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resumo

0 Algueva é um caso paradigmatico de transformagdo da paisagem que decorre desde 1957.

Este processo absorveu as necessidades que a mudanga do tempo e da sociedade exigiu. Inicialmente
identificado como projecto agricola, acabou por integrar outras valéncias ou fins miltiplos complexificando esta
accao de transformagdo do espago.

Com a constituicdo do imenso plano de agua ocorreram alteragdes expressivas nos sistemas biofisico,
patrimonial, cultural e econdmico, prevendo-se um significativo desenvolvimento do sistema socioecondmico, no qual
a inddstria do turismo desempenhara um papel preponderante. Estes resultados ainda estdo por avaliar uma vez
que o seu desenvolvimenfo ainda se enconfra numa fase inicial.

E esperado que o desenvolvimento dos modelos de povoamento previstos nos varios empreendimentos
turisticos consiga encontrar respostas na procura de uma verdade cultural e econdmica referente a uma nova
paisagem, que reverta a situagdo de decadéncia deste espaco rural.

Esta dissertagdo & acompanhada de uma leitura critica dos processos projectuais das Herdades do Barrocal e
do Mercador, elucidada pelo conhecimento dos sistemas naturais e culturais a eles inerentes e dos seus

constrangimentos, e por referéncias exteriores que foram ajudando a construir possibilidades de projecto definindo

a condigdo do habitar numa paisagem ainda por estabilizar.

palavras-chave | espaco rural; Alqueva; modelos de transformagdo da paisagem; furismo; Herdade S3o Lourengo

do Barrocal; Herdade do Mercador.



abstract

Alqueva is a paradigmatic case of landscape transformation that takes place since 1957

This process has been absorbing the needs of time changes and society demands. Initially, an agricultural
project incorporated different facilities and purposes causing a very complex space transformation.

The creation of a vast wafer plan changed significantly the biophysical, patrimonial, cultural and economic
systems forecasting a general development of the socioeconomic system in which the tourism industry as an
important role. These outcomes are still to be assessed since its development is on an early stage.

It is expected that the population models develops as foreseen in the different ftouristic enterprises, bringing
out the new and true cultural and economic landscape, changing therefore the decline of the actual rural space.

This thesis is supported on a review of Herdades do Barrocal and do Mercador projectual processes
enlightened by its owns nafural and cultural systems and limitations knowledge. External references were used as

guidelines and assisted the project possibilities in defining the habitat at a still unstable landscape.

key words | rural space; Alqueva; landscape transformation models; tourism; Herdade S3o Lourenco do Barrocal;

Herdade do Mercador.



extended abstract

Alqueva is a paradigmatic case of landscape transformation.

This Project was thought in 1957 for the regional agricultural development. It has became, until its
construction date, a multi-proposal enterprise in which it was considered a strategic water reserve, the Guadiana
river regularization, electric energy production, public supply, water supply for the agricultural and industrial
activities, the fourism development and the fight against desertification. Indeed this complex process has been
absorbing the needs of time changes and society demands.

The creation of a vast wafer plan changed significantly the biophysical, patrimonial, cultural and economic
systems forecasting a general development of the socioeconomic system in which the tourism industry as an
important role. These outcomes are still to be assessed since its development is on an early stage.

It is expected that the population models develops as foreseen in the different touristic enterprises, bringing out
the new and frue cultural and economic landscape, changing therefore the decline of the actual alentejano rural
space.

This thesis is conceived by three key points. The first one is about the evolutionary and socio cultural
description of Alqueva its place and territorial disturbances which began aft the dam construction. The second
refers to the idenfification of the various actors confributions' in this process. Institutions, promoters and
designers have been responsible for the formulation of the Alqueva development models, supported by their
specific points of view that in the ultimate sense define and format the Alqueva recovery strategy.

Therefore, the transformation perspectives and models developments of this landscape are seen from
different models: the institutional and political model (in which the entities in charge of the regulation and projects
approval has the responsibility); the economic model that is from the promoters responsibility; and the
architectural and landscape model designed by the designers teams responsible for the two holdings reviewed at
this thesis. At the end there are the final remarks in which is a statement review about fthe issues and the
expectations created about each model.

The plans made by the regulatory instifutions were fundamental for the enlightening of the political and
instifutional model actions. These determined, in general, the building densities and point out occupation models
based on the structure built in agricultural or natural being, in order to preserve the territorial structures
permanence that ensure the natural systems confinuity in accordance with economic activities of soil use and
exploitation and of society integrated support.

The plans mention are the Regional Plan of the Alqueva Surrounding Area Planning (PROEZA), the Planning of
the Algueva and Pedrog3o Dams (POAAP), the Detailed Plan of the Herdade do Barrocal (PPHB) and the Urban
Plan of the Herdade do Mercador (PUHM).



The projects promoters and markef research companies expectation’s built the foundations fo the defined
economic model foreseen, by the development of the aims and possibilities of the fourism industry in this region,
that are decided by agents such as the Tourism Strategic Council or the National Tourism Agency. These aims
combine the economical development principals through the implementation of contemporary touristic projects.

It is infended to preserve the landscape cultural value that underlies the concept of economic development
prevailing throughout the projects. The expression of the economic asset by tourism that represents the
landscape sustainability will respect the various marks in the ferritory and will provide a new expression of
contemporaneity brought up by the architectural expression of modernity anchored af a confinuity process related
to the human activity with the territory, the landscape or the cultural and economical practices.

The architecture and landscape model that unfolds in each case of the study reflects about the space
development strategies used. For such it was selected a set of design tools which are understood, in this thesis,
as essenfial o the development of sustainable landscape models as well as significant af a cultural level. The
place inferprefation based on the marks and signs understating, the reuse or reinvention of the fradition
construction processes and the typological and topological characteristics of the place allow us to understand the
landscape as a dynamic process and a infegrated way of intervention.

These models, as well as the Mediterranean landscape dynamic, rely on occupation ways and on land
management inherent fo the natural resources such as soil, water and vegetation. The architecture role is mainly
to support the sustained integration of the ecological and socio cultural factors in all its components.

The understanding of this model was made through the plans analysis' and inferpretation’s and by the constant
contact with the project’s designers and promoters, especially by ideas discussions of all the landscape
architectures involved in both projects. The knowledge about the references in @ more explicit or implicit manner
emerged as key elements. Those ones bring a comparative reading between the Alqueva case and ofthers that has
already been consolidated from similar programs.

This thesis is supported on a review of two enterprises - Herdade S3o Lourengo do Barrocal and Herdade do
Mercador - that are paradigmatic cases of innovation in quality of the product offered and ensuring the added
value to the local development. Their genesis issues are distinctive, both in terms of geological substrate or in
historic cultural context, or by the different relation and involvement with the Alqueva water plan: the first
contacts only with the water level in one of ifs limits; the second has a radical submersion leaving 1/3 of its
property free fo the fourism programme implementation.

Those establish two starting points for very different programmes therefore with very different projects
responses that are explained both by its own nafural and cultural systems and limitations knowledge. External
references were used as guidelines and assisted the project possibilities in defining the habitat at a yet unstable

landscape.
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infroducao | |

0 presente trabalho trata o tema da ftransformag3o da paisagem, que sempre ocorreu de forma mais ou
menos acentuada. Antes de qualquer ac¢do antropica, sdo os proprios agentes de erosdo e transformagdo da
natureza, tais como a circulagdo da agua e do ar, o clima ou a tectdnica, que operam mudangas constantes e criam
a realidade geografica sobre a qual se desenvolvem as actividades humanas. A apropriagdo do territorio pelo
homem constitui mais um nivel de transformac3o.

0 conceito de paisagem esta profundamente relacionado com o processo transformativo, ja que é produto das
marcas de cada momento, de cada geragdo, de cada cultura, que se sobrepdem no mesmo lugar. Se a paisagem é
registo da transformagdo da sociedade, é normal esperar em cada mudanga do modo de estar social, uma mudanga
na propria paisagem.

Neste sentido, o ponto de partida desta investigagao passou pelo processo de transformagdo do espago
rural portugués e pelas mudangas induzidas pela indGstria do turismo na sociedade e, consequentemente, no
territorio.

Portugal foi um dos Ultimos paises rurais da Europa e a sua modernizagdo durante os dois Gltimos séculos
deixou muitas paisagens quase intocadas na sua fisionomia e na vida dos seus habitantes. No entanto, os cenfros
urbanos constituiram parte da solugdo para o abandono dos campos, causado entre outros factores pela
mecanizacdo agricola. Os camponeses procuraram as fabricas para trabalhar e mudaram de classe. No interior, o
espaco rural continuou rural, sobretudo porque n3o se desenvolveu e despovoou drasticamente. Nesta extensa
faixa, as cidades médias raramente apresentaram niveis de crescimento importantes para gerar uma dindmica
capaz de inverter a desertificagdo dos campos e das aldeias envolventes.

A sociedade rural torna-se cada vez mais independente do sector agricola ndao s6 porque ocorre a
globalizagdo de modelos e valores e uma modificagdo na sociedade, mas também porque o progresso tecnoldgico
que se concrefiza em vérias frentes (por exemplo, factores de produgdo, fransportes ou comunicagdes), o que leva
a que a relagdo proxima e de dependéncia com o tferritdrio e os seus habitantes se va desvanecendo.

Apos a desertificagdo e o empobrecimento do tecido social e produtivo das zonas rurais, o cenario mais
correnfe passa pela florestagdo artificial ou natural do solo ou pelo re-uso para finalidades turisticas ou de
segunda residéncia que reutilizam os edificios, mas nao cultivam os campos. Noutros casos, mais promissores,
produzem-se produtos bioldgicos e revalorizam-se os produtos tradicionais. Na maior parte dos casos, assiste-se
a turistificagdo do campo, em que o papel da agricultura é remetfido para um mero recurso estéfico.

0 Alentejo é das regides portuguesas que melhor ilustra o processo de desruralizagdo com expressao no
éxodo rural, diminui¢do da populagdo e, pelas suas caracteristicas paisagisticas, o aumento da atractividade
turistica. Com a construgdo da barragem do Alqueva no rio Guadiana perspectivaram-se novas mudangas e

significativas transformagdes no territorio, quer de carécter fisico, inerentes a submersdo de uma vasta area e a



alteragdo das condigGes microclimaticas decorrentes da formagdo do plano de agua, quer de caracter natural e
patrimonial, pela destruido de recursos e valores existentes e potencial surgimento de novos, quer de caracter
socioecondmico, pelas potencialidades de desenvolvimento de actividades econdmicas e de melhoria da qualidade de
vida que a reserva de agua representa. Perante tal evidéncia, nenhum outro espago em transicdo do territorio
portugués, a data do presente estudo, reflectiria uma abrangéncia t3o significativa de condicGes limite para
entender a actual relagdo entre a economia do turismo e o desenvolvimento do espago rural. O territorio do
Algueva e os modelos de desenvolvimento propostos constituem, portanto, os objectos de estudo deste trabalho,
através dos quais serdo identificadas as oportunidades, os desafios e os constrangimentos inerentes a sua
implementagdo e transformagdo paisagistica.

Determinadas mudangas na paisagem reflectem um dinamismo na actividade humana e uma capacidade de
reflex3o e inovagdo, que resultam na concretizagdo de novos modelos que se oponham a globalizag3o e
estandardizagdo de outros ja edificados. Os modelos de transformagdo em curso para a paisagem do Alqueva,
tendem no geral a corroborar esta afirmagdo.

0 método de investigagdo sequido apoiou-se na escolha de dois projectos estruturantes para o
desenvolvimento turistico do Alqueva como paradigmas de reflex3o, ambos eleitos como projectos de potencial
inferesse nacional (PIN's). Embora existam mais projectos PIN's na regido, apenas foram desenvolvidos os projectos
da Herdade S3o Lourenco do Barrocal e da Herdade do Mercador, por constituirem dois casos de estudo
paradigmaticos que reflectem a inovagdo introduzida pela qualidade do produto que oferecem e que garantem o
valor acrescentado para o desenvolvimento local, e porgue, entre eles, apresentam situagGes de génese distintas,
como o substrato geoldgico ou o confexto historico-cultural, bem como uma diferente relagdo e envolvéncia com o
plano de agua do Algueva.

Numa das herdades, a de S3o Louren¢o do Barrocal, o plano de agua do Algueva nao interferiu com o espago
da herdade, enquanto que no Mercador a barragem obrigou a inundacdo de cerca de 2/3 da propriedade original.
Desta forma, o interesse na anélise destas duas propriedades revela-se pelo facto de oferecerem dois pontos de
partida de projecto muito distinfos e consequentemente respostas projectuais bastante diferentes. No barrocal
trata-se de uma consolidagdo e requalificagdo da paisagem existente, susceptivel de absorver o novo programa
turistico, mantendo as valéncias agro-silvo-pastoris existentes, enquanto que no Mercador houve a necessidade
de uma reinvengdo quase total da paisagem existente, quase exclusivamente a partir dos novos programas do
turismo, uma vez que os sistemas de producdo existentes praticamente desapareceram, assim como caminhos e
oufras estruturas que permitiam o funcionamento da herdade. No Barrocal a hipotese de continuidade com o
existente foi possivel, dai gue o projecto se apoiar muito nos elementos do sitio como matéria de invengdo
projectual. Na herdade do Mercador as perturbagdes territoriais foram de tal modo radicais que obrigaram a uma
reflexdo muito apoiada em referentes analogos a este territorio, recorrendo ao uso de tipologias e de estratégias

de implantag3o, como é o caso da centuriagdo romana, como conteddo de construcdo desta nova espacialidade.



0 trabalho é desenvolvido ao longo trés pontos fundamentais. O primeiro trata da descrigdo evolutiva e
sociocultural e do sitio Algueva e das perturbagGes territoriais induzidas pela construgdo da barragem. De sequida
faz-se uma identificagdo das contribuicdes que os varios actores deste processo tém feito. Instituicdes,
promotores e projectistas tém sido responséveis pela formulagdo de modelos de desenvolvimento para o Algueva,
apoiados nos seus pontos de vista especificos e que, na sua globalidade, acabam por formatar e definir aquilo que
é a estratégia de aproveitamento do Algueva. Assim, o desenvolvimento das perspectivas e modelos de
transformagdo desta paisagem é analisado a partir dos: modelo politico e institucional, cuja responsabilidade é das
entidades, responsaveis pela regulagdo e aprovagdo dos planos; modelo econdmico, da responsabilidade dos
promotores; e o modelo arquitectonico e de paisagem, da autoria das equipas projectistas das duas herdades que
se optou analisar. Por fim, sdo estabelecidas as consideragGes finais, em que ficara assente uma posicdo critica
em relagdo as questdes desenvolvidas na dissertagdo e as expectativas criadas pelos varios modelos.

No desenvolvimento do modelo politico e institucional foram os planos elaborados pelas instituicGes
reguladoras os elementos determinantes para o esclarecimento do intuito da sua acg3o. Estes determinam, em
geral, densidades de construgdo e apontam para modelos de ocupagdo com base na estrutura construida e na
esfrutura agricola ou nafural existente, de modo a preservarem a permanéncia das estruturas territoriais que
garantem a continuidade dos sistemas naturais em harmonia com as actividades econdmicas de uso e exploragdo do
solo e de suporte a sociedade que integram. Os planos em questdo sdo o Plano Regional de Ordenamento da Zona
Envolvente ao Alqueva (PROZEA), o Plano de Ordenamento das Albufeiras do Alqueva e Pedrdgdo (POAAP), o
Plano de Pormenor da Herdade do Barrocal (PPHB) e o Plano de Urbanizacdo da Herdade do Mercador (PUHM).

As expectativas dos promofores dos projectos e de empresas de estudos de mercado, assim como os
objectivos e as possibilidades de desenvolvimento da indlstria do turismo nesta regido determinadas por agentes
dinamizadores como o Conselho Estratégico para o Turismo ou a Agéncia Nacional do Turismo constituiram a base
para a definicdo do modelo econdmico previsto, que conjuga os principios de desenvolvimento econdmico com a
implementagdo de projectos turisticos contemporaneos. Assim, é prefendida a preservagdo do valor cultural da
paisagem que esta na base do conceito de desenvolvimento econdmico, que prevalece ao longo dos projectos. A
expressdo da mais-valia econdmica dada pela actividade turistica que representa a sustentabilidade da paisagem
sera no entanto respeitadora das varias marcas presentes no territorio, e constituira uma nova expressdo da
contemporaneidade dada pela expressao arquitectonica de forte modernidade, ancorada num processo de
continuidade que relaciona a actividade humana com o territorio, a paisagem ou praticas culturais e econdmicas.

0 modelo arquitectdnico e de paisagem que se desenvolve em ambos os casos de estudo reflecte sobre as
estratégias de desenvolvimento espacial utilizadas, tendo-se para tal seleccionado um conjunto de ferramentas de
projecto que s3o entendidas, no contexto desta tese, como fundamentais para o desenvolvimento de modelos de
paisagem sustentaveis e culturalmente significativos - a interpretagdo do lugar, baseada na interpretagdo de

marcas e sinais existentes, a reutilizagdo ou reinvengdo de processos tradicionais de construgdo e das



caracteristicas tipologicas e topoldgicas do lugar - gue permitem entender a paisagem como um processo dinamico
e intervir de forma integrada. Estes modelos, assim como a dinamica da paisagem mediterranica, assentam em
modos de ocupagdo e de gestdo do territdrio intrinsecos aos recursos naturais como o solo, a agua e a
vegetacdo. O papel da arquitectura passa sobrefudo pela integragdo sustentada dos factores ecoldgicos e
socioculturais em todas as suas componentes. A apreens3o deste modelo foi feita através da analise e
interpretagao dos planos e do contacto permanente com os autores dos projectos e promotfores, sobretudo
através da discussao de ideias com os arquitectos paisagistas envolvidos em ambos os processos, e o
aprofundamento do conhecimento de referéncias que de uma forma mais explicita ou implicita surgiram nos
projectos como elementos referenciais. Estes elementos de referéncia permitem, no contexto da tese, trazer uma
leitura comparativa entre o caso do Alqueva e outros casos que ja tenham sido consolidados a partir de
programas analogos.

Esta abordagem ao tema proposto foi predeterminada pelo conhecimento e apreensao pessoal do local em
estudo, pela leitura e consulta de um corpo tedrico desenvolvido por diversos autores relativamente a estes
temas, pelas conversas com agentes intervenientes na evolugdo da paisagem e da sociedade do Algueva desde o
tempo da Reforma Agraria, com opinides sensatas sobre as transformagdes decorridas, pelas conversas com
alguns dos intervenientes dos projectos e pela concepgdo pratica em contacto directo com o desenvolvimento
projectual em afelier. As ideias apresentadas resultam da reflexao de uma paisagem em concreto, das razdes para
as suas alteragGes, dos seus processos e resultados, que deve ser entendida como um lugar onde ha uma
permanente conjugagdo entre os campos politico, econdmico e social, e o vasto campo da natureza e os seus

diferentes graus de modificagdo cultural.



o Alqueva | |l

1. mudanca de paradigma - da agricultura a inddstria do turismo | sintese histérica

«A interacgdo do alentejano com o seu ambiente foi determinada pela sua “escolha” e pela “intengdo”.
Aplicou modificagdes artificiais ao ambiente, aceitou uma hereditariedade, mas nunca teve medo de ficar
vinculado ao gque aconteceu antes. Produziu continuamente novas combinagoes de elementos do passado para
produzir novos tipos de adequagdo e de vida. Teve habilidades intencionais, inovadoras e criativas.»
(Saramago, 199%: 10)

0 contexto territorial da zona envolvente do Rio Guadiana é fortemente condicionado pelos contornos da
sociedade rural alentejana. A sua paisagem reflecte tanto a histéria natural como a cultural deste territério e o
seu caracter é reflexo do contexto e das relagdes reciprocas, que se viveram e ainda vivem, entre os elementos
que a compoem.

0 interior alentejano & um territério que faz parte da "raia de Portugal, a fronteira do subdesenvolvimento”
(Pintado e Barrenechea, 1972) (ver figura d da pega grafica 01), que ocupa mais de metade do pais, desde a Serra
do Algarve até Tras-os-Montes, e s6 detém 14% da populagdo rural portuguesa. O territério raiano é “formado
por nove distritos portugueses [Braganca, Vila Real, Viseu, Guarda, Castelo Branco, Portalegre, Evora, Beja e Faro]
e seis provincias espanholas [Orense, Zamora, Salamanca, Caceres, Badajoz e Huelva] e constitui - no seu conjunto
- a sobrevivéncia mais notavel e extensa de subdesenvolvimento de toda a Europa” (idem 9). 0
subdesenvolvimento, neste territorio, resulta de uma combinagdo de factores ecoldgicos com a acgdo antropica, que
determinou aquilo que é hoje esta paisagem, quer em termos estruturais quer morfoldgicos.

As acentuadas caréncias hidricas que sempre condicionaram esta paisagem resultam da latitude, do relevo
suave e da disposi¢do de parte dos relevos numa linha paralela a costa, que separa o interior da costa litoral
(ver figura a da pe¢a grafica 01). “Para uma precipitagdo média anual de 990 mm em todo o territério [portugués
continental], correspondem 2000 mm nas bacias hidrograficas do Noroeste e menos de 400 mm em zonas da regiao
da Beira Interior e do Alentejo. Quanto @ frequéncia média da precipitagdo, os contrastes traduzem-se em mais de
150 dias de precipitagdo nas montanhas do Noroeste e em menos de 50 no interior Sul do Alentejo. Cerca de 80%
desta precipitagdo & concentrada no periodo que vai de Outubro a Margo/Abril, registando-se um periodo estival
com quase total caréncia de chuva” (Caldas, 2006: 158). Perante tal realidade, a presenca de cursos de agua,
sendo o Rio Guadiana um dos mais notaveis, foi determinante na fixagdo permanente do homem neste territorio.

0 Guadiana é um rio de regime hidrico extremamente irregular, sujeito a anos consecutivos de estiagem, por
vezes de regime torrencial. E também um ecossistema privilegiado para os ciclicos processos de renovagdo da vida.
Ja na Pré-Historia, a biodiversidade deste espago proporcionava aos cagadores nomadas um territorio propicio a
cafa e a pesca. Mais tarde, ha mais de 5000 anos, assumiu um papel determinante na sedentarizagdo dos povos, ja

gue as suas margens apresenftavam recursos excepcionais para a domesticagao de plantas e animais. Com a



agricultura e a pastoricia como base de sustento, construiram-se as primeiras casas, permitindo uma fixagdo
permanente (ver figura b da pega grafica 01). Ao longo do seu curso proporcionaram-se contactos entre povos,
trocas comerciais e culfurais enfre comunidades.

Territorio rico em metais, desde muito cedo o Sudoeste Peninsular revelou-se um importante assenfo para a
prospec¢do mineira e fomento das trocas comerciais. A franca abertura ao exterior, particularmente ao mundo
mediterranico, intensificou-se ao longo do Gltimo milénio a. C., condicionando importantes alteragdes na tipologia de
povoamento. "0 nimero de povoados parece reduzir-se mas em contrapartida estes ganham em dimensdo e
estratégia defensiva” (Silva, 1996: 9), o que evidenciava novas e complexas estruturas politicas e sociais. "0
cruzamento sucessivo de influéncias exteriores, algumas claramente de raiz continental e indo-europeia, abre
caminho ao aparecimento das primeiras cidades que se afirmariam plenamente com a colonizagdo romana” (idem,
1996: 9).

0 império romano no Alentejo construiu-se de uma forma lenta e sequra, longe dos lusitanos, a partir de uma
privilegiada relagdo de proximidade cultural de caracteristicas marcadamente mediterraneas, o que possibilitou o
desenvolvimento territorial de "uma das regides sendo mais povoadas pelo menos melhor organizadas na época
romana” (Ribeiro, 1998: 98).

Neste periodo ndo houve modificagdes estruturais no tipo de cultura, uma vez que a agricultura que se fazia
neste territorio era do tipo mediterranico. O que aconteceu foi uma intensificagdo de praticas culturais ja
existentes.

A exploragdo mineira e a necessidade de ligar diferentes povoagoes por vias, veio dinamizar uma parte do
interior alentejano. Foi o Imperador Augusto o fundador das duas grandes urbes que condicionariam todo o futuro
da regido, que abrangia os territorios envolventes ao Guadiana e que integravam a provincia da Lusitania. £Emerita
Augusta (Mérida), a capital da Lusitania, que mais tarde viria conjuntamente com Badajoz a gerir o Alto Guadiana,
e Pax Julia (Beja), sede de circunscrigdo judicial que controlaria os territdrios e as rotas entre o oceano e o rio
durante mil anos. A Augusto e ao seu império se deve a estrutura territorial, que uniu profundamente os
territorios e os povos de ambas as margens do Guadiana. Esta estrufura “estimulou ou permitiu que, recobrindo a
identidade natural, um grande dominio de civilizagdo lhe impusesse uma precoce e persistente unidade humana”
(Ribeiro, 1987: 302). Esta unidade assentava, por um lado, no cultivo de “produtos agricolas - trigo, aveia, centeio,
cevada, azeite e vinho -, assim como na criagdo de gado - ovelhas, cabras, vacas, équas e suinos” (Cutileiro, 1977
31) e na organizacdo rural que lhes era associada; por outro, numa relagdo intensa de trocas, entre a subsisténcia
e o comércio, numa densa rede territorial ja desenvolvida (ver figura ¢ da peca grafica 01).

0 recurso a energia hidraulica para accionar mecanismos cada vez mais complexos revelou-se fundamental
para a economia das populagGes ribeirinhas, em especial a partir do fim da Idade Média. “A Ribeira, como nalguns
locais o Guadiana ainda hoje & chamado” era facilmente atravessada nos indmeros vaus ou “portos”, o que

proporcionou “durante muitos séculos todo um conjunto de actividades essenciais ou complementares ao ciclo



tradicional de subsisténcia econdmica” (Silva, 1999: 16). Sao disto exemplo os varios “moinhos de submersdo”, com
abobadas muito resistentes, de forma hidrodinamica, altura pequena, orificio de escape da almofada de ar, paredes
robustas e contrafortadas, construidos em locais estrategicamente escolhidos, onde a configuragdo das margens
ou o substrato rochoso facilitavam a construgdo de afudes e levadas com lajes de xisto imbricadas em cutelo
(Silva, 1999: 16) (ver peca grafica 08). Os habeis gestores dos recursos fluviais que no Verdo apresentavam uma
diminuta for¢a de caudal construiram moinhos sobre as linhas de agua, aproveitando-as integralmente para gerar
for¢a, estando estes adaptados a uma submersdo total, apresentando-se por isso bastante resistentes as fortes
cheias.

A estrutura territorial construida no periodo romano ndo foi alterada pelas invasdes "barbaras”, nem pela
presenca islamica, que influenciou o Sul do pais durante 500 anos. SO apds as guerras e assolagdes da
Reconquista se deu a divisdo artificial destas terras, condenando-as a uma marginalidade raiana sempre mal
compreendida pelos seus habitantes. Assim se passou de uma regido prospera a "um vasto matagal,
entressachado de poucos, distantes mas populosos nicleos de povoamento” (Ribeiro, 1998: 98).

Algumas condicionantes politicas, econdmicas e tecnoldgicas provocaram grandes mudangas a partir de meados
do século XIX, pelo que defterminados aspectos da vida social dos habitantes deste territorio constituem ainda
hoje a sua consequéncia directa. Neste periodo a cultura de cereais, os montados e os olivais tiveram um enorme
incremento, principalmente devido a introdugdo dos adubos guimicos e a abertura de estradas e caminhos-de-
ferro, que impulsionaram o escoamento dos produtos para as zonas urbanas. A maior parfe das grandes unidades
agrarias passaram de charnecas pastoris ou coutos de caga a “areas de sequeiro extreme, onde predominam o
cereal e o montado” (Ribeiro, 1987 125).

Num pais com baixo indice de industrializagdo e tradicionalmente agricola, a fonte de rendimentos prendia-se
com a questdo da posse da terra, que "assenta nos principios estabelecidos agquando da remodelagdo da
estrutura juridica, administrativa e economica do Pais que se verificou durante as décadas seguintes ao derrube
formal do ancien régime, apds o termo da guerra civil em 1834 (.). O principal objectivo [da legislag3o liberal]
constituiu em fornar a terra livre e alodial, com vista a defender os plenos direitos de propriedade individuais e
aumentar a produgdo (..). Deste modo, foram postas a venda exfensas areas que haviam perfencido a ordens
religiosas, a casas aristocraticas, a Coroa e a propria comunidade (as terras comunais), muitas das quais se
encontravam completamente por cultivar ou mal aproveitadas para a agricultura” (Cutileiro, 1977 10). Um novo
grupo de proprietarios rurais de origem ndo aristocratica surgiu na estratificagdo social de ent3o.

A partilha dos terrenos baldios para o desenvolvimento de actividades agro-pastoris foi outra mudanga
socialmente significativa que se verificou no regime de propriedade da terra. As Campanhas do Trigo, iniciadas em
meados do século XIX, que se prolongaram durante quase um século, assim como a necessidade de construir
caminhos-de-ferro ou a caréncia de lenha para combustivel durante as duas Grandes Guerras, contribuiram

drasticamente para a substituicdo de areas florestais por areas agricolas. Na 12 Repdblica (1910-26), o principal



mote para o cultivo dos incultos seria o de "eliminar ou pelo menos diminuir a dependéncia alimentar do exterior”
(Baptista, 1993: 13). A partir das arroteias em areas guase despovoadas, aos agricultores/pastores foi-lhes
concedido, “em regime de aforamento, pequenas courelas ou reservou-se a sua exploragdo uma parte da folha de
cereal” (Ribeiro, 1987%: 126). Assim, nas grandes propriedades, formaram-se nlcleos de pequena exploragdo ou
propriedade.

Os baldios podiam fornecer terra, mas os proveitos que proporcionavam ndo eram suficientes, e o facto de
terem sido divididos em courelas tornou a sua exploragdo praticamente inviavel. No entanto, esta situagdo teve
uma duragdo efémera. A repartigdo das terras ndo era justa e, perante o descontentamento com a fraca
produtividade, as courelas eram vendidas por muito pouco e os grandes proprietarios eram quem mais lucrava com
isso, pois reconstituiam assim os latifindios. A reparticdo dos baldios “contribuiu para a concentracdo da terra
nas maos de um reduzido nimero de pessoas” (Cutileiro, 1977 27). Sem terra propria os habitantes deixaram de
ter uma fonte potencial de sustento ou receitas.

Neste contexto particular que associava a estruturagdo de relagdes sociais a questdo da terra e a actividade
agricola, destacavam-se quatro grupos com diferengas bem vincadas. Os latifundiarios/lavradores, o grupo mais
reduzido e de maior riqueza, que se limitava a administrar as suas ferras, deixando para outros a fungdo de as
trabalhar, e que ndo infteragia com as populagdes mais desfavorecidas. Os proprietarios também designados por
lavradores, aqueles que viviam exclusivamenfte dos rendimentos que as terras lhes garantiam, sendo os mais
notaveis e que empregavam nas suas terras homens que nao pertenciam as suas familias, viviam muito mais perto
do resto da populagdo, o que lhes permitia exercer uma certa influéncia sobre o mercado de emprego e a
administragao local. Os seareiros eram os que lavravam cereais, especialmente o trigo, em terras doutrem,
enfregando ao dono, em género, uma parte da colheita, e que geralmente “possuiam animais de tiro, o que lhes
possibilitava aceitar exploragdes agricolas em parceria” (Cutileiro, 197% 72). Por fim, os trabalhadores rurais ou
pastores, os Unicos que ndo empregavam outros homens nem eram patrdes de si proprios e que trabalhavam de
sol a sol nos campos alentejanos, constituindo o grupo mais numeroso e mais pobre. Esta estratificagdo demonstra
as forfes assimetrias que se sentfiam nesta sociedade rural, pois a variagdo do ndmero de individuos e de riqueza
associada era muitissimo discrepante.

Até meados do século XX, "a agricultura e a sociedade rural alcangavam a sua maior expressao demografica
(.). A agricultura, a sociedade rural e o espago trilhavam destinos coincidentes” (Baptista, 1996: 36). A partir da
década de 50, verificou-se um forte éxodo rural, com a deslocagdo da actividade agricola para a indGstria nas
zonas urbanas proximas da cintura industrial de Lisboa e para os paises mais industrializados da Europa. O
decréscimo de populagdo rural teve varios factores associados: o rapido crescimento demografico; o fomento do
desenvolvimento da indlstria, resultante da aposta nacional nas indistrias de base e transformadora, com salérios
bem mais compensadores; a progressiva mecanizagao da agricultura, com a consequente substituigdo do trabalho

dos assalariados; e o aumento do consumo de produtos comerciais, em defrimenfo dos produtos locais.



Progressivamente e até a actualidade o espago rural tem surgido como “uma questdo autdnoma”, isto &, “a
actividade dos que vivem e trabalham nas exploragbes agricolas ja nao assegura plenamente a mediagdo entre a
populagdo e o ferritorio” (Baptista, 1993: 21). Deu-se uma drastica transigdo de um longo periodo de intensa
simbiose enfre o trabalho da sociedade rural e a agricultura para um outro periodo, dominado por uma agricultura
capitalista praticada nos dominios dos latifundiarios, subsistindo residualmente a agricultura familiar nas restantes
propriedades.

0 capitalismo agrario privado recorre frequentemente a mecanizagdo, a adubos e farmacos, a "supressdo de
pousios, substituidos por leguminosas e forragens de sequeiro, [a] multiplicagdo de pequenos agudes para um
regadio exclusivo de culturas de rendimento [e 3] separagdo do cereal e do montado, que & um estorvo a lavoura
mecanica” (Ribeiro, 1987 127). Este tipo de agricultura teve uma grande responsabilidade no desaparecimento dos
seareiros, um grupo social marcante nesta paisagem até ha poucas décadas atras.

Afastada a tentativa de alteragdo do regime de propriedade e exploragdo nesta regido pela Reforma Agraria
(1975-77), assiste-se a capitalizagdo e intensificagdo da actividade nas areas de melhores solos em simultaneo com
a simulagdo do cultivo ou desactivagdo da produgdo para receber subsidios outorgados pela Politica Agricola
Comum (PAC) (Oliveira, 2001: 94). Ndo so no Alentejo, mas também no restante territorio rural porfugués, foi
evidente o aumento do cultivo extensivo e das areas de incultos. O cultivo extensivo por parte dos proprietarios
das terras alentejanas passa, a maior parte das vezes, por uma atitude extractivista, que se cinge a plantagdo de
eucaliptos, extracgdo de cortica nos montados, pecuéria extensiva ou abertura de coutadas. As &reas mais
degradadas sdo abandonadas, o “que, nalguns casos, se confunde com o avanco da desertificagdo” (Baptista, 1993:
28).

A evolugdo agricola na regido nas Gltimas décadas, profundamente marcada pelo éxodo populacional e por
transformagGes tecnoldgicas e orientagGes politicas transnacionais, aponta, como ja foi anteriormente referido,
para a redu¢do activa neste sector, para a restricdo da area cultivada e consequente desertificagdo e abandono
dos montes, lugares e aldeias.

A sociedade rural torna-se cada vez mais independente do sector agricola e o espago rural que era antes
delimitado a partir do nimero de habitantes - aglomerados com menos de 2000 habitantes — & actualmente
definido por “baixas densidades populacionais, em diferentes modos de povoamento (dos peguenos aglomerados ao
povoamento disperso), por [depender] econdmica e simbolicamente de formas de exploragdo dos recursos naturais,
quer na produgdo guer nos servigos, e por [nele] existir um modo de vida centrado na infensidade das rela¢Ges
locais de interconhecimento e na ligagdo a natureza como factor de identidade colectiva (dos residentes) e de
producdo de alternativas aos meios urbanos (para novos residentes e consumidores de origem urbana) " (Pedroso,
1998: 6).

No Alentejo interior (ver figuras a e b da pega grafica 02) encontra-se um rural de baixa densidade, onde a

densidade populacional "é extremamente baixa (14 hab/ km?), mostrando os indicadores uma populagdo mais



envelhecida (23% com 65 e mais anos), com uma elevada inser¢do profissional através da agricultura, uma ligagao
igualmente forte a exploragdes agricolas (55%) e uma significativa dependéncia das pensdes como principal meio de
vida (33%). Trata-se de um rural mais pobre, envelhecido e onde os rendimentos provenientes do exterior,
nomeadamente das pensdes rurais e de reforma, fém um peso decisivo na reprodugdo da populag3o” (Baptista ef
al, 2000). Neste territorio hd uma coexisténcia em diferentes graus de frés tipos de espaco rural: a “"economia
produtiva agricola”, associada aos latifdndios; o "espago rural profundo”; e o "espago rural de produgdo de
servigos”, que esta articulado com os aglomerados urbanos (Pedroso, 1998: 12). E neste contexto gue mais
dificilmente a agricultura tem sido substituida por ocupagdes do espago rural alternativas, e é também aqui que
alcangam maior expressdo o analfabetismo e o baixo nivel de instrugdo e onde mais fazem falta os equipamentos
colectivos e o empreendedorismo.

A desertificagdo e o empobrecimento do tecido social e produtivo das zonas rurais, como o interior alentejano,
decorrente das transformagdes introduzidas — decréscimo da populagdo rural, de activos na agricultura e de area
cultivada; maior segmentagdo do desempenho dos activos agricolas; aumento do nimero de areas protegidas;
infra-estruturagdo e nimero de residéncias secundarias crescente - conduziram a formagdo e implementagdo de
diferentes politicas nacionais e comunitarias de desenvolvimento rural. Tais politicas de resposta a chamada crise
do mundo rural passam pelo aproveitamento do potencial agricola dos campos, associado a elaboragdo de produtos
agro-alimentares de marca, pela patrimonializagdo dos seus recursos naturais, paisagisticos, historicos e culturais
e pela conseguente turistificagdo dos mesmos (Silva, 2006: 304).

Este territorio em transicdo passou a ser reconhecido, apds o desenvolvimento das sociedades urbanizadas e
pos-industriais, como um espago fisico e social onde se encontram novas relagdes enfre local e global e onde se
articulam logicas tradicionais e modernas de organizagdo territorial. As expectativas da sociedade perante o
espago rural correspondem a valorizagdo da “produgdo agricola, produgdo florestal, protecgdo ambiental e
conservagdo da natureza, a par da valorizagdo econdmica dos recursos naturais, actividades territoriais (caga,
desportos, contacto com a natureza, lazer, etc), actividades associadas a heranga rural (patrimonio material e
imaterial), nomeadamente quanto a sua valorizagao economica” (Baptista, 2008: 4). A recomposic3o deste espago
rural resulta assim do reconhecimento das novas fungdes que lhe podem estar associadas e que devem ser
potenciadoras de externalidades econdmicas positivas, contribuindo para o seu equilibrio social e ambiental.

Para responder a valorizagdo dos recursos naturais, uma das principais medidas tomadas nesta regido foi a
construgdo da barragem de Alqueva, cujas comportas se encerraram a 8 de Fevereiro de 2002. A ideia de represar
as aguas do Guadiana remonta ao século XIX. No entanto, esta ideia s6 & integrada em 1957 no Plano de Rega do
Alentejo, viabilizada em 1968 pelo Convénio Luso-Espanhol sobre rios internacionais e aprovada em 1970, tendo sido
relangada cinco anos depois e as obras iniciadas em 1977, que ficariam sem sequéncia durante vinte anos, com base
em pareceres negativos do Banco Mundial. Em 1995 as obras foram novamente retomadas, com o apoio econdmico

comunitario.



Ao "empreendimento de fins miltiplos de Alqueva” sdo associados "os grandes objectivos nao sé da
constituicdo de uma reserva estratégica de agua e da contribuicdo para regularizagdo do rio Guadiana, como a
producdo de energia eléctrica, o fornecimento de agua para a indistria e para a rega, a garantia de abastecimento
plblico e ainda o desenvolvimento do furismo e o combate a desertificagdo” (Caldas, 1995: 128).

0 desenvolvimento do projecto global vai durar até 2025, assegurando a construgdo de trés subsistemas
independentes - Alqueva, Pedrogdo e Ardila -, com 680 km de canais de rega na rede primaria e 4400 km nas
redes secundaria e terciaria. Os sistemas de rega destinam-se ao regadio no Alentejo Central, no Baixo Alentejo e
no Sul do distrito de Setdbal. Esta prevista também a construgdo de 18 estacGes elevatorias para bombear a
agua. Prefende-se, deste modo, assequrar o regadio a 110 mil ha, potenciando culturas como a de beterraba,
algod3o, fruticultura, horticultura, ou permitir a instalagdo de unidades agro-industriais de tomate, pimento, rega
de olivais, vinhas ou forragens (Matos, 2002: 18). Para a concepgado, construgdo e exploragdo do vasto
empreendimento, foi constituida a Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas de Alqueva, S. A. (EDIA).

No nivel de pleno armazenamento (NPA), 3 cota de 152 m, a paisagem é agora completamente diferente, &
marcada, principalmente nos periodos mais secos, pelo contraste entre a secura dominante na sua envolvente e a
extensa albufeira, que se prolonga por 83 dos 260 km do curso do Guadiana em Portugal. Este lago artificial com
250 km? de superficie - dos quais 35 km? em Espanha — e 1100 km de margens, permite armazenar um volume
total de 4150 hm® e revelar indmeras ilhas, as colinas que ultrapassam a cota do NPA (ver figura e da pega
gréafica 02).

Num contexto de dominio absoluto da grande propriedade, que condiciona as solugdes para a produgdo e o
emprego, em que sdo determinantes os incentivos por parte da Unido Europeia e da PAC a pratica de uma
agricultura extensiva, bem como a quest3o do pre¢o a pagar pela agua presente no novo quadro de referéncia
relativo aos recursos hidricos, “a vertente hidroagricola do empreendimento perdeu peso econdmico relativamente
as restantes” (Caldas, 1995: 129), tanto ao nivel da opinido plblica como das oportunidades de negdcios. Grandes
expectativas estdo agora dependentes de oportunidades de negécio associadas ao sector do turismo.

De acordo com o Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT), foram identificados sete novos polos de
atraccdo turistica para desenvolver em Portugal, dos quais o Alentejo, o Litoral Alentejano e o Alqueva se
destacam. Para estruturar a oferta turistica no polo Algueva, foi criado pela EDIA um organismo especifico com
essa responsabilidade, a Gestalqueva. E uma estrutura vocacionada para a concepgdo, execucao, gestao e
promogdo de projectos nas areas do ambiente, qualidade urbana, turismo e patrimonio, que tem como grandes
dominios de intervengdo: desenvolvimento das aldeias ribeirinhas; articulagdo do espelho de agua com o territorio;
utilizagdo do plano de agua; desenvolvimento do nicleo da barragem; informagdo, divulgag3o e marketing (Silva e
Dias, 2005: 26).

0 grande lago do Alqueva e as aldeias a ele adjacentes - Campinho, S3o Marcos do Campo, Granja, Nova

Aldeia da Luz, Amieira, Alqueva, Estrela, Telheiro e Povoa de S3o Miguel - (ver figura ¢ da pega grafica 02), que



formardo no seu conjunto uma rede urbana ribeirinha, s3o os dois elementos que permitem impulsionar o Alqueva
como destino turistico, a comercializar sob a marca “Terras do Grande Lago Alqueva” (Rodrigues, 2007 14). A
proposta sugerida é da aposta “nas caracteristicas intrinsecas da paisagem alentejana, que se alicer¢am em
valores de marca como o romantismo, autenticidade e diversidade, baseados em atractivos recursos turisticos,
quer materiais (natureza, cultura popular, patrimonio edificado) quer imateriais (gastronomia, vinhos, tradi¢ges,
hospitalidade)” (Rodrigues, 2007: 2). O “turismo romantico”, que se pretende fomentar, contrasta claramente com o
"turismo colectivo/de massas”, cujo desenvolvimento foi muitas vezes, ao longo do litoral portugués,
completamente devastador ao nivel da sua ordem estrutural, ecoldgica e urbanistica. Este tipo de turismo valoriza
a solitude, a privacidade e a pessoalidade das relagdes, as praficas culturais e o bem-estar fisico e psicologico,
de uma forma bastante elitista (Matos, 2008: 6).

Os Resorts e aldeias turisticas representam uma nova forma de turismo em locais privilegiados da paisagem
rural e um novo nivel de impacto sobre o territério que ultrapassa os padrées de envolvimento tradicional do
turismo em espago rural (TER). Raros serdo os exemplos que tenham exclusivamente projectos de exploragdo
agricola associados a projectos culturais e a sua maioria utiliza o recurso paisagem em beneficio de agentes
externos - promotores e furistas - sem que se estabelegam relagGes de complementaridade e de desenvolvimento
local. Prevé-se ainda a ocorréncia de transformagdes significativas no mosaico cultural da paisagem pela
introdugdo de modelos culturais importados, de que s3o exemplo os campos de golfe, bem como nos modelos de
povoamento. Estes novos modelos de povoamento, cuja edificagdo estd prevista na zona envolvente ao Alqueva,
podem constituir um novo padrao de povoamento disperso, que contrasta fortemente com o padrdo actual, no qual
coexistem os aglomerados urbanos bastante densos e os montes dispersos ao longo da larga malha fundiaria.
Deste modo, o actual tipo de povoamento pode rapidamente fransformar-se, podendo estes novos aglomerados
urbanos constituirem “novas aldeias” estruturalmente diferentes das aldeias que hoje compGem parte da
esfrutura edificada.

No que respeita a conservagdo das caracteristicas intrinsecas desta paisagem, o TER ser4, porventura,
aquele que melhor responde a preservagdo da identidade local enquanto unidade sociocultural produtiva. As formas
de TER desenvolveram-se como um ramo da actividade turistica, que oferece o contacto com a natureza e com
espago rural, assente num modelo doméstico, inserido num tipo de turismo organizado, estruturado e associado a
tematizacdo das actividades culturais especificas da regido e que se apoia no conceito de desenvolvimento social e
econdmico como actividade complementar as praticas agricolas e florestais. Através da implementagdo de
percursos pedestres, centros de interpretagdo e nlcleos museologicos, o TER proporciona actividades de
contemplagdo, animagdo, desporto e natureza. As iniciativas de desenvolvimento econdmico assentam na
patrimonializag3o da cultura, sobretudo no apoio a revitalizagdo de festas e eventos, ranchos folcléricos,

gastronomia e ainda na preconizagdo de rotas diferenciadas ligadas ao patriménio cultural da regido.



Uma das modalidades de TER apoia-se no desenvolvimento florestal e especializagao de determinadas
monoculturas, subsidiado por politicas transnacionais, nomeadamente a PAC, que ganham relevo e s3o exploradas
como circuitos turisticos tematicos. Nestes casos a actividade agricola relativiza-se, sendo apreendida como
imagem de promogdo turistica, ou seja, ocorre uma valorizagao da agricultura como produto da indistria do turismo
e ndo como actividade produtiva fundamental.

Outra modalidade de TER advém do Programa de Animagdo das Aldeias Historicas em Portugal, instituido pela
Comissdo de Coordenagdo de Desenvolvimento Regional (CCDR) e Municipios, que incidiu na recuperagdo estrutural
de aldeias como Monsaraz, através reabilitagdo patrimonial, obras infra-estruturais, criagdo de unidades de
alojamento, centros de informag3o e de interpretagdo e apoios a iniciativas privadas na exploragdo e venda de
produfos naturais (Matos, 2008: 12).

As unidades de alojamento agrupam-se de acordo com diferentes categorias de TER: Turismo de Habitag3o,
Turismo Rural, Agroturismo, Hotel Rural, Casas de Campo, Turismo de Aldeia e Parques de Campismo Rural.

Relativamente ao Turismo de Aldeia existe actualmente um projecto para 14 aldeias alentejanas (ver figura c
da pega grafica 02), que integra a Rede Europeia de Turismo de Aldeia — com a marca Genuineland -, financiado
pelo programa comunitario Interreg Il C sob a forma de associagdo sem fins lucrativos, que integra 41 empresas e
sefe organismos publicos do poder local e regional. Esta prefende evitar a desertificagdo promovendo
turisticamente espagos rurais com fortes tradigdes culturais, historicas, etnograficas e patrimoniais, mantendo a
convicgdo de que, em cooperagdo, podem contfribuir para a sustentabilidade da regido e incentivar politicas mais
eficazes ao nivel do empreendedorismo e apoio as Pequenas e Médias Empresas (PME's), no ambito da inovagdo e
conhecimento (http://www.genuineland.com).

Com o desenvolvimento do sector econdmico associado ao turismo, o planeamento surgiu de uma forma
fragmentada e pouco esclarecida, tornando a progressiva transformagdo do territorio insuficientemente
sustentada, uma vez que ndo existe uma politica geral de gestdo territorial e uma ideia abrangente de paisagem.
O planeamento foi concretizado com recurso a diversas ferramentas legais e a instrumentfos nacionais e regionais
de ordenamento do territorio, que salvaguardam as paisagens onde a crescenfe pressdo exercida pela indistria
turistica poderia ser uma ameaga ao patrimonio paisagistico, natural e cultural, prevenindo eventuais abusos e
pressdo imobiliaria - Plano da Bacia Hidrografica do Algueva, Plano Regional de Ordenamento Florestal do Alentejo,
PROZEA, POAAP, Planos Directores Municipais, Planos de Pormenor. Contudo, o projecto PIN, uma figura legislativa
de planeamento estratégico, que se tem suplantado a todas as directivas de protecgdo territorial em termos de
conservagdo de recursos naturais, como a qualidade da agua ou a preservagdo dos ecossistemas, que sdo
defendidos na Directiva Quadro da Agua, na Reserva Ecoldgica Nacional (REN) ou na Rede Nafura 2000, tem tido um
forte protagonismo na evolugdo desta paisagem. Com a finalidade de um desenvolvimento econdmico sustentavel,
este tipo de projectos encara o patrimonio ambiental como fonte de vantagem competitiva, como um recurso capaz

de criar valor e ser capitalizado em novos servicos (Martins e Fraz3o, 2008: 18). Seis PIN's foram aprovados a



nivel nacional na zona envolvente ao Algueva: Parque Algueva, em Reguengos de Monsaraz (940 milhGes de euros
e 2000 postos de trabalho); Herdade do Barrocal, em Reguengos de Monsaraz (90 milhGes de euros e 105 postos
de trabalho); Herdade do Mercador, em Mourdo (55 milhdes de euros e 200 postos de trabalho); Herdade dos
Almendres, em Evora (181 milhdes de euros e 288 postos de frabalho); e Evora Resort, em Evora (208 milhdes de
euros e 430 postos de trabalho) (ver figuras c e d da pega grafica 02).

Verificou-se, em poucos anos, uma forte transac¢do de propriedades junto ao Algueva. Um quarto da area de
regadio para a produgdo de olival espanhol - “em apenas trés anos, empresarios do pais vizinho revolucionaram a
agricultura alentejana, investindo mais de 350 milhdes de euros na aquisicdo de ferras e na aplicagdo do novo
modelo agricola baseado na olivicultura” (Caldas, 2006: 165) -, engquanto que outras areas foram compradas por
grupos econdmicos nacionais para a instalagdo de empreendimentos turisticos, alguns associados ao turismo
enoldgico, a caga e ao golfe. Estdo em fase de projecto ou ja em fase de construgdo 11 grandes unidades
turisticas no distrito de Evora, que somam 22500 camas e um investimento de dois mil milhdes de euros (1876
milhes). O projecto de maior dimens3o & o Parque Alqueva, que prevé mil milhdes de euros e a criagdo de dois mil
postos de trabalho ao longo de duas décadas. O promotor & a Sociedade Alentejana de Investimentos e
Participagoes de José Roguette. Classificado como PIN, o Parque Alqueva prevé aldeamentos turisticos, hotéis,
agricultura bioldgica, campos de golfe, centros equestres e de conferéncias, desporto nautico e unidades de salde
(http://dn.sapo.pt/2008/01/26/economia/alquevahtml). A area de interveng3o & composta por trés nicleos distintos
associados a trés herdades: Herdade das Areias (858 ha); Herdade do Postoro, (477 ha); e Herdade do Ronc3o
(139 ha).

Outro empreendimento que tem potenciado o desenvolvimento estratégico e turistico do Algueva & a Amieira
Marina, um investimento da empresa Nautialqueva de capitais totalmente privados (cerca de 4,5 milhGes de euros
no total), do qual resultou, numa primeira fase, a construgdo de uma marina onde se podem alugar barcos-casa, e
resultard, numa sequnda fase, a criagdo de uma unidade hoteleira (ver figura c da pega grafica 02).

Ainda em termos de investimentos estratégicos é de referir a futura abertura do aeroporto de Beja ao
trafego de voos civis, especialmente para companhias charters e low cost. O aeroporto estara servido pelas vias
rodoviarias da A2 e IP8, ficando a 170 km de Lisboa e a 100 km do Algarve, dois dos principais destinos do fluxo
turistico nacional, e a 60 km da albufeira.

Apesar do forte desenvolvimento da indistria do turismo neste territdrio, em que o espago esta dependente
de expectativas externas, é de ressalvar a importancia da iniciativa local como matriz ou base estrutural de todas
as actividades que nele assentem. Este so sera consequido quando o poder autérquico potenciar projectos que
estabelegam parcerias entre os interesses da populagdo e dos investidores, que se concretizem segundo uma
estratégia pré-definida, e quando a Administragdo “garantir um grau de equidade na disponibilizagdo de
equipamentos, de infra-estruturas e de servigos colectivos gue satisfagam as necessidades basicas das

populagdes” (Guerreiro, 2003: 518).



A infroducdo do turismo nesta paisagem é certamente um factor que podera promover alterages culturais
determinantes, no sentido da capitalizagdo de uma cultura especifica, sobrevalorizando a diversificagdo das
actividades econdmicas rurais, a defesa e valorizagdo dos produtos tradicionais de qualidade e a preservagdo do
patriménio edificado. No entanto, a actividade furistica ndo pode ser tomada como dnico factor de desenvolvimento
local, ndo sb porque é sujeita muitas vezes a sazonalidade, as flutuagdes do mercado e as tendéncias da
sociedade, o que revela uma certa instabilidade e vulnerabilidade, mas também pela raz3do do turismo apenas
promover a “revitalizagdo do tecido socioecondmico dos contextos que sdo objecto de um vasto processo de
turistificagdo e nos quais existe um leque variado de produtos e servigos turisticos que consigam captar uma
importante quota de mercado” (Silva, 2006: 299), o que seria contraproducente num espaco rural do interior como
este, em que a sustentabilidade depende da relagdo harmoniosa entre a conservagdo, a rentabilizagao dos
recursos envolvidos e as necessidades das populagGes locais.

Neste percurso de mudangas em que tém predominado os valores urbanos na subsisténcia deste territorio,
marcados pelo individualismo em detrimento dos interesses colectivos e pelo consumo em detrimento da produg3o,
verifica-se alguma confinuidade na conservagdo e valorizagdo da identidade rural. Esta continuidade é reforgada
pela permanéncia de algumas familias e de parte das ancestrais actividades, reforgadas por investimentos no
dominio das explorages agricolas modernas incorporando novos produtos e novas tecnologias, bem como da
procura por parte de novas familias de modelos, de perspectivas, de paradigmas, de sistema de valores, de ideias
e de representagdes “anti-urbanas”, que revalorizam o rural e que sirvam de alguma forma como contrapontos ou
compensagdes “face a cresceste artificialidade, inseguranca, estandardizagao, impessoalidade, saturagdo, dos modos
de vida urbanos” (Ribeiro, 2003: 200). S3o principalmente estrangeiros que, atraidos pelos valores rurais desta
paisagem mediterranica, adquirem muitos dos montes alentejanos que se encontram no mercado e formam uma nova
gerarao de agricultores com forte convicgdo ecologista (Mestre, 2007 100).

A sedimentagdo da identidade rural alentejana pode também ser encontrada em projectos turisticos
desenvolvidos no ambito dos PIN, como é o caso dos projectos desenvolvidos guer para a Herdade do Mercador
quer para a Herdade de S3o Lourenco do Barrocal, em que se prefende “induzir uma nova dindmica na manuteng3o
e valorizagdo dos sistemas de produgdo” (Matos, 2008: 5), procurando um novo modelo de turismo assente no
caracter da paisagem.

A paisagem do interior alentejano, a qual desde sempre o Guadiana esteve associado, é agora palco para
novas actividades emergentes, onde o papel da agricultura ja ndo & o de motor da economia rural. Este espago
rural terd de ter a capacidade de reunir e compatibilizar as tradicionais e as novas actividades e constituir um

novo cenario de interacc3o entre os locais e os de fora.



2. sitio e perturbagdes territoriais

«0 Alentejo ndo é sé a planicie obstinada, a praia imensa dos trigais morrendo ao longe no céu — dnico mar
que se avista. Ndo é sé o grande espago liso, o ar sem asas, sem vento, o siléncio de convento, a terra
seca de fontes. Tem montes, o Alentejo; tem rios, correndo para outros rios; tem barrancos que sdo menos
do que rios - caminhos de agua de inverno, feridas secas de estio, bordejadas de loendros; tem um rio
grande, o Guadiana, direito descendo ao mar, povoado de moinhos onde, junto com o grdo, se moia pobreza e
soliddo.»

(Alarc3o, 1999: 128)

estrutura fisica | grandes unidades de paisagem

A compreensdo da estrufura a partir da qual se organiza a paisagem é fundamental, pois é a partir dela que
se pode interpretar alguma coeréncia e articulagdo na ocupagdo do territorio.

0 clima que influencia este territorio apresenta fortes caracteristicas mediterraneas e continentais com um
periodo estival seco, quente e bem definido, concentrando-se as chuvas nos meses mais frios. Os contrastes
térmicos sdo bastante acentuados, com temperaturas superiores a 40°C no Verdo e valores negativos no Inverno.
A temperatura média anual no vale do Guadiana & da ordem dos 16°C e a precipitagdo média anual na regido varia
enfre os 500 e os 600 mm. Os meses de maior precipitagdo sdo os de Novembro a Margo, em que a média mensal
esta entre os 77 e os 94 mm. No ver3o a média mensal é bastante reduzida, ronda os 20 mm. A média anual da
humidade relativa do ar esta entre os 73 e os #7%, sendo os valores relativos ao Verdo mais reduzidos, entre
os 51 e os 58%, do que os respeitantes ao Inverno, na ordem dos 87 a 92%. No que respeita a nebulosidade, os
dias de céu encoberto ocorrem predominantemente no Inverno, assinalando-se em média cerca de 40 dias com
nevoeiro durante o ano. Esta previsto que a presenca da albufeira condicione o aumento destes valores. As
geadas também predominam no Inverno, em média cerca de 30 ou mais dias (SAIP, 2007: 17).

0 rio Guadiana nasce em Espanha, na provincia (iudad Real, totalizando uma extensdo de cerca de 810 Km,
dos quais 235 km em Portugal, e desagua no Oceano Atlantico, entre Vila Real de Santo Antdnio e Ayamonte. E
navegavel nos Ulfimos 48 Km, entre o Pomardo e a foz, onde a sua largura varia entre 100 e 500 m e a sua
profundidade média é superior a 5 m. A sua bacia hidrografica ocupa, em Portugal, uma area de 11700 km? e em
Espanha 66.960km? (http://www.odiana.pt/rio/) (ver figura a da pega grafica 03).

Fisiograficamente a zona envolvente ao rio Guadiana caracteriza-se por ser muito aplanada nos planalfos, que
sdo pontuados por elevagdes ocasionadas por relevos de dureza - Serra de Portel, Serra da Ossa, Serra de
Monfurado, Sierra de Salvatierra e Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Esta planicie da lugar a um relevo
fortemente ondulado na aproximagdo dos vales do Guadiana e dos seus principais afluentes, na margem direita as
ribeiras de Mures, Asseca, Lucefécit, Azevel e do Alamo e os rios Caia e Degebe e na esquerda as ribeiras de
Cuncos, Alcarrache, Taliga e da Amoreira e os rios Olivenga, Frigamifioz e Ardila, cujas encostas apresentam um

relevo vigoroso de declive muito acentuado (ver figura b da pega grafica 03). Esta paisagem “inscreve-se no



macigo antigo e, em termos morfoldgicos, corresponde a peneplanicie conservada do Alto Alentejo” (Abreu et al,
2004: 1),

Em termos litoldgicos, o territorio em estudo localiza-se na zona geoldgica da Ossa-Morena no sector
Estremoz-Barrancos. Este sector abrange rochas com idades compreendidas entre o Cambrico e o Devonico
Superior. Predominam as rochas sedimentares xisto-grauvaquicas com intercalagdes de rochas metamorficas.

Sobre os granitos e quartzodioritos encontram-se geralmente solos litdlicos nao hdmicos em fase delgada e
manchas de litossolos, associados as zonas mais acidentadas, e em locais onde o relevo é mais suave predominam
os solos mediterraneos normais, para-barros e os solos litdlicos ndo himicos. Nos xistos, que estdo associados
aos vales encaixados do Guadiana e seus afluentes ou a Serra de Ossa, em situacdes de relevo mais acidentado
predominam os litossolos e os solos mediterraneos normais em fases delgadas e naquelas em que o relevo é mais
aplanado prevalecem os solos mediterrdneos normais, parcialmente delgados (Abreu et al, 2004: 11) (ver figura d
da pega grafica 03).

Os grandes grupos de ocupagao do solo sdo a estepe cerealifera, o montado, em que ha uma predominancia
natural de Quercus rotundifolia (azinheira), e a policultura mediterranea, essencialmente na envolvente dos
aglomerados urbanos. Geralmente, os montados ocupam as planicies associadas aos granitos, em que ha
frequentes afloramentos de grandes blocos a superficie, o olival medra nos calcarios e os xistos estdo cobertos
de matos, eucaliptais ou montados.

Mesmo perante um relevo em geral suave é de salientar a importancia dos fenémenos erosivos como agentes
transformadores desta paisagem. A sua intensa acgdo, provocada sobretudo pelas caracteristicas da precipitagdo
e da erodibilidade do solo, & evidente agquando da formag3o de cursos de agua torrenciais que fransportam uma
grande quantidade de sedimentos, deixando para tras de si sulcos provocados pelo escorrimento nas superficies
nao protegidas pela vegetagdo. Outro importante factor erosivo presente é o proprio sistema de exploragdo da
terra, preconizado durante séculos de intensa relagdo de dependéncia entre o homem e a agricultura.

A albufeira do Algueva tem trés bragos principais que se desenvolveram ao longo do Guadiana, do Degebe e
de Alcarrache. O brago principal fem cerca de 91 km e uma largura média de 2100 m, que é bastanfe variavel ao
longo do seu percurso. A sua profundidade maxima varia entre os 80 m junto a barragem até valores quase nulos
junto a Juromenha. O brago do Degebe tem 34 km de comprimento e uma largura média de 700 m, ja o de
Alcarrache alcanga os 19 km de comprimento e os 1500 m de largura média (ver figura c da peca grafica 03).

A albufeira constitui um sistema hibrido entre um lago e um rio, uma vez que requla e retarda o seu fluxo
com uma faxa de renovagdo mais lenta que a de um rio e mais rapida que de um lago (INAG, 2006: 35). Esta pode
potenciar a constituicdo de novos ecossistemas, desde que se promova a qualidade da agua armazenada e a

variagdo minima do nivel das aguas.



padrdes e tipologias da ocupacdo antrépica

A teoria tipologica defende que os tipos decorrem “de uma construgdo mental deduzida a partir da analise de
um conjunto de objectos, aos quais se lhes reproduz a complexidade, para se identificar a estrutura basica de
organizagao dos mesmos” (Raposo, 2000: 34 e 35). As tipologias constituem o essencial de uma realidade concreta,
que é sujeita a um enguadramento histérico e socioecondmico que conduziu ao aparecimento de determinadas
formas de construgdo da paisagem, isto &, cada tipologia incorpora uma dimens3o antropoldgica, resultante do
facto desta corresponder a uma organizagao espacial, que expressa uma interpretagdo cultural de condicoes
ecoldgicas especificas (Magalhdes, 1996: 191).

A construgdo da paisagem é o resultado de intervengbes sobre os aspectos fisicos e culturais de cada lugar,
nos gquais os processos historicos tém um papel preponderante, onde as tipologias podem ser indicativas de opgdes
formais, sem condicionarem excessivamente a imagem projectual resultante da identificagdo das mesmas (Raposo,
2000: 36). “O facto das tipologias serem identidades abstractas, conduz a que estas possam ser utilizadas e
manipuladas pela criatividade de cada projectista a ponto de se obterem imagens projectuais absolutamente
diferentes, mesmo nos casos em que os projectos tenham tido como referéncia as mesmas tipologias. (.) a
esséncia abstracta dos tipos revela-se fundamental para a livre utilizagdo das tipologias no projecto
contemporaneo, uma vez que estas acabam por funcionar enquanto meios de formalizagdo de intengGes estético-
compositivas e ndo como elementos que concretizem fungdes ou usos especificos” (idem, 2000: 37 e 38).

As tipologias e padrdes definem espacialidades resultantes de caracteristicas morfoldgicas, que no Alentejo se
estabelecem predominantemente através dos usos do solo e do regime de propriedade, através das quais é
reconhecivel o caracter e identidade da sua paisagem.

Os tipos e padrdes que se estabelecem na paisagem do Alqueva sdo determinados nao sé pelo suporte
biofisico, mas sobrefudo pelos sistemas agricolas que se desenvolveram ao longo dos tempos. Estes permitem
estruturar e organizar o conhecimento do espago através da interligagdo de uma vasta multiplicidade de factores
(ver peca grafica 04).

0 padr3o dominante é de uma extensa planicie ondulada, onde a malha da paisagem é bastante larga,
associada a usos extensivos e a prevaléncia da grande propriedade. A ocupagdo cultural actual deste territorio
pode subdividir-se em culturas arvenses de sequeiro, culturas de regadio, culturas permanentes, olival, areas
agro-silvo-pastoris, montados de sobro e azinho, outros povoamentos florestais e matos.

No que respeita as zonas agricolas sdo as culturas arvenses de sequeiro que ocupam maior area, em campo
aberto ou associadas ao montado. Os sistemas intensivos de culturas arvenses fazem-se em rotagdes continuas
de cereais com oleaginosas, proteaginosas ou leguminosas, e ocupam os melhores solos em modelos produtivos que
infegram as actividades pecuérias de bovinos e ovinos. Estes constituem um elemento fundamental no equilibrio da
paisagem e manutengdo dos recursos faunisticos da regido. Os sistemas extensivos deste tfipo de culturas

desenvolvem-se em rotagdes descontinuas com pousios relativamente longos, estabelecem assim um sistema Unico



de produgao vegetal e animal, que, devido aos condicionalismos da PAC, se fransformaram progressivamente em
zonas de pasto bastante degradadas. A area ocupada pelas culturas de regadio tem tendéncia a aumentar devido
a maior disponibilidade de agua garantida pela albufeira do Alqueva. Estas correspondem aos espagos com solos
com maior potencial para a produg3o agricola com rentabilidade economica, onde se podem desenvolver vinha, olival,
pomares ou outras culturas infensivas. Aqui é recorrente a utilizagdo de tecnologias avangadas e elevadas
incorporagdes de capital mecanico e agroquimico. A maioria dos pomares e das vinhas constituem as culturas
permanentes que, conjuntamente com o olival, estabelecem uma importante componente desta paisagem agraria.
S3o plantagoes antigas e tradicionais de produgdo extensiva ou medianamente intensiva que ocupam relevos planos
em plantagoes alinhadas.

E nas zonas de declive mais acentuado que os sistemas de mato se reproduzem. Estes podem ser
constituidos por matos herbaceos e arboreo-arbustivos, que conjuntamente com galerias ripicolas e zonas hdmidas
de vegetagdo endémica, garantem um enorme potencial para a manutencdo do equilibrio faunistico deste territorio
e proteccdo contra a erodibilidade do seu substrato.

No que diz respeito a ocupagdo florestal, predominam as florestas de folhosas, sobretudo eucaliptos,
azinheiras e sobreiros. Os eucaliptais tém vindo a proliferar, tanto em povoamentos extremes como em mistos,
principalmente em solos associados a xistos, com limitadas capacidades de produgao. Estes ao consumirem os
fracos recursos dos solos confribuem drasticamente para o avango da desertificag3o.

Nas areas agro-florestais estabelecem-se os sistemas agro-silvo-pastoris, que correspondem a culturas
arvenses, a pastagens ou a montado rarefeito, geralmente em situagdo de abandono. Como se encontram em areas
de fraco potencial agricola, estes sistemas constituem elementos importantes do sistema ecoldgico, nomeadamente
para a avifauna, pelo que devem ser valorizados com usos complementares de apoio a pastoricia, desenvolvimento
cinegético, actividades de recreio e turismo sustentaveis, infrodugdo de sistemas agricolas de conservagdo, como a
agricultura bioldgica (PCM, 2002: 3407).

Os montados constituem os ecossistemas melhor adaptados as condicdes edafo-climaticas da regido
envolvente a albufeira e por esse motivo sdo o tipo de ocupagdo dominante (ver figuras a e b da peca grafica 05),
sendo que cerca de 40% desta & povoada por sistemas de montado denso ou esparso de azinho, ficando apenas
12% ocupada sistemas de montado de sobro, extremes ou consociados com azinho (PCM, 2002: 3394). A sua maioria
deriva de antigos sobreirais ou azinhais, florestas de sobreiros (Quercus suber) ou de azinheiras, respectivamente,
que constituiam sistemas monofuncionais com marcado aproveitamento de floresta densa, medianamente alta, com
estrato arbustivo, sem as componentes pecuéria e agricola. Deste modo, os montados conseguem compor um
grande e variado ecossistema devido ao seu caracter de fransicdo entre florestas fechadas e os campos abertos,
e por serem uma tipologia tao0 marcante nesta paisagem merecem um desenvolvimento mais detalhado no presente

estudo.



montado

A origem do termo remonta a ldade Média em "que montado, montatico, montadigo ou montadego vem do
latim montaticum e consistiu num dos principais encargos (.) a que estavam sujeitos os donos de gado
bovino e ovino gquando os seus animais aproveitavam terrenos para pastar, quer fossem de dominio
senhorial, quer dos alfozes comunais do concelho” (Coelho, 2007 188). Este termo deriva do verbo montar
que consistia na acgdo de se servir dos montes comuns para actividades relacionadas com a pastoricia,
limpeza de matos (madeiras e lenhas) ou com a caga. A partir do Antigo Regime o conceito de montado
modifica-se, reflectindo a realidade actual, uma vez que a partir das alteragdes profundas ocorridas a
nivel do direito de propriedade, da posse da terra e das condicdes econdmicas que favoreceram o cultivo
dos cereais, ocorreu a inevitavel propagafdo das arroteias dos terrenos de charneca. Os montados sdo
agora reconhecidos como sistemas antropicos com elevada aptiddo para uma utilizagdo diversificada e
complementar, onde se associa uma cultura arborea em povoamentos abertos de baixa densidade a uma
cultura agricola em sub-coberto e a pecuéria extensivas.

A acgdo humana desde sempre foi a principal geradora do mosaico da paisagem mediterranea e, como
tal, responsavel pelos processos de sucessdo nos ecossistemas. A manipulagdo intencional dos azinhais e
sobreirais, com a finalidade de desenvolver actividades pecuarias e agricolas, foi responsavel pela
conformagdo sucessional deste biétopo florestal. A sequéncia de estadios de vegetagdo deste bidtopo
desenvolve-se em cinco fases e é degradativa, podendo coexistir diferentes estadios no mesmo montado.
Numa primeira fase a arroteia individual ou moderada de arvores cria condigdes favoraveis para a
competi¢do por arbustos altos das orlas, nomeadamente os carrascos (Quercus coccifera), as aroeiras
(Pistacea lentiscus) e os zambujeiros (Olea europaea var. sylvestris). A sequnda fase corresponde a
destruicao, normalmente por queimada, que elimina temporariamente os arbustos altos e origina o
predominio espacial de um prado de gramineas vivazes, podendo este ser mantido pelo pastoreio. A fase
de mato, que constitui a terceira etapa, tem origem em novos arroteamentos da vegetagdo vivaz para o
desenvolvimento agricola, o que permite a ocupagdo por arbustos helitfilos, de grande dimensdo e facil
propagagao, de que s3o exemplo os estevais de cistaceas e leguminosas arbustivas (tojos, giestas). Numa
quarta fase, a roga ou queima do mato da origem a comunidades de herbaceas anuais de pouca biomassa,
que secam completamente no periodo estival. Com a perda de biomassa e a consequente perda dos
horizontes superficiais do solo ocorre a (ltima fase, que, excepto raras excepgGes, conduz a desertificagdo
e 3 exfingdo do montado (Capelo e Catry, 2007 125 e 126).

Os produtos especificos dos montados mais procurados sdo a cortiga e o porco preto. As bolotas das
azinheiras sdo bastante apreciadas pelo porco de montanheira. A montanheira (engorda dos suinos com
produtos silvestres) é uma actividade fundamental para a sustentabilidade do montado e da economia local

e regional (ver figura e da pega grafica 05). Este tipo de exploracdo tem um enorme potencial, actualmente



apenas esta a rentabilizar cerca de 7% da capacidade de produgdo duma area total de montados que ronda
1,2 milhGes de ha. Ja a valorizagdo da cortica, que ocorreu a partir do século XIX, bem como a exploragdo
do sobreiro orientada para uma produgdo sustentada de cortiga (ver figura c e d da peca grafica 05) —
“subericultura” em montado -, promovem um desenvolvimento econdmico bastante importante ndo so ao
nivel regional mas sobretudo ao nivel do pais. “A &rea mundial de sobreiro esta estimada em 2,3 milhdes
de ha e a produgao mundial de cortica em 340 mil toneladas anuais. Portugal possui um pouco mais de 30%
da area total mundial e produz cerca de 190 mil toneladas de cortiga, ou seja, mais de 50% do total”
(Costa e Pereira, 2007 20). O sobreiro & uma espécie de crescimento lento, de grande longevidade, podendo
atingir os 300 anos. Contudo, a sua explorabilidade econdmica ndo ulfrapassa os 200 anos, o que equivale a
cerca de 14 tiradas consecutivas de cortica, que se fazem periodicamente de 9 em 9 anos a iniciar por
volta dos 40 anos da arvore. A cortica & uma casca suberosa de grande espessura que cobre o tronco e
ramos da arvore, e gue se mantém durante toda a sua vida, regenerando-se integralmente quando é
refirada.

S3o inGmeras as vantagens relativas a produgdo e a conservagdo desempenhadas pelos montados (ver
figuras f da peca grafica 05). Para além das actividades produtivas anteriormente mencionadas, outras ha
que permitem a criagdo de produfos complementares com elevado valor econdmico. A pastoricia, se for
praticada de forma sustentavel de modo a garantir a regeneragdo do arvoredo, continuara a ser uma das
componentes estruturantes destes sistemas, assim como o aproveitamento dos residuos arbustivos ou
arboreos para combustivel ou dos produtos silvestres, como o mel ou os cogumelos (miscaros e boletos)
para a alimentagdo.

Relativamente a biodiversidade, os montados sdo sistemas {nicos quer em termos de valor paisagistico
quer em rigueza biologica. A diversidade faunistica atinge cerca de 400 espécies de vertebrados, das quais
algumas sdo protegidas, nomeadamente a aguia imperial (Aquila heliaca) ou a cegonha negra (Ciconia nigra).
A quantidade de espécies de aves que pode ser encontrada apenas é igualada nas zonas himidas, em
época de migragdo invernal. A flora é também muito diversa, com 140 espécies aromaticas, medicinais e
meliferas. As variagGes sazonais na florag3o permitem revelar a diversidade ecoldgica desta paisagem
agro-pastoril, para além desta constituir uma fonte propicia a actividade apicola com elevado potencial
durante praficamente fodo o ano.

A diversidade faunistica que ocorre nos montados contribui ainda para o desenvolvimento de actividades
cinegéticas, que tém atraido muitos cagadores para as zonas de caga existentes na regido, e que tém
permitido algum desenvolvimento local. Espécies como a perdiz (Alectoris rufa), a rola (Streptopelia turtur),
o pombo-torcaz (Columba palumbus), o coelho (Oryctolagus cuniculus), a lebre (Lepus granatensis), o javali
(Sus scrofa) e o veado (Cervus elaphus) permitem que a caga revitalize a economia e sociedade rural e

facilite a conservagdo dos recursos naturais e da biodiversidade, ja que os gestores e concessionarios das



coutadas asseguram a limpeza dos espagos florestais, instalam culturas especificas para a fauna e
asseguram a vigilancia, entre outras acgbes de gestdo dos habitats (Carvalho, 2007: 169).

A manutencdo deste tipo de paisagem é fundamental a varios niveis, dado gue os montados permitem
sustentar uma biodiversidade relevante e podem ser a base de miltiplas actividades economicas, garantindo

a sustentabilidade e a preservagdo ambiental.

0 sistema geral de acessibilidades, que faz parte da estrutura edificada, & composto por infra-estruturas
rodoviarias, ferroviarias e aeroportuarias. As ferrovias de proximidade sdo constituidas pela rede complementar
com ligagOes Portalegre-Elvas e pela rede secundaria. Os povoamentos mais proximos da albufeira com ligagdo a
estas infra-estruturas s3o Reqguengos de Monsaraz, Moura e Vila Vigosa. As acessibilidades aeroportuarias
previstas sdo o aeroporto militar de Beja e os aerddromos de Evora, Amareleja e da Herdade do Espordo. A rede
rodoviaria & a mais desenvolvida e a que constitui suporte efectivo a zona envolvente ao plano de agua. A auto-
estrada A6 a Norte, o itinerario principal IP2 a Oeste e o IP8 a Sul sdo os trés eixos que compdem o sistema
viario fundamental, que serve os eixos estruturantes (segundo nivel). Entre vias nacionais e regionais este nivel
liga os concelhos referidos e outros nicleos populacionais importantes. O ferceiro nivel de acessos locais (rede
complementar) serve as restantes freguesias e nicleos populacionais e é constituido por vias regionais e
municipais. Ha ainda um quarto nivel que estabelece o acesso a albufeira (INAG, 2006: 8-10).

Na estrutura edificada deste territério pode encontrar-se um tipo de povoamento claramente concentrado, bem
definido e limitado em aldeias (ver figura d da pega grafica 06), em vilas (ver figura c da pega grafica 06) ou em
cidades de reduzida dimens3o, com excepgdo de Evora (ver figura b da pega grafica 06). Os concelhos que delimitam
a albufeira do Alqueva sdo, de Norte para Sul, Alandroal, Requengos de Monsaraz e Portel a Oeste e a Leste,
também de Norte para Sul, Mourdo, Barrancos e Moura (ver figura a da pefa grafica 06). Apesar do povoamento
apresentar na sua maioria caracteristicas tradicionais de concentragdo, existe também uma tendéncia para a
dispersdo desordenada a volta dos centros urbanos, que ocorre principalmente ao longo dos principais eixos
rodoviarios.

Sequndo Orlando Ribeiro, comparativamente as restantes aldeias portuguesas, “a aldeia alentejana é maior (..)
mais cerrada (..). As casas sdo térreas, sempre escrupulosamente caiadas, providas de ampla chaming, as vezes
muito estreitas e compridas, com um corredor que poe a enfrada em comunicagao com todas as divisdes e conduz
a uma guadra onde se guarda o burro. Ruas e largos, quintais exiguos, uma sucessdo de muros cegos rodeados
umas vezes de uma cinfura de hortas, arvores de fruto e culturas permanentes (ferragiais), outras afogadas no
meio da propria seara. (..) Algumas casas opulentas (de andar) pertencem a lavradores |(..); pouco numerosas, ndo
existem em todas as aglomeragdes. (..) Em torno [das aldeias] ha, e nem sempre, uma exigua cintura de pequena

propriedade; o conjunto fica rodeado pelas herdades e, uma ou outra vez, encravado numa dnica. (..) Dentro do seu



ambito acanhado, a aldeia, quanto mais aumenta em populagdo, mais se cerra. SO quando uma grande propriedade
foi dividida em foros se espalham em torno dela os salpicos da dispersdo recente” (Ribeiro, 1991: 362 e 363).

A arquitectura vernacular (ver figuras de f a m da pega grafica 06) caracteriza-se por construgdes térreas,
geralmente em faipa, com paredes espessas caiadas de branco, frequentemente ornadas de cores garridas,
aberturas reduzidas ao minimo indispensavel e com cobertura em telha (Abreu ef al, 2004: 12). A construgdo da
aldeia e da vila & mais permeavel a inovagdo e objecto de maior atencdo ornamental. Embora as tipologias
construtivas ndo sejam redutiveis a um Gnico modelo, é possivel estabelecer denominadores comuns ao casario
urbano alentejano.

Para além de ndcleos habitacionais, esta paisagem encontra-se pontuada por montes (ver figura e da pega
grafica 06), que sempre foram determinantes na estruturagdo do seu espago rural. Situados geralmente em zonas
proeminentes, nao podem ser vistos como apenas o local de habitagdo de uma herdade com policultura associada,
os montes sdo o resultado de um vasto conjunto de tragos culturais, e como tal tém de ser reconhecidos como

elementos identitarios Unicos. Por esta razdo segue-se uma descricdo mais aprofundada.

montfe
A formagdo do monte alentejano, enquanto assento de lavoura das médias ou grandes propriedades, é
determinada pela evolugdo historica que condicionou a base da sua actual identidade. u
0 sistema agrario romano foi sendo reproduzido ao longo do tempo, a herdade corresponde ao
latifundio e o seu monte a villa rustica com a mesma variedade de construgdes (Aradjo et al, 2000).
Nos séculos XV e XVI o enriquecimento generalizado do pais face aos proveitos das campanhas no
Norte de Africa e dos Descobrimentos potenciou um novo alinhamento social de novos ricos, transversal as
antigas familias nobres, que adquiriram terras no Alentejo e contribuiram para o desenvolvimento de
conjuntos arquitectonicos que ainda perduram nesta paisagem. O século XIX foi outro periodo importante,
que corroborou a alteragdo da estrutura social dominante, apds a venda em hasta plblica dos bens da
Igreja, da Casa Real e da Aristocracia. As terras e os edificios passaram a pertencer a familias de fora,
sem proximidade e sem ligagdo tradicional as herdades, bem como a familias tradicionais. Este periodo
reorganizou a estrutura fundidria tal como é actualmente conhecida, e com o fomento da actividade
agricola extensiva duranfe meio século, os montes alcangaram o auge do seu desenvolvimento. Ligados a
grandes unidades agrarias, os montes constituiam, a par das aldeias e vilas, uma forma de concentragdo do
povoamento. Como refere Orlando Ribeiro, “cada herdade tem o seu monte (..) onde vive quem explora o
solo, com a multidao de clientes, trabalhadores agricolas permanentes e temporarios, artifices de varios
mesteres, que fazem andar a maquina complicada de uma grande lavoura. (..) Com as habitagGes e cémodos
para resguardo dos gados, de colheitas e de alfaias agricolas dispostas a roda de um patio interior,

voltando a vastid3o da seara largas paredes quase sem aberturas” (Ribeiro, 1998: 96).



A maioria dos montes esta implantada abaixo de pequenas linhas de festo para garantir um melhor
abrigo dos ventos, segundo a orientag3o entre os quadrantes Este-Oeste, que lhes garante um maior
conforto bioclimatico durante o ano. Esta disposicdo territorial permitia ainda que se desenvolvessem
relagdes de vizinhanga por via de um acompanhamento visual entre os monfes (Mestre e Aleixo, 2007 105).

A area envolvente a albufeira do Alqueva é pontuada por montes, verificando-se a concentragdo desta
tipologia de povoamento em algumas areas, em especial no trogo norte, no concelho de Alandroal, na
margem esquerda e em torno da ribeira de Alcarrache, e nos concelhos de Moura e Mourdo (ver figura a
da pega grafica 07). A explorag3o agricola permanece na maioria destes montes, o que ndo aconfece nos
que se enconfram junto a aldeia da Estrela e nos montes ndo habitados na envolvente as albufeiras (INAG,
2006: 93).

Com todas as alteragdes introduzidas na sociedade rural alentejana a partir dos anos 60 do século XX
e a consequente falta de manutengdo e abandono da terra, a actividade agricola entrou em declinio e
grande parte dos montes deixaram de ter fungdo residencial e as suas instalagdes tornaram-se obsoletas,
0 gue conduziu ao seu abandono e a sua progressiva degradagao.

Um novo ciclo na existéncia dos montes esta em curso. Alguns montes tém sido total ou parcialmente
recuperados e utilizados como habitagdes secundarias ou como unidades de TER. Contudo, & importante
ressalvar que é determinante gue se estabelega um elo profundo entre estes e a defesa e valorizagao de
uma unidade paisagistica que reflecte a condigdo alentejana e que sempre condicionou a economia, o tipo de
arquitectura rural, a estruturagdo da paisagem, as hierarquias do trabalho e as relagdes sociais e

familiares.

Os planos de agua que se distribuem neste territorio resultam da construgdo de barragens e agudes, infra-
estruturas de diferentes dimensoes, que permitem o armazenamento de agua em maior ou menor quantidade,
recurso indispensavel a uma grande quantidade de actividades. Evidentemente, & a albufeira do Algueva o “plano
de agua permanente” mais significativo. Este é delimitado pelo nivel minimo de exploragdo (NME), que corresponde
a cerca de 33% do plano de agua delimitado pelo NPA, a cota 152 m. A “faixa interniveis inferior” é estabelecida
entre o NME (cota 130 m) e a cota média 140 m, abrange 14% do plano de agua delimitado pelo NPA e corresponde
a zona integralmente desmatada, e a “faixa inferniveis superior” pode ir do 140 aos 152 m, o que corresponde a
53% do plano de agua delimitado pelo NPA e que foi parcialmente desmatada (INAG, 2006: 68 e 69) (ver figura c da
peca grafica 03). Tal condicdo determina a existéncia de uma area de marnel/regolfo, que ocasionalmente se
revela, e que pode contribuir para a formagdo de um ecossistema Gnico neste territorio. Com a extensa area de
marnel, de configuragdo bastante imprevisivel, colocam-se prementes guestfes de gestdo fundamentais para o
ordenamento desta paisagem e sua gestdo num contexto programatico necessariamente diferenciado do actual (EP,

2005: &).



inscricoes na paisagem

A paisagem, enquanto suporte e meio de experimentagdo, constitui o resultado de sequéncias espacio-
temporais fruto da manipulagdo de sinais que, em diferentes momentos, constroem a histéria de um lugar. Estes
elementos sdo marcas indeléveis de uma participagdo humana num determinado lugar, definindo, cada um deles,
parte de um todo, e contribuindo para a solidarizagdo e estabelecimento da coeréncia entre os varios elementos
que compoem o espago (Alfaiate, 2000: 5). Jodo Nunes refere que paisagem “significa precisamente o conjunto de
marcas deixadas no territorio pelas diversas comunidades que o compartilham enquanto suporte individual e
colectivo de sobrevivéncia, sobrepostas as marcas da génese do proprio territorio e as deixadas pelas
transformagGes a que é alheia a comunidade viva. Paisagem sera, ainda, o complexo sistema de relagdes a que tais
marcas correspondem enquanto manifestagdes perceptiveis da vida, enguanto sinais que codificam relagGes que se
desenvolvem entre individuos da mesma comunidade, entre individuos de comunidades diferentes, entre
comunidades diferentes, colectivamente, e entre todos e o territorio” (Nunes, 2006: 28).

Desde ha muito, o homem descobre e fixa elementos na paisagem, com os quais vai marcando o seu territorio
simbdlico. Com o tempo as comunidades apropriam-se desses espagos imprimindo-lhes novos significados. 0 tempo
condiciona a construgdo social e cultural, historicamente actualizada pelos discursos e memorias que se vao
reconstruindo em torno das marcas do passado. Revitalizando as marcas culturais, as sociedades tornam-nos
infeligiveis e deles se apropriam em determinados contextos histéricos. Os varios monumentos presentes no
territorio do Alqueva s3o simultaneamente parte integrante da paisagem no presente e testemunhos visiveis do
passado.

E verdadeiramente notavel a heranga cultural deste territorio, em especial o de natureza argueoldgica, urbana,
arquitectonica e etnografica. A titulo de exemplo, na area de intervengdo do POAAP foram identificados sete
Iméveis de Interesse Publico e trés em vias da mesma classificag3o. Para além destes, o Instituto Porfugués do
Patrimonio Arquitectonico (IPPAR) identificou ainda 45 elementos de pafrimonio potencialmente classificavel.

Foram varias as acgdes fisicas exercidas sobre o patrimonio construido com o avangar do tempo: alguns
monumentos foram utilizados para usos temporarios sem modificagdes nos mesmos; outros foram transformados
para diversos fins (utilitarios e sagrados); uns sofreram uma destruigdo total ou parcial, cujos materiais foram
reaproveitados para outros fins; e os que foram resistindo devido a conservagdo e restauro com vista a sua
revalorizagdo como patrimonio colectivo. Esta {ltima acgdo ganhou grande relevancia nas dltimas décadas, tempo da
globalizagao e da permeabilidade entre fronteiras, em que a valorizagdo dos elementos diferenciadores e
identificadores de uma cultura é o Gltimo reduto da permanéncia de uma identidade. E por esta razao que o
PROZEA apresenta enguanto premissas no que respeita ao patriménio arqueoldgico “conhecer em maior
profundidade o devir historico e etapas da ocupagdo humana deste territorio e identificar elementos cuja
preservagao e salvaguarda seja relevante, podendo estes, inclusivamente constituir factores de atractividade para

o conhecimento da regido” (PCM, 2002: 3404).



0 patrimonio arqueoldgico existente localiza-se maioritariamente nos concelhos do Alandroal, Reguengos de
Monsaraz e Mourdo, sendo que o que apresenta valor elevado pertence geralmente aos periodos Neolitico,
Calcolitico e Romano (ver figuras da pega grafica 08).

Do povoamento neolitico que acompanhou o desenvolvimento da agricultura e da pastoricia subsistiram
inGmeras estruturas construidas a partfir de grandes blocos de pedra. Estas correspondem ao padrdo emergente
das sociedades agro-pastoris primitivas, que no territorio portugués se desenvolveram durante o 42 e 32 milénios
a., e a um fendmeno que se denomina por megalitismo, que é “constituido pelo monumento, ritos e prescrigdes
magico-religiosas que envolvem a sua construgdo e utilizag3o (.) no contexto das praticas funerarias de
enterramento colectivo” (Oliveira, 2001 33). Ainda sequndo a mesma autora, o megalitismo pode verificar-se em
dois tipos de monumentos: sepulcros de enterramento colectivo - dolmens ou antas (termo vulgar), tholoi e grutas
artificias, semelhantes pela forma, fungdo, conteddo e cronologia; menires - grandes pedras cravadas
verticalmenfe no solo, isoladas ou agrupadas sob a forma de alinhamentos ou delimitando recintos circulares
(cromeleques). Novas perspectivas arqueoldgicas defendem que os menires, que tém sido inferpretados como
lugares de culto da fecundidade, sinais de orientagdo na paisagem e marcas territoriais, corresponderiam a uma
fase de penetragdo no territorio, no 52 milénio a.C, enquanto gue as antas surgiam num contexto de maior
estabilizagdo em que a posse da terra se legitima pelo culto da memdria dos antepassados (Oliveira, 2001 34). Um
exemplo importante de um monumento deste periodo neste territdrio & o cromeleque do Xerez (ver figuras h e i o
da peca grafica 08).

Do periodo romano podem encontrar-se numerosos vestigios associados as actividades agricolas e mineiras.
Entre os sitios de maior significado destacam-se o Castelo da Lousa (Mourdo), “importante e complexo entreposto
agricola e comercial construido no século | aC. junfo ao Guadiana” (Silva. 2003: 15) (ver figura | da pega grafica
08), e as ruinas da vills do Outeiro dos Castelinhos (Alandroal) (ver figura m da pega grafica 08).

Da época moderna e medieval podem referir-se as monumentais ruinas da Ponte de N2 S2 da Ajuda (Elvas)
(ver figura a' da pefa grafica 08) e as fortalezas associadas a Reconquista ou a defesa da fronteira (Juromenha,
Terena, Monsaraz ou Mourdo) (ver figura s da pega grafica 08), para além de numerosos tragos de pequenos
nicleos de povoamento disperso, resultante de tempos de maior estabilidade, possivelmente da época islamica.

0 patrimonio arquitectonico esta normalmente associado aos centros urbanos, especialmente aos lugares de
culto, como mosteiros, igrejas, capelas ou ermidas (ver figuras z e b’ da pega grafica 08).

No sentido da valorizagdo patrimonial estdo em curso vérios projectos e iniciativas estaduais e privadas para a
criagdo de nlcleos museoldgicos que permitam preservar e tornar plblico o patrimonio local, bem como a sua
activagdo através da criagdo de circuitos ou rotas que preconizem, tanto quanto possivel, a reutilizagdo dos
elementos patrimoniais de valor como estratégia de salvaguarda e manutengdo. Assim, no PROZEA é proposto que
se criem “museus tematicos” em todos os concelhos, vocacionados para os recursos e actividades especificos de

cada um, assim como os sequintes circuitos historicos/arqueologicos/patrimoniais: “circuito do megalitismo”, que tem



por base o nicleo museoldgico a criar no eixo Monsaraz-Mourdo e o Museu Regional de Arqueologia; “circuito
romano”, que tem como ponto principal o Santuario Endovélico e que incide especialmente no concelho do Alandroal;
“circuito arabe” (Moura-Barrancos-Noudar); “circuito dos castelos e centros histaricos” (Juromenha, Alandroal,
Terena, Monsaraz, Mourdo/Vila Velha, Portel, Moura, Santo Aleixo da Restauracdo, Barrancos e Noudar); “circuito
da paisagem e ambiente”; "circuito da agua”; e a “rota dos vinhos do Guadiana”, estruturada pelos principais
centros de produgdo vitivinicola (PCM, 2002: 3405).

As iniciativas referidas virdo acrescentar valor as ja existentes na regido, que também se baseiam em
recursos materiais e imateriais organizados em circuitos, como por exemplo a Rota dos Vinhos, a Rota do Azeite
ou a das Terras do P3o e do Vinho. Estas, particularmente ligadas a gastronomia, pretendem divulgar saberes que
foram transmitidos de geragdo em geracdo, ou seja, ddo a conhecer produtos ou praficas alimentares gue resultam
dos modos de vida e s3o expressao da cultura local e da memodria colectiva. Ea partir deste conceito, que a
pratica agricola ganha um novo papel no desenvolvimento econdmico deste espago rural. Para tal, a sua produgdo
deverd cingir-se a nichos de mercado que tém como base a qualidade dos produtos, integrando simultaneamente
preocupagdes ambientais e econdmicas — o comércio tradicional.

Para além do patrimonio material j& referido, que pode estar associado a bens construidos, bens moveis,
paisagens, produtos classificados ou de qualidade, esta paisagem & também rica em patrimonio imaterial, que para
além de incluir as técnicas e o saber-fazer, apresenta caracteristicas Gnicas relativamente aos dialectos locais, a
mdsica, a literatura oral com origem em tradicGes, modos de sociabilidade ou formas particulares de organizagdo

social.

perturbagdes

Uma perturbagdo pode ser entendida como “qualquer acontecimento relativamente discreto que for
caracterizado por uma frequéncia, intensidade e severidade fora de um limite previsivel, e que desfizer estruturas
populacionais, comunitarias ou dos ecossistemas, e que altere recursos, disponibilidade de substrato ou ambiente
fisico” (Pickett e White, 1985).

0 sistema estruturante de um territorio pode ser fortemente condicionado por uma perturbagdo. “Uma
perturbacdo nos ecossistemas constroi um questionamento a evolugdo sistémica” (http: www.overdete.blogspot.com).
Uma das consequéncias possiveis pode ser a resisténcia ou persisténcia do sistema, outra pode ser o desgaste
total do sistema quando a sua estrutura for incapaz de assimilar e transformar-se num novo estadio de
desenvolvimento. Contudo, a resposta mais frequente a uma perturbagdo implica uma reestruturagao e retoma do
estado inicial - resiliéncia — ou a evolugdo para um novo estadio de complexidade diferente do actual.

As perturbacoes causadas pela acgdo do homem, resultantes do aproveitamento dos recursos naturais

disponiveis, geralmente conduzem a uma inevitavel transformag3o da paisagem. Deste modo, a construgdo de uma



barragem, como a do Algueva, condiciona os sistemas afectados e estimula uma reacg3o. Os sistemas afectados -
hidricos, micro-climaticos, micro-fitogeograficos, faunisticos, floristicos, agro-pecuarios, sdcio-econdmicos ou
culturais - pela sua implantag3o podem reorganizar-se e transformar-se em sistemas mais simples ou mais
complexos, conforme o fipo de resposta a que forem condicionados e a sua capacidade de reacgdo.

A alteragdo mais significativa prende-se com a existéncia de uma extensa albufeira que pode atingir os 250
km? de superficie. 0 aumento da disponibilidade hidrica modifica primeiramente o clima na zona envolvente ao plano
de agua. Este, pela sua dimens3o, faz com que ocorra uma diminuicdo acentuada da temperatura média do solo no
Verdo nas zonas afectadas ou nas irrigadas, bem como o aumento da humidade relativa no periodo quente e a
formagdo de um efeito de brisa significativo.

A area em estudo sera profundamente marcada pelas oscilagdes significativas do nivel do plano de agua, ndo
s6 ao longo do ano mas também infter-anualmente, que determinardo a paisagem e condicionardo a sua utilizag3o.
Esta paisagem em mutacdo sucessiva pode, ao nivel minimo, apresentar-se sob a forma de enormes faixas sem
vegetagdo, por vezes lamacentas, e com um estreito fio de agua no fundo, sendo que nos vales secundarios do
Guadiana muito provavelmente ndo existira sequer um fio de agua ou reduzidas charcas (Abreu ef al, 2004: 57).
Embora a situagdo do plano de gua a uma cota intermédia seja a mais frequente, esta imagem extremada pode
eventualmente ocorrer e o revelar das faixas inter-niveis numa extensa area dificilmente usufruivel, comparando
com as margens estabilizadas do Guadiana antes da edificagdo da barragem. Esta zona de marnel tera
caracteristicas diversas consoante a natureza do solo, a presenca de afloramentos rochosos, o declive das
encostas ou a presen¢a ou ndo de vegetacdo. O aparecimento dos primeiros juncos em zonas de marnel evidencia o
inicio da reestruturagdo e da reposicdo de um estado semelhante ao anterior (http: www.overdete.blogspot.com).

0 relevo e a vegetagdo, os principais componentes fisicos desta paisagem (vertentes do vale do Guadiana),
sofreram uma destruicdo sistematica, alterando-se profundamente a matriz que a sustenta. Em termos geoldgicos,
os impactes verificados est3o intimamente relacionados com a ocorréncia de fenomenos de instabilidade de
vertentes, com escorregamenftos nas margens da albufeira, bem como a sua erosdo por acgdo das vagas de vento,
que potencia o desprendimento de terras a cotas mais altas, carregando sedimentos para o interior do lago. A
circulagdo interna das aguas infiltradas a partir da albufeira pode afectar varios aguiferos, podendo provocar ou
a melhoria da produtividade ou a contaminagdo dos solos. Se a componente hidroagricola do empreendimento
Alqueva for fomentada, os aquiferos tornar-se-do mais vulneraveis, uma vez que os niveis freaticos sobem a
custa dos volumes de agua utilizados na rega, ficando mais susceptiveis a poluigdo por fertilizantes e pesticidas.
Esta utilizagdo terd um impacte directo na maior recarga dos aquiferos e um impacte indirecto devido as menores
extraccGes de aguas subterrdneas para rega (Chinita, 1995). Relativamente 3 vegetagdo, verificou-se uma
substituigdo de comunidades vivas por uma massa de agua a que poucas comunidades de plantas sobreviverdo. As
zonas ripicolas foram as mais afectadas, perdendo-se um habitat Gnico para muitos animais para repouso,

reprodugdo e abrigo. "Desapareceram de forma violenta, a golpe de motosserra e corta-fio, os bosques de freixos



que bordejavam o Guadiana, os montados de azinho das encostas e todos os matos a ele associados” (Pereira,
2003: 96). A submersdo que se verificou implicou a destruicdo de fitocenoses climacicas e ripicolas, que eram
portadoras de caracteristicas evolutivas e histéricas precisas.

0 alagamento do vale do Guadiana e de grande parte da unidade de paisagem associada, com enorme valor
paisagistico, trouxe grandes impactes visuais, para além das alteragGes significativas no sistema fluvial. Estas
alteragGes ndo so6 sdo sentidas a montante da barragem, como também a jusante. A montante a redugdo da
influéncia da maré e o aumento do tempo de residéncia de nutrientes no estuario podem provocar alteragGes a
nivel da estrutura da cadeia trofica.

Varios factores condicionardo a qualidade da agua, nomeadamente o facto do rio Guadiana ser um rio
internacional, cujo controlo da poluigdo a montante é altamente condicionado pelas medidas tomadas nao so em
Portugal, mas sobretudo em Espanha (s3o os efluentes da margem esquerda do Guadiana os que mais confribuem
para a degradagdo da agua da albufeira), ou o aumento previsivel da presenga humana neste territorio, que
provocara a contaminagdo por oleos e matéria organica provenientes da utilizagdo da albufeira por barcos de
recreio e furismo. Outros factores que contribuem significativamente para a contaminagdo quimica e microbioldgica
da agua prendem-se com a actividade agro-pecudria ou o ndo tratamento dos efluentes domésticos ou urbanos
lancados directamente para a albufeira, cujo tempo de residéncia aumenta substancialmente. Esta poluicdo difusa
provocada por inimeras causas pode ser actualmente comprovada pela existéncia de valores elevadissimos de
coliformes fecais e fotais e em alguns ponfos esfreptococos, condicionando qualquer actividade de contacto
directo, a ocorréncia de salmonela em alguns pontos e a existéncia de valores elevados de microcistinas (toxinas
de cianobactérias) em muitos dos pontos e varios meses por ano, que prejudicam as actividades recreativas e os
usos para a agricultura e abastecimento. Assim, se estas actividades nao forem controladas por medidas
concretas de resolugdo dos problemas de poluicdo de uma forma integrada, nos periodos secos, quando os niveis
de armazenamento de agua forem baixos, sera facilmente perceptivel a degradagdo da agua com graves problemas
de eutrofizagdo, a auséncia de vida ou mesmo graves problemas de toxicidade, causados por booms de algas
(Abreu ef al, 2004: 58).

No que respeita a area de regadio, esta perturbagdo trara ndo apenas outro tipo de paisagem como também
alteragGes na sua génese ecoldgica e no seu ambiente cultural. Podera introduzir-se um sistema cultural que,
sendo estranho ao meio local, podera nao ter condicdes para um aproveitamento integral — o que nos dltimos anos
se tem comprovado com um muito maior investimento no sector turistico em detrimento do sector agricola.
Contudo, o sector da indistria transformadora parece apresentar enormes potencialidades de expans3o, podendo
contribuir para o desenvolvimento industrial da regido e de um sector agricola mais modernizado e produtivo
(Chinita, 1995).

0 desenvolvimento da actividade turistica associada as “terras do grande lago” pode contribuir para

alteragBes profundas da paisagem do Algueva. A paisagem urbana e rural podera sofrer alteracGes significativas



face as novas dinamicas e pressGes a gue esta sujeita. A multiplicagdo de PIN's, que influenciam comunidades
locais e muito para além delas, evidenciam a aquisicao de complexidade dos sistemas socioecondmicos (http:
www.overdeteblogspot.com). Deste modo, é fundamental que exista uma gestdo racional dos recursos e dos
modelos de desenvolvimento, contrariando a especulagdo em torno da actividade turistica. Contudo,
independentemente da gest3do territorial vao ocorrer alteragdes, sobretudo nos modelos de povoamento e nas
formas de os habitar, que estardo significativamente sujeitas a sazonalidade, bem como nos novos usos do solo.

0 potencial desenvolvimento socioecondmico deste territorio face as alteragGes verificadas com o incremento
das actividades agricola, industrial extractiva e transformadora e turismo podera inverter o padrdo dominante de
subdesenvolvimento desta regido. Pode trazer mudangas ao nivel das garantias de emprego para mao-de-obra
local e regional para suprir as necessidades futuras, o que favorecera o aumento demografico, sobretudo dos
grupos etarios mais jovens, a regressdo da taxa de analfabetismo e a consolidagdo do tecido social. Este
desenvolvimento podera ser alcangado se, a par da consolidagdo econdmica e social, se verificar a construgdo e
melhoria de infra-estruturas de transportes, comunicagdes, saneamento basico, equipamento social educativo, de
cuidados de salde e cultural, capazes de motivar uma diversificagdo de mercado de trabalho local.

Finalmente, ha que referir outra perturbagdo significativa resultante de ac¢des influenciadas pela formagdo da
albufeira do Alqueva e condicionadas pelas exigéncias de natureza ambiental e pelas condigdes de navegabilidade.
Estas acges caracterizaram-se pelo desaparecimento definitivo de importantes marcas patrimoniais arqueoldgicas,
arquitectonicas e etnograficas, por submersdo ou relocalizagdo.

A percepgao da paisagem cultural molda as experiéncias no tempo e do espafo e, com estas alteragdes
profundas, as memorias colectivas associadas a uma forte dimens3o espacial e a lugares como as margens do rio
Guadiana serdo também alteradas. Assim, pinturas rupestres ou inGmeras ruinas de diferentes épocas
arqueoldgicas, construgdes tipicas ligadas ao rio - agudes, moinhos, azenhas, atalaias, chafurdos, abrigos de
pastor, colmeais, pogos, fontes, reservatorios de agua, entre outros -, montes, edificios ou conjuntos de edificios
de valor arquitectonico, ou infra-estruturas importantes como a ponte de Mourdo, que foram construidas ao longo
das margens e curso do rio desapareceram fisicamente e irdo desaparecer da memoria colectiva com o tempo.
Procedeu-se, no entanto, a salvaguarda do Castelo da Lousa, recorrendo-se a processos de impermeabilizagdo da
sua estrutura, para resistir a submers3do permanente pelo plano de agua, ou a transladagdo do cromeleque do
Xerez do seu lugar original para um novo local, sifuado junto ao Convento da Orada. E ainda de referir a
construgdo da Nova Aldeia da Luz em substituicdo da aldeia Luz que foi destruida para nao restarem ruinas da
sua existéncia. A nova aldeia foi fotalmente reproduzida, com alguns melhoramentos estruturais, mas fundada a
cotas ndo susceptiveis de submersdo pela agua do Guadiana, num processo de transferéncia de uma espacialidade
por um outro lugar que, como se conclui, determina uma nogdo de perda bastante acentuada ao nivel da relagdo

do homem com os lugares que escolheu para habitar.



Todos os novos estados sistémicos que se referiram irdo evoluir e recriar um novo sistema. “A paisagem, com
o tempo, evidenciara claramente todos os processos que manipulam o territorio e assinalara as necessidades que
uma geragao definiu como prementes. A persisténcia no territorio e a influéncia na paisagem das intervencdes

humanas ha-de ser a imagem dessa necessidade” (http://www.overdeteblogspot.com).



perspectivas e modelos de transformac3o da paisagem do Alqueva | lll

Herdades Sdo Lourenco do Barrocal e do Mercador - casos de estudo
1. enquadramento territorial e paisagistico

A Herdade Sao Lourengo do Barrocal situa-se a Norte da albufeira do Alqueva e a Sul da Serra de Motrinos,
nas imediagGes da vila de Monsaraz (cerca de 2 km a poente). Esta & uma propriedade indivisa, cujo limite fundiario
esta cercado, limitando, em toda a sua extens3o, cerca de 778 ha.

Apesar da presen¢a da albufeira a poucos metros, junto ao limite Sul da propriedade, a relagdo visual mais
forte da-se primeiramente com o festo de Monsaraz (ver figura a da peca grafica 09).

A zona nuclear da herdade desenvolveu-se conjuntamente com a estrutura edificada para alojamento e apoio a
lavoura — o Monte. O Monte do Barrocal constituia até ha pouco tempo atras “um referencial na sua organizagao
e complexidade, sendo notoriamente uma unidade de produgdo agricola inovadora no seu tempo” (Mestre, 2007 94).
Foi mandado construir por Manuel Papanga (1818-1886) para sua casa pessoal e para sede agricola das suas
propriedades na area de Monsaraz, que perfaziam cerca de 7000 ha, e alojava, em meados do século XX, cerca de
70 familias, num total de mais de 200 trabalhadores (PPHB, 2007 11). O Monte esta edificado ao longo de uma
linha de festo, destacam-se estruturas construidas gue, pela sua dimens3o, reflectem a referida complexidade. O
eixo cenfral & composto por uma imponente calgada de cubos de granito que divide dois grandes grupos de
edificios. De um lado o lagar, as oficinas e as alfaias, do outro, a casa principal, os pavilhdes agricolas, o pombal,
o canil, a pocilga e o colmeal.

As restantes parcelas estdo exclusivamente afectas a actividade agricola com destague para o montado, as
culturas arvenses, o olival, a vinha e ainda uma horta de grandes dimensdes. Pode encontrar-se a Noroeste do
Monte uma pedreira em exploragdo (PPHB, 2007 8) (ver figura g da peca grafica 09). Esta ocupagdo foi
determinada ao longo dos ciclos econdmicos instalados desde a pré-historia, desenvolveu-se progressivamente a
componente agro-pastoril em regime de montado aberto ou denso. S3o visiveis vestigios de olival em malha, em
compartimentagdo ou dispersos, e culturas de vinha persistentes em lugares desde ha séculos, conhecidas pelos
topdnimos das parcelas. A importancia da exploragdo de matos para apicultura é notéria na dimensdo da estrutura
circular do apidrio novecentista, situado na proximidade da cumeada de barrocas que delimita a cabeceira da bacia
do Vargel. A presenga da mata & provavelmente a componente mais degradada pela rarefac¢do de manchas
consolidadas de azinhal, e pela composicao do montado dominada pelo zambujeiro e oliveira, o que tem determinado
um pastoreio débil e uma gestdo um pouco indeterminada destas areas (PPHB, 2007 55).

A Herdade do Barrocal insere-se na zona fitogeografica do Nordeste Setentrional, podendo encontrar-se as
seguintes comunidades vegetais: bosques e matagais mediterranicos com maior expressividade nas barrocas, com

predominio da azinheira, aroeira (Pitascia lentiscus) e murta (Myrtus communis), grande parte da area é ocupada



por oliveiras muito antigas que estdo rodeadas por espécies caracteristicas de matagais; vegetagdo arborea
ripicola que surge nas linhas de agua muito ténues, de caracter torrencial e com pouca expressividade; giestais
mediterranicos; juncais que surgem na orla das lagoas e nas areas mais planas das linhas de agua; prados
higrofilos que surgem nas margens de represas de agua; pastagens vivazes silicolas associadas as pastagens que
ocorrem preferencialmente nas clareiras e orlas dos matagais; vegetagdo antropica; e comunidades de depressdes
hdmidas que inclui comunidades de prados e juncais higrofilos caracteristicas de zonas de depressdes himidas
inundadas durante um curto periodo de tempo.

Os principais eixos de circulagdo na propriedade foram sendo substituidos pelas actuais estradas nacionais e
municipais, no entanto a estrutura de caminhos mais antiga permanece intacta na sua esséncia, bem como os
elementos pontuais que a ela foram sendo associados pelas vérias etapas do povoamento.

A ribeira de Vargel, um afluente do Guadiana, percorre esta propriedade no sentido Noroeste-Sudeste (ver
figura ¢ da peca grafica 09). A forma de encaixe desta linha decorre do seu posicionamento numa zona de
contacto entre as formagGes graniticas do Macico Granodioritico de Reguengos de Monsaraz e os xistos cinzentos
da Formagdo de Barrancos. Na zona de contacto das duas formagGes a linha de agua desvia o seu curso do
sentido nascente a partir do ponto de inflexdo para um perfil mais encaixado e recortado (PPHB, 200% 13). Esta
ribeira estabelece um forte contraste morfoldgico, de um lado o ondulado suave no seguimento da peneplanicie
nas zonas de granito, por outro uma zona de relevo mais acidentado associada aos xistos, no qual as encostas |51
declivosas obrigam ao encaixe do curso de agua, concentrando-se o escoamento no seu leito principal (ver figura d
da peca grafica 09).

Do ponto de vista pedologico predominam os solos mediterraneos. A variagdo da fertilidade deve-se sobretudo
a variagdo do declive e disponibilidade hidrica, bem como pela presenga de afloramentos rochosos. O contacto da
plataforma granitica com o relevo irreqular de xistos expressa-se por uma continua extensdo de solos em fase
pedregosa. As limitagGes para a produgdo originadas por esta circunstancia determinam a presenga de um uso
silvo-pastoril, em regime de montado aberto, ao longo de toda esta faixa. A area granitica & pontuada por
afloramentos rochosos ou barrocas, fildes e alinhamentos de pedra granitica, que geram descontinuidades
topograficas, marcando direc¢Ges no territorio e diferenciando padroes de produtividade ao nivel pedologico. A
Norte da propriedade ocorrem situagGes pedoldgicas de maior fertilidade, associadas a duas manchas de solos
mediterraneos para-barros, gue justificam a instalagdo de culturas como o olival e a vinha (PPHB, 2007: 15 e 16)

(ver figuras b, e e f da peca gréfica 09).

Na margem esquerda da albufeira, junto a fronteira com Espanha, localiza-se a Herdade do Mercador, estando
a cerca de 15 km de Mourdo e a 4 km a Sudeste de Monsaraz. A localizac3o desta Herdade tem as

particularidades de se encontrar numa posigdo central relativamente aos extremos Norte e Sul da albufeira e de



pertencer a um dos concelhos cuja area territorial foi mais afectada pela submersdo no seu enchimento e,
portanto, constituir um dos trogos em gue o plano de agua atinge maior dimensdo contfinua.

Dos 803 ha que a Herdade do Mercador abrange, cerca de 65% foram submersos pela albufeira do Alqueva,
restando cerca de 280 ha para ser objecto de intervengdo turistico-imobiliaria. Dos 280 ha 26.3% estdo afectos a
REN, 2.8% a RAN, restando cerca de 44 ha de area afecta ndo condicionada (Neoturis, 2008: 15).

Esta Herdade tem uma relagdo visual privilegiada com o espelho de agua da albufeira, com a colina de
Monsaraz, que se encontra na margem oposta, e com a vila de Mourdo. Toda a area sujeita a infervengdo esta
localizada a menos de 500 m do plano de agua, formando uma baia que permite um enguadramento singular com o
mesmo (ver figura a da pega grafica 10).

0 espago edificado existente resume-se ao nicleo do Monte do Mercador, que se encontra em estado de semi-
degradagdo, nao apresentando qualquer valor arquitectdnico ou patrimonial relevante.

A propriedade é caracterizada em termos morfoldgicos por um relevo suavemente ondulado, definido entre a
cota 152 (NPA) e as cotas 160 a 170 nos cabegos mais proeminentes (ver figura b da pega grafica 10). Esta
planicie, que se desenvolve sobre um substrato de natureza xistosa, constitui uma paisagem em que as culturas
arvenses, assim como os pasfos permanentes explorados sobre solos delgados, tém uma presen¢a dominante (ver
figuras d, e e f da pega grafica 10). A quase auséncia de elementos arbbreos sugere os comportamentos agro-
pecuarios preconizados milenarmente neste territorio. Deste modo, as estruturas arboreas constituem proto-
estruturas riparias, com azinheiras dispersas ou isoladas, o que as torna comparaveis a uma estrutura de tipo
estepario (EP, 2005: &).

Com o enchimento da albufeira, constituiu-se um promontorio, de direc¢do Este-Oeste, e uma linha marginal
bastante recortada formando uma baia com inimeros entalhes e varias bolsas. Nesta propriedade a area de
marnel é claramente superior a area enxuta.

A integragdo nas redes vidria urbana regional e infraestrutural previstas para a zona envolvente a albufeira
do Alqueva estd assegurada pela proximidade da Herdade a EN 256 e a EM 1133,

Neste momento em que a presenga da albufeira & uma realidade inevitavel, o lugar da Herdade do Mercador
evidencia "a perda da condicdo agricola que justificou a sua origem e da qual apenas permanece a construgdo do

monte e uma fracgdo de territorio afecto a culturas arvenses, sem expressao de produgdo” (Raposo, 2009: 1).

2. modelo politico e institucional

0 sector do turismo portugués tem implementado uma estratégia em que a elaboragdo de Instrumentos de
Gestdo Territorial é fundamental e de extrema relevancia para assegurar os seus objectivos para um ordenamento

turistico concertado. E através destes instrumentos politicos e de uma eficaz articulagdo intersectorial no



processo de ordenamento do territorio que se pretende alcangar a gualidade urbanistica, ambiental e cultural,
garantindo uma especificidade Gnica e diferenciadora no contexto da actividade turistica mundial.

Neste sentido, o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio (PNPQOT), aprovado pela Lei n2.
58/2007, de 4 de Setembro, & um instrumento de gestdo territorial de ambito nacional, que estabelece as grandes
opgdes com relevancia para a organizagdo do territorio nacional, consolida o quadro de referéncia a considerar na
elaboragdo dos varios instrumentos de gestdo territorial e constitui um instrumento de cooperagdo entre todos os
Estados-Membros para a organizagdo do territorio da UE (http://www.turismodeportugal pt). Defende como
"Objectivo Estratégico 2 — reforgar a competitividade territorial de Portugal e a sua integragdo nos espagos
ibérico, europeu, aflantico e global”, estabelecendo como objectivo especifico “Implementar uma estratégia que
promova o aproveitamento sustentavel do potencial turistico de Portugal as escalas nacional, regional e local,
designadamente através da implementag3o do (.) PENT, da implementag3o das estruturas definidas nos
Instrumentos de Gestdo Territorial e na diversificagdo da oferta estruturada de produtos turisticos numa
perspectiva territorial” (AR, 2007: 6126).

Os Planos Regionais de Ordenamento do Territorio (PROT) sdo os instrumentos de gestdo que “"definem a
estratégia regional de desenvolvimento territorial, infegrando as opgdes estabelecidas ao nivel nacional e
considerando as estratégias municipais de desenvolvimento local, constituindo o quadro de referéncia para a
elaboragdo dos planos municipais de ordenamento do territorio” (http://www.turismodeportugal.pt). Cabe a CCDR a
elaboragdo dos PROT, sendo posteriormente determinada por Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM). O Turismo
de Portugal (TP), enquanto entidade com competéncias no sector, integra a Comissdo Consultiva, que tem por
objectivo assegurar a implementag3o das politicas do sector e a sua articulagdo com os restanfes inferesses
sectoriais, ou outros, que convergem no mesmo territorio (idem).

Tendo em conta a transformagdo paisagistica da zona envolvente ao Alqueva, area abrangida pelos municipios
de Alandroal, Barrancos, Moura, Mourdo, Portel e Reguengos de Monsaraz, devido a construgdo da barragem e a
constituicdo da respectiva albufeira, decidiu-se proceder a elaboragdo de um PROT, cujas linhas orientadoras de

uma actuagdo estratégica serdo de seguida desenvolvidas.

PROZEA | plano regional de ordenamento do territorio da zona envolvente da albufeira do Alqueva

De acordo com o Decreto-Lei n2. 380/99 (artigos 532 e 549), de 22 de Setembro, que estabelece o
regime juridico dos instrumentos de gestdo territorial, o PROZEA apresenta opgdes estratégicas,
traduzindo objectivos e principios de desenvolvimento para a regido, um modelo de organizagdo territorial,
normas orientadoras do uso do territorio e um programa de execugdo das intervencGes propostas.

Genericamente os objectivos do PROZEA s3o "delimitar uma estratégia de ocupagdo da zona envolvente
da albufeira do Alqueva; garantir a diversificagdo e compatibilizagdo de usos e actividades, definindo
padroes de ocupagdo; e contfribuir para a criagdo de uma solugdo integrada na envolvente de novas

estrufuras e reorganizar as infra-estruturas e acessibilidades” (PCM, 2002: 3391). Para responder aos



objectivos propostos este plano baseia-se no conceito de desenvolvimento sustentavel, que é definido por
“aguele que, tirando o melhor beneficio dos recursos existentes e potenciais, assegure as necessidades do
presente sem por em causa a possibilidade das geragOes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades” (PCM, 2002: 3391).

A metodologia sequida apoiou-se, primeiramente, no estudo dos sistemas agricolas e na sua articulagdo
com a avaliagdo dos valores paisagisticos, e, posteriormente, na avaliagdo da estrutura ecoldgica, no
sentido de deferminar as capacidades de suporte dos sistemas essenciais para garantir a manuteng3o dos
processos ecoldgicos. Deste modo, a proposta de estruturagdo do territério que constitui a base do
PROZEA pretende responder de igual modo aos seguintes principios: “garantir a sustentabilidade ecoldgica
da zona; promover o desenvolvimento das actividades econdomicas e do emprego, dentro de critérios de
utilizagdo racional do espago, organizagdo das infra-estruturas e conservagdo dos valores paisagisticos;
consolidar a identidade sub-regional construida em torno do aproveitamento equilibrado de uma infra-
estrutura comum a cinco dos seis concelhos em causa (a albufeira do Algueva), garantindo uma reparticdo
equitativa dos beneficios; reforgar as redes de equipamentos e infra-estruturas considerados basicos quer
para o bem-estar da populagdo residente, quer para o apoio a novas actividades econdmicas; e assegurar a
infegragdo da sub-regido nos planos e programas de ambito regional e nacional” (PCM, 2002: 3391).

0 modelo de organizagdo territorial proposto no PROZEA é constituido por cinco sistemas: sistema de
proteccdo e valorizagdo ambiental; sistema agricola e de desenvolvimento rural, sistema urbano e de
acessibilidades; sistema social; e sistema turistico-cultural. A criac3o do sistema turistico-cultural é
justificada pela “forte pressdo turistica que as actuais expectativas fazem prever apds o enchimento da
albufeira, bem como o elevado valor do patriménio natural, edificado e historico” (PCM, 2002: 3408). Este
sistema atribui orientagGes para uma localizagdo adequada de infra-estruturas e equipamentos de apoio ao
turismo com diversas valéncias — turismo no espaco rural (turismo de habitagdo, turismo rural, agro-
turismo, turismo de aldeia e casa de campo), nlcleos urbanos de interesse patrimonial, aldeias de agua e
areas de localizagdo preferencial de equipamentos turisticos estruturantes. Para a eficaz concretizagao
deste sistema s3o ainda designados como critérios para o desenvolvimento sustentavel do turismo: “a
identificacdo, em termos programaticos, do tipo de infra-estruturas, equipamentos e fun¢des que podem
actuar como suportes, ou cafalisadores, da competitividade do sector do turismo; a organizagao espacial
das areas de localizagdo preferencial, tendo como objectivo a racionalizagdo dos investimentos a infra-
estruturagao, bem como a diminuicdo dos consumos de energia; o desenvolvimento de regulamentagdo
urbanistica incentivadora da criagdo de areas de tipologia diversificada, fungdo do perfil dos eventuais
promotores, e que garantam uma plena fruicdo em adequadas condicoes de seguranga; a conservagdo e

reabilitagdo do patriménio edificado, bioldgico, paisagistico e cultural como suporte da ‘identidade local’; e a



consolidagdo da estrutura verde como espago de articulagdo e equilibrio ambiental, e a criagdo de espagos
verdes, com o tratamento adequado para contribuir para um aumento da biodiversidade” (PCM, 2002: 3412).

No PROZEA é sugerido gue o desenvolvimento turistico ndo ocorrera por si so, pois esta em profunda
dependéncia de questdes socioeconomicas e do funcionamento do mercado. Como tal, cabe ao Estado intervir
na gestdo do territdrio e conservagdo da natureza, na rede de equipamentos, infra-estruturas e servicos
de suporte, na imagem e promogdo institucional da area, na atracgdo, enquadramento e apoio financeiro a
investimentos privados, na sinalizagdo e informagdo furistica e na formagdo de recursos humanos (PCM,
2002: 3398).

As duas Herdades em estudo localizam-se no eixo de desenvolvimento furistico designado por "“Eixo
Reguengos-Monsaraz-Mourdo-Nova Aldeia da Luz, [que constituil um dos principais sistemas de
aftravessamento da sub-regido” (PCM, 2002: 3400). Associadas a empreendimentos turisticos estruturantes,

a Herdade do Barrocal corresponde a area “T2 - Corval-Monsaraz” e a Herdade do Mercador a area "Th -

Ferrarias-Mercador-Margalha" (PCM, 2002: 3401) (ver figuras da pega grafica 11).

Sequindo a hierarquia dos instrumentos politicos aplicados na gestdo territorial, surgem os Planos Sectoriais
que programam as politicas de desenvolvimento econdmico e social com incidéncia espacial, determinando o
respectivo impacte territorial. A sua elaboragdo compete as entidades pdblicas gue integram a administragdo
directa ou indirecta do Estado, sendo determinada por despacho do respectivo ministro. O TP & consultado em
sede do procedimento de acompanhamento da elaboragdo do plano, com o objectivo de assegurar a sustentabilidade
territorial (http://www.turismodeportugal,pt).

Os Planos Especiais de Ordenamento do Territorio (PEQOT) constituem instrumentos regulamentares elaborados
pela Administragdo Central. S3o “um meio supletivo de interven¢3o do Governo, tendo em vista a prossecugdo de
objectivos de interesse nacional com repercussdo espacial” (idem). Através de regimes de salvaguarda de recursos
e valores naturais, pretendem assegurar a permanéncia dos sistemas indispensaveis a utilizagdo sustentavel do
territorio. Estes planos podem assumir as seguintes tipologias: Planos de Ordenamento de Areas Protegidas
(POAP); Planos de Ordenamento de Albufeiras de Aguas Pdblicas (POAAP); Planos de Ordenamento da Orla
Costeira (POOC); Planos de Ordenamento de Pargues Arqueoldgicos; e Planos de Ordenamento dos Estudrios. A sua
elaboragao compete ao Governo, sendo determinada por RCM. Cabe ao TP integrar a Comissdo Mista de

Coordenagao que acompanha os trabalhos de elaboragdo, alteragdo e revisdo dos PEQT.

POAAP | plano de ordenamento das albufeiras de Algueva e Pedrdgdo

Segundo a RCM n2. 95/2002, de 13 de Maio, a area de intervencdo do POAAP infegra o plano de agua
das albufeiras do Alqueva e Pedrdogdo e uma faixa de protec¢do terrestre de 500 m definida a partir da
cota do NPA, que pertence aos municipios envolventes — Alandroal, Elvas, Evora, Moura, Mour3o, Portel,

Reguengos de Monsaraz, Serpa, Vidigueira e Vila Vicosa (PCM, 2002: 4434).



Tendo sido elaborado em articulagdo com o PROZEA, o POAAP constituiu até a data o primeiro caso
nacional em que a elaboragdo do plano foi anterior a existéncia real da albufeira. Este estabelece as
regras de utilizagdo do plano de agua e da zona de proteccdo, que salvaguardem a qualidade da agua, a
defesa, valorizagdo e reposicao de valores naturais, e que regulem a ocorréncia e o desenvolvimento de
actividades ligadas ao recreio, lazer e turismo directamente relacionado com o plano de agua, numa
perspectiva de diversificagdo da actividade econdmica e de melhoria da qualidade de vida das populages
(PCM, 2002: 443L4). Para além das disposices gerais — natureza juridica e ambito, objectivo, composigdo,
definigBes e servidoes administrativas e restrigdes de utilidade piblica -, o seu regulamento apresenta
ainda as disposicGes gerais relativas ao uso e ocupagdo na area de intervengdo - plano de agua, zona de
protec¢do e zona reservada -, o zonamento da area de infervengdo e as normas de edificabilidade,
construcdo e saneamento basico. Os seus objectivos passam por: “compatibilizar os diferentes usos e
actividades existentes e ou a serem criados com a protecgao e valorizagdo ambiental e as finalidades
principais das albufeiras; definir regras de utilizagdo do plano de &gua e da zona envolvente das albufeiras,
por forma a salvaguardar a defesa e qualidade dos recursos naturais, (..); definir os usos, o regime de
gestdo do solo e as medidas e acgGes que permitam gerir a area objecto de plano, numa perspectiva
dinamica e interligada, no sentido de se adaptar as exigéncias que se colocam na transformagdo de um
territorio que passara a ter condicionantes decorrentes da existéncia das albufeiras; identificar no plano de
agua as areas mais adequadas para a conservagdo da natureza, incluindo as ilhas, guase-ilhas e peninsulas
(), e as &reas mais aptas para actividades recreativas, prevendo as compatibilidades e complementaridades
enfre as diversas utilizagdes; aplicar as disposicoes legais e regulamentares vigentes, quer do ponto de
vista de gestdo dos recursos hidricos guer do ponfo de vista do ordenamento do territorio; planear de
forma integrada as areas dos concelhos que se situam na envolvente das albufeiras; garantir a articulagdo
com planos e programas de interesse local, regional e nacional (..); garantir a articulagdo com o Plano de
Gest3ao Ambiental do Algueva e com o estudo integrado de impacte ambiental do Empreendimento de Fins
Mdltiplos do Alqueva e considerar o resultado dos estudos realizados no dmbito do Plano de Minimizag3o
de Impactes no Patrimonio Cultural; garantir a articulagdo com os objectivos tipificados para o Plano da
Bacia Hidrografica do Guadiana” (PCM, 2002: 4434 e 4435),

0 zonamento da area de intervengdo é feito em dois ambitos, no do plano de agua e na zona de
proteccdo. Assim, relativamente ao zonamento e actividades no plano de agua foram delimitadas zonas
inferditas, restritas, de navegacdo restrita, de navegagdo sem motor, livre, de recreio balnear, de apoio a
navegagdo e de protecgdo as pontes. As zonas de profecgdo podem ser espagos rurais, espagos de
conservagao ecologica, espagos de protecgdo complementar, espagos com aptiddo para a instalagdo de

empreendimentos turisticos, espagos com aptid3o para a instalagdo de actividades recreativas, espagos de



investigacdo e experimentagdo cientifica, zona de respeito da barragem, espagos sociais (espagos urbanos e
espagos urbanizaveis), elementos de patrimonio cultural ou unidades operativas de planeamento e gestdo.

0 projecto desenvolvido para a Herdade do Mercador desenvolver-se-a, segundo o POAAP, num dos
espagos com apfid3o para localizagdo de empreendimentos furisticos que é designado por “TA - Ferrarias-
Mercador”, tendo sido eleito devido “as suas caracteristicas de acessibilidade, proximidade a vila de Mourao
e caracteristicas fisicas, nomeadamente a relagdo visual com Monsaraz. Consiste numa area adjacente ao
espago turistico definido no PROZEA como T4 - Atalaia das Ferrarias-Mercador-Margalha” (PCM, 2002:
4439) (ver figura a e b da pega grafica 12). A este espago, designado por TA, sdo atribuidos os seguintes
parametros e indices de edificabilidade: area total do terreno — 387.85 ha; nimero maximo de camas - 80;
dimens3o minima da parcela — 75000 m? habitantes/ha - &; coeficiente de ocupagdo do solo - 0.015;
coeficiente de afectagdo do solo - 0.015; coeficiente de impermeabilizagdo do solo - 0.017; e 2 pisos. A
legislagdo actualmente em vigor diz respeito a revisdo do POAAP aprovada em 2006 (DR 150 SERIE |-B de &
de Agosto).

A articulagdo entre o plano regional e os planos municipais de ordenamento do territorio em areas territoriais
que, pela interdependéncia dos seus elementos estruturantes, necessitam de uma coordenagdo integrada pode ser
assegurada pelos Planos Intermunicipais de Ordenamento do Territorio (PIOT). Compete aos municipios ou as
associagdes de municipios, apos aprovagdo, respectivamente, pelas assembleias municipais ou pela assembleia
infermunicipal, a elaboragdo dos PIOT, ficando o TP com a responsabilidade de integrar a Comissao Consultiva, que
acompanha os frabalhos de elaboragao, alteragdo e revis3o dos mesmos.

0 instrumento legal que estabelece a estratégia de desenvolvimento territorial, a politica municipal de
ordenamento do territorio e de urbanismo e as restantes politicas urbanas e que garante o modelo de
organizagdo espacial do territorio municipal & o Plano Director Municipal (PDM). Fica a cargo da Camara Municipal a
sua elaboragdo, sendo determinada por deliberagdo a publicar no Diario da Repdblica e a divulgar através de vérios
meios de comunicagdo social. O TP integra a Comissdo de Acompanhamento que segue os trabalhos de
desenvolvimento do PDM em questoes de interesse para o sector.

A elaboragdo dos Planos de Pormenor (PP) cabe a Cdmara Municipal e a sua determinagdo ocorre por
deliberagdo a publicar no Didrio da Replblica, cuja divulgagdo & concretizada através da comunicagdo social. Estes
planos "desenvolvem e concretizam propostas de organizagdo espacial de qualquer area especifica do territorio
municipal, estabelecendo regras sobre a implementagdo das infra-estruturas e o desenho dos espagos de
utilizag3o colectiva, a forma de edificag3o e a disciplina da sua integragao na paisagem, a localizag3o e insergdo
urbanistica dos equipamentos de utilizagdo colectiva e a organizagdo espacial das demais actividades de interesse
geral” (http://www.turismodeportugalpt). Durante a fase de proposta do PP, o TP & consultado para a emissdo de
parecer, "sempre que as respectivas disposi¢des quanto ao uso, ocupagao e ftransformagdo do solo preconizadas, a

proximidade da sua area de intervencdo relativamente a empreendimentos turisticos ou a areas vocacionadas para



tal uso, bem como as disposices de outros planos em vigor para a area justifiquem tal consulta tendo por

objectivo ponderar os interesses do sector” (idem).

PPHB | plano de pormenor da Herdade do Barrocal

Segundo as directrizes do PROZEA a Herdade do Barrocal esta inserida numa area com a designagdo de
"T2 - Corval — Monsaraz"”, onde esta prevista a localizagdo preferencial de empreendimentos turisticos
estrufurantes. N3o estando directamente articulada com o plano de agua da albufeira, esta Herdade
apresenta "aptid3o para implantagdo de empreendimentos turisticos, instalagGes desportivas e
equipamentos de recreio e lazer, tirando simultaneamente beneficio da centralidade de S3o Pedro do Corval
relativamente ao artesanato regional " (PCM, 2002: 3409).

Para desenvolver a proposta de organizagdo espacial da Herdade do Barrocal foi elaborado um PP. Este
sequiu-se a publicagdo em Didrio da Repiblica (22 Série, n2. 249) do aviso n2. 8547/2006 de 29 de
Dezembro que deliberou a sua elaboragdo, em modalidade simplificada de Projecto de Interveng3o em Espago
Rural conforme previsto no n2. 2 do artigo n2 91 do Decreto-Lei n2. 310/99 de 22 de Setembro (PPHB,
2007 ?).

0 PPHB pretende disciplinar o uso, a ocupagdo e transformagdo do solo para a sua area de intervengdo
nos termos do Decreto-Lei n®. 380/99, de 22 de Seftembro, alterado pelo Decreto-Lei n2 310/2003,
regulamentado pela Portaria n2 389/2005 e demais legislagdo aplicavel, que abrange uma area com 778 ha
(coincidentes com os limites fundiarios da actual propriedade), correspondente a um total de dois prédios
mistos inseridos numa unidade agricola conhecida por Herdade do Barrocal de S. Lourenco, inscrita na
matriz predial sob o artigo n2 007.0249.000, localizada na freguesia de Monsaraz (PPHB, 2007 7).

Uma vez que a Herdade do Barrocal constitui um lugar em que a condi¢do agricola e rural ainda
permanece — montado, vinha, olival e culturas cerealiferas -, o desenvolvimento turistico sustentado do
projecto so fara sentido com o estudo aprofundado e desenvolvimento da singularidade historica, agricola e
paisagistica da herdade simultaneamente com as perspectivas socioecondmicas locais. Deste modo,
pretende-se estabelecer “os pressupostos de base para uma intervengdo turistica de escala reduzida que
visa ndo apenas a fruigdo por parte dos futuros hospedes mas também a revitalizagdo de uma extensa
propriedade agricola pertencente ao patrimonio do concelho de Reguengos de Monsaraz” (PPHB, 2007 7).

Apbds um breve enquadramento aos niveis territorial e de paisagem natural e cultural, o PPHB segue
uma metodologia que se subdivide em trés fases: caracterizagdo e analise; avaliagdo e diagnostico e
proposfa. A estfrufura final do Plano abrange pegas escritas e pegas desenhadas.

A primeira fase é concretizada a partir da informagdo base disponivel (bases cartograficas - carta de
Portugal, cartas geoldgicas, cartas de solos e de capacidade de uso do solo -, fotografias aéreas,

levantamentos topograficos pontuais, ortofotomapas) para elaborar cartografia de andlise a escala do



Plano (1:5000), de modo a “identificar os principais sistemas ecoldgicos e culturais em presenga e
interpretar a sua dinamica, estrutura e morfologia” (PPHB, 2007 12).

Na segunda fase, apds a justaposicdo da area do Plano com os restantes instrumentos de ordenamento
do territorio, sdo esclarecidas as potencialidades e condicionantes e faz-se uma breve analise e avaliagdo
ao actual sistema de gestdo do esparo agricola (ver figura a da peca grafica 13).

A terceira fase corresponde a proposta, em gue se faz uma descrigdao qualitativa e quantitativa, dando
especial relevo “a integragdo do programa turistico/cultural no contexto natural e no sistema agricola em
presenga” (PPHB, 2007 12) (ver figura b da pega grafica 13).

Juntamente com o Plano é apresentado o Regulamento do PPHB, elaborado com a finalidade de que, na
fase de concertagdo, se possam infroduzir acertos, correc¢des e alteragdes por parte das entidades
envolvidas.

A area do PPHB encontra-se sob a vigéncia de quatro planos hierarquicamente superiores: o PDM de
Reguengos de Monsaraz (DR 239 SERIE I-B, 16 de Outubro de 1995; alteracdo, DR 49 SERIE I-B, 27 de
Fevereiro de 1999; alteracdo, DR 196 SERIE [-B, 11 de Outubro de 2007); o PROZEA (DR 83 SERIE I-B, 9 de
Abril de 2002); o POAAP (revisdo, DR 150 SERIE I-B, & de Agosto de 2006) e o PROF do Alentejo Centfral
(Decreto Regulamentar n2. 36/2007, de 2 de Abril). Em relag3o ao PDM, a &rea do Plano abrange algumas
manchas de RAN (relativas a solos classificados como B na carta de capacidade de uso) e manchas de REN
(areas com risco de erosdo). No que respeita ao PROZEA, como ja foi anteriormente referido, a area de
projecto pertence a area de influéncia da zona de localizagdo preferencial de empreendimentos turisticos
estruturantes T2 do Sistema Turistico Cultural e numa &rea de Sistema Agricola e de Desenvolvimento
Rural. Relativamente ao POAAP apenas uma pequena parte da area de intervencdo (no extremo sudeste) &
abrangida, "estando classificada na planta de sintese na categoria de 'Zona de Protec¢do’, classe de
‘Areas de proteccdo e Valorizagdo de Recursos e Valores Especificos’, e nas sub-classes de ‘Areas
Agricolas e Areas Florestais’ e ‘Areas de Valorizagdo Ambiental e Paisagistica’, integrando de forma
residual a area com vocagdo turistica UT1, Arreiras-Pipas” (PPHB, 2007: 50). J4 em relagdo ao PROF esta

area integra a sub-regido homogénea de Campos de Evora e Reguengos.

Finalmente, os Planos Urbanizagdo (PU) podem abranger qualquer area do territorio do municipio incluida em
perimetro urbano ou em solo rural complementar, bem como outras areas que possam ser destinadas a usos e
fungGes urbanas, nomeadamente empreendimentos turisticos e equipamentos e infra-estruturas associadas. Estes
s3o elaborados pela Cdmara Municipal e determinados por deliberag3o a publicar no Diario da Replblica e a divulgar
através da comunicagdo social (http:// www.turismodeportugalpt). Tal como no caso dos PP, o TP & consultado

para emissao de parecer sobre as propostas de PU caso se justifique por questoes relacionadas com o sector.



PUHM | plano de urbanizagdo da Herdade do Mercador

A elaboragdo do PUHM ocorreu por deliberagdo da Camara Municipal de Mourdo a 5 de Fevereiro de
2007. 0 PUHM prefende “promover de modo integrado o desenvolvimento regional sustenftado, com especial
enfoque no turismo de exceléncia dirigido ao mercado nacional e internacional que, pela dimensdo e
interacgoes que estabelece com o patrimonio ambiental, cultural e social e com a economia local, se
posiciona como estruturante para o Concelho e para a regiao” (PUHM, 2009: 4).

0 PUHM estabelece-se sobre os principios defendidos nas linhas estratégicas de desenvolvimento do
turismo e do Algueva, nomeadamente nos que assentam no conceito de desenvolvimento sustentavel,
“respeitador da cultura e do ambiente, preocupado com a realidade socio-economica local e regional e
virado para a exceléncia e para a diferenga, acompanhando as modernas tendéncias da procura turistica”
(PUHM, 2009: 4). Assim, o projecto que se apresenta concorre para um modelo de turismo diversificado,
qualificado e diferenciado, que seja ambientalmente sustentavel, no qual sejam reiterados a "qualificagdo
arquitectonica urbanistica e paisagistica, a reinterpretagdo contemporanea de casas patio mediterranicas, a
utilizagdo da vinha e dos pomares tradicionais mediterranicos como elementos estrufurantes da paisagem e
da experiéncia turistica (permitindo aos utilizadores a produgdo individualizada de produtos rurais)” (PUHM,
2009: 4).

Estudos de caracterizagdo e de avaliagdo ambiental e uma proposta de estrutura ecoldgica precederam
e condicionaram a concepgdo do Plano.

A estrutura deste PU contempla os seguintes elementos constifuintes: numa primeira parte o
regulamento e as plantas de zonamento e a de condicionantes; na sequnda parte o relatorio geral, a
proposta de modelo de desenvolvimento turistico (ver figura a da pega grafica 14), o programa de execugdo
e plano de financiamento, aos quais se associam pegas desenhadas como a planta de enquadramento,
extractos de plantas sintese e planos relevantes, a planta da estrutura ecoldgica, plantas de estrutura e
tipologia da paisagem, plantas de infra-estruturas ou a planta de classificagdo acUstica; o relatério
ambiental juntamente com plantas de caracterizagdo da situagdo existente e mapas de ruido constituem a
terceira parte.

Na planta de implantag3do é representado o regime de uso, ocupagdo e transformagdo da area de
interven¢do e na planta de condicionantes sdo identificadas as serviddes e restricGes de utilidade pblica
em vigor que possam constituir limitagdes ou impedimentos a qualquer uso.

0 relatério contém a fundamentag3o técnica das solugdes propostas no plano, suportada na
identificacdo e caracterizagdo objectiva dos recursos territoriais da area de intervengdo e a avaliagdo dos

factores econdmicos, sociais, culturais e ambientais para a sua execugdo.



No relatorio ambiental sdo identificados, descritos e avaliados os eventuais efeitos significativos no
ambiente resultantes da execugdo do plano e as recomendagoes que tenham em confa os objectivos e o
ambito de aplicagdo territorial respectivos.

No relaforio geral & mencionada ainda a conformidade com os instrumentos de gest3o territorial que lhe
sdo hierarquicamente superiores, nomeadamente com o Plano de Bacia Hidrografica do Rio Guadiana, o PROF
do Alentejo Central, o PROZEA, O POAAP e o PDM de Mour3o.

A area de intervengdo do PUHM integra a designada “UT 2 - Mourdo Norte”. A referida area é
considerada pelo POAAP como “Areas com Vocagdo Turfstica”, que o proprio POAAP define como sendo “as
areas que re(nem condi¢Bes potenciais para o desenvolvimento turistico, numa perspectiva de
complementaridade e de compatibilizagdo de funges e de aproveitamento das potencialidades dnicas e

inimitaveis dos recursos presentes, em especial do plano de agua” (PCM, 2006: 5551).

Para além dos Instrumentos de Gestdo Territorial referidos, ha que mencionar ainda um outro instrumento de
extrema importancia para o desenvolvimento turistico e territorial — o Projecto de Potencial Interesse Nacional
(PIN). Sequndo a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 95/2005 “Portugal precisa de mais e melhor investimento.
A construgdo de uma economia mais competitiva exige empresas fortes, dinamicas, social e ambientalmente
sustentéaveis e capazes de serem concorrenciais num ambiente econdmico globalizado” (PCM, 2005: 3518). Assim, o
objectivo central é o de dinamizar o investimento empresarial em actividades diversificadas, que garantam
empregabilidade qualificada e apresentem caracteristicas que gerem maior valor acrescentado. Ainda segundo o
mesmo diploma “o que se prefende é favorecer a concretizagdo de diversos tipos de projectos de investimento
[nos planos econdmico, social, tecnoldgico, energético e de sustentabilidade ambiental], assegurando um
acompanhamento de proximidade, promovendo a superagdo dos blogueios administrativos e garantindo uma resposta
célere, sem prejuizo dos dispositivos legais necessarios a salvaguarda do interesse plblico, nomeadamente ao
nivel da seguranga e do ambiente. Estes objectivos serdo prosseguidos ndo apenas por via da institucionalizagdo
de um adequado sistema de acompanhamento e monitorizagdo dos projectos, mas também por via das alteragGes
legislativas necessarias” (PCM, 2005: 3519).

S3o reconhecidos como PIN os projectos que, sendo susceptiveis de adequada sustentabilidade territorial e
ambiental, representem um investimento global superior a 25 milhGes de euros e/ou apresentem um impacte
positivo em pelo menos guatro dos seguintes dominios: produgdo de bens e servigos transaccionaveis, de caracter
inovador e em mercados com pofencial crescimento; efeitos de arrastamento em actividades a montanfe ou a
jusante, particularmente nas pequenas e médias empresas; inferac¢do e cooperagdo com entidades do sistema
cientifico e tecnolégico; criagdo e/ou qualificagdo de emprego; inser¢do em estratégias de desenvolvimento regional
ou contribuigdo para a dinamizagdo econdmica de regides com menor grau de desenvolvimento; balango econdmico

externo; eficacia energética e/ou favorecimento de fontes de energia renovaveis.



Podem também ser reconhecidos projectos PIN de valor igual ou inferior a 25 milhdes de euros desde gue
apresentem uma forte componente de investigacao e desenvolvimento (I&D), de inovagdo aplicada ou de importante
valor ambiental e que se integrem nos dominios ja referidos (http://www.iapmeipt).

Os projectos PIN beneficiam do procedimento especial de acompanhamento, sendo o seu reconhecimento
dependente da apresentagdo de requerimento pelos interessados, nos termos definidos pelo Despacho Conjunto ne.
606/2005, de 22 de Agosto. Para tal efeito foi criada a Comissdo de Avaliagao e Acompanhamento dos projectos
PIN gue é constituida por representantes dos seguintes servicos e organismos: Agéncia Portuguesa para o
Investimento (coordenagdo); Direcgdo-Geral da Empresa; Direcgdo-Geral do Turismo; Direcgdo Geral do Ordenamento
do Territério e Desenvolvimento Urbano; Instituto do Ambiente; e Instituto da Conservacdo da Natureza
(http://www.iapmeipt).

0 reconhecimento dos projectos propostos para as Herdades do Barrocal e do Mercador como PIN na area do
turismo alentejano é a confirmagdo do interesse piblico dos empreendimentos. Reflectem a inovagdo introduzida
pela qualidade do produto, bem como o valor acrescentado ao desenvolvimento local, que os converte num

paradigma de desenvolvimento da oferta furistica.

3. modelo econdmico

Com o novo cenario criado pelo plano de agua do Alqueva - espelho de agua com 250 km? de superficie, cerca
de 1100 km de margens, 85 km de comprimento e aproximadamente 440 ilhas, das quais 100 apresentam areas
superiores a 1 ha -, alterou-se a capacidade de suporte do territorio para actividades de turismo, recreio e lazer
e criaram-se grandes expectativas de desenvolvimento terriforial.

Do ponto de vista econdmico, o desenvolvimento territorial depende sobretudo de modelos associados ao
funcionamento estruturado de um sistema, que integre um sistema de empresas, de actividades e de sectores que
assegurem a sua viabilidade continuada dentro da matriz de modernizagdo/inovacdo que é predominante em cada
periodo. O processo laboral é fundamental para a sobrevivéncia das empresas, ou seja, & determinante para a
criagdo de capital. Este processo nunca “esta predeterminado em qualquer sistema econdmico; pelo contrario, é
negociado enfre o capital, o trabalho (individualmente e através de organizagGes colectivas) e o Estado (afravés do
seu papel regulador)” (Williams, 2004: 87).

A criagdo de produto turistico é baseada ndo s6 no “valor de marca” do turismo como no trabalho, capital e
recursos naturais utilizados na produgdo (Williams, 2004: 84).

InGmeros indicadores revelam que a actividade turistica se configura como um dos maiores sectores da
actividade econdmica do século XXI. Confudo, apesar de esta ser significativamente relevante a diversos niveis
para o desenvolvimento de um pais ou regido, ha a previsdo de n3o trazer grande valor acrescentado no PIB de

cada economia. Pode vir a fortalecer o indicador "emprego no sector/populagdo activa” (SAER, 2005: 519).



Segundo a OMT, em 2003 o turismo global alcangou cerca de 700 milhdes de turistas infernacionais, tendo sido
a Europa a principal regido emissora, responsavel por mais de 57% desse valor. Isto deve-se ao facto desta
regidgo apresentar maior estabilidade politica, econdmica e de apoio social, maior rendimento familiar disponivel,
estruturas familiares de menores dimenses e um nivel médio etario da populagdo residente mais elevado, para
além de que a Europa, comparativamente as outras regioes emissoras, & a que apresenta uma diversidade nacional
e cultural transfronteirica mais vasta. Entre os anos 2000 e 2020, a OMT prevé que o nimero de turistas
internacionais cresga cerca de 4.3% ao ano, atingindo cerca de 1000 milhoes em 2010 e 1560 milhoes em 2020. £
previsivel gue em 2025 este nimero supere os 1900 milhGes, mantendo-se semelhante taxa de crescimento anual,
e que a Europa se mantenha a principal regido emissora, seguindo-se a Asia e Pacifico e as Américas (SAER, 2005:
827).

Contrariamente ao que se passava no passado muito recente, as geragGes contemporaneas dispdem de
condigGes de mobilidade geografico/espacial, laboral/profissional e afectiva, que esta directamente relacionada com
uma maior e mais diversificada procura de produtos “espago-tempo”. Esta mobilidade esta associada a novos
padroes de comportamento, cada vez mais caracterizados pelo individualismo, pela possibilidade de escolha entre
diferentes formas de uso do tempo e em particular dos tempos livres. A emergéncia desta nova forma de
estar/ser - mosaic living, definida como a fragmentag3o e a diferenciagdo da vida familiar e da maior parte das
instituicdes que integram o funcionamento tradicional da sociedade gque conduz a uma coexisténcia de varios
mosaicos culturais e de estilos de vida - levou a que se desenvolvessem novos produfos, que s3o em grande
parte fornecidos pela indistria do turismo.

Com o desenvolvimento da indistria do turismo para servir novas necessidades sociais, preferéncias culturais e
contingéncias econdmicas foram-se reproduzindo novos tipos de paisagem. "A novidade [dessas] paisagens no
tempo presente, contudo, esta, em vez de na sua natureza, escala e caracteristicas geograficas, no cruzar das
mais tradicionais tipologias de ambientes turisticos. (..) Praticas que compreendemos hoje através do lazer/turismo
fundem-se com outras areas da vida (.). O gque acontece & uma crescente diferenciagdo no espago do lazer e do
turismo (..). Assim, no contexto dessa nova economia dos espafos (..) & tendéncia crescente de fodas as paisagens
assumirem caracteristicas de paisagens de lazer e de turismo, enquanto a distingdo entre lazer e turismo se
torna (..) mais esbatida” (Terkenli, 2004: 389).

Nas Gltimas décadas Porfugal tem sido fortemente conotado, para o mercado internacional, como destino “Sol e
Praia”, tendo como concorréncia directa Espanha, Baleares e Canérias, Turquia, Tunisia, Marrocos e Chipre.
Comparativamente com Espanha, e tendo em conta qualquer das dimensdes relativas nacionais, nomeadamente
populagdo, espago geografico, extensdo costeira, estabilidade social e politica, Portugal ndo tem atraido o mercado
internacional de furismo, uma vez que Espanha capta quase 90% dos 54 milhoes de turistas internacionais que
chegam a Peninsula Ibérica, restando cerca de 6 milhdes que se dirigem a Portugal (SAER, 2005: 831). Deste modo,

o PENT tem como objectivo rever a imagem e estratégia para captar o mercado internacional de turismo tendo em



conta o posicionamento geoestratégico do pais e as suas atractividades infrinsecas, considerando a evolugdo
externa e o nivel de competitividade, das alteragdes do poder de compra e da tendéncia de incremento de
consumo de determinados produtos e servigos turisticos.

Sequndo a SAER, “um dos factores mais determinantes para o sucesso do turismo em Portugal & a concepgdo,
construgdo e manutengdo de uma ‘cadeia de valor' [ver figura 1] bem articulada e inovadora, em que todos, piblicos
e privados, trabalhem em conjunto e numa visdo comum para Portugal” (SAER, 2005: 849). Entende-se por 'cadeia
de valor' um conjunto de actividades interligadas e organizadas de forma a obter o maximo valor acrescentado, em
cada um dos elos da cadeia e, consequentemente, no consumidor final, cuja satisfagdo constitui o grande objectivo

de toda a cadeia (SAER, 2005: 849).
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figura 1 - a cadeia de valor do turismo (adaptado de SAER, 2005: 850)

S6 o envolvimento activo e conjunto por parte dos agentes plblicos e dos agentes privados pode alcangar o
desenvolvimento da cadeia de valor do turismo, nomeadamente através da concrefizacdo de Master Plans
infegrados e no dmbito de macroestruturas institucionais a criar para o efeito, devendo estas constituir os
agentes dinamizadores de todo o processo. A titulo de exemplo, estas podem ser o Conselho Estratégico para o
Turismo, a Agéncia Nacional do Turismo ou o Férum Empresarial para a Exceléncia e Cooperagdo, entre outros
(SAER, 2005: 850).

Para dar resposta a necessidade de criar um valor especifico e intrinseco do turismo portugués é necessario

responder as sequintes fases do processo, que engloba diferentes politicas e medidas encadeadas: segmentagdo



da oferta; diferenciagdo da oferta; gualificagdo do pais e dos seus activos estratégicos; gestao de marcas e
promogao; e conhecimento e dinamizag3o da procura. Este processo depende mais uma vez da acgao integrada dos
vérios agentes intervenientes, quer os piblicos quer os privados. Assim, fazem parte da acgdo dos agentes
plblicos as sequintes medidas: “planear a longo prazo ao nivel nacional, regional e local; criar um ambiente
empresarial competitivo que evite a fiscalidade desadequada, garanta a transparéncia, e ofere¢a regras mais
atractivas para os accionistas; assegurar estatisticas de gualidade e disponibilidade de informagdo para os
processos de tomada de decisdo; trazer novo profissionalismo, financiamento e coordenagdo para a area de
promogdo e marketing, necessidades de emprego e treino, infra-estruturas e politicas regionais e locais;
desenvolver o capital humano requerido para o desenvolvimento para o crescimento do sector; os governos devem
liderar o investimento em recursos humanos (.) para ajudar a planear anfecipadamente as necessidades futuras
(..); liberalizar o comércio, transportes e comunicagdes e facilitar as barreiras as viagens e ao investimento;
promover acgoes que conduzam a uma maior confianga de clientes e investidores em ftermos de seguranga;
promover a diversificagdo de produtos que aumente a procura; planear a expansdo sustentavel do turismo de
forma a manfer a cultura e personalidade proprias; investir em tecnologias avangadas para facilitar o
desenvolvimento seguro e eficiente do turismo, com sistemas de navegagdo por satélite” (SAER, 2005: 862).

Dos agentes privados deve esperar-se um papel baseado em: “expandir mercados ao mesmo tempo que
promover e profeger recursos naturais e herangas e estilos de vida locais; desenvolver carreiras, educagao,
relagdes com os empregados, promover empresas pequenas, aumentar a consciéncia ambiental, e ajudar a sua
maneira a preencher o gap enfre haves and have not’s; provisionar de forma sensitiva de produfos tradicionais
de turismo e diversificagdo imaginativa de produtos que reduza a sazonalidade e aumente o rendimento; melhorar a
qualidade dos produtos e servicos turisticos, e aumentar o value for money ao mesmo tempo que aumenta a
escolha do cliente; acordar e implementar standards de qualidade em todos os niveis e em todas as areas,
incluindo formagdo das equipas; transferir capacidades e melhores praticas da inddstria que espalhem os
beneficios de forma vasta e eficiente; medir de forma mais precisa e crescentemente sofisticada da actividade do
sector (.); comunicar mais efectivamente com o mundo em que opera (.) ao nivel estratégico e local” (SAER, 2005:
862).

Neste contexto, o desenvolvimento da actividade turistica para o Alqueva foi estruturado por estudos
estratégicos desenvolvidos em varios planos, baseados no conceito da cadeia de valor do turismo. O PROZEA
elegeu como factores chave do ordenamento turistico do territério: “implantagdo de empreendimentos turisticos e
de lazer, usos do plano de agua e valorizag3o do patrimonio cultural e natural” (PCM, 2002: 3398).

As op¢Oes estratégicas para este territorio no que respeita a articulagdo entre o ordenamento territorial e o
desenvolvimento turistico defendem os sequintes objectivos: “qualidade dos produtos tfuristicos em
correspondéncia com os critérios de satisfagdo dos clientes potenciais em mercados segmentados; conservagdo da

natureza; qualidade ambiental; salvaguarda do patrimonio historico-cultural e das identidades culturais; identidade e



diferenciagdo da oferta turistica”. Acrescentam-se ainda os seguintes valores de ordem politica: “crescimento
econdmico com criagdo de emprego para fixar a populagdo; distribuicdo dos beneficios do desenvolvimento turistico
de forma t3o equitativa quanto possivel pelos municipios” (PCM, 2002: 3398).

0 desenvolvimento estratégico da actividade turistica no Alqueva partiu de uma base inicial de estruturagdo da
oferta, que assenta em actividades ligadas aos recursos disponiveis — rotas culturais, gastronomia, enoturismo,
artesanato, caga e pesca turistica, TER -, e promove, actualmente, o investimento em empreendimentos turisticos
de alojamento e animagdo mais atractivos, que estimulem um maior /imput econdmico.

A implementagdo de empreendimentos turisticos deverd articular as componentes ambiental, sociocultural e
econdmica, de acordo com e macroestrutura territorial em que elas se inserem. Deste modo, estdo presentes no
PROZEA os sequintes modelos, padrées e critérios de actuagdo geral:

"~ no ambito da inferac¢do com a componente econdmica e de mercado - o desenvolvimento do turismo assenta
na qualidade dos recursos humanos e na competitividade das empresas. As iniciativas que sejam implementadas,
para obterem maior competitividade, deverdo neste sentido ter correspondéncia adequada ao nivel dos apoios
infra-estruturais e funcionais que se infegram no espago que serve de suporfe a actividade turistica; dotar os
empreendimentos turisticos dos meios infra-estruturais e da concentragdo de fungdes complementares da
actividade dos sectores produtivos especificos da zona sob a sua influéncia, permite, ainda, assegurar as
condigdes de sustentabilidade econdmica, contribuindo, assim, para a qualificagdo do meio;

- no ambito da interac¢do com a componente sociocultural — no dominio social, um desenvolvimento turistico
sustentavel pressupde critérios de planeamento e a criagdo de equipamentos e espagos publicos, incentivadores
de estilos de vida saudaveis, da infegragdo social, do contacto de culturas, como forma da expressdo da
identidade cultural;

- no ambito da interacgdo com a componente ambiental (biofisica) - minimizag3o/optimizagdo do consumo dos
recursos naturais; racionalizac3o dos fluxos e consumos associados as infra-estruturas; minimizag3o dos niveis
de poluigdo sonora, do ar, da agua e do solo; compatibilizagdo do aumento da biomassa com a manutengdo da
biodiversidade” (PCM, 2002: 3412).

Devido ao aumento significativo da procura em toda a Europa e em especial nos paises nérdicos por retiros
familiares em lugares de paisagem rural e cultura genuinas, com clima ameno e soalheiro, desafectos de
construgdo massiva e dofados de infra-estruturas qualificadas, as duas Herdades em estudo foram apontadas por
vérios instrumentos legais como areas de localizagdo preferencial de equipamentos turisticos estruturantes. Os
projectos apresentados para ambas concorrem para um modelo econdmico assente nos principios afras referidos,
bem como nas fipologias de Resort Integrado e Turismo Residencial.

Resort Integrado & uma designag3o que se aplica a qualquer empreendimento totalmente planeado e submetido
a uma gestdo infegrada, ou seja, o planeamento de todas as suas componentes & muito rigoroso, com regras de

funcionamento bastante rigidas. Distingue-se de outras tipologias turisticas pela sua dimens3o, por se destinar a



varios tipos de cliente ou segmento de mercado, por proporcionar varias actividades e experiéncias ou por
disponibilizar diversidade de tipologias e categorias de alojamento (THR, 2006: 9 e 10).

Geralmente neste tipo de empreendimentos esta presente um recurso ancora, como é o caso do golfe, que é
utilizado como factor de atracg3o de procura por uma multiplicidade de segmentos de mercado. E de extrema
importancia a clarificagdo, desde as primeiras fases de concepgdo projectual, do conceito de desenvolvimento, bem
como a estruturagdo de todo o negocio. De igual modo relevante é associar uma marca hoteleira, bem como uma
multiplicidade de marcas e promotores, que contribuam para o sucesso do empreendimento, e integrar inGmeras
valéncias como atenuantes da sazonalidade, que normalmente é associada a actividade turistica.

Segundo um estudo elaborado pelo grupo THR, as oportunidades para Portugal no mercado de Resorts
Integrados prendem-se com os sequintes factores: crescimento do mercado — valor que cresce entre os 8 e os
10% ao ano; novas necessidades a satisfazer - novas experiéncias, variedade de actividades, exclusividade,
seguranga, ambiente cuidado; novos segmentos de mercado (proprietarios) - residente alternativo (profissionais
liberais e empresarios gue alternam a residéncia entre o pais de origem e um pais de clima agradavel), retired
communities (pessoas de terceira idade que compram uma propriedade para passar a sua reforma) e os
investidores (pessoas que vém na compra de uma propriedade o melhor investimento econdmico); novos segmentos
de mercado (turistas) - pessoas que querem realizar uma grande quantidade de actividades ou as que
simplesmente procuram desfrutar dos seus hobbies ou gostos de uma forma mais aprofundada; erros da
concorréncia aos niveis de posicionamento, dos modelos de negdcio ou nos sistemas de gestdo (THR, 2006: 11).

Turismo Residencial tende a ser considerado de uma forma simplista alojamento adquirido como 22 habitagdo
com motivagOes de lazer. As unidades de alojamento deste tipo de turismo sd3o adquiridas em regimes de
propriedade plena ou em co-propriedade. Geralmente, os proprietarios usufruem delas por periodos de tempo mais
longos que os turistas tradicionais, aumentando ao longo do tempo a duragdo da sua estada, e, quando nao tém
disponibilidade, colocam-nas em exploragdo turistica de curta duragdo, normalmente de uma a duas semanas
(Neoturis, 2008: 29).

0 mercado do turismo residencial tem crescido significativamente, cerca de 8% ao ano. Cerca de 4 milhdes de
europeus tém um fipo de propriedade de alojamento no estrangeiro, dos quais 12 milhdes em Resorts Integrados.
Os europeus compram anualmente 120 mil casas para férias fora dos seus paises, sendo os britanicos (45%) e os
alemaes (20%) os principais compradores e Espanha o principal pais destino desse mercado, com 50% que equivale
a 60 mil casas por ano. Assumindo que a procura permanece estavel e que Portugal alcanga uma quota de
mercado de 10%, ha um presumivel potencial de vendas anuais enfre 10 e 15 mil casas (THR, 2006: 14).

Ha uma relagdo directa entre o turismo e o turismo residencial, sendo a primeira condicdo necessaria para o
sucesso da segunda, por vezes com um lapso de tempo bastante assinalavel (Neoturis, 2008: 33).

A rentabilidade e sustentabilidade de qualquer Resort Integrado turistico dependem maioritariamente do seu

modelo de negdcio. Este modelo integra quatro componentes, que tem uma relagdo directa, e gue, caso seja



introduzida uma mudanga em qualquer uma delas, se gera um novo modelo. A interac¢3o entre as diferentes

componentes deste modelo pode ser melhor apreendida através da figura 2.
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figura 2 - estrutura do modelo de negdcio (adaptado de THR, 2006: 18)

0 targeting e o sistema de valores determinam o prefo que o mercado estara disposto a pagar pelo Resort.
A produgdo de valor e o clienting determinam os custos de produgdo. Consequentemente, o beneficio e a
rentabilidade do Resort dependem da forma que é adoptada pelos seus componentes (THR, 2006: 18).

Por (ltimo, deve referir-se ainda que ha modelos a sequir para o desenvolvimento sustentado deste tipo de
mercado turistico em Portugal, modelos que, apoiados pelo Estado, apresentem uma mais-valia para o
desenvolvimenfo ferritorial. Deste modo, Resorts que assentem em propriedades locais, com regime de solo em
concessdo a longo prazo, que valorizem os investidores locais, uma baixa densidade, isto &, um consumo de cama
por solo razoavel, que garantam uma tipologia variada de utilizagdes e de produtos e que apresentem
solugdes/oferta para um piblico diferenciado constituirdo modelos competitivos, capazes de dar elevado valor aos
clientes, gragas a uma gestdo integrada, para além de contribuirem para o desenvolvimento local. Este
desenvolvimento cumpre-se sobretudo ao nivel do impacto social, pois o Resort deve contribuir para a
preservagao e recuperagao da identidade e culturas locais, mas também ao nivel ambiental, quando bem
implementado gera baixos custos e infroduz medidas compensatorias, e ao nivel do envolvimento das populagGes
locais, uma vez que os postos de trabalho devem ser ocupados maioritariamente pela populagdo e empresarios
locais.

Para dar continuidade a ‘cadeia de valor' que se quer garantir para o territorio em estudo, a Associagdo de
Promotores do Alqueva encomendou a uma Empresa de Estudos de Mercado britanica — a Winkreative — um
parecer para dinamizar o elo da cadeia que tem que ver com a relagdo, no sentido da gestao da marca, produgdo
e comunicagdo. Procuram-se sobrefudo soluges criativas que seduzam os consumidores, que vinguem uma imagem

identitaria de um lugar e que sejam capazes de antecipar as suas necessidades futuras.



Tendo em conta que a indlstria da publicidade é muito importante na criagdo de sinais e gue esta imbuida de
relagdes materiais, esta, com a sua dinamica propria, constitui um forte elemento de instrumentalizagdo. Consciente
desta constatagdo, a Winkreative estabelece como prioridade identificar trés parametros-chave para o
desenvolvimento da marca de uma regido: determinar o plblico alvo para a marca regional - visitantes,
compradores e empresarios locais ou nacionais; visitantes e empresarios internacionais; investidores; imprensa;
enfidades governamentais, autoridades locais e agentes decisores; plataforma turistica; explorar a identidade
(narrativas multidimensionais e heranga cultural) - historia, lingua, artes (arquitectura, cinema, misica, literatura,
folclore,..), religido, politica, iconografia, gastronomia, comércio, paisagem, talento nacional; dinamizar um sistema de
comunicacdo (divulgagdo de prestigio e reputagdo de uma identidade) - comunicagdes de marketing (imprensa online,
eventos, relagdes plblicas), exportagdes, experiéncia em turismo, embaixadores e divulgadores de cultura
(Winkreative: 40).

A evolugdo da marca identitaria do Alqueva com o objectivo de multiplicar o piblico-alvo depende de um
processo bem programado e faseado. Assim, numa primeira fase a Winkreative estabeleceu quafro etapas:
processo e planeamento; recolha de informagdo e constituigdo da base de dados; definicao da identidade de base;
estimulo a discussdo de ideias sobre o conceito de desenvolvimento equilibrado para o territorio por parte da
Associagao de Promotores. As fases futuras passam pela definicdo de icones (desenvolver produtos e servigos
apropriados que respondam ao conceito inicial), imagem (conceito de comunicacdo interna e externa) e
desenvolvimento dos projectos para suporte real do conceito, pela transmissdo da marca ou imagem representativa
e, por fim, pela avaliagdo da percep¢do do pdblico e reavaliar se necessario (Winkreative: 46 e 47).

Numa fase recente do desenvolvimento dos empreendimentos turisticos baseados nos conceitos de turismo
residencial e Resort Integrado na zona envolvente ao Alqueva procedeu-se, em 2009, a elaboragdo de um estudo
com o objectivo de assegurar uma estatistica de qualidade para disponibilizar informag3o para os processos de
tomada de decisdo no ambito do conhecimento e dinamizagdo da procura potencial em destinos em transformagdo.
Este estudo, levado a cabo por duas empresas de consultadoria estratégica em turismo, o Grupo ILM e a THR,
teve base na recolha de informagdo efectuada no Verdo de 2009 através de um questionario a tfuristas e
transeuntes, em Troia, Soltrdia, Comporta, I::vora, Marina da Amieira, Alcacer do Sal e Grandola, tanto na rua, como
em unidades de alojamento, agéncias imobilidrias, postos de turismo e restaurantes locais. A amostra totaliza 200
respostas recolhidas, das quais 62% foram provenientes de potenciais proprietarios (ILM-THR, 2009: 1). Pode
concluir-se com a estatistica efectuada gue: cerca de 93% dos potenciais proprietarios do Alentejo sdo
portugueses; 82.5% tém entre 25 e 54 anos; cerca de 75% vive em familia; 21% dos entrevistados respondeu
auferir um rendimento médio anual entre os 36 500 e os 51 100 euros; a maioria da preferéncia a moradias
isoladas onde os potenciais proprietarios procuram a tranguilidade e o contacto com a natureza; a fuga dos meios
urbanos e a procura da tranquilidade s3o o principal factor motivacional para a compra de uma segunda

propriedade; quase 50% dos inquiridos consideram 295 mil euros como orgamento aceitavel para a compra de uma



segunda habitardo, que tencionam usar para férias e fins-de-semana ou até arrendar; 36% refere a internet como
o principal meio de acesso a informagdo. Outros meios também mencionados foram as agéncias imobiliarias, os

amigos e as visitas ao local (ILM-THR, 2009: 2 e 4).

As duas Herdades em estudo, enquanto projectos turisticos estruturantes, apresentam excelentes qualidades
projectuais para o desenvolvimento territorial e paisagistico do Alqueva, assim como enorme potencial ao nivel de
atractividade do mercado no sector do turismo. Na figura 3 faz-se uma analise competitiva entre alguns dos

projectos em desenvolvimento para a zona envolvente ao Algueva.

__Aman Resort - Almendres
y ! __S3o Lourengo do Barrocal
Jexclusive \

\ __Ronc3o del Rey

/" high market \\\ __Herdade do Mercador

__Herdade das Areias
__Herdade Sousa da Sé

first class market N\
__Herdade Defesa de S3o Bras

mid market __Herdade do Pastoro

figura 3 - piramide do posicionamento do mercado face a qualidade projectual (adaptado de Neoturis, 2008: 62)

A Herdade S3o Lourengo do Barrocal esta no patamar 'exclusive’, ja que oferece um nimero limitado de
unidades e uma localizagdo {nica. “Sustentado pela localizagdo premium da propriedade e pelos amenities
existentes, nomeadamente spa, marina ou golfe” (Neoturis, 2008: 62), o posicionamento da Herdade do Mercador
ocorre no patamar precedente ‘high market’. Os seguintes niveis da piramide est3o relacionados com
empreendimentos assentes numa ancora, como por exemplo o golfe, e na grande dimens3o do Resort ao nivel
imobiliario e turistico, no caso do patamar 'first class market’, ou com empreendimentos associados a um produto
mais massificado (apartamentos e fownhouses) com uma menor dimensdo média por unidade, no caso do dltimo
patamar designado por ‘mid market’.

A procura por projectos com as caracteristicas das Herdades em estudo incide nas seguintes tipologias de
clienting. a) 'sénior/salde’ - familias sénior do norte e centro da Europa em busca de estadia permanente ou de
longa duragdo duranfe as estagdes menos guentes; b) ‘short break local' - habitantes do mercado ibérico que
pretendem restabelecer forgas durante o fim-de-semana numa casa ou hotel; c) 'negécios’ - profissionais em
congressos ou workshops oriundos de toda a Europa; d) ‘short-medium breaks' - casa para familias que
escolhem a qualidade ambiental para as suas férias, vindos de toda a Europa; e) ‘activo/natureza’ - turistas em

viagem pelos pontos historico-culturais e de riqueza natural Gnica (PPHB, 2007: 111).



0 empreendimento furistico S3o Lourenco do Barrocal assenfa na transformagdo do espago agrario num
espago de uso mdltiplo, no qual a economia de exploragdo agro-pastoril se articula com a infrodugdo da exploragdo
turistica.

0 conceito para o desenvolvimento deste projecto selecciona como principais recursos a paisagem, a
argueologia, a agricultura e a economia do processo, colocando-os desde o inicio no mesmo nivel de interacgdo. O
Turismo é aqui lido como "o modo de permanéncia num confexfo em ac¢do: a possibilidade de estar, assimilar e
experimentar um lugar aonde a Agricultura e a Pastoricia se fazem como actividade produtiva ha milhares de
anos” (PPHB, 2007 51).

A vontade de sentir novamente o pulsar de uma Herdade alentejana em actividade, quase inexistente desde as
Gltimas décadas do século XX, partiu de José Antonio Uva, actual presidente da Associagdo de Promotores do
Algueva e filho da proprietaria Maria do Carmo Martins Pereira, que junto com os seus socios propuseram o
desenvolvimento e consolidagdo do uso do solo, instalado nesta paisagem ha milhares de anos, bem como na
construcdo de habitat em circunstancias historicamente diferenciadas e reconhecidas através do uso turistico. O
que comegou por ser a mera reabilitagdo do Monte para turismo de habitagdo em espago rural, passou a ser um
projecto muito mais vasto com um conceito bem mais abrangente e integrado para o desenvolvimento paisagistico
da herdade. Esta mudanga de perspectiva so foi possivel devido a todas as possibilidades de desenvolvimento
regional promovidas pelo ‘empreendimento de fins mlltiplos do Alqueva’ e toda a logistica a ele inerente.

0 usufruto de uma arquitectura contemporanea coerente e neutra relativamente a uma paisagem agricola
posiciona o empreendimento turistico da Herdade do Barrocal no mercado do turismo exclusivo europeu. No sentido
de retirar o maximo partido de uma forte componente cultural, associada a exceléncia dos servicos hoteleiros e de
salde sustentados em formagdo qualificada e em sistemas de tecnologias especializados, os promotores do
empreendimento associaram-se ao grupo empresarial Aquapura, Hotels, Resorts e Spa (consércio internacional de
promogdo turistica com um projecto no Vale Abrado, no Douro, e com outros projectos em estudo no Brasil,
Macedonia, Italia, entre outros). Desta parceria construir-se-a numa fase futura, no local da actual pedreira de
exploragdo de granito, uma unidade hoteleira e um spa de cinco estrelas com 70 quartos (PPHB, 2007 111 e 112).

Para além do hotel e spa, estdo previstos também um aldeamento turistico de cinco estrelas com 156 unidades
de habitag3o (distribuidas por cinco nicleos distintos), um centro de conferéncias, um centro hipico, um centro
nautico, uma adega e um lagar de azeite. Constituindo o cerne do empreendimento, o projecto de reabilitagdo do
Monte historico da herdade far-se-a na primeira fase juntamente com a obra de infra-estruturas, que deve
comegar a ser construida em 2011. O projecto sera desenvolvido ao longo de sete fases e conta com a certificagdo
ambiental pelas suas caracteristicas de génese e pelo fornecimento de energias renovaveis, entre elas a solar, a
geotérmica e biomassa.

0 programa em desenvolvimento proposto para a Herdade do Barrocal esta sobretudo direccionado, como ja foi

referido, para o mercado de luxo ou exclusivo, e abrange os segmentos estratégicos 'Sénior/Salde’ (residencial,



salde, desporto, cultural), ‘Negdcios/ Short Breaks' (centro de conferéncias, spa) e 'Activo/Natureza’ (aventura,
ecoturismo, ambiental, enofurismo, etc.) (PPHB, 2007 111).

0 projecto procura revelar uma logica de ocupagdo, assente na identidade do lugar e na relagdo simbidtica
enfre um sistema agricola e a economia do furismo, distinguindo-se claramente de modelos comerciais seguidos em
alguns empreendimentos turisticos, que utilizam campos de golfe como principal atracgdo. Esta distingdo é nitida no
que concerne ao envolvimento com a populag3o local e nas permanentes trocas culturais que se virao a
estabelecer.

Neste contexto, desde 2004 que tém sido organizados workshops de fotografia pelos promotores do projecto,
com o intuito de constituir um levantamento fotografico da transformagdo paisagistica daquele lugar, da ac¢3o do
tempo e da vontade humana. Estes eventos iniciaram o projecto cultural do Barrocal, que pretende vir a ser um
estimulo para as comunidades locais. A sequnda fase deste projecto passa pela criagdo de residéncias de trabalho
para artistas de artes plasticas e a criagdo de um centro de estudos para o patrimonio arqueoldgico do Alentejo
no Monte da Herdade. Os servigos educativos serdao programados ao longo de todo o ano. Pretende-se ainda que
o centro cultural esteja permanentemente articulado com as demais actividades do cenfro comunitario,
nomeadamente a area comercial e de lazer pdblica, mercado horticola da herdade, loja de vinhos, casa de cha,
restaurante, biblioteca e espago para criangas (PPHB, 2007: 112).

0 Nicleo de Arqueologia tem como principal objectivo aprofundar o conhecimento das diversas fases da
ocupagdo humana deste territério, dando assim continuidade aos trabalhos arqueoldgicos ao longo da
implementac3o dos diversos projectos do empreendimento e garantir a monitorizag3o de todas as actividades e,
consequentemente, salvaguardar a integridade dos vestigios arqueologicos.

Para o centro comunitario que ocupara o actual Monte estdo previstas as seguintes infra-estruturas: recepgao
do empreendimento, loja, saldo de estar, sala de exposicdes, sala de conferéncias, sala de jogos, restaurante/bar,
servicos administrativos do condominio, biblioteca/sala de leitura, nicleo museoldgico, nicleo de olaria, alojamento
de pessoal e guardas, posto de primeiros socorros, espago infanfil, canil/gafil, picadeiro coberto com fribuna,
boxes para cavalos, sala de arreios, sala de duches, casa do ferrador e posto veterinario (PPHB, 2007 58).

No que se refere ao desenvolvimento agricola o projecto prevé recuperar a tendéncia de usos dominantes
agro-pastoris em regime de montado de azinho sobre prados permanentes a desenvolver, e a intensificag3o nos
melhores solos da vinha e do olival apds regeneragdo dos mesmos. Nas zonas de mata, para além dos usos
turisticos previstos nas clareiras das barrocas, é proposta a reabilitagdo da actividade apicola (PPHB, 2007 55).

Espera-se que a Herdade continue a desenvolver a sua actividade na agricultura e pecuaria, nomeadamente em
cereais (trigo e aveia), azeitonas, uvas, bovinos e cavalos de raga Lusitana. Os bovinos e as culturas arvenses
estdo actualmente certificados como produtos de agricultura bioldgica. Produtos como as uvas e as azeitonas sdo
entregues a Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz, dando origem a uma vasta gama de vinhos e azeites

premiados.



As areas de pastoreio serdo ajustadas ao novo plano e colocar-se-3o bebedouros em todas as cercas de
pastoreio de modo a evitar a circulagdo diaria do gado entre cercas. Esporadicamente o pastoreio sera feito nas
areas afectas ao turismo, com a finalidade de garantir a manuten¢do e limpeza dos solos.

A area da vinha serd duplicada de 8 para 15 ha para igualar a produgdo de uvas brancas e finfas. Os 60 ha
de olival ser3o re-enxertados e drenados para melhorar a sua eficiéncia produtiva. Quanto a horta, prefende-se
reactivar a sua producdo, de forma biolégica (PPHB, 2007 56).

0 incremento da capacidade produtiva esta relacionado com a criagdo de uma marca propria da Herdade
articulada com o projecto turistico. A comercializagdo dos seus produtos far-se-a maioritariamente na loja do
Monte/centro comunitario, mas também para o exterior através de diversos canais de distribui¢3o.

0 centro nautico ira localizar-se junto da barragem das Lameiras, no acesso ao plano de agua do Algueva.
Esta previsto um conjunto de boat-houses para albergar embarcagGes que estdo ao servico de utentes do
conjunto turistico do Barrocal. O aluguer de embarcagGes inclui um navegador credenciado e oferece um programa
variado de rotas para passeios e desportos nauticos (PPHB, 2007: 112).

Este empreendimento turistico prevé um investimento de 90 milhGes de euros, numa primeira fase, e a criagdo
de 200 postos de trabalho directos, sendo que cerca de 169 postos servirdo a actividade turistica, 15 para a

actividade agricola e 20 para as actividades no Monte.

0 projecto do empreendimento tfuristico integrado desenvolvido para a propriedade designada por Herdade do
Mercador tem sido promovido pela empresa Sousa Cunhal SGPS SA. Constituida em 2000, a Sousa Cunhal
"pretende ser um grupo de referéncia na area da exploragdo agro-silvo-pecuaria, contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico sustentado das regides onde esta inserida, para maximizar o valor para os
accionistas e para assegurar a valorizagdo pessoal e profissional dos seus colaboradores”
(http://www.sousacunhal.pt). Para além da produgdo de bens agricolas, pecuarios e derivados (segundo préticas
biologicas), esta empresa esta a fortalecer a sua acgdo na area dos servigos, nomeadamente no ecoturismo e no
turismo sustentavel, com o intuito de garantir ao consumidor produtos que se distingam e valorizem pela sua
qualidade intrinseca.

0 projecto turistico do Mercador, em fase de desenvolvimento do Plano de Urbanizagdo, contempla um conjunto
infegrado, com hotel, seis aldeamentos furisticos, um centro nautico com apartamentos turisticos e areas para
entretenimento e lazer, que se localizam ao longo dos cerca de 280 ha, 35% da area total da propriedade que ndo
se encontra submersa pela albufeira (EP, 2005: 1).

0 conceito de desenvolvimento proposto para esta propriedade foi baseado no estudo elaborado pela empresa
Delloite Consulting, que estabelece como prioridade “potenciar a diferenciagdo e a valorizagdo do projecto
turistico” através da qualidade intrinseca dos servigos turisticos a prestar, da qualidade ambiental garantida pela
construgdo e gestdo sustentavel e a qualidade urbanistica, arquitectonica e paisagistica do empreendimento (EP,

2005: 4). Deste modo, recorrendo a técnicas arquitectonicas e de construgdo adequadas para que os impactos no



meio ambiente sejam minimos, prefende-se o desenvolvimento de um conceito integrado, num territério onde a
sustentabilidade ambiental e paisagistica assume posigdo primordial.

0 conceito integrado ao qual se aspira neste projecto esta assente em quatro referéncias centrais: a
singularidade, a exceléncia, a relagdo com a agua e a genuidade (Neotfuris, 2008: 63).

A singularidade prende-se com a localizag3o relativamente ao plano de agua, a envolvente rural associada ao
Monte e a relagdo com as Vilas de Mourdo e Monsaraz. Estabelece-se também a partir da possibilidade de estar
numa relagdo harmoniosa com o meio envolvente, tanto rural/tradicional como urbano/contemporaneo (novo modelo
de povoamento introduzido com o empreendimento turistico e novas actividades) e com a divulgagdo de uma
imagem/marca Unica, bem enquadrada com a tipologia de mercado alvo.

A exceléncia do projecto estabelece-se a partir da exigéncia de uma oferta de bens que corresponda as
principais tendéncias da procura, da qualidade de todo o servigo prestado, do compromisso por parte de todos os
intervenientes para o sucesso do mesmo e da maximizagdo continua da experiéncia, bem como da avaliagdo
sistematica da experiéncia dos seus ufilizadores (residentes, turistas ou visitantes).

Apoiado na relagdo com a agua, que funciona como veiculo de ftransmissdo de franquilidade, o projecto que se
desenvolve junto a albufeira do Alqueva apoia-se no desenvolvimento e operagdo de spa de referéncia, que
proporcione experiéncias em harmonia com a natureza.

No que respeita a genuidade, o projecto garante caracteristicas impares e diferenciadoras, pois constitui um
elemento de continuidade “sofisticada” na paisagem. A historia e a génese cultural da Herdade devem reflectir-se
nao sb na arquitectura, na utilizagdo de produtos e modos de fazer locais, como também ao nivel do marketing e
merchandising. E proposto o desenvolvimento de uma componente agricola que integre vinha, olival ou outras
culturas locais, e que sirva de ponfo de apoio ao empreendimento. E esperado ainda um forte envolvimento com a
populagdo local, desenvolvendo um dialogo e uma participagao continuos com a administragdo pdblica, as empresas
locais e a populagdo. A utilizagdo do centro cultural serd crucial para o envolvimento da comunidade local com o
empreendimento (Neoturis, 2008: 67).

Relativamente a envolvente socioeconomica do projecto podem destacar-se como principais vantagens, no que
respeita a sua localizagdo, a distancia a poucas horas relativamente a varios centros urbanos portugueses e
espanhdis, a proximidade de alguns dos principais eixos viarios, do aeroporto de Lisboa e do futuro aeroporto de
Beja e a proximidade a outros empreendimentos turisticos projectados para a zona envolvente ao Algueva.
Confudo, existem constrangimentos que podem vir a ser suprimidos a longo prazo, nomeadamente o facto de a
regido ser ainda um destino turistico com fraca notoriedade a nivel internacional (apesar de Evora ser considerada
patriménio mundial reconhecido pela UNESCO), tal como a marca 'Alqueva’ enquanfo destino turistico, ou o facto de
haver a possivel oferta simultanea de um vasto nimero de empreendimentos turistico-imobilidrios.

Segundo a Delloite Consulting, o impacto socicecondmico de um projecto com estas caracteristicas podera ser

muito importante no contexto regional, primeiramente no que respeita a criagdo de emprego, prevendo-se 70



postos de trabalho (20 no hotel, 10 nos aldeamentos turisticos, 15 na zona de entretenimento e lazer, 20 no clube
nautico e 5 para outros servicos). Em segundo lugar o volume de investimento directo associado a este
empreendimento serd sempre superior a 35 milhGes de euros. Em terceiro lugar, no gue respeita as receitas
turisticas associadas ao projecto, prevé-se que estejam na ordem dos 6.5 milhdes de euros ao ano, ndo incluindo o
gasto com o alojamento turistico, valor calculado assumindo a despesa média por turista de 1400 euros ao dia e
uma taxa de ocupagdo anual de 50% para as mil camas previstas neste cenario. Este valor subira
substancialmente se forem incluidos os gastos dos visitantes que ndao pernoitam na Herdade, mas que dela fazem
uso durante o dia. Por (ltimo, relativamente aos varios efeitos socioeconémicos, directos e induzidos, que o
desenvolvimento deste projecto pode representar para a regido, pode-se dizer que a populagdo presente no
concelho pode atingir um aumento de 30%, o que condicionara a fixagdo da populagdo local, o desenvolvimento de
estabelecimentos de restauragdo e pequeno comércio, a criagdo de postos de trabalho e atracgdo de emprego
qualificado, a preservagdo da cultura e produtos locais e a exposigdo mediatica de sentido positivo (EP, 2005: 21 e
22).

A grande variedade de equipamentos que s3o previstos para a Herdade do Mercador destina-se a promover
alguns dos produtos furisticos que o PENT pretende desenvolver, nomeadamente a gastronomia e vinho, o fouring
cultural e paisagistico, a salde e bem-estar, o turismo residencial, o turismo de natureza, o golfe ou o turismo
nautico.

Considerando a dinamica e a localizagdo do mercado turistico, existem, segundo a previsdo da Neoturis, varios
segmentos que serdo geradores de procura para as diversas valéncias do projecto, entre os quais o segmento
'Lazer e Desporto’ e o segmento 'Corporate/Negocios’. Ao primeiro sector podem associar-se actividades como o
golfe, o touring, a naltica, o spa ou a equitag3o, ja actividades como reunides, incentivos, eventos, congressos,
convengdes e seminarios estardo incorporadas no sequndo sector (Neoturis, 2008: 40).

0 golfe podera impulsionar a promogdo da componente imobiliaria do Algueva e do projecto Herdade do
Mercador, possibilidade que pode ser corroborada pelos seguinfes argumentos: “a envolvente rural e cultural do
empreendimento permitira a criagdo de experiéncias diferenciadas e diferenciadoras; beneficia da relativa
proximidade ao aeroporto para o mercado internacional, contribuindo a facil acessibilidade para a sua
competitividade; beneficia da oferta ainda considerada escassa na regido; beneficiara no futuro do desenvolvimento
de outros campos de golfe em empreendimentos semelhantes; e beneficiara da infegragao num empreendimento com
uma grande variedade de oferta de alojamento turistico permitindo o desenvolvimento de packages e eventos”
(Neoturis, 2008: 50). No entanto, existem a partida algumas desvantagens sobrefudo relacionadas com a
inexisténcia de um destino turistico de golfe associado ao Alentejo, o reduzido mercado habitacional residente, a
incapacidade de utilizagdo dos campos de golfe no periodo mais seco do ano e o provavel aumento da oferta ndo
acompanhado pelo aumento da procura que levara a uma competicdo pelo prego, o que conduz a uma qualidade

mais precaria (Neoturis, 2008: 50).



Para a Herdade do Mercador é pretendido um projecto turistico de dimensdo singular, com condicGes para
atenuar as ameagas associadas a sazonalidade e motivagdo mono-produto da procura, e que tire partido do
enquadramento paisagistico proporcionado por Monsaraz e Mourdo, pelos Montes, montados e planicies alentejanas
e da proximidade ao plano de agua da albufeira. Um projecto que se comprometa também com a quest3o ambiental
e os respectivos factores de valorizagdo e diferenciagdo, que se prendem com a avaliagdo global dos impactos
durante o processo de concepgao, a qualidade a sustentabilidade da arquitectura, a infegragao e valorizagdo
paisagistica, a minimizagdo e compensagdo dos impactos associados, a gestdo de residuos e a gestdo eficiente de

energia.

L. modelo arquitecténico e de paisagem

«0 propésito da arte ndo é reproduzir ou inventar umas formas, mas captar determinadas forgas. A
arquitectura, para além de as captar, tem de as organizar, de descobrir a sua esséncia e as suas
possibilidades de uso. Da mesma forma que a arquitectura, a arte acaba por depender da paisagem que a
envolve, porgue ensina a dialogar com o contexto. Na actualidade, a intervengdo na paisagem é uma
necessidade que da forma & cultura moderna. A paisagem e a arte tornaram-se instrumentos através dos
quais € possivel representar uma ideia de espago gue envolva corpo e mente»

(Lucas, 2006: 20)

A atitude projectual depende da compreens3o de um conjunto vasto de dimensoes 3o essenciais como o
entendimento da realidade fisica do espago em causa, do contexto historico-cultural da sua formagdo, da
transformagdo da sua envolvente, ou das simbdlicas e significados determinados pelas vivéncias de cada tempo. S6
assim se pode esperar que os lugares a infervir possam vir a oferecer leituras pertinentes, susceptiveis de
permitir a sua efectiva reapropriagdo. A construgdo da paisagem é assim condicionada por um processo de
percepgao pessoal do sitio, em que as caracteristicas especificas deste sdo determinadas na concep¢do de
lugares que possam ser referenciaveis.

Neste contexto torna-se clara a distingdo entre paisagem como experiéncia perceptiva e construgdo cultural, e
o lugar como sitio a partir do qual se vive essa mesma experiéncia.

E no lugar que o homem constroi a sua vida e marca a sua presenca. Para Norberg-Schulz, o lugar & "uma
totalidade formada por coisas concretas com substancia material, forma, textura e cor. Juntas, estas coisas
determinam um ‘caracter ambiental’ que é a esséncia do lugar” (Norberg-Schulz, 1980: 6). O contexto ecolégico tem
extrema importancia na construgdo antropica, mas o “conceito de ‘habitar’ é mais lato, excede esta influéncia,
englobando o Genius Loci ou o 'espirito do lugar’ que confere a esse lugar um caracter que o distingue de todos
os outros” (Magalhdes, 2001: 237).

0 objectivo primordial da Arquitectura & transformar um sitio num lugar, revelando os sentidos potenciais que
estdo presentes a priori num dado meio. O lugar criado tem associada uma estrutura, cuja principal caracteristica

€ a de encerrar as propriedades formais do sistema de relagdes que se encontram para além do proprio lugar.



Este ndo pode resultar de acontecimentos arbitrarios provocados por politicas desintegradas nem pelos ditames
da economia (Magalhdes, 2001 239).

A perspectiva estruturalista, desenvolvida nos anos 60 do século XX, defende que qualquer realidade é
susceptivel de ser descrita por estruturas ou temas basicos, que correspondem aos aspectos mais essenciais
dessa mesma realidade (Montaner, 1999: 72). O Gnico modo de ter a percepgdo da evolugdo continua da realidade
passa por identificar essas estruturas basicas que ligam o passado ao futuro (Raposo, 2000: 28). Esta teoria veio
impulsionar a transposicao do pensamento de Karl Popper (1902-1994) para a arquitectura. Popper ao defender
que a inovagao resulta de uma continuidade histérica, em detrimento de uma for¢a asséptica ligada ao acto criativo
e vontade de transformagdo do novo absoluto que os modernistas adoptavam, contribuiu para cimentar “a ideia de
que uma atitude projectual para ser inovadora, tera que ter todo um legado histdrico como referéncia, devendo,
por isso, enguadrar-se numa perspectiva de continuidade com o passado” (Raposo, 2000: 29).

0 projecto tem que passar necessariamente pela interpretagdo criativa do passado, que é eleito como ponto de
partida para a criagdo de uma nova condicdo que evidencie a historia e o ‘espirito do lugar’.

Outro conceito muito importante para o desenvolvimento de um projecto é o de 'meméria colectiva’. O arquitecto
paisagista francés Bernard Lassus (1929-) tem procurado a identidade da paisagem com base numa refrospectiva
histdrica, no sentido de esclarecer o relacionamento do homem com a paisagem e a sua transformagdo como
resultado da expressdo cultural. Para este autor, a paisagem resulta da sobreposicao de varios niveis historicos,
cuja combinagdo determina a identidade e caracter intrinseco de cada lugar. Qualquer interven¢do na paisagem
deverd respeitar os principios historico-culturais que estiveram inerentes ao seu processo de transformagao, pois
s6 através do conhecimento de objectos e formas de construgdo ocorridas no passado e associadas ao imaginario
colectivo, se podem construir paisagens significativas e auto-referenciaveis. Lassus afirma que a apreensdo do
lugar ndo pode ser fixa no tempo e que o projecto ndo deve ser uma "adjungdo sucessiva de novas partes, mas
(..) uma sucessdo de restricdes no mesmo espago, de reinterpretagdes” (Lassus, 1998: 1), é por isto que as
infervencdes contemporaneas tém de recuperar necessariamente a dimensdo cultural mais universal da paisagem -
o imaginario colectivo dos lugares.

0 projectista tem de encontrar no proprio espago a inspiragdo para conceitos e opgGes espaciais que ira
desenvolver. O projecto deve ser confexfualizante, dando continuidade ao espago e ao tempo, fazendo uma
efectiva ligagdo com as caracteristicas do lugar. A ideia de concepgdo como interpretagdo do sitio permite
trabalhar as especificidades do lugar, da historia, da morfologia, da ecologia, do simbolo, do imaginério colectivo e
da relag3o com a envolvente, enfatizando a singularidade do lugar e as qualidades que o tornam distinto de todos
os outros. O recurso a ‘memoria colectiva’, so podera fazer-se por analogia, adaptagdo e transformagdo do
contexto historico, especialmente através de uma reinvengdo dessa memoria. Deste modo, “a revisdo critica da

tradicdo revela ter uma multiplicidade de possibilidades inovadoras” (Raposo, 2000: 47).



Neste sentido, ha que ter em conta que a historia da paisagem e das sociedades que nela habitam revela uma
continuidade e uma coeréncia de necessidades que, sempre com base no conhecimento preexistente, nos
apresentam ao longo do tempo novas possibilidades de utilizagdo e recombinagdo das mesmas matérias-primas, gue
se traduzem nas diferentes expressdes que conhecemos das marcas ou sinais deixados no territorio.

Os sinais constituem um sistema de codificagdo que é proveniente das ac¢Ges que os individuos exercem sobre
o territorio, ou seja, destas ac¢Ges resultam marcas directa ou indirectamente impressas no territorio, que vao
ganhando significados para todos os que o percorrem e que codificam aspectos da inevitavel relagdo que todos
une (Nunes, 2006: 24).

0 sistema de sinais corresponde ao tecido composto pelas entidades materiais e imateriais de diferentes
tipologias, apreendidas a diferentes escalas da paisagem. Os sinais resultam do funcionamento de uma série de
processos naturais e culturais, que constituem os vectores das forgas que actuam no territorio. Este universo de
sinais revela um mapa de marcas deixadas pelas comunidades humana, faunistica e floristica, nos respectivos
territorios que as suportam. Deste modo, as marcas sdo o produto das relagdes continuamente renovadas das
comunidades com o meio ambiente, ao longo do tempo e no espago (Marques, 2005: 9).

Paisagem significa o conjunfo de marcas deixadas no territorio pelas varias comunidades, traduz-se nao so
pela representagdo complexa dos processos em acgao num determinado territorio, mas também “pela
representagdo gue cada um de nds constroi de tudo isso através de uma leitura condicionada por filtros como a
cultura, meio e habitos nos impdem e organizada através de uma inferpretagdo condicionada pelos mesmos filtros"
(Nunes, 2006: 28). Inerente a paisagem esta o conceito tempo, isto significa que a paisagem depende de uma
"velocidade de funcionamento, de um processo, de transformagdes, de mecanismos de interactuagao entre
comunidades diferentes que compartilham o mesmo territorio (..), [de uma dinamical, da efemeridade de cada estado,
de cada condicdo, da confinua vontade de imprimir no territorio as marcas correspondentes as convicgoes dos
Homens em cada momento, em cada contexto” (Nunes, 2009: 60).

A paisagem deve ser entendida como um sistema complexo e dinamico, no qual factores naturais e culturais se
influenciam mutuamente, evoluindo e determinando a sua estrutura global, ao mesmo tempo que sdo determinados

por ela. Estes factores s3o condicionados, como ja foi referido, pelas marcas que se sobrepdem ao longo do

tempo, pela construgdo colectiva da identidade, pelo sistema de descodificagdo, processo de leitura e interpretagdo,

que todos os individuos fazem e pelo processo transformativo da imagem que tém.

Paisagem representa uma entidade activa e em transformagdo constante, que resulta da hibridag3o entre a
natureza, a arquitectura, a tecnologia e o contexto em que se desenvolve, sujeitando continuamente novas
ampliagGes e reinvengoes do territorio. Remete para uma estrutura continua na qual é possivel operar através da
gest3o de diversas actividades, acontecimentos e movimentos. A sua superficie converte-se num sistema gue
relaciona todas as actividades que suporta, num auténtico campo de energia, numa membrana dinamica e sensivel

(Galofaro, 2007 165).



Considerando a paisagem no seu sentido mais genérico, aquele que assenta em factores territoriais, como o
substrato geoldgico, o uso do solo, a vegetacdo, o tipo de povoamento ou o local geografico, & importante ter em
conta em qualquer projecto que a conservagdo destes factores sera possivelmente um dos contributos mais
relevantes para a promog3o de um desenvolvimento sustentavel. Conservar a paisagem implica conhecer e
compreender a sua identidade ou caracter, sobretudo aos niveis da diversidade, da qualidade e da fragilidade,
como também planear e gerir. Significa ainda envolvimento, responsabilizagdo, inovagdo e contemporaneidade
(Andresen, 2002).

0 conceito de conservagdo ndo deve ser lido como uma acg3o estatica e protectora dos diferentes factores
perante a realidade, mas sim como uma atitude consciente perante as caracteristicas tipologicas e topoldgicas por
defras do projecto.

A escala dos planos deve seguir-se uma metodologia de planeamento baseada no conceito de organizagdo do
territorio que deve implicar a definicdo de estruturas permanentes gue permitam assequrar a efectiva articulagdo
entre as ocorréncias naturais e os elementos construidos na ‘Estrutura Global da Paisagem’. Este tipo de
estruturas refere-se aquelas que constituem os sistemas fundamentais ao suporte e desenvolvimento sustentavel
da vivéncia humana, nomeadamente a ‘Estrutura Ecologica’ ligada a areas de maior sensibilidade biofisica e a
‘Estrutura Edificada’ associada ao espago construido (Magalhdes, 2001 429 e 430).

Assim, a organizagdo ferritorial implica a definicao das estruturas permanentes que permitem assegurar a
efectiva articulacdo enfre as ocorréncias naturais e os elementos construidos. Este modo de infervir é realizado
através do conceito de ‘Morfologia da Paisagem’ que se pode entender como a forma da paisagem que decorre das
suas esfruturas. Esta ferramenta permite interpretar o territorio e a artficulagdo de exigéncias de natureza
funcional e espacial, resultando da fixacdo de elementos permanentes fundamentais (Estrutura Ecoldgica),
conciliando-os com areas que se situam nos intersticios desses elementos/estruturas, nos quais as
caracteristicas da paisagem apresentam menores exigéncias do ponto de vista do seu funcionamento ecoldgico.
Estas areas que apresentam potencialidades para uma utilizagdo mais flexivel do territério, tanto na forma como
no uso, e que permitem absorver a necessidade de adaptagdo e de transformagdo inerente a vivéncia antropica e
ao consequente desenvolvimento territorial s3o designadas por 'Areas Complementares’ (Magalhdes, 2001).

Para além do conceito de estrutura, também o conceito de ‘complexidade’ pode ser extremamente Gtil na
interveng3o na paisagem. Este conceito admite, em determinadas fases do processo de concepgdo, a atitude
fenomenoldgica, gue permita uma auto-regulagdo processada com o exterior e ndo apenas uma auto-regulagdo com
a propria estrufura. Entende-se por fenomenologia uma corrente filosofica, com origem em Husserl (1859-1938) e
reelaborada por Maurice Merleau-Ponty (1908-1961), que define como objectivo compatibilizar as componentes
objectivas e subjectivas do espago, partindo do pressuposto de que existe um conhecimento profundamente
intrinseco e que é construido pela mente e ndo apreendido exclusivamente pela experiéncia (Magalhdes, 2001 273).

A integragdo do conceito ‘complexidade’ permite ir para além da abordagem estrutural, mesmo que a tenha por



base fundamental, o que possibilita o seu enriquecimento e desenvolvimento. Enquanfo uma metodologia
estritamente estruturalista, gera uma estrutura, em que os espagos intersticiais estdo para além dessa
estrutura, a introdugdo da ‘complexidade’ do desenho e dos seus conteldos gera mais oportunidades de usufruto
da paisagem, j& que torna possivel a sobreposi¢do de varias estruturas, elementos e padrdes.

No contexto do desenvolvimento sustentavel, a paisagem tem sido comummente referida como factor-chave,
uma vez que é vista como a entidade gue: estabelece a ponte entre duas leituras do mundo, uma centrada nas
comunidades e culturas, e outra centrada na natureza e nos seus sistemas; infroduz a nogao de tempo na
compreens3do do ambiente; se define a escala adequada que permita a participagdo na definigdo e implementagdo de

instrumentos e politicas; tem um significado popular com o qual é mais directa a sensibilizagdo do pdblico.

No contexto do desenvolvimento turistico previsto para o Alqueva, o conceito da sustentabilidade é um topico
absolutamente fundamental para a sua aceitagdo por parte das entidades que aprovam os projectos, e para a
propria sobrevivéncia destas mesmas acgdes de fransformagdo. Por outro lado sustentabilidade significa, neste
contexto, ndo s6 um equilibrio na sua dimensdo ecoldgica, como cultural e criativa, uma vez que s assim estes
projectos poderao ser socialmente relevantes e economicamente competitivos.

De seguida irdo ser analisados os projectos seleccionados como casos de estudo tendo como suporte as ideias
desenvolvidas pelos autores dos projectos, que foram evoluindo a medida que surgia a vontade dos clientes de
revalorizar o seu patrimonio, a consolidagdo da parceria entre o sistema politico e economico para a sua
concretfizagdo, e as varias fases projectuais que os planos determinavam.

Possivelmente as ideias irdo continuar a evoluir até a fase da execugdo dos projectos na sua incomensuravel
vastiddo territorial. Ficam aqui descritas aquelas que est3o definidas nos planos e no estudo prévio elaborado
para um determinado espago da Herdade do Barrocal.

Na reconstrugdo dos lugares das Herdades Sao Lourengo do Barrocal e do Mercador a paisagem foi sempre
assumida com espaco e o fendmeno onde ocorrem todos os factos e processos dela propria. A sua estrutura,
tipologia e dindmica s3do interpretadas como reflexo dos restantes factores ou recursos, estando assim disponivel
para ser transformada a luz da alteragdo da economia do lugar, mas sempre a partir do entendimento ndo-linear
do processo historico e econdmico que a determinou.

Os desenhos resultantes passaram, na sua esséncia, por actos criativos elucidados pelo conhecimento dos
sistemas naturais e culturais e motivado pelos seus estados, limites ou constrangimentos, bem como da analise de
um conjunto de referéncias exteriores que de uma forma mais explicita ou mais implicita, foram ajudando a
construir possibilidades de projecto definindo possibilidades do habitar numa paisagem ainda por estabilizar.

0 desenvolvimento desta tese pressupde a leitura e andlise destes varios elementos, identificando assim o
processo de projecto de uma forma mais abrangente e rica, convocando algumas referéncias de outros projectos
ou de outras paisagens (espacial ou temporalmente distintas daquela que hoje se conhece no Alqueva) que

permitem compreender melhor os projectos em desenvolvimento.



Herdade S3o Lourenco do Barrocal

Esta herdade, situada a 3 km de Monsaraz e a menos de 1 km da aldeia de Motrinos, é ainda hoje
caracterizada pelos seus solos franco-arenosos e pela florestagdo de baixa densidade constituida
maioritariamente por conjuntos de olivais e azinheiras e pelo seu sub-solo abundante em granito. O Monte do
Barrocal posiciona-se numa encosta suave, onde se reconhece o espirito do lugar eleito, que a sua construgdo
materializa como centro, e que demarca um dominio isolado sobre o extenso territorio que a rodeia. Neste
territorio subsiste uma dimens3o de exploragdo econdmica relacionada com praticas silvo-pastoris associadas ao
montado, agricolas, em que o Monte ainda se demarca como centro activo de apoio a produgdo, e com praticas
associadas a exploragdo de inertes numa pedreira ainda em actividade.

0 plano de agua do Algueva ndo submergiu qualquer &rea dos 778 ha desta herdade, apesar da sua presenca
se fazer notar nas linhas de cumeada e zonas envolventes. A presenga fisica da albufeira somente no limite sul
da propriedade determina uma posic3o privilegiada, que embora periférica, pode tirar todo o partido da sua
existéncia através da economia do turismo, sem perder o fundo produtivo que ainda a caracteriza.

0 projecto concorre para o desenvolvimento e consolidagdo do uso do solo, procurando revelar uma logica de
ocupagdo assente na identidade do lugar e na relagdo simbidtica entre o sistema agricola e a economia do turismo,
na qual se expressa como determinante uma arquitectura contemporanea coerente e neutra relativamente a uma
paisagem agro-silvo-pastoril.

0 modelo arquitectdnico e de paisagem aqui desenvolvido assenta sobrefudo em principios de base ecoldgica,
que conciliem a conservagao dos recursos fundamentais existentes, como o solo e a agua como potenciadores dos
processos ecologicos fundamentais, designadamente a infiltragdo, a fertilidade ou o teor em matéria organica como
activadores da biodiversidade floristica e faunistica, com os objectivos de desenvolvimento econdmico associado a
actividade furistica e de lazer.

0 facto desta paisagem ja ser um lugar consolidado permitiu o desenvolvimento de um modelo arquitecténico e
de paisagem sustentado pela reinferpretagdo dos sinais da paisagem nas suas componentes historicas,
arqueoldgicas, culturais e nafurais. A leitura destes sinais (ver figuras a e k da pega grafica 15) permitiu
identificar formas diferenciadas de ocupagdo e praticas culturais que imprimiram marcas estruturais na paisagem.
Através destas foi revelada uma logica de fixagdo das diferentes comunidades humanas e respectiva fecnologia e
a consequente fransformagdo da paisagem natural. Neste sentido, o tempo e as espacialidades constituem o
conteldo e as principais matérias de reflexdo sobre as quais a reinvengdo desta paisagem se operou. Trata-se
sobretudo de um modelo arquitectonico e paisagistico que prima pela reinvengdo da presenga de sinais da presenga
antropica ancestral quase desaparecidos e descontextualizados numa nova paisagem cultural.

Esta abordagem projectual foi crucial para cumprir o objectivo de preservar o valor cultural da paisagem. Com
base em estudos arqueoldgicos e varias prospecgdes no local foi possivel saber ler na paisagem os seus diversos

momentos temporais, compreender o confexto cultural que determinou a selecao dos espagos a apropriar ou a



reapropriar em cada tempo, sentir a forga dos aspectos imateriais que definem as reutilizagGes ou a permanéncia
de usos nesta paisagem, reconhecer nos aspectos visiveis a imaterialidade que definiu a forma material que
assumiram esses vestigios, construidos com um fim e uma linguagem em cada tempo e, muitas vezes, vividos de
forma diferenfe em cada momento.

A interpretacao dos sinais da paisagem do Barrocal descreve uma evolugdo no modelo de ocupagdo do espago
em fungdo da apropriagdo humana dos recursos disponiveis. Um dos recursos mais imponentes nesta paisagem é a
pedra granitica, que emerge a superficie do solo sob a forma de grandes afloramentos rochosos. O toponimo
Barrocal evidéncia precisamente a importancia dos afloramentos graniticos como marca genética mais significativa
desta paisagem.

Neste contexto, o reconhecimento do Alentejo Central como espago apropriavel ocorreu ha cerca de 7500 anos
com a chegada dos primeiros grupos de pastores e agricultores — comunidades mesoliticas - vindos do litoral e
dos estuarios dos grandes rios, muito provavelmente dos limites superiores dos antigos estuarios do Tejo e do
Sado (PPHB, 2007 17). Esta paisagem seria fechada, com florestas e matagais.

A partir deste momento estabeleceram-se nesta paisagem duas maneiras distintas de habitar o territorio e de
conceber o espago, o nomadismo e o sedentarismo. Estas desenvolviam-se de forma dual, isto &, pela oposicdo e
pela dependéncia. Este antagonismo desvanecia-se quando os pastores e os agricultores necessitavam de trocar
os seus produtos num espago hibrido, de partilha cultural e religiosa.

0 espaco sedentario & um espago mais denso, sélido e cheio. Em contrapartida, o espago nomada pode ser
considerado um espago vazio. O signo mais estavel no vazio é a linha sinuosa desenhada no territorio entre os
diversos pontos através da qual as comunidades se movimentam - o caminho - lugar simbdlico onde se
desenrolava a vida da comunidade. O caminho constituia assim o primeiro signo antropico capaz de revelar uma
ordem artificial nos territorios do caos natural. 0 que comegou por ser um espago irracional e casuistico, baseado
no caracter concreto da experiéncia material, tornou-se lentamente num espago racional e geométrico, gerado pela
abstraccdo do pensamento. O espago multidireccionado da natureza converteu-se num espaco ordenado de acordo
com as direcgOes principais mais destacadas no vazio: a do sol e a do horizonte (Careri, 2002: 50).

A persisténcia da logica da paisagem neolitica e das formas de a habitar, ndmada e sedentéria, nesta herdade
é evidente por varios motivos. O primeiro & a existéncia de um menir (ver figuras c e d da pega grafica 15) que
marca o ponto onde se unem os dois caminhos rurais (E-W e N-S) que parecem estruturar a transitabilidade do
territorio da herdade. Actualmente, este eixo (ver figura b da pega grafica 15), com centralidade no menir, & muito
mais vincado do que qualquer outro eixo ou cruzar de caminhos, mesmo os que passam pelo actual cenfro de
actividade da herdade, o monte. O menir foi provavelmente o eixo estruturante do povoamento neolitico,
correspondendo possivelmente a uma das fungdes ou significados que eram atribuidos a estes elementos: a de

axis—-mundi (PPHB, 2007: 21).



0 menir & um elemento na paisagem que pela sua magnificéncia, pelo sentido de sagrado na sua presenga na
relagdo com o contexto, constitui uma marca que sobrevive a sua fungdo e ao seu significado. Mesmo que o seu
significado original se tenha perdido no tempo e seja justificado por meras especulagoes, a sua presenga e o eco
do seu sentfido consequem chegar a contemporaneidade.

De facto, & provavel que muitos menires cumprissem mais do que uma fungdo em simultaneo. Poderiam estar
ligados ao culto da fertilidade da terra e do sol, como agente regulador das estagoes do ano, ou assinalar
lugares funerarios onde estavam sepultados herdis lendarios, ou lugares onde se sentia uma energia superior, ou
lugares associados a nascentes de agua ou até constituirem a delimitagdo de propriedade.

Outro significado atribuido ao menir prende-se com a estabilizagdo da direcc3o vertical, ja que assim seria
possivel uma melhor percep¢do do percurso do sol durante o dia, o que até ai s6 era perceptivel nos momentos
mais proximos da linha do horizonte, a aurora e o crepisculo.

Os menires podem ser reconhecidos como suportes nos guais se inscreviam figuras simbodlicas, ou como
elementos através dos guais se podiam construir arquitectonicamente a paisagem, podendo ser através de pontos
(menires isolados), linhas (alinhamentos de menires) e superficies (cromeleque - menires dispostos em circulo), ou

como sinais com os quais se podia descrever o territorio, ou seja, elementos que revelavam a geometria do lugar,

podendo descrever a sua estrutura fisica como também o seu uso produtivo ou mistico-religioso (Careri, 2002: 55).

E também provavel que os menires funcionassem como um sistema de orientagdo territorial facilmente
reconhecivel e decifravel para quem conhecia a sua linguagem. O que evidencia esta constatagdo é o facto de
inimeros menires estarem dispostos adjacentemente a grandes vias de circulagdo.

Pela sua enorme dimensdo, os menires constituiram a primeira ac¢do colectiva de transformagdo fisica da
paisagem. Uma acgdo que implicava a rotagdo de noventa graus e a fixagdo ao solo de uma pedra gigante impos
uma ac¢do conjunta de inGmeras tribos bastante numerosas. Esta consideragdo conduz a hipotese de que a
localizagdo dos menires ocorria em territorios neutros, de mdltipla pertenca. As zonas onde se construiam estas
obras megaliticas podiam ser uma espécie de santudrios aos guais se dirigiam os povos que viviam nas zonas
circundantes em ocasides de culto e festividades, ou podiam constituir lugares de descanso para os nomadas de
diversas proveniéncias que se dedicavam ao pastoreio durante o ano e, em especial, durante as épocas das
transumancias.

No Barrocal os indicios dos povoados das fases mais anfigas do neolitico local distribuem-se maioritariamente
junto aos grandes afloramentos graniticos que pontuam, em arco, as cabeceiras da ribeira do Vargel, afluente da
margem direita do Guadiana, num territorio onde o menir parece ser o elemento fundador.

Numa escala mais vasta, na geografia neolitica do Alentejo, o menir do Barrocal ocupa uma posicdo muito
especial, uma vez que, tal como os outros menires da area, se implanta sobre um dos caminhos naturais entre o
Guadiana e o {nico ponto em gue se tocam as bacias dos trés grandes rios do Sul, localizado nos arredores de

Evora, e também porque este elemento se alinha equinocialmente com o cabego de Monsaraz, em articulagdo com o



recinto do Monte da Ribeira e com os menires e povoado dos Perdigdes (PPHB, 2007 22). O significado da posicao
equinocial pode ter sido reforcado pela existéncia de alinhamentos geoldgicos genericamente coincidentes com essa
linha. £ de salientar que este mondlito de granito & o maior exemplar da regido com cerca de 560 m de
comprimento, tendo a forma de lamina de punhal, com gravuras na metade distal (Calado, 2008) (ver figuras c e d
da pega grafica 15).

Outro motivo pelo qual a forma de habitar no periodo neolitico condicionou a transformagdo da paisagem do
Alentejo foi a transic3o para o sedentarismo. Os povoados mais antigos foram-se instalando junto aos
afloramentos graniticos mais destacados, formando frequentemente pequenos abrigos entre os caos de blocos,
preferencialmente nas zonas de cumeada, isto &, nas zonas das cabeceiras das bacias hidrograficas. Estes povos
mudaram profundamente o modo de vida tradicional, o que “implicou, muito provavelmente, tensoes e rupturas e
desencadeou mecanismos de fissdo e competicdo que permitem compreender, até certo ponto, a sincronia entre a
ocupagdo do Alentejo interior e a emergéncia da monumentalidade megalitica” (PPHB, 2007: 17). O tema grafico mais
utilizado nos menires alentejanos remete-nos para esta mudanga significativa do modo de viver, representa o
baculo, simbolo da domesticagdo dos animais e, naturalmente, do modo de vida camponés.

As anfas ou dolmens constituem arquitecturas funerarias e as marcas mais recorrentes do neolitico nesta
paisagem (ver figuras f, g, h, i e j da pega grafica 15). S6 na Herdade do Barrocal estdo 14 antfas registadas
desde os anos 40 do passado século. Destas apenas 12 foram relocalizadas e duas outras, inéditas, descoberta
no contexto das prospecgdes efectuadas no ambito da caracterizagdo das caracteristicas e o potencial
argueologico da area envolvente do menir do Barrocal. Pelo menos uma das antas desapareceu devido a ac¢do na
pedreira, e as restanfes ainda existentes apresentam diversas dimensoes e tipologias, muitas delas dificeis de
avaliar, quer por terem servido de maroicos, quer por estarem cobertas por vegetagdo arbustiva ou arbérea.
Estes elementos aparecem dispersos, constifuindo uma malha relativamente regular um pouco por foda a
propriedade. A conservagdo destes elementos ao longo do tempo tem sido muito precéria, a sua degradagao
ocorreu sobretudo nos periodos de produgdo mais intensa da propriedade, nomeadamente através das
despedregas mecanicas para libertar solo para a produgdo agricola e da exploragdo da pedreira.

Na herdade encontraram-se também vestigios de habitat gue corroboram a relagdo conceptual entre as antas
e o menir e os afloramentos graniticos mais proeminentes, um deles esta associado ao ‘santuario’ (rocha mae da
qual foi extraido o menir), cujo significado cultural completa e contextualiza as arquitecturas megaliticas (ver
figura e da pega grafica 15).

Através da fotografia aérea s3o perceptiveis diversos sinais de compartimentagdo, de forma poligonal, circular
ou rectangular, cujo perimetro é geralmente acompanhado por fiadas de oliveiras antigas, que apesar de ndo ter
sido ainda possivel determinar o seu periodo de constru¢do, constituem marcas emblematicas das fun¢Ges

agricolas e pecudrias que ha muito se estabeleceram neste territorio (ver figuras m e o da pega grafica 15).



No periodo romano, em meados do século Il a.C, o Barrocal voltou a ser objecto de uma ocupagdo intensa,
relativamente complexa e diferenciada da que ocorrera até entdo. Os vestigios encontrados revelam a presenca
da pars urbana de uma villa na margem direita da ribeira do Vargel, a jusante da barragem (ver figura | da peca
grafica 15). Nas margens da ribeira, em redor deste nicleo, prevalecem restos de estruturas que correspondem
aos edificios agro-pecuérios que estavam associados as villae romanas (ver figura n da pega grafica 15). Em
termos geoldgicos, enguanto o povoamento neolitico ocupa a mancha granitica na proximidade dos afloramentos
mais destacados, o povoamento romano concentra-se na linha de contacto com a area de xistos a SE. Em termos
hidrograficos, enguanto o povoamento neolitico do Barrocal se fixou nas cabeceiras da ribeira do Vargel, a villa
romana estabeleceu-se na area onde se relnem as varias linhas de agua que d3o origem a referida ribeira. Essa
ocupagdo organizou-se precisamente a jusante de uma barragem por eles construida, junto a qual se localiza
actualmente a barragem principal da herdade (ver figura q da pega grafica 15). A disponibilidade de &gua corrente
seria essencial a instalagdo das elites romanas em meio rural, por razdes higiénicas e culturais (PPHB, 2007 27).

0 modelo de ocupagdo territorial romano privilegia o aproveitamento do fundo do vale como lugar preferencial
para instalar o habitat na proximidade dos recursos hidricos convenientemente ordenados e o claro dominio dos
solos de melhor capacidade para culturas anuais, a jusante do vale das Lameiras, e dos solos a montante com
capacidade para culturas permanentes, pastoreio e mata claramente marcados pela enorme dispersdo de oliveiras
e zambujeiros em padrdes legiveis, ou de azinheiras e matos altos em afloramentos rochosos.

Em época medieval, o Barrocal deve ter constituido um territorio periférico em relagdo a vila de Monsaraz, uma
vez que a instabilidade politica e social condicionavam a concentragdo das populagBes em urbes fortificadas, o que
explica a escassez de vestigios na propriedade deste periodo. Contudo, a localizagdo da horta murada em
articulagdo com um sistema de pogos, noras e caleiras, evidenciam a dindmica agricola que nesta época comegava a
ser potenciada (ver figura p da pefa grafica 15).

Na época moderna e confemporanea desenvolveu-se o regime de grande propriedade rural de que o Barrocal,
tal como & hoje apreendido, & um excelente exemplo. Nos séculos XIX e XX os seus proprietarios desempenharam
um enorme esfor¢o de transformagdo e actualizagdo tecnologica da produgdo agricola. Construiu-se o Monte que
alberga inimeras estruturas fundamentais para o desenvolvimento agricola (ver figuras r e s da pega grafica 15).
Houve uma intensificagdo na instalagdo de culturas permanentes em larga escala, como o olival e a vinha que
ocupam as manchas de solos com maior produtividade, e na introdugdo da actividade pecuaria mais efectiva na
extens3o da restante propriedade em regime de montado de azinho e oliveira. O vale das Lameiras continuou a ser
ocupado por culturas anuais em regime moderado infensivo com recurso a equipamentos mecanizados, o que se
traduz actualmente numa vasta extens3o sem coberto arboreo. Hoje encontram-se por toda a area da propriedade
largas manchas de solo muito empobrecido no seu fundo de fertilidade, resultado da exploragdo limite do solo ao

longo do século XX através da sistematica rotagdo de culturas arvenses sob montado (PPHB, 200% 52).



Nos varios periodos histéricos da evolugdo da paisagem do Barrocal o povoamento fez-se cumprindo principios
que perduram até hoje, o melhor exemplo desta afirmagdo prende-se com o caminho ao longo do festo que
atravessa a area de intervengao no sentido E-W, que permaneceu como elemento estruturante e que estabeleceu
o ponfo de instalagdo do Monte no século XIX.

Com base na descodificagdo da paisagem do Barrocal ao longo do tempo os vérios projectistas e intervenientes
na elaboragdo do Plano de Pormenor, nomeadamente Jo3o Gomes da Silva que assegurou a coordenagdo dos
trabalhos, estabeleceram varios pressupostos para a conjugagao articulada da exploragdo do recurso solo,
enquanto suporte produtivo da actividade agro-pastoril, com o recurso paisagem, enquanto suporte biofisico e
cultural da actividade turistica.

A hipotese de tfrabalho decorreu da avaliagdo dos espagos com maior vocagdo e capacidade de uso agro-
pastoril, quais os que teriam vocagdo e capacidade de uso turistico, quais os espagos com maior sensibilidade
ecoldgica, e determinar uma distribuicdo e reorganizacdo espacial que afirme uma economia viavel de reabilitagdo e
exploragdo do espago da Herdade, e um padrao de ordenamento da paisagem compativel com o contexto em que
se insere (PPHB, 2007: 51).

Para desenvolver o modelo de paisagem proposto houve a necessidade de perceber o que tem sido feito a
nivel mundial no que respeita a projectos em paisagens com especificidades similares a do Barrocal e com
objectivos transformativos idénticos. O melhor exemplo encontrado foi o projecto Sea Ranch construido ao longo
de cerca de 16 km da costa Sonoma, no norte da Califérnia. A preservagdo e evolugdo integrada do ecossistema
base deste projecto foram sustentadas por um plano desenvolvido pelo arquitecto paisagista Lawrence Halprin.

A identidade desta paisagem, junto ao oceano Pacifico, mais do que estar associada aos factores geoldgicos,
orograficos, ou de ocupagdo por determinadas comunidades floristicas e faunisticas, esta sobretudo ligada as
praticas agro-pastoris que ha muito tempo nela se desenvolvem.

Com o plano proposto pretendeu-se valorizar todas as vantagens das caracteristicas inatas desta paisagem,
promovendo composi¢des que evidenciassem a sua base ecologica e ampliassem o alcance e a escala da envolvéncia
dos elementos ‘naturais’ relativamente aos construidos (ver figuras a e c da pega grafica 16). Com o intuito de
construir um novo habitat com o fim de ocupagdo turistico-residencial, em vez de se ter dividido a propriedade em
diversas secgoes, subdividindo-a em lotes privados, foi fomentado um modelo acima de tudo relacionado com a
forma do territorio e as potencialidades que se poderiam alcangar com a relagdo de uma determinada casa com a
sua envolvente. Grupos de casas foram construidos ao longo desta paisagem guase como se tratassem de obras
de arte ou esculturas, tirando o maximo partido do ‘genius loc/ (ver figuras b, d e e da peca grafica 16). Todas as
infra-estruturas, como as vias de acesso, foram pensadas, compdem e fazem parte do sentido do desenho

concebido, ndo se restringem apenas a sua ufilidade enquanto base estrutural do empreendimento.



0 conceito chave do Sea Ranch estabelece-se nos seguintes principios: a identidade da paisagem deve sempre
permanecer; os elementos construidos a ela adicionados devem sempre complementar essa identidade (Lyndon e
Alinder, 2004: 19).

Neste contexto e atendendo as especificidades da paisagem do Barrocal, o modelo de povoamento proposto
para a Herdade contraria a fipologia de povoamento que o PROZEA e outros planos superiores definiram para os
empreendimentos turisticos, que previa povoamentos mais concentrados a imagem do que acontece nos
aglomerados urbanos do Alentejo e, provavelmente, nos montes. Deste modo, a proposta do PPHB reafirma a clara
infengdo de ocupardo dos espagos ancestrais que carregam consigo toda uma significagdo antropoldgica ligada a
consolidagdo do povoamento desta regido, nomeadamente ao longo das principais cumeadas em aproveitamento das
zonas pedregosas. Estes adquirem um papel fundamental para o proprio conceito do empreendimento, o gual se
constroi a partir dos assentamentos primordiais desta regido.

0 modelo de paisagem para a Herdade do Barrocal assenta na localizag3o segregada das arquitecturas que
suportam os usos turistico, cultural e agricola, relativamente aos espagos agricolas e de pastoreio, que evidencia
o prolongamento da regra de construgdo paisagistica desde o Neolitico, a luz do que foi descrito pelos
arqueodlogos envolvidos no estudo deste territorio e dos seus sinais patrimoniais que garantem o entendimento
relativamente ao tempo e ao lugar (ver figura a da pega grafica 17).

No que respeita ao ordenamento da paisagem prevé-se o incremento da estrutura ecoldgica considerada de
baixa e média biodiversidade, desenvolvendo os padrées de paisagem em mosaico policultural como substrato de
montado em regime agro-pastoril e repovoar as zonas pedregosas com a mata de azinhal (PPHB, 2007 52). Assim,
a maior parte da area da herdade sera ocupada por folhas de pastoreio em prado permanente sob montado pouco
denso, que serdo exploradas por maneio do gado em itinerancia ao longo do ano conforme o teor de agua no solo
e a produgao de biomassa.

A estrutura ecoldgica prevista para o Barrocal identifica as componentes do sistema seco e do sistema himido
da paisagem. Os elementos estruturantes do sistema seco correspondem as quatro manchas de Mata do Carvalhal
Persistente da zona continental, seca e quente, e as manchas de mata de protec¢3o das zonas com riscos de
erosdo e os complementares aos corredores de sebes de compartimentagdo existentes ou a instalar em limites de
parcelas ou caminhos. O sistema himido & composto pelas galerias ripicolas existentes e a instalar nas margens
da ribeira do Vargel, e os ndcleos residuais de Mata Ribeirinha que envolvem as margens de acumulagdo de agua,
que constituem os corredores ecoldgicos que interligam o sistema seco com a albufeira da barragem do Alqueva.
Este sistema sera complementado pela estabilizagdo de uma proto-estrutura riparia nas linhas de drenagem
temporéarias. A bacia de sedimentagdo da cabeceira da ribeira do Vargel também constituira parte da estrutura
ecoldgica, nomeadamente através da requlagdo do pastoreio e da intensidade do pisoteio pelo gado. Um conjunto de

boas praticas que envolvem a consolidagdo e melhoramento de prados permanentes nas zonas de maxima



infiltrac3o, bem como a regeneragao progressiva do coberto de montado, contribuirdo para um incremento da
estabilizagdo ecoldgica do reordenamento proposto (PPHB, 2007 54).

Relativamente a vegetacdo a implementar, devera densificar-se os sistemas de vegetagdo potencial
mencionados para o sistema himido e para o sistema seco. No sistema himido, ao longo da galeria ripicola da
ribeira do Vargel, de jusante para montante, na sua primeira parte densificar ou implementar com os sistemas que
vdo do Tamargal-salgueiral-amial, na segunda com freixial, na terceira com freixial-carvalhal e nas partes
terminais com matos sub-ripicolas de murta e pilriteiro. Ja no sistema seco, na zona de cabegos e barrocas
prevé-se a consolidagdo e densificagdo de um sistema de transicdo entre mata e montado de azinho (PPHB, 200%:
55).

0 modelo arquitectdnico desenvolvido para o aldeamento turistico, fendo sempre por base o modelo de
paisagem proposto, compreende cinco ndcleos que ocuparao as zonas com menor aptiddo agro-pastoril, tirando o
maximo partido da proximidade as barrocas graniticas e da relagdo visual com a colina de Monsaraz. No sentido da
proteccdo das cabeceiras das linhas de agua, reinventa-se a ocupagdo do lugar de fixagdo ancestral apoiado numa
arquitectura cha assente no terreno de declive mais suave, que respeite a morfologia e a estrutura dos
afloramentos/barrocas e salvaguarde as suas zonas interiores (ver figura f e g da peca grafica 16). A casa deve
ser lida e vivida como um prolongamenfto da barroca, promovendo a confinuidade, e deve “cuidar da habitabilidade
promovendo uma intensa simbiose entre a natureza, o homem e a sua habitagdo, principio fundador das primeiras
ocupagdes deste lugar” (PPHB, 2007: 49).

Estabeleceram-se poligonos de implantagdo para as referidas casas atendendo a localizagdo das barrocas, que
foram determinados pela salvaguarda das zonas mais declivosas e areas abrangidas pela REN, incluindo desta
forma espago suficiente que ndo tivesse inerentes problemas de erodibilidade.

Com um total de 156 unidades de alojamento, o referido aldeamento turistico estabelece-se em duas grandes
zonas da propriedade com caracteristicas distintas (ver figuras a e b da peca grafica 13). A primeira, de
materialidade granitica, correspondendo aos afloramentos rochosos, as grandes pedras, aos arrifes e as barrocas,
subdivide-se em frés nlcleos de parcelas com diferentes singularidades: o nicleo do Pinheiro, o nicleo dos Arrifes
(ver figura a da pe¢a grafica 17) e o nicleo do Agrérios. A segunda, que compreende os solos de xisto e argila,
sera destinada ao nicleo da Barragem.

A Sul da estrada municipal 326, numa zona com solos de argila e xisto, esta previsto o nlcleo das Lameiras,
com um total de sete empreendimentos turisticos na modalidade de meio complementar de alojamento turistico
(moradias turisticas).

Os projectos das casas estdo a ser desenvolvidos por arquitectos de reconhecido nome, tais como Eduardo
Souto Moura, John Pawson, Manuel Aires Mateus, Jodo Pedro Falcdo de Campos ou Paulo David, com tipologias que

variam entre o T3 e o T5 (ver figuras ¢, d, e, f, g, h , i e j da pega grafica 17).



Para além do aldeamento turistico, prevé-se a construgdo de uma unidade hoteleira com cinco estrelas e 70
quartos na pedreira (ver figura b da pefa grafica 17) e a reabilitagSo do Monte do Barrocal como centro
comunitario, como também de outras infra-estruturas necessarias aos usos previstos para a propriedade.

0 projecto de reabilitagdo do Monte histérico da herdade em Centro Comunitario esta a cargo do arquitecto
Souto Moura. Pretende-se a alteragdo de uma fungdo exclusivamente agricola para uma fungdo terciaria, de
fornecimento de servigos e trocas comerciais e culturais, adaptando os edificios as necessidades actuais. E
promovida a adaptacdo do programa funcional, tipologico e construtivo as edificagbes existentes, a optimizagdo da
funcionalidade de cada edificio e a sua integragdo no conjunto e a preservagao da relagdo que este tem com a
paisagem e as diferentes vivéncias que promove. O projecto deve manter a fidelidade aos sistemas tradicionais e
materiais de construgdo que lhes estdo inerentes, isto &, respeitar o modelo arquitectonico de estilo vernacular,
interpretado e edificado de forma simples, pela prafica da tradicdo viva local. Pretende-se que a reabilitagdo das
construgdes continue a manifestar a persisténcia de valores intemporais, decorrentes do entendimento das
condigGes climaticas e topograficas, exposicdo solar e da resisténcia dos materiais traduzindo aspectos vitais da
relacdo entre o homem e a natureza. E importante ter em conta que a materialidade deste Monte é caracterizada
por uma enorme escassez de variedade de meios, pelas diferentes solugdes funcionais, formais e estruturais,
apresentando, contudo, uma enorme coes3o na sua logica interna, organizagdo e implantagdo. A terra como recurso
natural imediato constituiu o principal material de construgdo. O barro extraido das suas terras foi prensado em
moldes, e transformado em tijolos, mosaicos, e telhas, cozidos em fornos apropriados. As paredes s3o construidas
em alvenaria de tijolo macigo em sucessivas fiadas assentes com argamassa a base de areia, agua e um ligante-
cal. Com influéncias arabes, os vaos sdo cobertos com arcos ou abobadilhadas e o tijolo assume-se como elemento
estrutural.

A definicdo da rede viaria interna prevista tem em consideragdo o caracter rural do lugar, assegurando uma
correcta integragdo na paisagem, adaptando a sua geometria a morfologia do terreno de modo a minimizar a
intrusdo visual. O acesso aos nicleos turisticos é feito através dos caminhos ja existentes, prevendo-se apenas a
construgdo de um pavimento adequado a nova fungdo (PPHB, 2007 62).

No que respeita a conservagdo dos monumentos arqueoldgicos, que deve ser acautelada e potfenciada, e a sua
apreensdo pelos utilizadores do lugar do Barrocal s3o propostos percursos, cujos trajectos permitam uma leitura
transversal do seu territdrio e uma perspectiva de conjunto dos principais tipos de vestigios deixados pelas
diversas comunidades que ai se estabeleceram.

0 projecto ‘Herdade S3o Lourengo do Barrocal’ desenvolver-se-a ao longo de sete fases, sendo a primeira
dedicada a obra de infra-estruturas, a requalificagdo do Monte e a construgdo de uma das casas do nicleo dos
Arrifes.

Para este nicleo, também designado por ‘Barrocal dos Arrifes’, esta a ser elaborada a fase de estudo prévio,

sendo que a primeira casa a ser desenvolvida corresponde ao poligono 12. Esta casa esta a ser concebida pelo



arquitecto inglés John Pawson, cuja arquitectura se integra entre os blocos de granito e se desenvolve a partir
do ponto nuclear deste lugar, um bloco com cerca de 4 m de altura, através do qual se estabelece uma linha
focal até Monsaraz. A integragdo da arquitectura com a paisagem na gual se estabelece é total, e o habitat que
se ira formar no interior do arrife parece ficar isolado da restante actividade da propriedade e até mesmo das
vivéncias nas outras casas dentro do mesmo ndcleo. Este facto explica-se pela envolvéncia Gnica garantida pelas
barrocas e pelos arrifes, pela topografia, pela vegetagdo em seu redor e pela implantagdo estratégica das
construgdes, que podem ampliar o campo visual para os pontos ou panoramicas de maior valor estético, como & o
caso de Monsaraz, das clareiras com prados de sequeiro, das galerias ripicolas ou das charcas, e que o retraem
nos casos determinantes para manutencdo de um certo isolamento (ver figuras i e j da pega grafica 17).

Na envolvéncia deste arrife encontram-se duas clareiras, uma a Norte e outra a Sul, que correspondem as
cabeceiras aplanadas, onde se estabelecem os trogos iniciais de duas linhas de agua, afluentes da ribeira do
Vargel. O projecto de arquitectura paisagista pretende evidenciar essas existéncias, densificando as suas orlas e
refor¢ando a existéncia das linhas de &gua, quer através do seu entalhe mais aprofundado, quer através da
instalagdo de vegetagdo ripicola, como matos sub-ripicolas de murta e de pilriteiro e revestimentos herbaceos de,
por exemplo, Narcissus bulbocodium (campainhas amarelas), Typha latifolia (tabua) e Iris albicans (lirio branco).

No lado nascente da casa e no patio da suite (com exposi¢do a Sul), numa zona mais ensombrada pela
vegetacdo arborea e arbustiva que se estabeleceu neste arrife, prevé-se o revestimento com vegetagdo herbacea
ou subarbustiva hidrofila, nomeadamente com a instalagdo de musgos como o Sedum acre, o Styntrichia ruralis,
Ceratodon purpureos e a Barbula convoluta. No lado oposto, a poente, com maior exposic3o solar, introduzir-se-
a um revestimento com vegetagdo que promova o sistema seco, nomeadamente com Erica umbelata (urze), Halimium
halimifolium (sargago das areais), Thymus vulgaris (tomilho), Cystus salvifolius (estevinha), Rosmarinus officinalis
(alecrim), Phillyrea angustifolia (lentisco), Rhamnus alaternus (sanguinho das sebes), Arbutfus unedo (medronheiro)
e Lavandula angustifolia (rosmaninho). Nas clareiras que ladeiam casa prevé-se a instalagdo de prado permanente
de sequeiro.

0 talude com varios amontoados de blocos graniticos onde esta prevista a construgdo do piso térreo com os
quartos e os patios fera de ser consolidado e o substrato arboreo e arbustivo que sobre ele se estabelece tera
de comportar uma acgao de limpeza e poda, de forma pormenorizada e ecologicamente adequada, quase escultorica,
de modo a criar uma espécie de biombo gue permita a penetragdo de luz, para os patios e, consequentemente,
para os quartos, e gue salvaguarde alguma privacidade aos mesmos (ver figura g' da peca gréfica 16).

0 acesso a casa far-se-3a através de um caminho, de tipologia de via tercidria estipulada pelo PPHB, que se
estabelece adjacentemente a orla da clareira a Norte sobranceira a casa. O seu revestimento sera em calgada
irregular, com pedra da regido, de preferéncia em aproveitamento da pedra retirada do local durante a fase da
construgdo da casa. Na sobreposicdo com a linha de agua prevé-se a construgdo de uma passagem hidraulica de

modo a garantir a sua preservagdo. Os trilhos que derivam da casa serdo construidos com uma betonilha, igual a



utilizada nos pavimentos interiores, com diversos rasgos para plantagoes e afloramentos rochosos (ver figuras m,
n, o, p e q da peca grafica 16).

Em determinados espagos deste lugar, propoe-se ainda localizar pegas de design adequado, para usufruto e
contemplagdo da paisagem (escadas, bancos, pegas de estadia, etc), construidos com materiais naturais como a
pedra ou a madeira (ver figuras z, @', b’ e ¢’ da pega grafica 16). Um exemplo projectual para este conceito
arquitectonico é o da intervengdao em Punta Pite no Chile pela arquitecta paisagista Teresa Moller e pelo escultor
Gerardo Aristia, na qual a disposicdo de pedras, plataformas e caminhos de pedra serrada conforma os diferentes
lugares de encontro e estadia entre as rochas existentes desde a praia até a parte mais alta da arriba (Moller,
2008: 26-29) (ver figuras p, d', e’ e f da peca grafica 16).

Proximo do limite inferior do poligono de implantag3o da casa 12 & proposta a criagdo de duas charcas e
tanques de reftengdo de agua a elas adjacentes, que, com um desenvolvimento morfoldgico através de taludes, irdo
permitir a separagdo entre o pastoreio e a actividade habitacional e recreativa, para além de constituirem mais
pontos de abastecimento de &gua para o gado numa rede dentro das folhas de pastoreio que se quer mais ampla.
Estes planos de agua constituem elementos deferminantes para a promogdo de referéncias na paisagem proxima
das casas, que permitem simultaneamente a reflexdo da luz, a amenidade microclimatica e a promogdo da
biodiversidade (ver figuras x e y da pega grafica 16).

Para controlar ou promover o pasto nas clareiras junto as barrocas e arrifes onde se construirdo as casas, é
proposto ainda um trabalho de escavagdo das linhas de agua, no primeiro caso, e no sequndo a criagdo de pontos
de passagem ao longo das linhas de agua e galerias ripicolas. Como imagens referentes para um processo
construtivo com tais caracteristicas teve-se presenfe a ocupagdo do territorio de Wilfshire, no sudoeste de
Inglaterra, no periodo neolitico, que se caracterizou por uma preocupagdo consciente por parte dos seus
habitantes em encontrar solugGes para uma vivéncia assente numa base estrutural agro-pecuaria, ou seja, numa
economia agraria. Em Avebury foram edificados um conjunto de lugares significantes que traduzem a capacidade
humana transformativa do territorio. Um destes lugares revela-se através de um grande circulo ritual — henge -
com 450 metros de diametro, que constitui um lugar sagrado bastante singular relativamente a sua envolvente e
que é apreendido como “um mundo em si mesmo com a sua propria escala métrica, como acontece mais tarde na
cidade” (Albrecht e Benevolo, 1994) (ver figuras r, s e t da pega grafica 16). Outro elemento significativo deste
conjunto revela-se como um promontdrio, cujo limite em forma de talude é projectado superiormente para impedir a
relagdo visual entre exterior e interior, construgdo com um desnivel de 17 metros conseguida através da
modelag3o do terreno a partir de uma area aferrada no interior do circulo e uma escavagdo em seu redor, sob a
forma de um fosso (ver figura u da pega grafica 16). De igual modo interessante para esta abordagem projectual,
surge o exemplo das trés grandes valas paralelas de enorme expressividade construidas em igual periodo
histérico, mas no norte do territorio britanico em North Yorkshire, com alinhamentos cujo significado é actualmente

pouco esclarecido, mas que acentuam uma barreira geografica no territorio (ver figura v da peca gréfica 16). Outro



exemplo forte que contribui para acentuar uma barreira no plano territorial e que se pretende adaptar a realidade
do Barrocal é o do ha-ha. O ha-ha é genericamente uma escavagdo construida em espagos pastoricios de forma a
condicionar o avango do gado e a induzir uma percep¢do visual continua do terreno, uma vez que, normalmente,
ambos os lados mantém a mesma cota altimétrica. Normalmente o lado da escavagdo que fica adjacente a area que
se quer profeger é murado verticalmente, enquanto o outro é inclinado, formando um talude (ver figura w da pega
grafica 16). Este conceito foi desenvolvido também em Inglaterra nos jardins paisagistas do século XVII por
autores como Charles Bridgeman, William Kent ou Capability Brown, em que se formou uma nova sintese através
da fusdo do jardim e da paisagem agricola, que até ent3o se mantiveram na maioria dos casos separados - as
caracteristicas da paisagem arquitectonica e da paisagem agricola quotidiana sobrepuseram-se subtilmente umas
sobre as outras, como se a esséncia visual e espacial da paisagem agricola se dispusesse e reajustasse de novo,
como uma obra de arte (Steenbergen e Reh, 2001: 281).

No estudo prévio para o nicleo do ‘Barrocal dos Arrifes’ & proposta uma intervengdo global semelhante a que
foi descrita para o poligono 12, que se caracteriza pelo redefinir e acentuar de clareiras através orlas arboreo-
arbustivas e de alinhamentos arbéreos ao longo de caminhos, e da densificagdo de manchas de montado de azinho
e sobro. Os percursos ocorrem perimetralmente através de caminhos de expressdo mais significativa para
estabelecer o acesso aos diferentes poligonos, assim como a restante propriedade, ou ocorrem através de trilhos
mais informais que se direccionam para a albufeira central, ligando os varios pontos de interesse, como as casas,
os equipamentos (miradouros, plataformas de estadia, etc) ou o patrimdnio arqueoldgico existente. Estes trilhos
desenvolvem-se sobrefudo ao longo das vérias linhas de agua existentes, percorrendo as suas galerias ripicolas e
culminando no choupal que envolve a albufeira da ribeira do Vargel. A componente agricola continua presente,
nomeadamente através do melhoramento da area da horta que se desenvolve no limite sul do Monte, assim como a
componente pastoricia, uma vez que a maioria das clareiras, as charcas e os tanques continuardo afectos ao gado
(ver figura a da pega grafica 17).

Para exemplificar as estratégias que aqui se querem implementar pode-se acrescentar ainda a esta anélise
mais dois importantes projectos paisagisticos. O primeiro caso de estudo é o do parque de Blenheim localizado
perto de Woodstock, em Inglaterra. Com 19km de perimetro e 1100 ha de superficie, este parque comegou a ganhar
forma no século XVI e o seu jardim paisagista foi finalizado por Landelot ‘Capability’ Brown (1716-1783), com uma
dialéctica formal excepcional (Steenbergen e Reh, 2001 316-329). O desenho original foi realizado por Henry Wise
em colaboragdo com Sir John Vanbrugh, com alinhamentos rectos e classicos, onde a simetria predominava. O plano
de Brown, feito em 1764, mantém a geometria mas da especial relevo as formas naturais, nomeadamente pela
unido dos dois planos de agua, dando um significado Unico a ponte e a unidade visual entre o palacio e a agua. Os
muros envolventes da propriedade s3o cuidadosamente ocultos por adensamentos arboreo-arbustivos e os
espagos sdo cenicamente desenhados (Jellicoe, 1995: 245) (ver figura h da peca grafica 16). Outro exemplo a referir

é o projecto levado a cabo por Shlomo Aronson e Keren Kayemet em Israel para o controlo da erosdo em



vertentes abruptas de linhas de agua - wadis - no norte do deserto de Néguev (ver figura i da pega grafica 16).
A plantagdo de vegetagdo autdctone (pinheiros, eucaliptos, ciprestes, tamargueiras, etc.) foi determinante para
criar corredores ecoldgicos para comunidades faunisticas e floristicas, bem como para redefinir fronteiras entre
orlas arboreo-arbustivas e clareiras de prado ou plantagdes de sequeiro. Esta intervengdo com objectivo
especifico de reduzir a erosdo estabelece um acontecimento que interrompe a paisagem do vasto deserto e que

cria unidades mais compreensiveis, que enfatizam a morfologia do terreno (Aronson, 2008: 150-153).

Herdade do Mercador

Perto da fronteira e junto a Mourdo esta localizada esta herdade, cuja propriedade foi submersa pela albufeira
do Alqueva em cerca de 2/3 da sua area, isto &, dos 803 ha restam 280 para o futuro projecto turistico-
imobiliario. Muito mais do que na Herdade do Barrocal, a presenga do plano de agua é condi¢do projectual
determinante na Herdade do Mercador. O tema da reinvencao é aqui muito mais critico, uma vez que as
perturbacGes territoriais implicitas sdo muito mais desconcertantes num contexto territorial de uma propriedade
que perdeu a sua idenfidade sobretudo ligada as actividades agro-pecuérias muito repentinamente.

0 principio de reflexdo subjacente ao modelo arquitectonico e de paisagem apoia-se nas espacialidades
resultantes desta perturbagdo, e nos processos ecoldgicos fundamentais que se podem continuar a estabelecer ou
gue se renovam conservando e recuperando os recursos fundamentais como garanfte de uma infra-estrutura de
paisagem equilibrada com uma identidade renovada, que se pretende identificar como suporte para a inscrigao
espacial do novo programa turistico e economico. Deste modo, o objectivo central do projecto para a Herdade do
Mercador é o de assequrar a compatibilizagdo do desenvolvimento da actividade turistica e de lazer com os
recursos nafurais existentes, através da planificagdo e gestao ambiental em conformidade com o intuito primordial
de valorizar e conservar a biodiversidade (ver figuras a e j da pega grafica 18).

Apos o enchimento da albufeira do Alqueva, o que era produto da actividade agro-pastoril e da escassez
hidrica que sempre marcou esta paisagem, transformou-se numa outra condic3o espacial, de ecologia bastante
diferenciada da preexistente, nomeadamente pelo facto do comprimento das bacias hidrograficas ter sido
substancialmente reduzido e, sobretudo, pelas alterages ecoldgicas induzidas pela subida das aguas até aos 152m.

0 conceito de intervengdo proposto concorre para uma solugdo que garanta em simultaneo o equilibrio entre o
natural metabolismo da nova condic3o espacial, garantindo respostas equilibradas para questdes como a eros3o, o
escoamento hidrico ou a infiltragdo, e a nova estrutura edificada que sirva as novas condigdes de habitabilidade
previstas. Neste contexto, “a (relconstrugdo da paisagem do Mercador implicard a defini3o de areas de
conservagao, extensivas, e areas de uso turistico, de caracter mais intensivo, susceptiveis de gerar espagos de
'abrigo”: patios, jardins comuns e jardins privados - onde se condensam os recursos mais limitantes — agua e solo

- como suporte da qualidade de vida neste lugar” (PUHM, 2009: 16).



0 recurso agua constitui o elemento fundamental para garantir as condigdes de amenidade exigidas para a
ocupagdo prevista, e, como tal, deve ser sujeito a uma utilizagdo regrada e concentrada, ja que a existéncia da
nova realidade condicionada pelo plano de agua bastante proximo, apesar de regularizar o microclima existente ndo
resolve as condicionantes associadas as condigdes xerofiticas intensas, ditadas pelas condicGes fisiograficas e
climaticas deste lugar. Neste sentido prevé-se que nas areas privadas das unidades de alojamento e as areas de
utilizagdo comum sejam criados grandes reservatorios de agua que garantam o suporte para a criagdo de
referéncias e condigbes espaciais associados aos espagos de jardim, bem como fornegam a agua necessaria para a
sua rega, em articulagdo com um sistema de valas ou canais, que possam recolher as aguas provenientes das
estagGes de tratamentos de efluentes produzidos na herdade (ver figura j da pega grafica 18). Este sistema de
reservatorios e condugdo de agua tem como referéncia as estratégias utilizadas na tradicdo islamica, que é
exemplar nas estratégias de captafdo, armazenamento e reutilizagdo da agua destinada a construgdo da
amenidade dos lugares e a preservagdo da habitabilidade em condicGes limite. A agua constitui o elemento
estruturante e dialogante na construgdo do espago (PUHM, 2009: 17). PropGe-se ainda a criagdo de dois diques, que
possibilitardo o armazenamento de agua nas extremidades dos regolfos da albufeira. S6 através destes se
viabilizara a existéncia de planos de agua permanentes, mesmo em periodos de seca, que ndo deixem a descoberto
as areas de marnel, garantindo desta forma a proximidade da agua em relagdo a maioria dos nicleos construidos
e o seu usufruto visual e fisico (ver figuras a, f e j da pega grafica 18).

Uma hipdtese de organizagdo do espago colocada pelos arquitectos paisagistas, coordenados por Jodo Gomes
da Silva, gque n3o foi totalmente admitida pelo cliente foi a de implementar uma matriz, ou um cadastro, que
permitiria reconhecer o parcelamento a instalar neste espago, condigdo que se justaporia a organicidade e a
geomorfologia da distribuigdo das areas de conservacdo (ver figuras f e g da pega grafica 18). Este cadastro feria
como referéncia a centuriagdo romana, cuja malha permitiria reconhecer espacialmente as areas privadas em
contraste com as areas extensivas de conservagao, justapondo-se topograficamente ao territorio através de
diferentes rotacdes (ver figuras h e i da pega grafica 18), e permitiria ainda uma regra e disciplina de organizagdo
da implementagdo do plano. Contudo, alguns conceitos permaneceram e o suporte para a construgdo das tipologias
de espagos exteriores associados ao programa edificado far-se-a através de uma matriz que se adapte de igual
modo ao substrato espacial e que se desenvolvera a partir de sebes arbustivas e ou arboreas, valas de
drenagem e redes de percursos (ver figuras j e k da pega grafica 18).

A proposta de definicdo de uma estrutura ecoldgica foi determinante para garantir, nesta area projectual, a
profec¢do e preservagdo dos valores presentes e a possibilidade de criar abertura, num espago t3o condicionado,
para a efectiva possibilidade de ocupagdo e uso turistico do espago (PUHM, 2009: 12). So desta forma foi possivel
institucionalmente a transic3o de algumas areas actualmente sob regimes como a REN e a RAN para uma
estrutura secundaria que, assequrando a manutencdo do seu valor, possibilitasse uma maior permissividade de

usos.



A partir da definicdo da estrutura ecolégica e de um programa ajustado ao lugar do Mercador definiu-se a
seguinte estrutura e tipologia de paisagem: estrutura ecoldgica principal (EEP) com mata de protec¢do e
conservagdo das areas de encosta (vegetagdo xerofitica como o azinhal e o sobreiral para estabilizagdo do solo e
consequente redugdo da sua erodibilidade), mata higrofila de protecgdo do plano de agua e vales (salgueiral, juncal
e tamargal para estabilizagdo das margens e conservagdo hidrica) e prado existente; estrutura ecoldgica
secundaria (EES) com mata de protec¢do e conservagdo de areas planalticas (pinhal manso para protec¢do ao
vento e regularizagdo microclimatica), culturas agricolas (vinha e pomares) e areas de golfe; aldeamento turistico
(AT) com pomares de citrinos, olival, amendoal e vinha; espaco de lazer e servicos e estabelecimento hoteleiro com
mata aberta com clareiras em prado. Nos jardins e espagos de produgdo prevé-se ainda uma estrufura de
compartimentagdo constituida por sebes arboreo-arbustivas ou arbustivas para divisdo dos lotes das villas e uma
estrutura hidrica com reservatérios de gua para rega, piscinas para espagos de uso comum ou para lotes
individuais (ver figura f da pega grafica 18).

0 modelo de ocupagdo turistica proposto para as unidades hoteleiras e residéncias associadas segue o modelo
sugerido pelas enfidades de planeamento superiores e praticado na maioria dos projectos equivalentes, associado
com o modelo de concentracdo da edificagdo actual encontrado nos centros urbanos. Este modelo tradicional,
sedimentado no povoamento do territorio, assente em edificagdes organizadas de forma nucleada, respeita as
caracteristicas morfoldgicas e paisagisticas da regido alentejana, quer através da conformidade formal, funcional e
de materiais, quer afravés da adaptagdo das cérceas as caracteristicas morfologicas dos terrenos.

E prevista uma arquitectura com “uma linguagem assumidamente contemporanea, baseada na reinterpretagdo do
conceito de casas pafio e dos modelos tipicos da arquitectura mediterrénica e numa grande interacgdo com os
espagos exteriores e com a paisagem envolvente. Como referéncias paradigmaticas referem-se as villae risticas
romanas, 0s rfads marroquinos e as casas-patio de Mies Van Der Rohe” (PUHM, 2009: 20).

As diversas construgdes distribuir-se-3o sequencialmente em torno da bafa, sendo intercaladas por matas ou
galerias ripicolas coincidentes com as varias linhas de agua existentes (ver figura j da pega grafica 18).

0 programa da Herdade do Mercador apresenta como valéncias: aldeamentos turisticos, unidade hoteleira,
centro cultural, spa/centro wellness, centro nautico, centro desportivo, adega, heliporto e golfe (nove buracos em
articulagdo com a Herdade das Ferrarias).

0 centro nautico correspondera ao ‘'fown center' do empreendimento, isto &, o elemento com os polos de
atracgdo fundamentais ao conjunto turistico. Localiza-se na parte terminal de uma peninsula, a poente do eixo
central, e vai albergar, para além do centro nautico, um edificio destinado a infra-estruturas de apoio, como a
administragdo do mesmo, areas de aprendizagem, oficinas de manutengdo, enfermaria e areas de comércio e
restauragdo, e ainda um parque de estacionamento. Devido as grandes extensGes de area de marnel que virdo a
ocorrer ocasionalmente a optimizagdo da acostagem nestes periodos foi determinante para a sua localizag3o.

Deste modo, é proposto “um pontdo, localizado sobre uma linha de vale submersa, que funcionara como um canal



de navegagdo natural, possibilitando a navegagdo e a acostagem de embarcagGes, na condicao que o nivel minimo
do plano de agua da albufeira seja de 130 m" (PUHM, 2009: 22).

A sul do eixo central do empreendimento esta prevista a implantagdo de um ‘Hotel Boutique' com 60 quartos,
que privilegia a relagdo visual com Monsaraz e com o plano de &gua. A sua arquitectura deve articular-se a varios
niveis com a morfologia do terreno, promovendo uma continua interacgdo com o espago exterior.

A proposta dos aldeamentos turisticos determina uma organizagdo em ndcleos independentes, que privilegie a
relagdo de proximidade com o plano de agua, tendo sempre em conta a salvaguarda das zonas de conservagao e
da estrutura ecoldgica, as relagbes visuais com a envolvente e a adequagdo as pendentes naturais do terreno,
com o objectivo de minimizar as operagGes de movimento de terras. A sistematica alternancia entre espagos cheios
e vazios & uma condicdo que pode ser conseguida através da fipologia de edificagdo designada por casa-patio.
Através desta tipologia sera possivel obter um tecido edificado homogéneo, fluido e de grande interacg3o com a
paisagem, bem como recuperar um conjunto de caracteristicas arquitectonicas tipicamente mediterranicas, que
garante um comportamento fisico e energético de uma grande eficicia face as condiges climaticas deste
territorio, proporcionando o grau de conforto e sofisticagdo do habitar contemporaneo.

Estas unidades de alojamento podem ser moradias de maior dimensdo (~250 m? de area construtiva) com
propriedade privativa com area de 1000 a 6000 m? onde se estabelecerdo jardins com pomares mediterranicos, que
podem incluir vinha. Estes elementos permitem que “através da utilizagdo turistica (sustentada) destes espagos se
recrie a paisagem sem questionar aspectos fundamentais da sua identidade, [para além de promoverem] a produgdo
de produtos rurais individualizados (ex: azeite e vinho), reforcando-se a sustentabilidade econdmica da proposta
através da sua compatibilizagdo com a utilizagdo turistica” (PUHM, 2009: 24). Genericamente estas moradias serdo
organizadas num piso térreo, so se podendo adoptar por dois pisos em casos muito especiais de enquadramento.

Podem também ser moradias com uma dimensdo mais reduzida, nao mais que 250 m? com uma zona envolvente
de uso privado mais limitada, estando integradas num amplo jardim comum com piscinas comunitarias. Para estas
moradias ja estdo previstos dois pisos.

A rede de circulagdo dentro da herdade podera ser feita através de: uma via principal, que liga os diversos
conjuntos de habitagGes; vias secundarias de distribuigdo que fazem o acesso aos conjuntos habitacionais; vias
pedonais dispersas pela herdade de modo a possibilitar o acesso a todos os pontos; ciclovia gque passara nos
principais pontos da herdade e dos seus conjuntos turisticos (ver figuras f e j da pega grafica 18). Ird construir-
se um novo eixo viario gue possibilite a acessibilidade e interligagdo entre as varias areas do empreendimento, que
se desenvolvera em torno da baia e que possibilitara um percurso panoramico sobre o plano de agua. Este
adaptar-se-a planimetricamente a morfologia do terreno e tera de extensdo na sua totalidade cerca de 6000 m,
de uma extremidade a outra da herdade. O projecto contempla ainda a criagdo de um percurso ribeirinho, pedonal e
ciclavel, adjacente ao eixo viario referido, que também estabelecera a ligagdo entre os varios nicleos construidos

e permitird o atravessamento dos diques e passadigos propostos.



consideracoes finais | IV

Os paradigmas actuais de gestdo da paisagem visam a manuten¢do de um caracter proprio a cada paisagem,
reconhecendo que o mesmo ndo pode ser estatico e que evolui ao longo do tempo. A manutengdo dessa identidade
passa pelo respeito da heranga colectiva do passado, que deve ser combinada com transformagdes motivadas por
fungdes que desapareceram, outras que se mantém e novas que se definem. As mudangas devem resultar de
opgdes conscientes, permitindo que se mantenha a especificidade intrinseca e propria que identifica o lugar,
fundamentadas num conhecimento infegrado das varias componentes da paisagem, no envolvimento dos varios
actores e em decisGes conscientes, segundo critérios transparentes.

Numa paisagem com a dindmica de mudanga que se reconhece na paisagem do Alqueva é indispensavel
encontrar sistemas de planeamento que consigam perspectivar a intervengdo na paisagem e que reconhegam os
elementos fundamentais que assegurem a integridade ecoldgica e a identidade cultural do seu territorio, para que
se encontrem metodologias de intervengdo inovadoras, capazes de orientar as transformacgGes inevitaveis, sem
comprometer as caracteristicas ecoldgicas e culturais que conferem a singularidade ao seu territorio.

0 Algueva pertence a um territorio rural, com especificidades GUnicas ao nivel das caracteristicas biofisicas e
antropicas, como é o caso das extensas planicies raramente recortadas por galerias ripicolas ou sebes de
compartimentagdo, e da realidade espacial material e imaterial, de que s3o exemplo os montados, os monfes, a
arquitectura vernacular, as artes e oficios tradicionais, a gastronomia ou as tradigées populares, uma paisagem
com uma identidade Gnica que inferessa revalorizar e potenciar através de varias valéncias, das guais o
desenvolvimento do turismo tem sido o mais recorrente nas opgdes estratégicas fomadas.

Com o desenvolvimento do empreendimento de fins miltiplos do Alqueva, um dos objectivos primordiais da sua
execugdo, que era o desenvolvimento da actividade agricola, tem sido protelado pelos agentes decisores do pais e
da regido, uma vez que tem sido potenciado um modelo de desenvolvimento em que a agricultura é relativizada e
apenas tida como imagem de promogdo turistica, como produto da indstria do turismo.

A generalidade dos projectos perspectivados e iniciativas de desenvolvimento territorial para a regido sdo
promovidas por actores a ela externos ou pelos proprietarios das grandes propriedades e evidenciam uma ruptura
enfre estas e as populagoes locais. Deste modo, tem vindo a ser preconizado um modelo que privilegia em
exclusivo a perspectiva territorial no contexto dos recursos biofisicos e patrimoniais, em detrimento das efectivas
possibilidades de desenvolvimento de uma regido, que é considerada das mais subdesenvolvidas da Europa.

Esta prevista uma infensa fransformag3o pela urbanizagdo da zona envolvente ao Algueva, afravés da
edificagdo de projectos de grandes dimensGes com ocupagdo de grandes manchas territoriais, que a partida
estariam afectas a areas de conservagdo de recursos naturais como os da RAN ou da REN. A sua edificacdo
mesmo estando sujeita a medidas de minimizag3o do impacto ambiental, ndo deixara de imprimir novas mudang¢as no

suporte territorial face a elevada carga que esta prevista. Estdo em causa extensas areas de montado de azinho



adulto em bom estado vegetativo, que desempenham fungGes ecoldgicas vitais principalmente no que se refere ao
controlo da erosdo e desertificagdo do solo, e que serdo substituidas por centenas de hectares de campos de
golfe, que constituem uma tipologia de ocupagdo territorial bastante questionavel quanto ao seu valor estratégico
e fundamental para o desenvolvimento regional, fendo em conta os indmeros cenérios que aponfam para graves
caréncias do recurso agua a médio longo prazo. No entanto acho que ha uma série de projectos que, por uma
questdo de imposi¢do legal, ou por opgdo propria, apontam para estratégias de aumento da biodiversidade -
estabilizando linhas de agua, zonas sujeitas a risco de erosdo com a introdugdo de vegetagdo adequada que podem
promover um interessante contributo ao nivel da conservagdo da natureza - o saldo entre a adicdo deste tipo de
biomassa, e a introdugdo do golfe, ainda esta por calcular a médio longo prazo.

Partindo do pressuposto que perante a vastiddo territorial da regido alentejana o aproveitamento do Alqueva
nao esqota qualquer modelo de desenvolvimento, pode passar por estratégia de desenvolvimento potenciar
actividades produfivas em algumas zonas e deixando grandes manchas onde se possa privilegiar uma perspectiva
territorial de desenvolvimento envolvendo as populagdes locais, no sentido deste contribuir para revitalizar o
tecido social e economico desta regido. A actividade turistica pode passar por uma das componentes dessa
estratégia porque deve contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populagGes locais, por constituir uma
fonte potencial de postos de trabalho.

N3o ha dividas de que a actividade turistica, quando bem gerida, pode promover alteragdes culturais
determinantes, no sentido da capitalizagdo de uma cultura especifica que valorize a diversificagdo das actividades
econdmicas rurais, bem como a defesa dos seus produtos e da preservagdo do patrimonio edificado. A questdo que
se coloca prende-se efectivamente com a forma como o turismo é implementado, isto &, perceber como é feita a
conjugagdo entre os interesses locais, econdmicos e politicos, e a capacidade de suporte e de integragdo das
actividades na paisagem, tendo em conta que os limites s3o facilmente ultrapassaveis originando situagdes de
ruptura em areas especificas de maior sensibilidade. A avaliagdo da capacidade de suporte de cada area deve ser
considerada em fungdo das propostas de uso e ocupagdo do territorio, ponderando as vocages e o0s
condicionamentos existentes, caso a caso.

Uma analise mais atenta em relagdo ao modelo institucional sequido para os projectos em desenvolvimento para
a zona envolvente ao Algueva, pelos instrumentos de politicas plblicas de ordenamento do territorio, mostra uma
falta de coeréncia entre os diferentes instrumentos, como a inexisténcia de uma clara hierarguia, uma insuficiente
infegragdo dos objectivos ambientais, sociais e economicos, uma insuficiente articulagdo entre as equipas gue os
elaboram e uma deficiente circulagdo e tratamento cruzado da informagdo necessaria para a produgdo desses
instrumentos. Por outro lado, a metodologia de gestdo e acompanhamento desses instrumentos nao favorece a
sua continuidade no terreno, o que fem como consequéncia a existéncia de um baixo grau de implementagdo, que se

traduz em situagdes de violagdo e claro incumprimento, em pouco investimento por parte do poder politico no



cumprimento em continuidade desses instrumentos (sobretudo quando mudam as equipas de dirigentes das politicas
plblicas) e numa guase inexistente comunicagao dos objectivos dos instrumentos aos principais interessados.

0 PROZEA e o POAAP parecem, no geral, bem elaborados e apresentam um conjunto de preocupagdes validas,
no enfanto, fodo o seu conteldo é pouco detalhado talvez devido a escala usada na concretfizagdo dos varios
desenhos da cartografia que estiveram na base da sua proposta - entre 1:100 000 e 1:250 000 no PROZEA e 1. 50
000 no POAAP. E de referir a qualidade limitada da cartografia que consta nos instrumentos legislativos, que sao
facilmente consultados através da internet e nos proprios relatérios dos planos, e a impossibilidade de consultar
as 22 pegas desenhadas que foram elaboradas no ambito da proposta do plano do PROZEA em instituicdes como a
CCDR do Alentejo, a DGOTDU ou o Instituto do Ambiente, ou através das proprias empresas de consultadoria e
engenharia responsaveis pelo seu desenvolvimento, o que traz ao debate a questdo se foi mesmo concretizado um
estudo t3o elaborado e aprofundado, para no fim acabar por constituir um plano generalista e genérico.

0 planeamento para o Alqueva, que vem desde a década de 50 do século XX, foi surgindo de uma forma
fragmentada e pouco esclarecida, tornando a progressiva transformagdo do seu territério insuficientemente
sustentada, talvez porque nunca existiu uma politica geral de gestdo territorial e uma ideia concertada de
paisagem. As politicas que foram sendo desenvolvidas padecem de uma coeréncia estratégica nacional que seja
minimamente convergente. Na verdade, se no ambito das politicas infergovernamentais europeias se exigem e se
impGem parametros relativamente rigidos para uma certa convergéncia, como as imposicGes da PAC, ja ao nivel
interno essa exigéncia parece desvanecer-se na acgdo local. Como se pode explicar a construgdo da barragem, num
contexto em que a dindmica europeia ndo potencia uma agricultura com objectivos econdmicos, como a exploragao
da vinha, do olival infensivo ou de infensivos arvenses de regadio, mas sim uma agricultura de base tferritorial, que
explore a vocagdo social, ambiental, e de ordenamento do territorio? Por outro lado, prevé-se que os futuros
sistemas de agricultura biologicos poderdo ocupar zonas de agricultura de base territorial, permitindo produgGes
infensivas, desde gue biologicas. Estas contradiges sdo so alguns exemplos da absoluta divergéncia
intragovernamental em termos das politicas nacionais.

Neste contexto, considero que as politicas direccionadas para o Alqueva e para a regeneragdo do seu espago
rural deverdo convergir estrategicamente e exigir uma reconfiguragdo do papel do Estado enguanto agente de
desenvolvimento local, que seja capaz de promover e integrar politicas convergentes do ponto de vista
estratégico, mas diferenciadoras no que respeita ao seu impacto local. Tendo esta ideia presente, considero os
PIN's um mau contributo para uma politica estratégica de ordenamento territorial que pretenda convergir
simultaneamente para o interesse do bem plblico e o aprofundamento da democracia.

Os PIN's na area do turismo encaram o patrimonio ambiental e cultural como fonte de vantagem competitiva, e,
através dos conceitos de projecto sustentavel e de desenvolvimento territorial, consequem facilitar a ocupagdo de
algumas areas do territorio que deviam estar reservadas para fins de conservagdo. A aplicagdo do termo

'interesse plblico’ ndo deixa de ser ambigua. 3 frequente o conflito entre as politicas do ordenamento do



territorio e o interesse das iniciativas privadas, muitas vezes com finalidades elitistas e de segregagdo. Nestes
casos deveriam prevalecer as normas do ordenamento do territorio com suposto interesse pblico, ja que
geralmente os PIN's s3o grandes projectos que alteram significativamente o territorio com caracteristicas que
favorecem o grande promotor em prejuizo dos agentes locais com menos recursos financeiros. A realidade & que
os PIN’s na area do turismo seleccionam propostas feitas a medida dos interesses privados.

Os PIN's em desenvolvimento no Algueva, ndo sdo excepgao ao que atras foi dito, s6 assim & possivel
explicar as desafectages territoriais de montados para estabelecer campos de golfe, justificadas com uma nova
estrutura territorial, designada por secundaria, de caracter mais permissivo em termos de usos e tipologias de
ocupacdo, que facilmente se sobrepde a Estrutura Ecologica (que resulta da conjugagdo da REN e da RAN) ou
explicar a possibilidade da edificagdo, num curfo espago territorial (poucos quildémetros), de varios hotéis de luxo,
aldeamentos turisticos, spa's e centros de wellness, centros nauticos ou marinas. Raros sdo os exemplos que
tenham exclusivamente projectos de exploragdo agricola associados a projectos culturais e a sua maioria utiliza o
recurso paisagem em beneficio dos agentes externos — promotores e turistas — sem que se estabelecam relagdes
de complementaridade e desenvolvimento local.

O papel de disciplinas como a arquitectura paisagista passa por dar uma resposta efectiva ao
desenvolvimento territorial em curso, quaisquer que sejam as circunstancias que o condicionam. Passa por entender
que as alteragGes da paisagem sdo condicionadas por uma multiplicidade de circunstancias e condicionantes e que 100
os varios instrumentos de ordenamento do territrio podem ter a flexibilidade e abertura necessarias para
receber todas essas possiveis alteragdes. As transformagdes ndo podem, por si so, ser valoradas a partida como
negativas. A afitude projectual terd de passar pela reinven¢do do lugar de forma sustentada com uma absoluta
consciéncia das suas caracteristicas intrinsecas.

0 desenvolvimento territorial do Alqueva esta actualmente assente num modelo econdmico que pretende tirar
partido da sua localizagdo (distancia a poucas horas relativamente a varios centros urbanos portugueses e
espanhois, proximidade de alguns dos principais eixos viarios, do aeroporto de Lisboa, do futuro aeroporto de Beja,
do futuro aeroporto de Alcochete, do futuro TGV, ..), da agricultura de base territorial, em que se explora a
vocagdo social, ambiental e de ordenamento do territorio, e da turistificagdo dos seus recursos e produtos. Este
modelo pretende dar resposta ao aumento significativo (entre 8 e 10% ao ano) da procura em relagdo a lugares
de caracter rural e cultura genuinas, de que é um excelente exemplo a paisagem alentejana, e aos novos
segmentos de mercado ao nivel de proprietarios de turismo residencial ou ao nivel dos turistas gque usufruam dos
resorts integrados.

Para o sucesso do modelo econdmico relacionado com o desenvolvimento turistico é importante divulgar a
marca Alqueva, afravés de um eficiente processo de marketing e branding, enquanto destino de empreendimentos
turisticos estruturantes, dar a conhecer a facilidade de acesso aos empreendimentos e a regido, responder de

forma competitiva e de valor acrescentado em relagdo a concorréncia directa de outros empreendimentos, quebrar



a barreira psicologica da populagdo da area envolvente face ao consumo de equipamentos de lazer nestes
espagos.

A concretizagdo acertada de uma cadeia de valor e de um modelo de negécio bem gerido constituem pré-
requisitos defterminantes para a aprovagdo de um projecto como PIN. S6 com esta condigdo & possivel criar
empreendimentos turisticos estruturantes para o territorio em causa, que envolvem a partida avultados
investimentos por parte dos agentes plblicos e dos privados.

No que respeita a tipologia de oferta turistica, a Herdade do Barrocal ocupa a posicdo de ‘exclusive’ uma vez
que oferece um empreendimento integrado, em que a arquitectura é coerente e neutra face a uma paisagem onde
a actividade agricola e a arqueologia estabelecem os principais recursos desta paisagem. A utilizagdo do espago e
dos seus recursos é condi¢do de sucesso para a afracgdo do lugar agrario enguanto espago de turismo, e da
manutencdo de um sistema agricola, de forma simbidtica com a economia do turismo. Assume-se como um projecto
inovador, ja que foge aos modelos estereotipados dos resorts procurando em todo o processo a identidade do
lugar. Para além de oferecer actividades na natureza, da ruralidade e da tradicdo, oferece a experiéncia do tempo
e do espafo numa profunda relagdo harmoniosa.

0 sucesso do projecto assenta na perspectiva econdmica que parte do pressuposto de que o turismo pode
induzir uma nova dinamica na manutengdo e valorizagdo dos sistemas de produgdo enquanto praticas culturais que
garantem a sustentabilidade da paisagem e a permanéncia de outros recursos, isto &, trata-se de uma 101
consolidagdo e requalificagdo da paisagem existente, susceptivel de absorver o novo programa turistico, mantendo
as valéncias agro-silvo-pastoris existentes. 0 sucesso depende também de um modelo de paisagem sequido que se
apoia na continuidade com o existente, assim como nos elementos do sitio como matéria de invengdo projectual.

Todas a intervengdes programadas recorrem a uma metodologia de investigagdo e de afirmagdo e reinvengdo
da memoria sustentada na investigagdo historica e na evidenciagdo de marcas arqueoldgicas, na qual o
reconhecimento das caracteristicas permanentes da paisagem, entre as quais as formas de povoamento ancestrais,
foi determinante para as decisoes projectuais tomadas. Outro valor muito importante a acrescentar a este
projecto é a proposta de edificar um sistema de relages sociais diversificadas, na continuidade temporal da
programacdo de actividades, associadas aos ciclos climaticos e aos da agricultura, como também ao processo
arqueoldgico, etnografico e cultural. Este sistema de relagGes a criar esta dependente ndo so dos promotores e
dos turistas e residentes, como também da permanéncia de trabalhadores associados ao projecto, da comunidade
local e dos arfistas e investigadores que dele queiram fazer parte. Para fomentar fudo isto o papel que o cenfro
cultural programado vira a desempenhar & extremamente relevante, confribuindo, através de varios programas
culturais, servicos educativos e centro de estudos arqueoldgicos, para o real envolvimento da comunidade local.

Com conteldos programaticos semelhantes ao nivel da economia do processo entre a Herdade do Barrocal e a
Herdade do Mercador, o modelo arquitectonico e paisagistico aqui desenvolvido é significativamente diferente do

primeiro. No Mercador o plano de agua do Alqueva inundou cerca de 2/3 da propriedade original, o que condicionou



uma reinvengdo quase total da paisagem existente, quase exclusivamente a partir dos novos programas tfuristicos
e econdmicos do processo. Perante uma perturbagdo territorial tao drastica e com poucas referéncias com a
paisagem ancestral, quer em relagdo aos sistemas de produgdo quer ao nivel do sistema estruturante da
propriedade (estrutura edificada e estrutura ecoldgica), a intervencdo projectual passou por uma reflexdo muito
apoiada em referentes semelhantes a este territorio, recorrendo ao uso de tipologias e de estratégias de
implantagdo, como é o caso da centuriagdo romana, da cultura mediterranica, com o absoluto controlo hidraulico, ou
das casas-patio, como conteGdos de construgdo da nova espacialidade.

3 por estas circunstancias de génese que a Herdade do Mercador pertence a uma outra tipologia de oferta
turistica, a de 'high market’, que prima pela diferenciagdo e a valorizagdo do projecto turistico através da
qualidade intrinseca dos servigos turisticos a prestar, da qualidade ambiental, da qualidade urbanistica,
arquitectonica e paisagistica do empreendimento. Comparativamente a herdade do Barrocal, o modelo de
empreendimento seguido para o Mercador é mais comercial e desenraizado ao nivel social da comunidade em geral,
aposta na confinuidade de sistemas agricolas, como a vinha, o olival e outras culturas mediterranicas, como
produtos exclusivamente turisticos, aposta no recurso campo de golfe como ancora para a sustentabilidade do
projecto, bem como nos recursos associados ao plano de agua para a promogdo de actividades fluviais desportivas,
de recreio e lazer.

Ambos os casos de estudo, de uma forma ou de outfra, procuram na reinveng¢3o da paisagem uma construgdo
assente na dinamica dos processos naturais e culturais, como os processos agricolas, que permite absorver um
modelo de turismo integrado e participativo na expressdo contemporanea da sociedade. Parecem ultrapassar
largamente a escala de infervengdo que caracterizou as modalidades de furismo que tém sido desenvolvidas nos
(ltimos anos para a regido, ja que se relacionam com um novo modelo de turismo emergente assente no potencial
paisagistico do territério.

0 desenvolvimento do Algueva pode também passar pelo desenvolvimento da actividade turistica mas tem que
passar sobretudo pelo desenvolvimento integrado das vérias actividades territoriais, através de estratégias que
saibam ler as assimefrias e perceber como se podem e devem produzir respostas a medida das diversas equagoes
de potencialidades, constrangimentos ou oportunidades. A compreensdo de cada vez mais factores é essencial para
a apreensdo da paisagem rural como um sistema dinamico, no qual a iniciativa local é a base matricial de todas as
actividades que nela assentem. O almejado desenvolvimento s6 sera alcangado quando a intervengdo apenas
dependa de projectos que estabelegam parcerias entre os interesses da populagdo e dos investidores e que

respeitem os valores da identidade da paisagem.
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