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Resumo

A compreensdao do desenvolvimento da carreira atlética e, em particular, das
estratégias de ajustamento dos desportistas aos momentos de mudanca no seu percurso de
envolvimento no desporto, é fundamental para desenhar as facetas dos contextos
promotores do talento, as quais a investiga¢do tem vindo a destacar uma atencéo especial

nas ultimas décadas.

Nesse sentido, este estudo teve como objetivo descrever 0 processo de
desenvolvimento e transi¢des da carreira de futebolista de elite, esclarecendo as principais

caracteristicas e vivéncias ao longo do seu percurso desportivo.

Para o efeito, foram realizados trés estudos onde se incluem uma revisdo sistematica
de literatura e dois estudos de caso, com recurso a entrevistas semiestruturadas a 11 atletas

de elite retirados que exercem funcdes nas selecdes nacionais de futebol.

Os resultados esclarecem o papel da prética precoce e diversificada, do suporte
parental e da relacdo com o treinador como determinantes da carreira atlética. A
participacdo em atividades desportivas informais e diversificadas é percecionada como
promotora do desenvolvimento de competéncias técnicas e de relacionamento com pares,
enquanto a especializacdo € observada como potenciadora, sobretudo, das competéncias de

nivel motor.

Ao contrario de outros estudos realizados, as transi¢des de junior para sénior e do
término da carreira foram identificadas como processos que nao constituiram uma ameaca

para os futebolistas.

Finalmente, conclui-se que os atletas de elite vivenciam grandes dificuldades em
conciliar as atividades académicas com a pratica do futebol e o risco de abandono dos
estudos surge regularmente associado a aproximacdo da subida ao escaldo sénior pelo

aumento da exigéncia e do investimento numa carreira profissional.

Palavras-chave: Carreira atlética; transicdo de carreira; talento; elite; ajustamento; futebol.
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Abstract

Understanding the development of athletic career and, in particular, the athletes’
adjustment strategies to changing periods in their engagement path in sport, it’s essential to
draw the facets of the talent promoters contexts, which research has emphasized special

attention in recent decades.

Therefore, this study aimed to describe the process of development and transitions of
elite football player’s career, explaining the main features and experiences throughout their

sports route.

To this end, three studies were carried out, which includes a literature systematic
review and two case studies, using semi-structured interviews with 11 retired elite athletes

performing functions in the national soccer teams.

The results clarify the role of early and diverse practice, parental support and the
relationship with the coach as determinants of athletic career. Participation in informal and
diverse sport activities is observed as a promoter of the development of technical skills and
relationship with peers while specialization is observed as a promoter especially of motor

skills level.

Contrasting other studies, junior to senior and retirement from sport transitions were

identified as processes that did not constitute a threat to the players.

Finally, it is concluded that elite athletes face great difficulties in reconciling academic
activities with soccer practice and academic dropout risk arises regularly associated with
the approach of the ascent to the senior level by increased demand and the investment in a

professional carrer.

Keywords: Athletic career; career transition; talent; elite; adjustment; soccer.
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O Desenvolvimento e as Transi¢Oes da Carreira Atlética dos Jogadores de Futebol de Elite

You want to do your job and win as many
matches as you can. But you can’t perform at
your best if you have issues in your private life
that are draining your energy. You re the same
person on and off the court. So it’s important
to balance everything. Family life and love is
more important than work in my eyes.

Novak Djokovic
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Capitulo 1

Introducéo Geral
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Introducédo Geral

O contexto de desenvolvimento da pratica do futebol tem vindo a ganhar contornos
bem diferentes daqueles que observdvamos ha poucas décadas para cd. Longe vdo 0s
tempos em que os jogadores com reconhecido talento, saltavam diretamente da rua para a

competicdo ao mais alto nivel.

Hoje, o desenvolvimento do talento e, fundamentalmente, a tentativa da sua descoberta
prematura, promoveu o aumento e a melhoria dos recursos a disposi¢do dos atletas. Um
bom exemplo, disso mesmo, assenta na construcdo de academias/escolas de futebol e o
forte investimento em gabinetes de recrutamento ou scouting para permitir aos clubes uma
cada vez mais precoce detecdo, selecdo e intervencdo com vista a obtencdo do méaximo

rendimento.

Assim, temos observado grandes mudancas estruturais em todo o desenvolvimento do
desporto rei. Essas clivagens tém passado por alteragdes nos quadros competitivos, pela
alteracdo das regras do jogo e instrumentos de controlo, pela construgdo de infraestruturas
de treino apetrechadas com a mais inovadora tecnologia, pela melhoria constante dos
equipamentos e material utilizado pelos atletas e dos recintos desportivos, pelo
aparecimento de equipas B e equipas ou clubes satélite, no enriquecimento do
conhecimento cientifico e alargamento da multidisciplinaridade nas equipas técnicas aliada
a uma revolucdo dos meios de observagdo e andlise do rendimento, entre tantas outra

mudangas.

Ora, a par de toda esta evolucdo do contexto desportivo, sera legitimo pensar no
guanto terd também mudado o desenvolvimento da pratica dos desportistas e no modo

como a ciéncia tem acompanhado e explicado este fendmeno.

Ao longo das Ultimas trés décadas uma variedade de modelos de desenvolvimento
atlético no desporto tem sido proposta (Bruner, Erickson, McFadden & Cété, 2009). Numa
revisdo de literatura da Psicologia do Desporto levada a cabo por Durand-Bush e Salmela
(2001) foram identificados dois modelos tedricos (Bloom, 1985; Cote, 1999) que
descrevem a progressao do atleta até ao desporto de elite.

O desempenho de elite desperta, na generalidade dos amantes do desporto, inimeras

curiosidades. De facto, torna-se deveras interessante observar a capacidade dos atletas do

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
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mais alto nivel para encontrar respostas tdo diferenciadas da generalidade dos individuos,
criando a sensacdo desfasada de uma aparente facilidade de execucdo, acessivel ao menos

espectador menos habilitado.

Na verdade, esta performance de eleicdo s6 esta ao alcance de um numero restrito de
desportistas e pressupde uma dedicacao elevada ao treino da modalidade (Ericsson, 1996),
bem como, a reunido de um conjunto alargado de condigdes contextuais promotoras do
desenvolvimento do talento (C6té, Lidor & Hackfort, 2009).

A ciéncia também tem vindo a dedicar uma atencéo especial ao estudo das variaveis
inerentes ao desempenho de exceléncia (e.g., Bloom, 1985; Co&té, 1999; Ericsson &
Lehmann, 1996; Salmela & Durand-Bush, 1994), numa tentativa de desenhar uma melhor
compreensdo do que leva alguns individuos a exibir niveis de competéncia tdo elevados em
comparagdo com outros, igualmente possuidores de recursos técnicos consideraveis mas

que, ainda assim, ndo alcangam prestacdes superiores.

Observamos na literatura desta area, o destaque conferido por varios investigadores a
associacdo entre a pratica deliberada e a aquisicdo de competéncias (e.g., Charness,
Tuffiash, Krampe, Reingold & Vasyukova, 2005; Ericsson, Krampe & Tesch-Romer,
1993; Bilali¢, McLeod & Gobet, 2007; Ward, Hodges, Starkes & Williams, 2007).

Ericsson e colegas advogam que o incremento da performance é consequéncia da
adaptacdo as exigéncias da tarefa por intermédio do treino ou da pratica continuada.
Contudo, a pratica a que se referem estes investigadores obedece ao cumprimento de um
conjunto de pressupostos, como a forte componente técnica supervisionada, com o objetivo

claro do incremento da performance.

De acordo com a Teoria da Pratica Deliberada (Ericsson et al., 1993) o treino
promotor do desenvolvimento da pericia, ndo consiste numa simples atuacdo mas, pelo
contrério, requer um esforgo elevado e um foco incondicional na melhoria da prestacdo
desportiva em contraponto com o prazer dai retirado e sem perspetivas de alcance imediato
de recompensas sociais ou financeiras. De tal forma, que os autores encontram nos
resultados dos seus estudos, justificagdo para apontar a necessidade de aguardar 10 anos de

intenso trabalho para alcangar um nivel de mestria no desempenho.

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
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Por outro lado, o Modelo do Desenvolvimento da Participagdo no Desporto
desenvolvido por Cété (1999), considera diferentes etapas de envolvimento com niveis

também distintos de pratica deliberada, experimentacao e recreacao.

O envolvimento desportivo assente neste modelo teérico de explicagdo tem como
determinantes, o tipo de atividades que os atletas experimentam e 0 contexto onde as
vivenciam, nas diferentes etapas do desenvolvimento, com grande destaque para o

contributo dos treinadores, pais e pares (Coté, Baker & Abernethy, 2003).

A ciéncia veio, entdo, reconhecer que os atletas podem nédo estar sozinhos nesta
caminhada para a exceléncia. Hoje, € conhecida a preciosa contribui¢do das familias e dos
amigos no suporte a carreira desportiva dos atletas de elite.

Estes significantes, com especial referéncia para os pais, sdo apontados pelos proprios
desportistas como fundamentais ndo s6 na criacdo das condicdes logisticas a participacao,
mas também, e sobretudo, pelo acolhimento emocional que representam ao longo do
percurso desportivo e, em particular, nos momentos de maior dificuldade (Fraser-Thomas,
Cote & Deakin, 2008).

Os estudos que os inumeros trabalhos dos investigadores tém desenvolvido véao
alargando perspetivas e aumentando as explica¢des das determinantes do percurso atlético.
A necessidade de acrescentar uma abordagem holistica nesta temética onde, para além da
dimensdo atlética, pontifiquem os varios dominios da vida (e.g., psicoldgico, psicossocial,
académico e vocacional), tem vindo a ganhar notoriedade. Wylleman, Lavallee e
Alfermann (1999) reforcaram esta perspetiva pontuando a influéncia das varidveis

psicossociais nos seus trabalhos sobre a transicdo do término da carreira.

Stambulova, Alfermann, Statler e C6té (2009) destacaram o papel da cultura e de toda
a envolvente ao contexto de pratica no desempenho atlético, salientando a necessidade de
considerar as varias facetas da vida dos individuos na forma como se ajustam aos

processos de transicdo e exigéncias do seu percurso desportivo.

Em Portugal, a Selecdo A de futebol, ap6s décadas de esporadicas participacdes em
finais de Campeonatos do Mundo (1966, 1986) e Europeus (1984 e 1996), encetou em

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
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2000 o inicio de um registo nunca antes visto ao obter o pleno da participagdo em todas as
fases finais destas competi¢cdes desde aquele ano (i.e., quatro mundiais e quatro europeus).

Esta performance estd muito associada a uma geracdo de jogadores apelidada de
“geracdo de ouro”. Estes atletas conseguiram carreiras internacionais de sucesso e
obtiveram indmeros titulos individuais e coletivos, ndo s6 em representagdo do seu pais,

mas também ao servigo dos seus clubes em Portugal e no estrangeiro.

As cerca de duas décadas a que fazemos referéncia incluem, desde logo, os dois titulos
mundiais de Sub20 (1989 e 1991), os quais foram conquistados por muitos dos jogadores
que vieram a integrar mais tarde as equipas participantes nas competicdes no escaldo

sénior.

A grande maioria destes atletas foi reconhecido precocemente um enorme talento e as
suas caracteristicas pessoais foram-nos diferenciando de tantos outros colegas de profissao.
Serd, com certeza, muito pertinente procurar evidéncias para o entendimento do processo
inerente a esta mudanca de resultados. O que tera de facto contribuido para o surgimento
de um grupo alargado de atletas capazes de potenciar o seu rendimento e dai retirar

dividendos em termos de resultados de sucesso ao nivel da elite mundial?

Assente na Teoria da Pratica Deliberada (Ericsson, 1996) e no Modelo de
Desenvolvimento da Participacdo no Desporto (C6té, 1999), este estudo tem por objetivo
elencar e descrever as caracteristicas diferenciadoras destes atletas e dos contextos onde
procederam ao desenvolvimento da sua pratica desportiva, bem como, as determinantes
que estiveram presentes e influenciaram de forma decisiva 0 sucesso no seu desempenho

ao nivel da elite.

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
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Introducédo Geral

Estrutura da Tese

Na tentativa de dar provimento aos objetivos gerais da dissertacdo, 0 documento que
se apresenta encontra-se organizado em seis capitulos principais. O primeiro capitulo,
introducdo geral, remete para a apresentacdo do tema, os objetivos gerais da investigacao e

para a estrutura geral adotada.

O segundo e terceiro capitulos sdo dedicados a temética do desenvolvimento da
carreira atlética. No capitulo 2 contextualiza-se o histérico da investigacdo cientifica
produzida por intermédio de uma revisdo de literatura e no capitulo 3 descreve-se um

estudo realizado com jogadores de futebol de elite retirados.

Nos capitulos 4 e 5 esta reflectida uma abordagem as transi¢des da carreira atlética. O
quarto capitulo € resultado de uma reviséo sistematica que procura materializar o estado da
arte nesta tematica e o quinto capitulo apresenta um estudo em que se analisaram as
transicOes de carreira da amostra, de jogadores de futebol de elite retirados, ja utilizada no

estudo qualitativo sobre o desenvolvimento da sua carreira.

O ultimo capitulo da dissertacdo, discussao final, tem como pressuposto realizar uma
conexdo entre os estudos realizados e apresentar uma reflexdo sobre as determinantes do
desenvolvimento de carreira e do ajustamento as transi¢oes, na obtencdo do nivel de elite e

sugerir estratégias com implicacfes préaticas no contexto desportivo.
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Resumo

A investigacdo cientifica aponta para a necessidade de proceder a um investimento de
cerca de 10.000 horas ou 10 anos de experiéncia de pratica continuada para aceder a um

desempenho desportivo ao nivel da elite (Ericsson, Krampe & Tesch-Rémer, 1993).

Para além desta forte componente atlética, os estudos indicam que muitas outras
variaveis concorrem e sao determinantes do desenvolvimento do talento conducente a uma

carreira no patamar mais elevado.

A ciéncia tem vindo assim a destacar a necessidade dos atletas reunirem um conjunto
de recursos internos, mas também identifica a influéncia externa que exercem, por
exemplo, os treinadores, a familia e 0s amigos, e o proprio contexto onde se desenrolam as
atividades desportivas (Fraser-Thomas, Cote & Deakin, 2005; Stambulova & Alfermann,

2009), ao longo de todo o percurso desportivo.

O proposito desta revisdo de literatura foi fornecer uma visdo atual do estado da
investigagdo na &rea do desenvolvimento da carreira dos atletas de elite por intermédio da

identificacdo e sistematizacdo dos contributos publicados.

Em resultado da analise da literatura, a revisdo apresenta as tematicas-chave
emergentes, associadas as determinantes do desenvolvimento e sugere linhas orientadoras

para trabalhos futuros.

Palavras-Chave: Desenvolvimento da carreira; transicdo de carreira; talento; elite.
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Abstract

Scientific research points to the need for an investment of about 10 years of continuous
practice experience to access a sports performance at the elite level (Ericsson, Krampe &
Tesch-Rémer, 1993).

In addition to this strong athletic component, studies indicate that many other variables
and compete directly influence the development of conduzente talent to a career at the

highest level.

Science has thus highlight the need for athletes meet a set of internal resources, but also
identifies the external influence they exert, for example, coaches, family and friends, and
the very context in which unfold sports activities ( Fraser-Thomas, Cote & Deakin, 2005;

Stambulova & Alfermann, 2009), throughout the sports route.

The purpose of this study was to provide a current view of research status on the career
development of the area of elite athletes through the identification and systematization of

the published contributions.

As a result of the literature review, the study presents the key emerging themes,

associated with determinants of development and suggests guidelines for future work.

Keywords: Career development; career transition; talent; elite.
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O Desenvolvimento da Carreira Atlética

O desporto € uma atividade que requer a integracdo de uma série de habilidades
humanas e processos internos e externos ao individuo. Nesta linha de pensamento,
verificamos que o desporto extravasa a capacidade de desenvolver um determinado nivel
de performance corporal, mas é também um produto com uma forte componente cultural,

econOmica e politica (Constantino, 2006).

Hackfort (2006) com recurso a uma perspetiva da Teoria da A¢do Social destacou a
interacdo de multiplos processos no desenvolvimento da performance de elite no desporto.
Este visionamento torna possivel olhar para o alto desempenho considerando diferentes
tipos de varidveis em atuacdo simultdnea como as componentes afetiva (i.e., prazer;
motivacao) e social (i.e., interacdo com pares; isolamento) que trazem custos e beneficios
estando associados a tipos de treino e atividades em diferentes etapas de envolvimento no

desporto.

A Teoria da Acdo Social foca-se no individuo, na tarefa e no contexto e considera 0s
aspetos cognitivos, afetivos e sociais da performance desportiva (Nitsch & Hackfort,
1981). Toda a atividade desportiva requer um elevado nivel de habilidades cognitivo-
percetuais, tal como a capacidade para perceber varios estimulos e eleger a melhor decisao

ao longo da competicdo e da performance (Cété, Lidor & Hackfort, 2009).

Além disso, as habilidades afetivas como a manutencdo da motivacdo e a gestdo
emocional sdo essenciais para uma performance de sucesso nas atividades desportivas. Da
mesma forma, sabemos que toda a atividade desportiva se desenvolve numa determinada
envolvente social e necessita, entre outras, da habilidade para interagir eficazmente com

treinadores, pais e pares (C6té et al., 2009).

Ao longo das Ultimas trés décadas, tém sido apresentadas variadas propostas de
modelos de desenvolvimento atlético no desporto (Bruner, Erickson, McFadden & Coté,
2009). Numa revisao de literatura da Psicologia do Desporto levada a cabo por Durand-
Bush e Salmela (2001) foram identificados dois modelos teoricos (i.e., Bloom, 1985; Coté,

1999) que descrevem a progressdo do atleta até ao desporto de elite.
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Outra revisdo conduzida por Alfermann e Stambulova (2007) destacou trés modelos
adicionais (i.e., Salmela, 1994; Stambulova, 1994; Wylleman & Lavalle, 2004) juntamente

com os dois ja antes identificados.

Mais recentemente, Bruner, Erickson, Wilson e C6té (2010), conduziram uma analise
de rede de citacdes de sete modelos explicativos do desenvolvimento atlético no desporto.
Este estudo revelou dois corpos de investigacdo distintos: (1) desenvolvimento do talento
(Abbott & Collins, 2004; Bailey & Morley, 2006; Coté, 1999; Durand-Bush & Salmela,
2001; Morgan & Giacobbi, 2006) e (2) transicdes de carreira (Stambulova, 1994;
Wylleman, Alfermann & Lavallee, 2004).

Os modelos de desenvolvimento atlético assentes no desenvolvimento do talento tém
vindo a ser influenciados pelo campo da psicologia cognitiva, aquisicdo de competéncias e

pericia (expertise) em dominios como a musica, a arte e xadrez.

De acordo com Bruner e colegas (2009), os trabalhos de Chase e Simon (1973),
Bloom (1985), e Ericsson (1996) marcaram profundamente a investigacdo do

desenvolvimento do talento no desporto.

Bloom (1985) destacou um padrdo aparentemente necessario para alcancar uma
performance de elite no desporto, na matematica, na masica e na arte. Ericsson e colegas
usaram uma abordagem da performance de pericia para demonstrar que a performance de
mestria na muasica, no xadrez, no desporto e em outros dominios deveria ser observada
como consequéncia do alcancar de uma sequéncia de objetivos desafiadores através de
uma pratica deliberada. Este incremento de desafios na tarefa, somado ao treino
sistematico, constitui um veiculo bem mais credivel para o desempenho de exceléncia do

que as determinantes de talentos inatos.

Embora a investigagdo dos modelos de desenvolvimento atlético baseada no
desenvolvimento do talento tenda a incluir a pratica deliberada como um dos mais
importantes elementos para atingir um nivel de elite, estudos especificos (e.g., Baker, Coté
& Abernethy, 2003; Orlick & Partington, 1988; Soberlak & Coété, 2003) identificaram
elementos chave adicionais do desenvolvimento do talento (e.g., jogo deliberado;
experimentacdo precoce; papel dos pais e pares) que foram integrados nos modelos

conceptuais do desenvolvimento atlético.
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A segunda abordagem do desenvolvimento atlético no desporto é baseada na literatura
das transicdes de carreira. O numero de investigacbes no dominio das transicdes tem

crescido substancialmente desde a década de 60 do século passado (Bruner et al., 2009).

Grande parte da investigacdo inicial das transicdes em Psicologia do Desporto focou-
se na compreensdo de como a retirada do desporto de elite influencia os atletas (e.g.,
Baillie & Danish, 1992; Ogilvie & Taylor 1993; Petitpas, Danish, McKelvain & Murphy,
1992; Ungerleider, 1997).

Um importante contributo atribuido a esta linha de investigacdo diz respeito a
perspetiva holistica das transi¢cdes atléticas ao invés de acontecimentos solitarios no tempo
e na atencdo crescente as variaveis psicossociais que afetam o desenvolvimento ao longo

de uma série de criticas transi¢Ges da carreira atlética.

Neste sentido, os investigadores observam os atletas como atores de um percurso de
desenvolvimento continuo que vai sendo influenciado por vérias transicdes de diferentes
dominios (i.e., psicologico, psicossocial, académico) da vida do atleta (Wylleman &
Lavallee, 2004).

A atual perspetiva desenvolmentista das transicoes de carreira foi fortemente
influenciada pelo trabalho de Schlossberg (1981) na area do aconselhamento psicolégico.
A autora propbs uma estrutura conceptual que identificou trés fatores que contribuem para

a adaptacdo do individuo a uma transicao.

Esses fatores incluem as caracteristicas do individuo (i.e., idade; experiéncia passada
com transicdo semelhante), caracteristicas do contexto pré e pds transicdo (i.e., suporte
social de amigos e familia; suporte institucional) e a percecdo particular da transicéo (i.e.,

evento gradual ou repentino; nivel de stress; afeto positivo ou negativo).

Estudos mais recentes focaram a sua aten¢cdo no modo como toda a envolvente de
relacionamentos (e.g., treinadores, pais, pares), num determinado contexto social (e.g.,
sistema desportivo, cultura) influenciam decisivamente o desenvolvimento atlético e o
modo como os atletas se ajustam as transi¢cdes (Bruner, Munroe-Chandler & Spink, 2008;
Stambulova, Stephan & Jarphag, 2007; Wylleman, De Knop, Ewing & Cumming, 2000).
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Da analise da literatura sobre os estudos realizados na area do desenvolvimento da
carreira dos atletas de elite emergiram uma serie de teméticas chave que se sistematizam

nos pontos seguintes.

Pratica Deliberada e Especializacdo Precoce

Nas ultimas décadas a investigacdo cientifica tem produzido inumeros estudos sobre
esta tipologia de préatica formal de atividade desportiva (e.g., Charness, Tuffiash, Krampe,
Reingold & Vasyukova, 2005; Ford, Ward, Hodges & Williams, 2009; Hambrick, Oswald,
Altmann, Meinz, Gobet & Campitelli, 2014).

Nestes estudos encontramos defini¢des genéricas da pratica deliberada como sendo
atividades formais de treino intenso e muito estruturado, inerente a largas horas de
dedicacdo e ao desenvolvimento de novas habilidades sob a orientacdo de um treinador ou

professor.

A abordagem do desenvolvimento da pericia no desporto, tendo por base os modelos
cognitivos de aquisicdo de competéncias, apresenta-nos a pratica deliberada como uma
atividade que requer um esforco elevado e que tem como objetivo primordial, mais do que
a obtencdo de prazer, o aperfeicoamento da performance (Ericsson, Krampe & Tesch-
Romer, 1993).

Esta proposta tedrica encabecada por Ericsson, aponta para a crucial importancia do
cumprimento de vastas quantidades de pratica deliberada que, para repercutirem vantagens
na obtencdo do nivel de pericia, necessitam estar associadas a especializa¢do precoce.

Assim, ndo basta apenas possuir elevada experiéncia numa determinada atividade para
reproduzir uma performance de exceléncia, pois se ela for consequéncia de grandes
quantidades de divertimento em contexto recreativo, sera deficitaria em termos da pratica
formal que se considera indispensavel a um desempenho de topo (Ericsson, 2004; Gobet &
Simon, 1996).

De facto, encontramos varios estudos que apontam para um maior envolvimento em
pratica deliberada dos atletas de elite, quando comparados com atletas que ndo apresentam
0 mesmo nivel de desempenho (e.g., Ericsson & Lehmann, 1996; Ford, et al., 2009;
Charness, et al., 2005).
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Ericsson e colegas (1993), sugerem que serd praticamente impossivel a um atleta que
inicia a sua pratica desportiva tardiamente, obter vantagem sobre um outro atleta que
iniciou uma prética deliberada em idade jovem e que mantém elevados niveis desse tipo de

treino formal ao longo do tempo.

Neste sentido identificamos nos estudos de Ericsson e colegas (1993) uma tendéncia
para a necessidade de dedicar, pelo menos, 10.000 mil horas a intensa pratica formal para

que seja possivel a um atleta alcancar o nivel mais elevado de performance.

Para reforcar esta evidéncia, Ericsson e Lehmann (1996) remetem-nos para o legado
de Chase e Simon (1973), uma vez que ja nestes seus trabalhos com atletas de xadrez
apontavam que a sua chegada ao plano internacional, pressupunha um percurso de mais de
uma década de preparacdo, até mesmo para 0s praticantes mais talentosos, como é exemplo
0 caso de Bobby Fisher que s6 ap6s nove anos de intensa pratica conseguiu atingir um

patamar de pericia para competir internacionalmente.

Os trabalhos de Ericsson et al. (1993) com musicos e desportistas revelam que 0s
niveis de pratica deliberada e especializacdo precoce sdo sistematicamente mais elevados

nos individuos que apresentam desempenhos de elite.

Os resultados indicaram que os artistas poderiam atingir a quantidade maxima de
quatro horas focadas no treino intenso e diario sem que com isso corressem riscos de

exaustio ou burn-out.

O caminho da especializacdo precoce é caracterizado por um alto volume de pratica
deliberada e uma baixa taxa de jogo deliberado num s6 desporto e é focada na melhoria da

performance desde os seis ou sete anos de idade.

A especializagdo precoce implica o foco num rigido modelo baseado no aumento das
competéncias, uma selecdo também precoce de criangas talentosas, o incremento de
recursos para um grupo especial de atletas durante a infancia e um regime de treino nem
sempre consistente com a motivacgao das criangas para a participacdo no desporto (Coté, et
al., 2009).

Como vimos, varios sdo os estudos que indicam uma relagdo positiva entre o treino da

pratica deliberada e a performance de elite, aos quais se juntam tantos outros (e.g., Helsen,
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Starkes & Hodges, 1998; Starkes, Deakin, Allard, Hodges & Hayes, 1996; Williams &
Hodges, 2005). Alguns deles confirmam que 10.000 horas ou 10 anos de prética deliberada
sdo um pré-requisito para o desenvolvimento de uma performance de elite. A literatura
aponta assim para a inevitabilidade de obedecer a uma especializacdo precoce para

alcancar o sucesso no desempenho a um nivel de elite.

Apesar destas evidéncias, uma variada corrente de investigadores destaca alguns
custos associados a especializacdo precoce e observa beneficios para os participantes com
acesso a experiéncias diversificadas e de carécter ludico (Baker et al., 2003; Baker, C6té e
Deakin, 2005; Cote et al., 2007; Cété et al., 2009).

No seu estudo com atletas de triatlo de longas distancias (Ironman) Baker e colegas
(2005), ndo confirmaram a necessidade de um treino especializado nas primeiras etapas de

desenvolvimento, defendida pela teoria da préatica deliberada (Ericsson et al., 1993).

A generalidade dos 28 triatletas masculinos participantes no referido estudo, néo
estiveram envolvidos numa intensa pratica regular das modalidades de natacdo, ciclismo

ou corrida até, pelo menos, a idade da adolescéncia.

Por outro lado, constatou-se que estes atletas acumularam experiéncias diversificadas
nos primeiros anos de envolvimento no desporto. Elas passaram pela participacdo em
outras modalidades como o basquetebol e o futebol e, sendo estas modalidades de grande
estimulagdo aer6bia, poder-se-4 associar uma transferéncia desta competéncia e

performance para a pratica das longas distancias (Baker et al., 2005).

No mesmo sentido, os trabalhos de Bridge e Toms (2013) que envolveram a
participacdo por questionario de 1006 atletas do Reino Unido, entre os sete e 0s 18 anos de
idade, de varios desportos coletivos e individuais, sugerem uma maior probabilidade dos
individuos que praticam trés modalidades ao longo dos anos de especializacdo acederem a

um nivel competitivo mais elevado.

Assim, e com base nestes resultados, 0s investigadores consideram que a
especializacdo precoce ndo € um requerimento essencial para alcancar elevados niveis de

performance aos 18 anos de idade.
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Jogo Deliberado e Experimentacéo Precoce

As publicacOes nesta area de conhecimento dedicam recorrentemente a sua ateng&o as
propostas de Coté e colegas que seguem numa linha de maior recreacao e pratica informal.
Encontramos este tipo de ligacdo ao desporto associado a nomenclatura de jogo deliberado
e, sobretudo, com referéncia aos anos da infancia, enquanto periodo de iniciacdo ao

contacto com a vivéncia desportiva.

De acordo com Coté et al. (2007), a informalidade do jogo deliberado permite as
criangas um envolvimento no desporto com equipamento minimo, em qualquer tipo de
espaco, recorrendo a um pouco padronizado numero de participantes, com diferentes
idades e estaturas. O tipo de contexto é facilmente criado e ndo necessita obrigatoriamente
de conter as caracteristicas do desporto organizado e da prética estruturada, como a
supervisdao do adulto, treinadores, arbitros, equipamento especializado e limitacGes de

tempo ou dos uniformes a utilizar.

As atividades de jogo deliberado, como por exemplo futebol e hoquei de rua, sdo
reguladas por regras de idade flexiveis e sdo monitorizadas pelas crian¢as ou um adulto

envolvido no seu desenvolvimento (C6té, Baker & Abernethy, 2007).

Este tipo de prética informalmente organizada pode ser realizada individualmente
(e.g., dar toques com a bola; jogar contra a parede) ou em grupo (e.g., jogos 5x5; jogar a
“rabia”), ndo tem a supervisdo de um treinador ou professor e quem assume a sua gestdo é

muitas vezes um pai ou irmao mais velho.

Tradicionalmente, as criangas modificam as regras de um desporto organizado para
encontrar um ponto onde o seu jogo reflita, o mais possivel, a modalidade mas, tais

adaptacGes, continuam a permitir a pratica ao seu estadio atual de crescimento.

Os dados atuais sugerem que esta é uma variavel importante no desenvolvimento do
desempenho de exceléncia dos jogadores de futebol. Existem evidéncias para sugerir que o
jogo deliberado € importante para 0 aumento da compreensdo do jogo com reflexo na
antecipacdo e tomada de decisdo e também ao nivel criatividade (e.g., Memmert, Baker &
Bertsch, 2010).

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
28



O Desenvolvimento da Carreira Atlética: Uma Revisdo de Literatura

Além disso, este tipo de envolvimento precoce no desporto e o divertimento percebido
produz efeitos positivos sobre a motivacéo intrinseca. O prazer repercutido neste contexto
promove a participacdo ativa e continuada em atividades desportivas prevenindo o

abandono precoce e o burn-out (C6té et al., 2007).

No entanto, a literatura também apresenta alguns estudos em que este aumento dos
niveis de motivacdo intrinseca ndo obtém uma relacdo positiva com a participagdo em

atividades de jogo deliberado (e.g., Hendry, Crocker & Hodges, 2014).

A sustentacdo dos sampling years ou anos de experimentacdo durante a infancia é
baseada em dois elementos principais: 1) Envolvimento em varios desportos e 2)
Participacdo em jogo deliberado. Em primeiro lugar, a participagdo em varios desportos
permite as criancas experimentar uma série de diferentes contextos fisicos, cognitivos,

afetivos e psicossociais (Coteé et al., 2009).

As multiplas habilidades adquiridas através do envolvimento em varios desportos
durante a infancia providenciam as criangas as fundac@es das habilidades fisicas, pessoais
e mentais necessarias a especializacdo num desporto durante a adolescéncia (Coté et al.,
2009).

A experimentacdo de varios desportos permite as criancas vivenciar diferentes
interacdes sociais com colegas e adultos (e.g., treinadores e pais) e reforca a adaptacao de
habilidades emocionais e de autorregulacdo que podem ser investidas de forma positiva
num desporto no futuro (Cété et al., 2009).

Um segundo elemento dos sampling years é o envolvimento numa quantidade elevada
de atividades de jogo. Os estudos de Coté, Baker e Abernethy (2007) apontam para a
importancia de praticar desporto e jogar informalmente durante a infancia, mas dentro de

uma estrutura cuidadosamente ponderada e concebida para a maximizagdo do prazer.

Ainda assim, verificamos algumas discrepancias nos resultados de estudos que
analisaram a relevancia da pratica variada precoce comparativamente a especializacéo,

igualmente prematura, em atletas de elite.

Os trabalhos de Ford et al., (2009) que comparam a prética realizada por atletas em

perseguicdo do nivel de elite e atletas de elite, ndo apoiam todos os pressupostos do

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
29



O Desenvolvimento da Carreira Atlética: Uma Revisdo de Literatura

modelo do desenvolvimento da participagdo no desporto de Coté (1999). Os resultados ndo
traduziram diferencas significativas relativamente ao nimero de horas por ano passadas em

outras atividades desportivas em idades entre os seis e 0s 12 anos.

No entanto, este mesmo estudo mostra grandes diferencas no nimero de horas de
prética dedicadas apenas ao futebol, entre os grupos de elite e um grupo recreativo. Estes
resultados apontam para a relevancia da préatica diversificada, mas também parecem indicar
que a especializacdo precoce, mesmo que em praticas ndo-formais de futebol, promove o

desenvolvimento do talento.

No respeitante ao futebol, a pratica no alto rendimento acarreta respostas de elevado
nivel de exigéncia e, embora haja um nimero elevado de praticantes espalhados por todo o
Mundo, as oportunidades para chegar ao topo do profissionalismo estdo limitadas a um

numero muito reduzido de individuos (Haugaasen & Jordet, 2012).

O desenvolvimento da pericia no futebol tem sido associado a préaticas especificas
como o futebol de rua e o futsal, dado o seu carécter intenso e repetitivo, mas também a
variabilidade deste contexto de préatica que podera ser promotor da aprendizagem do jogo e
de respostas mais eficazes e complexas por parte dos atletas (Haugaasen, Toering & Jordet,
2014).

Num estudo com 112 atletas masculinos de elite de varias modalidades (i.e.,
basquetebol, futebol, hdquei e voleibol) dos quais 42 de futebol, Leite, Baker e Sampaio
(2009) apontam para diferencas, entre e dentro das modalidades, no que se refere a idade

com que os atletas tomam contacto com a pratica desportiva.

No futebol, essa entrada no desporto aconteceu geralmente entre os seis e 0s 10 anos de
idade, no entanto, 7.1% dos participantes referiu apenas té-lo feito entre os 11 e os 14 anos.
Ja o inicio da especializacdo na modalidade, 9.5% dos 42 atletas de elite indicou ter
ocorrido entre os 11 e os 14 anos, sendo que os restantes 90.5% afirmaram o seu inicio no

futebol mais cedo i.e., entre os seis e 0s 10 anos.

Estes resultados, e a sua variabilidade, demonstram a existéncia de alguma flexibilidade
em relacdo a determinativa dos atletas iniciarem uma especializa¢do precoce para atingirem

um nivel de performance de elite (Leite et al., 2009).
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Por outro lado, as atividades praticadas, antes da especializacdo, pelos atletas
participantes nos trabalhos de Leite e colegas (2009), representam sobretudo desportos
coletivos. Desta informacdo emerge a ideia dos autores de que o contacto com a pratica
diversificada, nomeadamente em grupo, promove aprendizagens Uteis ao desenvolvimento

da pericia na sua modalidade de eleigéo.
O Papel do Treinador

O papel do treinador é uma das areas mais exploradas na investigacdo da pratica
desportiva dos jovens, com numerosos estudos que se focam na relagdo entre o0s
comportamentos dos treinadores e a motivacao e o prazer dos atletas (Fraser-Thomas, Coté
& Deakin, 2008).

O treinador €, assim, um dos fatores que tem, reconhecidamente, uma forte influéncia
no incremento do desenvolvimento de resultados positivos dos jovens atletas (Fraser-
Thomas, Coté & Deakin, 2005).

Desde logo, se pensarmos ser uma realidade o facto de muitos treinadores sentirem
conseguir observar e prever o talento, por exemplo, dos jovens futebolistas e que essa viséo
condiciona a sua selecéo e eventuais transferéncias de clube (Helsen, Hodges, Winckel &
Starkes, 2000), podemos compreender até que ponto pode esta influéncia ser decisiva para

a carreira dos atletas.

Acresce a esta condigdo, a sugestdo avancada por Helsen e colegas (2000) de que as
percecdes e escolhas dos treinadores, em relacdo ao talento dos jovens futebolistas, sdo
determinadas fundamentalmente pelos indices de maturacdo fisica e ndo tanto pelas
habilidades técnicas e de jogo de equipa. Este condicionalismo esta, de acordo com 0s
autores, amplamente relacionado a forma de organizacdo competitiva da modalidade e ao
efeito da idade relativa, permitido pela definicdo de escaldes etarios.

No entanto, a ascendéncia do treinador parece ir muito além das questdes do talento e
do desenvolvimento técnico e motor dos atletas. Encontramos na literatura, referéncias a
influéncia humanista dos tecnicos. Neste particular, é destacada, por exemplo, a
importancia que uma relacéo treinador-atleta significativa e de suporte representa para a

forma como os jovens atletas constroem a sua identidade atlética (Jowett & Cramer, 2010).
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De facto, a capacidade do treinador para promover o desenvolvimento dos atletas
parece exigir da parte dos primeiros, uma competéncia particular, ndo s6 para elaborar
exercicios de treino com vista ao incremento das capacidades motoras, mas também,
habilidades para compreender holisticamente um ser humano em crescimento,

nomeadamente, quando a sua acéo se dirige a jovens em formagcéo.

Num estudo realizado com jovens nadadores, Fraser-Thomas e Coété (2009),
destacaram a necessidade dos treinadores reunirem competéncias para a melhor

compreensdo do desenvolvimento psicologico, social e emocional tipico dos adolescentes.

Os jovens nadadores indicaram componentes fundamentais da metodologia do
treinador que, sendo utilizadas ou nédo, exercem um influéncia positiva ou negativa no
desenvolvimento das suas experiéncias desportivas. Essas componentes reinem facetas,
tais como: (1) acreditar nas suas capacidades; (2) recurso a uma sélida ética de trabalho;
(3) competéncias de comunicacdo; (4) providenciar oportunidades de independéncia e (5)
ndo demonstrar favoritismos (Fraser-Thomas & Coté, 2009).

Nos seus trabalhos com 16 treinadores de elite de escaldes de formacdo de varias
modalidades, Martindale, Collins e Abraham (2007) advogam que o0s treinadores
necessitam de estar bem documentados e ter uma atengéo particular ao desenvolvimento
global dos atletas para incrementar técnicas de instrucdo promotoras da aquisicdo das

primeiras competéncias fisicas e mentais, num ambiente de divertimento e prazer.

O investimento no treino de competéncias diversificadas constitui uma ferramenta
fundamental para o sucesso da missdo dos treinadores, pois tal como nos indicam Smith,
Smoll e Barnett (1995), os técnicos participantes em programas formativos recebem uma
avaliacdo mais positiva comparativamente aqueles que nao tiveram acesso a formacao no

respeitante a reducdo dos niveis de ansiedade dos atletas.

Por outro lado, os atletas conduzidos por treinadores com formacdo, demonstram
indices mais elevados de diversdo e percepcionam nas suas equipas desempenhos mais
atractivos aos olhos dos outros praticantes, sem perdas ao nivel do resultado desportivo
(Smith et al., 1995).
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Petitpas, Cornelius, Van Raalte e Jones (2005) nos seus trabalhos de planificacéo de
programas de treino focados no desenvolvimento psicossocial dos jovens, destacaram a
necessidade da presenca de adultos cuidadores para a obtencdo de um crescimento
positivo. Petitpas e colegas argumentaram que estes adultos constituem fontes de
inspiracdo externa, capazes de permitir aos jovens desenvolver competéncias transferiveis

para outros dominios da vida que ndo so a desportiva.

Tendo por base os estudos de Petitpas, Giges e Danish (1999) podemos constatar que é
a qualidade dos relacionamentos com adultos referenciais que constituird 0 maior impacto
no desenvolvimento de caracteristicas pessoais e sociais positivas para a conduta

individual e no relacionamento com os pares.

Na mesma linha, Black e Weiss (1992) nas suas investigacbes com treinadores de
natacdo em contexto de competicdo, descobriram que aqueles que providenciaram mais
informacdo acerca da performance, aliando a ela, elogios e incentivos dependendo do
desempenho, tiveram atletas que desfrutaram de maior prazer e que apresentaram maior

predisposicdo para encarar desafios.

Ainda no &mbito do trabalho com nadadores adolescentes persistentes e desistentes,
Pelletier, Fortier, Vallerand e Briere (2001) constataram que aqueles que mais persistiram
em dar continuidade a pratica da natacdo percecionam nos seus treinadores, alguém que
Ihes confere um maior suporte a autonomia, enquanto os que abandonaram a natacéo, vém

0s seus treinadores como mais controladores.

A literatura remete-nos para a preponderdncia do papel dos treinadores no
desenvolvimento das carreiras dos atletas. Observamos, igualmente, na investigacdo
cientifica produzida, evidéncias da necessidade dos treinadores passarem também por
diversas etapas de desenvolvimento do seu percurso desportivo, as quais, correspondem

diferentes respostas ao nivel das suas agoes.

Se tivermos em conta o desenvolvimento da carreira de treinador definido por
Schinke, Bloom e Salmela (1995), verificamos que, no primeiro estadio, as suas

responsabilidades devem passar por fornecer aos atletas um ambiente prazeroso, facilitador
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de aprendizagens e de acesso as primeiras experiéncias competitivas para o incremento de

competéncias pessoais e sociais.

Ao passo que no estadio mais elevado (i.e., treinador nacional/internacional), os atletas
devem ser capazes de assumir a responsabilidade do refinamento das suas capacidades com
alguma autonomia, enquanto o treinador passa a ter um papel mais centrado na supervisao

desse processo (Schinke et al., 1995).

O Suporte Familiar e de Outros Entes Significativos

Para além do papel do treinador, a literatura dedicada a tematica do desenvolvimento
da carreira atlética identifica outros fatores com influéncia significativa na caminhada dos

individuos até a um desempenho de pericia.

Dentro destes outros fatores, aqueles que dizem respeito a situacdo especifica onde
evoluem os individuos, i.e., 0 contexto envolvente da pratica, tm especial relevancia a

familia e os colegas de equipa (Morgan & Giacobbi, 2006).

Power e Woolger (1994) demonstraram que 0 suporte parental estava positivamente
correlacionado com o prazer e entusiasmo das criangas na pratica da natagdo. Neste estudo
com 44 nadadores entre os seis e 0s 14 anos de idade e 0s seus pais, 0s investigadores
encontraram evidéncias para uma relacdo positiva entre 0 comportamento parental e a

motivacao dos seus filhos e o seu prazer na pratica desportiva.

No entanto, estes trabalhos também identificaram consequéncias negativas ao nivel do
entusiasmo pelo desporto, quando os pais apresentam comportamentos de pressdo para a

performance das criangas.

Parece consensual a ideia da importadncia do desempenho parental para o
desenvolvimento global dos individuos. Tambem observamos grande unanimidade da

influéncia dos comportamentos dos progenitores na vivéncia desportiva de um ser humano.

Ainda assim, e principalmente quando se trata de popula¢do mais jovem, a ciéncia vai
apontando diferentes consequéncias dos comportamentos parentais. Por exemplo, 0s
estudantes que percepcionam o seu nucleo familiar como muito dedicado ao suporte, tém

tendéncia para apresentar um maior interesse por tarefas que exigem talento. Enquanto

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
34



O Desenvolvimento da Carreira Atlética: Uma Revisdo de Literatura

que, as familias percepcionadas como mais encorajadoras, desafiadoras e promotoras da
independéncia, tendem a estimular nos seus educandos uma maior orientacdo para 0S
objetivos, tendo como consequéncia a apresentacdo de niveis de espontaneidade mais
baixos (Rathunde & Csikszentmihalyi, 1993).

As acles e comportamentos parentais também parecem ter reflexo no modo como os
individuos assumem os seus desafios e nas normas pelas quais se regem para 0s atingir.
Nessa medida, os pais empenhados em oferecer oportunidades de novas aprendizagens e
que tém, eles proprios, um comprometimento com varios dominios de atividade, poderdo
promover a adogdo de valores relacionados com a importancia da realizagéo, do trabalho
arduo e da mais-valia da persisténcia na obtencdo do sucesso (Davidson, Howe, Moore &
Sloboda, 1996).

Normalmente, sdo associados ao prazer e ao sucesso das criancas no desporto os
comportamentos dos pais como a presenca incondicional, o suporte logistico e o
reconhecimento (Scanlan, Carpenter, Lobel & Simons, 1993). No entanto, se 0s
progenitores se mobilizarem com base em elevadas expectativas sobre o desempenho e o
sucesso futuro dos seus filhos, poderdo estar a promover elevadas fontes de stress com
consequéncias negativas ao nivel da motivacdo que podem levar ao abandono da prética
(e.g., Brustad, 1988; Scalan, Stein & Ravizza, 1989; Scalan et al., 1991).

O suporte parental aparenta ser, definitivamente, uma faceta com grande influéncia no
desenvolvimento da carreira dos atletas. E curioso observar que esta determinativa ndo se
coloca apenas em termos da performance desportiva, mas também podera obter significado

na forma como o atleta gere as suas interacdes sociais e as decisfes técnicas.

Nos seus trabalhos com jovens jogadores de futebol (i.e., entre 0s 15 e 0s 22 anos) ao
longo de sete meses, VanYperen (1995), sugere que a probabilidade de ocorrem problemas
de relacionamento com os colegas quando um jogador nédo é consecutivamente selecionado
pelo treinador, é tanto menor quanto maior for a percepcdo do suporte parental desse

jogador.

Voltamos aqui aos trabalhos de Ericsson (1996), e ao facto do desenvolvimento da
performance de elite ser apontada, em grande medida, a pratica deliberada que nem sempre

é suficientemente motivadora e exige a reunido de muito esforco e dedicagéo.
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Nesse sentido, percebemos ainda melhor a importancia do ambiente familiar, enquanto
variavel decisiva e com influéncia no desenvolvimento das criangas e jovens em Varios

dominios, onde se inclui, claro esta o desporto.

O papel dos pais comega por ser uma tarefa de lideranca nos anos de experimentacao,
para nos anos de investimento, constituir mais a missdo de seguidores e apoiantes (Cote,
1999). A crenca dos pais de que o desporto é um fator importante para o desenvolvimento
dos seus filhos, promove as tarefas de encorajamento a experimentagdo e envolvimento das

criancas em varias atividades desportivas na infancia.

Mais tarde, no periodo de investimento num s6 desporto, 0s pais tornam-se adeptos
comprometidos com a carreira dos seus filhos e apoiam as suas tomadas de deciséo,
sacrificando, em muitos casos, as suas vidas pessoais e profissionais para permitir as
melhores condi¢cBes de pratica e dedicagdo a modalidade que as criangas, entretanto,
elegeram como sua (Coté, 1999).

Ainda que de grande importancia, o papel dos pais nem sempre promove um
desenvolvimento saudavel da pratica desportiva de criancas e jovens. De acordo com 0s
trabalhos de Gould, Lauer, Rolo, Jannes e Pennisi (2006), os treinadores acreditam que
59% dos pais contribuiu para o sucesso dos seus filhos. No entanto, a investigacao
demonstrou que 36%, desses pais, prejudicou o desenvolvimento dos filhos. Em primeiro
lugar por sobrevalorizar a importancia de ganhar, suportar expectativas irrealistas e por
criticar as suas performances, e depois, por obriga-los a pratica, mesmo contra a sua

vontade e motivacao.

Harlick e McKenzie (2000) destacaram que a pressdo exercida pelos pais sob a forma
de criticismo, expectativas elevadas, acBes abusivas junto dos recintos de prética,
recompensas ou prémios de participacdo e a adocdo de papéis da esfera de competéncias

do treinador, ttm uma influéncia comprovada no abandono precoce dos atletas.

Contudo, ndo s6 os comportamentos dos pais tém acdo sobre o desenvolvimento da
carreira dos atletas. O developmental model of sport participation destaca a influéncia do
papel de pares e irmaos nos padrdes da participacdo dos jovens no desporto (Coté, Baker &
Abernethy, 2003; C6té & Fraser-Thomas, 2007).
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No caso particular dos irmdos mais velhos, C6té (1999) afirma a sua influéncia
positiva, sobretudo, nos anos de especializacdo e em relacdo a ética no trabalho. Pese
embora todas as questdes relacionadas com a competicdo familiar que rege este tipo de

relacionamento, os irmaos mais adultos podem constituir um modelo a seguir.

Assim, a necessidade de encontrar estratégias de organizacdo familiar para tornar
possivel obter objetivos comuns pode favorecer o desenvolvimento de competéncias
desportivas. Esta interdependéncia, tdo necessaria ao funcionamento em equipa nos
desportos coletivos, poderd promover uma melhor percepcao da importancia do contributo

e empenhamento de cada elemento para a obtencéo de metas comuns (C6té, 1999)

Na verdade, e principalmente no que se refere ao inicio da carreira e primeiros anos de
pratica desportiva, os comportamentos dos treinadores, mas também de pais e pares
parecem exercer uma forte influéncia sobre a motivagdo dos atletas. Esse efeito
motivacional € mais vincado nos treinadores e pais, até pela autoridade que exercem sobre
os atletas e, mostra ser menos significativo para os pares, nesta fase inicial do

desenvolvimento (Keegan, Harwood, Spray & Lavallee, 2010).

Mais tarde, o suporte garantido pelos colegas vai crescendo em simultdneo com o
desenvolvimento humano e a medida que, também, aumenta o envolvimento social do
individuo. O estabelecimento de relagfes positivas entre pares e a presenca de colegas
amigos no grupo podem aumentar a motivacao, a persisténcia e o interesse pela participacédo
em atividades desportivas (Wylleman & Lavallee, 2004).

Os relacionamentos entre colegas de equipa podem assumir uma relevancia positiva
consideravel na vivéncia dos atletas, exactamente pelas particularidades deste tipo de
relacdo. Morgan e Giacobbi (2006), nos seus trabalhos com jovens atletas de varias
modalidades da primeira divisdo de campeonato universitario da América do Norte, 0s seus
pais e treinadores, destacaram a importancia do papel dos colegas na vida dos atletas
participantes pelo suporte que Ihes conferiram, quer na pratica desportiva, quer ao nivel da

amizade e da partilha de momentos de maior intimidade.

Ainda assim, também foram observadas na literatura, referéncias que apontam para
algumas situagdes de cilme ou inveja, competitividade extrema e a existéncia de fracos

modelos referenciais nas relagdes entre pares. Esta vivéncias, se bem que a uma escala
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menor, determinam grande parte das experiéncias menos positivas dos atletas (Fraser-
Thomas & Coté, 2009).

Weiss & Smith (2002) apresentaram as dimensdes positivas e negativas da amizade nos
contextos do desporto juvenil. Estes autores propdem que as dimensdes positivas, tais
como, o companheirismo, 0 aumento da autoestima, a ajuda e orientagdo, 0 comportamento
pro-social, a intimidade e a lealdade, podem incrementar a motivacdo na participacao,
enguanto as dimensdes negativas como o conflito, as qualidades pessoais menos atrativas, a

traicdo e a inacessibilidade, podem constituir razfes para a retirada prematura dos jovens.

Ainda assim, as relagbes entre pares, e 0 que 0s atletas esperam delas, aparentam
usufruir de um dinamismo préprio de individuos também em crescimento. Praticantes mais
jovens (i.e., entre 10 e 13 anos) descrevem as relacdes de amizade fundamentalmente como
a partilha da ocupacédo do tempo livre e do tempo passado a jogar, enquanto 0s jovens mais
perto da idade adulta (i.e., entre 14 e 18 anos), associam as suas relacdes de amizade a
conceitos como a partilha de intimidade, lealdade e a possuir crencas e valores semelhantes
(Weiss & Smith (2002).

Contextos Promotores do Desenvolvimento do Talento

Ao analisar a literatura desta tematica constata-se que o contexto cultural exerce uma
influéncia significativa sobre a vida dos atletas. Embora alguns atletas dediqguem grande
atencdo a manutencdo dos bons resultados desportivos, abdicando de uma vida socialmente
ativa, outros fazem questdo de resistir a pressdo social para essa dedicacdo exclusiva ao
treino e tentam esconder e manipular a sua exposicao publica para continuar a desfrutar

desse lado da vida humana (Carless & Douglas, 2013).

Outra constatagdo resultante da analise a producéo cientifica é o facto de o contexto
onde se desenvolve a pratica envolver toda uma complexidade de variaveis a trabalhar em
simultaneo (Henriksen, Stambulova & Roessler, 2010). Esta abordagem holistica e
ecologica permite observar a necessidade de preparar e qualificar todos os agentes
desportivos que trabalham no contextos de elite, nomeadamente, os treinadores pela grande
influéncia que tém sobre, principalmente, os atletas em formagdo (Dawson & Phillips,
2013).
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Uma boa parte destes estudos parece indicar que os contextos de elite e todos 0s
agentes que dele fazem parte, e para ele contribuem, deveréo estar em condic¢des de permitir
aos atletas desenvolver comportamentos que se pensa estarem diretamente associados ao

potenciar das suas capacidades.

De entre essas caracteristicas potenciadoras da obtencdo de um nivel superior de
rendimento, os estudos destacam a honestidade e o respeito, a autocritica, a procura de
feedback e a execucdo de exercicios a um nivel técnico elevado (Oliver, Hardy &
Markland, 2010). Para além dos resultados ja apontados, a investigacdo produzida,
identificou que os atletas de elite em formagdo tém de acumular a uma série de
competéncias naturais acima do nivel médio, uma grande capacidade de autorregulacdo
(reflexdo e autoavaliagdo) e uma atencdo especial as exigéncias para chegar a um contexto
de elite (Mills, Butt, Maynard & Harwood, 2012).

Importa reforgar que nesta tentativa de descrever e encontrar uma defini¢do de contexto
promotor de desenvolvimento do talento, a investigagdo tende a reforcar a enorme
influéncia exercida pelos treinadores, pais e amigos que giram no préprio ecossistema onde

0 atleta busca o seu enriquecimento (Keegan, et al., 2014).

Para além destes importantes intervenientes no desenvolvimento dos atletas, retiram-se
da literatura evidéncias que permitem elencar uma série de outras varidveis inerentes a um

ambiente facilitador do desempenho de elite.

Por exemplo, nos estudos desenvolvidos por Henriksen e colegas (2010) num contexto
de clube de elite da Suécia, emergiram indicadores de uma série de fatores concorrentes
para o desenvolvimento de um ambiente promotor do sucesso desportivo. De entre esses
fatores, os autores do estudo consideraram mais determinantes: (1) uma forte cultura
organizacional atenta a todos os aspectos da vida quotidiana; (2) abertura a uma grande
partilha de conhecimento entre 0s varios grupos de elementos (e.g., atletas e treinadores);
(3) foco na performance do atleta e no seu desenvolvimento a longo prazo e menos valor
aos resultados do momento; (4) altos niveis de coesdo assentes numa partilha dinamica de
valores; (5) desenvolvimento de competéncias pessoais como a responsabilidade, a procura

da exceléncia e de competéncias sociais com vista ao desenvolvimento atlético.
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Nesta linha e em virtude dos resultados obtidos atraves de entrevistas a cinco
treinadores de elite, Strachan, C6té e Deakin (2011), apontaram trés caracteristicas
fundamentais dos contextos de elite que permitem um desenvolvimento positivo dos jovens
atletas, a saber: (1) a existéncia de condicdes de treino apropriadas; (2) a promoc¢do de
oportunidades para o desenvolvimento de competéncias fisicas, pessoais e sociais e (3) a
ocorréncia de interagdes acolhedoras e de suporte.

Ora, para que seja possivel catalogar um ambiente desportivo como facilitador do
talento, a literatura vai-nos dizendo que ndo se poderd apenas atender aos resultados
traduzidos em medalhas, mas sim a um contexto utilizador dos avancos da ciéncia e da
medicina, da identificacdo de talentos, que requer a contribuicdo de todos os grupos
intervenientes na definicdo das estratégias e de programas com potencial para desenvolver e
regenerar 0 envolvimento dos governos, patrocinadores, participantes, espectadores,

adeptos e dos proprios atletas (Sotiriadou & Shilbury, 2009).

Estes seréo, segundo 0s seus autores, 0s contextos capazes de oferecer aos atletas outras
vivéncias que ndo s6 a desportiva, em particular, na idade da adolescéncia (Fraser-Thomas,
Cotée & Deakin, 2008), que os ajudam na construcdo de crencas e percecbes favoraveis
acerca das suas capacidades (Jowett & Spray, 2013), que fomentam a sua perspetiva de
observar nos eventos adversos oportunidades de crescimento (Tamminen, Holt & Neely
(2013) e Ihes desenvolvem uma capacidade para lutar por objetivos, através duma constante
adaptacdo as necessidades de um ambiente altamente competitivo (Elbe, Szymanski &
Beckmann, 2005).

Bruner, Hall e C6té (2011) na sequéncia dos seus estudos com 212 atletas masculinos
de varias modalidades e com idades compreendidas entre os 14 e os 17 anos, para além de
reforcarem a pertenca de treinadores, dos pais e dos pares a envolvente de préatica
desportiva, vieram sugerir que estas entidades tém responsabilidades na promogdo de

contextos ricos em experiéncias positivas.

Principalmente, os treinadores e 0s pais devem ser capazes de contribuir para ambientes
regidos pela interdependéncia positiva, assentes nos valores da amizade e na ajuda ao outro,

com recurso ao dialogo e ao feedback e privilegiando o encorajamento da autocritica e da

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
40



O Desenvolvimento da Carreira Atlética: Uma Revisdo de Literatura

reflexdo, pois estas séo facetas fundamentais dos contextos promotores de crescimentos
positivos (Bruner et al., 2011).

Ainda em matéria de ambientes facilitadores do desempenho, registamos a relevancia
acrescentada por um numero significativo de estudos, relativamente a variavel do local de
nascimento (e.g., Coté, MacDonald, Baker & Abernethy, 2006; Bruner, MacDonald, Pickett
& Cote, 2011; MacDonald, King, Coté & Abernethy, 2009; Surya, Bruner, MacDonald &
Coté, 2012).

Neste particular, os trabalhos de Coté e colegas (2007), vieram salientar a
predominancia entre os atletas de elite, daqueles provenientes de cidades consideradas mais
pequenas, i.e., com uma populacdo até aos 500.000 habitantes.

Estes resultados sdo sustentados na argumentacdo de que nos contextos mais pequenos
e ao usufruirem praticamente de recursos idénticos, os jovens atletas tém maior
possibilidade de acesso a uma préatica regular e de proximidade mas menos formal e mais

diversificada.

Num sentido diferente, os estudos parecem atribuir a pratica nas grandes metrépoles
um caracter menos integrativo, i.e., onde a participacdo da familia, da escola e comunidade
tém menor eficacia, e a atividade desportiva é sustentada fundamentalmente em programas
de desenvolvimento da pericia, com grandes cargas de pratica deliberada e selectividade
muito apelativas ao individualismo (MacDonald et al., 2009).

Esta revisdo da literatura permitiu-nos constatar que as tematicas associadas ao
desenvolvimento da carreira atlética tém recebido grande atencdo da ciéncia, com mais de
trés décadas de consecutivos trabalhos de investigacdo nesta area. As matérias estdo

alinhadas, sobretudo, em duas grandes vertentes de investigacao.

Por um lado, os trabalhos de Bloom (1985) sustentam a linha de pesquisa sobre o
desenvolvimento do talento, onde se aponta para a inevitabilidade da existéncia de um
padréo de comportamento e caracteristicas capazes de promover o alcance da performance

de elite.
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Neste alinhamento, os estudos de Ericsson (1996) acrescentam a prevaléncia de
predisposi¢Oes inatas, a necessidade de um largo e dedicado tempo de prética deliberada e
especializacdo precoce para que seja possivel aos atletas potenciarem o seu rendimento e

atingirem um nivel de elevado rendimento.

Ericsson (1996) avancou com o caracter fundamental e indispensével da regra das
10.000 horas ou 10 anos de pratica formal e intensa para o desenvolvimento do talento e

obtencdo de um nivel de elite.

Ainda assente nesta linha de orientacdo o developmental model of sport participation
vem propor o jogo deliberado e a diversificagdo precoces de experiéncias desportivas como
determinantes do desenvolvimento do talento, bem como, a importancia e influéncia do
papel dos pais e dos pares no envolvimento desportivo (Coté, Baker & Abernethy, 2003;
Coté & Fraser-Thomas, 2007).

Numa fase inicial da carreira as principais tarefas associadas ao papel de ambos os
progenitores dizem respeito ao apoio logistico para mais tarde passarem a constituir-se,

sobretudo, no apoio emocional e presenca incondicional até ao final da carreira.

Numa outra vertente cientifica encontramos as propostas de explicacdo do
desenvolvimento do percurso desportivo com base na investigagdo produzida por
Schlossberg (1981).

Estas propostas assentam no conceito de transi¢do i.e., os eventos de mudanga, aos
quais os atletas tém de responder de forma ajustada sob pena de verem interrompidos 0s

Seus percursos atléticos.

Sendo as transi¢fes processos exigentes, os atletas estdo dependentes ndo s6 das suas
caracteristicas pessoais (e.g., idade e experiéncia), mas também das caracteristicas da
envolvente aos momentos pré e pés transicdo (e.g., suporte familiar e institucional) e da

propria transicao (e.g., repentina ou gradual).

Nesta corrente de pensamento, a influéncia do contexto e de todo o ambiente cultural
em torno dos atletas, foi obtendo um destaque cada vez mais acentuado. Os resultados

foram alertando para a influéncia que todas as facetas da vida dos desportistas, exercem

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
42



O Desenvolvimento da Carreira Atlética: Uma Revisdo de Literatura

sobre 0 modo como séo sentidas as transigdes e, por sua vez, a maior ou menor dificuldade
de ajustamento a estes processos de mudanca. Dessa forma, o desenvolvimento da
performance surge também muito associado a analise dos processos de coping ou

estratégias para lidar com a adversidade.

Esta linha vem defender uma abordagem holistica do desenvolvimento da carreira
atlética assente na passagem por processos de transi¢fes normativas e ndo-normativas, dada

a impossibilidade de separar as variaveis psicossociais da vida dos atletas.

A investigacdo cientifica na area das transicdes da carreira atlética tem vindo a
aumentar ao longo do tempo, e em particular nas ultimas duas décadas, como comprova o

crescimento do nimero de artigos publicados.

Acreditamos que a revisdo de literatura aqui documentada apresenta um balaco atual
sobre o estudo do desenvolvimento da carreira atlética e destaca a forma como a ciéncia
tem vindo a caracterizar este processo evolutivo que considera de grande interesse para o

contexto desportivo.

Ainda assim, acreditamos que um largo caminho existe ainda por percorrer para uma
compreensdo cada vez mais clara das determinantes da carreira atlética. Nesse sentido e
dado o escasso numero de estudos longitudinais encontrados, sugerimos que por ai devam

seguir as futuras investigacdes nesta matéria.

Pensamos que os estudos longitudinais devem constituir um método de investigacdo a
seguir mais vezes, pois as caracteristicas particulares do processo de desenvolvimento e
transicOes de carreira terdo muito a ganhar se forem acompanhados e estudados ao longo

de todo o0 seu percurso.
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Capitulo 3

Estudo 1. O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal
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Resumo

O desenvolvimento da carreira dos atletas de elite poderd supor um percurso de
sucessivos sucessos pela aparente facilidade com que o0s executantes encontram respostas

tdo diferenciadas da generalidade dos individuos.

O propdsito deste estudo foi fornecer uma analise do desenvolvimento da carreira dos
futebolistas portugueses de elite e descrever as determinantes dos varios dominios (atlético,
psicoldgico, psicossocial e académico/vocacional) associadas ao desempenho no mais alto

nivel.

Tendo como referéncia o Developmental Model of Sport Participation, Coté (1999) e
a Deliberate Practice Theory (Ericsson, 1996), foram elaboradas e conduzidas entrevistas
semiestruturadas a 11 atletas de elite retirados que desempenham atualmente fungdes ao
mais alto nivel na modalidade do futebol.

Os resultados descrevem vantagens na pratica precoce e diversificada para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e de relacionamento com pares. A
especializacdo também € percecionada como promotora, sobretudo, das competéncias de

nivel motor.

O desempenho da familia e dos treinadores no suporte ao desenvolvimento de todo o
percurso desportivo é apontado como determinante fundamental do sucesso da carreira. E
também destacada a relevancia da competicdo em escalfes acima da correspondente faixa
etaria do atleta pelo incremento dos niveis de motivacdo assentes hum contexto de maior

competitividade e exigéncia.

Palavras-Chave: Carreira desportiva; pratica; desenvolvimento do talento; futebol; elite
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Abstract

The elite athlete’s career development may assume a path of successive successes by

the apparent ease with which the performers are so different responses of most individuals.

The purpose of this study was to provide a career development analysis of the
Portuguese elite footballers and describe the determinants of multiple domains (athletic,
psychological, psychosocial and academic /vocational) associated with the performance at
the highest level.

With reference to the Developmental Model of Sport Participation, C6té (1999) and
the Deliberate Practice Theory (Ericsson, 1996), semi-structured interviews were prepared
and conducted with 11 elite retired athletes which currently hold positions at the highest

level of soccer.

The results describe advantages in early and diverse practice for the development of
technical and relationship with peers. Specialization is also perceived as a promoter,

specially, of motor skills.

The family and coaches performance in supporting the whole development of the sport
career is identified as a key determinant of success. It’s also highlighted the importance of
the competition at levels above the corresponding athlete age group by increasing the

motivation levels based on higher competitiveness and demanding contexts.

Keywords: sport career; practice; talent development; soccer; elite

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
56



O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Introducéo

O desempenho de elite desperta na generalidade dos amantes do desporto inimeras
curiosidades. De facto, torna-se deveras interessante observar a capacidade dos atletas do
mais alto nivel para encontrar respostas tdo diferenciadas da generalidade dos individuos,
criando a sensacdo desfasada de uma aparente facilidade de execugdo ao acesso do menos

habilitado espectador.

Na verdade esta performance de eleicdo so esta ao alcance de um nimero restrito de
desportistas e pressupde uma dedicacao elevada ao treino da modalidade (Ericsson, 1996),
e a reunido de um conjunto alargado de condigdes contextuais promotoras do
desenvolvimento do talento (C6té, Lidor & Hackfort, 2009).

A ciéncia também tem vindo a dedicar uma atencéo especial ao estudo das variaveis
inerentes ao desempenho de exceléncia (e.g., Bloom, 1985; Ericsson, 1996; Durand-Bush
& Salmela, 2002), numa tentativa de desenhar uma melhor compreensdo do que leva
alguns individuos a exibir niveis de competéncia tdo elevados em compara¢do com outros,
igualmente, possuidores de recursos técnicos consideraveis mas que, ainda assim, nao

alcancam prestacdes superiores.

Observamos na literatura desta area, o destaque conferido por varios investigadores a
associacdo entre a pratica deliberada e a aquisicdo de competéncias (e.g., Charness,
Tuffiash, Krampe, Reingold & Vasyukova, 2005; Ericsson, Krampe & Tesch-Romer,
1993; Ford, Ward, Hodges & Williams, 2009; Hambrick, Oswald, Altmann, Meinz, Gobet
& Campitelli, 2014).

Ericsson e colegas advogam que o incremento da performance é consequéncia da
adaptacdo as exigéncias da tarefa por intermédio do treino ou da pratica continuada.
Contudo, a pratica a que se referem estes investigadores obedece ao cumprimento de um
conjunto de pressupostos, como a forte componente técnica supervisionada, com o objetivo

claro do incremento da performance.

De acordo com a Teoria da Pratica Deliberada (Ericsson et al., 1993) o treino
promotor do desenvolvimento da pericia, ndo consiste numa simples atuacdo mas, pelo

contrario, requer um esforgo elevado e um foco incondicional na melhoria da prestacéo
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desportiva, em contraponto com o prazer dai retirado, e sem perspetivas de alcance
imediato de recompensas sociais ou financeiras. De tal forma, que os autores encontram
nos resultado dos seus estudos, justificacdo para apontar a necessidade de aguardar 10 anos

de intenso trabalho para alcancar um nivel de mestria no desempenho.

Por outro lado, o Modelo do Desenvolvimento da Participagdo no Desporto
desenvolvido por Cété (1999), considera diferentes etapas de envolvimento com niveis

também distintos de pratica deliberada, experimentacao e recreacao.

O envolvimento desportivo assente neste modelo de explicacdo tem como
determinantes o tipo de atividades que os atletas experimentam e o0 contexto onde as
vivenciam nas diferentes etapas do desenvolvimento, com grande destaque para o

contributo dos treinadores, pais e pares (Coté, Baker & Abernethy, 2003).

A ciéncia veio entdo reconhecer que os atletas podem ndo estar sozinhos nesta
caminhada para a exceléncia. Hoje, é conhecida a preciosa contribuicdo das familias e dos
amigos no suporte a carreira desportiva dos atletas de elite.

Estes significantes, com especial referéncia para os pais, sdo apontados pelos proprios
desportistas como fundamentais ndo s6 na criacdo das condicdes logisticas a participacéo,
mas também, e sobretudo, pelo acolhimento emocional que representam ao longo do
percurso desportivo e, em particular, nos momentos de maior dificuldade (Fraser-Thomas,
Coté & Deakin, 2008).

Os estudos que os inumeros trabalhos dos investigadores tém desenvolvido vao
alargando perspetivas e aumentando as explicacGes das determinantes do percurso atlético.
A necessidade de acrescentar uma abordagem holistica nesta temética onde, para além da
dimensdo atlética, pontifiquem os varios dominios da vida (e.g., psicoldgico, psicossocial,
académico e vocacional), tem vindo a ganhar notoriedade. Wylleman, Lavallee e
Alfermann (1999) reforcaram esta perspetiva destacando a influéncia das variaveis

psicossociais nos seus trabalhos sobre a transi¢do do término da carreira.

Stambulova, Alfermann, Statler e C6té (2009) destacaram o papel da cultura e de toda

a envolvente ao contexto de pratica no desempenho atlético, indicando para a necessidade
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de considerar as varias facetas da vida dos individuos na forma como se ajustam aos

processos de transi¢do e exigéncias do seu percurso desportivo.

Em Portugal, a Selecdo A de futebol, apos décadas de esporadicas participacdes em
finais de Campeonatos do Mundo (1966, 1986) e Europeus (1984 e 1996), encetou em
2000 o inicio de um registo nunca antes visto ao obter o pleno da participagdo em todas as

fases finais destas competi¢cdes desde aquele ano (i.e., quatro mundiais e quatro europeus).

Esta performance estd muito associada a uma geracdo de jogadores apelidada de
“geracao de ouro” que conseguiram carreiras internacionais de sucesso e obtiveram
inimeros titulos individuais e coletivos, ndo s em representacdo do seu pais, mas também

ao servico dos seus clubes em Portugal e no estrangeiro.

As cerca de duas décadas a que fazemos referéncia incluem, desde logo, os dois titulos
mundiais de Sub20 (1989 e 1991), os quais foram conquistados por muitos dos jogadores
que vieram a integrar mais tarde as equipas participantes nas competicdes no escaldo

sénior.

A grande maioria destes atletas foi reconhecido precocemente um enorme talento e as
suas caracteristicas pessoais foram-nos diferenciando de tantos outros colegas de profisséo.
Serd, com certeza, muito pertinente procurar evidéncias para o entendimento do processo
inerente a esta mudanca de resultados. O que tera, de facto, contribuido para o surgimento
de um grupo alargado de atletas capazes de potenciar o seu rendimento e dai retirar

dividendos em termos de resultados de sucesso ao nivel da elite mundial?

Assente na Teoria da Pratica Deliberada (Ericsson, 1996) e no Modelo de
Desenvolvimento da Participacdo no Desporto (C6té, 1999), este estudo tem por objetivo
elencar e descrever as caracteristicas diferenciadoras destes atletas e dos contextos onde
procederam ao desenvolvimento da sua pratica desportiva, bem como, as determinantes
que estiveram presentes e influenciaram de forma decisiva 0 sucesso no seu desempenho

até ao nivel da elite.
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Método

Contexto

A 3 de Margo de 1989 a Selecdo Nacional Sub20 de futebol conquistou para Portugal
o primeiro titulo mundial em Riade, na Arabia Saudita, vencendo na final a congénere da
Nigeria, ja depois de ter ultrapassado nas semifinais a Selecdo do Brasil, outra das equipas

favoritas a conquista do troféu.

Aquela data marcou o inicio da apelidada de “Geracao de Ouro” do futebol portugués
(“Nasce a geragdo de ouro de Portugal”, in www.FIFA.com, 03/03/2014) que cerca de dois
anos mais tarde veio confirmar uma nova era de amplo sucesso com a revalidagdo do titulo
a 30 de Junho de 1991, em Lisboa, onde Portugal derrotou o Brasil numa final presenciada
por 127 mil pessoas, ultrapassando mesmo, segundo a FIFA, a lotacdo do antigo Estadio da

Luz (“Era uma vez uma geragdo de ouro”, in Jornal Publico, 30/06/2011).

De facto, esta geracdo constituida por 34 futebolistas foi responsavel por uma
incomparavel projecdo internacional do futebol luso, quer ao nivel dos escalbes de
formacdo quer depois no que respeita a participacdo nas maiores competi¢des do futebol

profissional.

Deste grupo de atletas Campebes do Mundo Sub20, quatro figuram entre o0s oito
jogadores que mais vezes representaram a Selecdo Nacional A de Portugal, sendo um
deles, o recordista (127 internacionalizagdes), tendo sido galardoado com o titulo de
Melhor Jogador do Mundo FIFA em 2001 (“Jogadores Internacionais — Selecdo A”, in
www.fpf.pt, 15/10/2014).

Ainda assim, nesta geracdo também denominada de “Os Putos Maravilha” ndo se
registaram apenas casos de sucesso desportivo. As carreiras atléticas de 15 desses
futebolistas ndo atingiram as expectativas iniciais, e sabemos hoje, que para estes nunca
mais existiu a possibilidade de dar seguimento a uma carreira internacional ao nivel de
selecdes, uma vez que até a retirada, estes jogadores ndo registaram qualquer convocatéria

a Selecdo A de Portugal.
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Neste estudo incluimos a participacdo de cinco atletas integrantes desta destacada
geragdo no histérico do futebol portugués e a eles juntamos outros seis jogadores que lhes

foram contemporaneos e com eles partilham inimeras vivéncias, Sucessos e insucessos.

Os atletas, a que fazemos referéncia, ajudaram a construir uma caminhada de sucesso e
reconhecimento internacionais do futebol portugués e tém também em comum, o facto de
atualmente, continuarem a exercer fungdes ao mais alto nivel na Federacdo Portuguesa de
Futebol. A grande maioria desempenha fungdes de treinador, a excecao de apenas dois, que

assumem cargos de dirigente.

Este foi o contexto escolhido para levar a cabo a investigacdo. A tentativa de melhor
compreender as caracteristicas diferenciadoras dos atletas que desenvolveram carreiras ao
mais alto nivel do rendimento e que tiveram o mérito de, nesse mesmo contexto, dar
continuidade a um desempenho de exceléncia assumindo outras fungdes apos o termo da

carreira atlética.

Chegémos, entdo, ao plano das competicOes entre selecbes onde se acredita evoluirem
0s atores que mais se destacam nos seus paises de origem. Dai a op¢do por um contexto de
Selecdo Nacional, como forma a recolher informacao relevante sobre este tipo de ambiente
e a forma como ali se promove o desenvolvimento do talento e facilita a obtengdo do

SUCesSSO.

Participantes

Tendo como pressuposto garantir a profundidade e a riqueza da informacéo recolhida,
no sentido de compor uma amostra representativa de comportamentos fora dos padrdes de
resposta tradicionais, foi usado o sistema de amostragem de julgamento ou intencional

(Patton, 2002) para recrutar os participantes.

Participaram no estudo onze ex-futebolistas portugueses de elite com idades
compreendidas entre os 40 e os 49 anos (M= 43.18; SD= 2.6). Os ex-atletas foram
recrutados no contexto das Sele¢cdes Nacionais (Sub16; Sub17; Sub19; Sub21 e Seniores
A) da Federagdo Portuguesa de Futebol, organizacdo onde todos exercem atualmente

fungdes de treinador ou dirigente.
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O estatuto de elite, requerido para a inclusdo dos participantes, teve por base dois
critérios essenciais. Em primeiro lugar era pré-requisito que todos eles tivessem sido
atletas profissionais de futebol e internacionais pelos escaldes de formacdo e/ou equipa A
da Selecao Nacional de Portugal. Por outro lado, foi também pré-condicéo que todos os ex-
atletas estivessem na atualidade a desempenhar fungBes ao mais alto nivel, dando
seguimento a uma carreira profissional na modalidade e em contexto de referéncia como o

sdo as SelecBes Nacionais.

A amostra selecionada reuniu sujeitos que, na totalidade, contabilizam 589
internacionalizacdes pelo seu pais (Portugal) e onde cada um deles conquistou, pelo
menos, um troféu enquanto jogador da primeira divisdo do campeonato profissional

portugués e/ou outro equivalente de entre as cinco melhores ligas europeias (Big Five).

Na atualidade, todos os participantes no estudo ocupam cargos, enquanto treinadores
ou dirigentes, na estrutura da Federacdo Portuguesa de Futebol, quer seja nos escaldes de
formacdo ou na equipa sénior A e, dessa forma, tém uma participacdo direta no

recrutamento e formacéo dos futuros talentos do futebol portugués ao mais alto nivel.

Ainda em paralelo com os critérios de inclusdo na amostra, importa reforcar que dela
fizeram parte cinco atletas que conquistaram o titulo de Campedo do Mundo de Selecbes
(FIFA U20) e que dois deles fizeram-no em duas edi¢des consecutivas (1989 e 1991).
Quatro dos ex-atletas incluidos participaram em, pelo menos, um Campeonato do Mundo

(FIFA World Cup) e um Campeonato da Europa (UEFA Euro) de selecdes.

Os participantes no estudo responderam a quase totalidade dos pressupostos da
definicdo de elite ou pericia descritos pela investigacdo ja produzida e apontados nos
trabalhos de Swann, Moran e Piggott (2015), como sejam: a participacdo em competicdes
nacionais e internacionais, a experiéncia acumulada, a préatica profissional, a frequéncia e
tempo de treino, a participagdo em programas especificos de desenvolvimento do talento e,

entre alguns outros, a presenga em rankings préprios da modalidade.

Por ultimo, acrescentamos que de acordo com a proposta de definicdo do estatuto de
elite ou pericia da amostra proposto por Swann e colegas (2015), o conjunto de
participantes neste estudo obtém a classificacdo de world — class elite (i.e., entre 12 e 16)
com uma pontuacdo de 13,33 valores.
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Procedimentos

No sentido de obter um profundo conhecimento e entendimento da viséo dos atletas
retirados, 0s investigadores optaram pelo método de entrevistas individuais de

profundidade, como forma de obtencdo dos dados para a realizacédo do estudo.

Na fase de preparacdo do instrumento para a recolha de dados, foram realizadas quatro
entrevistas piloto a quatro atletas retirados de varios niveis competitivos que ndo fizeram
parte da amostra. Estas a¢Oes introdutorias permitiram ao investigador principal afinar as
técnicas associadas a entrevista qualitativa, testar a estrutura de dominios definida e fazer

pequenas alteracdes ao guido da entrevista.

Os participantes foram contactados inicialmente via correio eletrénico. Nesta primeira
abordagem foi facultada informacdo detalhada sobre o propdsito e natureza do estudo,
confirmou-se o cumprimento dos critérios de inclusdo na amostra e procurou-se o seu
consentimento para a participagdo. Todos os 11 atletas de elite retirados contactados

acederam a participar no estudo.

Antes do inicio das entrevistas, foi garantido o anonimato da participacdo e a total
confidencialidade dos depoimentos e solicitado a todos o0s participantes um consentimento

formal por escrito, dando conta do seu conhecimento prévio do propoésito da investigacao.

As entrevistas foram conduzidas nas instalacdes da sede da Federacdo Portuguesa de
Futebol e em locais de estagio definidos pela estrutura para o efeito. Todas as questbes
principais foram seguidas de pedido de esclarecimentos e confirmacdo para estimular a
discussdo até que fosse considerada atingida a saturacdo sobre um tema especifico (ver
Glaser & Strauss, 1967). Cada entrevista foi gravada digitalmente e na integra, tendo sido
registados um total de 623 minutos de conversacdo. As entrevistas variaram entre os 81 e
0s 43 minutos e tiveram em média a duracdao aproximada de uma hora (M = 56.64; SD =
13.42 min.).

Guido da Entrevista

Tendo em conta o objetivo de facilitar a sistematizacdo dos pontos de vista dos ex-
atletas de elite, foi desenvolvido um guido de entrevista semi-estruturada. Por forma a

obter uma experiéncia auténtica e profunda, descrita na primeira pessoa, 0 guido da
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entrevista contemplou uma série de questdes abertas que permitiram aos participantes uma
ampla reflexdo e, ao mesmo tempo, a compreensdo exata das situacdes por eles

vivenciadas.

O corpo principal do guido foi sustentado pelos estudos de Ericsson (1996), Coété
(1999) e Coté e Fraser-Thomas (2007), com questbes-chave desenvolvidas a partir da
Teoria da Prética Deliberada e do Modelo de Desenvolvimento da Participacdo no
Desporto, respetivamente.

O guido da entrevista foi estruturado em quatro grandes dominios de questdes: (1)
Atlético, onde se incluiram os subdominios da pratica deliberada e do jogo deliberado; (2)
Psicologico, em que apenas se definiu o subdominio do individual; (3) Psicossocial, onde
pontificaram os subdominios do treinador, outros significantes e contexto ecoldgico; e

Académico/Vocacional, com os subdominios estudos e profissional.

Antes ainda da entrada nas questdes referentes a cada um dos dominios, as entrevistas
iniciaram-se com um conjunto de questfes introdutérias e de relacionamento para lancar a
discussdo e prefaciar a tematica (e.g., “Como se deu a sua entrada no desporto?”’; e “Como

comegou a praticar desporto?”).

No Dominio Atlético as questdes incidiram essencialmente na tentativa de perceber
como se desenvolveu a pratica desportiva dos ex-atletas. Estas questfes foram direcionadas
para a contextualizacdo das fases de iniciacdo, a experimentacdo de outros desportos e a
passagem a especializagdo da pratica (e.g., “Pensa que a idade com que comegou a praticar
desporto influenciou o seu rendimento e o desenvolvimento da sua carreira?”; “Como ¢
que optou pela pratica do futebol em detrimento das outras atividades?”; e “Experimentou

outros desportos para além do futebol? Quais?”).

No Dominio Psicolégico as questdes foram direcionadas para as caracteristicas
individuais e as estratégias de ajustamento (i.e., coping) associadas a gestdo da carreira
efetuada pelos ex-atletas (e.g., “Foi um atleta preocupado com o desenvolvimento da
carreira, tentando antecipar e definir estratégias para ultrapassar obstaculos?” e “Que
caracteristicas identifica em si proprio que o tenham ajudado a construir a sua carreira e a

ultrapassar os momentos de crise?”).
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No Dominio Psicossocial, as questdes focaram-se na influéncia dos treinadores, outros
significantes e do contexto ecologico no desenvolvimento da carreira atlética (e.g., “Os
seus treinadores tiveram um papel importante na sua carreira?”’; “Como caracteriza o apoio
que os seus pais lhe proporcionaram?”’; e “Como foi apoiado pelos seus clubes no

desenvolvimento da carreira?”).

No Dominio Académico/Vocacional as questdes centraram-se na articulacao da pratica
desportiva com os estudos e as atividades laborais e no modo como 0s participantes se
prepararam para o término da carreira atlética (e.g., “Em que momento da sua carreira se
viu forcado a abandonar os estudos?”’; e “Teve possibilidade de preparar a sua retirada

enquanto atleta?”).
Analise de Dados

Seguindo um procedimento semelhante ao utilizado por Vallée e Bloom (2005), o
objetivo da andlise foi construir um sistema organizado de categorias que explicasse 0s
fatores que os ex-atletas de elite consideraram determinantes para o desenvolvimento das

suas carreiras.

As entrevistas foram transcritas na integra e o contetdo foi analisado com recurso aos
métodos indutivo e dedutivo. Seguindo os procedimentos previamente adotados por outros
investigadores (e.g., CO6té, Salmela, Baria, & Russel, 1993), a primeira verificacdo dos
dados foi indutiva e implicou uma analise das transcri¢cdes literais e a identificacdo de
todas as unidades significativas de informacao (i.e., citacdes que representassem um Unico
aspeto que, sob o ponto de vista dos participantes, foi percebido como determinante para o

desenvolvimento da carreira).

Depois da fase indutiva, foram utilizados os trabalhos de C6été e Ericsson para
reconstruir as unidades individuais de significado (i.e., temas de dados em bruto) em
conceitos mais manejaveis e significativos. Os componentes do Modelo do
Desenvolvimento da Participagdo no Desporto (Coté & Hay, 2002), e da Teoria da Prética
Deliberada (Ericsson, 1996), foram utilizados para categorizar os temas de dados em bruto

relacionando-o0s com um topico comum, numa ordem de categorias e subcategorias.
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Esta abordagem combinada complementou a questdo de pesquisa, permitindo que 0s
principios dos referidos modelos conceptuais fossem parte integrante do processo de
analise, possibilitando a emergéncia dos temas de dados em bruto através da codificacao

indutiva.

Este procedimento permitiu uma conceptualizacdo sistematica dos pontos de vista dos
participantes, sustentada e guiada por uma teoria do desenvolvimento da participacdo no
desporto ja estabelecida.

Confiabilidade

Foram adotadas uma série de medidas para garantir a confiabilidade dos dados. Em
primeiro lugar e de acordo com as indicac@es de Patton (2002), o investigador responsavel
pela conducédo das entrevistas recebeu treino intensivo em métodos qualitativos e adquiriu

experiéncia prévia de investigacdo com recurso as técnicas de entrevista.

O investimento em formacdo especifica nas areas da comunicacdo e relacdes
interpessoais, a realizacdo de quatro entrevistas piloto e a orientacdo do investigador mais
experiente, constituiram as principais fontes de enriquecimento e preparacdo individuais

para uma melhor abordagem a conducéo das entrevistas individuais.

Em segundo lugar, o investigador principal estava muito familiarizado com a cultura
do futebol portugués, onde se incluem, os diversos contextos de pratica, o historial dos
clubes e as dindmicas do relacionamento entre 0s varios atores deste espetaculo desportivo,

nomeadamente, atletas, treinadores e dirigentes.

Esta familiarizacdo e compreensdo ndo so facilitaram o acesso aos ex-atletas e
permitiu a sua adesdo ao estudo, mas também promoveu o estabelecimento de um clima de
confianca e proximidade com reflexo na disponibilidade para a partilha de conteldos que

enriqueceram, em grande medida, as entrevistas.

Outro procedimento, utilizado com vista a garantir a confiabilidade, foram as reunifes
regulares dos membros da equipa de investigacdo. Esta medida implicou explorar 0s
métodos, a analise conjunta de dados e o processo de tomada de decisdo em todas as fases

da investigacéo.
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Para reforcar a garantia de credibilidade dos dados, dois pesquisadores experientes e
independentes da equipa de pesquisa ajudaram a analisar os resultados, avaliando os dados

em cada fase da analise.

Especificamente, este procedimento implicou o fornecimento de uma selegdo arbitraria
de dados em bruto (30%) para que os pesquisadores independentes procedessem a sua
classificacdo nas categorias e subcategorias de determinantes de cada dominio (atlético,
psicoldgico, psicossocial e académico/vocacional). A consisténcia verificada entre estes

investigadores para as categorias foi de 93% e de 90% para as subcategorias.

Por fim, foi enviado a todos os participantes um resumo dos resultados juntamente
com a estrutura conceptual para que estes pudessem verificar a sua precisao e fornecer um
comentario as interpretacGes dos investigadores. As respostas disponibilizadas pelos ex-
atletas de elite confirmaram a precisao dos resultados e a adequacao da estrutura em funcéo

dos depoimentos prestados.
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Resultados

Apresentam-se a seguir, os dados extraidos da transcricdo dos 623 minutos de
conversacao registada e em resultado da aplicacdo de 11 entrevistas semiestruturadas de

profundidade.

A Iniciacdo da Pratica Desportiva

Na globalidade os participantes afirmaram que o0 seu contacto com a pratica desportiva
foi muito precoce. Da informacdo disponibilizada pelos ex-atletas verificou-se que a
iniciacdo no desporto aconteceu preferencialmente entre os cinco e os seis anos de idade,

tendo as respostas variado entre 0s guatro e 0s nove anos.

Quantos as razdes apontadas como fundamentais para a adesdo a préatica desportiva, 0s
ex-atletas apontaram para a influéncia dos grupos de amigos ndo s6 no que respeita a
iniciacdo, mas também a escolha das modalidades.

Menos referida foi a influéncia familiar sobre o contexto inicial, situacdo que apenas
foi referida por dois participantes que indicaram o forte contributo paterno nas primeiras

experiéncias e contactos com o desporto.

Quando questionados sobre a influéncia da idade com que comecaram a sua atividade
desportiva no seu rendimento e desenrolar da carreira, 0s participantes destacaram a
importancia do numero de horas de pratica informal despendidas e, consequentemente, o

desenvolvimento de competéncias facilitadoras da adaptacéao as exigéncias do futebol:

“Lembro-me que passdvamos muitas horas a praticar o futebol de rua e isso deu-nos
coisas extremamente importantes para o desenvolvimento das nossas carreiras depois
como atletas federados.”

Os participantes mantiveram-se neste tipo pratica inicial com um enquadramento
técnico muito limitado ou mesmo inexistente em norma até cerca dos 11 anos de idade,

tendo as respostas variado entre os 10 e 0s 14 anos.

“...desde muito cedo comecei a jogar futebol, foi uma paixdo enorme, quanto mais
jogava mais vontade tinha de jogar (...). Todo o meu tempo livre era a jogar futebol.
Era aquilo que me satisfazia, era aquilo que eu precisava para estar bem.”
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“...era um miudo da aldeia jogava na rua muitas horas porque ndo tinhamos outros
brinquedos que nao fossem uma bola...”

A Experimentacao Diversificada

No que respeita a vivéncia de outras experiéncias desportivas apenas trés participantes
referiram ndo ter tido contacto significativo com outras modalidades para além do futebol.
Em sentido oposto as respostas dos restantes oito ex-atletas identificaram um conjunto de
modalidades nas quais participaram ativamente, geralmente, até por volta dos 11 anos de
idade.

Nesses outros desportos contabilizaram-se: andebol, atletismo, basquetebol, ginastica
desportiva, ténis de mesa e voleibol. De acordo com o que nos foi reportado por quatro dos
inquiridos, estas praticas implicaram, por vezes, um envolvimento formal enquanto
praticantes federados. Nas outras quatro situacdes, o envolvimento passou sobretudo por

uma pratica informal sem um enquadramento e orientacdo técnica especializada.

Todos os ex-atletas destacaram a influéncia positiva que esta participacdo em outras
modalidades constituiu para o desenvolvimento das suas carreiras e na forma como se

adaptaram as exigéncias especificas do futebol:

“Acho que foi importantissimo. Os desportos e diversos contextos em que os pratiquei,
por exemplo, na prevencdo de lesdes (...). Outra coisa que me parece importante: a
agilidade no ténis-de-mesa (...), o basquetebol pelo contexto onde jogavamos que era
apenas uma tabela com cinco, seis ou sete jogadores, acho que ajudava em termos de
visao periférica (...), acho que ajudava numa série de situagcdes que eu depois consegui
transpor para o futebol.”

Ligada com a condicdo de préatica informal, queremos também destacar que, quer 0s
participantes que referiram ter tido experiéncias com outras modalidades, quer os que
responderam negativamente a este indicador, apontaram como de grande relevancia para o
desenvolvimento da sua carreira as longas horas dedicadas as vivéncias desportivas na rua,
nomeadamente, ao nivel do futebol. Experiéncias essas, que de acordo com o testemunho
infra, podem ter facilitado a promocdo de respostas de sucesso dos ex-atletas pela

diversidade dos estimulos envolvidos nessas praticas:

“Hoje, as criangas jogam j& com tudo organizado, com tudo desenhado, jogam em
espacos proprios para a pratica do futebol, com as balizas, nés ainda somos do tempo
em que faziamos a baliza com pedras, com as mochilas, com as arvores (...),
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antigamente ndo se jogava num piso todo igual. Eu acho que isso te d& alguns atributos
para depois puderes fazer face quando ja estas com coisas mais normais, (...) lembro-
me de jogar com bolas de plastico em que tinhamos de parar o jogo para voltar a por a
bola normal e tudo isso nos d& um conjunto de fatores para noés podermos ser mais
intuitivos nalguns momentos, termos capacidade para gerir melhor alguns contratempos
porgue tivemos a préatica de outras coisas, jogar com bolas diferentes que saltam de
maneira diferente com pesos diferentes (...), o facto de ndo haver barra na baliza,
obrigava-nos a colocar a bola de outra maneira e a jogar de outra maneira, o facto de
ndo termos a linha lateral delimitada também nos obrigava a jogar de outra maneira, a
ter outro equilibrio a ter outra perspetiva do campo.”

A Opcéao pelo Futebol

A fase de passagem a uma pratica mais formal e em que passou a existir um maior
investimento na pratica de uma s6é modalidade, no caso o futebol, para além das questdes
inerentes a predilecdo pela modalidade, os ex-atletas referiram que na base dessa decisdo

estiveram mais uma vez implicados os amigos e a familia.

“... foi muito dificil entre o andebol e o futebol e a decisdo foi simplesmente porque
tinha mais amigos no futebol (...) ao fim de semana tinhamos viagens mais longas e
tinhamos direito a uma sandes.”

A avaliar pelas respostas dos participantes, embora que menos referenciadas, as razdes
da opcdo ter recaido sobre o futebol, estiveram também associadas a saturacdo inerente a
pratica de outras modalidades (e.g., ginastica) desde uma idade muito precoce e uma boa

perspetiva financeira:

“... era miudo e via os jogadores da primeira liga (...) falava-se dos carros, do dinheiro
gue ganhavam e no basquetebol ndo era bem assim. Fui pai aos 16 anos, comecei a
ganhar dinheiro no futebol aos 14 anos, mas se ndo ganhasse ia trabalhar, ou seja, a
minha aposta também teve de ser mais séria por causa das minhas responsabilidades.”

Relativamente as possiveis consequéncias da especializacdo e dedicacdo a um so
desporto para o desenvolvimento global, os participantes identificaram pela positiva,
sobretudo as questdes do foro das competéncias técnicas e fisicas. Os ex-atletas destacaram
a relevancia do numero de horas dedicadas ao treino que Ihes proporcionaram ganhos
avultados na sua capacidade fisica e Ihes permitiram o aperfeicoamento dos gestos e

técnicas.

“Eu acho que se tivesse praticado outras modalidades o desenvolvimento ndo teria sido
o mesmo porque as horas de futebol que pratiquei (...) foram imensas e se calhar teriam
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sido repartidas por outras modalidades (...). Quando digo pratica ndo estou s a falar de
pratica federada, mas sim, do futebol de rua, do contacto com a bola e da tomada de
decisdo no jogo.”
No campo psicossocial os participantes referiram que o investimento em exclusivo na
pratica do futebol também revelou consequéncias positivas, enquanto experiéncia de vida,
contacto e tomada de consciéncia de outras realidades e pelo contacto com os valores

positivos do desporto:

“Crescer no meio do futebol é uma aprendizagem a todos os niveis (...) porque para
além dos valores que séo incutidos enquanto desportista, passamos muito tempo juntos,
crescemos juntos, lidamos com jovens de varios estratos sociais, valorizando muito as
questdes do grupo e tudo isso teve uma influéncia brutal no meu crescimento enquanto
homem.”

Por outro lado, registam-se um conjunto significativo de testemunhos que véo no
sentido de reforcar a importancia da passagem por outras modalidades antes da opgao pelo
futebol, mas que a partir dai, ndo confirmaram a existéncia de qualquer tipo de
consequéncias da especializacdo para o seu desenvolvimento. No entanto, todos foram
unanimes em considerar o abandono do percurso académico como a maior consequéncia

negativa do investimento na modalidade.

No momento em que os participantes revelam ter concentrado aten¢fes numa pratica
considerada mais formal (i.e., federada), a sua dedicacdo passou também a significar um
aumento do nimero de horas de contacto com o treino e a competicdo. Nesta altura, entre
0s 11 e os 14 anos de idade, os ex-atletas afirmaram realizar entre 312 e 442 horas de
pratica formal por ano (381.3, £ 58.5 horas):

“Chegava tardissimo a casa, era no fim do dia, no fim das aulas, o treino comegava
as18h30 e chegava a casa por volta das 21h30”.
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As Caracteristicas Pessoais

Os participantes identificaram um conjunto de caracteristicas em si préprios que terdo
contribuido para o desenvolvimento da carreira e ajudado a ultrapassar 0s momentos

criticos da mesma.

A caracteristica mais apontada e que se destacou claramente de todas as outras foi “ter
objetivos”. A segunda caracteristica pessoal indicada como fundamental para desenvolver
uma carreira bem-sucedida foi a “paixdo pelo jogo”. Num terceiro plano, mas igualmente
destacadas como relevantes registamos caracteristicas como a “perseveranca”, “dedicagdo”
e “espirito de sacrificio”. Menos referidas estiveram particularidades como a “humildade”,
a “tranquilidade”, o “equilibrio”, a “ponderagao”. Por ultimo, a caracteristica menos vezes
referida foi a “vontade de ganhar”.

“(...) acabava de marcar um golo agora ¢ daqui a bocadinho ja queria marcar outro,
acabava um jogo e ja estava a pensar no outro jogo, acabava um jogo e ja estava a

pensar no adversario seguinte e a ver as imagens do guarda-redes e dos defesas que ia
defrontar, portanto, vivia o futebol sempre com essa paixdo.”

“(...) o sonho, a paixao clara pela modalidade, as pessoas que ndo passam por isto ndo

tém noc¢do do sacrificio que todos os atletas de elite - e acho que mais até das
modalidades individuais - fazem para o reconhecimento e pelo prazer de praticar aquilo
gue desejamos e todas essas sdo: 0 espirito de sacrificio, o ter essa paixdo obriga-nos a
levar a vida praticamente em redor do futebol, é a vida que n6s vivemos, é esse contexto
que ¢ comum a todos os atletas de elite...a paixao, seguir aquilo que sonhamos.”

“Bati-me como sempre, que nem um desalmado! Mais do que eu ninguém ha-de correr!
Por mim, ndo hdo-de passar! Eram essas as ideias que eu tinha na minha cabega.”

As Estratégias de Ajustamento

Quanto as estratégias e forma como os ex-atletas procuraram conduzir as carreiras, 0s
testemunhos dividiram-se entre aqueles que ndo reveem na sua conduta estratégias
deliberadas com vista a gestéo do seu percurso atlético:

“(...) via a minha frente os juniores de cada ano sistematicamente a sairem, a serem

emprestados, a ndo terem 0 seu espaco no clube e sabia que em 100 ha dois que
conseguem e eu sempre pensei que nao seria um desses.”

“Parece-me que se calhar uma das pechas da minha carreira foi ndo ter tentado tracar
objetivos pelo menos depois de ter chegado a um clube grande”

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
72



O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Ao contrario dos primeiros, pouco mais de metade dos inquiridos, reconheceu um
empenhamento na tentativa de antecipar e definir estratégias para ultrapassar obstaculos,

nomeadamente, o tracar de objetivos e a constituicdo de novos desafios:

“Sim, eu por exemplo quando se fala em contratos e em ganhar dinheiro, eu fazia ao
contrério: primeiro tentava mostrar servico para depois ser recompensado. Infelizmente,
muitas das vezes é exatamente o contrario que fazem os jogadores”

“Sim. Desde miudo tive sempre um grande objetivo que era ser um bom profissional,
estar num bom clube, num grande clube e adquirir a minha independéncia financeira
para que no final da minha carreira pudesse decidir pela minha cabeca e ndo ter de me
sujeitar a isto ou aquilo.”

Outra informacdo registada tem que ver com a associacdo das preocupacbes do
desenvolvimento da carreira & maturidade e crescimento dos atletas. Os testemunhos
indicaram uma evolucdo natural, quer na ado¢do quer na eficacia das estratégias com a
aproximacdo do término, comparativamente a fase inicial da carreira, onde a experiéncia
acumulada é ainda diminuta. Ai, o aconselhamento constituiu uma ajuda importante e

passou por ser 0 melhor recurso estratégico na gestdo da carreira:

(13

. a partir de determinados momentos da nossa carreira conseguimos montar esses
cenarios (...). Numa fase mais precoce penso que € principalmente por aconselhamento
porgue somos jovens ndo temos experiéncia nem maturidade suficiente para prever o
que podera acontecer.”

No respeitante aos recursos utilizados para ultrapassar as situacGes de crise da
carreira, apenas trés ex-atletas indicaram ndo necessitar de grandes ajudas externas e
concentraram em si mesmos a fonte das solucGes para a gestao da carreira:

“Os meus pais raramente falavam nisso do futebol, (...) nos clubes ndo havia psicdlogos
como ha agora, mesmo os treinadores ndao eram de falar como sdo agora (...) as
situacOes foram acontecendo e foram resolvidas com 0s meios que eu tinha no
momento.”

“Contava muito comigo.”

Os restantes participantes destacaram em larga medida o apoio da familia como sendo
0 recurso externo a que mais vezes recorreram e em menor escala o apoio dos colegas e

outros significantes:

“Acho que ninguém consegue gerir a sua carreira sempre sozinho. E evidente que ha
muitos fatores que condicionam e que levam a que haja uma opinido (...) a partir de um
determinado momento constituimos familia e também passam a fazer parte da nossa
vida, ndo s6 familiar mas também desportiva.”
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Na generalidade os ex-atletas ndo reportaram a existéncia de qualquer problema marcante no
relacionamento, por exemplo, com treinadores, colegas e/ou dirigentes. Ainda assim, uma minoria

destacou alguns conflitos na relacdo com colegas de profisséo e dirigentes:

“Infelizmente pela minha maneira de jogar e pela minha personalidade dentro do campo
teve algumas atitudes que me marcaram para o resto da vida (...) as vezes ndo me
consiga controlar e fui expulso algumas vezes e isso teve peso na queda descendente da
minha carreira, claramente que sim. (...) claro que a imagem mais agressiva que eu
tinha dentro do campo condicionava os meus relacionamentos fora dele.”

Como resposta e estratégia de gestdo deste tipo de conflitos, os ex-atletas apontaram o reforgo
da atitude e empenhamento no cumprimento das tarefas inerentes ao desempenho da atividade

profissional:

“,..€ preciso coragem para enfrentar um novo desafio, principalmente, num clube rival.
Al foi das poucas vezes gque eu treinei nas férias porque sabia que tinha de dar uma
resposta a um lado e dar uma certeza ao outro e ai tive de me preparar bem.”

A Relacdo com os Treinadores

A influéncia decisiva dos treinadores no desenvolvimento da carreira foi apontada por
todos os ex-atletas participantes. Entre os fatores mais referidos podemos encontrar 0s

“valores” transmitidos e a “referéncia” em que se constituiram:

“(...) o meu primeiro treinador foi para mim uma referéncia e continua a ser. Nao me
recordo do nome dos meus professores, mas nunca me esqueci do nome dele. Recordo-
me de alguns treinadores que tive, mas esse marcou-me profundamente pela sua forma
de ser (...) acho que teve uma influéncia brutal aos ensinar-nos principios e valores.”

Entre os valores reportados registam-se a “disciplina”, o “rigor” e “exigéncia”. Foi
também destacada a relevancia da transmissdo de conhecimentos ao nivel dos aspetos
técnicos e para o aperfeicoamento do desempenho, no entanto, os ex-atletas que apontaram
este tipo de influéncia, nunca deixaram de valorizar e associar a estes, uma forte

contribuigdo no crescimento enquanto seres humanos.

“Sim, desde mitdo (...) sempre tive grande respeito pelos treinadores (...) ajudaram-me
a ser melhor, melhor pessoa essencialmente, mas também a crescer no conhecimento do
jogo (...). As vezes foram mais as vivéncias pessoais que eles tiveram, o mais
importante que nos transmitiram.”

“Eu era capaz de valorizar mais um treinador com menos conhecimento, mas que fosse
boa pessoa do que um que tivesse algum conhecimento e fosse ma pessoa, mau caracter
(...). Tive bons treinadores que me ensinaram muito, alguns deles boas pessoas, outros
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foi apenas uma relagdo profissional (...). Os treinadores que mais me marcaram
negativamente foi mais pelo aspeto humano.”

Alids no que respeita a promocao de aprendizagens para a vida os participantes
foram unanimes em confirmar essa realidade, no entanto, quando se pediu para que
pudessem estabelecer uma comparagdo entre as preocupacdes dos treinadores no
desenvolvimento a longo prazo e no resultado e rendimento imediatos, a concordancia

também foi generalizada.

Na verdade os ex-atletas apontaram claramente para a preocupagdo com o imediato,
sendo apenas um pouco diferente aquando dos escalGes de formacgdo em que referem haver
ai um maior equilibrio e também um olhar sobre o desenvolvimento a longo prazo dos
atletas:

“Isso é com o sucesso imediato, sdo todos, ndo acredito e ainda mais agora, ninguém

trabalha para longo prazo, podes até pensar, mas nao acredito que haja um treinador que
te prepare pensando no futuro.”

“Sobretudo na formacdo, senti uma preocupagdo com o meu desenvolvimento. Mas
guando entras no futebol profissional aquilo que conta é o resultado. Um clube aposta
ou ndo consoante o teu talento e o teu desempenho.”

Para melhor caracterizar o relacionamento mantido com a maioria dos Seus
treinadores, 0s ex-atletas destacaram em grande medida o “respeito”. Os participantes
referiram que mantiveram uma relacdo proxima e de amizade, extravasando até a mera
relacdo profissional e outros houve que descreveram este relacionamento como bom ou

muito bom:

“Com quase todos eles tive uma relagdo mais do que apenas de treinador para jogador
(...) havia um respeito mituo, com alguns existiu mesmo muita amizade também (...)
pessoas por quem ainda hoje tenho um carinho muito especial (...) outros houve, como
é 6bvio, que ndo passou de ser uma relagdo treinador-jogador sempre com respeito.”

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
75



O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

O Suporte Parental

O suporte parental concedido aos ex-atletas teve reflexo essencialmente em agdes ao
nivel da logistica e facilitacdo da criagdo dos recursos necessarios para garantir as
condi¢cdes de manutencdo e envolvimento na pratica desportiva dos seus filhos. Neste
particular, os participantes apontaram essencialmente a contribuicdo paterna nas

deslocacdes para os treinos e competicoes:

“Numa fase inicial essa ajuda era levar-me todos os dias ao treino. O meu pai esteve
sempre presente, via 0s meus treinos, ficava & minha espera e levava-me para casa.”

O suporte emocional e aconselhamento, a presenca e acompanhamento foram outras
acles que os participantes indicaram como muito relevantes para o desenvolvimento da

carreira;

“Até na decisdo de deixar de estudar, e mesmo ndo lhes agradando, acabaram por me
apoiar (...) ao longo da carreira foram pessoas determinantes na ajuda que deram nas
tomadas de decisdo e na solidariedade demonstrada nas minhas decisdes.”

Foi também apontada por alguns participantes a importancia da liberdade que Ihes foi

concedida para assumir a responsabilidade das decises:

“(...) chega a uma altura em que é importante ter-mos esse apoio dos pais (...) ja que
ndo queria estudar, deram-me a liberdade para fazer aquilo de que eu gostava porque
eles sabiam que eu queria era jogar futebol.”

Relativamente a forma como as a¢Bes de suporte parental influenciaram as suas
carreiras, 0s participantes referiram ainda um comportamento dos pais que, embora de
forma indireta, teve um grande peso na sua atitude em persegui¢do dos objetivos inerentes
a um desempenho de elite que foi o reconhecimento do esfor¢o realizado pelos

progenitores para que fosse possivel aos filhos dar continuidade a préatica desportiva:

“O esforgo que eu sentia que os meus pais faziam levava-me a superagdo permanente
porque queria dar algum retorno (...) primeiro queria que sentissem que eu estava bem,
que estava feliz e em segundo lugar para que ndo continuassem a mandar comida e
dinheiro (...) um dia mais tarde e ajudar (...), tive a felicidade de os poder ajudar.”
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O Apoio dos Amigos

Os participantes referiram que grande parte do suporte conferido pelos amigos se
constituiu no apoio incondicional, principalmente, nas alturas em que o desempenho esteve
aquém do esperado. Foi precisamente nestes momentos de menor sucesso em que 0S ex-

atletas mais sentiram a sua presencga constante.

Esses amigos foram, para a maioria dos participantes, aqueles que j& faziam parte do
circulo de amizades na infancia. Ainda assim, estas foram as amizades mais prejudicadas

pela adesdo ao profissionalismo e o consequente abandono dos locais de nascimento.

Por outro lado, e também correlacionada com esta migracao, os ex-atletas afirmaram
gue 0 seu grupo de amigos passou a estar praticamente concentrado em colegas e/ou
individuos ligados ao contexto desportivo em que estavam num determinado momento
inseridos. De destacar ainda a referéncia para a eventualidade de alguns dos participantes
terem visto reduzido o nimero de amigos, dada a frequéncia com que foram transitando de
clube:

“(...) o que senti ao longo deste trajeto ¢ que quando ndo se convive ¢ dificil manter os
lagos (...) deixei de ter um grupo muito alargado de amigos de infancia, ¢ verdade, cada

um foi a sua vida quando ndo se convive ndo se consegue potencializar aquilo que é o
sentimento e a relagdo.”

“Néo tinha muitos amigos.”

Registamos igualmente algum desencanto relativamente a algumas supostas amizades
fomentadas enquanto os atletas usufruiam de um estatuto com referéncia pablica. Mais
tarde alguns participantes vieram a verificar que este tipo de aproximacdo diminuiu
significativamente aquando, por exemplo, da retirada ou em momentos de abaixamento da

sua influéncia nos planteis das equipas:

“Quando estamos envolvidos no meio e obtemos reconhecimento, somos pessoas Uteis,
temos amigos, temos pessoas que nos apoiam, pessoas que se aproximam e que falam
connosco. Depois, nesse momento de transi¢do, sentimos que as coisas ndo sdo bem
assim e comegamos a ter alguma dificuldade em ver os verdadeiros amigos.”
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O Conforto Familiar

No que toca a encontrar outros significantes com grande relevancia no suporte e
desenvolvimento da carreira, a generalidade dos ex-atletas apontou para a importancia que
passaram a ter a parceira e os filhos nos casos em que esses relacionamentos implicaram

descendéncia:

“ (...) nos momentos dificeis sim, sdo as pessoas que estdo mais proximas, que
acompanham em tudo nas alegrias nas tristeza e quase sempre nas tristezas sao eles que
estdo 4. Foram essas pessoas que sempre me apoiaram nesse caminho: pais e depois
mulher e filhos.”

Para além dos significantes ja assinalados, os participantes s6 pontualmente e em dois
casos particulares indicaram a importancia dos seus agentes desportivos que a determinada

altura passaram a fazer parte do seu grupo de relacionamentos mais préximos.

A generalidade dos ex-atletas voltou a reforcar a relevancia dos primeiros treinadores
e alguns elementos das estruturas dos clubes, nomeadamente, nos escaldes de formagéo:
“(...) alguns deles estavam ligados a estrutura, pessoas que nos apoiavam, no fundo
eram 0s nossos confidentes nos momentos de dificuldades e que influenciaram na

construcdo da personalidade e acabaram por ser marcantes (...) portanto houve trés ou
quatro pessoas que foram determinantes neste trajeto.”

Relativamente ao relacionamento com os colegas, os participantes foram de uma
enorme unanimidade na afirmacéo de ter estabelecido um excelente relacionamento com a

grande maioria dos seus colegas de equipa.

Pelo contréario, foi por demais referida a manutengdo de muitos e duradouros
relacionamentos de amizade para além da carreira futebolistica. Todos os participantes
destacaram a inexisténcia de conflitos e muitos apontaram as suas caracteristicas como

facilitadoras da promoc¢édo de um bom ambiente nos grupos de trabalho:

“Eu era o palhago, queria era rir e nunca fui muito dado a ambientes de conflito (...).
Acho que tinha um bom relacionamento com todos, sendo que, com alguns conseguia
aprofundar ainda mais e estabelecer uma relagdo de amizade mesmo para além da
equipa.”

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
78



O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

A Gestao da Vida Social

Nesta subcategoria do contexto ecolégico procurdmos perceber quais as maiores
dificuldades com que os ex-atletas se deparam na tentativa de manter uma vida social fora

do mundo do futebol e se na verdade esses objetivos foram ou ndo concretizados.

As respostas dos participantes nesta subcategoria foram organizadas em quatro temas:
Circulo restrito de amigos (e.g., menor convivio); Afastamento das raizes (e.g., terra natal
e familia); Alteracdo dos amigos (e.g., passaram a ser s6 do contexto futebolistico); e

Recolhimento social (e.g., perda de privacidade).

Os participantes realcaram preferencialmente as dificuldades inerentes a perda de
relacionamentos significativos provocados pelo investimento na carreira atlética. As
exigéncias do envolvimento na prética desportiva levaram a um afastamento dos
relacionamentos da infancia e da adolescéncia e as suas atividades sociais, como nos
explicou um ex-atleta, ficaram consignadas a uma frequéncia menos intensa e a um circulo
de amizades mais reduzido:

“(...) acabas por ndo fazer assim amizades como aquelas da infancia porque andas por

muitos lugares em muitos lados e acabas por ter como amigos alguns colegas com quem
jogaste (...) mas de resto, a minha vida social era mesmo so6 futebol”.

Este desenraizamento com que se debateram, desde muito cedo, alguns dos
participantes também promoveu a concentracdo e o aprofundamento das suas redes sociais
em torno de individuos muito ligados a comunidade desportiva como colegas e dirigentes,
essencialmente, pelo tempo de contacto e trabalho em conjunto.

Também a exposicdo mediatica a que estdo sujeitos os atletas de elite constitui, de
acordo com o testemunho seguinte, uma faceta da vida social de dificil gestdo,

principalmente, nos momentos menos felizes da prestacdo desportiva:

“Houve uma altura em que, para ndo ter qualquer tipo de chatice, evitava sair quando as
coisas ndo estavam bem. Em termos de privacidade, ndo foi fécil, mas ia conciliando
dentro do possivel (...) a parte até que me incomodava mais era a outra imprensa que se
mete na nossa vida e apenas procura saber da nossa vida pessoal.”

Entre as facetas da vida social que mais sairam prejudicadas pelo seu investimento na

carreira, 0s participantes destacaram o tempo com a familia:
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“(...) na altura nao tinha esse tempo, o passar um Natal, passar uma Passagem de Ano
com a familia, muitas vezes ndo pude passar, principalmente a passagem de ano,
raramente passava porgue tinhamos sempre treinos ou jogos. Isso foi um sacrificio que
tivemos de fazer.”

As oportunidades para estar com os amigos também foram apontadas, em particular na
adolescéncia. Alids, esta etapa do desenvolvimento foi caracterizada como uma fase dificil
de ultrapassar e que a dedicagédo ao desporto acabou por Ihes acarretar uma juventude sem

grande parte das vivéncias comuns e inerentes aquelas idades:

“(...) ndo podia ter a vida que tem um jovem daquela idade e perdes ali um bocado
daquilo que é a tua adolescéncia. E l6gico que abdiquei um pouco da minha vida
particular. Deixas de ter um espago para te divertires com os amigos.”

Uma ultima referéncia para as questdes relacionadas com a privacidade. Sendo atletas
de elite, facilmente reconhecidos pelo publico em geral, fez com que os ex-atletas tivessem
obrigados a um maior resguardo e esse constrangimento, de acordo com os testemunhos
dos participantes, inibiu uma série de vivéncias que noutras circunstancias teriam com
certeza concretizado:

“(...) perdemos alguma privacidade, perdemos algum sossego. Sim, de alguma coisa
abdicas e, acima de tudo, algumas coisas perdes também.”

Por outro lado, dois dos participantes referiram que ndao consideram ter perdido
qualquer faceta da sua vida social, nomeadamente, no que se refere as vivéncias da
adolescéncia e inicio da fase adulta:

“Eu sempre fiz aquilo que quis, na minha adolescéncia: as primeiras namoradas, as
primeiras saidas a noite, mesmo sabendo que por vezes estava a pisar o risco, nunca me

privei de grandes coisas. Sobretudo, ao longo da minha carreira soube fazé-las como
deve ser, fazé-las na privacidade, eu acho que nunca fiquei privado de nada.”

No subdominio do contexto ecoldgico e no respeitante a tematica da vida social,
procurdmos estruturar evidéncias de acontecimentos da vida ndo atlética que tenham
condicionado significativamente o desempenho e o desenvolvimento da carreira desportiva

dos participantes.

Assim e com base nos resultados obtidos, dividimos o tema Vida Social em trés
subtemas em funcdo do tipo de acontecimentos reportados: Afastamento familiar (e.g.,
transferéncia para o estrangeiro); SituacGes dramaticas (e.g., morte de colega); e Alteracdo

nuclear da familia (e.g., casamento).
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A primeira vez que os atletas tiveram necessidade de abandonar a casa dos pais para
representar um clube de uma outra cidade que ndo a sua e a saida para o estrangeiro em
virtude de uma transferéncia para abracar uma carreira internacional foram acontecimentos
marcantes e de grande dificuldade, em particular, quando tiveram lugar proximo da fase de

transicao junior para sénior.

No mesmo sentido e também marcadamente num plano negativo, foram destacados
acontecimentos com um teor mais dramatico resultantes da morte ou acidente de colegas e
adeptos no decorrer ou fora da competicdo. A explicacdo a seguir, mostra-nos como a
ligacdo afetiva a este tipo de acontecimentos teve uma influéncia decisiva no desempenho
do ex-atleta e na tomada de decisdo de colocar termo a carreira atlética pela carga
emocional inerente:

“Tem muito a ver com os azares dos outros (...) foram situacdes dramaticas,

acontecimentos dificeis que eu nao sabia gerir (...) ndo me consegui abstrair e focar-me
sO na minha carreira (...) sempre me dei muito mal com injustigas.”

Por outro lado, e destacados pelo reforco muito positivo ao desenvolvimento da
carreira, 0s participantes apontaram acontecimentos que vieram provocar significativas

mudangas na estrutura familiar como o casamento e o nascimento do primeiro filho.

De acordo com o testemunho seguinte, esta nova realidade trouxe uma
responsabilidade acrescida que acabou por aumentar a sua dedicacdo e entrega ao

cumprimento de objetivos:

“(...) achegada do meu primeiro filho foi um momento importantissimo (...) foi no dia
em que fiz o primeiro jogo num campeonato estrangeiro quando apenas la estava ha
guinze dias e com muitos problemas de ordem fisica que prometi ultrapassar e
ultrapassei.”

0 Apoio do Clube

Tendo em conta que o desenvolvimento da pratica dos atletas de elite esta fortemente
centrada na incluséo e representacdo das equipas de futebol dos clubes, a subcategoria do
apoio que estes proporcionam aos seus atletas, em particular, nos momentos de transi¢ao

visou ajudar a perceber de que forma os participantes sentiram esse suporte.
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Dividimos as respostas desta subcategoria em trés temas: Apoio emocional (e.g.,
treinador, psicologo, dirigente); Confianca (e.g., oportunidades, auséncia de pressao,
tranquilidade); e Auséncia de apoio (e.g., centrado nas pessoas, impaciéncia, apoio

pontual).

O participante seguinte contou-nos que o apoio conferido pelos clubes aos atletas nos
momentos de transicdo passou, essencialmente, pelo suporte e presenca de alguns
elementos da estrutura com destaque para treinadores e dirigentes e ndo tanto pelas a¢oes
ou estratégias da organizacéo:

“(...) acho que ¢ mais pessoal. Nessa altura da parte do clube que me tinha libertado,

por empréstimo, ndo houve nada, ndo me recordo de nenhum contacto durante a minha
permanéncia, agora tinha um treinador que sempre me deu todo o apoio e conforto.”

Ainda neste apoio muito centrado nas pessoas da estrutura registamos referéncias a
elementos do corpo clinico e na area da psicologia. No entanto, estas alusGes pontuais
foram explicadas e apresentadas como menos frequentes, uma vez que muitos dos clubes

n&o reuniam essas respostas.

Noutro tema estruturdmos as respostas em que 0s participantes valorizaram as
oportunidades concedidas pelos clubes quer na transicao de janior para sénior e na retirada
da carreira, quer nos periodos de recuperacdo de lesdes:

“Esse apoio passou muito pela confianga, pela solidariedade pela maneira como se

encararam 0s maus momentos, por exemplo quando, acabado de chegar ao clube, tive
uma lesdo e fiquei trés meses parado.”

Ainda em matéria de confianca, os ex-atletas destacaram a importancia da
tranquilidade e auséncia de pressdo pelo resultado imediato como componentes

determinantes do contexto do clube para o seu desenvolvimento global.

Contudo, e como nos mostra o exemplo seguinte, 0s participantes nem sempre
sentiram um apoio condizente com as suas expectativas, nomeadamente, na impaciéncia
que revelaram para dar espaco e tempo a sua evolugcdo e num apoio apenas pontual e

quando menos era percebido como necessario:

“...digamos que os clubes sdo como as pessoas, quando estas bem toda a gente te apoia
quando ndo estas bem e se houver outro que estd melhor do que tu, as pessoas
encostam-se sempre ao lado daquele que esta melhor...”
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A Escola, o Trabalho e o Futebol

O proposito de incluir o subdominio dos estudos ou atividade laboral no dominio
Académico ou Vocacional, foi a tentativa de descrever as dificuldades que os ex-atletas
encontraram na gestdo de outras atividades em simultaneo com a dedicacéo e investimento

na pratica desportiva.

Apenas uma significativa minoria de participantes (9.09%) respondeu afirmativamente
quanto a capacidade de conciliar os estudos com a atividade desportiva, justificando o
sucesso através de um avultado investimento pessoal que nem sempre foi acompanhado do

apoio e compreensao do clube.

No que respeita aos participantes que afirmaram ndo ter sido possivel conciliar os
estudos com o futebol (90.9%), registdmos uma incidéncia do abandono escolar entre 0s 16
e 0s 18 anos, numa altura em que grande parte (80%) dos ex-atletas havia ja concluido o

ensino obrigatorio (i.e., 9.° ano de escolaridade).

Organizamos entdo os testemunhos dos ex-atletas em quatro subtemas: Falta de tempo
(e.g., muitos estagios); Falta de motivacdo (e.g., atencdo centrada na préatica do futebol);
Exposicdo publica (e.g., abordagens de colegas na escola); e Opg¢do por outra atividade
(e.g., trabalhar para ajudar a familia).

Os participantes apontaram, em grande medida, os largos periodos de tempo dedicados
quase exclusivamente a préatica da atividade desportiva. Este argumento é justificado pelas
inimeras convocatdrias para estagios da Selecdo Nacional e os horarios dos treinos que 0s
afastavam longos periodos das atividades escolares ou criavam sérias dificuldades de
articulacdo com os calendarios escolares:

“...mesmo ainda antes de ser profissional de futebol, deixei de ter capacidade de estar

na escola, no clube e na selecdo ao mesmo tempo. Matriculei-me dois anos no 11.° ano,
mas logo no primeiro periodo e ao fim de trés meses tinha la estado 1a apenas um.”

Ao esforgo extraordinario que lhes foi exigido, muitas vezes com recurso a horarios
escolares de frequéncia pos-laboral e acesso reduzido as horas de descanso necessarias a
um atleta, os participantes responderam com desmotivacdo e cada vez mais desinteresse

pela atividade académica:
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“(...) inscrevi-me todos os anos até aos 16 na escola, mas nunca acabei um ano (...)
lembro-me que quando estava mais cansado, treinava de manhd com o0s juvenis e ao
final da tarde com os iniciados, custava muito e era muito dificil. Havia dias em que
estava cansado. Abria os estores, estava a chover e, simplesmente, ndo tinha motivacéo
para ir as aulas e chumbava. Chegava a Dezembro e chumbava sempre por faltas.”

De acordo com o que nos descreveu o participante seguinte, a facil identificacdo no
contexto escolar também inibiu os ex-atletas de dar continuidade aos estudos para
salvaguardar um maior recato e as abordagens ao jogador de futebol, a figura publica,

sobretudo ap6s acontecimentos de larga cobertura mediatica:

“(...) quando vais para aquele espago, quer queiras quer ndo, ndo vais ser mais um
aluno e se tens jogo da Liga dos Campedes na quarta-feira a noite é impossivel na
quinta-feira chegares 14 e ndo te falarem disso (...) é impossivel ndo correres o risco de
ouvir uma boca na faculdade, portanto h&d uma série de situacGes que nao tém apenas a
ver com o horério, mas também com toda a envolvéncia e da propria necessidade que o
jogador tem de se resguardar e concentrar em determinados momentos.”

Por ultimo os participantes apresentaram como motivo para largar a escola a
necessidade com contribuir com agdes que pudessem reforcar o or¢camento familiar,

associado a um rendimento escolar com reduzido aproveitamento.

O testemunho apresentado a seguir, explica-nos que também o assumir de outros
papéis como o de marido e a paternidade, vieram aumentar as responsabilidades e a
justificar a opgéo, a tempo inteiro, por uma atividade que ainda numa fase muito precoce

comecou a gerar algum rendimento financeiro:

“Tive tudo para me fazer retirar da escola e ndo para dar continuidade s6 ao futebol (...)
comecei a ganhar dinheiro muito cedo, o papel de pai, ndo havia qualquer apoio escolar
e deixei a escola com 16 anos (...) nem sequer foi uma decisdo muito dificil e o facto de
ser pai alterou tudo!”

O Abandono dos Estudos

De um modo geral, os participantes relacionaram o abandono do seu percurso escolar
com o0 aumento da dedicacdo ao desenvolvimento da sua carreira ou & exigéncia que a

pratica desportiva continuada lhes passou a requerer.

Estruturamos as respostas referentes ao Abandono dos Estudos em trés subtemas:

Transicdo junior para sénior (e.g., passagem a profissional); Nivel de exigéncia (e.g.,
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convocatdrias a selecdo nacional); e Mudancga geogréfica (e.g., transferéncia para outro

clube).

Entre os ex-atletas que abandonaram os estudos (90.9%), a globalidade tomou essa
deciséo ainda no decorrer o periodo de formacgéo e com grande incidéncia na transicédo de
janior para sénior que em muitos casos também correspondeu a passagem do amadorismo

ao profissionalismo:

“ (...) quando passei a profissional terminei o 12.° ano e depois matriculava-me na
faculdade mas nunca assisti a nenhuma aula.”

Outra fase apontada como critica para o abandono dos estudos foi aquando do
aumento substancial do nivel de exigéncia que em muitas situa¢fes implicou a integracdo o
treino e competicdo em mais do um escaldo competitivo. Por outro lado, essa resposta em
termos de desempenho também se refletia no reconhecimento e desde cedo as
convocatorias a Selecdo Nacional passaram a ser uma realidade que acrescentou maiores
dificuldades a gestdo do percurso académico pelos iniUmeros periodos de auséncia em
estagios:

“(...) mesmo ainda antes de ser profissional de futebol, deixei de ter capacidade para
estar na escola e na Selecdo a0 mesmo tempo.”

Por Gltimo, os participantes destacaram as alteracfes e mudancas significativas de
contexto como fatores igualmente preponderantes no precipitar do abando da escola. Nos
casos em que foram confrontados e aceitaram o desafio de, ainda muito jovens, ir
representar outros clubes, de cidades e até paises, longe das suas familias e afastados das
suas origens, a atencao passou a estar apenas centrada no desenvolvimento da carreira:

“Eu fiquei no 9° ano. La na minha terra nunca chumbei, vim para ca e inscrevia-me
sempre (...) mais tarde voltei a matricular-me mas ai ja ndo tive essa forca.”

No que se refere a existéncia de alguma estratégia entre os clubes e as escolas no
sentido garantir uma mais eficaz coordenagdo com a atividade desportiva e prevencdo dos
abandonos, a maioria (72.7%) dos participantes afirmou ndo existir ou desconhecer
qualquer incentivo formal. Como excec¢Oes, apenas foram apontados apoios individuais
pontuais, concedidos por alguns professores e a justificacdo de faltas aquando das
chamadas a Selecdo Nacional.
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Noutro sentido, 0s restantes (27.3%) participantes indicaram que, em alguns periodos,
foi possivel manter a coordenacédo entre diferentes atividades. Dividimos os testemunhos
em dois subtemas: Esforco do proprio e compreensdo de outros (e.g., professores e

treinadores); e Horarios dos treinos (e.g., treinos a noite).

Assim, os participantes justificaram a capacidade de coordenacdo, em grande medida,
através seu esforco e da compreensdo de elementos da estrutura do clube (i.e., treinadores e

dirigentes) e, pese embora a desconfianca inicial, de alguns professores também:

“Dependia muito de quem estava no clube: treinadores e dirigentes (...) houve
momentos em que foi facil, noutros ndo foi possivel. Em relacéo a faculdade, numa fase
inicial houve muitas davidas, havia muitas dificuldades porque ndo entendiam a
presenca de um atleta profissional ali (...) s6 me viam a ocupar uma vaga (...) mas
depois 0 meu esforco e rendimento escolar foram reconhecidos e ajudaram-me.”

Importa ainda referir que em dois casos, essa articulacdo, ja ndo foi com a escola, mas

sim com uma outra atividade e em que os treinos se realizavam no periodo pés-laboral.

O Final da Carreira. Ameaca ou Oportunidade?

Um ndmero muito reduzido (9.09%) de participantes revelou ter sentido o fim da
carreira atlética como uma ameaca. A descricdo apontou para dificuldades em lidar com
uma realidade ndo desejada e de visualizar uma alternativa ao encerramento da atividade

de jogador de futebol.

A maioria dos participantes (90.9%) afirmou que o terminar da carreira de jogador
profissional foi observado como uma oportunidade. Estruturdmos este tema em dois
subtemas: Oportunidade de continuar no meio (e.g., assumir as funcdes de treinador); e

Oportunidade para abracar outras atividades (e.g., dedicacdo a outros desportos).

Os participantes registaram a oportunidade de seguir num contexto onde se sentiam a
vontade e a possibilidade de dar continuidade a sua maior vocagdo na concretizacdo de um
sonho que perseguiam ainda enquanto atletas:

“(...) é uma decisao dificil de tomar (...) mas na altura surgiu a oportunidade de poder

comecar a treinar e acho que é mais facil deixar o futebol nestas condi¢Bes do que ndo
tendo nenhuma outra opgéo.”
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Por outro lado, parte dos ex-atletas destacaram a vantagem de, com a retirada da
atividade atlética, encontrarem tempo para realizar outras atividades desportivas e de lazer
do seu interesse e mais tempo disponivel para se dedicarem a atividades em familia. Neste
caso, 0s participantes realcaram o desafogo financeiro que lhes facilitou a auséncia de

stress na decisdo e procura de alternativas a atividade de jogador de futebol:

“(...) logicamente o facto de sentir que tinha estabilidade em termos financeiros me
permitiu encarar com outro a vontade e pensar apenas na parte do lazer (...) é dbvio que
se eu tivesse de pensar primeiro em ter dinheiro para sustentar a familia, a minha
preocupacao teria sido diferente (...) mas nunca senti como uma ameaga.”

No respeitante as estratégias para preparar o término da carreira atlética, pouco mais
de metade (54.4%) dos participantes afirmaram ter implementado medidas para enfrentar

essa etapa da carreira.

Estruturamos as respostas afirmativas dos participantes em dois subtemas:
Investimento na formacéo de treinador (e.g., primeiro nivel do curso treinador); e Regresso

aescola (e.g., retomar a via de ensino profissionalizante).

Como estratégias fundamentais os ex-atletas indicaram no geral um retorno ao
investimento na sua formag&o. Por um lado e enquanto ainda jogavam foram integrando os
varios cursos de treinador, sendo que, na altura de abandonar a pratica ja todos tinham pelo

menos o primeiro nivel daquela formacéo:

“Tinha tirado o primeiro e segundo niveis muito antes, quando me apercebi que a minha
carreira ndo ia ser muito longa e ja numa logica de perspetivar um futuro ligado ao
futebol (...) ja depois de deixar de jogar tirei o terceiro e quarto niveis.”

Quanto aos cinco participantes (45.4%) que explicaram n&o ter encetado qualquer tipo
de preparacdo para o final da carreira atlética, temos de destacar que trés deles, embora
afirmando ndo o terem feito estrategicamente, acabaram por tirar o curso de treinador e
todos estdo na atualidade a exercer essas funcdes. Os dois outros participantes ocupam

agora cargos de dirigentes e ndo possuem formacgao de treinador:

“Néo preparei nada. Fui agindo consoante as coisas iam surgindo (...) como se costuma
dizer, parti para outra e pensei que agora é que ia comecar a viver e ainda tenho tempo
para fazer muita coisa que até ali ndo podia.”
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Discussao e Conclusdes

Este estudo teve por objetivo aceder a uma melhor compreensdo do modo como se
desenvolveu a carreira de um conjunto de futebolistas portugueses de elite e aceder, na
primeira pessoa, a forma como aqueles ex-atletas lidaram com os momentos capitais do

Seu percurso desportivo.

Assim, e embora estando convictos de que o relato do conteddo informacional esteja
claro e documente fielmente os testemunhos dos participantes, queremos destacar algumas

das mais relevantes evidéncias.
A Entrada no Desporto e a Opcéao pelo Futebol

Em primeiro lugar, no respeitante ao contacto inicial com o mundo do desporto e de
acordo com os dados revelados, constatou-se que estes ex-atletas iniciaram a sua préatica
desportiva muito precocemente. Todos eles comecaram, ainda que informalmente, a sua

ligacdo a atividades desportivas entre 0s cinco e os seis anos de idade.

Esta evidéncia parece confirmar os estudos publicados que advogam a necessidade de
proceder a uma pratica desportiva precoce (e.g., Ericsson, 1996), mas contrariam a
exigéncia deliberada da formalidade do treino proposta pelo autor.

Mesmo que pontualmente se tenha verificado alguma intervencdo familiar,
nomeadamente, de origem paterna, a adesdo e até a escolha das atividades ou modalidades

teve uma forte influéncia do grupo de amigos.

A pratica informal na rua, com o grupo de amigos e em alguns casos promovida pelos
pais em periodos de férias letivas, foi muito valorizada pelos participantes. Aqui, o elevado
namero de horas dedicadas ao exercicio e ao convivio em atividades desenvolvidas com
recurso a materiais rudimentares e a regras muito particulares, instituidas segundo o

entendimento do grupo, obteve uma forte influéncia no seu desenvolvimento global.

Os depoimentos dos participantes apontam para a legitimacdo dos trabalhos de Coté
(1999), na afirmacdo das vantagens de uma pratica informal para o desenvolvimento da
motivacdo e da promocdo de uma experiéncia continuada no desporto pelo prazer dai

retirado.
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Este contacto com experiéncias ltdico-desportivas, nomeadamente, no que ao futebol
de rua diz respeito foi determinante no incremento de competéncias técnicas para uma
melhor abordagem a algumas situacdes do jogo e no treino para a tomada de melhores

decisoes.

A dedicacdo permanente resultou de uma paixao intensa pelo futebol, mas também,
por ser uma atividade de facil acesso. Em particular nos contextos menos desenvolvidos e
afastados das grandes cidades, de onde s&o oriundos grande parte dos participantes neste
estudo, as alternativas ndo abundavam e as longas horas de socializag¢do e contacto com o

futebol na rua assumiram-se claramente como o divertimento primordial.

Ainda no decurso inicial das carreiras e até a idade dos onze anos, oito participantes
(M=72,7%) tiveram experiéncias noutros desportos (e.g., andebol, basquetebol e voleibol,;
atletismo, ginastica e ténis de mesa), sendo que quatro deles fizeram-no enquanto atletas

federados, ou seja, por intermédio de uma pratica mais formal e estruturada.

Todos destacaram a influéncia positiva destas experiéncias no desenvolvimento e
adaptacdo as exigéncias do futebol. Foram referidas transferéncias técnicas que levaram
para a sua pratica futebolistica (e.g., visdo periférica) e até uma marcada influéncia na
prevencdo de lesdes pela experiéncia diversificada e constante adaptacdo a diferentes
espacos ou recintos de pratica.

A maioria alargada de participantes que afirmaram ter tido experiéncias noutras
modalidades coletivas e individuais, aponta no mesmo sentido dos estudos em que 0s
resultados indicam para a possibilidade de transferéncias de acfes técnicas, com

implicacdes positivas na adaptacdo a modalidade de eleicdo.

O momento de enveredar pela especializacdo e préatica exclusiva teve, para além, do
gosto pelo futebol, teve uma forte influéncia por parte da familia e amigos. No entanto,
esta opgdo também conteve uma perspetiva de melhoria da condi¢do financeira, pois
alguns dos participantes tiveram, desde muito cedo, 0 objetivo e a necessidade de

contribuir para o orgamento familiar.

Os testemunhos indicam que a especializacdo trouxe vantagens sobretudo ao nivel dos

ganhos fisicos e de algum aperfeicoamento técnico. Os participantes atribuiram os ganhos,
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por exemplo, no aperfeicoamento do gesto ao elevado numero de horas de exposigdo a
tarefa, sendo mais visivel quando comparados os resultados com colegas iniciados numa

pratica especializada mais tardiamente.

Enquanto maior desvantagem da dedicacdo exclusiva a pratica desportiva e a uma
modalidade em concreto, 0s ex-atletas apontaram unanimemente o abandono da escola.
Ainda assim, foi destacada a enriquecedora experiéncia de vida proporcionada pelo
investimento no futebol, conferida pelo relacionamento com a diversidade e conhecimento
de diferentes estratos sociais e origens, as multiplas aprendizagens e o contacto com 0s

valores positivos do desporto.

A Paixao pelo Jogo e um Espirito Dedicado

O segundo conjunto de dados revelados que queremos destacar centra-se,
essencialmente, nas facetas pessoais e no modo como os participantes lidaram com o0s

momentos de crise, mudanca e insucesso da sua carreira.

As caracteristicas pessoais destacadas como sendo aquelas que mais ajudaram a
construgdo de uma carreira no alto rendimento foram a faculdade de ter “objetivos” e uma
enorme “paixdo pelo jogo”. Para além destas, outras houve como a “perseverancga”,
“dedicacdo” e “espirito de sacrificio” que também foram tidas como fundamentais. Ja
facetas como ‘“humildade”, “equilibrio”, “tranquilidade” e “ponderacdo”, ainda que
referidas ndo foram indicadas como imprescindiveis ao desenvolvimento de uma carreira
de sucesso. Curioso foi o facto da faceta menos destacada ter sido “a vontade de ganhar”.
Parece indicar que embora ao mais alto nivel e num contexto competitivo extremamente
exigente, estes atletas ndo colocaram sobre si proprios o peso de ganhar mas valorizaram
outras facetas que lhes permitiram estar sempre aptos a contribuir com o melhor

desempenho.

Por mais que estejam identificadas uma série de estratégias (i.e., coping) para lidar
com as dificuldades e ultrapassar os obstaculos colocados no caminho de uma carreira de
sucesso, quase metade dos participantes neste estudo afirmou ndo ter recorrido

conscientemente a qualquer tipo de estratégia. No sentido oposto, uma pequena maioria
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admitiu o planeamento estratégico no desenvolvimento da carreira em que as medidas
passaram essencialmente pela formulagdo de objetivos e a constantes criagdo de novos

desafios.

Numa fase inicial, onde a experiéncia de vida e de pratica acumuladas é ainda
reduzida, os participantes procuraram o aconselhamento familiar, 0 mesmo acontecendo
quando necessitaram de ajuda para ultrapassar momentos de crise. Aqui, também o recurso
aos colegas e outros significantes foi considerado relevante mas num plano inferior. De
resto, importa referir que apenas trés ex-atletas afirmaram ndo ter necessitado de recorrer a

ajudas externas para ultrapassar circunstancias de maior exigéncia e dificuldade.

Registamos a referéncia a existéncia de conflitos, considerados normais e sem grande
significado, com alguns colegas de profissao e dirigentes. A estratégia mais vezes utilizada
pelos participantes foi o foco no refor¢o da sua atitude positiva e de empenhamento no

cumprimento das tarefas.

A Influéncia Humanista dos Lideres

O terceiro ponto que destacamos diz respeito aos dados recolhidos no campo do
relacionamento interpessoal e no suporte que dai adveio para o desenvolvimento da

carreira.

Todos indicaram a influéncia decisiva dos seus treinadores na transmissao de valores e
pelas referéncias ou modelos em que se constituiram. Os valores mais destacados nos
treinadores foram a disciplina, o rigor e a exigéncia. Os ensinamentos relacionados com a
evolucdo técnica também foram mencionados mas os participantes valorizaram sobretudo

o crescimento humano que lhes foi conferido pelos treinadores.

Os participantes associaram positivamente as qualidades humanas a forma como
foram marcados pelos seus lideres. Também quando o valor humano ndo correspondeu as
suas expectativas 0s participantes tiveram mais dificuldade em estabelecer um
relacionamento mais profundo com os treinadores. Um elemento que emerge dos dados, é
o facto, de nos casos em que se estabeleceu uma boa relacéo entre treinador e jogador, este

ultimo esteve mais disponivel para a aprendizagem e consequente rendimento. Registe-se
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que o termo mais vezes utilizado para caracterizar a relacdo com os seus treinadores foi o

“respeito”.

Ainda assim, é interessante que os ex-atletas foram un&nimes em referir uma maior
preocupacdo dos treinadores com o resultado imediato e que, apenas nos escaldes de

formacéo, se pensava um pouco mais no desenvolvimento a longo prazo.

A Familia como Reservatério Emocional

O suporte parental foi identificado como fundamental ao longo de toda a carreira
atlética. Na fase inicial caracterizou-se, essencialmente, pelo apoio ao nivel da logistica e
da criagdo dos recursos necessarios para a adesdo e desenvolvimento da pratica desportiva,

como a ajuda paterna para deslocacdes aos treinos e competicoes.

Mais tarde, o suporte emocional e aconselhamento, a presenca e acompanhamento
foram também muito importantes para o desenvolvimento da carreira. Nesta fase, os ex-
atletas destacaram duas questdes muito valorizadas na obtencdo do sucesso. Uma diz
respeito a liberdade que os pais Ihes deram para tomar decisfes. A outra relaciona-se com
0 reconhecimento do esforco e sacrificio realizados pelos progenitores que foi um
catalisador e reservatorio de uma vontade enorme de querer retribuir. De acordo com 0s
testemunhos dos participantes este foi um fator de motivacao inesgotavel que os ajudou a
lutar decididamente por objetivos.

Para os participantes 0os amigos, considerados enquanto tal, foram essencialmente
aqueles que ja faziam parte dos anos da infancia. Esses sempre prestaram um apoio
incondicional, principalmente, em alturas mais dificeis e de desempenho menos

conseguido.

No entanto, os ex-atletas revelaram que estas foram também as amizades mais
prejudicadas pelo profissionalismo e abandono dos locais de nascimento. Quando
comecaram a transitar de clube, os amigos passaram a ser em grande parte colegas e/ou
individuos ligados ao contexto desportivo. A grande maioria afiancou ndo ter muitos
amigos e destacou o facto de ter experimentado algumas desilusbes com supostas amizades
que nos momentos de crise, como por exemplo a retirada atlética, simplesmente

desapareceram.

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
92



O Desenvolvimento da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Ja outros significantes que a determinada altura da carreira tenham assumido uma
importancia inigualdvel, esses foram claramente a mulher e os descendentes, estando

sempre presentes e constituindo 0 maior apoio nos momentos de insucesso e tristeza.

S6 pontualmente e em apenas dois casos 0s participantes destacaram a importancia dos
seus agentes desportivos. Por outro lado, todos eles afirmaram possuir caracteristicas

pessoais facilitadoras da promogdo de ambientes saudaveis e positivos.

A ideia de que os clubes se revestem como uma fonte de apoio e protecdo ndo se
confirmou na analise dos dados deste estudo. Este apoio ao desenvolvimento da carreira
centrou-se muito em pessoas com fungdes na organizacdo e ndo tanto a existéncia de uma

estrutura do clube com esse tipo de respostas.

Ainda nem sempre tendo sido apoiados pelos clubes, os ex-atletas consideraram que
uma das ajudas significativas as oportunidades concedidas nas transi¢cbes de junior para
sénior e retirada da carreira e em momentos de recuperacdo de lesdes. Por outro lado, a
tranquilidade e a auséncia de presséo pelo resultado imediato foram apontadas como sendo
as facetas mais valorizadas quando se pensa em situacdes que os clubes podem e devem

promover para o desenvolvimento global dos atletas.

O Nascimento do Primeiro Filho

Os acontecimentos marcantes da vida social com forte influéncia no desenvolvimento
da carreira foram aqueles que causaram afastamento familiar, como as transferéncias para
outros clubes e/ou para o estrangeiro e algumas situacdes dramaticas ocorridas com
colegas, onde se inclui o falecimento durante a competicdo. Estes eventos da vida social

dos atletas nem sempre constituiram uma carga negativa para os atletas.

A chegada do primeiro filho foi identificado como o acontecimento mais significativo
e com repercussdes diretas na determinacdo dos participantes. O aumento da
responsabilidade mas também o acréscimo de motivagdo ajudou os atletas a dar um sentido

diferente a sua vida e a valorizar outras facetas como o bem-estar familiar.

Um dado ao qual atribuimos grande significado foi a referéncia ao modo como a vida
social dos atletas pode ser condicionada pelo desempenho e atitude dentro do campo. Os

participantes que descreveram ter um estilo de performance mais agressiva, viram 0S seus
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relacionamentos fora da vida desportiva serem condicionados por essa imagem de maior

impulsividade.
A Carreira Académica e o Futebol

S6 cerca de 9% conseguiu conciliar a pratica desportiva com os estudos. Essa misséo
exigiu muito esforco nem sempre acompanhado e compreendido pelo clube. Mais de 90%
dos participantes abandonaram os estudos e quase todos o fizeram entre os 16 e os 18 anos
de idade, momento em que 80% deles tinha j& concluida a escolaridade obrigatoria (i.e., 9.°
ano de escolaridade).

O abandono escolar verificou-se por ndo conseguirem conciliar a vida estudantil com a
pratica do futebol. Entre as razdes apontadas temos a falta de tempo e motivacdo, pela
exposicdo publica ou pela necessidade de enveredar por outra atividade remunerada para

dessa forma ajudarem a familia.

O aumento da dedicagdo ao desenvolvimento da carreira e a exigéncia requerida
levaram, assim, ao abandono da escola. O periodo critico coincidiu com a transicdo de
janior para sénior ou na passagem a profissional, onde o nivel de exigéncia aumentou
consideravelmente com muitas chamadas a Selecdo Nacional e o respetivo aumento dos
periodos em estagios, mas também por mudancas geograficas com transferéncias para
representar outros clubes. O abandono da escola deu-se em grande medida, ainda com

idade de formacao ou na passagem de amador a profissional.

A maioria dos participantes afirmou nédo existir coordenacdo entre o clube e a escola.
Apenas uma pequena parte conseguiu conciliar as duas atividades, pelo seu préprio esforgo
e compreensdo de professores e treinadores e pelos horarios dos treinos que sendo s6 a

noite permitiram frequentar a escola.

Preparar a Saida com Nova Entrada no Futebol

Apenas um numero reduzido (9.09%) sentiu o fim da carreira como ameaca. Esses,
descreveram dificuldade em lidar com uma nova realidade ndo desejada e em visualizar

uma alternativa a pratica desportiva.
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A maioria dos participantes viu como uma oportunidade de continuar no meio (e.g.;
treinador), dedicar-se a outras atividades desportivas ou contabilizar mais tempo para

atividades com a familia.

O desafogo financeiro permitiu encarar este momento sem a urgéncia de encontrar

rapidamente uma alternativa laboral de sustento familiar.

Pouco mais de metade afirmou ter implementado estratégias de preparacdo da retirada.
Estes participantes referiram o retomar do investimento na sua formacdo (curso de
treinador) ainda enquanto atletas. Todos eles, quando terminaram a carreira atlética tinham

ja, pelo menos, o primeiro nivel do curso de treinador.

Dos cinco ex-atletas que ndo indicaram possuir qualquer tipo de estratégia para
abordar o término da carreira, trés chegaram ao final com o curso de treinador e estdo hoje
a exercer essas funcdes ao mais alto nivel e os outros dois desempenham cargos de

dirigismo e ndo possuem habilitagOes para o treino.

Este estudo apresenta algumas limitagdes. Desde logo o nimero de participantes, 11
atletas de elite retirados, ainda que semelhante e até superior a dimensdo das amostras
utilizadas em outros estudos qualitativos, acreditamos que o alargamento do grupo de
participantes podera reproduzir ganhos para a investigacdo, nomeadamente, no incremento

das variaveis em analise.

Ainda assim, foram obtidas um numero significativo de variaveis nos varios dominios
e esta quantidade leva-nos a outra limitacdo que tem que ver com a tentativa de

sistematizacdo da informacao.

O volume do material retirado da transcricdo das entrevistas obrigou ao agrupamento
de varios subtemas numa Unica tematica mais geral e esta organizacdo podera ter originado

ligeiros desvios aos resultados obtidos.

Por outro lado, e mesmo tendo presente que todos 0s participantes possuem
nacionalidade portuguesa, parte deles desenvolveu periodos alargados da carreira em
contextos de elite no estrangeiro. Este percurso podera ter condicionado os resultados pelas
diferengas inerentes a cultura e a existéncia de recursos tambem divergentes do pais de

origem.
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Observamos com pertinéncia a possibilidade de realizar mais estudos nesta tematica
com atletas de outros niveis competitivos e também em contexto de clube, por forma a
descrever o0 processo de desenvolvimento de carreira em outros niveis que ndo apenas o de
elite, e procurar uma melhor compreensédo das determinantes que impedem esses atletas de

dar respostas adaptativas que lhes permitam alcangar um patamar superior.

Os resultados deste estudo alargam o nosso entendimento acerca do desenvolvimento
da carreira dos futebolistas de elite e constituem um contributo para um melhor

enguadramento das acdes dos profissionais a atuar na area do desporto.

Por exemplo, o valor atribuido a pratica informal de atividades fisicas em anos de
iniciacdo, e nomeadamente ao futebol de rua, merecem uma atengdo particular dos
responsaveis pela gestdo do treino, dadas as vantagens apontadas ao nivel do

desenvolvimento global dos futuros atletas.

Outra implicacdo direta para as acdes a desenvolver no terreno, tem que ver com as
vantagens de competir em escalGes acima do correspondente a faixa etaria do atleta, pois
os resultados apontam para ganhos em termos da motivacdo despertada pelo aumento dos

niveis de competitividade e de um melhor ajustamento a transi¢do de janior para sénior.

Por outro lado, neste estudo destaca-se o importante papel desempenhado pela familia
no suporte ao desenvolvimento de todo o percurso desportivo dos atletas. Nesse sentido,
considera-se fundamental abrir os canais de comunicacdo entre os varios profissionais
intervenientes no processo e os familiares para uma partilha de informag&o promotora de

respostas mais adequadas as necessidades dos atletas.

Em consisténcia com os resultados do estudo podemos concluir que os atletas de elite
iniciam a pratica do futebol precocemente (entre 0s 4 e 0s 6 anos) e 0 grupo de amigos tem

uma forte influéncia na adeséo e opcao pela modalidade.

As muitas horas de pratica na rua com recurso a materiais improvisados e regras
adaptadas as condicbes do contexto e dos praticantes parecem promover o0

desenvolvimento de competéncias técnicas, fisicas e de relacionamento com os pares.
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A especializacdo é percecionada como uma vantagem, sobretudo, quando em
comparagdo com atletas que s6 mais tarde se concentram apenas numa modalidade e

assim, nao registam o mesmo nivel de desenvolvimento fisico e técnico.

Este estudo destaca a constante (re)definicdo de objetivos e a enorme paixdo pelo
futebol como sendo as caracteristicas pessoais essenciais ao desenvolvimento de uma

carreira ao mais alto nivel.

A generalidade dos atletas de elite que participaram neste estudo, ndo observa o fim da
carreira atlética como uma ameaca, mas muito mais como uma oportunidade de seguirem
no meio futebolistico assumindo novas fungdes ou de realizar atividades que, até ali, ndo

tinham possibilidade de executar.

Por fim, conclui-se ainda que o suporte familiar é apontado pelos atletas como uma
determinante do sucesso em todo o desenvolvimento da carreira, sendo 0 nascimento do
primeiro filho o acontecimento fora do plano desportivo que mais influéncia exerce sobre o

seu rendimento.
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Resumo

As transicOes da carreira atlética apresentam-se como processos de mudanca com
novas e elevadas exigéncias que requerem respostas de ajustamento suportadas por

recursos internos e externos aos atletas.

O proposito deste estudo foi fornecer uma revisdo sistematica de estudos sobre as
transicdes da carreira atlética e elencar um conjunto de determinantes do sucesso ou

insucesso do ajustamento dos atletas a estes processos de mudanca.

Foram incluidos e analisados um total de 65 estudos, divididos em 6 categorias
tematicas: modelos teoricos de explicacdo do desenvolvimento e transi¢cbes da carreira
atlética, programas de assisténcia ao desenvolvimento e transi¢fes da carreira atlética, a
transicdo do término da carreira atlética, as estratégias de ajustamento (coping) as
transicdes da carreira atlética; a influéncia do contexto e da envolvente social na vivéncia

das transices e a transicao de janior para sénior.

Os resultados descrevem as diferentes tipologias das transicfes da carreira atlética e
apontam uma série alargada de determinantes do sucesso e insucesso no ajustamento a

estes processos de mudanca.

O estudo destaca o estado atual da investigacdo nesta area, aponta as principais
limitacOes e sugere linhas orientadoras para trabalhos futuros.

Palavras-Chave: transi¢des da carreira atlética; revisao sistematica; ajustamento
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Abstract

The athletic career transitions emerge as processes of change with new and high
standards that require adjustment answers supported by internal and external resources to

athletes.

The purpose of this study was to provide a systematic review of studies about athletic
career transitions and to list a set of determinants of success or failure of the adjustment of

athletes to these change processes.

Were included and analyzed a total of 65 studies divided into six thematic categories:
explanation theoretical models of development and athletic career transitions assistance
programs of the athletic career transitions development, the retirement of athletic career
transition, strategies for adjustment (coping) to the athletic career transitions; the influence
of the context and social environment in the experience of transitions and the junior to

senior sport transition.

The results describe the different types of transitions athletic career and point to a
series of broad determinants of success and failure in adjusting to these changing

processes.

The study highlights the current state of research in this area, points out the main
limitations and suggests guidelines for future work.

Keywords: athletic career transitions; systematic review; adjustment
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Introducéo

Sao do dominio publico inimeros casos de atletas que, ap6s uma primeira fase da
carreira de grande sucesso, desaparecem rapidamente dos quadros competitivos. Temos
também numerosos exemplos de desportistas que atingem um nivel de desempenho
elevado, mas acabam por ndo conseguir obter o mesmo reconhecimento apds o0 momento

da retirada das competicoes.

Tendo consciéncia das diversas facetas constituintes da carreira de um desportista e
conhecendo as possiveis repercussdes da abordagem as varias etapas da sua vivéncia,
justifica-se uma compreensdo profunda deste fendmeno para apoiar o desenvolvimento da

carreira dos atletas (Wylleman & Reints, 2010).

Os estudos sobre o desenvolvimento e transi¢des de carreira atlética comegaram a ser
publicados nos anos sessenta e tiveram um substancial incremento, tanto em termos
quantitativos como qualitativos, nos finais dos anos oitenta (Stambulova, Alfermann,
Statler & C6té, 2009).

Inicialmente, os investigadores dedicaram as suas pesquisas as consequéncias do
término da carreira atlética, mas mais recentemente, materializaram a distincdo de
diferentes tipos de transicdo como o abandono da préatica dos jovens e as transicGes ao

longo da carreira desportiva (Park, Lavallee & Tod, 2013).

Hoje, a investigacdo tem ja& produzida muita informacéo nesta area e as tematicas em
torno das transi¢cdes foram sendo amplamente alargadas. No entanto, esta evolugdo muito
fica a dever-se ao desenvolvimento dos primeiros modelos descritivos das transic¢oes (e.g.,
Schlossberg, 1981e Stambulova, 1994 e 2000).

Estas e outras pesquisas abriram linhas de estudo inscritas na literatura de psicologia
do desporto onde se incluem, ndo s artigos e alguns capitulos publicados em revistas
cientificas, mas também livros técnicos, inteiramente dedicados aos temas especificos das
transicOes da carreira atlética (e.g., Lavallee & Wylleman, 2000; Stambulova & Ryba,
2013).
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A medida que foram sendo produzidas, estas investigages, promoveram a realizagio
de varios artigos de revisdo (e.g., Baillie & Danish, 1992; Lavallee, Wylleman & Sinclair,
2000), ainda assim, apenas uma revisao sistematica foi utilizada como metodologia para

analise dos estudos sobre a transicdo de carreira dos atletas (Park et al., 2013).

De acordo com Petticrew e Roberts (2006) as revisdes sistematicas de literatura sdo
um método de mapeamento de areas de incerteza e identificacdo onde pouca ou nenhuma

pesquisa relevante tem sido realizada, mas onde novos estudos sdo precisos.

Portanto, torna-se fundamental dar seguimento as revisdes sistematicas de estudos
sobre as transices de carreira atlética para identificar o conhecimento ja produzido nesta
mateéria e, sobretudo, definir a dire¢do de futuras investigagdes com vista a repercutir novas

implicacdes para os praticantes e organizacdes desportivas.

O propdsito deste estudo foi fornecer uma revisdo sistematica de estudos sobre as
transicdes da carreira atlética e elencar um conjunto de determinantes do sucesso ou

insucesso no ajustamento dos atletas a estes processos de mudanca.

Foram incluidos estudos desde os anos 90 do século passado até ao final de 2014,
enquanto as publicacBes ndo consideradas artigos empiricos e nao contendo informacéo

associada a temética das transicGes da carreira atlética foram excluidos da anéalise.
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Método

Para a realizacdo desta revisdo de literatura, foram consideradas as diretrizes de
Petticrew e Roberts (2006) para as revisfes sistematicas. O metodo proposto pelos
referidos autores contempla nove fases de trabalho: (1) Defini¢do da questdo; (2) Pesquisa
de literatura; (3) Triagem das referéncias encontradas; (4) Verificacdo dos critérios de
inclusdo/exclusédo; (5) Extracdo dos dados; (6) Avaliacdo critica; (7) Sintese dos estudos;
(8) Consideracdo dos efeitos dos enviesamentos das publicacdes e, (9) Elaboracdo do
relatorio. Esta metodologia serviu de matriz e permitiu servir a pesquisa do maior rigor nos

procedimentos.

Pesquisa de literatura

A estratégia inicial da pesquisa incluiu a utilizacdo das seguintes bases de dados:
Academic Search Complete, ScienceDirect, SPORTdiscus e Web of Science. A primeira
pesquisa livre realizada sobre o tema das Transicdes da Carreira Atlética, encontrou o
artigo mais antigo publicado datado de 1992 (Petitpas, Danish, McKelvain & Murphy,
1992), e em consequéncia disso, a investigacdo teve por base os artigos cientificos
publicados, sobre a referida tematica, entre os anos de 1992 e 2014. As pesquisas foram
realizadas utilizando como referéncia as palavras-chave career, sport e transition, reunidas
na expressdo combinada “career transition* in sport” objetivando a pesquisa e limitando-a

ao contexto desportivo.
Triagem dos Artigos e Critérios de Elegibilidade

A selecdo inicial dos artigos teve por base as pesquisas realizadas nos assuntos,
palavras-chave, resumos e titulos. Os titulos e resumos dos artigos levaram, posteriormente,
a leitura dos textos integrais para verificar os critérios de elegibilidade para a incluséo ou
exclusdo dos artigos (ver tabela 1). A qualidade dos artigos foi aferida pelo critério de todos

0s artigos terem de ter feito parte de um processo de revisdo por pares.
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Tabela 1 - Critérios de Elegibilidade dos Artigos

Critérios de Inclusdo

Critérios de Exclusdo

Artigos empiricos publicados em jornais/revistas
com revisao por pares

Artigos ndo empiricos, teoricos, teses de mestrado
ou doutoramento, capitulos de livros e jornais

diarios desportivos, bem como, atas de congressos
publicadas em revistas com revisdo por pares por se
encontrarem depois publicados em formado de
artigo noutras revistas.

Publicados até Dezembro de 2014 Artigos empiricos publicados em jornais/revistas

com revisdo por pares sem acesso livre e integral

Artigos com referéncia especifica ao tema das Revisdes e revisdes sistematicas de literatura

transicOes de carreira atlética

Extracéo dos Dados e Avaliacéo Critica

Tendo em conta que o objetivo do trabalho tinha por base a sintese dos estudos
existentes sobre o tema das transicbes da carreira, foram identificados os artigos que
reuniam os critérios de inclusdo. Apos a recolha dos artigos, estes foram revistos de forma

sistematica para extracdo da informacdo relevante.

Este processo envolveu uma andlise exaustiva de cada artigo para recolha das
caracteristicas representativas. Mais especificamente, identificar e sumariar os objetivos de
cada estudo, os participantes e, também, as principais conclusdes que os artigos apresentam

na sua relacdo com o desenvolvimento das transi¢es da carreira atlética.

Este trabalho de andlise individual dos artigos revelou uma elevada heterogeneidade
nas abordagens, nas variaveis em estudo e nos procedimentos estatisticos utilizados, pelo
que a andlise dos resultados dos artigos foi realizada de forma narrativa. Uma revisao
sistematica do tipo narrativo caracteriza-se, segundo Petticrew e Roberts (2006), por
sintetizar os estudos individuais de forma narrativa envolvendo extracdo sistematica,

verificagdo e sumarizagédo narrativa sobre os métodos e os resultados.

A analise dos artigos selecionados decorreu da metodologia sugerida pelos autores
citados e passou por trés fases: 1) organizacao dos estudos em categorias logicas; 2) analise
dos resultados dentro de cada categoria e, 3) sintese dos resultados de todos os estudos

incluidos.
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Resultados

De seguida apresentam-se os resultados encontrados nas diferentes fases da reviséo

sistematica.
Descobertas Gerais

Os resultados iniciais da pesquisa de literatura apresentaram 159 referéncias, das quais
foram removidas 36 como duplicadas, 12 por ndo se enquadrarem no tema da pesquisa e
quatro por ndo constituirem artigos cientificos (e.g., resenhas de livros, editoriais de
revistas e anais de conferéncias publicados). Das 107 referéncias restantes, 42 artigos
foram excluidos com base nos critérios de inclusdo/exclusdo, ficando para analise

definitiva 65 artigos.

Deste ultimo conjunto de artigos e na prossecucdo dos referidos critérios, ja nao
fizeram parte oito revisdes de literatura. Ainda assim, decidimos proceder igualmente a sua
analise como forma de complementar o conhecimento cientifico produzido em matéria de

transi¢des da carreira atlética.

Entre os 65 estudos, seis foram publicados na década de 90 do século passado, 28
entre os anos 2000 e 2009 e 31 entre 2010 e o final de 2014.

A figura 1 ilustra o processo da estratégia de selecéo.
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Figura 1

Resultados da Estratégia de Selecdo dos Artigos

Desenho da Pesquisa

Apos o processo de selecdo dos artigos, os estudos finais foram sumariados, extraidas as
suas principais caracteristicas e, com vista a uma melhor sistematizacdo, agrupados em seis

categorias ldgicas:

- Modelos Tedricos de Explicacdo do Desenvolvimento e Transi¢es da Carreira Atlética;
- Programas de Assisténcia ao Desenvolvimento e Transi¢Oes da Carreira Atlética;

- A Transicdo do Término da Carreira Atlética;

- As Estratégias de Ajustamento (Coping) as TransicOes da Carreira Atlética;

- A Influéncia do Contexto e da Envolvente Social na Vivéncia das Transi¢oes;

- A Transicdo de Junior para Sénior.
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A categoria que registou o maior nimero de referéncias foi a que reuniu os estudos
sobre o término da carreira (26), logo seguida pela dedicada as investigacGes sobre as

estratégias de ajustamento ou coping (20).

Por outro lado, a categoria onde se incluiu 0 menor nimero de artigos foi na referente
aos modelos tedricos de explicacdo do desenvolvimento e transi¢cGes da carreira atlética
(3). Nas categorias sobre a influéncia do contexto e da envolvente social na vivéncia das
transicdes (5) e da transicao de janior para senior (5), foram incluidos exatamente 0 mesmo

ndmero de estudos.

Por ultimo, na categoria das referéncias sobre programas de assisténcia ao
desenvolvimento e transicdes da carreira atlética (6) foi apenas incluido mais um artigo

que nas duas referidas anteriormente.

Seguidamente, sdo apresentados os resultados referentes a cada categoria e a respetiva
andlise. As tabelas (2, 3, 4, 5 e 6) correspondentes a cada uma das categorias descritas
ilustram, de forma sintetizada, todos os artigos incluidos tendo em conta as seguintes

dimensGes: autor, objetivos do estudo, participantes, instrumento e conclusdes.
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Tabela 2 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre Modelos Tedricos de Explicagdo das Transi¢des da Carreira Atlética

Autores

Objetivos do Estudo

Participantes

Instrumento

Conclusdes

Grove, Lavalle,

Examinar o modelo “Account-Making” de Harvey, Weber e

11 Estudos de transi¢do de

Anélise dos

O modelo é proposto como uma base

Gordon & Orbunch (1990) como estrutura base para o entendimento das carreira que examinaram estudos e estudo apropriada para a intervencdo numa variedade
Harvey (1998). reagBes negativas a retirada do desporto de competicéo. especificamente as reagBes de  de caso. de experiéncias stressantes e em particular na
angustia em relacéo a retirada retirada atlética.
1 uma atleta olimpica de
natacdo.
Bruner, Sintetizar e avaliar a inter-relacdo da literatura de lingua Inglesa, 75 Artigos. Andlise de rede A andlise do total da rede revelou a presenca de
Erickson,Wilson que servem como base para 0os modelos de desenvolvimento do de citag&o. duas facOes distintas que trabalham
& Coté (2010).  atleta no desporto. isoladamente.
Barreiros, Coté  Sintetizar conceptualmente alguns dos mais importantes avancos Literatura sobre modelos Revisdo de Nas ultimas décadas, registaram-se avangos
& Fonseca das Ultimas décadas no &mbito da temética do talento no tedricos do desenvolvimento  literatura. significativos no conhecimento e compreensdo
(2013). desporto e contribuir para que os diferentes agentes desportivos, do talento, expertise e do que contribui para o desenvolvimento do

particularmente dirigentes e treinadores, 0s possam reconhecer e

aplicar nos seus quotidianos.

transicOes de carreira.

talento e da pericia no desporto, privilegiando-
se se atualmente uma perspetiva holistica
defensora da interacdo entre multiplos fatores.
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Tabela 3 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre Programas de Assisténcia ao Desenvolvimento e Transi¢des da Carreira Atlética

Autores Obijetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes

Petitpas, Danish, Apresentar um programa (CAPA) de assisténcia a atletas de 142 (65F;77M) Atletas de elite 8 workshops de 1 O CAPA constitui uma evolug¢do nos programas

McKelvain & elite para a gestdo das transi¢des do abandono da Entre 18 e 47 anos de idade dia com de suporte social assistido aos atletas de elite, mas
Murphy (1992).  competicéo. Midade = 28 participacdo de  ainda necessita de aperfeicoamentos especificos.
11a27
elementos.
Wylleman, Providenciar um olhar sobre os maiores desenvolvimentos Literatura sobre as transi¢des  Revisdo de As intervencdes evoluiram do recurso a
Alfermann & na investigacgao cientifica e uma descri¢do de intervencdes de carreira e programas de literatura e terapéutica tradicional para uma metodologia de
Lavallee (2004). utilizadas na é&rea das transi¢des de carreira. assisténcia aos atletas. integracéo. desenvolvimento de programas de competéncias e
suporte educacional aos atletas em transi¢éo
normativa e ndo-normativa.
Lavallee (2005). Avaliar a eficacia de uma intervengdo ao desenvolvimento 71(M) Atletas profissionais de  Medicdo do A intervencdo mostrou ser significativamente
da vida no ajustamento a transigao de carreira em atletas futebol retirados ajustamento ao  eficaz na assisténcia aos atletas de elite nos seus
profissionais reformados. 32 intervencdo; 39 grupo término de processos de ajustamento as transi¢des.

controlo carreira e coping
nas transicoes.
Plano de
desenvolvimento
de vida.
Carlin & Ruiz Oferecer algumas recomendagdes para meios de intervencdo  Literatura sobre as transicbes ~ Pesquisa Proposta de intervengbes complementares de
(2012). e estratégias de suporte aos atletas em fases de transicéo. de carreira e programas de bibliogréfica. assisténcia aos atletas, nomeadamente, apoio
assisténcia aos atletas. economico, oferta formativa, oportunidades de
contribuicdo para o sistema desportivo e
desenvolvimento de habilidades sociais.
Larsen, Apresentar detalhada e especificamente um programa AGF Football Club. Atletas da  Observagéo, O programa criou uma clarividéncia mais forte
Alfermann, ecologicamente inspirado e uma intervengdo num clube de geracdo de SUB17 e o0s seus entrevistas, das demandas e expectativas envolvidas na
Henriksen & futebol na Dinamarca. treinadores. relatos e transigdo para o nivel do profissionalismo.
Christensen comunicagfes e
(2014). Focus Group.
McArdle, More  Investigar qualitativamente as experiéncias de atletas 10 Atletas (4F;6M) Entrevistas semi- A opinido dos atletas enfatiza positivamente a
& Lyons (2014). olimpicos que participaram num programa de suporte a (2 paralimpicos e 8 olimpicos)  estruturadas. utilidade do programa para outras organizagoes

transicdo pds jogos. Entre 19 e 34 anos de idade. desportivas em particular as sessoes de briefing e
os workshops. Destacaram a ajuda que o
programa pode constituir na normalizacéo da
componente emocional depois da competigéo e

redireccionamento do foco dos atletas no futuro.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira

Autores

Obijetivos do Estudo

Participantes

Instrumento

Conclusdes

Lavallee, Grove
& Gordon (1997).

Providenciar informacdo acerca da primeira razdo para o
abandono da carreira atlética e o nivel de ajustamento
necessario.

48 Atletas da Australia
retirados
(amadores e elite) de 13

CDSII.Questionario
sobre ajustamento a
retirada.

Os atletas que se retiraram predominantemente
em consequéncia da idade, lesBes, rejei¢do ou ndo
selecédo e termino voluntério.

desportos
(28F;20M).
Ungerleider Discutir a tematica da transi¢do do desporto para a vida 57 Atletas olimpicos dos EUA  Entrevistas abertas. Parte dos atletas referiu ndo ter os recursos
(1997). laboral. (40M;17F) emocionais e educacionais aquando fora do
Entre 24-83 anos. desporto deixou-0s num prolongado estado de
ressentimento e depressdo. A retirada acabou por
ser uma extensdo Unica de vida associada ao
stress provocado por fracos recursos de coping e
resiliéncia.
Kerr & Dacyshyn Explorar as experiéncias da retirada de atletas de elite de 7 Ginastas de elite (F) Entrevistas de A distincdo entre retirada voluntéria e ndo
(2000). ginastas femininas através de uma metodologia qualitativa. ~ (16-22 anos). profundidade. voluntaria ndo é clara e as atletas que decidiram

por sua iniciativa terminar a carreira ndo estao
necessariamente livre de dificuldade de
ajustamento & transicao.

Stephan (2003).

Examinar as dindmicas subjetivas do bem-estar ao longo da
transi¢do do abandono do desporto de elite.

16 Atletas olimpicos franceses
retirados depois dos jogos de
Sidney

(8M;8F);

16 Atletas de elite ativos
(8M;8F).

Entrevistas semi-
estruturadas.
GHQ

Os atletas em transigdo passam inicialmente por
dificuldades para se ajustarem a um novo estilo
de vida e a uma nova situacéo socioprofissional.
Foi destacada a importancia dos atletas
desenvolverem competéncias ao longo da sua
carreira desportiva transferiveis para a vida.

Stephan & Bilard
(2003).

Avaliar as repercussdes psicolégicas da transicao de
retirada do desporto de elite sobre o ponto de vista do
corpo.

16 Atletas olimpicos franceses
retirados depois dos jogos de
Sidney

(8M;8F);

16 Atletas de elite ativos
(8M;8F).

Entrevistas semi-
estruturadas.

BIQ

Os atletas em transi¢ao apresentaram uma
satisfagdo com o corpo mais baixa do que 0s
atletas de elite ativos. Todos os atletas retirados
mesmo que voluntariamente apresentaram
dificuldades de ajustamento, nomeadamente com
as transformac6es do corpo e o reconhecimento
social.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira Atlética (cont.)

Autores Obijetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Alfermann, Avaliar as consequéncias cognitivas, emocionais e 256 Atletas amadores retirados Questiondrios A prontiddo dos atletas para a transicdo de
Stambulova & comportamentais do término de carreira desportiva em -Alemanha n= 88; (43M; 45F); (planeamento da carreira em diferentes ambientes sociais e
Zemaityte (2004). atletas nacionais e internacionais de trés nagoes. -Lituénia n= 65 (36M; 29F); retirada). culturais pode depender da forma como se ajuda

-Russia n= 101 (51M; 52F).

0s atletas a preparar e lidar com o término da
carreira.

Erpic, Wylleman
& Zupanc (2004).

Investigar a maneira pela qual a qualidade do processo de
término da carreira desportiva é afetada por fatores
desportivos e ndo-desportivos.

85 Ex-atletas eslovenos de elite
aposentados ha menos de
quatro anos, de um de 16
desportos olimpicos
(54M;31F);

Midage= 29.0 (21-44 anos).

Questionarios:
SCTQ;
NATOQ.

A compreensao do processo de término da
carreira desportiva que incorpora 0s aspetos
desportivos e ndo-desportivos fornece uma
perspetiva mais complexa e multifacetada da
transicdo e adaptacdo a vida a vida pés-
desportiva.

North & Lavallee
(2004).

Examinar o planeamento para o termo da carreira atlética
em atletas de elite no Reino Unido.

561 Atletas de elite de 37
modalidades individuais e
coletivas

(54%M; 46%F);

Migage= 26,0 anos.

Questionario
-Responderam 561
de 988 (57%).

Entre os atletas mais jovens e aqueles que tém a
percecéo da existéncia de um tempo significativo
para a retirada, parece existir uma resisténcia ao
desenvolvimento de planos concretos para o seu
futuro profissional antes do fim da carreira.

Torregrosa,
Boixados,
Valiente & Cruz
(2004).

Adicionar uma visdo prospetiva da retirada a investigacdo
existente na area da transi¢do para o término de carreira
com base em dados retrospetivos.

18 Atletas ativos de 9
modalidades olimpicas
(11M;7F).

Entrevistas semi-
estruturadas.

A retirada é vista como muito menos
problematica quando é planeada como um
processo e ndo como um evento. A retirada dos
atletas de elite deve ser conceptualizada como um
reposicionamento no desporto e ndo como uma
retirada pois a maioria segue uma carreira
profissional como treinador ou outras fungdes
associadas.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira Atlética (cont.)

Autores Obijetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Fernandez, Desenvolver um questionério original de autorrelato para Estudo 1: Estudo 1: Confirma que o processo de decisdo de retirada é
Stephan & avaliar o processo de decisdo da retirada. 25 Atletas Entrevistas facea  complexo e multifacetado e fornece um novo
Fouquereau (14M;11F); face; instrumento para avaliar o processo, embora mais
(2006). 236 Atletas competitivos Estudo 2: pesquisas sejam necessarias para validar esta
(73,7% M; 25,43%F); ARDI ferramenta.
Migage= 24.93 anos.
Lally (2007). Reexaminar a relagdo entre identidade e retirada atlética 6 (3F;3M) Atletas estudantes 3 entrevistas em O estudo conclui que a redefini¢do do modo de
através de pesquisa longitudinal e prospetiva. universitarios. profundidade vida do individuo muito antes do término da
num desenho carreira atlética pode proteger a sua identidade
prospetivo e durante o processo de transigao,
longitudinal comparativamente aos atletas que mantém uma
em trés momentos:  grande identificacdo com o papel de desportista
no inicio da Gltima  até ao fim da carreira.
temporada da
competicéo, cerca
de 1 més apds a
retirada, e cerca de
1 ano depois.
Lavallee & Examinar fatores que possam facilitar ou travar a formacdo 5 Atletas de ginastica retiradas  Entrevistas A dedicacdo exclusiva a ginastica influenciou as

Robinson (2007)

d e uma identidade individual e a adaptacéo a retirada
atlética dentro de uma amostra de atletas competitivos.

(F);

Migage= 23.8 (22-25 anos);
M= 16.6 idade retirada

desporto.

retrospectives semi-
estruturadas.

participantes a seguir uma performance de
exceléncia a custa do seu desenvolvimento
pessoal. A imposicédo do contexto a pressdo do
rendimento fez com que existisse um travdo ao
desenvolvimento de sua identidade e promoveu
tendéncias para o egocentrismo e uma forma
pouco saudavel de perfeccionismo.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira Atlética (cont.)

Autores

Obijetivos do Estudo

Participantes

Instrumento

Conclusdes

McKenna &
Thomas (2007).

Explorar as realidades da transicéo da carreira.

1 Atleta profissional de rugby

Narrativas escritas
das experiéncias
vividas ao longo de
18 meses (8 antes
de terminar e 10
depois do fim da
carreira.

A retirada é um processo de endurance emocional
com muitos altos e baixos em que a interpretacdo
dos eventos é guiada por um forte c6digo moral,
mesmo num contexto de relagdo de
aconselhamento e suporte.

Raalte &

Andersen (2007).

Definir os principais temas e areas de intervencao dos
psicélogos do desporto no trabalho com atletas em processo

de retirada.

2 Atletas de elite
1 Olimpico
1 Paralimpico

Revisdo de
literatura e estudo
de caso.

Deixar o desporto € para a maioria dos atletas
uma situacdo dificil e um processo complicado.
Os psicologos do desporto podem desenvolver o
seu trabalho néo s6 ao nivel da melhoria da
performance, mas também no suporte a retirada
atlética.

Stambulova,
Stephan &
Jéphag (2007).

Comparar as pré-condicdes para a retirada atlética, a
qualidade de ajustamento percebida e as consequéncias a

longo prazo entre atletas de elite franceses e suecos.

157 Ex-atletas de nivel
internacional representantes de
diferentes desportos

Franca n=69 (46M;23F)
Suécia n= 88 (57M;31F).

RSS.

A transicdo no desporto de elite é
multidimensional, multinivel e um processo
dindmico, multifatorial em que a nacionalidade e
a cultura desempenham um papel importante.

Stephan,
Torregrosa &
Sanchez (2007).

Avaliar a relagdo entre a percecdo de mudangas corporais, 0
eu fisico e a autoestima global, em atletas de elite retirados.

69 Atletas franceses de elite
retirados

(46M;23F)

Midage = 34.88 (26-46 anos)

PSI e questionario
relacionado com as
dificuldades
corporais vividas
apos a retirada

Além de mudangas sociais e profissionais, as
mudancas corporais também podem ser uma
fonte de potenciais reacGes stressantes.

Kadlick & Flemr
(2008).

Explorar o processo do término de carreira e a adaptacéo a
retirada do desporto na Republica Checa tendo por base os
modelos tedricos das transi¢des de carreira (Stambulova,

1997, 2003; Taylor & Ogilvie, 1994, 2001).

11 Atletas de elite retirados
(6M;5F)

Midade = 27 (23-32 anos)

M= 14.6 anos de experiéncia
de carreira

Entrevistas semi-
estruturadas.

Depois da retirada os atletas experimentam
mudangcas significativas nas suas vidas nas
esferas: social, psicossocial, da saude e
econdémica.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira Atlética (cont.)

Autores Obijetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Grove Lavallee & Fornecer informagao sobre o ajustamento financeiro, 48 (28F;20M) Atletas de elite  AIMS e CI. Aceitacdo, reinterpretacdo positiva, planeamento
Gordon (2008). ocupacional, emocional e social a retirada do desporto e retirados de equipas nacionais e coping ativo foram as estratégias mais
avaliar a identidade atlética no momento da retirada. ou estaduais australianas de frequentemente utilizadas durante o processo do
varias modalidades. término da carreira.
Os atletas que mantém uma forte identidade
atlética no momento da retirada enfrentam mais
dificuldades de ajustamento.
Lavallee, Gordon Analisar a forma como a amostra de atletas de elite lidou 48 (28F;20M) atletas de elite ~ Bateria de As alteracOes e mudancas na identidade atlética
& Grove (2008).  com as reag0es stressantes da retirada do desporto. retirados; questiondrios revelaram-se determinantes significativas do
18 Desses atletas identificados 15 (11F;4M) ajustamento dos atletas ao término da carreira.
como tendo vivido realizaram
experiéncias stressantes. micronarrativas das
suas experiéncias
de adaptagdo a
retirada.
Warriner & Explorar experiéncias da retirada atlética do desporto de 7 (F) Atletas de elite do Reino  Entrevistas Identificada uma associagdo entre o envolvimento

Lavallee (2008).

elite de atletas retirados de gindstica.

Unido
(4 artistica e 3 ritmica)
Entre 20 e 28 anos de idade.

historia de vida.

semiestruturadas de

no desporto de elite na adolescéncia e um atraso
no desenvolvimento da identidade individual.
Para algumas atletas a extrema dedicacéo
requerida para atingir a exceléncia foi
incompativel com o processo de experimentagao,
desenvolvimento individual e independéncia que
dificultou o processo de retirada.

Stephan, Bilar,
Ninot &
Deligniéres
(2011).

Avaliar as repercussdes das transi¢des corporais e 0

processo de ajustamento do eu fisico e da autoestima global.

16 (8F;8M) atletas olimpicos ~ Comparagdo em 4

retirados; momentos ao longo

16 (8F;8M) atletas de elite do 1°ano de

ativos. retirada através do
PSI.

Os atletas em transigdo apresentam menor
autoestima global, autoestima fisica, condicao
fisica percebida, competéncia desportiva e
atratividade fisica do que os atletas de elite ativos
devido a diminuicdo do treino e do
reconhecimento social acerca da performance
corporal.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre o Término da Carreira Atlética (cont.)

Autores

Obijetivos do Estudo

Participantes

Instrumento

Conclusdes

Park, Tod &
Lavallee (2012).

Complementar e ampliar o conhecimento atual dos estagios
particulares do processo de transi¢do de carreira dos atletas
através da aplicacdo do modelo transteérico (Prochaska &
DiClemente, 1984) como referencial tedrico.

12 Participantes

-4 Jogadores no ativo;
-5 Jogadores retirados;

-3 Treinadores.
(7TM;5F);

Migage= 31.25 anos.

3 Focus-Group.

O modelo transteorético ajudou a explicar a
tomada de decisdo dos atletas em retirar-se do
desporto e sugere-se a necessidade de oferecer
diferentes intervengdes em diferentes fases do
processo.

Corcuera, Saiz,
Cuerva & Calvo
(2013).

Determinar de que modo se processa de retirada dos
jogadores de basquetebol profissional e quais os fatores que
a influenciam.

6 Jogadores de basquetebol

(M)

-Pelo menos 5 anos

profissional;
-Internacionais;

-Medalhados em campeonatos
continentais, do mundo e jogos

Entrevistas

semiestruturadas ao

longo do processo.

Este processo deve ser visto segundo uma
perspetiva multidimensional onde interagem
varios fatores. Os atletas destacaram grande
importancia a dificuldade de ajustamento as
questdes econdmicas e académicas.

olimpicos.
Cosh, Crabb & Explorar os processos de decisdo e da identidade em atletas 21 Atletas Andlise de 250 Os resultados apontam para 3 tipos de razdes para
LeCouteur de elite australianos. (16M;5F) artigos publicados  a retirada: motivos relacionados com a idade,
(2013). em jornais diarios  lesdes e escolha ativa ou deciséo voluntaria.

de grande tiragem e

ao longo de 1 ano.

Martin, Fogarty

& Albion (2014).

Identificar mudangas na identidade atlética e satisfagdo com
a vida de atletas de elite ao longo do tempo e em fungéo do
voluntarismo das decisdes da retirada.

62 Atletas de elite da Australia

(45F;17M)

3 Questionarios

com intervalos de 5

anos. AIMS e
SWLS.

A identidade atlética diminui @ medida que os
atletas se aproximam da retirada. Os atletas que
se retiram voluntariamente aumentam a satisfacéo
com a vida apos a retirada.

Barker, Barker-
Ruchti, Rynne &
Lee (2014).

Mostrar como a Teoria da Aprendizagem Sociocultural
pode ser usada para examinar a transi¢do do termo da
carreira atlética e estimular a discussdo das implicagdes
desta linha de investigacao para os profissionais do
desporto.

3 Atletas olimpicos retirados

2 Entrevistas

semiestruturadas de

profundidade (1.5
horas).

A transicdo do término da carreira atlética pode
ser vista como um processo de reconstrucao
pessoal. Quando deixam o desporto os atletas
renegociam a suas disposicdes e desenvolvem
novas formas de interagir com os outros e com o
mundo a sua volta.

SWLS - Satisfaction With Life Scale; AIMS - Athletic Identity Measurement Scale; PSI - Physical Self Inventory; CI - Cope Inventory; RSS - Retirement form Sports Survey; ARDI -Athletes’ Retirement
Decision Inventory; NATQ - Non-Athletic Transitions Questionnaire; SCTQ -Sports Career Termination Questionnaire; BIQ - The Body Image Questionnaire; GHQ - General Health Questionnaire; CDSII -
Revised Causal Dimension Scale.
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Tabela 5 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre as Estratégias de Ajustamento (coping) as Transi¢cdes da Carreira Atlética

Autores Objetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Perna, Ahlgren  Analisar os niveis de satisfagdo com a vida de atletase ndo 33 (M) néo-atletas; SWL; Os atletas que tiveram de lidar com lesdes
& Zaichkowsky  atletas no termo das suas carreiras académicas e o nivel de 43 (M) atletas da NCAA; Questionarios severas ndo apresentaram niveis de satisfagdo
(1999). associacdo entre o historico de lesdes atléticas e a satisfagdo  (Diviséo 1). abertos e com a vida inferiores a atletas que tiveram leses
com a vida. fechados. ligeiras. Os atletas que estabeleceram planos de
carreira apresentaram-se significativamente mais
satisfeitos com a vida.
Wheeler, Verificar a transferibilidade do processo de investimento 40 (13F;27M) atletas retirados  Entrevistas semi- N&o foram identificadas diferencas significativas
Steadward, Legg, pessoal (Wheeler et al., 1996) no desporto adaptado em (entre 29 e 60 anos). estruturadas. nos processos de desenvolvimento atlético e
Hutzler, atletas dos Estados Unidos, Reino Unido, Canada e Israel. transicBes entre os atletas. Aproximadamente
Campbell & 10% dos atletas com deficiéncia vivem
Johnson (1999). experiéncias de dificuldade emocional na
transi¢do do término da carreira.
Harrison & Explorar a percecdo de atletas estudantes acerca do processo 143 (64F;79M) Atletas LASS. Trés grandes temas emergiram enquanto
Lawrence das transi¢Oes da carreira atlética. estudantes da National estratégias de sucesso para lidar com as
(2004). Collegiate Athletic Association transi¢des: Percurso de carreira bem planeado,
(NCAA) Diviséo Il; balanco entre a vida académica e atlética e
Midage = 20 anos. modelos e referéncias positivas.
Schinke, Verificar e contextualizar os 5 motivos nucleares (pertenca, 58 Atletas da National Hockey ~Andlise de 175 Os 5 motivos nucleares providenciam uma base
Gauthier, Dubuc  entendimento, controlo, autoaperfeicoamento e confianca) League (Canada) (NHL); entrevistas sustentavel para compreender a adaptacéo e
& Crowder recentemente identificados para a adaptagao as transi¢ces de (27 rookies e 31 veteranos). publicadas. (80  estratégias de gestéo das transi¢des dos atletas da
(2007). carreira. de rookies e 95 NHL.
de veteranos).
Pummell, Analisar as transi¢des da carreira através das percecdes da 10 (2M, 8F) jovens cavaleiros  Entrevistas Pais e colegas foram importantes, no suporte
Harwood & experiéncia vivida por atletas adolescentes em fase de que fizeram a transicdo parao  qualitativas semi- motivacional para facilitar e ultrapassar as
Lavallee (2008).  desenvolvimento de suas carreiras. nivel regional; estruturadas. transicdes. Os atletas fizeram sacrificios
Midage = 16,7 anos; consideraveis durante os anos da adolescéncia,
(entrel4 e 18 anos). mas ainda assim desenvolvimento em outras
areas (como académico e social) foi afetado
negativamente.
Harrison & Explorar as percecGes das transicdes de carreira de atletas 26 (11F;15M) atletas- LASS. O sucesso de companheiros tem uma influéncia
Lawrence afro-americanos. estudantes; significativa na gestao das transi¢des e no desejo
(2010). (Entre 8 e 23 anos) da National de exceléncia tanto na carreira atlética como na

Collegiate Athletic Association
(NCAA) Diviséo Il de
instituicOes da regido sudeste.

académica. O trabalho intenso e a dedicagao
foram decisivos no sucesso das transicdes.
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Tabela 5 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre as Estratégias de Ajustamento (coping) as Transicdes da Carreira Atlética (cont.)

Autores Objetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Samulski, Analisar as transicdes de carreira de ex-atletas de elite. 6 Ex-atletas de 5 modalidades; Entrevistas O término da carreira ocorreu de forma planeada
Moraes, Migade = 34.6 anos; semiestruturadas para a maioria dos participantes e foi centrada
Ferreira, Entre 6 e 15 anos de prética. de retrospetivae  sobretudo nos aspetos do retorno aos estudos,
Marques, Silva, aprofundamento. maior dedicacéo a familia, inser¢do em outros
Lobo, Matos, grupos sociais. O apoio da familia foi
Santiago & fundamental em toso o desenvolvimento da
Ferreira (2009). carreira.
Samuel & Examinar um novo quadro conceptual de mudancga na 338 Atletas adultos de diversos  CEl. As caracteristicas pessoais (e.g., nivel
Tenenbaum carreira de atleta com recurso ao desenvolvimento de uma contextos desportivos; competitivo, identidade atlética) podem afetar a
(2011). nova ferramenta (CEI) de medigdo e a percecdo dos atletas ~ 212M; Migage = 21,70 anos experiéncia e a reagdo dos atletas aos eventos de

sobre a vivéncia de eventos de mudanca na carreira 126F; Migage = 20,37 anos mudanca.

Samuel & Apresentar um novo quadro conceptual (SCSPP) para Literatura existente sobre 0s SCSPP. A validagdo do SCSPP requer um esforco de
Tenenbaum elencar e descrever os processos de mudancga nas carreiras modelos conceptuais das investigagdo consideravel. Embora a
(2011). dos atletas com vista a aplicacéo pela Psicologia do transicOes de carreira. conceptualizagdo tedrica esteja bem consolidada

Desporto.

0 SCSPP necessita ainda de muita informag&o
empirica sobre a vivéncia dos atletas nos eventos
de mudanca.

Debois, Ledon,

Explorar como uma esgrimista de elite com objetivos

1 Atleta de elite na modalidade

Entrevistas de

O acompanhamento psicoldgico regular parece

Argiolas & Olimpicos lida com eventos e transi¢cdes-chave na sua de esgrima. histéria de vida  contribuir para o sucesso dos atletas na gestéo
Rosnet (2012). carreira desportiva, bem como com outros dominios da sua Entrevistas das transi¢des gracas a oportunidade de falar e
vida. psicolégicas; refletir sobre experiéncias e antecipar vivéncias.
Notas de follow-  Ainda enfrentando algumas dificuldades o
up. acompanhamento psicoldgico prévio ajudou a
atleta a encontrar um equilibrio nas outras
facetas da sua vida e permitiu uma abordagem
mais equilibrada e tranquila da participagdo nos
Jogos Olimpicos.
Fruchart & Examinar os fatores que afetam particularmente a intencdo 80 (M) jogadores de andebol Entrevistas A intencédo de mudar de clube é um processo

Mullet (2012).

dos atletas mudarem de um clube para outro.

40 Liga Nacional de Franca
(entre 18 e 36 anos)

40 Quarta Liga francesa
(entre 16 e 20 anos)

fechadas antes e
apos o treino.

mental complexo que envolve diversos tipos de
informacdo e aplica-se a jogadores profissionais
e aos jovens jogadores. N&o é uma simples
transicdo normativa e automatica mas sim uma
transicdo ndo-normativa em que a decisdo passa
pelo atleta.
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Tabela 5 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre as Estratégias de Ajustamento (coping) as Transicdes da Carreira Atlética (cont.)

Autores Objetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Mizuno,Hochi, Clarificar as transi¢des de carreira de atletas profissionais de 107 jogadores da Liga Entrevistas e As intervencdes na area da psicologia do
Inoue, Kaneko & futebol Profissional do Japéao inquéritos desporto devem acontecer antes da vivéncia da
Yamada (2012). transicdo de carreira e € importante que 0s
atletas profissionais recorram voluntariamente e
por sua iniciativa a este tipo de recurso externo.
Esson (2013). Investigar o crescente nimero de homens do oeste africano 1 jovem atleta ganés Censos e O investimento na carreira profissional de
que perseguem uma carreira profissional no futebol através  (futebol) literatura sobre a  futebolista dos jovens atletas ganeses faz-se
do estudo de caso. temaética. sobretudo a condigdes econémicas e pela

Estudo de caso

impossibilidade de suportar a educagéo privada
na transi¢do de junior para sénior.

Poczwardowski,
Diehl, O Neil,
Cote & Haberl
(2014).

Examinar os recursos internos e externos que contribuem
para uma transicéo de sucesso para um centro de treino
olimpico.

Entrevistas
individuais e
testes
psicométricos

6 (4M;2F) atletas olimpicos

O processo de transi¢do comega logo na primeira
semana de residéncia no centro. As
competéncias que se consideram importantes
para 0 sucesso séo o otimismo, o equilibrio entre
a vida e o desporto e 0s recursos do contexto que
ajudam ao desenvolvimento da adaptacdo e da
performance.

Vilanova & Puig
(2013).

Explorar o fenémeno que é combinar ou ndo a carreira
desportiva com as atividades académicas ou vocacionais.

Entrevistas de
profundidades e
questiondrios
telefénicos

144 (45F;99M) atletas
retirados

(entre 23 e 58 anos) de 26
desportos olimpicos.

Alguns atletas procuraram conjugar a pratica
desportiva com o investimento nos estudos com
recurso a estratégias de gestdo do tempo, assistir
as aulas, escolher menos disciplinas, ter
professores particulares e, por vezes, reduzir a
pratica desportiva. Estas agdes sofrem de grande
influéncia familiar. Outros atletas néo realizam
qualquer tipo de estratégia pela auséncia de
perspetivas sobre o futuro

Agergaard &
Ryba (2014).

Contextualizar e discutir argumentos para o
desenvolvimento de um quadro interdisciplinar para explicar
as experiéncias vividas na interligagdo entre a migracéo
transnacional e o desenvolvimento da carreira no desporto
profissional

18 (F) atletas transnacionais (8 Entrevistas
africanos; 10 norte-
americanos)

O recrutamento, estabelecimento e o término de
carreira sdo transicdes cruciais para os atletas
transnacionais. Algumas transi¢des néo-
normativas como as lesdes e a ndo elei¢io sdo
também relevantes.
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Tabela 5 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre as Estratégias de Ajustamento (coping) as Transicdes da Carreira Atlética (cont.)

Autores Objetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Martinez- Descrever as experiéncias de maternidade entre atletas de 20 atletas Entrevistas de A maternidade sup&e um processo de
Pascual, Harris, elite espanholas. (entre os 18 e 65 anos) profundidade, transformac&o que culmina com a adogéo de
Pends & Cefia notas dos uma outra identidade. Tem de se aprender a
(2014). investigadores e viver como papel de méae, mulher e mulher

apontamentos ou  desportista. A maternidade abre um novo

cartas pessoais objetivo que a desportista tera de alcangar e isso

das atletas ajuda na performance desportiva. Ter um filho
ajuda a mulher a manter o equilibrio entre a vida
e 0 desporto e ajuda a desportista a gerir melhor
a disciplina desportiva e 0 estado emocional.

Debois, Ledon, Explorar como os atletas masculinos de elite com uma longa 9 atletas de classe mundial Entrevistas Destacada a importancia de adotar uma
& Wylleman carreira de sucesso percecionam os desafios das transi¢es  retirados retrospectives perspetiva holistica quando se considera o
(2014) In Press.  ocorridas durante e ap6s a carreira desportiva. Identificar os semi-estruturadas desenvolvimento dos atletas talentosos. Para
factos que facilitaram ou constringiram o seu compreender como os atletas de elite de elite
desenvolvimento nos varios dominios (Atlético, Psicoldgico, vivenciam e gerem os altos e baixos da sua
Psicossocial e Académico/Vocacional) carreira atlética, tem-se de conhecer todos 0s
dominios do seu desenvolvimento.
Stambulova, Examinar as experiéncias de dupla carreira de atletas 261 atletas estudantes DCS; AIMS; Demonstrou o papel chave dos recursos pessoais
Engstrom, estudantes adolescentes durante o seu primeiro ano em masculinos e femininos com SIMS e nos ajustamentos da dupla carreira: providenciou
Franck & Linnér escolas nacionais de desporto de elite e em particular no 16 anos de idade. entrevistas de a definicdo de um equilibrio 6timo da dupla
(2014) In Press.  desenvolvimento da identidade atlética e estudantil. Representadas 7 modalidades e profundidade carreira e alguns esclarecimentos sobre
33 escolas de desporto de elite estratégias de como alcangar esse equilibrio.
Ryba, Propor uma corrente conceptual para a taxonomia da dupla 6 (3F;3M) atletas Questionario Os padrdes da dupla carreira transnacional
Stambulova, carreira transnacional transnacionais narrativo de redobram a possibilidade de desenvolvimento
Ronkainen, perspetivas de individual. Algumas transices dos atletas
Bundgaard & vida (5 transnacionais ocorrem em simultaneo com a
Selénne (2014) horas/cada) transicdo cultural. Esta transicéo deve servir de
In Press. base aos investigadores para uma melhor

compreensdo das experiencias destes atletas num
contexto transnacional.

Change-Event Inventory (CEI); AIMS - The Athletic Identity Measurement Scale; The Student Identity Measurement; DCS - The Dual Career Survey; SIMS - The Student Identity Measurement Scale; SCSPP
- Scheme of Change for Sport Psychology Practice; LASS - Life After Sports Scale; SWL - Satisfaction With Life Scale
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Tabela 6 - Caracteristicas dos Estudos Incluidos sobre a Influéncia do Contexto e da Envolvente Social na Vivéncia das Transi¢Ges

Autores Objetivos do Estudo Participantes Instrumento Conclusdes
Wuerth, Lee & Examinar o padrao de envolvimento dos pais no desporto 347 (141M; 206F) jovens PISQ Os resultados aumentam a confianca na validade
Alfermann juvenil em todas as fases e transi¢des de carreira, e atletas, transcultural do PISQ. Ambos os pais
(2004). identificar este padrdo a partir da perspetiva dos atletas e dos Maes (265) e pais (215) desempenham um papel importante, embora um
pais. pouco diferente na carreira de um atleta em
desenvolvimento.
Henriksen, Descobrir 0s segredos de ambientes particularmente bem- O contexto dinamarqués de Entrevistas A abordagem ecolégica holistica constitui um

Stambulova &
Roessler (2010).

sucedidos, apresentar uma descri¢do de trés de tais
ambientes e explicar o seu sucesso.

uma classe 49 (1 treinador e
atletas subdivididos em 3
tripulacGes da selecdo nacional

semiestruturadas,
observacdo dos
participantes e

complemento importante para a literatura
contempordnea no  talento  atlético e
desenvolvimento de carreira

de 6 atletas e 4 tripulagdes analise de
talentosas de 8 atletas) e 6 documentos
atletas), todos masculinos (estatisticas,
relatérios,
programas de
treino)
Relvas, Explorar a estrutura organizacional e praticas de trabalho 26 Gestores de academias de Entrevistas semi- A falta de comunicag8o e proximidade entre 0s
Littlewood, Nesti, dos clubes profissionais de futebol no que respeita ao clubes de futebol de elite de 5  estruturadas contextos de formacao e profissional lavam a
Gilbourne & desenvolvimento dos jogadores paises insatisfagdo do Staff e condicionam a progresséo
Richardson de atletas jovens no contexto profissional.
(2010).
Ross0 & Explorar o papel do capital social no desenvolvimento de Jogadoras (13 e 18 anos), 19 Entrevistas O capital social pode afetar positiva e

McGrath (2012).

jogadores de futebol do Sul da Australia, em particular a na
influéncia da passagem da prética recreativa para a formal
em clubes de futebol.

treinadores, pais e
administradores de clubes de
futebol no feminino.

137 atletas participantes em
programas especiais de
desenvolvimento de elite

semiestruturadas
e inquéritos por
questionario

negativamente 0 sucesso na passagem a pratica
formal em clubes de futebol.

Clarke &
Harwood (2014).

Explorar as experiéncias de pais de jovens futebolistas de
elite nos anos de especializagdo

10 Participantes

5 Maes e 5 pais de jogadores
de futebol de academias
inglesas

Entrevistas
analisadas
segundo uma
abordagem
fenomenoldgica
descritiva

Os pais adotam condutas diferentes enquanto 0s
seus filhos progridem na etapa da especializagéo.
O reconhecimento formal do talento da crianga
contribui para um investimento e adaptagdo as
necessidades dos filhos.

PISQ - Parental Involvement Sport Questionnaire
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Tabela 7 - Caracteristicas dos Estudos sobre a Transi¢&o de Junior para Sénior

Autores Objetivos do Estudo Amostra Instrumento Conclusdes
Bruner, Examinar a experiéncia da transicdo de jovens atletas que 8 Jogadores de hdquei no gelo  Focus-group. Os fatores importantes na transi¢do centram-se
Chandler & entram no desporto de elite. (M) “Rookie” na prontiddo para a competicdo, competéncia

Spink (2008).

Midage =17.12 (17-18 anos).

demonstrada, ganhar tempo de jogo, avaliagéo
da performance e comentarios dos treinadores e
o papel dos colegas, as familias de acolhimento,
as transferéncias e desenvolvimento pessoal.

Lorenzo, Borras,
Sanchez, Jiménez
& Sampedro
(2009).

Investigar quais os fatores que afetam os jogadores de
basquetebol na transigdo de junior e amador para senior e

profissional.

5 Atletas espanhdis

Primeiro ano numa equipa da
Basketball Club Association
(CBAY;

(entre 17-22 anos).

Entrevistas semi-
estruturadas.

Os participantes enfrentam muitas mudancas
quer na vida desportiva (e.g., exigéncia dos
treinos, papel na equipa e relagdo com treinador)
quer na vida fora do desporto (consequéncias
para a carreira académica e contacto social). O
principal fator de sucesso é o suporte familiar
juntamente com 0s amigos e colegas.

Finn & McKenna

Examinar as percec@es de treinadores de elite relativamente

7 Treinadores

Entrevistas semi-

Os treinadores descreveram a transicdo como

(2010). a transicdo da academia para a primeira equipa 4 Rugby; estruturadas. muito exigente principalmente ao nivel gestdo da
3 Futebol; vida social. O foco nas estratégias de coping
1 Cricket. como planos de resolugdo de problemas, assumir
Migade= 45.47 de responsabilidades, autocontrolo e estratégias
de reavaliacdo positiva.
Stambulova, Explorar o Transition Monitoring Survey (TMS) para avaliar 416 Participantes Transition Destacou 0 TMS como instrumento de base
Frank & Weibull a transicdo de junior para sénior. Descrever a transicao de -n= 330 Principal Monitoring tedrica e culturalmente adaptado. Na passagem a
(2012) janior para sénior de atletas suecos com base nos dadosdo  (225M;105F); Survey (TMS). sénior os atletas tém de encontrar estratégias

TMS e explorar como as variaveis das transi¢des contribuem
para o nivel de adaptacéo ao escaldo sénior percebida pelos
atletas a sua satisfacdo com a vida e com o desporto.

-n=10 Teste (2M;8F);
-n= 76 Re-teste (49M;27F)
(14 modalidades).

para dar respostas a varias facetas da vida que
ndo s6 o desporto. A satisfagdo com o desporto
em conjunto com o nivel de ajustamento &
transi¢do contam para 27.2% da satisfagdo com a
vida.

Hollings, Mallett
& Hume (20014).

Determinar o porqué de alguns atletas juniores de elite
fazerem a transicdo para sénior com sucesso enquanto outros
atletas com talento semelhante ndo conseguirem cumprir

esse objetivo.

11 Atletas da Nova Zelandia
finalistas de campeonatos do
mundo de juniores de atletismo
(6F;5M).

Entrevistas semi-
estruturadas.

Determinantes do sucesso: Compromisso com
objetivos realistas, sucesso internacional mais
precoce, identidade dominante e robustez
mental.

Determinantes do ndo-sucesso: Conflitos de
objetivos e tensfes com a sua vida social e
académica e falta de progresséo.

TMS - Transition Monitoring Survey
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Sintese dos Estudos

Foram analisados 65 artigos, sobre as transicbes da carreira atlética, as suas
evidéncias foram agrupadas nas 6 categorias mencionadas anteriormente. A sintese dos

resultados encontrados é apresentada de seguida.

Estudos sobre Modelos Teoricos de Interpretacdo do Desenvolvimento e Transi¢fes da
Carreira Atlética

A Tabela 2 apresenta os trés artigos analisados que exibem modelos teoricos de
interpretacdo do desenvolvimento e transicfes de carreira. Nestes estudos, 0s
investigadores dedicaram-se, por exemplo, a examinar o Account-Making Model (ver,
Harvey, Weber e Orbuch, 1990), enquanto quadro conceptual para o entendimento das
reacOes negativas a retirada do desporto competitivo (Grove, Lavallee, Gordon &
Harvey, 1998). De acordo com os resultados apresentados, este modelo constitui uma
base sustentada para multiplas intervengdes, nomeadamente, na transicdo do final da

carreira.

Os outros estudos debrucaram-se sobre uma série de modelos tedricos explicativos
do desenvolvimento e transicdes da carreira e do desenvolvimento do talento. Nos
trabalhos de Bruner, Erickson, Wilson e C6té (2010) procurou-se sintetizar e avaliar a
interconexao das referéncias na lingua inglesa para verificar, através da contabilizacdo
das citacOes, quais 0s modelos mais apontados como base de explicacdo das tematicas
em questdo. O Developmental Model of Sport Participation (Cété, 1999) foi a
conceptualizagdo mais proeminente e a que reuniu maior centralidade no que respeita ao
namero de citagBes arrancadas em outros trabalhos. Este trabalho contabilizou cerca de
trés vezes mais citacbes que o segundo (i.e., Durand-Bush & Salmela, 2001). O terceiro

modelo mais citado foi o Analytical Athletic Career Model (i.e., Stambulova, 1994).

O desenvolvimento do talento centrou as atencfes dos estudos de Barreiros, Cote, e
Fonseca, (2013). Nesta investigacdo o DMSP continua a ser a base de explicacdo com
maior incidéncia. No entanto, encontramos igualmente outras referéncias com destaque
para a detecdo e desenvolvimento da pericia (e.g., Ericsson, Krampe & Tesch-
Romer,1993).
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Estudos sobre Programas de Assisténcia ao Desenvolvimento e Transi¢des da Carreira
Atlética

No que se refere aos programas de assisténcia ao desenvolvimento e transigdes da
carreira atlética, foram analisados seis artigos que apontavam propostas e/ou
levantamento de estratégias de intervencdo para acompanhamento dos atletas no

processo de ajustamento as transi¢des (ver tabela 3).

Os estudos apresentados reportam intervencées levadas a cabo em diversos paises e
contextos (e.g., Wylleman, Alfermann & Lavallee, 2004). Dessas seis investigacoes trés
descreveram e analisaram a eficacia de programas de assisténcia a atletas na transicéo
do final da carreira atlética (Petitpas et al., 1992; Lavallee, 2005; McArdle, More &
Lyons, 2014).

A investigacdo produzida nesta matéria destaca uma evolucdo da terapéutica
tradicional para uma metodologia de desenvolvimento de competéncias e suporte
educacional aos atletas em processo de transicdo normativa e ndo-normativa
(Wylleman, et al., 2004).

Nesta linha e como forma de promover o ajustamento dos atletas as transicoes,
tendo por base uma preparacao ao longo da carreira e ndo apenas em situacdes de crise
0s estudos apresentam propostas de intervencdes complementares de assisténcia e apoio
de ordem econdmica, oferta formativa, oportunidades de contribui¢do para o sistema

desportivo e desenvolvimento de habilidades sociais (Carlin & Ruiz, 2012).

Nos trabalhos de McArdle et al. (2014) os atletas destacaram a ajuda que este tipo
de intervencdo podera constituir na normalizacdo da componente emocional depois da
competicdo e no redireccionamento do foco no futuro, sobretudo, as acgbes que

incluiram estratégias como o briefing e os workshops.

Por ultimo, uma referéncia para a confirmagdo de uma atencdo cada vez maior com
0 contexto e todas as facetas da vida que ndo sé a desportiva. Um estudo, em particular,
(Lavallee, 2005) avaliou uma intervencdo junto de atletas em transi¢cdo de junior para
sénior ou na mudanga do contexto amador para o profissionalismo e apresentava um

programa baseado numa perspetiva ecoldgica, apontando para a importancia do
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estabelecimento de uma abordagem holistica do desenvolvimento dos atletas em

formagcéo.

Estudos sobre o Término da Carreira Atlética

O término da carreira atlética é uma tematica que também desperta o interesse da

comunidade cientifica a avaliar pelo nimero e diversidade de tematicas investigadas.

A Tabela 4 retne os estudos que se dedicaram a andlise da retirada do desporto ou
da transicdo do desenvolvimento da pratica enquanto atletas para o assumir de outras
fungBes na &rea do desporto. De entre o total de 26 estudos identificados, em 23 deles,

foram trabalhadas amostras de atletas de elite.

Seguindo a mesma ldgica e tentativa de sistematizacdo distribuiram-se os estudos
sobre o término da carreira pelas subcategorias: (a) reacdes e percecao dos atletas face a
retirada atlética (11); (b) a identidade e a identidade atlética (6); (c) a imagem corporal e

autoestima (4); e (d) causas e fatores associados (5).

Reacdes e percecdo dos atletas face a retirada atlética

Entre os 11 estudos analisados que investigaram as consequéncias da retirada
atlética, dois procederam a comparagdes transnacionais (Alfermann, Stambulova &
Zemaityte, 2004 e Stambulova, Stephan & Japhag, 2007). Ambas as investigacdes
apontam para um padrdo comum entre atletas de diferentes ambientes sociais e culturais
relativamente a preparacdo e planeamento da retirada e as quais esta associada uma

transicdo de maior qualidade e uma melhor adaptacdo a mudanca.

Um estudo destacou a forma como a teoria da aprendizagem sociocultural pode
ajudar a explicar o processo da transicdo da retirada atlética (Barker, Barker-Ruchti,
Rynne & Lee, 2014). Este trabalho veio defender que a transicdo do final da carreira
atlética deve ser vista como um processo de reconstru¢do pessoal, uma vez que ao
deixar o desporto, os atletas desenvolvem novas formas de interagir com 0s outros e

com o mundo a sua volta.

Um outro estudo apresenta uma tentativa de explicacdo da retirada do desporto

como um processo de tomada de decisdo baseado no Transtheoretical Model (ver,
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Prochaska & DiClemente, 1984). Os resultados desta investigagdo mostraram que a
tomada de decisdo dos atletas em final de carreira € um processo dinamico
acompanhado de varias respostas emocionais que requerem diferentes estratégias de

coping em diversas facetas da vida (Park, Tod & Lavallee, 2013).

Por outro lado, Torregrosa, Boixados, Valiente e Cruz (2004), no seu trabalho com
18 atletas olimpicos vieram de certo modo propor uma conceptualizagdo mais centrada
num reposicionamento no desporto, em oposicdo a ideia de retirada pois, tendo por
referéncia o desporto olimpico em Espanha, a maioria destes atletas de elite sequem
ligados profissionalmente ao desporto assumindo as fungdes de treinador, managers,
juizes, comentadores e/ou de estudantes e investigadores na &rea da tematica desportiva.

Grande parte dos estudos, nomeadamente, os trabalhos de Stambulova et al. (2009),
aponta para vivéncias de situacfes de stress e ansiedade no decurso do processo de
retirada. A investigacdo de Corcuera, Saiz, Cuerva e Calvo, (2013) com seis
basquetebolistas profissionais destacou a grande importancia conferida pelos atletas as

dificuldades de ajustamento e, sobretudo, as questdes financeiras e académicas.

Na experiéncia reportada neste estudo, os atletas entrevistados declararam que o
facto de terem de procurar rapidamente um outro modo de financiamento das suas
vidas, associado a condicdo de, entretanto, terem ha muito interrompido a carreira
académica, foram as condicionantes que lhes provocaram maior ansiedade e

consequentemente maiores dificuldades a gestdo desta transicéao.

As questdes ligadas a componente emocional e a forma como os atletas retirados
encontram ou ndo estratégias para manter um equilibrio promotor da mobilizacéo para
novas facetas e dimensfes de sua vida foi igualmente estudada em alguns dos artigos

analisados.

Num deles (Kerr & Dacyshyn, 2000) procuraram mostrar por intermédio de uma
metodologia qualitativa e através das experiéncias de sete ginastas femininas de elite
que, nem mesmo, a condi¢do de uma retirada voluntaria do desporto as afastou da
passagem por dificuldades no processo de ajustamento a transi¢cdo. Para além de apenas

duas destas atletas terem indicado a necessidade de proceder a ajustes minimos, todas as

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
128



As Transi¢des da Carreira Atlética: Uma Revisdo Sistematica

restantes cinco participantes no estudo apontaram grandes dificuldades no processo
marcadas por desorientacdo, perda de controlo, sentimentos de frustracdo e até de raiva,
sendo que para estas situacdes ndo se observaram diferencas relativamente a

voluntariedade da decisdo do abandono.

Por outro lado, os trabalhos de Ungerleider (1997) ja destacavam a incapacidade dos
atletas olimpicos para gerir emocionalmente o processo de retirada. Os atletas descreveram
prolongados estados de ressentimento e depressdo que associaram ao facto de nao
possuirem recursos emocionais e competéncias educacionais aquando do momento do
abandono. Essa auséncia causou a extensao de uma Unica dimensdo da vida que, associada
ao stress provocado pelos parcos recursos de coping, lhes conferiu uma relevante

inabilidade para lidar com os problemas.

O término da carreira é, assim segundo a investigacdo de McKenna e Thomas (2007),
considerado um processo de endurance emocional, com muitos altos e baixos, em que a
interpretacdo dos eventos é guiada por um forte cddigo moral mesmo num contexto de

relacdo de aconselhamento e suporte.

Dois estudos analisados nesta tematica debrucaram-se sobre o trabalho que podera ser
desenvolvido junto dos atletas, com vista a um melhor ajustamento ao término da carreira.
Se, por um lado, os trabalhos de North e Lavallee (2004) referem que os atletas de elite
mais jovens do Reino Unido apresentam uma maior resisténcia ao desenvolvimento de
planos concretos para o seu futuro profissional antes do fim da carreira profissional pela
percecdo do tempo de que ainda dispdem até esse momento, os estudos de Raalte e
Andersen (2007) vieram sugerir o alargamento da acdo dos psicologos do desporto a ajuda
dos atletas na vivéncia desta transicdo de final de carreira e, nomeadamente, no
acompanhamento apds o abandono, ao invés de se concentrar apenas sobre a performance

atlética.

Por ultimo, voltamos a destacar que de acordo com os estudos analisados, na retirada
atlética os atletas experienciam mudangas significativas nas esferas: social, psicossocial,
economica e da saude (Kadlcik e Flemr, 2008). Essas mudancas implicam ajustamentos,
nem sempre faceis, que requerem por vezes uma adaptagdo a um novo estilo de vida e a

uma nova situagdo socioprofissional, onde ganha substancial importancia o facto de os
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atletas desenvolverem, ao longo da carreira desportiva, competéncias transferiveis para a
sua vida futura (Stephan, 2003).

Identidade e identidade atlética

Foram analisados seis artigos que se dedicaram a investigacdo da identidade e
identidade atlética no momento de abandonar o desporto. De facto, a identidade atlética foi
identificada como uma das varidveis-chave no modo como os atletas lidam com a

passagem para a condigdo de retirados da vida atlética.

Conforme definido por Brewer, Raalte e Petitpas (2000), a identidade atlética é o grau
em que um individuo pensa e sente como um atleta. Ela esta positivamente associada com

o desempenho atlético e é, portanto, uma qualidade desejavel.

Os estudos analisados indicam que a identidade atlética é também um dos principais
fatores que impactam no desenvolvimento pessoal e psicoldgico dos atletas. A posse de um
nivel forte de identidade atlética parece estar associada a restricdes no desenvolvimento
multidimensional e a dificuldades de adaptacdo a retirada, ao sofrimento emocional ap6s

lesbes, ao isolamento social e a atrasos na maturidade.

No estudo de Grove, Lavallee e Gordon (1997) a identidade atlética foi fortemente
relacionada tanto com o grau de ajustamento psicologico necessario como com o tempo
necessario para fazer esse ajuste. Estas correspondéncias foram mais evidentes para 0s

aspetos sociais e emocionais do que para os aspetos financeiros e profissionais.

O estudo de Lally (2007) indicou que os atletas que iniciam mais precocemente a
redefini¢cdo do seu “eu”, estdo aparentemente mais preparados para lidar com a perda da
identidade atlética do que agueles que mantém um forte compromisso com o papel de

atleta até a retirada atlética ou mesmo depois dela.

No mesmo sentido, na investigacdo de Lavallee e Robinson (2007) as ginastas que
apresentam uma dedicacdo exclusiva a perseguicdo de uma performance de exceléncia
fazem-no, muitas vezes, a custa do seu desenvolvimento pessoal. Neste contexto, as atletas
sofrem como que um travdo ao desenvolvimento da identidade, situacdo que se reflete

numa propensao para O egocentrismo e em tendéncias poucos saudaveis para o
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perfeccionismo com repercussdes na qualidade da transicdo do final de carreira e na

reconstrucdo da sua vida social e laboral.

Martin, Fogarty e Albion (2014) vieram confirmar as propostas de Lally (2007) e
apontar para uma diminuicdo da identidade atlética a medida que os atletas se aproximam
da retirada, acrescentando que numa amostra de 62 atletas de elite australianos, aqueles
que abandonaram voluntariamente a carreira atlética apresentaram niveis mais elevados de

satisfacdo com a vida.

A imagem corporal e autoestima

Quando analisada a investigacdo sobre as consequéncias do abandono da carreira,
encontraram-se quatro artigos descrevendo o modo como os atletas vivenciam as
alteracdes do corpo, em virtude do aumento da idade e, principalmente, da diminuicdo da

pratica desportiva, e das alteracfes associadas nos niveis de autoestima.

Na verdade, os estudos indicam que, para além, de mudancas sociais e profissionais,
as mudancas corporais também podem ser uma fonte de reacdes stressantes (e.g., Stephan,
Torregrosa & Sanchez, 2007).

Nos trabalhos de Stephan e Bilard (2003) os atletas de elite a lidar com a transigédo do
termo da carreira, apresentaram uma satisfacdo com o corpo mais baixa do que os atletas
de elite ainda no ativo, mesmo que retirados voluntariamente. Os atletas apresentaram
dificuldades de ajustamento, nomeadamente, com as transformag6es do corpo e ao nivel do

reconhecimento social.

No estudo de Stephan, Bilard, Ninot e Deligniéres (2003) os atletas olimpicos em
transicdo apresentaram menor autoestima global, autoestima fisica, condicdo fisica,
competéncia desportiva e atratividade percebidas do que atletas de elite ativos. Este deficit
de percecdo dos atletas foi associado a diminui¢do do treino e do reconhecimento social

acerca da performance corporal.

Os trabalhos de Warriner e Lavallee (2008) com atletas ginastas femininas de elite
vieram apontar para uma associacdo entre o elevado envolvimento no desporto na

adolescéncia e um atraso no desenvolvimento da identidade individual. Para algumas
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dessas atletas a extrema dedicagdo requerida para atingir a exceléncia mostra-se
incompativel com o processo da experimentacdo e de desenvolvimento pessoais. Aquando
da retirada do desporto e consequentes alteragdes fisicas, a percecdo de uma imagem
corporal menos correspondente com os padrbes anteriormente obtidos, cria dificuldades
acrescidas ao processo de transicdo e nomeadamente, no que respeita @ manutencao de

niveis de autoestima saudaveis para o individuo em questao.
As causas e fatores associados ao término da carreira atlética

A tentativa de melhor compreensdo do processo de transi¢cdo do término de carreira,
leva os investigadores a procurar explicacOes para as causas e quais fatores associados a
tomada de decisdo que conduz os atletas a colocar um ponto final no exercicio destas

fungBes. Nesta matéria em concreto foram analisados cinco artigos.

Tendo por base essas investigacdes, 0 ajustamento a retirada atlética do desporto
assume um conjunto alargado de dificuldades de ordem psicologica, psicossocial, e
ocupacional que, por sua vez, cria também obstaculos ao nivel da organizacdo da vida para
além da prética desportiva (e.g., Erpi¢, Wylleman & Zupanci¢, 2004). Os resultados deste
estudo, levado a cabo com 85 atletas de elite Eslovenos retirados de varios desportos,
mostram que a decisdo voluntaria e em consciéncia do abandono, afetou positivamente a
qualidade da transicdo. Nesta linha, os dados também indicam que os atletas com uma
maior percecdo de controlo dessa tomada de deciséo, lidam melhor com as dificuldades

associadas e atravessam a transicdo de uma forma mais suave.

Os trabalhos de Fernandez, Stephan e Fouquereau (2006) para além de confirmarem a
decisdo de retirada do desporto de elite como um processo complexo e multifacetado,
trouxeram uma proposta de novo instrumento para o avaliar. Num primeiro momento, 0s
investigadores definem quatro dimensdes de fatores associados a decisdo de terminar a
carreira atlética: (a) Push; (b) Pull; (c) Anti-push e (d) Anti-pull.

Numa fase posterior do estudo é, entdo, proposto 0 Athletes’ Retirement Decision
Inventory (ARDI) que, de acordo com os autores, confere uma visdo compreensiva de
como cada atleta oscila entre os quatro fatores da decisdo referidos. Ainda assim, 0s

investigadores revelam que esta nova ferramenta tera ainda de ser validada,
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nomeadamente, através da sua aplicagdo em diferentes contextos e culturas de forma a

constituir um recurso ajustado e capaz de dar respostas alargadas.

Os resultados dos estudos de Cosh, Crabb e LeCouteur (2013) vieram confirmar outras
investigacbes ja produzidas anteriormente (e.g., Lavallee, Grove & Gordon, 1997)
indicando também como razdes associadas ao abandono da carreira atlética os motivos
relacionados com a idade, as lesdes e opcao voluntéria ou escolha ativa na tomada dessa

deciséo.
Estudos sobre Estratégias de Ajustamento (Coping) as Transi¢des da Carreira Atlética

Ao analisar a investigacdo incluida nesta pesquisa, foram referenciados 20 artigos
dedicados ao modo como os atletas enfrentam e procedem ao ajustamento das transicdes
ocorridas ao longo da carreira, facto que parece indicar um interesse significativo da
comunidade cientifica na procura de quadros descritivos cada vez mais condizentes com a

realidade com que se deparam os atletas.

No estudo de Harrison e Lawrence (2004) realizado com recurso a aplicacdo do Life
After Sports Scale (LASS) em atletas estudantes da Divisdo Il da National Collegiate
Athletic Association (NCAA) emergiram das respostas dos participantes (n = 143), como
forma de melhor gerir as transicbes e, nomeadamente, a passagem para uma pratica
profissional: (a) um percurso de carreira bem planeado; (b) equilibrio entre a vida

académica e desportiva e (c) a identificagdo de modelos positivos.

No mesmo sentido, ja antes, um outro estudo destes investigadores, destacava a
importancia do sucesso dos companheiros e colegas atletas estudantes afro-americanos,
enguanto influéncia positiva e significativa na gestdo das transicdes (Harrison & Lawrence,
2004). Os resultados deste estudo indicam que as carreiras bem-sucedidas de outros atletas
com um trajeto semelhante podem encorajar os seus seguidores pelo facto de validarem a

possibilidade de eles préprios também acederem a carreiras de sucesso.

Ja no caso de atletas femininas transnacionais, i.e., que ao longo da sua carreira sao
convidadas a dar seguimento a sua pratica em paises que ndo o de origem, o estudo de
Agergaard e Ryba (2014) destaca a: (a) relevancia do processo de recrutamento, sendo aqui

a idade e o suporte a gestdo da mudanca fatores cruciais, uma vez que a pouca experiéncia
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e imaturidade acrescidos da auséncia de apoio, por exemplo da familia, podem potenciar
ainda mais a inadaptacdo a mudanca; (b) o estabelecimento, ou seja, a capacidade de
adaptacdo cultural e psicoldgica e o desenvolvimento de um sentimento de pertenca, pois
em muitos casos as diferencas culturais sdo de larga escala e as atletas perdem contacto
total com as suas referéncias, e (c) o término da carreira, de uma atleta transnacional que
solicita uma capacidade imediata para o estabelecimento de uma rede social de suporte que

Ihes confira e mantenha o tal sentimento de pertenca a um contexto sociocultural diferente.

Ainda no que respeita aos atletas transnacionais e, nomeadamente, 0s que acrescentam
a esta, a condicdo de estudantes, os recentes trabalhos de Ryba, Stambulova, Ronkainen,
Bundgaard e Seldnne (2015) voltaram a confirmar a relevancia dos fatores sociais
associados a esta transicdo e alertam as investigacdes futuras neste ambito para a
necessidade de terem em conta a ocorréncia de uma transi¢cdo cultural a decorrer em
simultdneo e que sera com certeza uma fonte explicativa para uma melhor compreensdo

das transicOes dos atletas transnacionais e dos contextos que favorecem o seu sucesso.

Neste particular referente a gestdo simultanea da carreira atlética com outras, por
exemplo, a académica e vocacional, os trabalhos de Stambulova, Engstrom, Franck e
Linnér (2015), vieram dizer-nos que a qualidade das transicdes esta diretamente
relacionada com o desenvolvimento e investimento generalizado no individuo,

independentemente da carreira que venha a ser escolhida como prioritaria.

Os estudos nesta area mostram-nos que alguns atletas, mesmo que envolvidos numa
pratica ao mais alto nivel, mostram preocupacao com o seu futuro apds a carreira atlética e
essa preocupacao pode motivar a que mais rapidamente adotem estratégias, mas também

podera condicionar o seu rendimento.

O estudo de Vilanova e Puig (2013) veio revelar que, numa amostra de atletas
olimpicos retirados entrevistados (n = 26), aos quais se juntaram atletas (n =94) de outros
desportos, uns com maior outros com menor grau de profissionalizagdo, a maioria (51%)
dos atletas indicou ter tentado coordenar a vida desportiva com 0 ensino superior e neste
processo utilizaram estratégias de: (a) gestdo do tempo, de modo a conseguir cumprir com

as tarefas académicas, sem abdicar da pratica desportiva; (b) aulas particulares, como
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forma a compensar alguns periodos de auséncia e falta de tempo para o estudo; e (c)
reducdo ocasional da carga de treino, por exemplo, em épocas de exames.

Baseado nos resultados da investigacdo levada a cabo com dois grupos de atletas (n =
58), rookies e veteranos da National Hockey League do Canada, Schinke, Gauthier, Dubuc
e Crowder (2007) enumeraram os motivos nucleares para a melhor gestéo das transi¢oes de
carreira num contexto profissional: (a) a pertenca, e o facto de se sentirem suportado pelos
grupos e equipas que os acolheram; (b) a compreensdo da hierarquia da equipa e a
importancia de compreender e ser compreendido pelos outros; (c) a confianca que
depositam nos treinadores e colegas; (d) o controlo, em que foi destacada a assertividade
como estratégia utilizada numa fase inicial da entrada no grupo; e (e) o
autoaperfeicoamento, traduzido no trabalho intenso e na preocupacgdo com a aprendizagem

de todos os processos relacionados com a organizacdo da modalidade.

As mudancas significativas que se verificam nos processos de transi¢do requerem uma
capacidade de readaptacdo a novas realidades por parte dos atletas. Estas competéncias
exigidas aos praticantes passam pelo otimismo, o equilibrio entre a vida e o desporto e 0s

préprios recursos do contexto (Poczwardowski, Diehl, O"Neil, Cote & Haberl 2014).

Por outro lado, Pummell, Harwood e Lavallee (2008) identificaram cinco categorias
experimentadas por atletas equestres adolescentes que condicionam as transicdes: (a) a
motivacdo para a transicdo; (b) as percecdes da transicdo; (c) as fontes de stress; (d) o

suporte para o desenvolvimento atlético; e (e) as mudancas apos a transicao.

Ainda numa tentativa de explicar a importancia e as caracteristicas destes e de outros
eventos de mudanca, Samuel e Tenenbaum (2011), propdem uma ferramenta de medicédo
destes acontecimentos (Change-Event Inventory; CEIl). De acordo com os resultados
obtidos na aplicacdo do CEI em atletas (n = 338) originarios de varios contextos, para além
das tradicionais transicdes atléticas, os participantes indicaram uma variedade significativa
de eventos (e.g., alteracdo da posi¢do no campo, discussdo com o treinador; mudanca de
equipamento, passagem para um nivel competitivo diferente) que vao depois ter uma
influéncia na gestdo que o atleta tem constantemente de fazer para proceder a ajustamentos

no desenvolvimento da sua carreira.
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Estudos sobre a Influéncia do Contexto e da Envolvente Social na Vivéncia das
Transicoes

Foram analisados cinco artigos focados em encontrar evidéncias do modo como o
contexto e a envolvente social influenciam os atletas na vivéncia das transi¢oes. De facto,
0s estudos apontam para os condicionalismos criados por uma série de facetas e entidades

que giram em torno das acOes dos atletas.

Da relevancia das questdes associadas ao ambiente em que os atletas desenvolvem a
sua préatica resulta também a necessidade de olhar a carreira sob uma perspetiva holistica
debrucada na compreensdo das varias componentes da vida e ndo apenas a atlética
(Henriksen, Stambulova & Roessler, 2010). Neste trabalho de Henriksen e colegas fica
evidente que a analise das transi¢cdes e desenvolvimento da carreira atlética é inseparavel
do conhecimento do contexto, uma vez que este exerce uma influéncia fundamental sobre
os atletas e o seu talento e, também por isso, 0s autores apontam como crucial, perceber

como vivenciam e gerem os altos e baixos da sua vida.

O suporte conferido pelos pais ao desenvolvimento da carreira dos filhos e a forma
como esses atletas lidam com as transicdes, € uma componente da envolvente ao atleta,

muito destacada pela investigacéo cientifica.

Nos estudos analisados encontramos varias referéncias sobre a importancia que os
atletas atribuem a ajuda prestada pelos pais no ajustamento as transi¢fes da carreira e para
0 sucesso de uma boa travessia desses processos de mudanca (e.g., Wuerth, Lee &
Alfermann, 2004; Clarke & Harwood, 2014).

No entanto, ndo € apenas o suporte que os pais conferem aos seus filhos que esta aqui
em causa. Clarke e Harwood (2014) acrescentam que a préatica desportiva dos filhos, neste
caso atletas de futebol de academias inglesas, constitui para 0s progenitores uma
experiéncia nem sempre fécil e também revela momentos de transi¢cdo aos quais 0s pais
tém de dar respostas estratégicas e ajustadas a medida que os atletas progridem na fase de
especializacdo. O reconhecimento formal como crianga talentosa juntamente com o
conhecimento do desporto e a perce¢do que os pais fazem da relacdo com os seus filhos,

sdo determinantes da forma como os pais de adaptam as transi¢oes.
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Na verdade, e mesmo considerando que ambos 0s progenitores desempenham um
relevante papel de suporte nas transicdes de carreira dos seus filhos atletas, foi possivel
encontrar diferencas que, talvez pelos esteredtipos definidos, a intervencdo do pai é mais

valorizada e efetiva que a das mées (Wuerth et al., 2004).

No que respeita ao contexto onde os atletas desenvolvem as suas carreiras e para além
do suporte parental, alguns estudos referem a importancia do capital social de toda a
envolvente & carreira desportiva (e.g., Rosso & McGrath, 2013). Nestes ambientes, hoje
em dia muitas vezes consignado as academias e de alguma forma fechados as relagcbes com
0 exterior, ganham ainda maior importancia a acdo dos treinadores, dirigentes e outros
elementos pertencentes ou ndo ao corpo técnico dessas organizacdes, fundamentalmente na

perspetiva de se constituirem como modelos para os atletas.

Sao, entdo, estes agentes responsaveis pela transmissdo de valores positivos,
estabelecer e promover relagdes significativas junto dos atletas em formacdo o que, de
acordo com o estudo de Relvas, Littlewood, Nesti, Gilbourne & Richardson (2010) nem
sempre se verifica. Os resultados apontam para problemas de comunicagdo e proximidade,
por exemplo, entre os contextos dos escaldes de formacdo e profissional que levam a
insatisfacdo do staff e, por sua vez, condicionam a progressdo dos atletas jovens no

profissionalismo.

Estudos sobre a Transicéo de Junior para Sénior

Referente a passagem do escaldo de juniores para 0s seniores, por vezes, coincidente

com a transicdo do desporto amador para o profissional, foram analisados cinco artigos.

Os estudos nesta area apresentam a passagem dos escaldes de formacdo para a pratica
a nivel sénior como uma transicdo onde os atletas enfrentam muitas mudancas, quer na
vida desportiva, quer na vida fora do desporto (e.g., Lorenzo, Borras, Sanchez, Jiménez &
Sampedro, 2009).

Neste trabalho de Lorenzo e colegas, cinco jovens jogadores espanhdis da Basketbol
Club Association (CBA) destacaram algumas das mudancas mais relevantes na vida
deportiva: (a) a intensidade das sessdes de treino que Ihes exigiu um maior esforco mental

e fisico; (b) a alteracdo do papel na equipa que passara de jogador-chave nos juniores para
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um elemento de segundo plano na equipa sénior; e (c) a relacdo com o treinador que no

basquetebol sénior passa a ser de maior distanciamento.

Fora do &mbito desportivo aqueles atletas identificaram a mudanca de residéncia e a
necessidade de viver sozinho como situacdes muito dificeis de ultrapassar principalmente

nos primeiros meses.

Por outro lado, a dificuldade em conciliar a vida desportiva com a académica
aumentou substancialmente, pois com o aumento da carga de treino torna-se complicado
chegar a casa e ter forgas para estudar. Como principal fator para uma transigéo positiva os
atletas referiram o suporte parental e o refor¢o positivo do contexto social através da

confianca transmitida.

Vérios dos estudos analisados remetem-nos para a importancia das estratégias para
lidar com esta transicdo em particular (Finn & McKenna, 2010; Stambulova, Frank &
Weibull, 2012; Hollings, Mallett & Hume, 2014).

Sendo considerada uma transicdo muito exigente em termos sociais e atléticos, 0s
treinadores apontam para o foco nas estratégias de ajustamento, como forma de combater
as profundas alteracBes as rotinas, provocadas pela passagem ao desporto de elite

masculino em Inglaterra (Finn & McKenna, 2010).

No estudo de Hollings et al. (2014), com atletas da Nova Zelandia os resultados
indicam uma relacdo positiva entre 0 compromisso com objetivos realistas, uma identidade
dominante, uma robustez elevada e internacionalizacdo precoce, e 0 sucesso em dar

seguimento a uma pratica ao mais alto nivel no escaldo sénior.

Ao contrério, os atletas que apresentaram conflitos na definicdo de objetivos e tensbes
entre a sua vida social e académica revelaram falta de progressao e apresentaram resultados

e menor rendimento no escaldo sénior.

Assim, observa-se que a entrada no desporto de elite constitui um desafio de elevado
grau e que a qualidade dessa transicdo pressupde uma capacidade para lidar com uma serie
de temas muito ligados a questdes técnicas e a questdes de relacionamento e

desenvolvimento pessoal.
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No estudo de Bruner, Munroe-Chandler e Spink (2008) com recurso a uma
metodologia de focus-group e em que participaram oito jovens atletas de hoquei no gelo,
emergiram uma série de fatores, de ordem técnica e de relacionamento, vistos como

fundamentais para o ajustamento da transicdo de junior para senior.

No respeitante as questdes técnicas da performance foram identificadas as categorias
de fatores: (a) prontiddo para a competicéo de elite, i.e., a percecdo dos atletas quanto ao
nivel de preparacdo com que enfrentam a chegada ao desporto sénior de elite tem
influéncia na sua capacidade de resposta as novas exigéncias; (b) demonstracdo de
competéncia, i.e., a oportunidade de explanar as suas potencialidades com uma
participacdo ativa na equipa; (c) ganhar tempo de jogo, i.e., conseguir juntar experiéncia e
ritmo competitivo logo no inicio da transi¢do; (d) avaliacdo da performance, i.e., conseguir
obter desempenhos relevantes com repercussdes nos bons resultados da equipa e, (e)
comentarios dos treinadores, i.e., receber deles feedback que as valide e reconheca as suas

competéncias e mostre interesse no seu desenvolvimento.

Nas categorias de fatores referentes ao relacionamento e ao desenvolvimento pessoal,
0s autores destacaram: (a) o papel dos colegas de equipa, no que respeita ao suporte que
estes oferecem, muitas vezes em substituicdo dos familiares e pela entreajuda promovida
pela partilha de experiéncias; (b) a familia de acolhimento, uma vez que muitos atletas
deixam as suas residéncias para habitar outros lares em familias da cidade do clube para
onde vdo jogar; (c) transferéncias de jogadores, i.e., quando saem colegas da equipa,
principalmente ja no decurso da época, pois quando as transferéncias acontecem no inicio,
onde o relacionamento ainda ndo esta aprofundado, esta vivéncia é mais facil de gerir; e (d)
desenvolvimento pessoal, pois os atletas que apresentam maiores niveis percebidos de

maturidade apresentam maiores recursos de ajustamento a transicdo para o nivel de sénior.
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Discussao e Conclusdes

O presente estudo teve como objetivo providenciar uma revisdo sistematica das
transicbes da carreira atlética. Um total de 65 estudos corresponderam aos critérios de
incluséo e os resultados demonstram o crescente interesse da investigacéo cientifica nesta
area. Neste capitulo em concreto, pretendeu-se realizar um balango da literatura existente
sobre as transi¢cGes da carreira atlética procurando sistematizar as publicagdes analisadas

em resultado da pesquisa desenvolvida.

As transicdes da carreira atlética apresentam-se como pontos ou fases de viragem da
carreira desportiva ou da vida com influéncia relevante no desempenho dos atletas. Ao
longo da pesquisa realizada, as transi¢es s&o identificadas como processos complexos,
associados a uma grande diversidade de variaveis inerentes as multiplas facetas da vida e

n&o apenas ao desporto.

Esta teméatica vem sendo objeto de continuos trabalhos de investigagdo. Embora
surjam na literatura alguns estudos anteriores, nomeadamente, na década de oitenta, a
pesquisa realizada remete-nos para uma primeira referéncia no ano 1992, altura em que
comecam a ser publicados ininterruptamente, e até a atualidade, varias investigacoes sobre
as transicdes da carreira atlética, o que revela a sua pertinéncia para a Psicologia e para o
Desporto.

Embora tenham recorrido aos métodos quantitativo e qualitativo, os investigadores
utilizaram, sobretudo, recolhas e analises de dados qualitativas, sendo que as entrevistas

semiestruturadas de profundidade foram, em grande medida, o instrumento mais utilizado.

Foram examinados diversos niveis competitivos, ainda assim, observamos uma
predominancia das analises em contextos de elite e no desporto profissional com ambos 0s
géneros e nos mais variados desportos. Um ndmero muito limitado de investigacdes

recorreu a implementacédo de estudos longitudinais.

Por intermédio do alinhamento estratégico utilizado nesta pesquisa foram identificadas
seis areas de estudo: modelos tedricos de explicacdo do desenvolvimento e transi¢Oes da
carreira atlética, programas de assisténcia ao desenvolvimento e transicGes da carreira

atlética; transicdo do término da carreira atlética; estratégias de ajustamento (coping) as
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transicOes da carreira atlética; influéncia do contexto e da envolvente social na vivéncia

das transices e transi¢do de junior para sénior.

Em todas estas areas de conhecimento encontramos estudos que procuram confirmar a
importancia da compreensao do processo das transi¢oes da carreira de forma a desenvolver
respostas cada vez mais ajustadas as necessidades dos atletas. Constatdmos que a entrada
no seculo XXI marcou também um aumento significativo da investigacdo produzida nesta
area, com o0 ano 2000 a registar um novo e maior ritmo na producdo de trabalhos nos

ultimos 15 anos.

A andlise despoletada, pela pesquisa realizada, permite enunciar trés grandes
conclus@es. A primeira refere-se a caracterizagdo do processo das transi¢fes de carreira. Se
por um lado, se verificam momentos de mudanca inerentes ao regular percurso desportivo
(i.e., transices normativas), existem igualmente acontecimentos que pela sua
imprevisibilidade (i.e., transicdes ndo-normativas) carecem de outro tipo de respostas que,

nem sempre, permitem um planeamento adequado ao ajustamento.

No entanto, nem sempre a investigacdo cientifica encarou o processo das transicdes
sob esta perspetiva. Ao longo de varios anos, os investigadores dedicaram grande atencéo
ao momento da passagem ao pds-carreira atlética e a forma como lidam os atletas com esse
periodo de mudanca nas suas carreiras (e.g., Lavallee et al., 1997; Ungerleider, 1997; Kerr
& Dacyshyn, 2000; Stephan, 2003).

Ja mais recentemente, e bem entrados neste século, a transicdo de junior para sénior
comeca também a posicionar-se como objeto de estudo central na investigacdo (e.g.,
Bruner et al., 2008; Lorenzo et al., 2009; Hollings et al., 2014).

Estes trabalhos apresentam este momento de transicdo como sendo de grande
exigéncia para os atletas até pela tenra idade que caracteriza seu o periodo de ocorréncia.
Os estudos realgam um grande processo de mudanca nédo so6 ao nivel da carreira desportiva,

mas também, nas outras facetas da sua vida, nomeadamente, a académica.

Ao nivel do contexto desportivo os participantes podem enfrentar alteragdes na
exigéncia dos treinos, no papel exercido na equipa e no relacionamento com o treinador.

Este momento é muitas das vezes correspondente com a passagem ao profissionalismo e o
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aumento de horas e intensidade dos treinos, bem como, o relacionamento com colegas de
diferentes faixas etérias e experiéncias, e com treinadores mais atentos as questdes do
rendimento imediato, constituem um enorme desafio a continuidade e a obtencdo do

SUCESSO.

As facetas relacionadas com a vida fora do desporto sdo, também, consideradas
determinantes desta transicdo. O modo como os atletas gerem a sua carreira académica e
contactos sociais tem um forte reflexo no desempenho atlético, mas o contrario também se
verifica. A pratica desportiva pode criar entraves ao progresso nos estudos e nas relacdes

sociais.

Os estudos encaminham-nos para alguns dos fatores considerados mais importantes na
transicdo (e.g., prontiddo para a competicdo, competéncia demonstrada percebida, tempo

de jogo, feedback dos treinadores e papel dos colegas).

Em termos de estratégias de ajustamento e caracteristicas pessoais facilitadoras do
sucesso da transicdo de junior para sénior, registimos o compromisso com objetivos
realistas, o sucesso internacional mais precoce, a identidade dominante e a robustez
mental. Por outro lado, os estudos destacam os conflitos de objetivos e os problemas na
gestdo da sua vida social e académica como principais causas da falta de progresso e

insucesso na transicao.

Contudo, e como ja antes foi descrito, nem todas as transi¢des apresentam os niveis de
previsibilidade desejaveis e a investigacdo foi dando conta de varias transi¢cbes ndo-

normativas para além das lesGes.

De facto, os estudos sobre o impacto das lesbes e 0 modo com séo vividas essas
experiéncias pelos atletas foram sendo, de alguma forma e desde h& muito, realizados (e.g.,
Perna, Ahlgren & Zaichkowsky, 1999). Nestes trabalhos as investigagdes apontam para
niveis de satisfacdo com a vida dos atletas que atravessam periodos incapacitantes quando

comparados com desportivas sem historico de lesdes gravosas.

No entanto, o espectro da investigacdo em matéria de transicdes ndo-normativas tem

vindo a alargar-se e a ciéncia, mais recentemente, tem apontado outras mudangas menos
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esperadas ou ndo programadas, mas que também exercem influéncia no desenvolvimento

da carreira dos atletas.

Entre estas outras transi¢bes ndo-normativas, 0s estudos destacam as perdas de colegas
ou treinadores, deixar de ser selecionado e de fazer parte da equipa e mudancas de clube no
campo desportivo e, por exemplo, as mudangas de escola e a maternidade no campo das
nédo-desportivas (Wylleman et al., 2004; Samuel & Tenenbaum, 2011; Fruchart & Mullet,
2012; Pascual, Harris, Pends & Cefia, 2014).

Se por um lado observamos uma tendéncia para a criacdo de grandes dificuldades ao
ajustamento das transicBes de carreira ndo-normativas pelo seu cardcter inesperado,
verificamos em alguns estudos indicacdes de influéncias positivas destes eventos de

mudanca com reflexo no desempenho dos atletas.

No estudo de Pascual et al. (2014) os testemunhos de 20 atletas espanholas de elite,
remetem para os efeitos positivos da maternidade na carreira pela criacdo de novos
desafios e pela promocéo da adaptabilidade através da adogdo de novos papéis nas suas
vidas. As atletas confirmaram dificuldades acrescidas, mas valorizaram sobretudo o0s
efeitos produzidos ao nivel do desempenho desportivo e os ganhos na manutencdo do

equilibrio entre a vida e o desporto.

A segunda conclusdo aponta para a existéncia de transicdes de carreira atlética
desportivas e ndo-desportivas. As primeiras, colocam-se ao plano das vivéncias de cariz
desportivo e abrangem todo o contexto inerente ao desenvolvimento da pratica. As

segundas, incluem os eventos de mudanca de outras facetas da vida para além do desporto.

A investigagdo vem declarando uma relacdo direta entre a carreira atlética e os
restantes dominios da vida dos desportistas e a considerar estas Gltimas, determinantes
fundamentais do desenvolvimento da pericia e gestdo das transi¢cdes. Aqui, incluem-se as
transicOes ndo-desportivas que se consideram insepardveis da vida atlética e, sobre ela,

desempenham uma forte influéncia.

Observamos na literatura analisada, e nesta linha de pensamento, indicagdes para a

importancia de adotar uma perspetiva holistica na compreensdo da vivéncia das transi¢coes
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de carreira atlética dado o forte impacto de todos os dominios do desenvolvimento sobre o
dominio atlético (Debois, Ledon & Wylleman, 2015).

A terceira e ultima grande conclusdo emergente dos resultados, remete-nos para a
exigéncia dos processos de transicdo da carreira. De facto, a literatura aponta com larga
unanimidade os efeitos da passagem dos atletas por estes momentos de mudanga que
muitas vezes Ihes colocam dificuldades intransponiveis, mas também encerram momentos

de crescimento e aquisicdo de novas competéncias.

Em geral, os estudos analisados consideram as transi¢fes de carreira um desafio as
capacidades dos atletas e sdo potencialmente um foco de crise se estes ndo estiverem
capazes de desenvolver estratégias para as gerir.

Os estudos vdo também indicando que nem sempre os atletas estdo devidamente
apetrechados de competéncias internas que lhes permitam um ajustamento adequado a
estes eventos e, cada vez mais, 0s recursos externos sdo apontados como fator decisivo
para ultrapassar com sucesso 0s Varios tipos de transicdes que se Ihes deparam ao longo da

carreira.

Nesta linha de pensamento, a investigacdo produzida vai aconselhando um
investimento nos programas de assisténcia aos atletas e a abertura a intervencao
alargada do psicologo do desporto (e.g., Stambulova et al., 2009). No entanto, os
trabalhos de Mizuno, Hochi, Inoue, Kaneko e Yamada (2012) indicam para a
importancia das intervencdes serem solicitadas voluntariamente, por iniciativa dos

atletas profissionais e antes do inicio da transicéo.

Os recursos a que recorrem 0s atletas para responder aos momentos de transi¢ao
encontram-se amplamente descritos nos trabalhos de investigacdo analisados. Estes
argumentos sdo competéncias internas, como por exemplo, o otimismo e a capacidade para
gerir o equilibrio entre a vida e o desporto ou valéncias externas como as condigdes

particulares do contexto (Poczwardowski, Diehl, O"Neil, Cote & Haberly, 2014).

Na sua tentativa de verificar os cinco motivos nucleares identificados como
determinantes da adaptacgdo as transicGes de carreira, Schinke, Gauthier, Dubuc e Crowder

(2007), confirmaram através de um estudo com 58 atletas da National Hockey League
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(Canadd) a preponderancia da percecdo de pertenca, entendimento, controlo,
autoaperfeicoamento e confianca.

Ainda no que se refere as estratégias de sucesso para lidar com as transi¢@es, Harrison
e Lawrence (2004) viram emergir dos seus trabalhos o percurso de carreira bem planeado,

balanco entre a vida académica e atlética e os modelos e referéncias positivas.

Foi, igualmente, observada na investigacdo analisada o valor atribuido a influéncia da
envolvente do contexto de pratica, onde se inclui o suporte familiar com destaque para o
relevante contributo dos pais na gestdo das varias facetas da vida ndo desportiva, mas
também, no reunir de todas as condi¢fes logisticas para o investimento na carreira e 0
suporte emocional aos altos e baixos dos resultados desportivos (Wuerth et al., 2004;
Clarke & Harwood, 2014).

Por fim, destacamos a atencdo que a ciéncia tem vindo a dedicar a forma como 0s
atletas conciliam a sua vida académica com a carreira desportiva. Neste particular, os
resultados revelam o recurso a estratégias como a gestdo do tempo, assistir as aulas,
escolher menos disciplinas, ter professores particulares e, por vezes, reduzir a pratica
desportiva em momentos de maior exigéncia académica. Este tipo de estratégia € mais
recorrente em atletas preocupados com o futuro e sdo muito menos visiveis em atletas que

ndo apresentam perspetivas de futuro fora da vida desportiva (Vilanova & Puig, 2013).

Este estudo apresentou algumas limitacbes. Na pesquisa de referéncias foram
utilizadas apenas quatro bases de dados (Academic Search Complete, ScienceDirect,
SPORTdiscus e Web of Science), estratégia que tera retirado a possibilidade de analise de
um maior nimero de estudos.

No mesmo sentido a estratégia de apenas incluir artigos na lingua inglesa determinou a
exclusdo de vaérios trabalhos, nomeadamente, conduzidos por investigadores oriundos do
sul do continente americano e da Asia.

Por ultimo destacamos como grande limitacdo a elevada quantidade de artigos sem
acesso integral (33), que retiraram desta revisdo sistematica, todos os trabalhos a que nédo
conseguimos aceder mais do que apenas a um resumo. Todas as limitagOes referidas
concorreram para uma diminuigdo de dados que podera ter condicionado os resultados

obtidos nesta investigagéo.
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A investigagdo cientifica na area das transi¢cbes da carreira atlética tem vindo a
aumentar ao longo do tempo e, em particular, nos Gltimos 15 anos como comprova o

crescimento do numero de artigos publicados.

Esta revisdo sistematica de literatura apresenta um balaco atual sobre o estudo das
transicOes da carreira atlética e destaca a forma como a ciéncia tem vindo a caracterizar
estes processos de mudanca que considera de grande interesse para o contexto desportivo,

tendo em conta a influéncia exercida no desenvolvimento da carreira dos atletas.

Ainda assim, acreditamos que um largo caminho existe ainda por percorrer para uma
compreensdo cada vez mais clara das transi¢cdes de carreira no desporto. Nesse sentido, e
dado o escasso numero de estudos longitudinais encontrados, sugerimos que por ai devam

seguir as futuras investigacfes nesta matéria.

Pensamos que o0s estudos longitudinais devem constituir um método de investigacdo a
seguir mais vezes, pois as caracteristicas particulares dos processos das transi¢cGes de
carreira terdo muito a ganhar se forem acompanhados e estudados ao longo de todo o seu

desenvolvimento.

Os estudos dedicados ao conhecimento de programa de assisténcia também deveréo
reunir a atencdo dos investigadores de forma a uma melhor compreensdo sobre
intervengdes desenvolvidas em diferentes contextos. Estes trabalhos serdo, com certeza,
uma ajuda aos técnicos dedicados ao acompanhamento de atletas em transicdo que, tendo
por base outras experiéncias no terreno terdo melhores condices para a criacdo de mais

respostas adaptadas a envolvente especifica.
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Capitulo 5

Estudo 3. As TransicOes da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
156



As Transic¢des da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Resumo

As transicdes da carreira atlética podem ser normativas ou n&o-normativas,
desportivas ou ndo-desportivas e sdo potencialmente um foco de crise, se os atletas nao
estiverem capazes de desenvolver estratégias de ajustamento a novas e diferentes
realidades (Stambulova, Alfermann, Statler & Coté, 2009).

O propdsito deste estudo foi fornecer uma analise do processo de transicéo de carreira
dos futebolistas portugueses de elite e descrever as determinantes do seu ajustamento aos
varios momentos de mudanca vivenciados ao longo do percurso atlético, bem como, na

passagem ao exercicio de outras funcdes no desporto ao mais alto nivel.

Tendo como referéncia o Developmental Model of Sport Participation, Coté
(1999), o Athletic Career Transitions Model, Stambulova, (1997, 2003) e o Developmental
Model of Transitions Face by Athletes, Wylleman & Lavallee (2004), foram elaboradas e

conduzidas entrevistas semiestruturadas a 11 atletas de elite retirados.

Os resultados descrevem diferentes tipologias das transicfes da carreira atlética e
apontam uma série alargada de determinantes do sucesso e insucesso dos atletas de elite no

ajustamento a estes processos de mudanca.

Ao contrario de outros estudos realizados, as transi¢cfes de janior para sénior e do
término da carreira atlética foram identificados como processos que ndo constituiram uma

ameaca para os futebolistas de elite.

Palavras-Chave: transi¢cdes da carreira atlética; ajustamento; futebol; elite
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Abstract

The athletic career transitions can be normative or non-normative, sports or non-sports
and are potentially a focus of crisis if athletes are not able to develop adjustment strategies

to new and different realities (Stambulova, Alfermann, Statler & Coté, 2009).

The purpose of this study was to provide an analysis of the Portuguese elite soccer
player’s career transitions process and describe the determinants of its adjustment to the
various moments of change experienced throughout the athletic route, as well as in

switching to the exercise of other functions in sport at the highest level.

With reference to the Developmental Model of Sport Participation, Coté (1999), the
Athletic Career Model Transitions, Stambulova (1997, 2003) and the Developmental
Model of Transitions Faced by Athletes, Wylleman & Lavallee (2004), semi-structured
interviews were prepared and conducted to 11 elite former athletes.

The results describe different types of athletic career transitions and underline a series
of broad determinants of success and failure of elite athletes in adjusting to these changing

processes.

Contrasting with other studies, the junior to senior transition and the abandon of

athletic career were identified as processes that did not constitute a threat to elite players.

Keywords: athletic career transitions; adjustment; soccer; elite
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Introducéo

A carreira atlética constitui um tipo de atividade desportiva continua de varios anos,
escolhida voluntariamente pelo individuo que visa o alcancar do maximo da performance

num ou em varios eventos desportivos (Alfermann & Stambulova, 2007).

Ao longo das suas carreiras os atletas atravessam varios momentos, alguns deles ja
aguardados, enquanto parte integrante do percurso desportivo regular, outros mais

inesperados e diretamente ligados a préatica ou relacionados com a vida fora do desporto.

A ciéncia, ao interessar-se por estes momentos de mudanca, atribui-lhes a
nomenclatura de transicdo. Quando os investigadores se comecaram a debrucar sobre as
transi¢des no desporto, analisaram sobretudo o momento do abandono da atividade atlética

e observaram-no como um evento singular (Wylleman, Alfermann & Lavallee, 2004).

O término da carreira atlética era assim equiparado a reforma de qualquer outra
atividade laboral e a sua base tedrica inicial derivava da area da tanatologia e da
gerontologia social através do estudo do processo de envelhecimento, com descrigdes que
a associavam a algo negativo e, muitas vezes, como um evento traumatico (Carlin & Ruiz,
2012).

A literatura vem destacando, essencialmente, quatro causas principais para o término
da carreira: a idade, a baixa de rendimento e as lesfes, todas estas ligadas a um decréscimo
no desempenho, e a opcdo voluntaria do proprio atleta que, entre outras razdes, surge
muito associada a falta de motivacdo e desinteresse (e.g., Cosh, Crabb & LeCouteur, 2013,
Kerr & DaCyshyn, 2000; Lavallee, Grove & Gordon, 1997).

Para uma melhor compreensdo do fendémeno das transi¢bes, Schlossberg (1981)
propés uma definicdo do conceito enquanto eventos ou um n&o-eventos que implicam
mudancas na vida dos individuos e que lhes solicitam alteragdes no seu comportamento e

nos relacionamentos.

Enquanto que os eventos se apresentam como aqueles a que frequentemente os estudos
fazem referéncia e implicam um desenvolvimento da carreira que atravessa as etapas

regulares, 0s ndo-eventos desportivos podem constituir-se numa mudanga subita de
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treinador ou uma inesperada ndo convocatoria para uma competicdo importante que exigiu

longo periodo de preparacdo (Petitpas, Champagne, Chartrand, Danish & Murphy, 1997).

Embora estas sugestdes tenham servido de base ao avango do conhecimento sobre as
transicOes, a ciéncia veio a afastar-se do conceito de evento singular para passar a uma
visdo de processo adaptativo, em que as transi¢cGes exigem respostas de ajustamento as
quais os atletas tém de responder ao longo do tempo e ndo apenas num determinado

momento (Stambulova, Alfermann, Statler & Coté, 2009).

As transicdes passaram a ser olhadas como fazendo parte de um percurso desportivo,
I.e., de uma carreira que se desenvolve como um todo. Neste trajeto, os atletas atravessam,
entdo, estes momentos de mudanga que, dependendo da forma como sdo vividos, podem

ou ndo promover o desenvolvimento do seu talento.

As transicfes aparecem com uma Série de novas exigéncias e requerem recursos
adicionais com vista ao ajustamento e adaptacdo a diferentes realidades. As transi¢oes
podem ser normativas ou ndo-normativas, desportivas ou ndo-desportivas e sao
potencialmente um foco de crise, se o0s atletas ndo estiverem capazes de desenvolver

estratégias para gerir as exigéncias por si s6 (Stambulova et al., 2009).

Estes eventos sdo, com certeza, promotores de um misto de marcadas emocoes,
pensamentos e comportamentos, mas podem de facto constituir um desafio tremendo para
os atletas mais competitivos. No caso da elite é reconhecida a grande motivacao resultante
da constante luta por quebrar limites e 0s momentos de dificuldade inerentes as transicdes
podem também ser promotores de crescimento pela competicdo interna entre o atleta ja se

percecionado e o nivel que ele ainda pretende atingir (Alfermann & Stambulova, 2007).

Desta forma, e ao invés do que muitas vezes a investigacdo apresenta, as transi¢oes ao
exigirem dos atletas recursos para 0 ajustamento, desencadeiam em si um processo de
desenvolvimento que, quando culmina com sucesso, significa também a passagem para
uma nova etapa evolutiva da carreira e do crescimento do individuo (Wyllemann & Rents,
2010).
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Ainda assim, os estudos cientificos publicados ajudam-nos a perceber que, também na
envolvente ao contexto de prética, os atletas encontram recursos essenciais ao ajustamento

perante as transicdes da carreira.

De facto, temos bem presente o papel de grande relevancia que, por exemplo, os
treinadores tém na formacéo dos atletas (Jowett & Cramer, 2010). Por outro lado, o suporte
parental e dos pares tem sido também amplamente estudado. Temos agora a nocéo da sua
influéncia sobre o desenvolvimento dos atletas, pelo apoio que estes sdo capazes de
proporcionar, quer na construcao de uma referéncia de valores e manutencédo do equilibrio
emocional, quer no que respeita aos fatores organizacionais e logisticos inerentes a pratica
desportiva (Wuerth, Lee & Alfermann, 2004).

Finalmente, a investigacdo tem vindo a alertar para, 0 que parece ser, um elemento
cada vez mais decisivo para o desenvolvimento do talento dos atletas, trata-se

precisamente do contexto onde esse crescimento de desenrola.

Ora, estes estudos suportam a ideia da existéncia de uma complexidade de fatores
especificos que trabalham em simultaneo e podem definir a forma como os atletas véo
lidando com os desafios que a carreira lhes vai colocando, sdo aqui exemplos a cultura e o

préprio sistema desportivo (Henriksen, Stambulova & Roessler, 2010).

Em Portugal, a Selecdo A de futebol, ap6s décadas de esporadicas participacGes em
finais de Campeonatos do Mundo (1966, 1986) e Europeus (1984 e 1996), encetou em
2000 o inicio de um registo nunca antes visto ao obter o pleno da participacdo em todas as

fases finais destas competicdes desde aquele ano (i.e., quatro mundiais e quatro europeus).

Esta performance estd muito associada a uma geracdo de jogadores apelidada de
“geracdo de ouro” que conseguiram carreiras internacionais de sucesso € obtiveram
inameros titulos individuais e coletivos, ndo s6 em representacdo do seu pais, mas também

ao servigo dos seus clubes em Portugal e no estrangeiro.

As cerca de duas décadas a que fazemos referéncia incluem, desde logo, os dois titulos
mundiais de Sub20 (1989 e 1991), os quais foram conquistados por muitos dos jogadores
que vieram a integrar, mais tarde, as equipas participantes nas competi¢cbes no escaldo

sénior.
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A grande maioria destes atletas foi reconhecido precocemente um enorme talento e as
suas caracteristicas pessoais foram-nos diferenciando de tantos outros colegas de profisséo.
Serd, com certeza, muito pertinente procurar evidéncias para o entendimento do processo
inerente a esta mudanca de resultados. O que tera, de facto, contribuido para o surgimento
de um grupo alargado de atletas capazes de potenciar o seu rendimento e dai retirar

dividendos em termos de resultados de sucesso ao nivel da elite mundial?

Este estudo tem como proposito fornecer uma andlise do processo de transicdo de
carreira de 11 futebolistas portugueses de elite contemporaneos e pertencentes a esta
talentosa geragdo, e descrever as determinantes do seu ajustamento aos varios momentos
de mudanca vivenciados ao longo do percurso atlético, bem como, na passagem ao

exercicio de outras funcbes no desporto.
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Método
Contexto

A 3 de Marco de 1989 a Selecdo Nacional Sub20 de futebol conquistou para Portugal
o primeiro titulo mundial em Riade, na Arabia Saudita, vencendo na final a congénere da
Nigéria, ja depois de ter ultrapassado nas semifinais a Selecao do Brasil, outras das equipas
favoritas a conquista do troféu.

Aquela data marcou o inicio da apelidada de “Geragao de Ouro” do futebol portugués
(“Nasce a geracdo de ouro de Portugal”, in www.FIFA.com, 03/03/2014) que cerca de dois
anos mais tarde, veio confirmar uma nova era de amplo sucesso com a revalidagcdo do
titulo a 30 de Junho de 1991, em Lisboa, onde Portugal derrotou o Brasil numa final
presenciada por 127 mil pessoas, ultrapassando mesmo, segundo a FIFA, a lotacdo do
antigo Estadio da Luz (“Era uma vez uma geragdo de ouro”, in Jornal Publico,
30/06/2011).

De facto, esta geracdo constituida por 34 futebolistas foi responsavel por uma
incomparavel projecdo internacional do futebol luso, quer ao nivel dos escaldes de
formacdo, quer depois, no que respeita a participacdo nas maiores competicoes do futebol

profissional.

Deste grupo de atletas Campebes do Mundo Sub20, quatro figuram entre o0s oito
jogadores que mais vezes representaram a Selecdo Nacional A de Portugal, sendo um
deles, o recordista (127 internacionalizagdes), tendo sido galardoado com o titulo de
Melhor Jogador do Mundo FIFA em 2001 (“Jogadores Internacionais — Selecdo A”, in
www.fpf.pt, 15/10/2014).

Ainda assim, nesta geracdo também denominada de “Os Putos Maravilha” ndo se
registaram apenas casos de sucesso desportivo. As carreiras atléticas de 15 desses
futebolistas ndo atingiram as expectativas iniciais e, sabemos hoje, que para estes nunca
mais existiu a possibilidade de dar seguimento a uma carreira internacional ao nivel de
selecdes, uma vez que até a retirada, estes jogadores ndo registaram qualquer convocatdria

a Selecdo A de Portugal.
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Neste estudo incluimos a participacdo de cinco atletas integrantes desta destacada
geragdo no histérico do futebol portugués e a eles juntamos outros seis jogadores que lhes

foram contemporaneos e com eles partilham inimeras vivéncias, sucessos e insucessos.

Os atletas a que fazemos referéncia ajudaram a construir uma caminhada de sucesso e
reconhecimento internacionais do futebol portugués e tém também em comum, o facto de,
atualmente, continuarem a exercer funcdes ao mais alto nivel na Federacdo Portuguesa de
Futebol. A grande maioria desempenha fungdes de treinador a excegdo de, apenas, dois que

assumem cargos de dirigente.

Este foi o contexto escolhido para levar a cabo a investigacdo. A tentativa de melhor
compreender as caracteristicas diferenciadoras dos atletas que desenvolveram carreiras ao
mais alto nivel do rendimento e que tiveram o mérito de, nesse mesmo contexto, dar
continuidade a um desempenho de exceléncia assumindo outras fungdes apds o termo da

carreira atlética.

Chegémos, entdo, ao plano das competicdes entre selecfes onde se acredita
evoluirem os atores que mais se destacam nos seus paises de origem. Dai a op¢do por um
contexto de Selecdo Nacional, como forma a recolher também informacéo relevante sobre
como, a partida, este tipo de ambiente promove o desenvolvimento do talento e facilita a
obtencg&o do sucesso.

Participantes

Tendo como pressuposto garantir a profundidade e a riqueza da informacéo recolhida,
no sentido de compor uma amostra representativa de comportamentos fora dos padrdes de
resposta tradicionais, foi usado o sistema de amostragem de julgamento ou intencional

(Patton, 2002) para recrutar os participantes.

Participaram no estudo onze ex-futebolistas portugueses de elite com idades
compreendidas entre os 40 e os 49 anos (M= 43.18; SD= 2.6 anos). Os ex-atletas foram
recrutados no contexto das Sele¢des Nacionais (Sub16; Sub17; Sub19; Sub21 e Seniores
A) da Federacdo Portuguesa de Futebol, organizacdo onde todos exercem atualmente
fungdes de treinador ou dirigente.
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O estatuto de elite requerido para a inclusdo dos participantes teve por base dois
critérios essenciais. Em primeiro lugar, era pré-requisito que todos eles tivessem sido
atletas profissionais de futebol e internacionais pelos escaldes de formacdo e/ou equipa A
da Selecao Nacional de Portugal. Por outro lado, foi também pré-condi¢éo que todos os ex-
atletas estivessem na atualidade a desempenhar fungdes ao mais alto nivel, dando
seguimento a uma carreira profissional na modalidade e em contexto de referéncia como o

sdo as SelecOes Nacionais.

A amostra selecionada reuniu sujeitos que, na totalidade, contabilizam 589
internacionalizacdes pelo seu pais (Portugal) e em que cada um deles conquistou, pelo
menos, um troféu enquanto jogador da primeira divisdo do campeonato profissional

portugués e/ou outro equivalente de entre as cinco melhores ligas europeias (Big Five).

Na atualidade, todos os participantes no estudo, ocupam cargos enquanto treinadores
ou dirigentes na estrutura da Federagcdo Portuguesa de Futebol, quer seja nos escaldes de
formacdo ou na equipa sénior A e, dessa forma, tém uma participacdo direta no

recrutamento e formacéo dos futuros talentos do futebol portugués ao mais alto nivel.

Ainda em paralelo com os critérios de inclusdo na amostra, importa reforcar que dela
fizeram parte cinco atletas que conquistaram o titulo de Campedo do Mundo de Selecbes
(FIFA U20) e que, dois deles, fizeram-no em duas edi¢fes consecutivas (1989 e 1991).
Quatro dos ex-atletas incluidos participaram em, pelo menos, um Campeonato do Mundo

(FIFA World Cup) e um Campeonato da Europa (UEFA Euro) de selecdes.

Os participantes no estudo responderam a quase totalidade dos pressupostos da
definicdo de elite ou pericia descritos pela investigacdo ja produzida e apontados nos
trabalhos de Swann, Moran e Piggott (2015), como sejam: a participagcdo em competicdes
nacionais e internacionais, a experiéncia acumulada, a préatica profissional, a frequéncia e
tempo de treino, a participacdo em programas especificos de desenvolvimento do talento e,

entre alguns outros, a presenga em rankings préprios da modalidade.

Por ultimo, acrescentamos que de acordo com a proposta de definicdo do estatuto de
elite ou pericia da amostra proposto por Swann e colegas (2015), o conjunto de
participantes neste estudo obtém a classificacdo de world — class elite (i.e., entre 12 e 16)
com uma pontuacdo de 13,33 valores.

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
165



As Transic¢des da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Procedimentos

No sentido de obter um profundo conhecimento e entendimento da visdo dos atletas
retirados, 0s investigadores optaram pelo método de entrevistas individuais de

profundidade, como forma de obtencdo dos dados para a realizacédo do estudo.

Na fase de preparacdo do instrumento para a recolha de dados foram realizadas quatro
entrevistas piloto a quatro atletas retirados de varios niveis competitivos que ndo fizeram
parte da amostra. Estas acGes introdutorias permitiram ao investigador principal afinar as
técnicas associadas a entrevista qualitativa, testar a estrutura de dominios definida e fazer

pequenas alteracdes ao guido da entrevista.

Os participantes foram contactados inicialmente via correio eletrénico. Nesta primeira
abordagem foi facultada informacdo detalhada sobre o propdsito e natureza do estudo,
confirmou-se o cumprimento dos critérios de inclusdo na amostra e procurou-se o seu
consentimento para a participacdo. Todos os 11 atletas de elite retirados contactados

acederam a participar no estudo.

Antes do inicio das entrevistas, foi garantido o anonimato da participacdo e a total
confidencialidade dos depoimentos e solicitado a todos o0s participantes um consentimento
formal por escrito, dando conta do seu conhecimento prévio do propoésito da investigacao.

As entrevistas foram conduzidas nas instalacfes da sede da Federacdo Portuguesa de
Futebol e em locais de estagio definidos pela estrutura para o efeito. Todas as questfes
principais foram seguidas de pedido de esclarecimentos e confirmagdo para estimular a
discussdo, até que fosse considerada atingida a saturacdo sobre um tema especifico (ver
Glaser & Strauss, 1967). Cada entrevista foi gravada digitalmente e na integra, tendo sido
registados um total de 623 minutos de conversacdo. As entrevistas variaram entre os 81 e
0s 43 minutos e tiveram em média a duracdo aproximada de uma hora (M = 56.64; SD =
13.42 min.).
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Guiao da Entrevista

Tendo em conta o objetivo de facilitar a sistematizagdo dos pontos de vista dos ex-
atletas de elite, foi desenvolvido um guido de entrevista semiestruturada. Por forma a obter
uma experiéncia auténtica e profunda, descrita na primeira pessoa, 0 guido da entrevista
contemplou uma série de questdes abertas que permitiram aos participantes uma ampla

reflexdo e, a0 mesmo tempo, a compreenséo exata das situagoes por eles vivenciadas.

O corpo principal do guido foi sustentado pelos estudos de Wylleman e Lavallee
(2004), Alfermann e Stambulova (2007), Stambulova, Stephan e Japhag (2007) e Cote,
Lidor e Hackfort (2009), com questbes-chave desenvolvidas a partir dos Modelos
propostos pelos referidos investigadores (i.e., Developmental Model of Sport Participation
Cote, 1993; Athletic Career Transitions Model, Stambulova, 1997, 2003; Developmental
Model of Transitions Face by Athletes, Wylleman & Lavallee, 2004).

O guido da entrevista foi estruturado em quatro grandes dominios de questdes: (1)
Transi¢Bes normativas, onde se incluiram os subdominios da iniciacéo e especializacdo, da
transicdo de junior para senior e a passagem de amador a profissional, e o término da
carreira atlética; (2) TransicBes ndo-normativas, em que se definiram os subdominios das
lesbes e transferéncias ou mudancas de clube; (3) Coping e suporte ecolégico, onde
pontificaram os subdominios das caracteristicas e estratégias pessoais e 0 apoio conferido
pelo contexto para lidar com as transicdes; e (4) Académico/Vocacional com o0s

subdominios estudos e profissional.

Antes ainda da entrada nas questdes referentes a cada um dos dominios, as entrevistas
iniciaram-se com um conjunto de questdes introdutdrias e de relacionamento para lancar a
discussdo e prefaciar a tematica (e.g., “Como se deu a sua entrada no desporto?”; ¢ “Como

¢ comegou a praticar desporto?”).

No dominio transi¢cBes normativas as questdes incidiram essencialmente na tentativa
de perceber 0 modo como foram vividos os primeiros anos de contacto com o desporto em
geral e com o futebol em particular (e.g., “Com que idade comegou a praticar desporto?”);
a maneira como 0s participantes acedeu a especializagdo (e.g., “O facto de se ter
especializado num so desporto, teve consequéncias para o seu desenvolvimento?”); de que

forma decorreu a sua passagem de junior para sénior e do amadorismo ao profissionalismo
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(e.g., “Como foi vivida a sua passagem de junior a sénior?” e “O momento da passagem a
atleta profissional marcou decididamente a sua vida?”); e em que condigdes de processou o

término da carreira (e.g., “Quais os motivos que o levaram a terminar a carreira atlética?”).

No dominio transices ndo-normativas as questdes foram direcionadas para 0sS
principais momentos de crise fora do plano das tradicionais transicdes em que terdo
inclusivamente ponderado o abandono da carreira mais precocemente (e.g., “Em algum

momento viveu uma crise que o tivesse feito ponderar o abandono da carreira atlética?”).

No dominio coping e suporte ecoldgico, as questdes focaram-se nas estratégias
pessoais utilizadas para lidar com os momentos de transi¢do (e.g., “Encontrou em si os
recursos que necessitava para ultrapassar as situagoes de crise da sua carreira?”’) € no apoio
proporcionado pelo contexto social envolvente a vida e pratica desportiva do atleta (e.g.,
“Como foi apoiado pelos seus clubes nas diversas transi¢des de carreira?” “Que tipo de

comportamentos ou acdes eles - pais e amigos - realizaram para o ajudar?”).

No dominio académico/vocacional as questBes centraram-se na articulacdo da préatica
desportiva com os estudos e em que medida foi possivel manter a carreira de estudante em
paralelo com o investimento na carreira de jogador de futebol (e.g., “Foi-lhe possivel
conciliar os estudos com o investimento na pratica do futebol?” e “Os seus professores

tinham alguma aten¢do especial pelo facto de praticar desporto?”).

Analise de Dados

Seguindo um procedimento semelhante ao utilizado por Vallée e Bloom (2005), o
objetivo da andlise foi construir um sistema organizado de categorias que explicasse 0s
momentos de transicdo mais exigentes e quais as determinantes do ajustamento dos atletas
a esses processos de mudanca com influéncia decisiva no desenvolvimento da carreira

atlética.

As entrevistas foram transcritas na integra e o conteudo foi analisado com recurso aos
métodos indutivo e dedutivo. Seguindo os procedimentos previamente adotados por outros
investigadores (e.g., C6té, Salmela, Baria, & Russel, 1993), a primeira verificacdo dos
dados foi indutiva e implicou uma andlise das transcri¢Bes literais e a identificacdo de

todas as unidades significativas de informacao (i.e., citacBes que representassem um Unico
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aspeto que, sob o ponto de vista dos participantes, foi percebido como determinante para o

desenvolvimento da carreira).

Depois da fase indutiva, foram utilizados os trabalhos de C6té (1999), Alfermann e
Stambulova (2007) e Lavalle e Wyllemann (2000) para reconstruir as unidades individuais
de significado (i.e., temas de dados em bruto) em conceitos mais manejaveis e
significativos. Os componentes do Developmental Model of Sport Participation (C6té,
Baker & Abernethy, 2007), do Athletic Career Transitions Model (Stambulova, 1997,
2003) e do Developmental Model of Transitions Face by Athletes (Wylleman & Lavallee,
2004), foram utilizados para categorizar os temas de dados em bruto relacionando-os com

um toépico comum, numa ordem de categorias e subcategorias.

Esta abordagem combinada complementou a questdo de pesquisa, permitindo que 0s
principios dos referidos modelos conceptuais fossem parte integrante do processo de
analise, possibilitando a emergéncia dos temas de dados em bruto através da codificacao

indutiva.

Este procedimento permitiu uma conceptualizacdo sistematica dos pontos de vista dos
participantes, sustentada e guiada por um corpo teérico, ja estabelecido, sobre as transi¢cdes
da carreira e do desenvolvimento da participacdo no desporto.

Confiabilidade

Foram adotadas uma série de medidas para garantir a confiabilidade dos dados. Em
primeiro lugar e de acordo com as indicacdes de Patton (2002), o investigador responsavel
pela conducdo das entrevistas recebeu treino intensivo em métodos qualitativos e adquiriu

experiéncia prévia de investigacdo com recurso as técnicas de entrevista.

O investimento em formacdo especifica nas &areas da comunicacdo e relacGes
interpessoais, a realizacdo de quatro entrevistas piloto e a orientagdo do investigador mais
experiente, constituiram as principais fontes de enriquecimento e preparacdo individuais

para uma melhor abordagem a conducao das entrevistas individuais.

Em segundo lugar, o investigador principal estava muito familiarizado com a cultura

do futebol portugués, onde se incluem, os diversos contextos de pratica, o historial dos
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clubes e as dindmicas do relacionamento entre os varios atores deste espetaculo desportivo,

nomeadamente, atletas, treinadores e dirigentes.

Esta familiarizacdo e compreensdo ndo so facilitaram o acesso aos ex-atletas de elite e
permitiu a sua adesdo ao estudo, mas também promoveu o estabelecimento de um clima de
confianca e proximidade com reflexo na disponibilidade para a partilha de conteldos que

enriqueceram, em grande medida, as entrevistas.

Outro procedimento utilizado com vista a garantir a credibilidade foram as reunides
regulares dos membros da equipa de investigacdo. Esta medida implicou explorar 0s
métodos, a analise conjunta de dados e o processo de tomada de decisdo em todas as fases

da investigacéo.

Para reforcar a garantia de credibilidade dos dados, dois pesquisadores experientes e
independentes da equipa de pesquisa ajudaram a analisar os resultados, avaliando os dados

em cada fase da anélise.

Especificamente, este procedimento implicou o fornecimento de uma selecéo arbitraria
de dados em bruto (30%) para que os pesquisadores independentes procedessem a sua
classificacdo nas categorias e subcategorias de determinantes de cada dominio (transicdes
normativas, transicdes ndo-normativas, coping e suporte ecoldgico, e académico
vocacional). A consisténcia verificada entre estes investigadores para as categorias foi de

93% e de 90% para as subcategorias.

Por fim, foi enviado a todos os participantes um resumo dos resultados juntamente
com a estrutura conceptual para que estes pudessem verificar a sua precisao e fornecer um
comentario as interpretacbes dos investigadores. As respostas disponibilizadas pelos ex-
atletas de elite confirmaram a precisao dos resultados e a adequacao da estrutura em funcéo

dos depoimentos prestados.
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Resultados
A Iniciacéo e a Especializacéo

Na generalidade, os depoimentos dos participantes apontaram um contacto com a
pratica desportiva muito precoce. Verificou-se que para uma larga maioria dos ex-atletas a

iniciagcdo em atividades desportivas ocorreu entre 0s cinco e o0s seis anos de idade.

No inicio, a préatica do futebol e de outras modalidades esteve muito confinada aos
espacos publicos e ao convivio no grupo de amigos do bairro e na escola, quer nas aulas da

disciplina de Educacéo Fisica, quer em brincadeiras de recreio nos intervalos.

Os participantes mantiveram-se neste tipo pratica informal, com um enquadramento
técnico muito limitado ou mesmo inexistente e com recurso a materiais rudimentares e
regras adaptadas, em norma até cerca dos 11 anos de idade, tendo as respostas variado
entre 0s 10 e os 14 anos:

“(...) acho que nasci a gostar de jogar futebol, (...) recordo-me que tinha uns amigos e

brincavamos ali na rua, brincadeiras de bairro (...) até que um dia alguém me pediu para
ir treinar com uma equipa de futebol (...).”

A decisdo da passagem a uma préatica mais formal e a evolugdo para um investimento
quase exclusivo no futebol, para além do prazer despertado pela modalidade, teve também
uma forte influéncia dos amigos e da familia. Os ex-atletas destacaram, em particular, a
importancia do suporte paterno que, nesta fase, passou em grande medida pelo apoio
logistico, presenca e acompanhamento a treinos e competicoes:

... foi muito dificil entre o andebol e o futebol e a decis@o foi simplesmente porque

tinha mais amigos no futebol (...) ao fim de semana tinhamos viagens mais longas e
tinhamos direito a uma sandes.”

No momento em que 0s participantes revelam ter concentrado atencGes numa pratica
considerada mais formal (i.e., federada), a sua dedicacdo passou também a significar um
aumento do nimero de horas de contacto com o treino e a competicdo. Nesta altura, entre
0s 11 e os 14 anos de idade, os ex-atletas afirmaram realizar entre 312 e 442 horas de
pratica formal por ano (M = 381.3 horas; SD = 58.5). Os ex-atletas descreveram esta fase

como uma exigéncia cada vez maior e necessidade de desenvolverem um grande espirito
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de sacrificio, sendo que por vezes e ja desde aqui, a carreira académica comecou a registar
consequéncias negativas desse esforco suplementar.
“(...) obviamente que passamos muito tempo juntos, crescemos muito tempo juntos. O
lado negativo da questdo foi o facto de ndo ter tirado um curso (...) tentei até

determinada altura, ndo foi possivel e se calhar o facto de ter muito cedo uma
especializacdo ao nivel da competi¢do ao mais alto nivel bloqueou um bocadinho (...).”

Ainda relativamente as possiveis consequéncias da especializacdo e dedicacdo a um sé
desporto para o desenvolvimento global, os participantes identificaram, desta vez pela
positiva, sobretudo as questdes do foro das competéncias técnicas e fisicas. Os ex-atletas
destacaram a relevancia do nimero de horas dedicadas ao treino que Ihes proporcionou
ganhos avultados na capacidade fisica e lhes permitiu o aperfeicoamento dos gestos e
técnicas:

“ No aspeto da finalizacdo acredito que sim (...) porque eu brincava muito com a bola e

era sempre a chutar a baliza, levava a vida a chutar a baliza e isso ajudou-me a
aprimorar o remate e a tomada de decisdo”.

A Transicdo de Junior para Sénior

Em termos gerais os participantes descreveram a sua saida da etapa de formacdo e
passagem para o futebol sénior como uma experiéncia positiva para o desenvolvimento da

sua carreira.

Ainda assim, os testemunhos revelaram percursos dispares de vivéncias que
estruturamos em duas variaveis grupos: (1) Oportunidade e continuidade; e (2)
Oportunidade noutro contexto.

Na variavel oportunidade e continuidade agrupdmos as respostas dos participantes
(63.6%) que destacaram o facto de esta ter sido uma transicdo assente na continuidade,
uma vez que lhes foi conferida a possibilidade de dar seguimento a sua carreira no mesmo
clube. Todos os ex-atletas deste grupo realgaram também que mesmo antes de terem idade
de sénior, ja vinham treinando e competindo neste escaldo, situacdo que em muitos casos
foi uma constante ao longo do trajeto de formacdo em que foram sendo chamados a

escalBes acima do correspondente a sua idade:
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“(...) passei logo uma etapa, tive a possibilidade de, ainda junior, comegar a treinar
com 0s seniores, numa equipa profissional, com grandes referéncias da altura, portanto
foi muito positivo.”

Por outro lado, na varidvel oportunidade noutro contexto, reunimos os testemunhos
que descreveram algumas dificuldades acrescidas. Aqui o0s participantes (36.3%)
apresentaram, em comum, a necessidade de mudar o contexto de préatica para possibilitar a
sua continuidade e investimento na carreira. Para estes, a realidade passou a ser ir jogar

para outros clubes em niveis competitivos inferiores.

Nesta condicdo, os participantes referiram e focaram as suas maiores dificuldades na
adaptacdo a um novo contexto, muitas vezes longe da familia e sem as condi¢Ges que 0s
clubes de onde vinham lhes tinham proporcionado até ali:

“(...) a minha vida deu uma volta muito grande, foi sair de casa dos pais, ser
confrontado com uma nova realidade, num outro clube, numa outra regido do pais, ter
de viver sozinho pela primeira vez e portanto em termos sociais foi mais marcante (...)
a nivel desportivo também porque, fui para um clube com outras aspiragcdes, com outros
objetivos, com pessoas menos tolerantes, pessoas que ja te tratam como se fosses mais
velho e penso que tens rapidamente de te ambientar e isso também te ajuda a crescer.

Obviamente que nao foi facil pois € um momento que tem uma influéncia brutal na
carreira de um jogador.”

Contudo, os participantes afirmaram que essa também foi uma fase de acentuado
crescimento, uma vez que essa mudanca lhes proporcionou continuar a jogar e desenvolver
competéncias ao nivel da maturidade. Esta fase foi tida como mais facilitada quando
acompanhada de outros colegas que seguiram consigo nas mesmas condicdes ou da
existéncia de treinadores com que ja tivessem estabelecido relacdo e que influenciaram
decisivamente a decisdo pela confianca depositada no seu valor:

“(...) tive a tarefa extremamente facilitada (...) N0 meu Ultimo ano de janior o treinador
saiu e levou com ele oito jogadores da equipa comigo incluido, logo foi uma transicao

mais suave e com alguém que me conhecia na perfei¢do e sempre me deu todo o apoio e
conforto (...).”

Regra geral os participantes descreveram o momento de passagem ao profissionalismo
como um acontecimento marcante e com reflexo direto na sua vida. Este grupo de ex-
atletas (72.7%) destacou que a passagem a profissional provocou grandes mudangas, pois
todas as outras facetas e vivéncias passaram a ter em conta a sua dedicacdo total ao futebol.

De acordo com estes testemunhos, esta é uma fase de confirmacéo e concretizacdo de um
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sonho e que a formalizag&o da nova condicdo veio dar mais confianga na afirmacéo do seu
valor:
“(...) al comegas a perceber que aquilo vai ser a tua vida, vai ser a tua carreira porque

felizmente estava a dar passos nesse sentido (...) estava num grande clube e na Sele¢do
Nacional, quer dizer as perspetivas eram excelentes (...).”

Por outro lado, a outra parte dos participantes (27.2%) ndo apresentou 0 momento de
assinatura do primeiro contrato profissional como tdo determinante ou que se tenha
iniciado ai, um processo novo e extremadamente marcante. Os participantes justificaram
esta posicdo pelo facto de ja virem ha algum tempo a assumir uma dedicacao praticamente
exclusiva ao futebol e aquele foi apenas mais um momento de continuidade:

“(...) com 16 anos ja treinava com a equipa sénior e com 17 anos ja estava a jogar (...)
guando tive autonomia para assinar 0 meu primeiro contrato profissional eu ja o era e ja

me sentia como tal. Por isso ndo mudou muito, ndo houve aquele momento foi uma
continuidade.”

Ainda no que se refere ao momento da passagem a profissional e quando questionados
sobre a forma como encararam, a quase generalidade (90.9%) dos participantes
responderam que essa foi uma decisdo muito pouco ponderada uma vez que aquele era o
confirmar de um sonho, a oportunidade de comecar a construir uma carreira e também dai

retirar dividendos em termos financeiros:

“(...) ¢ um momento ansiado. O primeiro contrato profissional ¢ um momento de
grande alegria porque é o reconhecimento da nossa valia enquanto jogador e € um sonho
realizado (...) percebes que estas a um passo de poderes ir para a equipa sénior,
portanto, ¢ um momento de grande significado para qualquer jogador.”

Apenas uma pequena parte (9.09%) dos participantes admitiram ter ponderado esta
deciséo e ter mesmo dedicado bastante tempo a analisar tudo o que lhe estava subsequente
e a preparar as condi¢cdes necessarias para que essa decisdo pudesse vir a ter sucesso no
futuro:

“(...) ele [agente] levou um ano a tentar convencer-me estava a tomar varias decisfes e

havia uma que para mim também era muito importante que era saber o que faria no caso
de ndo correr bem (...) entdo preparei-me primeiro (...).”
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As Transigdes ndo-Normativas

Os participantes dividiram-se quanto a vivéncia de momentos de crise que o0s tenham
feito ponderar o abandono da carreira atlética, antes do que na realidade veio a acontecer.
Assim, pouco menos de metade (45.4%) dos ex-atletas afirmaram nunca, em algum
momento, a ideia de desistir lhes “passou pela cabega’:

“Ndo pensei em deixar o futebol porque também nunca estive em situagdes
complicadas, em todos os clubes por onde passei as coisas correram bem em todos os

paises onde estive fui sempre bem tratado e isso também ajudou a que nunca me
passasse pela cabeca abandonar.”

Do outro lado, os participantes (54.5%) confessaram ter atravessado alguns momentos
de crise em que ponderaram, por pouco tempo que fosse, abandonar a carreira mais cedo.
Organizamos as respostas afirmativas em dois temas de varidveis: Afastamento (e.g.,

transferéncia para outro clube), e LesGes (e.g., intervencdes cirdrgicas recorrentes).

Os participantes descreveram alguns momentos criticos ocorridos num periodo de
grandes mudancas sobretudo na sua vida social como a adolescéncia, em que o seu circulo
de relacionamentos Ihes solicitava comportamentos ndo compativeis com o0 compromisso
com a pratica desportiva cada vez mais exigente e eles tiveram por vezes de lidar com esse
afastamento do convivio com os amigos:

“Nédo foi bem uma crise, mas quando estas naquela idade dos 15/16 anos (...) é uma

altura em que os colegas comegam a sair ao sabado a noite, e tens jogo ao domingo (...)

tens de optar e depois se tiveres um momento menos bom em termos desportivos,
comegas a duvidar.”

Por outro lado, o facto de desde cedo terem acedido a sair do seio familiar para ir em
busca de outras condi¢des em clubes de outras cidades e até mesmo no estrangeiro,
provocou um afastamento da familia e um desenraizamento muito dificil de gerir e que em
muitas ocasides levou a descrenca e ao pensamento de incapacidade para dar seguimento a
pratica nessas condi¢des de afastamento.

“Obviamente que ndo foi facil, os primeiros tempos, quando chegas 14, os teus pais
levam-te ao local e ficas ali (...). Esse momento é marcante, por muitos anos que viva,

ndo vou esquecer esse momento de despedida (...) tens de te safar sozinho, tens de te
orientar, tens de te fazer a vida (...).”

Ainda no ambito do tema associado ao afastamento, os ex-atletas deram conta de
alguma incerteza e ponderacdo em relagdo a dar continuidade a carreira de futebolistas
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aquando da passagem de junior para sénior. Em relacdo a este momento os participantes
referiram que o facto de ndo terem oportunidade de seguir no mesmo clube os fez
questionar a continuidade tendo que o fazer num outro contexto:

“(...) nesse ano ninguém dos juniores passou a sénior, fomos informados dessa decisdo
e houve ali uma indefinigéo (...) mas acabei por aceitar um convite de outro clube.”

No que diz respeito ao tema das lesdes, 0s participantes descreveram situagdes de crise
muito ligadas a estes acontecimentos, onde incluimos igualmente alguns problemas do foro
psicologico, nomeadamente, ansiedade e depressao:

“ (...) naquela fase em que uma pessoa ndo joga, estd em termos afetivos mais
debilitado, as coisas ndo estdo a correr tdo bem e com as dores associadas a lesao (...)

durante esse meu trajeto tive sentimentos mais negativos em que ponderei muito
abandonar.”

As Estratégias Pessoais e a Envolvente Social

Quanto as estratégias e forma como os ex-atletas procuraram conduzir as carreiras,
0s testemunhos dividiram-se. Por um lado, aqueles que ndo reveem na sua conduta
estratégias deliberadas com vista a gestdo dos momentos criticos de mudanca inerente as
transicOes da carreira:

“Parece-me que se calhar uma das pechas da minha carreira foi ndo ter tentado tragar
objetivos pelo menos depois de ter chegado a um clube dito dos grandes.”

Ao contrario dos primeiros, pouco mais de metade dos inquiridos, reconheceu um
empenhamento na tentativa de antecipar e definir estratégias para ultrapassar obstaculos,
nomeadamente, o tracar de objetivos e a constitui¢do de novos desafios:

“Sim. Desde mitdo tive sempre um grande objetivo que era ser um bom profissional,
estar num bom clube, num grande clube e adquirir a minha independéncia financeira

para que no final da minha carreira pudesse decidir pela minha cabega e ndo ter de me
sujeitar a isto ou aquilo.”

Outra informacdo registada tem que ver com a associacdo das preocupacdes do
desenvolvimento da carreira a maturidade e crescimento dos atletas. Os testemunhos
indicaram uma evolucdo natural, quer na adocdo quer na eficacia das estratégias com a

aproximacdo do término, comparativamente a fase inicial da carreira, onde a experiéncia
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acumulada é ainda diminuta. Ai, o aconselhamento constituiu uma ajuda importante e
passou por ser 0 melhor recurso estratégico na gestdo das transi¢oes:
“... a partir de determinados momentos da nossa carreira conseguimos montar esses
cenarios (...). Numa fase mais precoce penso que € principalmente por aconselhamento

porgue somos jovens ndo temos experiéncia nem maturidade suficiente para prever o
que poderé acontecer.”

No respeitante aos recursos utilizados para ultrapassar as situagbes de crise da
carreira, apenas trés ex-atletas indicaram n&o necessitar de grandes ajudas externas e
concentraram em si mesmos a fonte das solucGes para a gestdo da carreira:

“Os meus pais raramente falavam nisso do futebol, alids, (...) nos clubes ndo haviam

psicologos como ha agora, mesmo os treinadores nao eram de falar como s2o agora (...)

as situacGes foram acontecendo e foram resolvidas com 0s meios que eu tinha no
momento.”

Os restantes participantes destacaram em larga medida o apoio da familia como sendo
0 recurso externo a que mais vezes recorreram e, em menor escala, o apoio dos colegas €
outros significantes:
“Acho que ninguém consegue gerir a sua carreira sempre sozinho. E evidente que ha
muitos fatores que condicionam e que levam a que haja uma opinido (...) a partir de um

determinado momento constituimos familia e também passam a fazer parte da nossa
vida, ndo s6 familiar mas também desportiva.”

Tendo em conta que o desenvolvimento da pratica dos atletas de elite esta fortemente
centrada na inclusdo e representacdo das equipas de futebol dos clubes, o tema do apoio
que estes proporcionam aos seus atletas, em particular, nos momentos de transicdo visou

ajudar a perceber de que forma os participantes sentiram esse suporte.

Dividimos as respostas desta categoria em trés temas de variaveis: Apoio emocional
(e.g., treinador, psicologo, dirigente); Confianca (e.g., oportunidades, auséncia de pressao,
tranquilidade); e Auséncia de apoio (e.g., centrado nas pessoas, impaciéncia, apoio

pontual).

O participante seguinte contou-nos que o apoio conferido pelos clubes aos atletas nos
momentos de transicdo passou, essencialmente, pelo suporte e presenca de alguns
elementos da estrutura com destaque para treinadores e dirigentes e néo tanto pelas a¢oes

ou estratégias da organizacao:
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“(...) acho que é mais pessoal. Nessa altura da parte do clube que me tinha libertado,
por empréstimo, ndo houve nada, ndo me recordo de nenhum contacto durante a minha
permanéncia, agora tinha um treinador que sempre me deu todo o apoio e conforto.”

Ainda no ambito deste apoio muito centrado nas pessoas, registdmos referéncias a
elementos do corpo clinico e na area da psicologia. No entanto, estas alusdes pontuais
foram explicadas e apresentadas como menos frequentes, uma vez que muitos dos clubes

ndo reuniam essas respostas.

Noutro tema estruturdmos as respostas em que 0s participantes valorizaram as
oportunidades concedidas pelos clubes quer na transicao de junior para senior e na retirada
da carreira, quer nos periodos de recuperacdo de lesdes:

“Esse apoio passou muito pela confianga, pela solidariedade pela maneira como se

encararam 0s maus momentos, por exemplo quando, acabado de chegar ao clube, tive
uma leséo e fiquei trés meses parado.”

Ainda em matéria de confianca, os ex-atletas destacaram a importancia da
tranquilidade e auséncia de pressdo pelo resultado imediato como componentes

determinantes do contexto do clube para o seu desenvolvimento global.

Contudo, e como nos mostra 0 exemplo seguinte, os participantes nem sempre
sentiram um apoio condizente com as suas expectativas. Algumas vezes o0s clubes
revelaram impaciéncia para dar espaco e tempo a sua evolucdo, onde o apoio foi apenas
pontual e quando menos era percebido como necessario:

“(...) digamos que os clubes sdo como as pessoas, quando estas bem toda a gente te

apoia quando nado estas bem e se houver outro que estd melhor do que tu, as pessoas
encostam-se sempre ao lado daquele que esta melhor (...).”

A Gestao do Percurso Académico

O proposito de incluir o dominio Académico teve por base a tentativa de descrever as
dificuldades que os ex-atletas encontraram na gestao da atividade estudantil em simultaneo

com a dedicacg&o e investimento na préatica desportiva.

Apenas uma significativa minoria de participantes (9.09%) respondeu afirmativamente

quanto a capacidade de conciliar os estudos com a atividade desportiva, justificando o
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sucesso através de um avultado investimento pessoal que nem sempre foi acompanhado do

apoio e compreensao do clube e dos treinadores.

No que respeita aos participantes que afirmaram ndo ter sido possivel conciliar os
estudos com o futebol (90.9%), registdmos uma incidéncia do abandono escolar entre os 16
e 0s 18 anos, numa altura em que grande parte (80%) dos ex-atletas havia ja concluido o

ensino obrigatério (i.e., 9.° ano de escolaridade).

Organizamos entdo os testemunhos dos ex-atletas em quatro subtemas de variaveis:
Falta de tempo (e.g., muitos estagios); Falta de motivacgdo (e.g., atengdo centrada na pratica
do futebol); Exposicao publica (e.g., abordagens de colegas na escola); e Opgdo por outra

atividade (e.g., trabalhar para ajudar a familia).

Os participantes apontaram, em grande medida, os largos periodos de tempo dedicados
quase exclusivamente a préatica da atividade desportiva. Este argumento é justificado pelas
inimeras convocatorias para estagios da Selecdo Nacional e 0s horarios dos treinos que 0s
afastavam longos periodos das atividades escolares ou criavam serias dificuldades de
articulacdo com os calendarios letivos:

“...mesmo ainda antes de ser profissional de futebol, deixei de ter capacidade de estar

na escola, no clube e na selecdo ao mesmo tempo. Matriculei-me dois anos no 11.° ano,
mas logo no primeiro periodo e ao fim de trés meses tinha 14 estado 14 apenas um.”

Ao esforco extraordinario que lhes foi exigido, muitas vezes com recurso a horarios
escolares de frequéncia pos-laboral e acesso reduzido as horas de descanso necessarias a
um atleta do alto rendimento, os participantes responderam com desmotivacéo e cada vez
mais desinteresse pela atividade académica:

“(...) inscrevi-me todos os anos até aos 16 na escola, mas nunca acabei um ano (...)
lembro-me que quando estava mais cansado, treinava de manha com os juvenis e ao
final da tarde com os iniciados, custava muito e era muito dificil. Havia dias em que

estava cansado. Abria os estores, estava a chover e simplesmente ndo tinha motivagdo
para ir as aulas e chumbava. Chegava a Dezembro e chumbava sempre por faltas.”

De acordo com o que nos descreveu o participante seguinte, a facil identificacdo no
contexto escolar também inibiu os ex-atletas de dar continuidade aos estudos para
salvaguardar um maior recato e as abordagens ao jogador de futebol, a figura publica,
sobretudo apos acontecimentos de larga cobertura mediatica:
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“(...) quando vais para aquele espaco, quer queiras quer nao, ndo vais ser mais um
aluno e se tens jogo da Liga dos Campebes na quarta-feira a noite é impossivel na
quinta-feira chegares |4 e ndo te falarem disso (...) é impossivel ndo correres o risco de
ouvir uma boca na faculdade, portanto h&d uma série de situacGes que nao tém apenas a
ver com o horario, mas também com toda a envolvéncia e da prépria necessidade que o
jogador tem de se resguardar e concentrar em determinados momentos.”

Por ultimo, os participantes apresentaram como motivo para largar a escola a
necessidade de contribuir com acdes que pudessem reforcar o orcamento familiar,

associado a um rendimento escolar com reduzido aproveitamento.

O testemunho apresentado a seguir, explica-nos que também o assumir de outros
papéis como o de marido e a paternidade, vieram aumentar as responsabilidades e a
justificar a opgéo, a tempo inteiro, por uma atividade que ainda numa fase muito precoce
comecou a gerar algum rendimento financeiro e passou a concentrar toda a prioridade:

“Tive tudo para me fazer retirar da escola e ndo para dar continuidade s6 ao futebol (...)
comecei a ganhar dinheiro muito cedo, o papel de pai, ndo havia qualquer apoio escolar

e deixei a escola com 16 anos (...) nem sequer foi uma decisdo muito dificil e o facto de
ser pai alterou tudo!”

De um modo geral, os participantes relacionaram o abandono do seu percurso escolar
com o0 aumento da dedicacdo ao desenvolvimento da sua carreira ou a exigéncia que a

pratica desportiva continuada lhes passou a requerer.

Estruturamos as respostas referentes ao abandono dos estudos em trés subtemas de
variaveis: Transicdo junior para sénior (e.g., passagem a profissional); Nivel de exigéncia
(e.g., convocatorias a Selecdo Nacional); e Mudanca geogréafica (e.g., transferéncia para

outro clube).

Entre os ex-atletas que abandonaram os estudos (90.9%), a globalidade tomou essa
decisdo ainda no decorrer do periodo de formacdo e com grande incidéncia nos anos de
transicdo de janior para sénior que, em muitos casos, também correspondeu a passagem do
amadorismo ao profissionalismo:

“(...) quando passei a profissional terminei o 12.° ano e depois matriculava-me na
faculdade mas nunca assisti a nenhuma aula.”

Outra fase apontada como critica para o abandono dos estudos foi aquando do
aumento substancial do nivel de exigéncia que, em muitas situacdes, implicou a integragédo

0 treino e a competicdo em mais do um escaldo competitivo. Por outro lado, essa resposta
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em termos de desempenho também se refletia no reconhecimento e, desde cedo, as
convocatdrias a Selecdo Nacional passaram a ser uma realidade que acrescentou maiores
dificuldades a gestdo do percurso académico pelos inimeros periodos de auséncia em
estagios:

“(...) mesmo ainda antes de ser profissional de futebol, deixei de ter capacidade para
estar na escola e na Sele¢do ao mesmo tempo.”

Por dltimo, os participantes destacaram as alteracfes e mudangas significativas de
contexto como fatores igualmente preponderantes no precipitar do abando da escola. Nos
casos em que foram confrontados e aceitaram o desafio de, ainda muito jovens, ir
representar outros clubes de cidades e até paises longe das suas familias e afastados das
suas origens, a atencdo passou a estar apenas centrada no desenvolvimento da sua carreira:

“Eu fiquei no 9° ano. La na minha terra nunca chumbei, vim para ca e inscrevia-me
sempre (...) mais tarde voltei a matricular-me mas ai ja ndo tive essa forca.”

No que se refere a existéncia de alguma estratégia entre os clubes e as escolas no
sentido de garantir uma mais eficaz coordenagdo com a atividade desportiva e prevengéo
dos abandonos, a maioria (72.7%) dos participantes afirmou ndo existir ou desconhecer
qualquer incentivo formal. Como excecOes, apenas foram apontados apoios individuais e
pontuais, concedidos por alguns professores e a justificacdo de faltas aquando das

chamadas a Selecéo Nacional.

Noutro sentido, 0s restantes (27.3%) participantes indicaram que, em alguns periodos,
foi possivel manter a coordenacédo entre diferentes atividades. Dividimos os testemunhos
em dois subtemas: Esforco do proprio e compreensdo de outros (e.g., professores e

treinadores); e Horarios dos treinos (e.g., treinos a noite).

Assim, os participantes justificaram a capacidade de coordenacdo, em grande medida,
através seu esforgo e da compreensdo de elementos da estrutura do clube (i.e., treinadores e

dirigentes) e, pese embora a desconfianca inicial, de alguns professores tambem:

“Dependia muito de quem estava no clube: treinadores e dirigentes (...) houve
momentos em que foi facil, noutros ndo foi possivel. Em relacéo a faculdade, numa fase
inicial houve muitas davidas, havia muitas dificuldades porque ndo entendiam a
presenga de um atleta profissional ali (...) s6 me viam a ocupar uma vaga (...) mas
depois 0 meu esforgo e rendimento escolar foram reconhecidos e ajudaram-me.”
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Importa ainda referir que, em dois casos, essa articulagdo, ja ndo foi com a escola, mas

sim com uma outra atividade e em que 0s treinos se realizavam no periodo p6s-laboral.
A Transicdo do Término da Carreira Atlética

De acordo com as descricBes dos participantes, estruturamos os motivos que nos
apresentaram para colocar termo & carreira atlética em cinco subtemas de variaveis: (1)
Abaixamento das capacidades fisicas (e.g., menos velocidade); (2) Novas oportunidades
(e.g., proposta de cargo como treinador); (3) Lesdo e situagdes dramaticas (e.g., sofrimento
com lesdes cronicas); (4) Saturacdo e desmotivacdo (e.g., dar continuidade num nivel

competitivo inferior); e (5) Dedicacdo a familia (e.g., regresso a terra natal).

Os ex-atletas destacaram em larga medida a influéncia da perda de algumas
capacidades fisicas na decisdo de colocar um ponto final a sua carreira uma vez que, de
acordo com o testemunho seguinte, esse abaixamento no alto rendimento é ainda mais
notorio:

“(...) perdes capacidades e a velocidade é das primeiras coisas que sentes (...) podes
ganhar uma certa maturidade em termos de posicionamento no campo, mas ja és tu a

resolver algumas limitacdes e isso para quem joga ao mais alto nivel pesa um
bocadinho.”

Os participantes, em geral, afirmaram que a decisdo de terminar a atividade enquanto
atletas ficou a dever-se essencialmente ao aparecimento de ofertas para assumir as funcgoes
de treinador, nomeadamente, ao nivel dos escalGes de formacdo dos clubes aos quais
haviam estado recentemente ligados:

“(...) eu ndo estava preparado para deixar de jogar e aquilo no fundo deu-me uma
oportunidade de carreira, ndo digo uma estabilidade, mas uma orientagao (...) foi uma

decisdo muito importante (...) ainda bem que decidi assim porque foi o inicio da minha
carreira de treinador.”

Foram igualmente registadas descricdes de como a desmotivacgdo e a saturacdo com a
exigéncia e 0 compromisso com um alto desempenho. Os participantes explicaram que as
muitas horas de treino e as privagdes a que estavam subjugados, nomeadamente, no que ao
tempo partilhado diz respeito, ja pesavam muito e comprometiam a motivagdo. Por outro
lado, o ter de dar continuidade num patamar competitivo inferior ao que desenvolveram a

sua atividade a maior parte do tempo, ajudou a optar pelo término da carreira atlética:
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“(...) em termos de exigéncia e desde que passei a profissional, tive uma carreira a
um nivel muito elevado e a verdade é que nos seis meses que estive num clube de outro
nivel estranhei um bocadinho € n3o me motivou o suficiente para continuar.”

Entre os depoimentos dos ex-atletas e ja dentro dos dois subtemas menos referidos,
encontrdmos descri¢des de muito sofrimento prolongado no tempo provocado por lesdes
cronicas mas também de acidentes que prontamente determinaram o ponto final na
carreira. Houve ainda referéncia a problemas de cariz psicologico que de alguma forma
constituiram mais um fator que influenciou a tomada de decisdo para o terminar a carreira
de jogador:

“(...) infelizmente tive que me retirar por causa de uma lesdo grave. Tive uma fratura
muito cedo que me acompanhou sempre ¢ provocou um sofrimento enorme (...) que

teve uma influéncia brutal na minha carreira e também provocou a minha saida precoce
enquanto jogador profissional.”

Por altimo, os participantes destacaram a alteragdo das suas prioridades e no facto de
terem passado a colocar o foco no bem-estar familiar. De acordo com o depoimento do ex-
atleta seguinte, na decisdo de terminar a carreira atlética teve grande importancia a
intencdo de regressar a terra natal e voltar a estar proximo da familia:

“ Levei um ano a ponderar e a preparar isso (...) os meus filhos estavam a chegar a uma
altura em que tinham de mudar de escola, tinha o objetivo de ter mais um filho quando

deixasse de jogar e a minha mulher entretanto estava ja a espera de bebé e achei que era
a altura ideal de regressar ao meu pais.”

Em geral os participantes descreveram o fim da carreira atlética como uma experiéncia
dificil. Ainda assim e de acordo com o0s seus depoimentos, registamos diferentes niveis de
dificuldade e estruturamos as respostas em dois grupos de variaveis: (1) Experiéncia muito
dificil (54.4%) e (2) Experiéncia facilitada (45.4%).

Organizdmos as respostas do grupo de variaveis experiéncia muito dificil em trés
subtemas: Falta de rotinas (e.g., treinos diarios); Falta de preparacdo (e.g., lesdes nao

permitiram tempo); e Falta de respeito (e.g., incumprimento no processo de retirada).

Os ex-atletas apresentaram a quebra de rotinas como fator determinante da dificuldade
sentida no momento da retirada. A falta das vivéncias da préatica e do trabalho em equipa

representaram uma faceta nada facil de ultrapassar:
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“Qs primeiros momentos 40 extremamente dolorosos. E doloroso ndo poder ir treinar,
ndo tocar na bola, ndo ter a vivéncia dos colegas que ¢ fantastica (...). S30 momentos
dificeis porque nés achamos que nunca vamos acabar.”

Outra situac@o que apresenta um grau elevado de dificuldade ¢ a falta de tempo para a
dedicacdo a uma preparacdo da tomada de decisdo, nomeadamente, quando a carreira tem
de ser inevitavelmente interrompida por motivo de lesdo. Nesta situacdo os atletas
referiram que a carga negativa é ainda maior quando essas lesdes deixam sequelas para o
resto da vida:

“E 6bvio que nos vamos mentalizando mas custou-me ainda mais pelo facto de nunca

mais poder jogar por causa da lesdo (...) nem mesmo agora com 0s amigos ou ensinar e
praticar com o meu filho que também quer jogar futebol.”

Por ultimo, a descricdo do participante que apresentamos a seguir, aponta para a
dificuldade de lidar com o incumprimento dos clubes ou dirigentes em relacdo a forma
previamente acordada de proceder ao término da carreira. Esta atitude vista como
desrespeitosa teve um reflexo no processo de abandono da carreira que deixou marcas e
ressentimentos dificeis de ultrapassar uma vez que aquele ¢ um momento sem retorno:

“(...) tinha-me preparado para ter sido de outra forma, gostaria de ter tido outro tipo de
cenério para esse final de carreira e no fundo isso néo foi respeitado dentro de estrutura

gue eu sempre respeitei, mas as pessoas fizeram de forma diferente e isso é que foi
muito dificil ¢ me deixou a maior magoa.”

As respostas do grupo (2) também foram alinhadas em trés subtemas: Novas
oportunidades; (e.g., oferta de cargo de treinador); Momento amadurecido (e.g., tempo
para preparar e tomar a decisao); e Saturacao (e.g., vontade de fazer outras coisas).

Embora dificil, os ex-atletas testemunharam que a decisdo de terminar a carreira saiu
de algum modo facilitada pelas propostas e oportunidades de abracar no imediato outra
carreira n0 mesmo contexto. Estas propostas foram em grande medida, ofertas para
funcdes de treinador nos escalBes de formacao do clube representado na altura:

“Nao foi facil (...) de um momento para o outro dizeres que tens de parar, quando ainda
tens mais um ano de contrato (...) mas ter uma pessoa que nos faga ver que a melhor

opcdo ndo é essa, que ha outras oportunidades em termos do futuro da carreira, tive a
felicidade de ter alguém que me elucidou (...). Foi complicada, mas curta, reconhego.”
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Os participantes identificaram como determinante o tempo que dedicaram a
preparacdo do final da carreira. O facto de terem, nesse momento, a consciéncia de ja ter
adquirido outras competéncias, conferiu-lhes alguma confianca ao enfrentar a experiéncia:

“ (...) eu fui-me preparando ao longo dos anos e isso foi uma vantagem. Custa
abandonar, mas deve custar muito mais chegar a esse momento e néo ter nada definido

(...) no fim de cada época reviamos a situagdo (...) ai ja estava a tentar procurar outros
caminhos, a adquirir competéncias e habilitagoes.”

Os participantes destacaram ainda que a decisdo de abandonar a carreira e a forma
como acabaram por lidar com essa experiéncia ndo exigiu da sua parte um esforco menos
elevado, uma vez que acusavam ja uma grande saturacdo e apoiaram também aquela
decisdo na possibilidade de se entregarem a outras atividades de onde retirassem mais
prazer:

“Felizmente, tive independéncia financeira que me ajudou a ter um outro discernimento.
Depois, o facto de estar ja saturado e sem vontade acabou por tornar positiva essa

transicao (...). Quando acabei a minha carreira, comecei a fazer coisas que nunca na
vida pensei fazer e de que aprendi a gostar.”
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Discussao e Conclusfes

O propdsito desta investigacdo foi aceder a uma melhor compreensdo do modo como
foram vivenciadas as transi¢cdes de carreira e a forma como lidaram com as situacdes

criticas de mudanca um grupo de futebolistas portugueses de elite.

Na seccdo dos Resultados apresentaram-se uma série de testemunhos na primeira
pessoa que constituem um contributo extraordinario para o cumprimento do objetivo do
estudo e, com certeza, traduzem uma imagem detalhada e profunda da percecdo dos ex-

atletas de elite sobre as suas variadas experiéncias ao longo da carreira.

Ainda assim, queremos destacar um conjunto de evidéncias consideradas relevantes

para ajudar a sistematizar a informacdo emanada dos resultados da investigacao.

Um Comeco Precoce e Diversificado

A primeira evidéncia registada como comum & quase totalidade dos elementos
integrantes da amostra, € o facto da pratica desportiva se ter iniciado muito precocemente,

entre 0s cinco e os seis anos de idade.

Os participantes descreveram estas atividades desportivas iniciais, que nem sempre 0
futebol, como convivios informais com os amigos ou colegas de escola, ocorridos em
grande medida em espaco publico e com recurso a materiais muito rudimentares, a regras

adaptadas e quase sempre sem enquadramento técnico qualificado.

Regra geral, cerca dos 11 anos de idade, os ex-atletas decidiram entdo aderir uma
pratica estruturada e consignar a sua vivéncia desportiva ao futebol. Sustentada numa
enorme paixdo, esta decisdo pelo investimento quase exclusivo numa s6 modalidade teve

também, de acordo com os testemunhos, uma forte influéncia dos amigos e da familia.

Os ex-atletas de elite descreveram a passagem a especializagdo, como uma fase de
grande aumento da exigéncia, em que realizavam em média mais de 381 horas de pratica
formal por ano. Uma altura em que lhes foi exigido um elevado nivel de espirito de
sacrificio e onde o suporte parental foi fundamental sobretudo no apoio logistico ao

desenvolvimento da prética.
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Foi também nesta fase de maior investimento, aumento da exigéncia e aproximacao da
possivel transicdo para o profissionalismo que os participantes no estudo identificaram
como o inicio do insucesso das suas carreiras academicas. De acordo com o testemunho
dos atletas retirados, ao esforco suplementar que lhes foi requerido, neste momento de
mudanga, prevaleceu a opgédo pela dedicacdo ao futebol e essa decisdo culminou com o

abandono da escolaridade.

O Sonho Real do Profissionalismo

A investigacdo revelou que a transicdo de junior para sénior foi em geral uma
experiéncia positiva. Os participantes referiram que o facto de esta transi¢ao ser vivida no
mesmo clube dando continuidade ao trabalho, até ai, desenvolvido constituiu uma

vantagem.

Diferente foi a situacdo experimentada por aqueles que se viram forgados a procurar
outro contexto para seguir empenhados em construir uma carreira atlética de sucesso.
Ainda assim, mesmo estando afastados da familia e em clubes de escal6es secundarios com
menores aspiracOes, esta transicdo foi facilitada quando concretizada na companhia de
outros colegas ja conhecidos e/ou com treinadores com quem haviam ja trabalhado e com

0s quais tinham estabelecida uma importante relacdo de confianca.

O momento da passagem ao profissionalismo foi apontado como um sonho tornado
realidade. A maioria (72.7%) dos participantes destacou o reflexo direto que esta transicao
teve no desenrolar das suas vidas, em que todas as outras facetas passaram a ter em conta a

dedicacéo total ao futebol.

Enquanto a maioria de participantes identificou um aumento consideravel da confianca
nas suas capacidades, os restantes (27.2%) desvalorizaram a importancia da assinatura do
primeiro contrato profissional no desenvolvimento da carreira, uma vez que ja antes
vinham assumindo uma entrega quase exclusiva a préatica do futebol e esse acabou por ser

um procedimento natural e consequente do trajeto percorrido.

As duas perspetivas parecem justificar o facto da passagem a profissional ter sido uma
decisdo muito pouco ponderada. Mais de 90% dos participantes referiu que esta era uma

condigdo muito desejada e quando a oportunidade surgiu apenas se limitaram a seguir o
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caminho da concretizacdo do seu maior sonho. Foi também destacada a possibilidade de
comecar a retirar da préatica alguns dividendos financeiros e esse fator teve igualmente um

peso consideravel na deciséo.
As LesoOes e o Afastamento Social

Pouco menos de metade dos participantes afirmou nunca ter pensado em desistir de
dar continuidade a sua carreira. No entanto 54,5% dos ex-atletas testemunharam ter
pensado abandonar mais cedo a carreira, principalmente, quando viveram alguns

momentos de crise.

Esses momentos de maior ddvida surgiram particularmente associados a vivéncia de
lesbes e ao afastamento da familia. As lesdes, em particular as mais graves ou recorrentes,
constituiram sempre momentos de reflexdo e alguma desconfianga. Por vezes, estas foram
vivéncias de profunda tristeza e em que se tornou vital, ter uma resisténcia a frustracéo fora
do comum e até ajuda externa especializada para resistir aos pensamentos de abandono da

carreira.

As precoces mudancas de clube de outras regiGes ou no estrangeiro provocaram um
desenraizamento ao qual os ex-atletas nem sempre souberam corresponder positivamente.
O afastamento da familia e dos amigos, mesmo que por opcado e constituindo um aumento
das expectativas de evolucdo na carreira, foram momentos particularmente dificeis,

principalmente, quando os resultados esperados ndo foram alcangados no imediato.

Outros momentos indicados como promotores de alguma diavida foram os periodos da
adolescéncia e a transi¢do de junior para sénior. Estas sdo etapas do desenvolvimento em
que, de acordo com os testemunhos dos participantes, se sente mais a chamada para o
desfrutar de situacBes caracteristicas daquela idade e, por vezes, torna-se dificil gerir os
relacionamentos tendo como prioritaria a dedicacdo a uma vida condizente com uma

pratica desportiva de exceléncia.

As questdes relacionadas com a afirmacdo dos jovens adolescentes, por vezes
assumidas por intermédio de comportamentos de risco e que, também por isso, despertam
nos jovens uma atracdo especial foram mantidas para segundo plano e esta conduta com

certeza terd produzido efeitos positivos na carreira desportiva mas por outro lado
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condicionou as experiéncias naturais deste periodo. J& na transicdo para o escaldo sénior
nem sempre 0 processo correspondeu & manutengdo das mesmas condigdes e a descrenca
numa carreira de sucesso associada a chamada para as vivéncias sociais da juventude
colocaram interrogacdes relativamente a continuidade do investimento numa carreira no
futebol.

O Apoio Familiar como Suporte Estratégico

As estratégias pessoais para o desenvolvimento da carreira e vivéncia das transicdes
ndo foram apontadas pelos participantes como um fator determinante do sucesso. Apenas
cerca de metade dos ex-atletas reconheceram ter tentado antecipar obstaculos e definir
estratégias para ultrapassar momentos de maior adversidade, tais como, a definicdo de
objetivos e a criacdo de novos desafios. Houve mesmo trés participantes que afirmaram
nunca terem recorrido a ajuda externa para gerir oS momentos de transicdo, referindo que

haviam contado essencialmente com eles préprios.

Contudo, os ex-atletas mais atentos a0 modo como gerir a sua carreira descreveram
este processo como dindmico e que ao longo do tempo a sua gestdo dos momentos e
tomadas de decisao foi sendo apurada, em grande parte, devido aos ganhos da maturidade e
experiéncia acumulada. Na fase inicial da carreira os participantes defenderam que a

estratégia mais utilizada e com maior sucesso foi o recurso ao aconselhamento familiar.

A outra metade dos participantes indicou ndo ter recorrido a nenhum tipo de estratégia
para melhor atravessar os momentos de transicdo. No entanto, constatamos que, por
exemplo, relativamente ao término da carreira atlética, os participantes embora ndo o
tenham feito enquanto estratégia deliberada ou como investimento para retirar partido no
futuro, decidiram tirar o curso de treinador ainda antes de p6r termo a carreira. Esta
evidéncia podera indicar que os ex-atletas tenham recorrido a outro tipo de estratégias,

contudo, ndo o percecionando como tal, ndo Ihes tenham feito referéncia.

No que respeita ao suporte do contexto, 0s participantes mostraram grande
unanimidade ao apontar a familia como sendo o recurso externo de que mais se socorreram
para ultrapassar com sucesso as transicdes da carreira. Os amigos também constituiram
uma ajuda relevante mas a um nivel ndo comparavel ao solicitado pelo contexto familiar

que, sobretudo, foi de extrema importancia na gestdo emocional dos momentos de crise.
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Outro dado revelado na investigagdo e que podera parecer até paradoxal tendo em
conta as carreiras de sucesso dos participantes foi a falta de apoio dos clubes nas transi¢des
de carreira. Os participantes confidenciaram que o apoio foi na maior parte das vezes
suportado por elementos fazendo parte do contexto desportivo, mas ndo numa estrutura do
clube com o objetivo de dar respostas a este nivel. A ajuda a que se referiram passou pelo
estabelecimento de relagdes de confianga com alguns individuos por vezes com ligagédo ao

clube mas que ndo tinham essa funcao especifica na organizacao.

Ainda assim, alguns participantes indicaram 0s momentos da transicdo de junior para
sénior e as lesdes como sendo aqueles em gue mais sentiram o apoio dos clubes. Quanto ao
significado desse suporte i.e., quando os participantes tentaram descrever o que seriam as
facetas fundamentais que as estruturas deveriam proporcionar para um desenvolvimento
global, passariam sempre pela tranquilidade e a auséncia de pressdo pelo resultado

imediato.

O Abandono dos Estudos

Tendo por base os testemunhos dos ex-atletas, a conciliacdo das atividades académicas
com o futebol foi uma situagdo sem grande sucesso. Os mais de 90% de respostas que nos
remetem para o abandono dos estudos entre os 16 e os 18 anos de idade sd@o bem
demonstrativos da grande dificuldade dos participantes em gerir de forma positiva o
aumento da exigéncia e dedicacdo ao futebol. No entanto, registdmos uma tendéncia para
largar o percurso estudantil apenas e sO depois de obtida a escolaridade minima
obrigatoria. Entre os ex-atletas que desistiram de estudar, apenas 10% o fez sem concluir o

9.%ano.

Os participantes invocaram a falta de tempo, a desmotivacdo, a exposi¢cdo publica e a
opcao por outra atividade, como principais causas do seu abandono prematuro da escola.
Dentro das razdes para deixar os estudos, os participantes destacaram, no respeitante a falta
de tempo, 0 aumento das competicGes e das convocatorias para estagios da Selecéo
Nacional.

Relativamente a desmotivacdo para o estudo, os atletas retirados referiram que o
grande desgaste provocado pelo volume de treinos nos varios escaldes e o esforco

extraordinario para corresponder as exigéncias do alto rendimento, foram provocando um
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afastamento da escola, até porque o pouco tempo livre era aproveitado para recuperar do
desgaste provocado por treinos e competicoes.

Por outro lado, e embora parte dos participantes tenha comecado a retirar dividendos
financeiros ainda numa fase precoce da carreira, nem todos usufruiram dessa condicao e,
em alguns casos, a opg¢ao por nao continuar a estudar teve como objetivo abracar uma outra

atividade remunerada para assim contribuir para o aumento do or¢camento familiar.

Por fim, destacamos uma situacdo menos referida mas que os ex-atletas também
identificaram como mais um fator inibitorio da frequéncia dos estabelecimentos de ensino,
ou seja, a exposicdo publica e a sua necessidade de manter algum recato que garantisse a

sua estabilidade emocional.

Apenas uma minoria de 27.3% dos participantes indicou ter conseguido, até certo
momento, conciliar a pratica do futebol com os estudos. Entre as razdes mais apontadas
registdamos o esforco extraordindrio dos ex-atletas associado a compreensdo de alguns
professores e treinadores para a necessidade de usufruir de condicdes diferenciadas como

aulas extraordindrias e auséncias aos treinos para o cumprimento das avaliacdes.

Por outro lado, os ex-atletas invocaram ainda o facto de ser mais facil conjugar os
estudos quando os treinos se realizavam em periodo noturno, sendo que, este tipo de
organizacdo lhes causava muito desgaste com grande reflexo no rendimento escolar pelo

cansaco inerente a falta de periodos de repouso.

O Dificil mas Tranquilo Adeus

A literatura nesta area vai-nos remetendo para grandes dificuldades na gestdo na
transicdo do término da carreira atlética (e.g., Stephan & Bilard, 2003; Stephan, Torregrosa
& Sanchez, 2007; Warriner & Lavallee, 2008). Esta investigacdo parece ndo confirmar
estes dados ndo no que respeita a tratar-se de um momento muito dificil, mas quanto ao

encontrar uma solucéo facilitadora do processo.

Em primeiro lugar apenas cerca de 9% dos participantes sentiram o fim da carreira
como uma ameaga. Ao contrdrio 0s restantes viveram este processo como uma
oportunidade de continuar no meio desportivo assumindo outras func¢des ou de dedicar-se a

outras atividades e ter mais tempo em familia. A esta vivéncia nédo sera indiferente o facto
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de, a estes terem sido oferecidos cargos de treinador como moeda de troca para O
abandono, o que reduziu a pressdo da necessidade de visualizar uma alternativa urgente a

pratica desportiva.

Depois, os dados indicam-nos que apenas pouco mais de metade dos praticantes
afirmou ter implementado estratégias de preparacdo da retirada. Esta constatacdo também
parece ndo confirmar totalmente os resultados de estudos anteriores (e.g., Lally, 2007) em
que os atletas afirmaram proceder, antecipadamente, a estratégias de ajustamento e

preparacgéo para o abandono.

Das estratégias identificadas, o retomar do investimento na sua formacéo (e.g., curso
de treinador) ainda enquanto atletas foi a mais seguida, tendo todos eles terminado a
carreira ja na posse de, pelo menos, o primeiro nivel do curso de treinador. Dos cinco ex-
atletas que ndo indicaram possuir qualquer tipo de estratégia para abordar o término da
carreira, trés chegaram ao final com o curso de treinador e estdo hoje a exercer essas
funcGes ao mais alto nivel e os outros dois desempenham cargos de dirigismo e ndo

possuem habilitagdes para o treino.

Ora, estas evidéncias fazem-nos acreditar que no fundo e mesmo nédo o percecionando
como tal, os participantes realizaram alguma preparacdo para enfrentar o0 momento do
término da carreira. Na origem deste sentimento podera estar o facto de terem referido que
desafogo financeiro com que chegaram ao fim da atividade enquanto atletas Ihes permitiu
encarar este processo sem a urgéncia de encontrar rapidamente uma alternativa laboral de
sustento familiar e as estratégias utilizadas ndo tenham recebido o crivo de necessidade

mas sim de mais um desafio e enriquecimento voluntério.

Os participantes confirmaram os principais motivos ja avangados em estudos
anteriores para abandonar a carreira atlética, entre eles, o abaixamento das capacidades, as
lesbes e a saturacdo e desmotivagdo. Ainda assim, nesta investigacdo, 0s ex-atletas
apresentaram tambem como justificacdo para colocar um ponto final préatica profissional o
facto de lhes terem sido colocadas novas oportunidades para a continuidade no meio
desportivo assumindo outras funcGes (e.g., treinador) e também a grande influéncia que
tiveram o testemunhar de acontecimentos traumaticos com colegas de profissdo como a

morte no recinto de jogo.
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No que respeita & experiéncia em si, a maioria dos participantes (54%) considerou este
um momento de transicdo muito dificil. A falta das rotinas diarias constituiu a maior
dificuldade com que se depararam e quando o momento do abandono veio ao encontro dos
atletas de forma mais repentina e menos esperada (e.g., lesbes) teve a particularidade de
tornar a gestdo desta fase ainda mais complicada pela falta de tempo para preparar e

amadurecer uma decisao.

Num outro sentido, os participantes indicaram que este € um processo que pode ser
facilitado quando a saturacdo e a desmotivacdo acumuladas mostram o caminho do término
ou guando lhes sdo colocados outros desafios como o abracar de uma nova carreira como

treinador.

Este estudo apresenta algumas limitacdes. Desde logo o nimero de participantes, 11
atletas de elite retirados, ainda que semelhante e até superior a dimensdo das amostras
utilizadas em outros estudos qualitativos, acreditamos que o alargamento do grupo de
participantes podera reproduzir ganhos para a investigacdo, nomeadamente, no incremento

das variaveis em analise.

Ainda assim, foram obtidas um ndmero significativo de variaveis nos varios dominios
e esta quantidade leva-nos a outra limitacdo que tem que ver com a tentativa de

sistematizacdo da informacao.

O volume do material retirado da transcricdo das entrevistas obrigou ao agrupamento
de vérios subtemas numa Unica teméatica mais geral e esta organizacdo podera ter originado

ligeiros desvios aos resultados obtidos.

Por outro lado e tendo presente os testemunhos dos participantes, o desafogo
financeiro proporcionado por uma carreira de sucesso terd facilitado a vivéncia das

transicOes, nomeadamente, o periodo apos o término do percurso atlético.

Nestas condicGes as estratégias de ajustamento certamente que exigem recursos
divergentes de outras situacdes. Serd interessante seguir uma linha de investigacdo que
procure uma melhor compreensdo do fenomeno das transi¢des da carreira atlética junto de
participantes que ndo tenham obtido este percurso de recompensa, com vista a estabelecer

comparag0es e verificar da existéncia de diferentes abordagens aos processos de mudanca.

Pedro Miguel Pinto Peres da Silva — Faculdade de Motricidade Humana
193



As Transic¢des da Carreira dos Futebolistas de Elite em Portugal

Ainda relativamente ao ajustamento dos processos de transi¢do, neste estudo apenas se
consideraram atletas de elite que alcangaram patamares de sucesso quase consecutivo, quer
nas transi¢cbes enquanto atletas quer no assumir de novas fungdes de relevancia noutras

areas do desporto.

Observamos com pertinéncia a possibilidade de realizar mais estudos nesta tematica
com atletas de outros niveis competitivos e também em contexto de clube, por forma a
descrever o processo de transi¢do, em outros niveis que ndo apenas o de elite e a identificar
quais as determinantes que impedem esses atletas de dar respostas adaptativas que lhes

permitam alcancar um patamar superior.

Os resultados deste estudo estendem o0 nosso entendimento do processo de transi¢ao de
carreira dos jogadores de elite de futebol, bem como, dos profissionais a atuar na area do

desporto.

Por exemplo, a transicdo de junior para sénior foi percecionada como ndao muito
dificil, mas extremamente importante para o desenvolvimento da carreira. Estas facilidades
foram atribuidas em particular ao facto dos atletas terem sempre atuado em escalGes acima

do correspondente ao seu escaldo etério.

No mesmo sentido, a transicdo do término da carreira atlética, embora constitua um
momento de adaptacdo complicado, podera ser menos hostil se os atletas tiverem a
oportunidade de desempenhar no imediato outras funcdes e se, para o efeito, tenham ao

longo da carreira, adquirido competéncias para a sua execugao com Ssucesso.

Por outro lado, a familia, os amigos e os colegas desempenham um importante papel
no suporte a vivéncia das transicdes, mas os clubes ainda ndo possuem todas respostas as

necessidades dos atletas de elite.

Os resultados indicam as lesGes como os grandes momentos de crise associados a
possibilidade dos atletas de elite equacionarem o abandono prematuro da carreira. Estes
atletas socorrem-se muito das suas caracteristicas pessoais e recursos internos para
ultrapassar os momentos de maior dificuldade. Ainda que valorizem em grande medida o

suporte familiar na gestdo emocional da carreira.
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Este estudo também destaca que os atletas de elite aparentam ter uma passagem de
junior para sénior mais facilitada. O sucesso no ajustamento a esta transi¢cdo normativa esta
associado ao facto dos atletas jogarem desde cedo em escaldes acima do correspondente a
sua faixa etaria e a possibilidade de dar continuidade a competicdo mesmo que em niveis

competitivos inferiores.

Muito habituados ao sucesso e a niveis competitivos elevados no alto rendimento, os
atletas de elite ndo lidam bem com o facto de se verem condicionados e ultrapassados no
seu desempenho. O estudo indica que estes atletas terminam a sua carreira atlética quando

percecionam um abaixamento das suas capacidades fisicas.

Finalmente, conclui-se que os atletas de elite observam grandes dificuldades em
conciliar as atividades académicas com a pratica do futebol e o risco de abandono dos
estudos surge muito associado a aproximagdo da passagem de junior a sénior, quando a
exigéncia aumenta, as solicitacGes para estadgios e competicdes também, e as decisdes

quanto a sua evolucdo e passagem ao profissionalismo se aproximam.
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Demos inicio a esta dissertacdo dando destaque a um depoimento do atual primeiro
classificado no ranking de ténis ATP World Tour que nos remete para 0 enorme
compromisso com o resultado, mas também, e acima de tudo, para a inseparavel condigdo

humana do percurso desportivo dos atletas de elite.

Deste modo, o atleta de elite é uma pessoa que sente, pensa e age em funcdo de
caracteristicas proprias e em resposta aos estimulos de todo o contexto envolvente. Como
nos indica Novak Djokovic a performance desportiva €, igualmente, reflexo da influéncia
de outras facetas da vida e no equilibrio desta relacdo podera residir 0 sucesso ou insucesso

obtidos num determinado momento do percurso atlético.

Compreender e aprofundar o conhecimento sobre as determinantes do desempenho
atlético de exceléncia é de fundamental importancia para que os agentes desportivos, e em
particular, os profissionais na area da psicologia do desporto possam estruturar respostas

mais capazes de corresponder as necessidades dos atletas ao longo da carreira.

O pressuposto desta dissertacdo foi elencar e descrever o desenvolvimento e transi¢oes
da carreira dos atletas de elite e disponibilizar uma melhor compreensdo das suas

estratégias de ajustamento ao longo do percurso de envolvimento no desporto.

Ainda que a nivel internacional tenham vindo a realizar-se estudos nesta area, o trabalho
aqui desenvolvido ndo tem tido grande expressdo no contexto da psicologia do desporto
em Portugal, sobretudo, no que respeita ao futebol profissional, ao nivel das varias sele¢des

nacionais e envolvendo atletas de elite retirados.

Apresenta-se infra a Tabela 8 que, para uma leitura geral mais facilitada, sintetiza os
métodos utilizados em cada um dos trés estudos desenvolvidos, tendo em vista a

concretizacao dos objetivos propostos inicialmente.

A informacgdo sistematizada na referida tabela, inclui os elementos sobre os
participantes, objetivos, instrumentos e procedimentos de analise dos dados recolhidos nas

diferentes investigacoes.
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Tabela 8 - Resumo do método utilizado em cada um dos estudos

Capitulo Participantes Objetivos Instrumentos Ar:DaIlse de
ados
Capitulo 11 M Estudo do Entrevistas semiestruturadas Registo
3 Atletas retirados  desenvolvimento da Transcricao
do futebol carreira dos Andlise das
-9 Treinadores;  futebolistas de elite unidades
- 2 Dirigentes em Portugal Categorizacéao
Capitulo  Estudos sobre Balango da Revisdo sistematica do tipo Identificacdo
4 transicOes da investigacao realizada  narrativo (Petticrew & Roberts, Triagem
carreira de sobre as transicbes da  2006) Elegibilidade
atletas de elite carreira de atletas de Incluséo
Ninicial = 159 elite
referéncias
nfin_aF 65 )
artigos integrais
Capitulo 11 M Estudo das transices  Entrevistas semiestruturadas Registo
5 Atletas retirados  da carreira dos Transcricdo
do futebol futebolistas de elite Anélise das
-9 Treinadores ~ em Portugal unidades
- 2 Dirigentes Categorizacdo

Uma vez que a estrutura da tese obedece a uma organizagdo por capitulos em que trés

deles seguem a linha de artigos independentes, considera-se importante estabelecer nesta

ultima parte do trabalho uma ligacao entre os varios resultados obtidos na investigacao.

Na verdade o investimento simultaneo no estudo das tematicas do desenvolvimento da

carreira atlética e das transicdes, teve por base a percepcdo de uma, cada vez mais

evidente, ligacdo entre linhas de investigagéo.

De facto, na literatura cientifica ja produzida podem observar-se fases de

desenvolvimento da carreira as quais se associam mudancas que se influenciam

mutuamente e que, dessa interacdo, terdo de resultar respostas adaptativas dos individuos.
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Nos estudos descritos neste documento, foi possivel reunir um conjunto de evidéncias
padrdo, as quais, na percepc¢do dos participantes, foram determinantes do sucesso das suas

carreiras desportivas.

Na figura 2, apresenta-se uma proposta de modelo teorico explicativo da integracdo das
principais varidveis emergentes da analise de dados, com destaque para as determinantes
do desenvolvimento da carreira e ajustamento aos processos de transi¢do percepcionados

pelos atletas retirados que participaram nos estudos.

Transicoes

Entrada —¥»| Junior/Sénior —» Término

- Precoce - Investimento
Desenvolvimento - Diversificada - Competigdo - Perda Rendimento
da - Informal - Profissionalismo - Desafios
Carreira -Especializacio - LesGes

- Afastamento Social

) 4

[

Envolvente <+—> Atlética <«—» | Académica einicio

- Treinadores - Motivagdo Intrinseca: - Abandono Escolaridade:
- Contexto Familiar: . Paixao pelo Jogo . Na Transi¢do Janior/Sénior .

oo x . - Treinador
. Suporte . Objetivos . FormagaoTreinador - Dirigente

. Responsabilidade

Figura 2
Modelo Tedrico das Determinantes do Desenvolvimento e Transi¢Ges da Carreira Atlética

Na generalidade, foi percetivel uma ligacdo entre o desenvolvimento da carreira e 0
percurso das transicfes. Os atletas de elite retirados consideraram como determinantes,
essencialmente, trés momentos normativos da carreira: a entrada no desporto, a transigdo

de janior para sénior e a retirada atlética.
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O contacto com a pratica desportiva, apontado como precoce, teve como referéncia a
diversidade, i.e., os participantes nos estudos tiveram passagens por outras modalidades
e/ou usufruiram de muitas horas de pratica informal, na maior parte dos casos, associada ao
futebol de rua e aos jogos pré-desportivos desenvolvidos no circulo de amizades e no

contexto escolar.

A especializagdo no futebol também foi destacada como uma determinante do sucesso.
Os participantes nestes estudos observam ganhos objetivos na dedicacdo oferecida a
pratica exclusiva da modalidade, desde os primeiros anos de contacto com a atividade

desportiva.

A dedicacdo ao futebol relevou um investimento acrescido na transi¢do de junior para
sénior. Nesta fase da carreira, foi factor determinante a possibilidade de competir, muitas
vezes, num escaldo acima do correspondente a sua faixa etaria e dar continuidade a uma
prética recorrente, i.e., fazendo, constantemente, parte das escolhas dos treinadores no

primeiro ano de competicdo ao nivel sénior.

O momento da passagem de junior para sénior foi igualmente identificado como o
periodo de passagem ao profissionalismo. Esta mudanca, embora possa ter constituido um
passo decisivo na obtencdo do sucesso também representou alguns custos para a vida
destes atletas.

O abandono do percurso académico constituiu a consequéncia com maior impacto
negativo nas facetas da vida fora do desporto e surgiu em resultado do investimento
acrescido na modalidade. De facto, a passagem ao profissionalismo deu origem a um
incremento da dedicacdo exclusiva ao futebol e promoveu a pré-disposicdao dos
participantes para largar os estudos pela falta de tempo para acompanhar as aulas, mas
também pela desmotivacdo oriunda, em certa medida, do rendimento financeiro da nova

atividade profissional.

No respeitante ao término da carreira, os atletas de elite retirados, apresentaram como
factores determinantes: a perda de rendimento desportivo, 0 aparecimento de novos
desafios, as lesOes e a tentativa de recuperar do afastamento social provocado por anos

consecutivos de grande investimento na carreira deportiva.
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Apo6s 0 momento da retirada enquanto atletas, a totalidade dos participantes reiniciou,
com diferentes espacos temporais, uma atividade profissional na &rea do desporto, mas

assumindo outras fungdes, enquanto treinador ou dirigente.

Tendo por base estes testemunhos, recolnemos evidéncias que apontam para a
impossibilidade de dissociar os ajustamentos a estas transi¢cdes (entrada, passagem junior a
sénior e retirada) a trés facetas da vivéncia quotidiana dos atletas: a envolvente contextual,

a atlética (mais ligada a performance individual) e a académica.

Em matéria de contexto envolvente, os participantes destacaram preferencialmente a
influéncia dos treinadores, ndo apenas na comparticipacdo na sua evolucdo técnica

desportiva, mas sobretudo, pela referéncia humanista e valores transmitidos.

O contexto familiar foi também largamente apontado como determinante da préatica e do
seu sucesso. Os primeiros anos de ligacdo a atividade desportiva surgiram por influéncia da
familia e amigos e tiveram o fundamental apoio logistico garantido, normalmente, pelo

suporte parental.

Mais tarde, este apoio dos pais passou a constituir-se principalmente, num lugar de
conforto emocional incondicional e o alargamento da familia foi considerado pelos
participantes, um catalisador da responsabilidade perante a descendéncia, refletida no

aumento do compromisso para com os resultados da performance desportiva.

Ja ao nivel da vivéncia atlética e da influéncia do individuo sobre o desenvolvimento da
carreira, estes atletas de elite retirados percepcionam como caracteristica pessoal de maior

relevancia os elevados niveis de motivacéo intrinseca.

Esta motivacao foi resultante de uma intensa paixao pelo jogo que, associada a uma
estratégia de constante redefinicdo de objetivos e criacdo de novos desafios sdo, agora,
observadas como tendo sido decisivas no ultrapassar com sucesso os altos e baixos da

carreira.

Finalmente, a vida académica constitui uma fonte de preocupacdes dos atletas e dos
seus familiares. Como ja foi referido, a interrupcdo do percurso da vida estudantil, esteve

muito associada a transi¢do de janior para sénior, pois essa é também, uma fase de forte
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investimento no futebol, dado tudo o que ele passa a exigir com 0 ingresso no

profissionalismo.

Porém, recolhemos evidéncias da ligacdo entre a faceta académica e a transicdo para o
término da carreira atlética no que respeita a um recentrar do investimento na formagéo

pessoal e no retomar de um percurso alternativo a carreira de atleta.

Contudo, o investimento passa aqui pela formacao especifica na area do treino visando a
aquisicdo de competéncias ao nivel das funcdes de treinador. A generalidade dos
participantes nestes estudos e ainda no decurso da sua carreira atlética, concluiram o nivel |
de treinador o que permitiu abracar novos desafios e facilitou o sucesso da transi¢do do

término da carreira.

Para concluir podemos acrescentar que a generalidade dos atletas retirados participantes
neste estudo, procurou reunir antecipadamente ferramentas que lhes permitissem dar
seguimento a uma carreira ligada ao contexto desportivo e essa estratégia podera estar na
origem de atualmente, todos eles, desempenharem funcdes de treinador ou dirigente,
tendo-se constituido para eles o término da carreira atlética como um reinicio da carreira

desportiva em condic¢des ajustadas ao seu novo perfil profissional.
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Implicagdes Teoricas

Os resultados confirmaram outros estudos publicados. Os anos de experimentacdo e
pratica, sem grandes requisitos de enguadramento, no periodo da infancia e os ganhos
associados ao desenvolvimento do talento e do prazer promotor de um envolvimento cada
vez mais intenso e duradouro no futebol, descritos pelos participantes, encontram

cabimento no Modelo do Desenvolvimento da Participagdo no Desporto (Coté, 1999).

Os atletas de elite deram inicio a sua entrada no desporto normalmente com idades
entre 0s cinco e 0s seis anos e as primeiras experiéncias revelam um namero elevado de
horas de pratica informal, sem supervisdo de um treinador ou professor e com recurso a

materiais improvisados e regras adaptadas ao contexto de rua e as idades dos participantes.

Uma boa parte dos atletas vivenciaram experiéncias noutras modalidades e
reconheceram ganhos na aquisicdo de respostas ao nivel da execucdo técnica das tarefas e
de relacionamento com pares e aprendizados do trabalho em equipa. Foi, assim,
estabelecida uma associacdo positiva entre esta pratica diversificada e a transferéncia de
habilidades para a modalidade do futebol como ja outros estudos haviam descrito
(Abernethy, Baker & Caté, 2005).

O contributo de Ericsson (1996) relativamente a teoria da pratica deliberada e da
necessidade de investimento num ndmero elevado de intenso treino com enquadramento
formal, emergiu também neste estudo como uma determinante do desenvolvimento do

talento e foi particularmente apontada enquanto prética diferenciadora em termos fisicos.

Nas transicGes de junior para sénior e do término da carreira dos atletas de elite
retirados ndo foram identificadas as crises e dificuldades ja relatadas noutras investigacGes
(e.g., Lorenzo, Borras, Sanchez, Jiménez & Sampedro, 2009; Kerr & Dacysshyn, 2000).
Assim, estas mudancas ndo constituiram situacGes de inadaptagdo e ndo se registaram
consequéncias ao nivel dos processos ansiosos ou depressivos e as situagdes de elevado

egocentrismo e individualismo patologico néo tiveram qualquer expressao.

Ao contrério, os atletas observaram nestas transicdes momentos de oportunidade que

se vieram a confirmar mais tarde. Foram apontadas as vantagens da manutencdo da
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competicdo nos primeiros anos de profissionalismo e a possibilidade de iniciar uma outra

carreira na area do desporto.

No que diz respeito ao suporte parental, foram confirmadas as relevantes ajudas no
desenvolvimento da préatica. Os atletas receberam nos primeiros anos de carreira um
grande apoio logistico que foi diminuindo de intensidade passando com a idade adulta a

constituir-se em suporte emocional.

Ainda assim, os atletas de elite aparentam possuir um conjunto de caracteristicas que
Ihes confere uma melhor resposta as exigéncias da carreira, uma vez que também
emergiram dos resultados, dados que apontam para a utilizacdo recorrente de recursos
internos na resolugéo de problemas como a constante redefinicdo de objetivos que emergiu

como a melhor estratégia de ajustamento.

A carreira académica dos atletas de elite podera deixar facilmente de constituir uma
prioridade. Embora os participantes percecionem o abandono dos estudos como a maior
consequéncia do seu investimento no desporto, esta € uma situacdo que, com 0 aproximar

da passagem ao escaldo sénior e do profissionalismo, acaba inevitavelmente por ocorrer.

As evidéncias apontam para diversas incompatibilidades na coordenacdo da vida
académica com o desporto. Noutros estudos foram obtidos resultados precisamente no
sentido oposto (e.g., Harrison & Lawrence, 2004) mas em alguns casos, com participantes
gue ndo experimentaram o mesmo nivel competitivo e exigéncia dos participantes no nosso

estudo.

Por fim, também no respeitante ao término da carreira emergiram razdes ja
identificadas por outros estudos e agora confirmadas, nomeadamente, quanto ao
abaixamento do rendimento (e.g., Lavallee, Grove & Gordon, 1997). Os atletas de elite
percecionam na perda de algumas competéncias um condicionalismo que lhes diminui o

nivel de identidade atlética.

O abrandamento dos niveis da identidade atlética no término da carreira podera, em
sintonia com outras investigacoes (e.g., Martin, Fogarty & Albion 2014), estar associado a
maior facilidade para lidar com a transicdo e uma maior abertura ao abandono voluntario

para abracgar outras funcoes.
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Os participantes nestes estudos, revelaram ter experienciado claras dificuldades em
lidar com o abaixamento das suas capacidades. Acreditamos que para os atletas habituados
a um nivel de desempenho superior, seja ainda mais complicado sentir e observar a sua

impoténcia para dar responder as limitacGes impostas pela idade.

Dessa forma, foram-nos relatadas decisbes que, embora dificeis, poderdo ter sido
facilitadas pela incapacidade de manter um nivel elevado de performance, facto que
também tera ajudado a aceitar com maior entusiasmo novos desafios e oportunidades de

seguir a carreira desportiva noutras fungdes.
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LimitacGes e Futuras InvestigacOes

A investigacdo, nesta area do conhecimento em concreto, tem vivido uma crescente
evolucdo sé permitida pelo estudo e dedicacdo de investigadores em encontrar respostas as

limitacGes com que a ciéncia se vai deparando.

Nesse sentido, e para que futuros investigadores possam fazer dos constrangimentos,
agora encontrados, forgcas determinantes da evolucdo da ciéncia, reunimos aqui as
limitacdes mais significativas registadas nos varios estudos realizados e descritos neste

documento.

As revisOes de literatura apenas obtiveram estudos publicados em quatro bases de
dados cientificas de referéncia. Reconhecemos que o alargamento da pesquisa a mais
fontes devera ser considerado em futuras investigagdes por forma a alargar o espectro dos

dados em analise e, assim, promover um possivel aumento das tematicas chave.

O numero de participantes nas entrevistas semiestruturadas podera representar uma
amostra de pequena dimensdo, embora as recomendacdes para os estudos qualitativos
apontem para um numero equivalente aos 11 atletas de elite retirados pertencentes ao

grupo de participantes nos estudos dos capitulos trés e cinco.

Contudo e mesmo com uma amostra passivel de ser considerada reduzida, foram
obtidos e analisados um volume consideravel de dados que dificultou a sistematizacdo das
determinantes emergentes. Dessa forma, algumas tematicas foram agrupadas em categorias
da mesma familia, método que podera ter provocado um eventual desvio nos resultados,

caso 0s temas tivessem sido isolados e analisados separadamente.

Ainda no respeitante aos resultados obtidos, acreditamos que o facto de termos
registado testemunhos de jogadores de nacionalidade portuguesa mas, em muitos casos,
com larga experiéncia de carreira no estrangeiro, podera ter originado um desfasamento,
por exemplo, em termos dos recursos a disposicdo dos atletas em clubes de elite em

Portugal e fora do territorio.

Também por isso € sugerida a investigagdo em contexto de clube e ndo apenas de

Selecdo Nacional como é o caso, mas também em outros niveis competitivos. Por outro
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lado, esta investigacdo dedicou-se sobretudo a analisar casos de sucesso e serd de todo o
interesse recolher conhecimento sobre as situagfes de insucesso no desenvolvimento e
transicbes da carreira por forma a estabelecer pontos de aproximacdo e distanciamento

relativamente ao contexto agora abordado.

Por ultimo, uma referéncia para a necessidade de considerar uma atengdo particular
aos estudos longitudinais. Comparativamente, foi notdria uma producdo desigual com
franco deficit para esta metodologia e sendo esta tematica, cada vez mais, abordada sob
uma perspetiva desenvolmentista torna-se pertinente proceder aos estudos com recurso a

um acompanhamento do percurso dos atletas.
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Contributos para Aplicacéo Pratica

Acreditamos que, por intermédio dos resultados obtidos nestes estudos, o0s
investigadores podem beneficiar de uma maior compreensdo do desenvolvimento e
transicOes de carreira, ainda assim ndo queriamos fechar este documento sem sistematizar
algumas recomendacdes e sugestdes destinadas, sobretudo, aos profissionais que trabalham
juntos dos atletas, com vista a promover a¢des que possam corresponder cada vez mais e

melhor as necessidades dos atletas de elite.

Implicacdes para as condic¢des do treino

Hoje em dia, a préatica estrutura do futebol é disponibilizada e estimulada cada vez
mais precocemente. O surgimento de academias promoveu o0 enquadramento da

modalidade em contextos munidos de muita fundamentacéo tedrica.

Contudo, a especializacdo no futebol, e até numa s6 posicdo no terreno e a
padronizacédo da técnica e da abordagem ao proprio jogo, esta de tal forma formatada que o
espaco para o desenvolvimento da criatividade e tomada de decisdo do atleta podera estar

muitas vezes limitado.

O contexto de elite marca a sua diferenca, precisamente, pelos atletas serem capazes
de encontrar respostas diferenciadas da generalidade dos praticantes. Neste estudo, foram
varias as referéncias a importancia do desenvolvimento de outras atividades desportivas

que ndo so o futebol.

Entre estas atividades muito pouco formais e adaptadas as caracteristicas dos
participantes e contexto, o destaque vai para o futebol de rua, enquanto veiculo promotor
de uma série de competéncias, onde se incluem o improviso e a capacidade de resolver

problemas num curto espago de tempo.

Assim, e dada a reduzida possibilidade de, principalmente as criangas desfrutarem do
tempo de prética e convivio informal, sugere-se que os clubes criem situagdes replicadoras
do contexto de rua, onde os jovens atletas tenham a oportunidade de participar em
situacbes de pratica ndo estruturada e em que sejam, eles préprios, 0s principais

promotores.
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Nestas situacdes, os atletas deverdo ser responsaveis pela escolha da atividade, dos
participantes e do espaco e materiais necessarios a sua concretizagdo. As situa¢fes podem
envolver individuos de diferentes escaldes etarios e até elementos ligados a estrutura que
ndo so atletas. As regras e 0 seu cumprimento também deverdo estar a cargo apenas e s

dos intervenientes.

Outra condicdo essencial € que, nestas e noutras situacfes, 0s atletas possam
experimentar diferentes posices e papeis na equipa para que tomem contacto com outras
realidades e exigéncias do jogo, criando também a possibilidade de estimular competéncias

ao nivel da socializagdo.

Neste particular, pensamos que o investimento precoce em esquemas formais de
enquadramento tatico, muito requeridos no alto rendimento, podera ndo ser indicado. Em
idades de formacdo e até aos escalGes etarios dos 14 anos, a estrutura cognitiva dos
individuos poderd ndo comportar esquemas complexos de jogo em equipa e, ao inves de
evolucdo, podemos apenas estar a criar mais obstadculos ao desenvolvimento de

competéncias generalizadas dos jovens desportistas.

Implicacdes para a formacgé&o dos treinadores

Acompanhado de grandes mudancas sociais, o desporto e o futebol em particular, teve
uma evolucdo enorme nas Ultimas décadas. Esse crescimento esté igualmente presente num

outro tipo de necessidades que os atletas apresentam na atualidade.

Reconhecidamente, os resultados deste e de outros estudos demonstram a relevancia
da influéncia dos treinadores no desenvolvimento do talento. Importa aqui ter presente que
os atletas valorizam, muito mais que os aprendizados técnicos, os treinadores que se

constituiram como referéncias humanas.

Acreditamos que os treinadores terdo de estar mais sensiveis para as questdes
relacionadas com o desenvolvimento global dos atletas, pois ele, é também promotor de

individuos melhor preparados para lidar com os desafios da vida e da sua carreira.
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Esta atitude traduz um respeito pelo individuo, que os atletas valorizam
particularmente, e promove o estabelecimento de relagbes de confiangca essenciais a

transmissdo de conhecimento.

O treinador tem, hoje em dia, de munir-se de um conjunto alargado de conhecimentos
que Ihe permitam o recurso a diversas estratégias, por exemplo, ao nivel da comunicacéo e
das dindmicas de grupo. Nesse sentido, acreditamos que o treinador deverd procurar
investir na sua formacdo para encontrar respostas as necessidades dos atletas,
nomeadamente, através da criagdo de departamentos para assessoria as equipas técnicas do
clube e das sele¢des nacionais.

Pelo que nos foi dado a conhecer, os atletas procuram nos seus treinadores suporte
informacional e relacional que vai muito além dos aprendizados obtidos nos contetidos

programaticos dos cursos de treinador.

Assim, serd fundamental o treinador reunir & sua volta um recurso especializado para
debate e aconselhamento, tendo por base as suas experiéncias e de modo a produzir

reflexdes sobre a sua conduta e a forma como gerir toda a sua intervencao.

Por fim, e porque a formacdo do treinador passa igualmente por um processo formal
de aquisicdo de competéncias definido por lei, consideramos fundamental a inclusdo das
tematicas inerentes ao desenvolvimento da carreira e transi¢cBes, nos cursos especificos

ministrados pelas Associacdes e Federacdo Portuguesa de Futebol.

Implicacbes para o suporte parental

O apoio da familia e dos amigos é fundamental para o desenvolvimento da carreira e
para 0 ajustamento as transicdes. No entanto, os clubes e em particular os treinadores tém
grande reserva em valorizar o suporte que os significantes conferem ao equilibrio dos

atletas.

Esta desconfianga vem sobretudo do comportamento altamente protetor de alguns pais
que tendem a estravasar as funcdes da paternidade e a assumir tarefas na area de
competéncia dos treinadores, dirigentes e até outros elementos das estruturas tecnicas dos

clubes. Mas na verdade s&o esses progenitores que permitem, especialmente em idades de
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formacdo, a participagdo efetiva das criangas no desporto com todo o apoio logistico e

financeiro a atividade.

E também cada vez mais evidente que o negécio do futebol permite aos pais criar
expectativas de sucesso elevadas. Para alguns deles, a pratica dos filhos constitui
essencialmente um investimento do qual se esperam retornos compensatdrios e quando
este objetivo parece longe de ser alcangado surgem por vezes conflitos entre progenitores

e/ou entre estes e 0s responsaveis dos clubes onde se incluem obviamente os treinadores.

Atualmente muitos atletas vivem, desde cedo, longe das suas familias e amigos.
Sofrem, precocemente, de um desenraizamento muito dificil de ultrapassar, com
repercussdes no seu desenvolvimento e na maturacdo proveniente dos relacionamentos
sociais, pois estdo ainda desprovidos de recursos internos para 0 ajustamento a esta

mudanga

Nesse sentido, acreditamos que ao contrério de afastar as familias e amigos, e os pais
em particular, os clubes devem providenciar um suporte e acompanhamento positivos
destes significantes ao atleta. Sera de toda a pertinéncia que os clubes e as estruturas
federativas encontrem momentos em que 0s pais possam receber informacéo relativa aos

pressupostos para um saudavel desenvolvimento da carreira dos atletas.

Este objetivo inclui a partilha de elementos do percurso individual das criancas e
jovens em que o clube também possa recolher informacgdes para melhor contextualizar os

varios momentos de transicao dos atletas fora da pratica desportiva.

Outras acbes fundamentais, para além da existéncia um programa informativo e
formativo para participacdo dos pais, acbes como atividades conjuntas de convivio entre
pais e filhos poderdo constituir igualmente uma estratégia para fazer frente, em primeiro
lugar ao desenraizamento e depois a iliteracia desportiva de alguns pais, nomeadamente,
daqueles que tém os seus filhos a residir em centros de treino ou academias e desconhecem

o funcionamento e exigéncia de uma carreira dedeicada ao desporto.
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ImplicacOes para a transi¢éo de junior para sénior e para o profissionalismo

Esta € uma transicdo fundamental e decisiva para o sucesso da carreira. ldentificamos
vantagens, com ganhos consideraveis, quando os atletas passam ao escaldo sénior tendo a

possibilidade de dar seguimento & participacao regular em competicao.

Esta passagem para o ultimo escaldo etério € exigente e os jogadores tém de adaptar-se
rapidamente a um novo contexto de pratica. Em muitas situacGes, os atletas sao
dispensados ou emprestados a outros clubes e esta mudanca torna o processo ainda mais
dificil, se ndo tiverem a possibilidade de consolidar as aprendizagens através da
competicdo regular, e isso implica fazerem parte, recorrentemente, das opc¢des do

treinador.

Outras medidas que evidenciam diminuir os efeitos negativos da mudanca de clube na
transicdo de junior para sénior, em muitos casos coincidente com a passagem ao
profissionalismo, € seguirem esse percurso com outros colegas nas mesmas condi¢des e/ou
ter treinadores com quem tenham ja estabelecido uma relacéo de confianga e conhecimento

gue os ajudem ao ajustamento a este momento critico da carreira.

Uma ultima referéncia para o reforco do acompanhamento psicolégico do jovem atleta
neste processo e em particular no respeitante a carreira académica, pois este foi definido
como 0 momento em que as exigéncias € 0 maior investimento no desporto, ttm como
consequéncia o abandono dos estudos. Os clubes e federacdes tém de definir estratégias
para combater o absentismo e abandono, nomeadamente, privilegiando a necessidade de
encontrar solugdes em conjunto com a escola para a gestdo de periodos de estagios e

competicdes que obrigam a auséncias prolongadas e faltas aos compromissos estudantis.

Implicacbes para a preparacdo para o término da carreira

Ainda que neste estudo os atletas de elite retirados aparentemente ndo tenham
recorrido a grandes estratégias de ajustamento ao término da carreira, foram apontadas

dificuldades inerentes a esta transicao.
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E muito importante que os atletas possam usufruir de apoio ao longo do percurso
antecedente ao momento da retirada. O maior suporte que se vislumbra é o investimento na

formacé&o e crescimento pessoais.

Verificamos que o facto de, no final do percurso atlético, os participantes estarem na
posse de uma habilitagdo permitiu-lhes aceitar o desafio para enveredar pela carreira de
treinador. Esta € uma condicdo que, por vezes, € descurada e os atletas devem ser
estimulados a investir na sua formacéo enquanto individuos e essa devera passar também

por outras aprendizagens fora do desporto.

Outras medidas que deverdo ser tidas em conta, dizem respeito aos organismos
responsaveis pela organizacdo do espetaculo desportivo e em concreto aos clubes, as ligas
profissionais e as federacfes de modalidade, no caso o futebol. Estamos convictos da
necessidade de incluir clausulado nos contratos dos atletas que condicionem algumas
verbas para a aplicacdo em fundos de poupanca reforma e apolices de seguro para
invalidez, com vista a promover a poupanca e criar reservas economicas a usufruir em
situacOes de retirada precoce e para prevenir usos indevidos do retorno financeiro do

profissionalismo.

Uma ultima sugestdo ainda estara disponivel as estruturas organizativas e passa por
incluir os atletas de elite retirados em programas de formacdo onde possam servir de
referéncia e partilhar as suas vivéncias com jovens atletas-estudantes e/ou integrar equipas

de estudo e reflexdo sobre a organizacdo do desporto.

Implicacbes para o desenvolvimento da carreira académica

A maioria dos clubes de elite possui ja academias de formacdo, apetrechadas de
inimeros recursos com vista ao desenvolvimento do talento dos seus atletas. Estes
equipamentos tém capacidade para albergar em regime de internato os atletas recrutados
em locais distantes do clube acolhedor.

Os atletas sdo ‘“arrancados” prematuramente as suas familias, o que acaba por
constituir um desenraizamento de todo o seu estilo de vida até ao momento de partir na

aventura do futebol. Os estudos publicados e os resultados refletidos neste documento
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apresentam evidéncias da enorme dificuldade da coordenacdo da vida estudantil com o
futebol e as consequéncias sdo também conhecidas e acabam por repercutir-se no

abandono dos estudos.

Acreditamos que o suporte ao estudo é, sem qualquer, davida uma valéncia que tem de
constituir parte integrante da carreira do atleta. Este apoio tem de passar pelo
acompanhamento a execucdo das tarefas académicas dentro do espaco dos clubes,
academias e federacdes, principalmente, quando ndo existirem condicdes para 0s pais

acederem ao desempenho regular dessas fungoes.

Por outro lado, pensamos que esta é uma solucdo que isoladamente, podera ndo nao
ser suficiente para resolver o problema da articulacdo entre a pratica desportiva e a escola.
Temos vindo a assistir a prossecucdo do abandono, uma vez que as ligagdes entre o clube e
a escola continuam a apresentar muitas debilidades e a frequéncia escolar passa muito por
apenas isso mesmo: promover as idas dos atletas a escola, sem a devida correspondéncia

em termos do sucesso escolar.

Nestes moldes propomos a constituicdo de academias de desenvolvimento integral do
atleta, locais onde € a escola que se estabelece no seio do clube e recebe ndo so6 os atletas,

mas também outros alunos do ensino regular.

Sob esta perspetiva salvaguardam-se as questfes relacionadas com a socializacgéo,
reinem-se todas as condicdes para que a conciliacdo com o desporto seja total e ainda se
promove a adesdo ao desporto de uma série de outros alunos que, desde cedo poderdo
usufruir do acesso a uma pratica desportiva a qual, neste momento, o desporto escolar ndo

tem capacidade de corresponder com a eficacia desejavel.

Ainda no respeitante ao percurso formativo dos atletas, verificimos que nem sempre a
escola ou apenas ela, constitui o veiculo para a formacdo destes individuos. Constatamos
que a estratégia, recorrentemente, utilizada pelos atletas analisados, passa pela aquisi¢do de

competéncias ao nivel do treino.

Este investimento, aliado ao facto dos participantes terem ja cumprido o ensino

obrigatdrio (9° ano de escolaridade), permitiu a sua entrada no mercado de trabalho e o
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seguimento de uma carreira de sucesso noutras funcdes, onde se inclui a de treinador e

dirigente.

Nestes termos, acreditamos e sugerimos um acompanhamento e sensibilizacdo dos
atletas para a necessidade de investir nas suas habilitagdes, seja ele, no ensino regular ou
noutras matérias e areas do conhecimento do seu verdadeiro interesse, mas que possam
acima de tudo, constituir um percurso alternativo a carreira de atletas aquando do seu

término.

Para 0 sucesso deste tipo de agdes, temos a convicgdo da necessidade das entidades
competentes, como sejam, os clubes, os sindicatos de jogadores e associacGes de
treinadores, as associacOes e federacdes, e 0s varios organismos publicos com intervengédo
no desporto, devem intervir diretamente na definicdo de estratégias integradas e legislacao

com o objetivo da salvaguarda do futuro dos atletas de agora.
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Considerac6es Finais

O atleta de elite vivencia a sua carreira atlética como resultado, ndo apenas da sua
performance desportiva, mas também por integracdo desta, num conjunto de outras facetas
da sua vida tais como a familiar, a académica e social. Sera, entdo, o equilibrio de todas
estas experiéncias de vida que ird definir o maior ou menor sucesso no ajustamento do

atleta as exigéncias do seu percurso desportivo.

Acreditamos que o0s resultados emergentes deste estudo comportam relevantes
implicacBes para os profissionais, em particular psicélogos do desporto, que tém como
missdo 0 acompanhamento e assisténcia aos atletas no terreno, tendo como objetivo
constituir uma ajuda na gestdo diaria das dificuldades e das suas necessidades enquanto

desportistas e, sobretudo, perante a sua condi¢cdo humana.

E nossa ideia ter contribuido para acumular respostas as descobertas ja publicadas e
para uma melhor compreensdo do envolvimento no desporto dos futebolistas de elite
portugueses. Julgamos estarem aqui lancadas solidas bases para que novos estudos
permitam a continuidade da investigacao nesta area por forma a incrementar conhecimento

ao agora registado.

Nos dias que correm, ainda constatamos que as estruturas responsaveis pela
organizacdo e regulamentacdo do futebol continuam a tomar decisdes tendo apenas em
vista 0 desenvolvimento da modalidade através dos atletas, ao invés, de se focarem no

crescimento dos atletas por intermédio dessa pratica desportiva.

Ao longo do trabalho expresso neste documento, encontrdmos e descrevemos
evidéncias das determinantes do desenvolvimento do talento e confirmamos os resultados
de outros estudos que apontam para a enorme influéncia exercida pelo contexto da

envolvente aos atletas.

Fez igualmente parte da nossa missdo, transmitir a convic¢do da impossibilidade de
separar a condi¢cdo humana da condicgéo de desportista dos jogadores de futebol de elite de
modo a gque todos 0s agentes possam cada vez mais recorrer a visao e aos ensinamentos da

psicologia para uma abordagem global do atleta.
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Terminamos com a expectativa de ter elencado e descrito uma boa parte da literatura
existente e ter ajudado a encontrar respostas para questdes ainda em aberto e a procura de
maiores e melhores esclarecimentos. Esperamos que 0 nosso trabalho possa promover e
estimular o incremento da investigacdo nesta area de conhecimento, tendo sempre em vista
apetrechar os profissionais ao servigo do desporto com mais ferramentas para acorrer com
maior eficicia as exigéncias dos atletas de elite e para que 0s seus resultados de sucesso
vao muito além das conquistas desportivas e se traduzam essencialmente em ganhos para o
ser humano que, em determinado momento da sua vivéncia, € também um cidaddo que

pratica desporto.
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