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Resumo
A motivacdo dos militares da Guarda Nacional Republicana tem influéncia direta na
qualidade dos servicos prestados, tanto a nivel individual como organizacional, para

com a sociedade.

O presente estudo, subordinado ao tema “A motivagdo no acesso a Guarda Nacional
Republicana”, visa saber quais as motivagdes que levam um cidaddo a querer pertencer

aos quadros permanentes desta forca de seguranca de natureza militar.

Assim, foi aplicado um inquérito por questionario ao curso de formacdo de guardas
2012/2013, em que o método de amostragem escolhido foi a amostragem por

conveniéncia.

O presente trabalho encontra-se dividido em trés capitulos fundamentais. O primeiro
capitulo refere-se a revisdo bibliogréfica, onde sdo abordados os principais conceitos e
teorias de motivacdo e a motivacdo nas instituicdes de seguranca. O segundo capitulo
versa sobre a Guarda Nacional Republicana, nomeadamente sobre o recrutamento e
seleccdo nesta forca de seguranca. O terceiro capitulo é dedicado ao estudo empirico,

designadamente metodologia, amostra, instrumento de investigacéo e resultados.

Resultante do estudo empirico é possivel concluir que os factores de motivacdo que
mais influenciam o acesso a Guarda Nacional Republicana sdo a estabilidade
profissional, os beneficios, a realizacdo pessoal, a responsabilidade, o equilibrio e a
instituicdo militar. Concluiu-se ainda que a idade, a situacdo profissional anterior e as
habilitagcdes literarias, influenciam a motivagdo dos candidatos. Por ultimo, propde-se
que sejam definidas novas estratégias ou alteradas as ja existentes, de modo a que no

futuro seja possivel motivar mais e melhores candidatos.

VI
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Abstract

The motivation of the military in the Guarda Nacional Republicana has a direct
influence on the quality of the services provided to society, both at an individual and at

an organizational level.

This study, entitled “Motivation in the access to the Guarda Nacional Republicana,”
aims at knowing the motivations that make a citizen want to belong to the permanent

staff of this security force of a military nature.

Thus, a survey was carried out in the 2012/2013 guard training course, in which the

chosen sampling method was the convenience sampling one.

The present work is divided into three main chapters. The first chapter deals with the
bibliographical review, which addresses the main concepts and theories of motivation,
and motivation in security institutions. The second chapter deals with the Guarda
Nacional Republicana, particularly with recruitment and selection in this security force.
The third chapter is devoted to the empirical study, namely its methodology, sample,

research instrument and results.

Resulting from the empirical study we may conclude that the main motivation factors
that influence the access to the GNR are professional stability, benefits, personal
achievement, responsibility, balance and the military institution. It is further concluded
that age, previous employment status and educational attainment also influence the
motivation of candidates. Finally, it is proposed that new strategies should be defined or
the existing ones changed, in order to make it possible to motivate more and better

candidates in the future.
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CAPITULO 1

Introducéo

O Trabalho Final de Mestrado (TFM) esta inserido na estrutura curricular dos cursos do
Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), no ambito do Mestrado em Gestao de
Recursos Humanos, sendo desenvolvido e terminado no segundo semestre do segundo
ano do curso em apreco, com vista a obtencdo do grau de mestre. O trabalho
desenvolvido ¢ subordinado ao tema “A motivacdo no acesso a Guarda Nacional

Republicana”.

A escolha do tema foi alicer¢ada no interesse do autor sobre a tematica da motivacao,
considerando a sua nocao de que o0s recursos humanos sdo o pilar fundamental da
instituicdo Guarda Nacional Republicana (GNR), pelo que devem estar motivados para

0 cumprimento da missdo, sempre com o lema “pela Lei e pela Grei”.

Actualmente existem diversos estudos sobre a temética da motivagdo organizacional.
Contudo, parece existir uma lacuna da abordagem deste tema nas instituicdes militares e
nas forcas de seguranca, em particular no caso portugués. Deste modo, o0 presente
trabalho pretende dar um contributo no que concerne ao estudo da motivacdo dos
candidatos aos quadros permanentes da GNR, de forma a trabalhar a imagem
institucional, aliciando um maior leque de candidatos e assim ser possivel garantir
recursos humanos mais motivados, com maior capacidade de trabalho e com melhor

formacéo.
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O objecto de estudo deste trabalho é a motivacdo no acesso a GNR, sendo o objectivo
geral estudar a motivacdo dos candidatos no acesso ao Curso de Formacao de Guardas

(CFG). Desta forma, a pergunta de partida é: “Qual a motivacio no acesso @ GNR?”.

O trabalho de investigacdo comecou com a fase exploratoria, com o objectivo de tomar
conhecimento dos estudos ou outros documentos disponiveis sobre a tematica. A
pesquisa bibliografica teve como referéncia publicacdes relativas a motivacao,
recrutamento e seleccdo, bem como artigos cientificos, teses e dissertacdes e outros
trabalhos académicos elaborados sobre a presente tematica. Para materializar os
objectivos propostos levou-se a efeito a aplicacdo de um inquérito por questionario aos

formandos do CFG 2012/2013.

Considerando que o presente trabalho é um estudo empirico, 0 mesmo encontra-se
estruturado de acordo com as normas de redacc¢do adoptadas pelo ISEG. Deste modo, o

presente TFM encontra-se estruturado em trés capitulos.

No primeiro capitulo é apresentada uma revisdo bibliogréafica relativa aos conceitos e
teorias na motivagdo, assim como é abordada a motivacao nas instituicbes militares e

forcas de seguranca, por forma a sustentar o trabalho de campo.

O segundo capitulo versa sobre a GNR, nomeadamente é feita uma breve caracterizacao
da instituicdo e é apresentado o recrutamento e seleccdo adoptado nesta forga de
seguranga, em concreto no que respeita a categoria profissional base - a classe de

guardas.

No terceiro e ultimo capitulo é realizado o estudo empirico, onde sdo apresentados a

metodologia, a amostra, 0 instrumento de investigacao e, por fim, os resultados. Neste
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capitulo, sdo expostos os resultados obtidos com o inquérito por questionario, a fim de

efectuar a verificacdo das hipdteses.

Por fim, serdo apresentadas conclusdes, tendo por base os dados consolidados ao longo
da investigacao, algumas recomendac0es, as limitacfes e, consequentemente, propostas

para futuras investigacdes.



CAPITULO 2

Enquadramento teorico

“A revisdo de literatura é a apresentacdo do histérico e da evolucdo cientifica do
trabalho, através da citacdo e de comentarios sobre a literatura considerada relevante e

que serviu de base a investiga¢do” (Sarmento, 2013:132).

2.1. Conceitos de Motivacao

O desempenho organizacional estd directamente interligado com o desempenho
individual dos seus colaboradores. Um individuo, independentemente de ser dotado de
competéncias e capacidades essenciais para o0 desempenho das suas tarefas, necessita de
estar motivado para desempenhar essas mesmas competéncias e capacidades de forma

eficiente e eficaz.

A motivacdo é um conceito bastante estudado nas Ciéncias Sociais, uma vez que se trata
de um dos elementos fundamentais que influencia o desempenho dos individuos em
contexto de trabalho e, em Ultima instancia, o seu contributo para a produtividade da

organizacdo onde estdo inseridos.

O conceito de motivagdo ¢ dificil de definir, na medida em que se trata “de um
constructo invisivel, de utilizacdo generalizada nas ciéncias humanas e abordavel
segundo uma grande multiplicidade de perspectivas” (Cunha et al., 2007: 154). Na
perspectiva de Rocha (2010: 104), “um individuo estd motivado quando o seu
comportamento ¢ dirigido a um objectivo”. Segundo Cunha et al. (2007: 154),
motivagdo € “o conjunto de forcas enérgicas que t€m origem quer no individuo quer

fora dele, e que d&o origem ao comportamento de trabalho, determinando a sua forma,
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direccdo, intensidade ¢ duragdo”. Por sua vez, diversos autores definem motivacao
“como o equivalente do desejo de adoptar elevados niveis de esforco com vista a
alcancar objectivos organizacionais, na condicdo de tais esforcos conduzirem a

satisfacao de alguma necessidade individual” (Ferreira et al., 2001: 260).

Constata-se que todas as definicGes apresentam elementos, como sejam a estimulacao,
accao e esforco, movimento e persisténcia, e por fim recompensa (Cunha et al., 2007).
Concordantes com isto, Robbins e Judge (2009) defendem que a motivacdo tem

presente 0s seguintes elementos: direc¢do, intensidade e persisténcia.

Desta forma, “a motivacdo ¢ o desejo de exercer altos niveis de esfor¢o em direc¢do a
determinados objectivos organizacionais, condicionados pela capacidade de satisfazer
algumas necessidades individuais” (Chiavenato, 1999: 592). E ainda, motivagdo sdo “as
forgas psicologicas internas de um individuo que determinam a direccdo do seu
comportamento, o seu nivel de esforco e a sua persisténcia face aos obstaculos”

(George&Jones, 1999: 183).

O conceito de motivacdo divide-se na dicotomia intrinseca e extrinseca. Para
Christensen (2002), motivacdo intrinseca é aquela que é provocada por factores que
conduzem o individuo a realizacdo pessoal e reconhecimento. Por sua vez, motivacao
extrinseca refere-se a factores como sejam o meio envolvente. Cunha et al. (2007: 154)
também abordam a divisdo do conceito de motivacdo em intrinseca e extrinseca,
definindo a primeira como “comportamentos de trabalho que sdo estimulados pelo
entusiasmo que o trabalho em si mesmo suscita naquele que o executa”, enquanto 0s
“comportamentos extrinsecamente motivados sdo aqueles que as pessoas levam a cabo

com a finalidade de obter alguma recompensa material ou social, ou para evitar alguma
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forma de punig¢do”. Independentemente da dicotomia, Daniel et al. (2005) defendem que
os individuos podem ser motivados por factores extrinsecos, intrinsecos, ou mesmo por
ambos, dependendo apenas das caracteristicas individuais, da natureza do trabalho ou da

natureza da organizacao.

Para Cunha et al. (2007: 155), tanto a motivacdo intrinseca como a extrinseca sédo
importantes. Porém, consideram que existe uma diferenca entre ambas, pois “a grande
vantagem da motivacdo intrinseca € a de que tende a manter-se ao longo do tempo, ao
passo que a extrinseca tende a desaparecer logo que seja retirado o factor motivador

externo”.

Em sintese, o conceito de motivacdo ndo é facil de definir. Contudo, ao longo dos
tempos, vérios autores se tém debrucado sobre esta temaética, existindo uma grande
diversidade de contributos, sendo transversal a todos aspectos relacionados com

necessidades, predisposicoes e esforgos.

2.2. Teorias da motivacao

Existem diversas teorias que procuram expor a motivacdo em termos de comportamento
humano, segundo prismas diferentes e tendo em conta dois critérios. O primeiro critério
remete para as “content theories” (teorias de conteudo) e “process theories” (teorias de
processo) (Rocha, 2010: 105). Para Cunha et al. (2007), o segundo critério diferencia as

teorias gerais sobre a motivagdo humana, das teorias especificas.

As teorias de conteudo remetem para os factores internos dos individuos, na medida em
que procuram elucidar a forma de actuar, isto &, “procuram explicar a motivagao através

da analise dos motivadores: 0 que motiva as pessoas?” (Cunha et al., 2007: 155). Neste
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sentido, Ferreira et al. (2001: 261) consideram que “o pressuposto ¢ o de que os
individuos possuem necessidades interiores, as quais constituem uma fonte de energia

para 0 comportamento, com vista a sua satisfa¢ao”.

Necessidade

Satisfacdo
Diminuig&o do impulso

e satisfacdo das
necessidades

Impulso

Acdes

Figura n° 1 — Modelo de motivacéo das teorias de conteido

Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2001)

No que se refere as teorias de processo, surgem como uma “resposta para a diversidade
de escolhas por parte dos individuos, enfatizando os factores situacionais e de natureza
informativa que levam uma pessoa a escolher uma ac¢do em vez de outra” (Ferreira et
al., 2001: 265). Considerando que a presente teoria se baseia nos factores que compdem
0 processo de motivacdo, existe uma dificuldade que se consubstancia na interaccdo das
diversas variaveis (Rocha, 2010). Segundo Cunha et al. (2007: 155), “as teorias de
processo analisam a motivacdo de uma forma mais dindmica, procurando sobretudo

resposta para a questdo: como se desenrola o comportamento motivado?”.

Relativamente ao segundo critério, importa distinguir as teorias gerais das teorias

especificas. As primeiras dizem respeito as necessidades dos individuos na generalidade



Jodo Goncalves A motivacdo no acesso a Guarda Nacional Republicana

dos casos, ndo se restringindo apenas ao contexto de trabalho, enquanto as teorias
especificas, ao contrario das anteriores, se centram nos conteudos do trabalho. Desta
forma, as primeiras ndo tém por base o comportamento organizacional, enquanto as

segundas se centram no comportamento organizacional.

Tendo em conta os dois critérios abordados, importa conhecer a taxonomia das teorias

da motivacdo sugerida por Cunha et al. (2007).

Teorias Gerais Teorias Organizacionais
Hierarquia das necessidades Teoria bifactorial
Teorias de Contetdo
Teoria ERG Teoria das carateristicas da funcéo
Equidade Definicéo de objectivos
| |
Teorias de Processo ModCO Expetativas
Teoria da avaliagdo cognitiva

Figura n° 2 — Taxonomia das teorias da motivacéo

Fonte: Adaptado de Cunha et al. (2007)

Desta forma, no que respeita as teorias de conteudo, iremos abordar quatro teorias: a
Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow e a Teoria EGR (Existéncia,
Relacionamento e Crescimento) de Alderfer, na perspectiva das Teorias Gerais; a Teoria
Bifatorial de Herzberg e a Teoria das Caracteristicas da Funcdo de Hackman e Oldham,

na perspectiva das Teorias Especificas.

Na Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow, “os individuos s@o motivados em

ordem a satisfazer determinadas necessidades” (Rocha, 2010: 105), sendo que estas
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estdo inseridas em cinco grupos de necessidades, que devem ser satisfeitas de forma
consecutiva, respeitando a hierarquia. Das necessidades mais béasicas para as
consideradas superiores, 0 autor considera as seguintes: necessidades fisiologicas,
necessidades de seguranca, necessidades sociais, necessidades de auto-estima, e
necessidades de auto-realizacdo (Maslow, 1954). Assente numa base de prioridades, a
presente teoria defende ainda que as necessidades ndo satisfeitas sdo as motivadoras

para o comportamento do individuo.

A Teoria ERG (Existéncia, Relacionamento e Crescimento), de Alderfer, ndo é mais do
qgue uma alternativa a Teoria da Hierarquia das Necessidades, em que se deu um
agrupamento de alguns patamares, nomeadamente: “as necessidades de existéncia
correspondem as necessidades fisioldgicas e as de seguranca material; as necessidades
de relacionamento correspondem as necessidades sociais e de estima; as necessidades
de crescimento equivalem, grosso modo, as necessidades de auto-realizagao” (Cunha et
al., 2007: 158). Esta teoria, ao contrario da anterior, ndo estabelece uma hierarquia nas
necessidades, pois considera que a hierarquia ira variar de individuo para individuo,
sendo que este pode ser motivado por mais do que um grupo de necessidades

(Islam&Ismail, 2008).

A Teoria Bifactorial de Herzberg, também conhecida como teoria dos factores
motivadores e higiénicos de Herzberg, teve como objecto a compreensdo das
motivacdes dos individuos em contexto de trabalho. No que respeita aos dois factores
abordados na teoria, 0s primeiros sdo 0s que promovem a satisfacdo no trabalho,
enquanto os segundos sO afectam quando ndo estdo presentes, na medida em que

provocam atitudes negativas, sendo que o contrario nao se verifica (Cunha et al., 2007).
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Segundo Rocha (2010), a presente teoria gerou ganhos na organizacdo do trabalho,
através da criacdo de grupos de trabalho, enriquecimento do trabalho, bem como a

concepcao de novas formas de organizacédo do trabalho.

Por fim, a Teoria das Caracteristicas da Funcéo, de Hackman e Oldham, esta centrada
no estudo das caracteristicas presentes nas tarefas desenvolvidas pelos individuos. Neste
sentido, a presente teoria identifica cinco caracteristicas do trabalho que tornam a
funcdo mais motivadora: variedade, identidade, significado, autonomia e feedback
(Cunha et al., 2007). De modo a aferir a presenca ou auséncia das caracteristicas
apresentadas, é aplicado o questionario JDS (Job Diagnostic Survey), cujos resultados
contribuem para calcular o potencial motivador da funcdo, mediante a aplicacdo de uma
formula (Cunha et al., 2007). Segundo os autores desta teoria, as caracteristicas da
funcdo produzem efeitos positivos na motivacdo, gerados por trés estados psicologicos
criticos: o significado percebido, a responsabilidade percebida e o conhecimento dos

resultados (Taylor&Horochovsky, 2001).

No que concerne as Teorias de Processo, iremos abordar cinco teorias: a Teoria da
Equidade de Adams e a Teoria ModCO (Modificagdo do Comportamento
Organizacional) de Luthans e Kreitner, na perspectiva das Teorias Gerais; a Teoria da
Defini¢do de Objectivos de Locke e Latham; a Teoria das Expectativas de VVroom, e a

Teoria da Avaliacdo Cognitiva de Deci, na perspectiva das Teorias Especificas.

A Teoria da Equidade remete para a justica no local de trabalho, na medida em que os
trabalhadores comparam os seus contributos para a organizagédo e o que dela recebem,
sendo que a sua medicdo ndo é realizada através de métodos objectivos, mas sim através

da percepc¢éo do individual (Cunha el al., 2007). Para Adams (in Rocha, 2010: 112), “a
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inequidade existe quando uma pessoa se apercebe de que 0 racio dos seus outcomes
sobre 0s seus inputs e o racio dos outcomes dos outros sobre 0s seus outcomes nao séo
iguais”. Por forma a obter equidade, os individuos podem alterar os seus inputs, atraves
da diminuicdo da quantidade ou qualidade do seu desempenho, ou até mesmo alterar 0s
seus outcomes. Considerando os contributos individuais e os ganhos obtidos, a presente
teoria preveé trés situacdes distintas, nomeadamente: equidade, iniquidade desfavoravel e

iniquidade favoravel.

A Teoria ModCO (Modificacdo do Comportamento Organizacional), de Luthans e
Kreitner, consiste numa “mudanca de uma logica cognitiva, comum as teorias de
processo, para uma logica comportamental” (Cunha et al, 2007: 166). Esta teoria
assenta ainda na motivacdo dos comportamentos desejados e, pelo contrario, na
desmotivacdo dos comportamentos considerados indesejados, sendo que determinado

comportamento surge na sequéncia de estimulos e reforcos.

A Teoria da Definicdo de Objectivos, de Locke e Latham, assenta na ideia de que o
facto de existirem objectivos previamente definidos e aceites leva ao desejo de obter
resultados, isto €, os objectivos sdo olhados como motivadores do desempenho (Ferreira
et al., 2001). Porém, muitas vezes, os individuos ndo tém a possibilidade de estabelecer
0S seus préprios objectivos, na medida em que se sobrepdem o0s interesses
organizacionais, tornando-se por isso imperioso que ocorra um processo de feedback e a

audicdo dos interessados (Rocha, 2010).

A Teoria das Expectativas, de VVroom, define trés conceitos essenciais: Expectativa,

Valéncia e Instrumentalidade. A presente teoria “¢ uma abordagem de base cognitiva

que considera que o comportamento e o desempenho sdo o resultado de uma escolha
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consciente” (Cunha et al, 2007: 171). Desta forma, um individuo, ao optar por

determinado comportamento, tera mais ganhos pessoais.

Por fim, a Teoria da Avaliacdo Cognitiva, de Deci estabelece dois subsistemas
motivacionais, como sejam o intrinseco e o0 extrinseco. Para Cunha et al (2007: 171),
“as pessoas intrinsecamente motivadas sdo aquelas que tém um locus de controlo
interno elevado”. Por outro lado, o mesmo autor diz que “a teoria da avaliagdo cognitiva
defende que as variaveis externas sdo importantes e que devem ser geridas com cautela,
porque quando sdo percebidas como controlando o comportamento individual, tendem a
diminuir a motivacdo intrinseca” (Cunha et al., 2007: 172). Desta forma, segundo a
presente teoria € importante que as organizacdes apostem na motivacao intrinseca dos

seus colaboradores.

2.3. Motivacao nas forcas de seguranca

Para estudar a motivacdo nas forcas de seguranca, importa falar da cultura
organizacional, ou seja “o conjunto de valores fundamentais, normas de
comportamento, artefactos e padrdes de comportamento que presidem a forma como as
pessoas interagem numa organizagdo e o0 modo como se empenham no trabalho e na

organiza¢ao” (Rocha, 2010: 117).

Nas forcas de seguranca, a cultura organizacional é bastante impar e assume um papel
de enorme relevo, pois possibilita “um maior controlo dos seus membros, um reforco
das fronteiras que fomentam o espirito de corpo, a coordenacdo de acdes mesmo que a
vida dos seus membros seja colocada em risco, desencoraja o individualismo em favor

do objetivo comum, onde o sentimento coletivo € mais importante que o individual e
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recorre ao uso de uniformes e distintivos que identificam de forma clara o individuo

com a corporacao e apaga as diferengas individuais” (Bessa, 2005: 157).

Porém, para que 0s recursos humanos adotem a referida cultura organizacional, passam
primeiro pelo processo de recrutamento, selecdo e socializacdo, e para que estes
mantenham os valores institucionais é fundamental que se sintam motivados. Neste

sentido é fundamental que seja estudada a motivacao nas forcas de seguranca.

Para que as forcas de seguranca cumpram a missdo com eficiéncia e eficécia, é
fundamental que os recursos humanos se sintam motivados, pelo que, segundo um
trabalho realizado sobre a gendarmerie francesa, a motivacdo nas forcas de seguranca

“nao ¢ importante, ¢ vital” (Florence, 2012: 21).

Para a concretizacdo do referido trabalho, foi aplicado um inquérito por questionario,
tendo-se constatado que 0s gendarmes, no desempenho da sua atividade, eram
motivados pelos seguintes fatores: servi¢o Util para a sociedade; trabalho variado;

organizacéo diferente; espirito de equipa/corpo; responsabilidade (Florence, 2012).

Segundo Moreira (2011), também se concluiu que a motivacdo assume um papel
preponderante no desempenho dos seus recursos humanos. Pelo que, foi considerado
fulcral “construir estratégias de recrutamento baseadas nas motivagdes dos candidatos
para concorrer a Policia e, mais concretamente, adequar essas estratégias no sentido de
serem apelativas aos grupos alvo pretendidos em fungdo de um perfil pré-definido”.
(Moreira, 2011:121). Os inquiridos desta forca de seguranca consideram que é
importante que a instituicdo tenha em atencdo as necessidades de realizagdo pessoal e

profissional, como sejam o desenvolvimento de competéncias e progressao na carreira.
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Desta forma, e apesar da grande caréncia de estudos sobre a motivacdo de acesso a
forcas de seguranca, constata-se, nos trabalhos atras mencionados, que a motivacao
assume um papel primordial para o cumprimento da missdo a responsabilidade das

forcas de seguranca, pelo que seria fundamental um estudo mais exaustivo da motivacéo

nas forcas de seguranca.

14



CAPITULO 3

A Guarda Nacional Republicana

3.1. Caracterizacao

A GNR, de acordo com o n.° 1 do artigo (art.°) 1° da Lei Organica, aprovada pela Lei n.°
63 /2007 de 6 de novembro, “¢ uma for¢a de seguranca de natureza militar, constituida
por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia

administrativa”.

No entanto, a origem da Guarda Nacional Republicana remonta ao tempo dos
“Quadrilheiros”, no século XIV, criados pelo Rei para reprimir os assassinos € o0s
ladrdes que existiam no Reino. Um dos seus antecessores, criado no ano de 1801, foi a
“Guarda Real de Policia”, baseada no modelo da Gendarmerie Francesa.
Posteriormente, em 1834, foi criada a “Guarda Municipal”, que tal como a “Guarda
Real de Policia” foi marcada pela falta de recursos humanos. Com o surgimento do
regime republicano foi criada a “Guarda Nacional”, em 1910, ndo existindo alteracdes
significativas para com as anteriores e com a curta duragdo de um ano, mais
concretamente até ao dia 3 de maio de 1911, data da criacdo da Guarda Nacional

Republicana.

Passados mais de 100 anos de existéncia foram varias as alteragdes sofridas, sem nunca
perder as suas carateristicas de uma Forca Gendarme, ou seja, uma forca militar com
missdes de policia. A GNR mantém como principais caracteristicas a sua organizagao
militar, a dupla dependéncia ministerial, ao Ministro da Defesa e da Administracdo

Interna, e a sujeicdo ao Codigo de Justica Militar.
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Forcas Militares Forcas Seguranca Servicos Seguranca

Forcas Armadas

Armada Exército F. Aérea GNR PM PSP

Militares Militares Militarizados Civis

Figura n°® 3 — Enquadramento da Guarda Nacional Republicana

Fonte: www.gnr.pt consultado em 21 setembro de 2013

A GNR possui uma dupla dependéncia ministerial, que em caso de normalidade
depende do Ministro da Administracdo Interna e em caso de guerra ou situacdo de crise
depende do Chefe de Estado Maior General das Forcas Armadas, possuindo assim uma
capacidade impar de adaptacdo a diferentes situacdes e teatros de operacdes, conforme
descrito na Lei 44/86 de 30 de Setembro - Regime do estado de sitio e do estado de
emergéncia. A GNR constitui-se, assim, como uma instituicdo de charneira, entre as

Forcas Armadas e as Forcas Policiais e Servigos de Seguranca.

As suas amplas e multiplas missdes, de caracter policial, de seguranca e ordem publica,
de fiscalizacdo e regulacdo da circulacdo rodoviaria, fiscalizacdo no ambito fiscal e
aduaneiro, de controlo costeiro, de investigacdo criminal, de prevencdo e de
investigacdo da actividade tributaria, fiscal e aduaneira, de proteccdo da natureza e do
ambiente, de proteccdo e socorro, honorificas e de representacdo e de natureza militar,
encontram-se previstas no Regulamento Geral do Servico da Guarda Nacional
Republicana, mais concretamente no seu n.° 1 do artigo 6° do Despacho n.° 10393/10 de
22 de junho. Ainda no mesmo diploma, no n.° 1 do artigo 2°, constatamos que o militar
da GNR “deve manifestar dotes de caracter, espirito de obediéncia e de sacrificio e

aptiddo para bem servir, que Ihe permitam e o capacitem para zelar activamente pelo
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respeito das leis e pela protec¢do da populagdo e da propriedade...”, devendo estar

motivado para o cumprimento da misséo.

Para Branco (2000) a instituicdo GNR assume um papel preponderante no sistema de

forcas nacional, considerando a sua ambivaléncia, ou seja, uma forca militar e policial.

A GNR atua em todo o territorio portugués, “assumindo responsabilidade directa pela
garantia da seguranca, da paz e da tranquilidade publicas em cerca de 96% do territorio
nacional, servindo mais de 60% da populacdo residente e acompanhando os grandes

movimentos sazonais de pessoas” (Guedelha, 2013: 42).

3.2. Recrutamento e selecdo

A GNR, para dar cumprimento a todas as missdes que lhe estdo cometidas, necessita de
uma administracdo escrupulosa dos seus recursos humanos. Neste contexto, o
recrutamento assume um papel determinante, pois trata-se de um “conjunto de técnicas
e métodos destinados a atrair candidatos capazes de ocupar determinados cargos na

organizagdo” (Rocha, 2010: 154).

Para que o recrutamento atraia os candidatos com as caracteristicas mais adequadas ao
desempenho da funcdo, e de modo a serem uma mais-valia para a organizacao, é
fundamental que aquele assente “num processo rigoroso, na procura metddica de
candidaturas externas e na qualidade dos procedimentos de acolhimento e de
integragao” (Peretti, 2004: 215). Por outro lado, ¢ elementar que antes do processo de
recrutamento a organizagdo coloque as seguintes questdes: “em que consiste o trabalho;

quais os aspectos que especificam o tipo de candidatos; quais 0s aspetos de trabalho que
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os candidatos desejam conhecer, designadamente, o contexto da equipa onde se vai

integrar e o estilo de liderang¢a” (Rocha, 2010: 154).

Importa salientar que existem duas formas de recrutamento, o recrutamento interno e o
externo. O primeiro ¢ realizado no interior da organiza¢do, ou seja, “mesmo se 0
candidato ja é colaborador da empresa, deve passar pelas diferentes etapas do processo
de recrutamento e, por vezes, ser sujeito aos mesmos testes que os candidatos externos”
(Peretti, 2004: 218). Segundo Rocha (2010), esta forma de recrutamento deve ter em
conta determinados aspectos referentes ao colaborador, como sejam a avaliacdo de
desempenho, curriculo e formacdo. Por outro lado, deve ainda ter em atencdo o0s
seguintes pontos: “analise ¢ descri¢cdo de funcdes; planeamento de carreiras; condigdes
de promocdo nas carreiras” (Rocha, 2010: 155). O gestor de Recursos Humanos, ao
optar pelo recrutamento interno, deve ponderar as vantagens e desvantagens. Segundo
Rocha (2010), o recrutamento interno é mais vantajoso no que concerne a questao
econdmica, maior celeridade na ocupacédo da vaga e, por fim, é factor de motivacéo para
os colaboradores, incentivando-os deste modo a assumir um bom desempenho. Por
outro lado, como desvantagens, podemos salientar a desmotivacdo dos colaboradores
que ndo foram agraciados com a promocao e, ainda, o Principio de Peter, que ndo é
mais do que a ascensdo hierdrquica ocorrer com colaboradores incompetentes, isto
porque “o desejo de se desembaragar de um colaborador mediocre leva o responsavel
hierarquico a facilitar a sua promocao” (Peretti, 2004: 219). Na GNR esta forma de
recrutamento estd patente quando se verificam promocfes de militares no interior da
instituicdo, em que estes sdo promovidos de acordo com requisitos perfeitamente

publicados e definidos.
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O recrutamento externo ocorre quando “se procura preencher a vaga com pessoas
estranhas a organizacdo, isto é, com candidatos atraidos por métodos e técnicas de
recrutamento” (Rocha, 2010: 155), sendo esta a forma de recrutamento aplicada pela
GNR aquando da abertura de CFG. Esta forma de recrutamento é vantajosa, na medida
em gue enriguece a organizacdo com a entrada de sangue novo, novos conhecimentos e
maior dinamismo. Por outro lado, podem-se salientar como desvantagens a morosidade

de todo o processo e a ocupacgdo da vaga por um candidato inadequado.

Do ponto de vista tedrico, 0 processo de recrutamento é dividido em dez etapas, que se

consubstanciam no seguinte esquema:

Necessidades de .
recrutamento Entrevista Testes
A A A
Analise Questionarios Decisdo
A A A
Definicdo da Triagem de
funcéo candidaturas
Prospeccao Prospeccao
interna externa
iy iy

Figura n°® 4 — Etapas do processo de recrutamento

Fonte: Adaptado de Peretti (2004)

A GNR percorre todas estas etapas no processo de recrutamento de guardas para

ingresso nos quadros permanentes da organizacdo, sendo que o metodo de divulgacéo
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aplicado é o aviso em Diario da Republica (11 Série), conforme exemplo em anexo A -
Aviso n.° 3915/2012 - Abertura de procedimento concursal comum para admissdo ao

Curso de Formacdao de Guardas da Guarda Nacional Republicana 2012/2013 (Armas).

Importa salientar que todo o processo de recrutamento e selecdo esta regulado por trés
diplomas essenciais, sendo eles, a Lei 12-A/2008, de 27 de fevereiro — Estabelece os
regimes de vinculacdo, de carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores que exercem
funcbes publicas, a Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro — Lei Organica da Guarda
Nacional Republicana e o Decreto-lei 297/2009, de 14 de outubro — Estatuto dos

Militares da Guarda Nacional Republicana.

N&o obstante as condicbGes determinadas para cargos na Administracdo Pablica, as
condicOes gerais de admissdo ao CFG estdo definidas no artigo 270° do Estatuto dos
Militares da GNR, sendo também estipuladas condi¢des especiais definidas, aquando da

abertura do concurso, por despacho do Comandante Geral da GNR.

No que concerne a selec¢do, esta consiste “na comparagao entre os perfis dos candidatos
e as exigéncias do cargo ou funcao” (Rocha, 2010: 157). Segundo Rocha (2010), para
que o perfil do candidato seja compativel com a funcéo, é necesséario estabelecer qual o
contetdo da funcdo através da analise de funcdes e, por outro lado, determinar as

caracteristicas do candidato, através das técnicas e métodos de seleccéo.

Os métodos e técnicas utilizadas na selecgédo sdo de diversa ordem, podendo ser de cariz

obrigatdrio ou facultativo.

Relativamente aos métodos obrigatdrios, estes estdo previstos no artigo 53° da Lei 12-

A/2008, nomeadamente as provas de conhecimento e a avaliagdo psicologica, por forma
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a aferir as competéncias do candidato relativamente ao cargo ou fungdo. Segundo Rocha
(2010), existem ainda outros dois métodos obrigatorios, que poderdo nao ser aplicados
caso o candidato manifeste por escrito a sua relutancia, nomeadamente a avaliacdo

curricular e a entrevista.

Os métodos de seleccdo facultativos estdo previstos na Portaria n.° 83-A/2009 de 22 de
janeiro, sendo estes: entrevista profissional de seleccdo, avaliacdo de competéncias por

portfélio, provas fisicas, exame médico e curso de formacéo especifica.

A GNR vé os métodos e técnicas de seleccdo a aplicar no CFG definidos no Aviso n.°
3915/2012 - Abertura de procedimento concursal comum para admissdo ao Curso de
Formacdo de Guardas da Guarda Nacional Republicana 2012/2013 (Armas). Estes
consistem numa prova documental das condi¢des necessarias, uma prova cultural, uma
prova de aptiddo fisica, um exame psicotécnico, uma entrevista e, por fim, uma
inspecdo médica, onde, no final, os candidatos serdo ordenados por classificacdo obtida

por ordem decrescente.
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CAPITULO 4

Estudo Empirico

4.1. Metodologia

Feito o enquadramento, e dando continuidade aos objectivos, sucede a parte prética.
Deste modo, este capitulo pretende dar resposta aos objectivos propostos inicialmente

na introducao.

No que concerne ao instrumento de observacdo implementado no presente trabalho, foi
elaborado e aplicado um inquérito por questiondrio, tendo em consideracdo que este
instrumento ¢ “capaz de produzir todas as informagdes adequadas e necessarias para
testar as hipdteses” (Quivy&Campenhout, 2008: 181). Foi ainda dada atengéo a outros
aspectos importantes, como sejam a dimensdo da amostra, possibilidade de anonimato
em todo o processo de recolha, tratamento estatistico, apresentacdo e discussdo de

resultados para a obtencao das conclusdes.

Considerando a importancia da precisdao em trabalhos desta natureza, ¢ fundamental
testar o instrumento de observagdo, o que consiste em apresentar o questionario “a um
pequeno numero de pessoas pertencentes as diferentes categorias de individuos que
compdem a amostra” (Quivy&Campenhout, 2008: 182). Na pratica, tal consistiu na
realizacdo de um pré teste a cinco militares da instituicdo, com idades compreendidas
entre 0s 25 e 0s 30 anos e habilitagdes literarias do 9° ano de escolaridade a mestrado.
Para os cinco militares, a realizacdo do questionario ndo apresentou quaisquer

dificuldades de preenchimento ou compreenséo.
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Importa salientar que o trabalho de campo foi concretizado na instituicdo a qual me
orgulho de pertencer, a GNR, no dia 24 de junho de 2013, em Portalegre, e teve por

base as respostas obtidas com a aplicacdo de um questionario ao CFG (Apéndice A).

Apdbs uma breve apresentacdo enquanto finalista do Mestrado em Gestdo de Recursos
Humanos, o questionario foi aplicado trajando roupa civil, sem nunca me referir como
sendo militar da instituicdo. Foi explicado qual o propdsito da aplicagdo do
questionario, conforme nota introdutdria descrita no inicio do mesmo, para a concluséo

do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos.

Deste modo, os inquiridos, civis ou militares de outras instituicbes, que de forma
voluntaria se propuseram a responder ao questionario, encontravam-se na fase final do

CFG.

O questionario encontra-se estruturado por uma pagina inicial, onde se encontra a
identificacdo do Estabelecimento de Ensino Superior, a identificacdo do investigador, o
tema do trabalho/questionario e 0 ambito do mesmo. No que concerne ao questionario

propriamente dito, este encontra-se dividido em trés partes fundamentais, sendo elas:

- Parte | — Carateriza¢do, com o objetivo de recolher informacdo sobre os dados

biograficos e os dados profissionais dos formandos;

- Parte Il — Fatores de motivacdo para a candidatura, que se subdivide em 27
questdes fechadas, numa escala de seis niveis “1 = Nada importante” a “6 = Muito
importante”, ou seja, “o respondente tem de escolher entre respostas alternativas
fornecidas pelo autor” (Hill&Hill, 2008: 93) e uma questdo de resposta aberta, isto €,

3

que requer “uma resposta construida e escrita pelo respondente, ou seja, a pessoa
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responde com as suas proprias palavras” (Hill&Hill, 2008: 93). Nesta ultima, os
formandos colocavam, por ordem decrescente, os trés principais fatores motivadores

(motivos) que o levaram a concorrer a GNR,;

- Parte 11l — Fatores de motivacdo durante e apds o curso de formacdo, que se

subdivide em perguntas abertas e perguntas fechadas.

Por forma a dar resposta a pergunta de partida, com base no enquadramento teérico e no

estudo empirico, definiram-se como objectivos especificos:

e De que forma a idade influencia a motivacao dos candidatos?
e De que forma a situacdo profissional influencia a motivagéo dos candidatos?

e De que forma as habilitacdes literarias influenciam a motivacéo dos candidatos?

Com vista a materializacdo dos objectivos propostos e com base nas questdes de

investigacdo levantadas, sdo formuladas as seguintes hipoteses:

H1: “A idade dos inquiridos influencia as razGes de motivagdo para 0 ingresso na

GNR”,

H2: “A situagdo profissional antes do ingresso no CFG influencia as razdes de

motivacao para a candidatura a GNR”,

H3: “ As habilitagdes literarias influenciam as razdes de motivagdo para a candidatura a

GNR”,

H4: “A idade dos inquiridos influencia a desejabilidade de mudanga na GNR”,
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HS5: “A situagdo profissional influencia a desejabilidade de mudanga na GNR”,

H6: “As habilitagdes literarias influenciam a desejabilidade de mudanga na GNR”.

4.2. Analise

A analise estatistica envolveu medidas de estatistica descritiva, frequéncias absolutas e
relativas, medias e desvios padrao, e estatistica inferencial. Na estatistica paramétrica as
variaveis dependentes sdo de tipo quantitativo ou de tipo ordinal mas tém mais de cinco
niveis. Concretamente, usou-se o teste t de Student quando se comparou dois grupos e o
teste Anova One-Way quando se comparou mais de dois grupos. Os pressupostos destes
testes, nomeadamente o pressuposto de normalidade de distribuicdo e o pressuposto de
homogeneidade de variancias foram analisados com os testes de Kolmogorov-Smirnov
e teste de Levene. Nas situacdes em que a dimensdo da amostra era superior a 30
aceitou-se a normalidade de distribuicdo de acordo com o teorema do limite central. Nas
situacbes em que na Anova ou no t de Student o pressuposto de homogeneidade de
variancias ndo se encontrava satisfeito usou-se a correccdo de Welch. Fixou-se como

referéncia para aceitar ou rejeitar a hipétese nula um nivel de significancia (o)) < 0,05.

A analise estatistica foi efectuada com o SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences) versdo 18.0 para Windows.

4.3. Caracterizacdo da Amostra

Colaboraram no estudo 273 formandos a frequentar o Curso de Formacéo de Guardas,

dos quais 89,0% (n = 243) afectos ao género masculino e 11,0% (n = 30) ao género
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feminino, como se pode constatar pela observacdo do Apéndice B — Gréafico
representativo do género dos inquiridos. A maioria € originaria dos distritos do Porto
(13,2%), Lisboa (12,8%) e Braga (7,7%). No que se refere ao local de residéncia, 13,6%
residem no distrito do Porto, 13,2% de Lisboa, 7,0% de SetUbal e 6,6% de Braga e

Santarém.

A distribuicdo dos formandos por escalGes etarios pode ser apreciada no Apéndice C —
Gréafico representativo dos escalBes etarios dos inquiridos. A maioria encontra-se no
escaldo 24-25 anos (33,0%, n = 91). Os mais novos (18-19 anos) representam 2,2% e 0s

mais velhos (28-29 anos) representam 12,8% do total de respostas.

Em termos de estado civil, 88,0% s&o solteiros, 11,0% casados e 1,0% séo divorciados,
conforme Apéndice D — Gréfico representativo do estado civil dos inquiridos. Uma

pequena percentagem de 6,2% indica ter filhos.

No que se refere a escolaridade, tal como se verifica no Apéndice E — Gréafico
representativo da escolaridade dos inquiridos, a grande maioria possui 0 12° ano de
escolaridade, representando 75% dos inquiridos, logo seguido do 11° ano e 9° ano de

escolaridade, com 11% e 9% respetivamente.

No que se refere a situacdo profissional, conforme tabela n.° I, 22,7% encontravam-se
desempregados. Dos que tinham emprego, 48,8% eram técnicos, 30,8% eram
trabalhadores ndo qualificados e 15,6% eram operarios. Um pouco mais de metade da
amostra refere que tinha contratos a termo (51,2%) e 40,8% contratos sem termo, tal

como se verifica na tabela n.° 11.
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Tabela n° I — Profissdo dos inquiridos

Frequéncia Percentagem Percentagem

vélida
Quadro superior 10 3,7 4,7
Técnico profissional 103 37,7 48,8
Operério 33 12,1 15,6
Trabalhador ndo qualificado 65 23,8 30,8
Total 211 77,3 100,0
Omissos 62 22,7
Total 273 100,0
Tabela n° 11- Contrato dos inquiridos
Frequéncia Percentagem Percgn_tagem
valida
Contrato sem termo 86 31,5 40,8
Contrato a termo 108 39,6 51,2
Sem contrato 17 6,2 8,1
Total 211 77,3 100,0
Omissos 62 22,7
Total 273 100,0

No que se refere ao servico militar, ap6s analise da tabela n.° 111, um pouco mais de

metade dos inquiridos indica que ndo cumpriu o servico militar.

Tabela n° 111 — Servigo militar dos inquiridos

Frequéncia  Percentagem

Sim 130 47,6
Nao 143 52,4
Total 273 100,0

De acordo com a tabela n.° IV, a maioria (59,3%) indica que, desde que ingressou no
CFG, aproximadamente oito meses volvidos, os seus niveis de motivacdo atuais s@o

mais elevados.
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Tabela n° 1V- Motivacdo dos inquiridos

Frequéncia  Percentagem Perizlgﬂﬁgem P:gﬁ?;?gg:“
Maior 162 59,3 59,3 59,3
Igual 94 34,4 34,4 93,8
Menor 17 6,2 6,2 100,0
Total 273 100,0 100,0

Apenas 13,9% afirma que admitiu a possibilidade de desistir do CFG, como se

comprova na tabela n.° V.

Tabela n° V- Pensamento em desistir dos inquiridos

Frequéncia Percentagem

Sim 38 13,9
Né&o 235 86,1
Total 273 100,0
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4.4. Resultados

4.4.1. Analise fatorial

A motivacdo no acesso a Guarda Nacional Republicana

A andlise da estrutura relacional das questdes relacionadas com os fatores de motivacao

para a candidatura foi efetuada através da anélise fatorial exploratéria sobre a matriz das

correlagbes, com extraccdo dos fatores pelo método das componentes principais,

seguida de rotacdo Varimax. Os fatores comuns retidos foram os que apresentaram um

eigenvalue superior a 1. A validade da andlise fatorial foi feita através do KMO (0,874,

Bom) e teste de Bartlett (significativo), e indica-nos valores aceitaveis para a sua

prossecucdo. A andlise fatorial convergiu para uma solu¢cdo com 6 componentes

principais, que explicam 58,57% da variancia total. A primeira componente principal

explica 29,2% da variancia total, a segunda explica 7,3%, a terceira explica 7,2%, a

quarta explica 5,8%, a quinta explica 4,6% e a sexta explica 4,4%, de acordo com a

tabela n.° VI.
Tabela n° VI — Variancia explicada
Componentes Initial Eigenvalues ExtractionL S;(;?sgosf Squared Rotation Iisouargisn(;fs Squared
Total % of  Cumulative Total % of Cumulative Total % of  Cumulative
Variance % Variance % Variance %
1 7,896 29,244 29,244 7,896 29,244 29,244 3,644 13,495 13,495
2 1,981 7,336 36,579 1,981 7,336 36,579 3,435 12,723 26,219
3 1,943 7,196 43,775 1,943 7,196 43,775 3,067 11,323 37,542
4 1,563 5,788 49,563 1,563 5,788 49,563 2,226 8,245 45,787
5 1,255 4,649 54,212 1,255 4,649 54,212 1,752 6,487 52,274
6 1,177 4,359 58,571 1,177 4,359 58,571 1,700 6,297 58,571
7 ,954 3,532 62,102
8 931 3,447 65,549
9 ,918 3,400 68,949
10 796 2,949 71,898
11 157 2,804 74,702
12 ,709 2,626 77,328
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,621 2,300 79,627
,566 2,098 81,725
540 2,001 83,726
509 1,884 85,610
490 1,816 87,426
467 1,730 89,156
447 1,654 90,810
415 1,537 92,347
,380 1,409 93,756
,361 1,339 95,095
324 1,200 96,295
,283 1,048 97,343
,257 ,951 98,294
,248 917 99,211
,213 ,789 100,000

Na tabela seguinte podemos apreciar os pesos fatoriais dos itens. Apresentamos apenas
os valores superiores a 0,30. De acordo com a configuracdo das questdes em cada
componente, a primeira foi designada como fatores de motivagéo relacionados com a
instituicio militar, a segunda como fatores de motivacdo relacionados com a
responsabilidade do trabalho, a terceira como fatores de motivagéo relacionados com a
realizacdo pessoal, a quarta como fatores de motivacao relacionados com beneficios
sociais, a quinta como fatores de motivacdo relacionados com o equilibrio e progressao

e a sexta como fatores de motivacao de estabilidade e remuneracéo.

Tabela n° VII — Matriz de componentes rodada

Componentes

1 2 3 4 5 6
VALORES MILITARES 783
PRESTIGIO INSTITUCIONAL 768
SERVIR A PATRIA 733
RECONHECIMENTO PUBLICO 572 390 -,330
HIERARQUIA DEFINIDA 546
SERVICO PUBLICO 482 428
CAPACIDADE DE ADAPTACAO 793
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APTIDAO PROFISSIONAL ,706
TRABALHO EM EQUIPA ,705
AUTONOMIA NO TRABALHO ,703
RESPONSABILIDADE ,320 644

MULTIPLAS FUNCOES
TRABALHOALICIANTE E ESTIMULANTE
FORMACAO E TREINO

REALIZACAO PESSOAL 384 345
INTERACAO C SOCIEDADE 373
BENEFICIOS SOCIAIS

ALOJAMENTO E ALIMENTACAO pela instituicio 368

HORARIO DE TRABALHO

EQUILIBRIO VIDA PESSOAL PROFISSIONAL
AUTODESENVOLVIMENTO

PROGRESSAO NA CARREIRA
ESTABILIDADE PROFISSIONAL
REMUNERACAO

761
688
459
444

,339

,687
579
,505

-,422
,303
123
,508
,507
,669
,668

4.4.2. Consisténcia interna

A andlise de consisténcia interna, tal como se verifica na tabela n.° VIII, foi realizada

com recurso ao coeficiente de consisténcia interna Alfa de Cronbach. Os valores

encontrados variam entre um minimo de 0,633 (fraco mas aceitavel), na subescala

fatores de motivacdo relacionados com o equilibrio e progressdo, e um maximo de

0,841 (bom), na subescala fatores de motivacao relacionados com a responsabilidade do

trabalno. Com a obtencdo dos valores apresentados podemos verificar que o

questionario € valido enguanto instrumento de investigacdo cientifica.

Tabela n° V111 — Consisténcia interna
érlgr?t?ac(j:i N© de Itens
Fatores de motivacéo relacionados com a instituicdo militar 821 6
Fatores de motivacéo relacionados com a responsabilidade do trabalho ,841 5
Fatores de motivacéo relacionados com a realizagéo pessoal ,759 4
Fatores de motivacédo relacionados com beneficios sociais ,674 3
Fatores de motivacdo relacionados com o equilibrio e progresséo ,640 3
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Fatores de motivacdo de estabilidade e remuneracéao ,633 2
Tabela n® IX — Consisténcia interna
Alpha de
N° de Itens
Cronbach
Nivel de motivagdo no futuro , 746 8

4.4 3. Estatisticas descritivas

As estatisticas descritivas das dimensdes analisadas, valores minimos e maximos,

médias e respetivos desvios padrdo, podem ser apreciadas nas tabelas X e XI. Os

sujeitos obtém valores mais elevados na dimensdo fatores de motivacdo relacionados

com a realizacdo pessoal (4,97) e mais baixos em fatores de motivacdo relacionados

com beneficios sociais (3,71).

Tabela n° X — Fatores de motivacdo para a candidatura

N  Minimo Maximo Média Desvjo

padrdo
Fatores de motivacdo relacionados com a instituigdo militar 273 2 6 4,65 ,80
Fatores de motivacéo relacionados com a responsabilidade do trabalho 273 0 6 4,90 ,69
Fatores de motivacéo relacionados com a realizagao pessoal 273 2 6 4,97 71
Fatores de motivacdo relacionados com beneficios sociais 273 1 6 3,71 ,89
Fatores de motivacao relacionados com o equilibrio e progressdo 273 2 6 4,63 76
Fatores de motivacdo de estabilidade e remuneracdo 273 2 6 4,96 ,78

Na opinido dos inquiridos, o fator mais importante a mudar na GNR, de forma a

aumentar o nivel de motivacdo no futuro, seria melhorar as condi¢Bes de trabalho

(5,10), seguido da melhoria do horario e do reconhecimento (4,84).

Tabela n° XI- Nivel de motivacéo no futuro

N Minimo Maximo Média Desv~io

padrdo
Horério 273 1 6 4,84 1,34
Remuneragéo 273 1 6 4,75 1,14
CondicBes 273 1 6 5,10 1,03
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Formagéo 273 1 6 4,71 1,16
Avaliagdo 273 1 6 4,37 1,22
Progressédo 273 1 6 4,58 1,29
Relaccionamento 273 1 6 4,59 1,32
Reconhecimento 273 1 6 4,84 1,25

4.4.4. HipoOteses

Hipdtese 1 - A idade dos inquiridos influenciou as razfes de motivagdo para o

ingresso na GNR.

De acordo com a tabela n.° XIllI, foram encontradas as seguintes diferencas

estatisticamente significativas:

Tabela n° X1 — Significancia das diferencas: idade vs motivagéo

Soma dos Média dos

quadrados gl quadrados Sig.

Entre grupos 7,901 4 1,975 3,149* ,015
Inst. militar No grupo 168,137 268 ,627

Total 176,038 272

Entre grupos 3,911 4 ,978 2,043 ,089
Responsabilidade No grupo 128,259 268 479

Total 132,170 272

Entre grupos 4,143 4 1,036 2,080 ,084
Realizacdo pessoal No grupo 133,428 268 ,498

Total 137,571 272

Entre grupos 8,088 4 2,022 2,584* ,037
Beneficios No grupo 209,664 268 ,782

Total 217,752 272

Entre grupos 2,718 4 ,680 1,156 3371
Equilibrio No grupo 157,616 268 ,588

Total 160,335 272

Entre grupos 3,995 4 ,999 1,659 ,160
Estabilidade No grupo 161,351 268 ,602

Total 165,346 272

*p<0,05
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Factores de motivacdo relacionados com a instituicdo militar (F(4; 268) = 3,149, p =

0,015): a analise do teste de comparacdo multipla a posteriori de Tukey indica-nos que

as diferencas significativas encontram-se entre os formandos mais novos e 0s

formandos com 28-29 anos e 22-23 anos, sendo que para os formandos mais novos estes

fatores motivacionais tém menos importancia (4,32 vs 4,85), conforme tabela n.° XIII.

Tabela n°® X111 — Teste de Tukey idade vs instituicdo militar

Idade N Subset for alpha = 0.05
1 2

18-21 23 4,32

24-25 91 4,52 4,52
26-27 67 4,68 4,68
28-29 35 4,85
22-23 57 4,85
Sig. ,222 ,289

Fatores de motivacdo relacionados com beneficios sociais (F(4; 268) = 2,022, p =

0,037): a analise do teste de comparacdo mdultipla a posteriori de Tukey indica-nos que

as diferencas significativas se encontram entre os formandos mais novos e os formandos

com 28-29 anos, sendo que para os formandos mais novos estes fatores motivacionais

tém menos importancia (3,43 vs 4,08), tal como se depreende da observacao da tabela

n.° X1V e Apéndice F — Gréfico representativo da idade dos inquiridos vs. motivagao

dos inquiridos.

Tabela n°® X1V — Teste de Tukey idade vs beneficios sociais

Idade N Subset for alpha = 0.05
1 2

18-21 23 3,43

26-27 67 3,62 3,62

24-25 91 3,63 3,63

22-23 57 3,81 3,81

28-29 35 4,08

34



Jodo Goncalves A motivacdo no acesso a Guarda Nacional Republicana

Sig. 274 ,121

Hipotese 2 - A situagdo profissional antes do ingresso na GNR influenciou as

razbes de motivacao para a candidatura a GNR.

Foram encontradas, conforme tabela n.° XV e Apéndice G — Gréfico representativo da
situacdo profissional dos inquiridos vs. motivacdo dos inquiridos, as seguintes

diferencas estatisticamente significativas:

Tabela n° XV — Significancia das diferencas: situacéo profissional vs motivacao

Empregado Desempregado

M DP M Dp t Sig.
Inst. militar 4,70 |79 4,51 83 1,640 102
Responsabilide 496 61 4,70 93 2,097 ,039
Realizacao pessoal 499 68 4,91 ,82 ,804 422
Beneficios 3,73 84 3,64 1,06 553 582
Equilibrio 4,61 |76 4,70 ,80  -843 400
Estabilidade 496 74 4,95 ,90 ,122 ,903

*p<0,05

Fatores de motivacdo relacionados com a responsabilidade do trabalho (t(75,383) =
2,097, p = 0,039): para os formandos anteriormente empregados este fator motivacional
tem mais importancia do que para os formandos anteriormente desempregados (4,96 vs

4,70).

Hipotese 3 - As habilitagdes literarias influenciaram as raz6es de motivacao para a

candidatura a GNR.

De acordo com a tabela n.° XVI, encontramos as seguintes diferencas estatisticamente

significativas:
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Tabela n°® XV - Significancia das diferencas: habilitagcdes literarias vs motivacéo

Soma dos Média dos

quadrados gl quadrados Sig.
Entre grupos 9,494 2 4,747 7,680* ,001
Inst. militar No grupo 160,086 259 ,618
Total 169,580 261
Entre grupos 2,691 2 1,345 2,773 ,064
Responsabilidade No grupo 125,655 259 ,485
Total 128,346 261
Entre grupos 5,595 2 2,798 5,708* ,004
Realizacdo pessoal No grupo 126,941 259 ,490
Total 132,536 261
Entre grupos 5,354 2 2,677 3,352* ,037
Beneficios No grupo 206,847 259 ,799
Total 212,200 261
Entre grupos 2,154 2 1,077 1,835 ,162
Equilibrio No grupo 151,987 259 ,587
Total 154,141 261
Entre grupos ,751 2 ,375 ,612 ,543
Estabilidade No grupo 158,868 259 ,613
Total 159,618 261

Em relacdo a tabela n.° XVII, os fatores de motivacdo relacionados com a instituicdo
militar (F(2; 259) = 7,680, p = ,001): a analise do teste de comparacdo mdltipla a
posteriori de Tukey indica-nos que as diferencas significativas se encontram entre 0s
formandos licenciados e os formandos com o 12° e 11° ano, sendo que para 0S
formandos com menos habilitacdes estes fatores motivacionais tém mais importancia

(4,68 e 4,83 vs 4,10).

Tabela n°® XVII — Teste de Tukey habilitacfes literrias vs instituicdo militar

Hab. Lit N Subset for alpha = 0.05
1 2

Licenciatura 28 4,10

12°ano 204 4,68

11°ano 30 4,83

Sig. 1,000 ,639
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Relativamente aos fatores de motivacao relacionados com a realizacdo pessoal (F(2;
259) = 5,708, p = ,004) e de acordo com a tabela n.° XVIII: a analise do teste de
comparacdo mdaltipla a posteriori de Tukey indica-nos que as diferencas significativas
se encontram entre os formandos licenciados e os formandos com 0 12° e 11° ano, sendo
que para os formandos com menos habilitacbes estes fatores motivacionais tém mais

importancia (4,99 e 5,12 vs 4,55).

Tabela n® XVI111 — Teste de Tukey habilitagBes literarias vs realizacdo pessoal

Hab. Lit N  Subset for alpha = 0.05
1 2

Licenciatura 28 4,55

12°ano 204 4,99

11° ano 30 5,12

Sig. 1,000 ,710

No que concerne a tabela n.° XIX e Apéndice H — Gréfico representativo das
habilitacbes literarias dos inquiridos vs. motivacdo dos inquiridos, relativamente aos
fatores de motivacéo relacionados com beneficios sociais (F(2; 259) = 3,352, p =,037):
a analise do teste de comparacdo multipla a posteriori de Tukey indica-nos que as
diferengas significativas se encontram entre os formandos licenciados e os formandos
com o 12° ano, sendo que para os sujeitos com menos habilitacdes estes fatores

motivacionais tém mais importancia (3,76 vs 3,30).

Tabela n® XIX — Teste de Tukey habilitagdes literarias vs beneficios sociais

Hab. Lit N Subset for alpha = 0.05
1 2

Licenciatura 28 3,30

11° ano 30 3,64 3,64

12°ano 204 3,76

Sig. ,054 454
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Hipotese 4 - A idade dos inquiridos influencia a desejabilidade de mudanca na

GNR.

De acordo com a tabela n.° XX e Apéndice | — Grafico representativo da idade dos

inquiridos vs. desejabilidade de mudanca dos inquiridos, ndo encontramos diferencas

estatisticamente significativas. A idade dos inquiridos ndo influencia a desejabilidade de

mudanca na GNR.

Tabela n° XX — Significancia das diferencas: idade vs desejabilidade de mudanca

Soma dos

Média dos

quadrados gl quadrados Sig.
Entre grupos 1,862 4 ,465 ,253 ,837
Horéario No grupo 493,047 268 1,840
Total 494,908 272
Entre grupos 6,503 4 1,626 1,252 ,289
Remuneragéo No grupo 348,054 268 1,299
Total 354,557 272
Entre grupos 6,936 4 1,734 1,647 ,163
CondicGes de trabalhno  No grupo 282,192 268 1,053
Total 289,128 272
Entre grupos 6,748 4 1,687 1,251 ,290
Formagdo e treino No grupo 361,391 268 1,348
Total 368,139 272
Entre grupos 4,197 4 1,049 ,697 ,595
Avaliacdo No grupo 403,437 268 1,505
Total 407,634 272
Entre grupos 4,552 4 1,138 ,674 ,610
Progressdo na carreira No grupo 452,159 268 1,687
Total 456,711 272
. Entre grupos 112 4 ,178 ,100 ,982
Relacionamento com
superiores hierarquicos No grupo 475,515 268 L
Total 476,227 272
Entre grupos 5,817 4 1,454 ,927 ,489
Reconhecimento No grupo 420,410 268 1,569
Total 426,227 272
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Hipotese 5 - A situacdo profissional influencia a desejabilidade de mudanca na

GNR.

Pela andlise da tabela n.° XXI e Apéndice J — Grafico representativo da situacao
profissional dos inquiridos vs. desejabilidade de mudanca dos inquiridos, ndo foram
encontradas diferencas estatisticamente significativas. A situacdo profissional dos

inquiridos ndo influencia a desejabilidade de mudanca na GNR.

Tabela n° XXI — Significancia das diferencas: situacdo profissional vs desejabilidade de mudanca

Empregado Desempregado

M DP M Dp t Sig.
Horéario 4,83 1,36 4,89 132 -0,304 761
Remuneracao 4,79 1,10 4,64 128 0,891 372
Condigdes de trabalho 5,11 1,03 5,08 1,04 0177 860
Formagéo e treino 4,76 1,18 4,54 1,09 1,294 197
Avaliacdo 4,39 1,21 4,30 1,27 0,541 589
Progressdo na carreira 4,55 1,33 4,67 1,18 -0,663 508
Relacionamento com superiores hierarquicos 4,54 1,33 4,75 1,30 -1,126 261
Reconhecimento 4,87 1,22 4,75 1,35 0,625 532

Hipotese 6 - As habilitacdes literarias influenciam a desejabilidade de mudanca na

GNR.

Foram encontradas as seguintes diferencas estatisticamente significativas, de acordo
com a tabela n.° XXII e Apéndice K — Gréfico representativo das habilitacbes literarias

dos inquiridos vs. desejabilidade de mudanca dos inquiridos:

Tabela n°® XXII — Significancia das diferencas: habilitacdes literarias vs desejabilidade de mudanca

qagrados 9 qudredos " 99
Entre grupos 4,088 2 2,044 1,128 ,325
Horario No grupo 469,107 259 1,811
Total 473,195 261
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Entre grupos 2,524 2 1,262 ,986 374
Remuneragéo No grupo 331,327 259 1,279
Total 333,851 261
Entre grupos 1,187 2 ,594 ,554 576
Condic0es de trabalho  No grupo 277,793 259 1,073
Total 278,981 261
Entre grupos 1,571 2 ,786 ,585 ,558
Formagcdo e treino No grupo 347,959 259 1,343
Total 349,531 261
Entre grupos 9,246 2 4,623 3,180* ,043
Avaliacdo No grupo 376,586 259 1,454
Total 385,832 261
Entre grupos ,866 2 ,433 ,255 75
Progressdo na carreira  No grupo 439,107 259 1,695
Total 439,973 261
Relacionamento com Entre grupos 2,308 2 1,154 ,669 513
] o No grupo 446,806 259 1,725
superiores hierarquicos
Total 449,115 261
Entre grupos 1,468 2 734 ,482 ,618
Reconhecimento No grupo 394,307 259 1,522
Total 395,775 261

Para o fator Avaliacdo, F(2; 259) = 3,180, p = 0,043, a analise do teste de comparacao

maultipla a posteriori de Tukey indica-nos que as diferencas significativas se encontram

entre os formandos licenciados e os formandos com o 12° ano, sendo que para 0S

formandos com menos habilitacdes seria mais importante para aumentar 0s niveis

motivacionais a modificacdo deste factor (4,48 vs 3,96).

Tabela n® XXI111 — Teste de Tukey habilitagdes literarias vs avaliagao

Hab. Literéarias N

Subset for alpha = 0.05

1 2
Licenciatura 28 3,96
11°ano 30 4,10 4,10
12°ano 204 4,48
Sig. ,133 ,133
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CAPITULO 5

Conclusoes

O presente trabalho tem o objectivo de analisar a motivacdo dos candidatos a GNR
aquando da sua candidatura. Ap6s o ingresso estes individuos irdo reforcar o efectivo da
instituicdo, logo, é essencial perceber se 0s mesmos estdo motivados a orientar 0 seu
esforco em prol da instituicdo e assim contribuir para que se obtenham desempenhos

elevados.

Neste sentido, foram expostos os conceitos fundamentais de motivacdo, as principais
teorias da motivacédo, e a motivacdo em contexto militar e das forcas de seguranca. Foi
ainda feita uma apresentacdo da forca de seguranca aqui estudada, bem como do
processo de recrutamento e selecdo adotado pela instituicdo em apreco. Por fim, foi
feito um trabalho de campo, aplicado ao CFG, com o objetivo de validar ou ndo as

hipbteses enunciadas na introducao.

No presente capitulo efectiva-se a verificacdo das hipGteses e a apresentacdo das
reflexdes finais, assim como se expfOem recomendacOes. S&o ainda apresentadas

limitagdes ao presente trabalho e recomendagdes para trabalhos futuros.

No que concerne a H1: “A idade dos inquiridos influenciou as razdes de motivacao
para o ingresso na GNR”, esta é corroborada, considerando que os formandos,
dependendo da idade, apresentam diferentes niveis de motivacdo. Os formandos mais
novos apresentam niveis mais baixos de motivagdo, enquanto os formandos que tém
idades entre os 22-23 e 28-29 exibem, em simultaneo, niveis mais elevados de

motivacao.
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Relativamente a H2: “A situacdo profissional antes do ingresso no CFG influenciou
as razdes de motivacio para a candidatura @ GNR”, esta é confirmada em parte. E
possivel distinguir os individuos que tinham emprego anterior daqueles que estavam
desempregados, no que diz respeito aos seguintes factores motivacionais para a
candidatura: instituicdo militar, responsabilidade, realizacdo pessoal, beneficios,
equilibrio e estabilidade. E de realcar que, de entre os factores motivacionais atras

mencionados, existiu uma diferenca mais significativa no factor responsabilidade.

No que se refere a H3: “ As habilitacées literdrias influenciaram as razées de
motivagdo para a candidatura a GNR”, esta é comprovada, na medida em o0s
formandos licenciados demonstraram ser candidatos menos motivados relativamente
aos formandos que detinham o 11° ou o 12° ano de escolaridade. Para a analise desta
hipbtese, constatou-se que, estatisticamente, os factores instituicdo militar, realizacao
pessoal e beneficios apresentam diferencas mais significativas, de entre os diversos
factores questionados. E verificou-se, ainda, que os formandos com o0 11° e 12° anos de

escolaridade ddao uma maior importancia aos factores atras apresentados.

Quanto a H4: “A idade dos inquiridos influencia a desejabilidade de mudanca na
GNR” ¢ a H5: “A situacio profissional influencia a desejabilidade de mudanca na
GNR”, ndo se confirmam ambas as hipéteses, pois ndo foram encontradas diferencgas
estatisticamente significativas, ou seja, os inquiridos ndo apresentaram diferencas na
vontade de mudanca organizacional da instituicdo em estudo. Para analisar as duas
hipdteses elencadas anteriormente, questionaram-se os formandos relativamente ao que
achavam importante mudar na instituicdo, por forma a aumentar o nivel de motivagéo

futuramente, tendo como factores em observacdo: horario, remuneracgéo, condigdes de
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trabalho, formacdo e trabalho, avaliacdo, progressdo na carreira, relacionamento com

superiores hierarquicos e reconhecimento.

Por fim, no que diz respeito a H6: “As habilitacées literdarias influenciam a
desejabilidade de mudanca na GNR”, a hipotese é corroborada, na medida em que se
denota uma disparidade nas respostas dos inquiridos, apresentando uma diferenca mais
significativa nos formandos licenciados relativamente aos formandos com o 12° ano. E
de salientar que os formandos com menor formacdo ddo maior importancia a

modificacdo do factor avaliacdo por forma a aumentar os seus niveis de motivacao.

Constatou-se que, na verificacdo das hipoteses, houve fatores motivacionais, intrinsecos
ou extrinsecos, que mais se destacaram. Nomeadamente, no que concerne aos factores
de motivacdo intrinsecos, destacaram-se os fatores: realizacdo pessoal, instituicdo
militar, responsabilidade no trabalho e avaliagdo. Por outro lado, o factor beneficios foi

o fator de motivacdo extrinseco que apresentou um maior destaque.

Os dados obtidos no trabalho de campo, para além de permitirem a verificacdo das
hipoteses atras mencionadas, permitiram também dar resposta a questio central: “Qual
a motivagdo no acesso @ GNR?”. Concluiu-se que a motivacdo dos diversos formandos
é de variada ordem, sendo os fatores motivacionais diferentes, tendo em conta a idade, a
formacdo anterior a candidatura, bem como a situacdo profissional que detinham antes

do ingresso no CFG.

Analisando o resultado global do inquérito aplicado, serd importante tecer alguns
considerandos no que se refere a recomendacdes. Neste sentido, seria importante

correlacionar todos os resultados obtidos com o objetivo de definir novas estratégias ou
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alterar as ja existentes. Designadamente, denotou-se que as habilitagbes literarias, a
idade e a situacdo profissional anterior dos candidatos influenciam de diferente forma a
motivacao destes para o ingresso, pelo que serd importante a instituicdo GNR trabalhar
a imagem e estabelecer estratégias por forma a aliciar um maior leque de futuros

candidatos.

A elaboracdo do presente trabalho exigiu uma gestdo planeada do tempo que, associada
a limitacdo do numero de paginas e a extensa bibliografia existente, influenciou o tipo
de abordagem ao tema, restringindo o objecto de estudo. Desta forma, considera-se
como limitagdo o estudo ter-se cingido as variaveis idade, habilitacGes literarias e
situacdo profissional anterior, na medida em que existem muitas outras variaveis de
interesse para estudo. Outra limitacdo a elencar é o facto de o inquérito ter sido aplicado
quando os formandos ja se encontravam na fase final da frequéncia do CFG, o que

podera ter influenciado as respostas.

A motivacdo organizacional é um tema amplamente estudado. Contudo, existe uma
lacuna no estudo deste tema dentro das instituicdes militares e das forgas de seguranca.
Desta forma, no que respeita a instituicio GNR, seria interessante, para futuras
investigacgdes, aplicar o inquérito usado no presente trabalho, com as devidas alteracdes,
a todos aqueles que séo recrutados no ambito dos CFG e ndo sé aos seleccionados, ou
seja, alargar o universo de estudo. No futuro, seria ainda importante aplicar um
inquérito de motivacdo aos mesmos militares que, apés frequéncia com éxito do CFG,
passaram para os quadros permanentes da GNR, sendo que o referido inquérito deveria

ser aplicado cerca de 2 anos depois (final do periodo probatorio).
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Lista de Apéndices e Anexos

Apéndices

Apéndice A — Inquérito por questionario

Instituto Superior de Economia e Gestao
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

p o:cocion o

A MOTIVAGAO DE ACESSO A FORGCAS DE SEGURANGA: O CASO DA GUARDA
NACIONAL REPUBLICANA

Questionario para o Projecto Final do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos

Caro(a) formando(a),

Guarda Provisorio,

O questionario que lhe pedimos para preencher inclui-se num projeto de investigagdo sobre a “A
motivacdo de acesso a forgas de seguranca: o caso da Guarda Nacional Republicana”, a

desenvolver no Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa.

O objectivo deste estudo prende-se com a recolha de informacdo sobre a forma como o0s
candidatos se véem a si proprios e como véem a institui¢do, tentando compreender quais as suas

motivacdes para ingressar na Guarda Nacional Republicana.

Enquanto aluno do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos e autor do projeto aludido, peco
a sua ajuda e colaboragdo, respondendo ao presente questionario. A sua participacdo €

voluntaria e andnima.

Os dados resultantes das suas respostas sdo confidenciais e a informacéao recolhida sera apenas

utilizada para fins estatisticos no presente trabalho.
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Tenha em consideracdo o facto de ndo existirem respostas certas ou erradas. Por favor indique

as suas proprias opinides, expectativas, sentimentos e atitudes, independentemente de serem ou

ndo aquelas que acha mais adequadas. Pede-se 0 maximo de sinceridade no preenchimento dos

questionarios, agradecendo-se desde ja a sua colaboragao.

O Investigador

Jodo Gongalves.

QUESTIONARIO

PARTE 1. CARACTERIZACAO

Assinale com um X a resposta na qual se enquadra.

1.1. Dados Biogréficos

SEXO:

() Masculino (_} Feminino

IDADE:

(118-19 (120-21 (122-23 (1 24-25

ESTADO CIVIL:

() Solteiro (C) Casado (ou unido de facto)
() Vilvo () Outro

TEM FILHOS:

() Sim () Néo

Se sim, quantos:

HABILITACOES ACADEMICAS:

() 2627 (028 - 29

() Divorciado (ou separado)
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(290 Ano (000 Ano (1° Ano (0 122An0 () Licenciatura

() Mestrado

Caso tenha assinalado possuir uma licenciatura ou mestrado indicar em que area:

DISTRITO DE NASCIMENTO:

(O Braganca (O VilaReal () Porto O Braga () Viana do Castelo
O‘ Aveiro O‘ Viseu O Guarda O Castelo Branco © Coimbra
O santarém O Leiria O Portalegre (O Evora OBeja O Faro O Lisboa

() Settbal () Acores (O Madeira ' Outro

DISTRITO DE RESIDENCIA:

(O Braganca () VilaReal (O Porto () Braga (O Viana do Castelo
O Aveiro C}‘ Viseu Ol Guarda () Castelo Branco (_) Coimbra
Q‘ Santarém C}‘ Leiria Q‘ Portalegre ’Oévora (U Beja (O Faro O Lishoa

(O settbal (O Acores () Madeira (O Outro

1.2. Dados Profissionais

SERVICO MILITAR:
(O sim ) Nao

SITUACAO PROFISSIONAL:

() Empregado () Desempregado

SE EMPREGADO, QUAL A PROFISSAO:

() Quadro superior, dirigente ou especialista de profissdes intelectuais e cientificas
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() Técnico profissional de nivel intermédio, empregado administrativo, pessoal dos servicos e

vendedores

() Operario, operador de maquinas ou trabalhador qualificado da agricultura e pesca

(O Trabalhador ndo qualificado

SE EMPREGADO, QUAL O TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO:

(O Contrato sem termo (ou de longa duragdo) () Contrato a termo (ou de curta durago)

(_} Sem contrato

SE DESEMPREGADO, HA QUANTOS MESES:

PARTE 2. FACTORES DE MOTIVACAO PARA A CANDIDATURA

1. Diga em que medida cada um dos seguintes factores foi importante para si quando se
candidatou & GNR:

Grau de Importéncia: 1 = Nada importante; 6 = Muito importante

Grau de importancia
2 |3 |4 |5

[EN

1. Remuneracao

2. Estabilidade profissional

3. Progressao na carreira

4. Horério de trabalho

5. Trabalho aliciante e estimulante

6. Multiplas fungdes

7. Formacao e treino

8. Servico publico

9. Reconhecimento publico

10. Valores militares

O000000000
0000000000
0000000000
O000000000
0000000000
0000000000
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11. Prestigio institucional

|
[
|
[
|
T
|
I
|
I
|

12. Realizacdo pessoal

!
[
|
[
|
l
|
I
|
[
|

13. Servir a pétria

I
l
|
|
|
I
|
I
I
l
|

14. Equilibrio entre vida pessoal e profissional

|
[
|
[
i
|
[
|
|
|

15. Autodesenvolvimento

|
[
|
[
i
|
[
|
|
|

16. Beneficios sociais

|
[
|
|
i
|
l
|
|
|

17. Interacgdo com a sociedade

|
[
1
[
i
|
|
|
[
I

18. Medalhas e louvores

|
[
1
[
i
|
|
|
[
I

19. Missdo bem definida

|
[
|
[
|
T
|
I
|
I
|

20. Hierarquia definida

|
[
|
|
|
T
|
I
|
[
|

21. Responsabilidade

|
I
|
T
|
T
|
I
|
I
|

22. Aptidao profissional

|
I
|
T
|
T
|
I
|
I
l

23. Capacidade de adaptagdo

|
I
|
I
I
I
|
[
|
I
|

24. Autonomia no trabalho

|
[
1
[
i
|
I
|
[
I

25. Trabalho em equipa

|
[
1
[
i
|
I
|
[
I

26. Alojamento e alimentacdo (garantidas pela instituicao)

|
I
|
[
I
I
|
I
|
I
|

27. Missoes internacionais

ONONONONONONONONCRONONONONONONORS,

ONONONONONONONONCRONONONONONONOR®,

ONONONONONONONONCRONONONONONONORS

ONONONONONONONONCRONONONONONONOR®,

ONONONONONONONONCRORONONONONONORS,

ONONONONONONONONONONONONONONONORS,

2. Indique por ordem de importancia os trés principais factores motivadores (motivos) que

o levaram a concorrer a Guarda Nacional Republicana.

1° (o mais importante)
20
3° (0 menos importante)

PARTE 3. FACTORES DE MOTIVACAO DURANTE E APOS O CURSO DE FORMACAO

3. Em relagdo ao momento em que ingressou no Curso de Formacdo de Guardas, 0s seus

niveis de motivacao atuais sao:

() Maiores ) Iguais () Menores
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Caso tenha optado pela dltima resposta, apresente a(s) razdo(bes) que o(a) levam a ter

menor motivagdo na atualidade:

4.
() Sim () Ndo

Se sim, indigue 0s motivos mais importantes:

10

20

30

(o mais importante)

(o menos importante)

Se ndo, indique 0s motivos mais importantes:

10

20

30

(o mais importante)

(o menos importante)

Alguma vez admitiu a possibilidade de desistir do Curso de Formagéo de Guardas?

5. Em sua opinido, o que considera ser mais importante mudar na Guarda Nacional

Republicana, de forma a aumentar o nivel de motivacéo no futuro?

Grau de Importéncia: 1 = Nada importante; 6 = Muito importante

Grau de importancia

Horario

Remuneracdo

Condigdes de trabalho

Formacéo e treino

Avaliagéo

Progressdo na carreira

Relacionamento com superiores hierarquicos

Reconhecimento

OO0 0O 00O =

GO NOLONOLONONCIL

ORONONONONONOGXE.

3

ORONONONONONOGXE.

4

(ORONONONORONONS.

5

B R
0000 0000 -
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6. Comentarios finais.

Obrigado pela sua colaboracéo!

Apéndice B — Grafico representativo do género dos inquiridos

0,

® Masculino
= Feminino

Apéndice C — Gréfico representativo dos escaldes etérios dos inquiridos
40,0% -
30,0% -
20,0% -

10,0% -

0,0% -
18-19 20-21 22-23 24-25 26-27 28-29

Apéndice D — Gréfico representativo do estado civil dos inquiridos

1%

11%
m Solteiro

m Casado

m Divorciado
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Apéndice E — Grafico representativo da escolaridade dos inquiridos

75%

m9%ano
m10°ano
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m 12°ano

H Licenciatura
= Mestrado

Apéndice F — Grafico representativo da idade dos inquiridos vs. motivacéo dos inquiridos
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Apéndice G — Gréfico representativo da situagéo profissional dos inquiridos vs. motivagdo dos inquiridos
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Apéndice H — Grafico representativo das habilitagdes literarias dos inquiridos vs. motivacdo dos
inquiridos
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Apéndice | — Gréfico representativo da idade dos inquiridos vs. desejabilidade de mudanca dos inquiridos
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Apéndice J — Gréfico representativo da situagdo profissional dos inquiridos vs. desejabilidade de
mudanca dos inquiridos
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Apéndice K — Gréfico representativo das habilitacdes literarias dos inquiridos vs. desejabilidade de
mudanca dos inquiridos
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AnNexos

Anexo A — Aviso n.° 3915/2012 — Abertura de procedimento concursal comum para admissdo ao Curso
de Formag&o de Guardas da Guarda Nacional Republicana 2012/2013 (Armas)
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do Comande Territorial de Castelo Brance, contando a antizwidade e
vencimentos no noso poste desde 01 de jansire de 2000

5 de jansiro de 2012 — O Comandanee do Comando da Adminis-
tragdo de Fecursos Infemes, Mamuel Moreus Costa da Siva Couto,

major-general
5833708

Aviso n.® 312N 2

Par despacho do Ex mo Tenente-General Comandante-Geral e 16 de
novembre de 2011, (iente de fiscalizacdo previa do TC) @ nos termes
».'].a artiga 119" do EMGNE, aprovade pelo Diecreto-Lai n® 20700

de 14 de cutubre, foi promovida a0 posio de Sargente-Ajudante, a
1r Su:gm;&ﬁé?ﬁtﬂﬂ"] — Ara Sofia Martinho Alves, da Escola da
Guarda, 2 angzuidade & vencimentos no nove pesto desde
01 de outuhro de 2010,

5 de jansiro de 2012, — O Comandants do Comande da Adminis-
wagdo de Fecursos Intemes, Mamue! Moreus Cosra da Siva Couro,
major-general

15838719

Awiso n” 391202012

Bar dzspacho do Exmao. Tenente-Genaral Comandante-Geral da & de
dezembro de 2011, (Lmdeﬁs:ﬂzaguamdnl‘(:] £ 005 TEmos
do Artigo 119* do EMGIE, aprova peluDeu'em—I.an""? A de
14dew:ubcm.falpmmcr':iioaup¢smd.el Sargento, o 1. Sargento
5 930011) — Pedro Miguel Malagoeta Lobato Barmoso, da UL con-
2 anfiFuidads e vencimentos no nove posto desde 01 de outabro

de 2000,

5 de janeiro de 2012, — O Comandante do Comando da Adnyimis-
wagdo de Fecursos Intemes, Mamuel Mrreus Cozta da Siva Conro,
major-gensral

5838508

Aviso n” 3MW2042

Por despacho do Exm® Tenepfe-Greneral Comandanie-Geral de 16 de
novembro de 2011, (isemte dz fiscalizagdo previa do TC) e nos termos do
Artizo 1197 do EMGIE. aprovade pelo Decreto-Lain ® 207/00 da 14 de
gurabro, foi promovido 30 posto de Sarpento-Ajudante, o 1 * Sargenco Inf
1950:549) — Carlos Marme] Ferreira Miranda, do Comando Termitorial

Viana do Castelo, comtando a antpodade e vencimenios no Dovo
posto desde 1 de oofubre de 2010

3 de jansiro de 2012. — O Comandante do Comando da Adminis-
111u;a-u p Flenursos Infemes, Adamuel Maneur Costa da Sitva Couro,

major-gensal
58384554

Aviso n® 39145042
cho do Exm” Tenente-Creneral Comandante-Greral de 27 de
JuItuu :le 011, {isente de fiscalizacde prévia do TC) & nos termos 4o
Artizo 120" do EMGNE., aprovado Decreto-Lein ® 29709 d= 14
de enrubro, fod promovida 20 posto d= Coronel, o Tenente-Coronel Inf
{1820059) — Pedro Manael Cchoa, do Comando Geral, contanda a an-
fEuidade & venrimentos oo nove posto desde 01 de janeiro de 2010

5 de jansiro de 2012, — O Comandante do Comande da Adooinis-
iragdo de Flecursos Internos, Mamuwel Morews Costa da Siiva Couro,

mayjoT-gensral
5838281

Aviso n” 39132012

Abertura de procediments concursal comum para admissio
a0 Curso de Formagio de Guardas da Guarda
Macional Republicana 201272003 {Armas)

Hos termos do dispesio no 0.° 2 do antige 6 e Do artigo 50.° da Lei

o 12-A200E, da 27 de feversiro, com as alieragdes introduzidas pela
Declaragdo de Petificagdo n.® 22-A4/2003, do 24 da abril e oo artigo 19
da Portaria n® 83-A/2004, del“dela.umcnmnredm;auquelhz
foi dada pela Portaria n® 145-A/2011. de 04 de abrd e o di
Eztaiute dos Militares da Guarda Nacional Fepublicana GI'-IR)
amrovade pelo Decreto-Lei o ® 2072009, del#dembmemuia.em
conformidade com o constante da alinea /) do 0* 3 do artige 13° da
Lei n® 63/2007, de 6 de novemhro, que aprovou a organica da Guarda
HaLi.umlREpr]jmn (GKE), faz-se publico que, por despacho de 29
de feversito de 2012, 2 encontra abemo, pelo prazo de 10 dias ateis, a

-:nntanladand.epubh:agundnpn:ennem:omﬂ:a'adaxapﬂj'lm
procediments concursal comm, pars admizsao 20 Curso dz Formagso
de Guardas (CFG) da GNE.

1 — O presente procedimento conoarsal & aberto 2o abrieo do des-
congelamento de 800 vagas para admissdo ae CFG, autorizade per
De:. acho n* 1375/2012, |ie11 de janeire, do: Ministros ds Estado e

mangas & da Interna, publicadoe no Digrio da Re-

_z:'t..!u'm. 1*serie, n® 22, de 31 de janeiro de 2011, dando-s= prioridads,

Diys DETINOS imqmsmsnﬂ arrigo 40." da Portaria n ® §3-A2009, de 21 de
jansiro, com A redag EIh.efaldadnp&'la Portaria o 145-4.2011,
de 06 de abril araen.‘n TeTIEmenit SxEsiente.

1 —Amim o l:ue:&ntecmcu:m:m em vista 0 preenchimento de
apenas B va poderio, oo entanto, 56T Tescidas em mimeTn
mmd%ﬁdﬂdﬂmﬂdﬂ;mﬂﬁaﬁulﬂm‘t&mﬂrﬂﬂ
mumero de candidatos da reserva de recratamento gue eventaimente
declinem a fisnora admissd a0 crsa,

3 — As vagas acima referidas, serdo distribasdas para as armas dein-
faptaria e cavalaria, ds acordo com despache a proferr pelo Comsmdante-
-Geral da GNE.

4 — Camacierizacao dos postos de rabalho — MNos termos don.” 1 do
artzo 1347 do EMGNEL o5 pilitarss do posto kierarguice de guarda, de-
Sﬂmbmfmdmmhnme. Ges e NATIeZa EXACURVa,

mda, em conformidade com nfrgeﬁw posto, quadng, Cag e
ternicas e capacidade pessoal, excecionalments desempenhar furg e
de comando oa de chefia

5 — Condigoes e local de frabalho:

5.1 — O Curse dz Formac 3o de Guardas tem a duragso de 1 ano letive
(cerca de @ meses) e dacorre em regime de meemmate, nos Centmos de
anm;mderalemeuud.anm daFni,daEs:nladaGﬂarda
Az condicdes de mabalho e regalias sde a3 genericamente vizentss para
o5 militares pertencentes a0s quadres permanentes da GNE, tendo o

das provisorios dirsito a alojamento & alimentagio por conta do
stado, subsidio de fardamenta, apoée sanitario e social;

5.1 — 0 repime geral de direites & deveres dos guardas provisomies
constam do Fe do Curso de Formag do de Goardas (RCFG) e
sa0 articulados, na parte aplicavel, com os previstos no EMONE.

Si—ﬂmrzneﬁ'equmdnmmmmnnmndﬂhdmiedeempngn
[:ru'hh:upm:m:pﬂ determinado, em regime d= nomeagdo TANSIOTA, Lo

de da provisoria;
pﬂmi amchmmdnmmcnmapm@m&ﬂo.nsmﬂ:ﬂmﬁ
IngTessam na categaria profissional de guardas, nn]mnsmd.eguarda ma
modalidade de emprego pablico por tempo
demmaa;aud.&ﬁmt':g:: Emnpreﬁ;tmdoempulndnm artize 1009"]?:
EMGNE. sminculo:adus-em:u-iunTemtnmnmmmmem;mdﬁ
oecessklades do sarvico.

§ — Banmmaragdo:

4.1 — Dhumanre a frequéncia do CFG, a rmmeragio @ 2 previsa no
anexo IV do regime remuneraterio aplicavel aos militares da GINE,
fiwado nos termos do Decreto-Lei o ® 2082000, de 14 de ownibra;

5.2 — 0= candidares visrem a ter aprovestamento, no Curso de
Formac o de Guardas, serso repmnerados pela 1 * posicdo remmarataria
do poste de goarda, constante no anewo [ do Decreto-Lei o™ 2082009,
de 14 de ounibro.

7 — Remuisites de adoizs3a:

7.1 — As condipdes perais de admiss3o sdo as constamtss no ar-
tige 257" do EM aprovade pelo Decreto-Lein ® 2872009, de 14
de ouruhro, a segoir indicadas:

) Ter naciomalidade poriguesa;

,ﬁans;wauhdnﬁeammmemmpmmmtc-mnqmse Afusiem
15 Caractenisticas expressas oo armgo 2.° do EMGNR: «manter em todas
25 cinunstancias um bom ¢ CVico @ proceder com jus-
tica, lealdade, miepridade. hm&udad.eecmnpetenmp‘uﬁsnmﬂ] de
forma a suscitar a ¢ ag ito da a0 2 3 comiriir
epnmmdaﬁwﬂm mmmmupmwm 5.5, =

<) Mo ter sido condenade por qualquer aime doloso (age com dolo
qu&m.reprﬁen‘lmﬂiulmhrtﬂqneprmch&lmhpﬂdeu‘m&.m
-:nmmxm;an-denren]uz:

) Wap ter menes da 18 nam ter completadn 27 anos de idade em 31
de depembro do ane de publicagdo do avizo de abermum de concurso
oo Didrio da Repubiica;

@) Ter reconhecida ap‘tldanﬁsll:a & psiquica & cumprido as leis de
unnm;mnhnmnm

ﬂIE'conmhabdﬂa;ue:lummasmmmaﬁnll " ano de sscolaridade
o equivalsnee;
gf]\anmmﬂaldndnmamde fungdes publicas ou meerdito
para o exsrricio das fimgdes a que se candidata;

/) Estar, 0o caso de se enconimr a prestar ou ter prestado servico
militar efeivo, na sitoagdo disciplinar exipida nas condi; fes especiais
de admis=3o 30 COOUrsa;
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1) Sendo milttar em regime de contrato oo veluntanado, ser auton-
Zadn a concormer @ 3 ser admitido na Guarda pele respetive Chefe do
E:ztado-Maior;

) Mo estar abrangido estarato de ohbjetor de consciéncia;

k) Tendo cumprico a Lei do Servigo 2 , B30 ter side julgado

::mnnl:ca&z PAAD S nmhmmwsmmsﬂmdumm

IJ].E[EdE-C].!:-‘iI:ﬁ.Em;Eﬁ & Sel=cao, 0o caso de 3 ele ter sido
swhmetido oo, tendo side jul InCApAz o inapto, & causas objetivas
mn:e‘lantnneuhmsldum%dn

1 Mao fer prestado servipe militar nas Fercas Ammadas, nos regimes
de contrate ou valuntanadoe, comoe eficial

7.3 — Condigfes espaciais:

g} Ter, no minime, 1,60 m de altura, se for candidato feminmo e
165 m. se for candidato masculing e tambem fizica necessamia
a0 servige da Guarda;

b) Estar na 1.* classe de comporiamento militar ouna 1* classe sem
castizos ou rendo sido punido com pena inferier 2 10 dias de deten 3o
a nahureza das fu]mngncnlj:la coll & caracteristicas de +soldado da
leiw definidas o artige 1. do EMGHE.

7.3 — O candidare deve reunir o5 requisitos acima referidas, até 4
data Iimite de 30 de candidaturas.
£ — Formalizacdo de candidaturas — As candidaturas serdo efe-
madas exclhusiamente via eleronica amawes do 0 e
mhm:iandeumfomﬂmpm tipo, de campas mplﬁ%m’m
validada.
E I—anuefeﬂo.uscmﬁdmsdesma:ed&rapugimdaﬁmdn
Hacional Fepublicana em wamw. Enrpr. ‘area de recrutamentoarea do
. U diretamente em hifps2/Tecntamento. gorpt, onde devem
mamﬁa’.:arnm‘reu;audecmmu‘er
;—Apmu:mumeanﬂm&maemlﬂa;mdamﬂdﬂmim
disporibilizade pelo sisterma, um pumers dz candidate e uma palavra-
-pazse, de forma a penmirir a consalta do processo por cada candidate,
bem come um recibe comprovative de enfrepa da mesma;
8.3 — O presnchimento do nltime canpo, que no c3so devera sar de
compromizse de hoora, onde o candidato declara serem verdadeires os
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dados mseridos, & obrigatorio e condicde indispensavel para a validac3o
da candidahara;

8.4 — Os candidates admitidos a comcursa, serdo notificades para
a realizardo dos metodos de selecio. amaves de e-mail, com recibo de
entrega de notificac3o, com a indicagio do dia, hora e local da reali-
zagda dos métodos de salecin, para o endsrego disponibilizado no ato
da camdidahuma.

2 — Metodos de Selecdo:

0.] — Apos a verificagio dos requisitos de admiszda, a selecdo dos
candidatos sera feita amrawes da whlizagdo dos seprntss metodos de
selecdo:

&) Prowa de conhecimentos:

1) Visa ara]mmmnhftmmfmeascmpﬂmﬂns T&Cmicas naces-
sarias a0 exercicio da fincae;

2) Tem caracter quantitativo sendo adotada a escala de 0 a 20 valores,
cnnﬂdmnds:-—:eawlnmim ate as centesimas, sendo a sua ponderacio
para a media fmal de 50 %5;

3) A prova reveste a forma eschm e € do tpo escolha mdltpla e

deira’falsa e tem a duragao de 2 horas (120 mimutes) sem
imtervalo; . .

4) Sema constiinida pelas materias de lmzua portuguesa, a0 mvel do
conterdo pro do 117 ano de escolaridade, temas de culrara
geral sobre 2 aalidads, Les da Goarda Nacional Repoblicana
(LOGNE), aprovada pela Lei n® 6372007 de 06 novembre, com as
alteragfes introduzidas pela Declaracdo d= Retificacdon ® 1-A72008 de
04 de janeiro, Decreto Bepolamentar n® 192008 de 27 de novembro
g Esfatoto dos Militares da Guarda Wacional Fepablicana (EMGHE.)

rovago ]_Jelu Deu‘em—Let 0" 19772000, de 14 de outobro com as
u]]]taa; Declaragan de Retificagdo n® 02/2000 de

) Provas fisicas:

1) Destinam-se a avaliar as a]:l:uﬂuﬁ fisicas necessarias 3 exacugdo
das atividades inerentes 3 fingdo;
) Tém caracter qualitative e s30 avaliadss atraves das mengées de

Apio e Nao Apte tendo a seguinte constihuica:

Encricio

Do & condichas de caccacin B Feai

Equilibrio elevado no por-
fica.

. () exercicio & exacutade mdiv

Transpesigan de um Do
SR Apin.
&mm-i::mncm:ndndebalam;n

30 podera ser efetuado «salto de

0 exercicio e executado mdivi

ordem dee*..em._:m
Ha posigde de

Flexdo de bragos na trave
posica0
Exterzdo ds bragos oo sola

'."m mnrm&nrn datmdame 03 memiros

5 cm do salo;
Hie sdo permitidas par,

Transposigio de um mmre com 0,23 mis de espessura e 1,50 mes de fents,
executado amaves de um salto fontal sem togue ou apoio, podendo sar

0 candidato mapcedEJﬂ'pmaewm:cndaumdaﬂmmmhapﬁsrecebar

smspensio muma mave horizontal 2 2. 20 mis do solo, com gs
maos colocadas facialmente & com o5 membros FUperiores em Sxiensdo
completa, o candidato executa o movimento de flaxao de bragos por forma

queuqumnult‘a[:u:se a parte superior da bama, voltande de seguida a

() exancicio & exacutado mdividualmente.

Emyposigdo de deitado facial com as m3os colocadas no chio no prolonzamsnto - 11
da linha dos ombros e dedos imuda;pumaﬁ'&ﬂe.ncmd:ﬂam ERSCULA O
moviments ascendents com extensio comples dios hragos;

O tmpu Tem gg BT ¢ wempranchado: sem formar nng,'u]n ENire fronco &

siniade entre a linha dos embros focands o objeto de contrede colocado a

D:m&dﬂmsubemtﬁdeacnﬂa:lmmdﬂsnﬂpmumcmﬂhuad&im:. 5 5 1
Apos dada a ardem para iniciar a swbida das escadas, disphe de um mimmto
[ArA EXACUIAT  BXSTCICEe, gue 58 compde da tansposicao de uma distncia
de § metres no cimg do portce com 0,30 metros de espessura, caminhando
1 passo, com alternancia de pes, ma posigdo vertical:
ridualmente.

090 mis | 0,70 miz

(=]

(2]

5 fletem ate 3 zona do peita

Flexdo do fronco a freme

Corrsda de 12 mimtos . . .

Dmumemadnmdnmu]mente

Ha posicdo de destado dorsal no soko, membros inferjores fletides a 0° com
pes apoiados 3 almma dos joelhos, aebrages crozdos 3 Fente com mios
ugmdasmhm;nomnmn: 10 araves da flexio do romes
a frente toca alterna ote no joelho com o cotovelo oposto @ volta a
posicao imicial

Dmumemadnmdﬁﬂa]m&nt&enﬂ:mmmd&h

Emposicao de pe com os candidaros sobre a linha de partida, esta & dada atraves
dio smal somero de apito;

A comrida serd realizada e pista com pise plano & no temps maximeo de 127,

1300 mis

200 mis

(2]
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Notas

1.* Antes do micio deste métedo de selegio, cada candidato preenchera
um madelo de declaracdo. onde assegura possuir a robustes fisica e o
perfil psguics exigide para o exercicio de fimgdes profissionais mibi-
a3, 500 pena de pdo ser autorizade a realiza-lo & comsequentements
cmsldmduh’&mp*ﬂ.

2" Cada candidate faz-se acompanbar do equi o I
netessampmareahza;an mm&sﬁw{m
n;m!:.H sapatos de gindstica e fato de treino (facultativo]);

3*Todos os mmusmnamﬁ:mnb-ﬂaammﬂmmmms
dezde ndo executados nas condicdes exigidas & mas) tentativals

5], sendo o candidate ﬁmdﬁ&.:ﬂnﬂqﬂﬁéﬁme. :I::n!
siderado Nto apia. hgﬁl&q;ledwdemlmrumli&lﬁ

4% Tha ERETCicD que compoe 0 metode de salecio,
0z :mdldal:us 30 classificades em dpro e N apio;

5. Mos exaroicios que contenbam repetipdes, o conmaladares proc
dem 3 conmfapgem individoal das mesmas, Emmzat[aedefmmandiml
pelos candidaros.

) Avaliagip psicologica:
1) Visa avaliar aptidies, caracteristicas de persopalidade  compe-
Tmm:-mnp-umm&ums die: candidatos, mediante tecnicas de natareza

u:a.aadaqua;andnp&rﬁ]dncmﬂdamaupmﬁldafm;aude
Efmhee CoMmposta poT ires fases, todas elas eliminacoria

a) 1.* Fase — consiste na aplicacio de:

Testes ds aptiddes cogmibvas

s resuitados dos testes serdo transformados mums sscala percentilica
de 0 a 1, sendo este valor mansformade muma nota de 0 a 20, sendo
considerados Nao aptos todos 05 candidamns qae obtenhar wm percentil
inferior a 20, nas medias dos testes;

estionarios de personalidade, para obiengio de informagdo de

.i]]l-':!'r? 1 enfrevista palcalogica

&) 1.* Fase — testes peicomaotores quecmsmtemmreahza;uudapm—
vas de despiste de coordenacio Mmoo & ateng do/reacdo a esoomlos:

Oz resultades dos testes serdo ransfrmados muma escaly percentlica de
0a 1), sendo estevalor tansfornado mma nota de 0a 20, sendo considem-
dos Mao apeos todos o5 candidates mas obtenkomy um percanti] inferior a 15,

) 3.* Fase — enirevisia psicologica, visa:

Avaliar de forma objetiva e sistemarica, -:nmpm;:us COMNpOITa-
menmis do candidato, :mdnanm:ﬁlliam;anus semuntes fabares de
apreciacao; metivagao, comumcabilidade, relacionamento interpessoal,
maturidade & poshma;

Integrar os dade: dos quﬁuunmm de personalidade e araves de
fteCnicas pro verificar a adequagio da:.capaudadﬁecmtrmm
da pﬂ':mﬂllﬂlﬂmai do candidato 35 exigéncias da fomgin

IE;E;.E@E da erdrevista s30: Elevade, Bom, S‘I.Lﬁl'_EIZIIE Beduzrido
2 iBOfe, 305 qUAis Correspondem, respetivaments, as classifica-

bes gez_%_:!_ﬁ 12, § e 4 valores, sendo a sua pondaracio para a madia
B 0 e

2} Os candidatos l:nmgeamtzr final de Reduzida Efnﬁq_fﬂ#i‘!l‘ﬁ' na
nltima fase deste metodn de s=lacdo, 530 considerados Wi gpees para
o exercicio da fungao.

) Examye medico:

1]".r|5u'.'ajura=.cnnd:§-:&1 de sande fisica e psiguica, exizidas pam
0 exercicin da fimcin

ey Temcmrterr[ua]na‘mrnee avalizde amaves das mengdes classi-
ficativas de Apto & Nao apto;

3) Parn o exame medico oz candidatos serdo portadores do boletim
de vacinas atmalizado & BX ae torax, 2

ﬂPmnEfEltﬁdEi&h;mdmtmﬂlﬂ%ﬁ aplica-s2 a tabela paral A de
inaptiddo e incapacidade o servico (Exerciin — as Especials
Tem Como o wMM;:ﬁmw;ﬁmﬁsgmﬁ% Ih‘np.;ls
Especu{,sa constantes, respetivaments, dos anexos A e B da Poma-
man® 78, de 07 de setembro, publicada no Disrfo do Republica
1.* érja-B p® 209, dea 07 de ssternire de 1909, com as alterages intro-
du:ﬂd.ispehPmﬂmn 1157/ 2004, de 7 de dezembro;

5} S2o ainda considerados Nao 0s candsdatos SEMTEm,
adala do exame medico: e HEEE

a) Caracteristicas morfologicas de excesso ou baixe peso & tepham
um mdice de massa corporal (TWC) supstior a 25 em homens e 25 em
mulheres, Em ambos o5 sewos este indice nio pode ser inferior a 18,
O caloule do IMC faz-ze, aplicando a formula IMC = peso/{altaa)’,
calrulando, despide, o peso em kg e a altua em metros;
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§) Gravidez detetada nas provas de selegio ou at2 a data do inicio do
Curso de Formagdo de Guardas;

c -A.‘rtem;c-e: amaliticas que Expressem paiologias i incompativeis com
o exercicio das fiungdes & Apreseniem evidéncia comprovavel a.na]m
caments do consume de & acienies, bebidas alcoalicas e ou
Eﬁtl'ﬂpltﬁ:-.. reconhecidos nas listas internacionais das Nagdes Uns
ol %ﬂm sens metabolismos em qualgoer dos fhados bmlag:u:m

) Deformidades, cicatrizes, altsragtss da ]JIEI'.'I:I.EI'.'It.i;EH:I tatnagens,
alopecias ou ouiros processos que, pelas suss caractenstcas e localiza-

gio, facilitem a identificagio.

9.3 — Cada um deos meindos de selecio, bem como cada uma das
fases gue comportem, tem caracter eliminatorie, sande exchudo do
procedmmente, o candidato que tenha obtido uma valeragdo inferior a
9,500 valores ou a mengdo de Mio apto, num dos métedos ou fases, nda
Ihe sendo aplicado o metodn ou fase sepuintes;

ﬂi—Aﬁlm-iacnmpa:m{umacmparmfmdﬁcm 023
PresCrims a qualkquer um dos medos de zelerio referidos, mpdh;cn a
ﬂmmaa;mme-imdu-:mdﬂame Conssquentements, ser considerada
Nao apio;

9.4 — Oz riscos 4 que os candidates possam estar sujeitos oo deoursa
dos metodos de selagio, sdo da sua inteira responsabilidade. nomea-
damente no que respei@ a eveniais lezdes :un.l:mdasmreahm;au
dos mesmos e que, 2 sua conchisdo dentro dos pardmetros
exigidos, conduzem, delmedmh:,amm:]]ﬁm

95 —E 3 aprasentacio do bilhets de idertidade ou cartio
da cidaddo valido, em todos o5 mementos de aplicagdo dos metodos de
selecio, snbp&nadaﬂmmm;m

10 — Local de :a;m dos metodos de selegio:

101 — A prova sera realizada em todas as capi-
tais de distrito do CnnmmeenasR.egme:-Amnm s cidades dao
Funchal Ponta Delgada, u-.‘?::dn Heroizmo & Hort:

m2— O‘anslmame: da selecan 8 respetivas fses, bam como
1 de documentos comprovatives da reunide dos s
]Elmgahnen'tem:umdm EE!J.II.!]'-‘SE-?E;'I]]I Lizshoa &, E':ennu.hnmtln;qm DoiTas
UMEMMEEBEMB&EEMEMEE[E:EMH}M

ll—iE]EEﬂTﬂ:l;aﬁ de documenios:

11.1 —Visa a verificac 3o formal deos reguisitos legalmente exizidos
[ara o ecrIamenta;

11.2 — Tera lugar em memento & local 2 designar e os candidatns
deverds ser pormderss dos decumentos abaixo discriminades, con-
farme o caz0, comeamenie preenchidos, legalmenie autenticados e
sem emendas ou rAsuras, sob pena de exclhuzdo do procediments e
CODSEQIENIEmants, am:p-umhmdalie-iacmsurm-;audarﬂa;aujmmu
da emprego pirhlice:

a) Candidatos que cumpriram o0 estejam a OIMprr o servipo militr
em F.C ou B

1) Bilhate de Identidade ou Cartdo de Cidadao;

Carfao de Contribumte de Pessoa Si .
Fotwecopia do cerdficade de Habilimcoes Literdrias ou oumo do-
Cumeme ifans, ]Ega.hnm'reremm:endu T3 O EfEL‘HJ.. ::nmprmm':u

de gue o candidato possul o 11.° de esc l=to, ou equi-
valengs;
Cerificade do Regisio Criminal {valide apenas por 80 dias);
Certificado da F de B Militar do ito, Nota de

Assentos da Forga Aerea, ou MNota de Assenfamentos da Ammada, con-
forme a provemiencia do candidate (mrtenticada ate §0 dias antes da
data de entrega);
e mlifarefetivg, dodo ChefedoEsado-
Mior it Comeartes & 56 e, 250 B Sravado a6 Comcutec
T} Numero de subscritor da Carca Geral de A mﬁf; au de
beneficiario da Sepuranca Secial, cmfm&ncm?m 5 Tecibos
de vencimanta).

&) Candidstos que nd0 compriram servigo militar:
1) Bilhate de Identidade ou Cartao de Cidadao;
Carfao de Contribumre de Pessoa Si )
ﬁFmEathiammmhm;malem;mmdu-
cumento idopeo, legalmente reconbecide para o efelio, comprovativg
de gue o candsdate possu o 11.° de escelandade complsto, on equi-
valenfe; )
= Cm.ﬁ;:aduanEglsm Crimuinal {valido apenas por 90 diaz);
QD% irecdo-Ceral de Pessoal & Feoaamento
sterio da Defesa Macional da goal conste se fem 2 sua
slma;aummu:rewllmada,mnmdal.aduﬁmxnmure
mmhgﬂmnmﬂ:mcﬂﬂmmmmm
o 5ex0 feminino, 50 para candidatas nascidas apos 01 de japedro de 1897,
&) Bumero de beneficiario da Seguranca Social,
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) Candidatos que tenham sido julzades em Tribunal entregam. obi-
eatariaments, sob pena de exchisao, copia da semfenca judicial

d} Candidatos que ienham processo judicial pendente, entregam,
obrizatariamente, ::ahpam-.’e&ﬂm doCumento conprovative da sua

mmm:ﬁsuﬂ com indicagdo do objzto do Ltizio & especificacio
M AVeriFuagdo o0 consantes da acnsacan.

11.3 — O jiari ou 3 entidade emprepadora piblica, conforme o5 casos,
pode, por sua iniciativa ou a requeriments do candidate, conceder um
suplemanmrnmwﬂpmapr&na;mdmdmmmeum.m
seja de admitir que a sua ndo apressntacdo atempada se fanha

A Casas ndo a dolo ou negligencia do candidato;
114—&apre:ma;au de documents falso, determina a participa-
l;au 2 emtidade competente para efeitos de procedimento disciplinar

lg—mbhnn;andm J'Eulladn:.dn:.me‘mdn de selacin:

121 — E eferuada amaves de lista, ordenada alfabeticamente. dispor-
velnas instalagdes da Beparticio de Fecrutamento e Conourses da GMEL
Tem como em www. Eor pr'area de Becrutamentosarsa do candidato, oo
-m:emmm‘temtcrqzs reCrofamyento gOr DL

— s cmhMmdﬁ: em cada metodo =50 converados
pmarea]u.a;mﬂl sepminte pela forma prevista no presente
aviso.

13 — Ordenagdo final dos candidatos — 4 lista de ordenacio final
dos candidatos aprovades, e unifama, sendo elaborada tendo por base
n‘a-:uuiu:lam que completam o procedimento com aprovagio sm wodos
03 metodos d&sﬂﬁmaphléﬁee&femmdeacmmmuﬂh
clazsificativa de 0 a 20 valores, ::almladaa'reascenmmis resultante
dame-ﬂaarmtl.l:a das classifica tes ivas oltdas
em cada metodo de selegdo, de acordo com 2 seguinte forpmala-

CF=C+1P

2 e
CF = Claszificagio final
C = Classificaao da prova de conhecimentas
AP=Classificagdo da prova de avaliacio psicologica

14 — Critérios de ardenagdo preferencial:

141—Aqu-ﬂe;qu&ﬂusfmiaa=mnd|;mgamse&'pmde
admizzie & obtendo io mas provas de admissdo, prestem
ou tenbam prestada swm emrel;gm de contrato mspnz?mgu—
m:d.e;n:;a:{md&sa:geums tende cumprido, Do minima, dois anos

:ﬂﬁu&ﬁm*ﬂmﬂm:r t8m nos termos do n° 2 do artige 270.F do
EM p‘ecedmfummﬁmmnmdefmma;mdeguardﬁ
sobre 05 restantes candidatos, para 30 % das vagas dispomveis postas
3 COnCUTSD.

14.1 — A ordenagdo dos candidatos, que s= enconmrem m izualiade
de valoragdo, & efetuada, de forma decrescente:

Em fimco da valoracio obtida na prowva de conhecimentos;
&) Tendo em comta as maiorss habdlitag des literarias apresentadas;
) Pela menor idade.

15 — Publicitacde da lista unitaria de ordenacds final — Apas ho-
malogacan, a lista sera publicitada nos termos do n.* & do arigo 35.°
da Portaria n.® 83-A/2009, de 22 de janeiro, com a redagdo gue lhe foi
dada pela Portaria n® 143-A/2011, de 06 de abrl

lﬁ—Hmmwmmmqm apesar de aprovados
e ardenados na lista unitaria de ardenacio final-

14.1 — Fecuzsem o recrutamenta; )

16.2 — Apresentem documentos madeguados, false: ou myvalidos;

163 — Apresentem o5 documentos exizidos fora do prazo.

ﬂacmdiﬂamsqmseenmﬂt&mn.ﬁsmn;msreﬁarﬂasm
530 retirados da lista unitaria de ordenagao final

17 — Garantias:

17.1 — Apos a apreciagdo das candidataras p&lnnmetm.ﬁca;andm
elamentos apresentados pelos candidaos, desisnadamente a reunido dos
Tequisites Edﬂ&. 05 %ﬂmu: exclmdes sara0 podficados atraves
de e-mail, o endereco disponibilizade no awo da candidsnim, com
Imbndeéﬁ“ﬁnég;dnmn.ﬁ:m;au para a realizacdo da udincia dos
interessades, nos termos dos artigos 100.% e 1017 do Codigo do Proce-
diments Administrative (CPA)

172 — Dahstalmtamdemd&mf;mﬁnﬂdm candidatos aprova-
dos, bem como das exchizbes Mwmemmmumdﬁmsﬁ
daap}lca;aulimme‘hdm de selacdo, serdo os candidatos
atraves de e-mail, para o endereco disponibilizado no ate da candidabara,
com recibo de enfrepa da notificagao, para a realizacae da audisncia
dps mieressados, nos termes dos artigas 1007 & 1017 do Cedipo do
Procedimento Administrateo (CRA);

Digrio da Republica, 1.% sevie —

N®32— 13 de marge de 2012

17.3 — Az eventuais a]ega;u&’. 2 apresentar pelos candidatos e a
d a proferir juri sobre as mesmas, terio il
ﬂibﬂat;m FEE pelo j s e g
Macipnal R.epuhh-:m&mm PRI pUATEa 48 TECItmento/ars 4o
candidato, ou diretaments em bHps- TeCruamento. For

174 — mempmaapmmmmuhsmtﬂ'ﬁsﬂn:ecmmhapm:
di recibe de entrega do

18 — 0 candidatos tém direito de acesso 33 atas e 305 documentos
£ quE 55entam as deliberagdes do jirl pos temmos da lei

18 — Assizte 30 jiri a famaldade de exigira candidato a apre-
sentagio dadmmm‘ta;an COmMpIovAtiva de factos que possam Televar
para apreciacio de elementos que eventualments suscitem diovidas.

20 — Sem prefnzo de riminal que a0 caso possa caber,
1Eu]5Ldadenumnﬁsaudasdadam;ue:.prﬁudas sob compromisso de
hoora no pedido de admissdo ou em faza do 50 de selegdo
determina, assim que for detetada, a maduulru-&ﬁn candidato.

21 — O puarda provisario que adquita a qualidade de arguido em
PrOCesso-(Time, antes ou duramte o curse de formagdo da guardas, e
do do mesme, salvo decisdo em conrario do Comandante-Craral,

500 proposta do comandante do estabelecimento de snsinn.

21— Na sequéncia do Despache Comjunte 0.° 3732000, de 01 de
margo, faz-se constar, igualmente, o seguinte: «Em compriments da
akinea ) doartizn 0 * da Comstituicia, a Prihlica,
entidade empregadora, promove afvamente uma politica de i
de opartynidades entre homens @ pulherss no acesso a0 EMprago & na
progressdo profissional, providenciando es ofe oo senfido
de evitar toda e qualquer forma de discriminacao »

23 — Composigdo do juri:

Prasidents-

G}“%:Jur-ﬁenml Samuel Margues Mota, 2.° Comandante-Geral da

Voeais Efetivos:
Coremel de Infantaria Mario José Fernandes Dias, (substini o presi-

dente nas suas faltas e
Tenante-Coronal dem{r Manuel Fold3o Casiro.

Virgais suplentes:

Tenente-Coronsl de Cavalaria Didio Auwgwseo Victorine Caras;
Major de Infantaria Luciane dos Anjos Mesquita Freifas;
Major de Infantaria Antomio B da Silva Ramos;

Madico civil Vitar Mamiz] Lopes Farmandes.

}_'4 I — ]?;hérgnmta da Guarda Nacional blicana — Lei
n." 6372007, publicada no Didrio da Repabiica, 1.* seme n” 113, de 04
dE nevembre (Aprova aurganxadnﬁwdammmlmt-h:m com
a5 alteragdes infroduridas pela Declaracdo de Retificacao n.® 1-4/2008,
04 janeing 208);
4.2 — Deceio Regulamentarn.* 182008 de 27 de noversbre — Co-
mando e D5CD. (Estabelece o numera, as :umpetmms. a estnaboara
intema & o posto comespondents a chefia dos servigos diremmente
depanﬂte:dnCnmmdaﬂegaaledﬂsﬂm;n:dﬂsurgaﬂsmpﬂmﬁ
de comando e diregdo da Guarda);
243 —Estamuio  dos Militares da Guarda Naciopal
blicana — Decreto-Lei o ® 20772009, publicado no Digrdo da Re-

pihifca, 1* sérien ” 198, de 14 de outahro e Declaraco dz Retificacdo

0.7 0272009, publicada ne Digrio da Republice, 1 *seran? 231, de 17

de povembro;

244 —Lein® 11-A/2008, de 17 de fevereito, com as alteragdes inmo-
duzidas pela Declamgaa de Retificacao n® 22-A2008, de 34 de abril, e
alterada Leisn™ §4-A2008, de 31 de dezembro, 3-B/2000, de 28
de abmil, 342000, d 2 de s=tembro, e 53-A2010, de 31 de dezembmn;

24 5 — Porarian® 83-A2000, da 22 de janeiro, com a redacds qoe
Ihe fod dada pela Portaria n® 143-A72011, de 06 de abril;

24 6 — Codigo do Procedimento Administrarive, aprovado pelo
Diacreso-Lei n* 242/01, de 15 de novembro & ah‘amﬂnpﬂn Diacreto-
-Lein® G0, da 31 de japsino;

247 — Portaria n.*790v®, de 07 de setemibro, com as altera fes
mirodiridas pela Porfara n® 11572000, de 07 de dezembiro;

248 — Decreto-Lai n.° 2082009, de 12 de ouwfubro;

240 — Drecreto-Lai 0" 2422008, de 15 da sefembra. )

25 — Informaciies sobre o conourso poderdo ser obtidas araves da:

Reparticao de & Conrursos da GNE
Li:;"]f:mda: Calcada dos Barbadinhos, n® 7 (Santa Apolomia), 1148-064

a

Mimerg Azul: 808 200 247

Fax-213112252

Caixa de correio eleironico: recriamenio@iEn: pt

20 de fewereiro dz 2012 — O Comandante-Geral, Luir Mimwel dos
Santas Nnetan Parreing, tenente- peneral

JO5R30005



Anexo B — Solicitacdo para realizar trabalho de investigacdo na Guarda Nacional Republicana — Dados

relativos ao estudo/investigacdo

MGNR

cummn mcona wrussess. DADOS RELATIVOS AO ESTUDO/INVESTIGACAO

1. Entidade individual: aluno/investigador
(a preencher quando se trata de solicitacdo em nome individual)

Nome: Jodo Eduardo Cordeiro Gongalves

Morada e c6digo postal: Rua do Volga Lote 5.03.02 B 3D 1990-523 Parque das Nagfes Norte - Sacavém

Telefone(s):

Telemoével: 919971394

E-mail: Goncalves.jec@gnr.pt

Curso: Mestrado em Gestdo de RH

Ano lectivo: 2012/2013

Estabelecimento de Ensino: ISEG

Morada e c6digo postal: Rua do Quelhas N° 6 1200 — 781 Lisboa

Telefone(s): 213 925 800

Fax:

E-mail:

2. Instituicdo proponente

(a preencher quando se trata de solicitagdo em nome institucional/colectivo)

Nome:

Morada e codigo postal:

Telefone(s):

Fax

E-mail:

3. Orientador do estudo/investigacao (se aplicavel)

Nome: Professor Doutor Jodo Peixoto

Titulo académico: Professor Doutor

Telefone(s): 213 925 800

E-mail: jpeixoto@iseg.utl.pt

4. Tipologia do estudo/investigacdo

Tipologia Dominante Complementar
Dominio cientifico Ciéncias Sociais Recursos Humanos

. . L IF 1A DE OAC&T
Categoria do estudo/investigacéo - -

LEGENDA:

DomMmiNIOs CIENTIFICOS: informar quais as duas &reas (dominante e complementar) cientificas mais evidentes (e.g.
Psicologia, Sociologia, Antropologia; Ciéncias da Saude; Ciéncias da Comunicag&o; Seguranca e Defesa).

CATEGORIA DE ACTIVIDADE:
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. IF — Investigacdo Fundamental: Trabalhos experimentais ou tedricos, empreendidos com a finalidade de obtencéo
de novos conhecimentos cientificos sobre os fundamentos de fenémenos e factos observaveis, sem objectivo
especifico de aplicacdo pratica.

. IA — Investigacdo Aplicada: Trabalhos efectuados com vista a aquisicdo de novos conhecimentos, mas com uma
finalidade ou um objectivo pré determinados.

. DE - Desenvolvimento Experimental: utilizacdo sistematica de conhecimentos existentes, obtidos por investigacdo
elou experiéncia pratica com vista a producdo de novos materiais, novos produtos, novos dispositivos,
estabelecimento de novos processos, sistemas ou servicos ou para a melhoria significativa dos ja existentes.

. OAC&T: Outras actividades cientificas e tecnoldgicas.

5. Caracterizacao do estudo/investigacéo

Titulo do estudo/investigacéo:
Motivacéo de acesso a forgas de seguranca: O caso da Guarda Nacional Republicana.

Fundamentacéo do estudo/investigagéo:

A escolha deste objecto de estudo deve-se ao facto de ser a Instituicio a que pertenco e como tal merece o
meu contributo e dedicacdo na preservacdo da sua memoria intelectual.

Objectivos:
Identificar as motivagdes no acesso a Guarda Nacional Republicana;
Identificar as motivagdes no decorrer do Curso de Formacdo de Guardas;

Capacitar a Instituicdo do conhecimento relativo a motivacdo dos candidatos a Guarda Nacional
Republicana.

Metodologia:
O estudo implica a realizacdo de um inquérito a aplicar aos Guardas Provisdrios que estdo a terminar o
Curso de Formagdo de Guardas.

Informac&o a recolher:
Informacdo relativa a motivagédo dos candidatos a Guarda Nacional Republicana.

Compreender quais os factores de motivacao a que os candidatos ddo mais primazia no acesso a Instituicéo
e se estes se mantém no decorrer do curso.

Amostra:

Os Guardas Provisérios do Curso de Formacgdo de Guardas actualmente a decorrer no Centro de Formagéo
de Portalegre.
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6. Resumo do estudo/investigacéo

No ambito do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos pretende-se realizar um
estudo sobre a motivacdo dos candidatos a Guarda Nacional Republicana.

7. Cronograma previsto para realizacdo do estudo/investigacao

Segunda quinzena de junho: Aplicacdo do inquérito no Centro de Formacdo de
Portalegre.

8. Outras informagdes de interesse

O ALUNO/INVESTIGADOR

Local e Data
Lisboa, 30 de maio de 2013

ISCcDF

COMANDO DA DOUTRINA E FORMAGAD

XXX




Anexo C — Solicitacdo para realizar trabalho de investigacdo na Guarda Nacional Republicana —
Declaracdo de Confidencialidade

MGNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA DADOS DE I D ENT I F l CACAO

TIiTULO DO ESTUDO/INVESTIGACAO (a preencher quando se trata de solicitagdo em nome individual)
A motivacéo de acesso a forgas de seguranca: o caso da Guarda Nacional Republicana

NOME DO ALUNO/INVESTIGADOR
JOAO EDUARDO CORDEIRO GONCALVES

INSTITUICAO PROPONENTE (a preencher quando se trata de solicitagdo em nome institucional/colectivo)

ORIENTADOR DO ESTUDO/INVESTIGACAO (se aplicavel)
NOME — JOAO PEIXOTO
TITULO — PROFESSOR DOUTOR

DECLARACAO DE CONFIDENCIALIDADE

Considerando que a instituicdo GNR, nas areas que opera, € detentora de informacao critica que,
pela sua relevancia é obrigada a manter a confidencialidade, obrigagdo essa que é extensivel a
todo o seu pessoal (militar e civil) ou outras pessoas que, de algum modo, possam a ela ter

acesso.

(Nome do aluno/ investigador)

Declara ter conhecimento do supra referido e consequentemente DECLARA e ACEITA, sob

compromisso de honra, que:

1. Néo divulgara nem fara uso, de qualquer tipo e por qualquer meio, de qualquer
informacdo a que venha ter acesso, salvo e na medida em tal seja necessario para a
realizacdo do estudo/investigacdo com autorizagdo expressa do Comandante da

Doutrina e Formagéo.

2. Mantera sigilo sobre informagfes, materiais e toda a documentacéo técnica que fagcam

parte do know how da institui¢cdo ou que Ihe tenham sido concedidos por terceiros, e que

XXXI




ndo fara deles qualquer tipo de utilizagdo salvo para fins de desenvolvimento do
estudo/investigagéo.

3. N&o fara copias ndo autorizadas, quer em formato fisico ou electronico, de manuais,

livros, relatdrios técnicos, dados, que a instituicio GNR seja proprietaria.

4. Garante o anonimato dos individuos alvo de observacdo bem como das respectivas
Unidades objecto de analise.

5. Na&o procuraré aceder a informacéo existente quer nas instalagdes da GNR quer nos seus

sistemas informaticos, cujo acesso nao lhe tenha sido expressamente concedido.

6. A ndo observancia das obrigacdes estabelecidas nesta declaragdo determinard a imediata
cessagdo de colaboragéo entre a GNR e o aluno/investigador, ndo obstante poderem ser

accionados os procedimentos civis e criminais.

O ALUNO/INVESTIGADOR

O/A ORIENTADOR/A (se aplicavel)

Local e Data

ISCDF

COMANDO DA DOUTRINA E FORMAGAD

Anexo D- Solicitagdo para realizar trabalho de investigacdo na Guarda Nacional Republicana — Termo de

MGNR

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA DADOS DE I D ENT I F l CACAO

TITULO DO TRABALHO/ESTUDO/INVESTIGACAO
A motivacao de acesso a forcas de seguranca: o caso da Guarda Nacional Republicana

NOME DO INVESTIGADOR (a preencher quando se trata de solicitagdo em nome individual)
JOAO EDUARDO CORDEIRO GONCALVES

| INSTITUICAO PROPONENTE (a preencher quando se trata de solicitagdo em nome institucional/colectivo) |
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ORIENTADOR (se aplicavel)
NOME — JOAO PEIXOTO
TiTuLO — PROFESSOR DOUTOR

TERMO DE COMPROMISSO

Considerando que a instituicdo GNR, autorizou o estudo/investigacdo e prestou todo o auxilio

para a sua concretizagdo,

(Nome do aluno/ investigador)
Compromete-se a:

1. Respeitar todas as normas e regras da Guarda Nacional Republicana enquanto Forca
Militar de Seguranca.

2. Responder com prontiddo a todas as questdes colocadas pelo Comando da Doutrina e
Formacao sobre o decurso do estudo/investigacdo sempre que for solicitado.

3. Facultar ao Comando da Doutrina e Formacdo uma cOpia em suporte digital (ndo
editavel) da versdo final do estudo/investigacéo.

O ALUNO/INVESTIGADOR

O/A ORIENTADOR/A (se aplicavel)

Local e Data

COMANDO DA DOUTRINA E FORMAGAD
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