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Editorial 

 

 O presente Livro de Actas reúne um conjunto de artigos submetidos pelos investigadores(as) membros da 

Unidade de Investigação em Ciências Sociais e Gestão (CSG), do Instituto Superior de Economia e Gestão (ISEG) 

da Universidade de Lisboa, no âmbito do 4º Fórum de Investigação CSG, realizado anualmente e cuja 4ª Edição 

teve lugar a 9 de maio de 2019.  

 Esta iniciativa pretende reforçar as conexões internas, a interdisciplinaridade, fomentar o espírito de equi-

pa, a disseminação e a transferência de conhecimento. O 1º Fórum teve lugar a 15 de março de 2016, o 2º a 27 de 

abril de 2017, o 3º a 24 de maio de 2018 e o 4º a 9 de maio de 2019. 

 O CSG é uma estrutura de investigação do ISEG, que se assume abertamente de cariz interdisciplinar, 

agregando as áreas científicas das unidades de I&D associadas – sociologia económica e das organizações, econo-

mia, gestão, finanças, estudos de desenvolvimento, história económica e social – e, em menor grau, outras áreas 

das ciências sociais – como a demografia, antropologia económica, psicologia social e das organizações e direito 

económico. Ao mesmo tempo que se desenvolvem estudos com uma natureza disciplinar bem marcada – exigên-

cia que decorre do ambiente institucional em que a ciência é construída –, são multiplicadas as abordagens integra-

das, em que nenhuma matriz disciplinar é dominante, e que permitem uma compreensão alargada dos problemas 

complexos e a melhor aplicabilidade das recomendações propostas.  

 A organização dos textos que se segue não obedeceu a nenhum preceito organizativo, senão o da ordena-

ção alfabética dos autores(as).  

 

 

Lisboa, 2019 
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Disclaimer 

Os textos aqui apresentados são da inteira responsabilidade dos(as) seus(uas) autores(as).  

Não foi realizada qualquer revisão de conteúdos ou outra no âmbito da edição deste Livro de Actas. 

Os artigos aqui publicados têm natureza académica e encontram-se protegidos por copyright não podendo ser reproduzidos 

sem autorização expressa dos seus(uas) autores(as). 

A referenciação destes textos noutros trabalhos científicos devem creditar as respectivas autorias e a presente publicação; 

observando-se o mesmo no caso de citações parafraseadas.  

Esta é uma publicação em acesso aberto sem fins comerciais que visa dar a conhecer a investigação académica em curso no 

âmbito do CSG - Investigação em Ciências Sociais e Gestão do ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestão) da Universida-

de de Lisboa. 
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Resumos/abstracts 

 

Artigo\paper 1:  

òMercado do Jogo Legalizado em Portugal: Uma breve an§lise das mais recentes tend°nciasó | 

Bernardo T. Chagas  

Este artigo pretende identificar e analisar as mais recentes tendências do mercado de jogo legalizado, particu-

larmente desde que o ordenamento jurídico português passou a permitir, em 2015, a oferta de jogo Online. 

Em Portugal, o mercado do jogo legalizado, a dinheiro, considera a oferta dos Jogos Sociais do Estado, de 

jogos de Casino e de Bingo, e de jogo Online. Esta análise empírica tem por base, além de outros fatores, o 

alargamento da oferta de jogo e a entrada de novos operadores.  

No que concerne aos Jogos Sociais do Estado, a Santa Casa da Misericórdia de Lisboa tem registado, nos últi-

mos anos, dos mais altos resultados de proveitos brutos de sempre tendo, em 2017, superado os 3 mil mi-

lhões de Euros. Nos últimos 5 anos, verifica-se também uma tendência de crescimento da receita bruta dos 

Casinos a operar em Portugal. Em 2018 a receita dos Casinos ultrapassou os 322 Milhões de Euros. Também 

os Bingos têm também vindo a demonstrar uma recuperação de receita bruta total nos últimos 5 anos, sen-

do que em 2018, a totalidade das salas de Bingo em operação registou valores superiores a 54 milhões de 

Euros. Embora os resultados dos Casinos e Bingos, de base territorial, demonstrem crescimento, o grande 

impulsionador do mercado do jogo, além do aumento verificado nas receitas dos Jogos Sociais do Estado, 

que em 2017 representaram 86,2% do total da receita do jogo legal em Portugal, tem sido o jogo Online, que 

em pouco menos de 3 anos ultrapassou os 152 milhões de Euros de receita e conta já com 11 operadores 

licenciados.  Face a este cenário, torna-se relevante considerar algumas questões, nomeadamente sobre a 

dimensão máxima adequada ao mercado português, tendo em conta questões de ordem pública, práticas de 

jogo responsável e regulação do mercado. Estas questões estão intrinsecamente ligadas à oferta existente, 

aos segmentos de mercado e, particularmente, à potencial rivalidade entre concorrentes, nomeadamente de 

operadores privados, especialmente de jogo Online. 

 

Palavras-chave/Keywords: Canais Digitais vs Tradicionais; Jogos Sociais; Jogos de fortuna ou azar; Inter-

net; Online; Análise de Mercado. 

 

 

Artigo\paper 2:  

òRestri­»es Or­amentais e Comportamentos £ticos em Contexto Hospitalar. O Caso dos Ci-

rurgi»es Gerais em Portugaló | Cristina Piedade (Orientador: Prof. Doutor Daniel Seabra Lopes) 

O Código Deontológico da Ordem dos Médicos norteia as relações humanas decorrentes da prática de me-

dicina. Os cirurgiões gerais foram sujeitos a um orçamento restritivo imposto pelo Memorando de Entendi-

mento (ME) da Troika entre os anos de 2011 e 2014 que pode ter resultado na limitação das suas ações no 

que concerne à tomada de decisão sobre o melhor tratamento para os seus doentes e nas suas boas práticas. 

É no hospital que se reconhece a complexidade de uma organização que se distingue de qualquer outro mo-

delo organizacional, em que os recursos humanos são o pilar da manutenção de vidas. Apesar de os estudos 

existentes em instituições de saúde aportarem conhecimento sobre as dificuldades vividas pelos profissionais 

de saúde em Portugal, não há evidência científica sobre a afetação direta da adoção de medidas de austerida-

de na ética médica. A tal acresce o fato de haver em Portugal pouca investigação de caráter qualitativo, no-

meadamente investigação autoetnográfica, muito devido à diversidade de objetos e complexidade de siste-

mas, que não facilitam a investigação nesta área. Utilizando abordagens metodológicas quantitativa (com in-
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quérito aos cirurgiões e análise em SPSS) e qualitativa, nomeadamente a autoetnografia, etnografia, shado-

wing, observação participante e entrevistas semi-estruturadas aos cirurgiões e a vários stakeholders envolvi-

dos, a investigação procura aferir se os comportamentos destes médicos se alteram perante um cenário de 

constrição financeira.  

 

Palavras-chave/Keywords: cirurgiões; ética; economia; restrições orçamentais 

 

 

Artigo\paper 3:  

òO espa­o lus·fono e o Oceano Ċndico: para novas cartografias culturaisó | Jessica Falconi 

Neste ensaio aborda-se a recente articulação teórica e disciplinar entre Estudos literários e culturais lusófo-

nos e Indian Ocean Studies, cujo objetivo é proporcionar um novo enquadramento epistemológico para as 

produções culturais lusófonas em geral, e para as narrativas escritas e visuais em língua portuguesa em parti-

cular, cuja abordagem teórica vem beneficiando de novas perspetivas de cariz comparativo e transnacional. 

Ilustram-se os aspetos salientes tanto do surgimento, quanto da evolução de um novo paradigma interpretati-
vo para as narrativas escritas e visuais dos antigos territórios colonizados por Portugal no Índico. Na segunda 

parte, o ensaio debruça-se sobre a obra Índicos Indícios- Setentrião e Meridião (2005) do escritor João Paulo 

Borges Coelho, que veio consolidar a ligação entre Oceano Índico e literatura moçambicana. A obra é aqui 

encarada como proposta metodológica, baseada no paradigma indiciário formulado pelo historiador Carlo 

Ginzburg, para a abordagem das narrativas do Oceano Índico.  

 

Palavras-chave/Keywords: Oceano Índico; Lusofonia; Literaturas lusófonas; João Paulo Borges Coelho. 

 

 

Artigo\paper 4:  

òEconomic Regulation, Social Policies, Political Attitudes, Satisfaction with Democracy: Some 

results from a survey on the Greater Lisbonó | Jo«o Carlos Gra­a & Rita Gomes Correia  

This paper is about Economic Regulation, Social Policies, Political Attitudes, Satisfaction with Democracy: So-

me results from a survey on the Greater Lisbon., based on a survey performed in December 2016, regarding 

a sample of 600 individuals, adults and living in the Greater Lisbon, stratified by gender, age and education. 

 

 

Artigo\paper 5: 

òFinanciamento do ensino superior em Mo­ambique: A Comparticipa­«o dos estudantes/

fam²lias na prov²ncia de Gazaó | Jos® Amilton Joaquim & Lu²sa Cerdeira 

 

Resumo: 

O crescimento massivo da população estudantil nas instituições de ensino superior tem desafiado as modali-

dades tradicionais de financiamento público. Para fazer face a tais desafios, as políticas de partilha de custos 

têm sido uma das opções a que os governos têm vindo a recorrer. Nessa partilha, é importante que, em fun-

ção das características sociais e económicas dos estudantes e famílias, as questões relacionadas com a equida-
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de e acessibilidade sejam acauteladas. Com este estudo pretende-se apresentar as opiniões dos estudantes 

do ensino superior da província de Gaza, em relação as suas características socioeconómicas, fontes de ren-

dimentos e os custos diretos e indiretos acarretados, recolhidas a partir de um inquérito por questionário. 

Os resultados revelam que os custos dos estudantes não se restringem apenas nos custos de estudos, ou de 

educação, como também de os custos de vida ou de subsistência, que tendem a ser muito mais onerosos. 

A família dos estudantes, apesar de auferirem rendimentos médios e baixos e sem muita instrução, é a 

fonte principal de financiamento dos estudantes no ensino superior.  

 

Palavras-chave: Financiamento do ensino superior, políticas de partilha de custos, características socioeco-

nómicas dos estudantes, custos de educação e de vida, acessibilidade ao ensino superior. 

 

Abstract:  

The massive growth of the student population in higher education institutions has challenged the traditional modalities 

of public funding. To cope with such challenges, cost-sharing policies have been one of the options that go hand in 

hand with governments. In this sharing, it is important that, due to the social and economic characteristics of students 

and families, issues related to equity and accessibility are taken care of. This study intends to present the views of the 

students of the higher education of the province of Gaza, regarding their socioeconomic characteristics, sources of 

income and the direct and indirect costs, collected from a questionnaire survey. The results show that students' costs 

are not only restricted to the costs of studies but also of subsistence, which tend to be much more costly. The family 

of students, despite earning average and low incomes and without much education, is the main source of funding for 

students in higher education. 

 

Keywords: Financing of higher education, cost sharing policies, socioeconomic characteristics of students, 

costs of studies and subsistence, accessibility to higher education.  

 

 

Artigo\paper 6: 

òO Ranking Doing Business e o Crescimento Econ·micoó | Jos® Dias Lopes; Jo«o Est°v«o; 

Daniela Penela & José Miguel Soares  

O tema do desenvolvimento económico e das suas condicionantes tem sido amplamente discutido na litera-

tura de várias áreas de conhecimento. Algumas instituições desenvolveram indicadores, ou rankings, específi-

cos que procuram sintetizar a maior ou menor facilidade de fazer negócios e / ou a competitividade resul-

tante. Esta pesquisa foca-se especificamente num desses rankings: o The Doing Business. Este ranking é exem-

plo desses esforços para produzir indicadores que permitam, não apenas a avaliação da posição relativa dos 

vários países, mas também a avaliação a evolução de um país de ano para ano. Este estudo utilizou a Meto-

dologia fsQCA, aplicada aos dados do The Doing Business relativos aos países africanos em dois instantes 

temporais: 2008 e 2017. Os resultados mostram que houve uma evolução no número de configurações as-

sociadas a PIBs mais elevados, indiciando que há várias formas alternativas de, através da melhoria do ambi-

ente de negócios, potenciar o crescimento económico. Os resultados iniciam também que a questão do 

crescimento económico está longe de se esgotar nas questões do financiamento da economia e no vigor do 

sistema bancário para potenciar aquele crescimento (ideia que tem sido dominante nalguma literatura). O 

modo como saõ geridos os custos de contexto, onde se incluem questões como os licenciamentos e as difi-

culdades burocráticas de início de atividade, revelaram-se mais associadas aos PIBs mais elevados. 
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Palavras-chave/Keywords: The Doing Business, crescimento económico, FsQCA, África. 

 

Artigo\paper 7:  

òCriatividade no Ensino Superior: O Caso do Instituto Polit®cnico de Lisboaó | Margarida Pitei-

ra 

 

Resumo: 

A pressão à inovação, por via da criatividade, tem sido uma constante presente em todos os domínios socie-

tais, particularmente na esfera da educação. Desenvolver boas universidades para a Europa, produzindo um 

ambiente institucional favorável para a criatividade, criação de conhecimento e inovação; e, o facto das uni-

versidades desempenharem um papel essencial na cadeia de inovação, através de suas atividades de investiga-

ção e ensino, capitalizando o potencial criativo da Europa (e.g. European University Association, 2007a e b, 

2011) têm sido alguns dos argumentos usados para a instauração de políticas neste sentido. Dentro deste 

conjunto de preocupações e pressupostos desenrolou-se o Projeto CREATUS, emergindo alguns estudos de 

caso, entre eles o caso do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL). Neste contexto, a questão de partida foi: 
Qual o estado criativo do IPL, de acordo com o potencial e desempenho criativo das suas escolas (Unidades 

Orgânicas - UOs), no sentido de se definirem estratégias mais eficazes de inovação? Adotou-se como grelha 

de trabalho, para responder a este problema de investigação, o modelo dos 4 P`s concebido por Rhodes 

(1961); e, posteriormente desenvolvido por Simonton (1990) e Runco (2004, 2007a e b). Recorreu-se à es-

tratégia metodológica do estudo de caso, triangulando-se várias fontes (entrevistas, documentos institucio-

nais, análise dos sites institucionais e outra documentação/dados produzidos pelos mass media). O campo 

empírico foi constituído pelas 8 Escolas do IPL, divididas em 4 áreas, a saber: i. artes: Dança, Música, Teatro e 

Cinema; ii. Contabilidade e Gestão; iii. Tecnologias da Saúde e Engenharia; iv. Educação e Comunicação Soci-

al. Comparados os dados, identificaram-se as caraterísticas criativas, em termos de potencial e desempenho 

criativos, presentes entre estas escolas. Discutem-se, ainda, os critérios para diagnosticar e promover a cria-

tividade no ensino superior, em valências tão diferentes como o Teatro e Cinema e/ou a Gestão. 

 

Palavras-chave: Criatividade, Ensino Superior, Estudo de Caso. 

 

Abstract:  

The pressure to innovate through creativity has been present in all societal domains. The field of education is no ex-

ception. Universities play a key role in the innovation chain through their research and teaching activities. Capitalizing 

the creative potential of Europe and developing excellent universities for Europe, by a favorable institutional environ-

ment for creativity, knowledge creation and innovation have been some of the arguments used by the european policy 

makers (e.g. European University Association, 2007a e b, 2011). Based on  this set of concerns and assumptions the 

CREATUS Project was developed and some case studies were produced. The case of the Polytechnic Institute of Lisbon 

(LPI) was one of these cases. Therefore the starting research question was: What is LPI's creative state, according to 

the potential and creative performance of its schools (Organic Units - OUs), in order to define more effective strategies 

for innovation? As theorethetical framework the model of 4 P`s (Rhodes, 1961), developed later by Simonton (1990) 

and Runco (2004, 2007a and b) was adopted. The case study as methodological strategy was used by triangulating 

several sources (interviews, institutional documents, analysis of institutional sites and other documentation / data pro-

duced by mass media). The empirical scenario was the 8 Schools of LPI, divided in 4 areas, namely: i. Arts: Dance, Mu-

sic, Theater and Cinema; ii. Accounting and Management; iii. Health and Engineering Technologies; iv. Education and 

Social Communication. By comparing the results of potential and performance the creative features was pinpointed in 
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these schools. The criteria for diagnosing and promoting creativity in higher education in differente areas such as arts, 

engineering and management are also discussed. 

 

Keywords: /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΦ 

 

 

Artigo\paper 8:  

òColonial Mining in the Viceroyalty of Peru as an Example of Extractive Activity: La Mita and 

its effects todayó | Miguel Oujo Gonz§lez 

 

Abstract:  

¢ƘŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ tŜǊǳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ŀƭǘŜπ
ǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭƛǧƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘǳŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝπ
ƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ƭŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀΦ 

 

Keywords: Colonialism, Inca, land, Mining, Mita and Poverty  

 

 

Artigo\paper 9: 

òSe isto ® um Homem: A For­a de Trabalho como Categoria Fetichista na Obra de Karl 

Marxó| Nuno Miguel Cardoso Machado 

! Řƛǎǝƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŦǳƭŎǊŀƭ ƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ aŀǊȄΦ 9ƭŀ Ŝǎǘł ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ǎǳŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ Ǿŀπ
ƭƻǊΣ Ǉƻƛǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ όǎŀƭłǊƛƻύ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ƻǊƛƎŜƳ ŘŜ ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ όƳŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀύ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ tŀǊǝƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻ Řł ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎΥ ƛύ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻ Ş ǳƳŀ 
ƻǇŜǊŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƳǇŜǎǎƻŀƭΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǘǊƛōǳƝǾŜƭ Ł ƳŜǊŀ ǎǳōƧŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΤ ƛƛύ 5Ŝƴǳƴπ
Ŏƛŀ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ άǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ-ǇŀƎƻέ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ǘǊŀƴǎŀŎƛπ
ƻƴŀŘƻ όŜ ǇŀƎƻύ Ş ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ ƛƛƛύ {ǳǎǘŜƴǘŀ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ aŀǊȄ ƴńƻ Ş ǊŜŎƭŀπ
ƳŀǊ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǇŜƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǇŜǊłǊƛŀΣ Ƴŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƻ ŦŜǝŎƘƛǎƳƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ǿŀπ
ƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜΣ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ł ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ ƛǾύ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ 
ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ όŀōǎǘǊŀǘŀύ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 
Řƻ ƳƻŘƻ ŘŜ όǊŜύǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ 

 

tŀƭŀǾǊŀǎ-ŎƘŀǾŜΥ aŀǊȄΣ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǾŀƭƻǊΣ ŦŜǝŎƘƛǎƳƻ 
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Artigo\paper 10: 

òBanking Crises of the 1930s in a Peripheral Country: Portugal and its Empireó | Nuno Val®-

rio & Ana Tomás  

 

Abstract:  

This paper analyses the banking crises that occurred in a small and medium-developed European economy, 

Portugal, in the wake of the Great Depression. These crises were a result of the impact of the events in the 

core of the world economy not of local developments. Thus, the adequate action of the central bank as a 

lender of last resort and the intervention of the government to bail out the main bank that got into deep 

trouble were enough to allow the Portuguese banking system to sail the perils brought by the Great De-

pression without too much trouble for the Portuguese economy in general, in spite of the closing down of a 

lot a small banking organizations. The Portuguese case of limited banking problems during the Great De-

pression may be an interesting case for international comparisons, because it presents some features that 

do not coincide with the general evolution in more developed countries and are suggestive for policy impli-

cations. 

 

Keywords: Portugal; Great Depression; Banking crises 
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Mercado do Jogo Legalizado em Portugal:  

Uma breve análise das mais recentes tendências  

BERNARDO T. CHAGAS 

 

 LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

E 
ǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōǊŜǾŜ Ŝ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻπ

ŦǳƴŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜπ

ŎŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 

ǇŜǊƳƛǝǊΣ ŜƳ нлмрΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ όмύΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł ŎƻǘŀΣ ŀǇƻǎǘŀǎ ƘƝǇƛŎŀǎ Ƴǵπ

ǘǳŀǎ Ŝ Ł Ŏƻǘŀ Ŝ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΦ 9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ŀǘǳπ

ŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řƻ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊπ

ƳƛǝǊŀƳ ŀƭŀǊƎŀǊ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƧƻƎŀǊΣ ŀǘŞ ŀƝ ƛƴǘŜǊŘƛǘŀǎ ŜƳ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ƛƴǘǳƛǘƻ Ş ƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǾƛǊ ŀǎǎƛƳ ŀ ǘŜǊ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ Ŧǳǘǳπ

Ǌƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 

h ƧƻƎƻ ŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻΣ ǘŜƳ Ƨł ǳƳŀ ƭƻƴƎŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΣ ŜƳ мтуоΣ 

ŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ [ŜƻƴƻǊ ŎƻƴŎŜŘŜǳ Ł {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό{/a[ύ ǳƳŀ ƭƛŎŜƴœŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ǳƳŀ [ƻǘŀǊƛŀ !ƴǳŀƭ όbŜǾŜǎΣ мфупύΦ 9Ƴ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƧƻƎƻ ŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƻŦŜǊπ

ǘŀ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ /ŀǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ .ƛƴƎƻ Ŝ ŘŜ ƧƻƎƻ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǎ hƴƭƛƴŜΦ  

WƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎǳƧƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ƻǳ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎƻǊǘŜ όнύΦ ! ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΣ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŜƴŘŜ ŀ ǘŜǊ Řǳŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ ƻǊŘŜƳ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻŎƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ όнлмтΣ ǇǇнрύ άŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀ ƻǊŘŜƳ Ǉǵōƭƛπ

ŎŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǎǳŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ /ŀōŜ ŀǎǎƛƳΣ ŜƳ 
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ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΦέ 

 

мΦ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

hǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WƻƎƻǎ Řŀ {/a[ ό5Wκ

{/a[ύΣ ǎńƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ άŎǊƛŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƧƻƎƻ ŀ 

ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŜƴπ

œńƻ Řƻ ƧƻƎƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻΦέόоύ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ŜǎǘŜǎ ƧƻƎƻǎΣ Ƨł ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфсмΣ ŀ {/a[ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŀƭŀǊƎŀǊ ƻ ǎŜǳ 

ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ όŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ ƳǵǘǳŀǎΣ ƭƻǘŀǊƛŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƭƻǘŀǊƛŀ 

ƛƴǎǘŀƴǘŃƴŜŀύΦ Wł ƴŜǎǘŜ ǎŞŎǳƭƻΣ ƻ 5Wκ{/a[ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƧƻƎƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀǎ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł ŎƻǘŀΣ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όtƭŀŎŀǊŘύΣ ŜƳ нлмрΣ Ŝ ŜƳ нлмс ƻ ¢ƻǘƻǎƻǊǘŜƛƻ 

όaмƭƘńƻύΣ ǳƳ ƧƻƎƻ ŀŘŘ-ƻƴ ό{ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ нлмтύΦ hǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƴǘŀƳ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ h ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻ ƛƴπ

Ŏƭǳƛ ƭƻǘŀǊƛŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎκǇŀǎǎƛǾŀǎ ό[ƻǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΥ /ƭłǎǎƛŎŀ Ŝ tƻǇǳƭŀǊύΤ ƭƻǘŀǊƛŀ ƛƴǎǘŀƴǘŃƴŜŀ όwŀǎǇŀŘƛƴƘŀύΤ 

ŀǇƻǎǘŀǎ Ƴǵǘǳŀǎ όƭƻǘƻǎΥ ¢ƻǘƻƭƻǘƻ Ŝ 9ǳǊƻƳƛƭƘƿŜǎΤ ŀǇƻǎǘŀǎ Ƴǵǘǳŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΥ ¢ƻǘƻōƻƭŀΤ ŀǇƻǎǘŀǎ Ƴǵǘǳŀǎ ƘƝπ

ǇƛŎŀǎΥ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭύ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όtƭŀŎŀǊŘύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƧƻƎƻǎ ŀŘŘ-

ƻƴ όWƻƪŜǊ Ŝ ¢ƻǘƻǎƻǊǘŜƛƻκaмƭƘńƻύΦ  

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ƻ 5Wκ{/a[ ǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎ ōǊǳǘƻǎ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ ! ŜǾƻƭǳπ

œńƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƴƻǎΣ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΦ ! 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭΦ !ǎ 

ǾŜƴŘŀǎ ōǊǳǘŀǎ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ фΦм҈ ŘŜ нлмс ǇŀǊŀ 

нлмтΣ ǘŜƴŘƻ ƴŜǎǎŜ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ǳƭπ
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ǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻ ƻǎ о Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ό{ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ нлмтύΦ 9ǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŞΣ Ŏƻƴπ

ǘǳŘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŘŜ нлмп ǇŀǊŀ нлмр ƻƴŘŜ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎǊŜǎŎŜǳ мфΦм҈Φ 5Ŝ нлмр ǇŀǊŀ нлмс ƻ ŎǊŜǎπ

ŎƛƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊƻǳ-ǎŜ ƴƻǎ нпΦм҈Φ ; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƴƻǎ όнлмо ŀ нлмтύ 

ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ-ǎŜ Řƻǎ тл҈ όсфΦн҈ύ όпύΦ ; ŀƛƴŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀǘŞ нллоΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘƻǘŀƛǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ 

ōǊǳǘŀǎ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǾŀƳ ƻǎ мΦллл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎ όǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭŀƴœŀƳŜƴπ

ǘƻΣ ŜƳ нллпΣ Řƻ 9ǳǊƻƳƛƭƘƿŜǎύΦ 9Ƴ ŘŞŎŀŘŀ Ŝ ƳŜƛŀΣ ǘǊƛǇƭƛŎƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ǘŀƳōŞƳΣ ŀǳπ

ƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 9Ƴ нлло ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ нст олр лнл ϵΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ŜƳ нлмтΣ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ тмт ууф упф ϵΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

нсф҈ύ όрύΦ  

9Ƴ нллпΣ ƻ 5Wκ{/a[Σ Ǉŀǎǎƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƧƻƎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀπ

ŘŀƳŜƴǘŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ όǇƻǊǘŀƭ WƻƎƻǎ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀύ Ŝ ǎƳǎΦ 9ǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜƛƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ 

ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŎƻƳƻ ƻ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ Ƨł ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ŜƳ нлмс ǳƳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƳƽǾŜƭΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ş ǘŀƳōŞƳ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΣ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭΦ 9Ƴ нлмтΣ ƻ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ 

ŘŜ пΦфнф Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀΣ ŎƻƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊƻǳ фтΣр҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ όсύΦ 

Wł ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳΣ нΣр҈ όтύΦ /ƻƳ ǘƻŘƻ ƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŜ Ş ŘŀŘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ 

Ŝ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǎŜǊƛŀ ŜȄǇŜŎǘłǾŜƭ 

ǉǳŜ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ ǇǳŘŜǎǎŜ ǘŜǊ ŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΦ 9ƳōƻǊŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ǘŜƴƘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŜƳ нлмтΣ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ нлмоΣ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎΣ ŜƳ ǇŜπ

ǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻΣ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳ мΦн҈ όуύΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ŜȄǇƭƛπ

ŎŀǊ-ǎŜ ǇŜƭƻ ƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜ нлмо ǇŀǊŀ нлмт Ŧƻƛ ŘŜ тмΣн҈Σ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜΣ ƴƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǎŜ ŬȄƻǳ ƴƻǎ мрΣп҈Φ {ŀƭƛŜƴǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜȄǇƭƛπ

ŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŎŜƴǘǊŀǊ-ǎŜ 

ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻΣ ŀ !tt Řƻǎ WƻƎƻǎ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нлмсΣ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ Ƨƻπ

Ǝƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŦŀŎŜ ŀƻ Ŏŀƴŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀƻ tƻǊǘŀƭΦ 

h ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƧƻƎƻǎ ǾŜƛƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ǘŜǾŜ 

ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴŀ ǊŜŎŜƛǘŀΦ 9ƳōƻǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 

ǎŜƧŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ Ş ǘŀƳōŞƳ ǊŜƭŜπ
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ǾŀƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΣ 

ŜƳ нлмоΣ ƻ 9ǳǊƻƳƛƭƘƿŜǎ ŜǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ όрнΦр҈ύΣ 

ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ [ƻǘŀǊƛŀ LƴǎǘŀƴǘŃƴŜŀ 

όоо҈ύΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ƨƻπ

Ǝƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀǇŜƴŀǎ мпΣр҈Φ /ƻƴǎŜπ

ƎǳŜ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ Řƻƛǎ ƧƻƎƻǎ 

ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9Ƴ 

нлмтΣ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǊŀ Ƨł ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ǇƻŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нΦ bŜǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ Řŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǳǊƻƳƛƭƘƿŜǎ όнпΦт҈ύ Ŝ ŀ [ƻǘŀǊƛŀ LƴǎǘŀƴǘŃƴŜŀ όпфΦм҈ύΣ 

ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ƻ ƧƻƎƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΦ ; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ŀǎ ŀǇƻǎǘŀǎ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όtƭŀŎŀǊŘύΣ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ƻ оȏ ƧƻƎƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ όмсΦс҈ύ 

ƴŀ ǊŜŎŜƛǘŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǊłǇƛŘŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ƧƻƎƻΣ ƭŀƴπ

œŀŘƻ ŜƳ нлмрΦ  

bǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜκǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ ǵƴƛŎƻ ƧƻƎƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ 

ό¢ƻǘƻōƻƭŀύΣ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ лΦс҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŜƳ нлмо Ŝ лΦн҈ ŜƳ нлмтΣ ǇŀǊŜŎŜ ƴńƻ ǘŜǊ ŜȄƛǎǝŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀπ

ǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎŀƴƛōŀƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ tƭŀŎŀǊŘ Ŝ ƻ ¢ƻǘƻōƻƭŀΦ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ƧƻƎƻΣ ŎƻƳƻ ƻ tƭŀŎŀǊŘΣ Ŧƻƛ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ оȏ ƧƻƎƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǊŜŎŜƛǘŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀƻ 5Wκ{/a[ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŎŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇƻǊǘŜŦƽƭƛƻΣ ƴńƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘńƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ Řƻƛǎ ƧƻƎƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ş ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ 

ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ 

ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ фΦс҈ 

Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŜƳ нлмтΣ ƻ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ 

ƴŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ƴǳƛǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ό[ƻǘŀǊƛŀ LƴǎǘŀƴǘŃƴŜŀύΣ 

ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΦ  
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¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƨł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ Ƴǵǘǳŀǎ ƘƝǇƛŎŀǎ όŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 

ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎύΣ Ŝǎǘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǳƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Ł ƻŦŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƳŀ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ƴŀƛǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǘŀƳōŞƳ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƭŀǊƎŀǊ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴπ

ŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ƧƻƎŀŘƻǊΦ  

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀƳ ǇŜƭƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀπ

Řƻǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǘŞ нлмс ŜȄƛǎǝŀƳ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ стл Ƴƛƭ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ όфύΦ ; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƧƻƎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻ 

5Wκ{/a[  Ŝ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ŎŀǊǘńƻ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊ όмлύΣ ǎńƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǊ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƧƻƎŀŘƻǊ Ŝ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǊŜƎƛǎǘƻ ǵƴƛŎƻΣ ƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ǇǊłǝŎŀǎ ŀōǳǎƛπ

ǾŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƳ ƧƻƎŀŘƻǊ ǇƻǎǎǳƛǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƧƻƎƻ όCƛŜŘƭŜǊΣ нлммύΦ !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

Ǉƻǎǘŀǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ǇŜƭƻ 5Wκ{/a[ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŜƳ ƧƻƎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǊŜǝǾŀǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ²ƻǊƭŘ [ƻǧŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝ Řŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ƻǧŜǊƛŜǎ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WƻƎƻǎ 

Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ нлмфōύΦ 

 

 нΦ hǎ /ŀǎƛƴƻǎ Ŝ .ƛƴƎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

 нΦмΦ /ŀǎƛƴƻǎ 

hǎ Ŏŀǎƛƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦȏ мпспоΣ ŘŜ о ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфнтΦ h 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏŀǎƛƴƻ ŀ ǎǳǊƎƛǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŧƻƛ ƻ /ŀǎƛƴƻ Řƻ 9ǎǘƻǊƛƭΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ ŜƳ мфомΣ ǎŜƴŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎƻ Ŝ Ƴŀƛπ

ƻǊ Ŏŀǎƛƴƻ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜǳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ hǎ /ŀǎƛƴƻǎ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘńƻ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ мл 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻΦ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊŜπ

ŜƴŘŜƳ ƻǎ !œƻǊŜǎΣ !ƭƎŀǊǾŜΣ 9ǎǇƛƴƘƻΣ 

9ǎǘƻǊƛƭΣ CƛƎǳŜƛǊŀ Řŀ CƻȊΣ CǳƴŎƘŀƭΣ 

tƻǊǘƻ {ŀƴǘƻΣ tƽǾƻŀ ŘŜ ±ŀǊȊƛƳΣ ¢Ǌƽƛŀ 

Ŝ ±ƛŘŀƎƻ-tŜŘǊŀǎ {ŀƭƎŀŘŀǎ ό{ŜǊǾƛœƻ 

ŘŜ wŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ LƴǎǇŜœńƻ ŘŜ WƻƎƻǎ - 

{wLWΣ нлмфŀύΦ  

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƴƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǳƳŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛπ
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ǘŀ ōǊǳǘŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ Řƻǎ 

WƻƎƻǎ ŘŜ CƻǊǘǳƴŀ ƻǳ !ȊŀǊΣ ǇŜǎŜ 

ŜƳōƻǊŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǘǳŀƛǎ ŜǎǘŜƧŀƳ 

ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ōǊǳǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎŜƛǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł 

ǵƭǝƳŀ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ-ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ 

ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀŦŜǘƻǳ tƻǊǘǳƎŀƭ όммύΦ 

9Ƴ нлму ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ōǊǳǘŀ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ 

/ŀǎƛƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ 

ƻǎ онн aƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

bƻǎ Ŏŀǎƛƴƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŜƳ нлмуΣ ǘŜǾŜ ƻǊƛƎŜƳ 

ƴƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ό{ƭƻǘ aŀŎƘƛπ

ƴŜǎ - унΦу҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǇŜƭŀ wƻƭŜǘŀ όсΣм҈ύΦ hǳπ

ǘǊƻǎ ƧƻƎƻǎ ŎƻƳƻ ƻ .ŀŎŀǊł όоΦп҈ύ Ŝ 

ƻ .ƭŀŎƪ-ƧŀŎƪ όоΦн҈ύ ƻŎǳǇŀƳ ŀǎ оȎ Ŝ 

пȎ ǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƧƻƎƻǎ ŎƻƳ 

ƳŀƛƻǊ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ǎńƻ ǊŜǎƛŘǳπ

ŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ƧƻƎƻǎ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀǊŀƳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ Řƻǎ Ŏŀǎƛƴƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŀ рύΦ 

 

нΦнΦ .ƛƴƎƻǎ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƻǎ /ŀǎƛƴƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ 

.ƛƴƎƻǎ ǘşƳ ǘŀƳōŞƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊŀǊ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǘŀ ōǊǳǘŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р ŀƴƻǎ 

όCƛƎǳǊŀ сύΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ нлмуΣ ŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ .ƛƴƎƻ ǊŜƎƛǎπ
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ǘƻǳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ рп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎΦ ;Σ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ǎŜǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻπ

Ǌŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ǇŜǊŘŜǳ Ƨł ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ Ił ŎŜǊŎŀ ŘŜ мр 

ŀƴƻǎ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻǎ .ƛƴƎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇŜǊǘƻ Řƻ ŘƻōǊƻ Řŀ ŀǘǳŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ƧƻƎƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ ό/ƘŀƎŀǎ .Φ ¢ΦΣ нллтύΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƳ мп ǎŀƭŀǎ 

ŘŜ ōƛƴƎƻ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ό!ƭƳŀŘŀΤ !ƳŀŘƻǊŀΤ !ƳƻǊŀΤ /ƻƛƳōǊŀΤ [ƛǎōƻŀ ς п ŎƻƴŎŜǎǎƿŜǎΤ bŀȊŀǊŞΤ hŘƛǾŜƭŀǎΤ 

hƭƘńƻΤ tƻǊǘƻ ς н ŎƻƴŎŜǎǎƿŜǎΤ {ŜǘǵōŀƭύΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ƙł ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ŀƴƻǎΦ h .ƛƴƎƻ ŞΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řƻ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎŜ 

ŜƳōƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŀƭŀǎ 

ŘŜ .ƛƴƎƻ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ƙł ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ  

 

  оΦ h WƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ŝ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘŜ WƻƎƻǎ 

h ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ ǘŜƳ 

ǎƛŘƻ ǳƳ ŦƻŎƻ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŀ ŦƻŎŀǊ-ǎŜ 

ƴŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƻƎƻΣ ŦƻǊŀƳ DǊƛŶǘƘǎ όмфффύ 

Ŝ tŀǊƪŜ όнллнύΦ !ƛƴŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻΣ DǊƛŶǘƘǎ όмфффύ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƛπ

ŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řƻ ƧƻƎƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ hƴƭƛƴŜ Ŝ ŘŜ ƧƻƎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΥ ŀŎŜǎπ

ǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƧƻƎƻΤ ǊŀǇƛŘŜȊ Řŀ ŀœńƻ ŘŜ ƧƻƎƻΤ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻǎΤ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎΤ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ƧƻƎƻ ŀ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ƛƴŜōǊƛŀŘƻǎΤ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ƧƻƎƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜǎ ƴƻǾƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ Ŏŀƴŀƛǎ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻκ

ƧƻƎƻΣ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀǎǎŜ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлммΣ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƭƻŎƻǳ Ł 

ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ [ƛǾǊƻ ±ŜǊŘŜΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ό/ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻπ

ǇŜƛŀΣ нлммύΦ  

!ǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ƎŀƴƘŀǊ ǳƳŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜπ

ǊŃƴŎƛŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛƻǊ ŎƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜǊƳƛǝǳΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ƴŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ŝ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ƭƻƴπ

ƎƛǘǳŘƛƴŀƛǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜ ƧƻƎƻΣ ŀƭƎƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǘŞ ŀƝΦ   

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ş ŀƛƴŘŀ ǊŜŎŜƴǘŜΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ нлмр όмнύΣ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ 
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ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ άƴƻǾƻέ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ Ŝ ŀȊŀǊΦ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ όнлмтύ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎƛǘŜǎ 

ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎƛŀƳ ƧƻƎƻ ŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řƻ 5Wκ{/a[ ŜǊŀƳ ƛƭŜπ

ƎŀƛǎΣ ŀǘŞ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řƻ wŜƎƛƳŜ WǳǊƝŘƛŎƻ Řƻǎ WƻƎƻǎ Ŝ !Ǉƻǎǘŀǎ hƴƭƛƴŜ όwWhύ όмоύΦ /ƻǊǊŜƛŀ όнлмрύ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƻ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜ ƻ ƧƻƎƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ hƴƭƛƴŜ Ŝ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛπ

œńƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƻƎƻ 

hƴƭƛƴŜ ό{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ LƴǎǇŜœńƻ ŘŜ WƻƎƻǎ Ŝ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ WƻƎƻǎ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

LΦ tΦύ όмпύΣ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ  άƳŜƴƻǊŜǎ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ƻ ƧƻƎƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ŘŜǎǊŜƎǳƭŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŀŘƛǝǾŀǎΤ 9ǾƛǘŀǊ ŀ 

ŦǊŀǳŘŜ Ŝ ƻ ōǊŀƴǉǳŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ƻǊŘŜƳ ǇǵōƭƛŎŀΤ tǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴπ

ǘƻǎ ŎǊƛƳƛƴƻǎƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΤ DŀǊŀƴǝǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ ŀ 

ǾƛŎƛŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎέΦ aǳƛǘŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎńƻ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƳƻǝǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ ōǊŀƴǉǳŜŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƧƻƎƻ ŜƳ /ŀǎƛƴƻǎ Ŝ ǎŀƭŀǎ ŘŜ .ƛƴƎƻΤ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀƎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇǊŞƳƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ Ŝ 

ƭƻǘŀǊƛŀǎΤ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ wWh όмрύΦ 

h wWh ǇǊŜǾş ǉǳŜ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻǎ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǎ hƴƭƛƴŜΣ ŎǳƧŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ş ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΣ ǎńƻ ŀǎ ǎŜπ

ƎǳƛƴǘŜǎΥ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł ŎƻǘŀΤ ŀǇƻǎǘŀǎ ƘƝǇƛŎŀǎΣ Ƴǵǘǳŀǎ Ŝ Ł Ŏƻǘŀ Ŝ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ όƴƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ōŀŎŀǊłΤ ōŀƴŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΤ ōƭŀŎƪƧŀŎƪκнмΤ ōƛƴƎƻΤ ƧƻƎƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ς ǎƭƻǘ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎΤ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƽǉǳŜǊ Ŝ ŘŜ ǊƻƭŜǘŀύΦ {ƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ 

мм ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ му ƭƛŎŜƴœŀǎΣ у ǇŀǊŀ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ όппΣп҈ύ Ŝ мл ǇŀǊŀ ŎŀǎƛƴƻΣ ōƛƴƎƻ Ŝ 

ǇƽǉǳŜǊ όррΦс҈ύόмсύΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŀǊŎŀǎύ ǎńƻ ƻǎ ǎŜπ

ƎǳƛƴǘŜǎΥ .ŜƳ hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό.ŜǘŎƭƛŎύΤ .Ŝǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό.ŜǘύΤ 9ǎǘƻǊƛƭ {ƻƭ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 

hƴƭƛƴŜ DŀƳƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {Φ!Φ ό/ŀǎƛƴƻ 9ǎǘƻǊƛƭΣ /ŀǎƛƴƻ [ƛǎōƻŀΣ /ŀǎƛƴƻ Řŀ tƽǾƻŀύΣ w99[ 9ǳǊƻǇŜ [ƛπ

ƳƛǘŜŘ όtƻƪŜǊǎǘŀǊǎύΤ {tC hƴƭƛƴŜ {Φ!Φ ό/ŀǎƛƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭύΤ {ƻƭǾŜǊŘŜ - {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻǎ Řŀ 

/ƻǎǘŀ ±ŜǊŘŜΣ {Φ!Φ ό/ŀǎƛƴƻ {ƻƭǾŜǊŘŜύΤ ! bƻǎǎŀ !Ǉƻǎǘŀ - WƻƎƻǎ Ŝ !Ǉƻǎǘŀǎ hƴƭƛƴŜΣ {Φ!Φ όbƻǎǎŀ !ǇƻǎǘŀύΤ {!{ 

!Ǉƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ WƻƎƻǎ Ŝ !Ǉƻǎǘŀǎ hƴƭƛƴŜΣ {Φ!Φ όtƭŀŎŀǊŘΦǇǘύΤ [ǳŎƪƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Φ!Φ ό[ǳŎƪƛŀύΤ ууу tƻǊǘǳƎŀƭ [ƛƳƛπ

ǘŜŘ όуууύ Ŝ ŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Da[ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [¢5 ό.Ŝǘŀƴƻύ όмтύΦ 

9Ƴ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ Ƨł ƻǎ мрн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ όCƛƎǳǊŀ тύΣ рмΣу҈ ŜƳ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ Ŝ пуΣн҈ ŜƳ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ όмуύΦ 

9Ƴ нлмуΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ нΦпонΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎ όмсΣм҈ ŜƳ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ Ŝ 
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уоΣф҈ ŜƳ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊύ ƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ WƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ŘŜ ссΣр 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ттΣс҈ ǇǊƻǾƛƴŘƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł Ŏƻǘŀ Ŝ ннΣп҈ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ 

όмфύΦ 9Ƴ нлмуΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ ŀǇƻǎǘŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ł ŎƻǘŀΣ тоΣу҈ Řŀǎ ŀǇƻǎǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ƧƻƎƻǎ Ŝ 

ŦǳǘŜōƻƭΣ ммΣф҈ ŜƳ ƧƻƎƻǎ ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭΣ тΣп҈ ŜƳ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ¢ŞƴƛǎΣ оΣс҈ ŜƳ IƽǉǳŜƛ ƴƻ DŜƭƻ Ŝ оΣо҈ ƴƻǳǘǊƻ 

ǝǇƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΦ bƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΣ ŜƳ нлмуΣ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Ŧƻπ

ǊŀƳ ŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻκǎƭƻǘ ƳŀŎƘƛπ

ƴŜǎ όсмΣс҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ wƻƭŜǘŀ 

όмп҈ΣлύΣ tƽǉǳŜǊ ƴńƻ ōŀƴŎŀŘƻ 

όмлΣс҈ύΣ .ƭŀŎƪƧŀŎƪκнм όуΣр҈ύ Ŝ tƽπ

ǉǳŜǊ ŜƳ ƳƻŘƻ ǘƻǊƴŜƛƻ όрΣо҈ύΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ 

ǊŜŎŜƛǘŀΣ ƛƳǇƻǎǘƻ Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŀǇƻǎπ

ǘŀǎΣ ǘƻǊƴŀƳ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǇƻǎπ

ǘŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 9ƳōƻǊŀ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƻǎŎƛƭŜƳ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ǘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлму ŎƘŜƎŀŘƻ ŀ ǇŜǊǘƻ ŘŜ м ƳƛƭƘńƻ Ŝ нлл ƳƛƭΦ 

; ŘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǎŜ ǊŜŦŜπ

ǊŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀπ

ŘƻΦ ; ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻ tƻǊǘŀƭ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ŀƴǘŀ 

/ŀǎŀ όŎŜǊŎŀ ŘŜ стл Ƴƛƭ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜπ

ƎƛǎǘŀŘƻǎ ŀǘŞ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлмсύΦ  5ƻǎ Ƨƻπ

ƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŜƳ нлму όоул 

ƳƛƭύΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ όрфΣф҈ύ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ п ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ нмΣт҈ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ tƻǊǘƻΣ мфΣс҈ ŜƳ [ƛǎπ

ōƻŀΣ фΣр҈ ŜƳ .ǊŀƎŀ Ŝ уΣм҈ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΦ  

 

  пΦ !ǘǳŀƭ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜǊŎŜōŜǊ 
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ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмп Ŝ нлмт όCƛƎǳǊŀ фύΣ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜπ

ŎŜƛǘŀ ŎǊŜǎŎŜǳ слΣо҈Σ ǘŜƴŘƻ ƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ 

Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊ Ŝ ƧƻƎƻ ǊŜƳƻǘƻΦ ! ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀƻ ƧƻƎƻΣ ŀǇŀǊŜƴǘŀ ǘŜǊ Ƴǳπ

ŘŀŘƻ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƻ ƧƻƎƻ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΦ ±ŜƧŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻǎ .ƛƴƎƻǎ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣм҈ Řŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŜƳ нлмпΣ ǇŀǊŀ ŀǇŜƴŀǎ мΣр҈ ŜƳ нлмтΦ tŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ 

ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻΣ ŀ ǎǳŀ ǉǳƻǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŜƳ-ǎŜ ǾƛƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊΦ  

9ǎǘŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ǘŀƳōŞƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻ ƧƻƎƻ ŘŜ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƴŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ǉŀπ

Ǌŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмс Ŝ нмт όCƛƎǳǊŀ фύΦ  

9ƳōƻǊŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ /ŀǎƛƴƻǎ Ŝ .ƛƴƎƻǎΣ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƧƻƎƻΣ ŀƭŞƳ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ǉǳŜ ŜƳ нлмт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ усΣн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ 

ǉǳŜ ŜƳ ǇƻǳŎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ ƻǎ мрн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎ όнлмуύΦ 5Ŝ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛπ

Ȋŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ό!ōǊƛƭ ŘŜ нлмфύΣ ƴńƻ ƘŀǾƛŀƳ ŀƛƴŘŀ ǎƛŘƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ нлмуΣ Řƻǎ WƻƎƻǎ {ƻπ

Ŏƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳƻǝǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŀƛƻǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀƴƻǎ нлмп 

ŀ нлмт Ŝ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ нлмуΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ фΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜƴŎŀǊŀŘƻǎ ƴńƻ ǎƽ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ƛǎƻƭŀŘŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊπ

Řƻ ŎƻƳ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƧƻƎƻΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŜƳ 

ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9Ƴ ƎŜǊŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƴǳƳ 

ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ǘǊşǎ Ǿƛŀǎ όYƻǘƭŜǊ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлмуΣ ǇǇ рррύΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ƧƻƎƻΥ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ όǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴńƻ ŜǊŀƳ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎύΤ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǘŀƳōŞƳ 

&ÉÇÕÒÁ ί 
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ƧƻƎŀǊ ƴƻǳǘǊƻǎ ƧƻƎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŦŀȊƛŀƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΤ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜ ŘŜ ƧƻƎƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀœńƻ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŘŜ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀ ǘŜƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŎǊŜǎŎƛŘƻ Ŝ ǉǳŀƭ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ş 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƧƻƎƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ŀ Ǿŀǎǘŀ Ƴŀƛπ

ƻǊƛŀ Řƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƴƝǾŜƛǎ ƴńƻ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ 

ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ƳŀƴǘŜǊ ŘƛƳƛƴǳǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ƻ ŎŀǎƻΣ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜΦ {ŜƎǳƴŘƻ .ŀƭǎŀΣ ±ƛǘŀƭΣ ϧ ¦Ǌōŀƴƻ όнлмпύ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŎƻƳ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƧƻƎƻ Ǉŀǘƻπ

ƭƽƎƛŎƻ ŜǊŀ ŘŜ лΦо҈ ŜƳ нлмнΦ ! ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇƻŘŜ ƎŀƴƘŀǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ƴńƻ 

ƭƛƳƛǘŀœńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΣ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нлмрύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ όнлмтύ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ş ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŀŘŀ ŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘşƴŎƛŀ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ Wǳǎǝœŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǝŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ƳƻǊŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ tŀƝǎΦ 

 

 рΦ 5ƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ƧƻƎƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ Ƨł ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƧƻƎƻǎ 

ŘŜ /ŀǎƛƴƻΣ .ƛƴƎƻΣ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ WƻƎƻ hƴƭƛƴŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘŀǊ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ Ǉŀƛǎŀπ

ƎŜƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŬƎǳǊŀ ƴŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀǇŜƭ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊŀπ

œńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 5ŀŘŀ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀΣ Ş ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇŜǊŬƭ Řƻ ƧƻƎŀŘƻǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŀƭ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ǘƻǘŀƭ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƧƻƎƻ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ  bǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜΣ ǘŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƳ 

ŦƻŎƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ƧƻƎƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻΦ  

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΣ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ŝ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ 

ǇƻǳŎƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǵƴƛŎƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ǘŜƳ Ƨł ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл ŀƴƻǎ ό[ƻǇŜǎΣ 

нллфύ Ŝ Ş ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ƭŜƎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΦ hǳǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ IǳōŜǊǘ 

όнлмпŀΤ нлмпōύ ŦƻŎŀƳ-ǎŜ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǇŜǊŬƭ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛπ

ŀƭ Řƻ ƧƻƎŀŘƻǊΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻōǊŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǉǳŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ Řŀǎ ǇǊłǝπ

Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǉǳŜ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ǎŜǊƛŀ ǵǝƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻǎ ƧƻƎŀπ

ŘƻǊŜǎ ǊŜŀƎŜƳ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ !ƛƴŘŀ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 

IǳōŜǊǘ όнлмпŀΤ нлмпōύΣ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ нллф 

Ŝ нлмлΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜ ŀŘƳƛǘŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳ ƧƻƎŀǊΣ Ł ŘŀǘŀΣ ŜƳ ƻǇŜǊŀπ
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ŘƻǊŜǎ ƴńƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŘŀŘŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴńƻ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƭǘŜǊƻǳ-ǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ  

YŜƛȊŜƭŜǊ όнлмрύ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘǳŘƻǳ ƻ ƧƻƎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻǎ WƻƎƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řƻ 9ǎǘŀπ

Řƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜ WƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ .ƛƴƎƻǎ Ŝ /ŀπ

ǎƛƴƻǎΣ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ {ŀƭƛŜƴǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΣ ǇŜǎŜ 

ŜƳōƻǊŀ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀǎΣ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ŀ ŀǘǳŀƭ ƻŦŜǊǘŀΦ ¢ŀƳōŞƳ aŀƎŀƭƘńŜǎ όнлммύ ŜǎǘǳŘƻǳ ƻ ŦŜƴƽπ

ƳŜƴƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ƳŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻ Ş ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ wWh Ŝ ŀ ǎǳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Ş ƭƛƳƛπ

ǘŀŘŀ ŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƧƻƎƻ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴπ

ǘƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ όaƻǊŘƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ нлмуύ ŜǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ ŎǊŜǎœŀΣ ŀ ƴƝπ

ǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ уΦтт҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ утΦтр Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ό¦Φ{ΦύΦ h ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜ Ş ŀ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƧƻƎƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊΦ /ƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 

ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ Ł ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŎƘŀōƻǘǎ Ŝ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όaƻǊŘƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ нлмуύΦ hǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǇǘƻ-ƳƻŜŘŀΣ ŎƻƳƻ Ƴƻπ

Řƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΦ CŀǘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀπ

œńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƳƽǾŜƛǎ όƳƻōƛƭŜύ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƧƻƎƻΦ bƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ŜƳ нлмуΣ 

рр҈ Řƻǎ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎ ǇǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƻƎƻΣ ǳƳ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ п҈ ŦŀŎŜ ŀ нлмт όDŀƳōƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмфύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻ όhƴƭƛƴŜύ Ŝǎǘł-

ǎŜ ŀƎƻǊŀ ŜƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜŦŜǘǳŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƭŜƛŀ-ǎŜ ƧƻƎƻǎΣ 

Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ǎǳōǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ Ŝ ǎŜ ƻ ǝǇƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ ǘŜƳ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŜǎǘŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻΦ {ŜǊł 

ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎŀƴƛōŀƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ tƻǊ ŜǎǎŜ 

ƳƻǝǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǳƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀπ

Řŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŦŀŎŜ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŜȄŀǝŘńƻΣ ǉǳŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƨƻπ

Ǝƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƧƻƎƻΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬπ

Ŏŀ ƴƻǳǘǊƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
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ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 

¢ƻǊƴŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎπ

ǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ όǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻύΦ ; ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ş ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƴńƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ Ş ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜƳ ǘŜƳƻǎ ŘŜ 

ƻŦŜǊǘŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǳ ǎŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƿŜ Ŝ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŜƴłǊƛƻ Ş ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ƭŜǾŀǊ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǾƛŜǎŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƧƻƎŀŘƻǊ ǘŜπ

ƴƘŀ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ όDǊƛŶǘƘǎ aΦ 5ΦΣ нлмнύΦ 9ǎǘŀ ŞΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǳƳŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭΦ ¦Ƴ ƧƻƎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŜȄŎƭǳƝŘƻ ƻǳ ǎŜ ŀǳǘƻŜȄŎƭǳŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜǊ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

CŀŎŜ ŀ ŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛƳŜƴπ

ǎńƻ ƳłȄƛƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΦ 9ǎǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ƻŦŜǊǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ł ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛπ

ŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΦ h ǇŀǇŜƭ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƻǳ ŀȊŀǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴπ

Řƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƧƻƎƻ hƴƭƛƴŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜΣ Ş ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŜǉǳƛƭƝπ

ōǊƛƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ƧƻƎƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ƳŀƴǘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΦ    
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1) Decreto-Lei n.º 66/2015 (Regime Jurídico dos Jogos e Apostas Online - RJO). 

2) Decreto-lei n.º 422/1989, de 2 de Dezembro (Lei do Jogo), art.º 1. 

3) Departamento de Jogos  - Santa Casa da Misericórdia de Lisboa (2019a).  
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ŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ǇŜƭŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŜƳ 

ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀœńƻ ƴƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ

ōŀƭƘƻΦ 

!ǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ DǊŀœŀ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣ ¢ƛŀƎƻ /ƻǊǊŜƛŀΣ IŜƭŜƴŀ {ŜǊǊŀ Ŝ wƛŎŀǊπ

Řƻ !ƴǘǳƴŜǎ ŜǎǇŜƭƘŀƳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ Ƴǳƛǘƻ Ƙł 

ǇƻǊ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ  

 

QUESTÕES DE PARTIDA 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŞǝŎŀ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ŎƻƭƻŎŀƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀŬŀƳ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜǎǘŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎΦ ! ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝπ
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Ǝŀœńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǎŜ ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘşƳ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΥ 

hǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ όάōŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ 

Řŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ƳŞŘƛŎŀέύ ƳŀƴǘşƳ ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀ ǉǳŜ ǘşƳ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ǎǳƧŜƛǘƻǎΚ !ǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎǳō-ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎΥ мΦ 5Ŝ ǉǳŜ ƳƻŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ƴŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎΚ нΦ hǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜπ

Ǌŀƛǎ ŀǇŜƭŀƳ ŀƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ƻōƧŜœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƎŜǊŀƳ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ Ŏƻƴǎπ

ŎƛşƴŎƛŀΚ оΦ h ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ł hǊŘŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŜƳ ƛƳǇǊƻōƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŘǳȊŀƳ ŀ ŀǝǘǳŘŜǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻǊ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΚ пΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΚ рΦ h 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƻǳ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ;ǝŎŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΚ 

 

OBJETIVOS DA INVESTIGAÇÃO 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ όƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳ {t{{ύ ŎƻƳ ƳŞπ

ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ όŀǳǘƻŜǘƴƻƎǊŀŬŀΣ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻύ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜΥ  

¶ !ŦŜǊƛǊ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊ Řŀ ǎǳŀ ǇǊłǝŎŀΣ ƳŀƴǘşƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛπ

Ŏŀǎ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǎŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀŦŜǘŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŀǎ ōƻŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ƳŞŘƛŎƻ-ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Łǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ƻƴŜǊƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΦ  

¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǳ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ό5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŜƭŀ !w{- !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜύ ŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ƻǳ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀΣ ǇƻŘŜƳ ƛƳǇƭƛŎŀǊ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŝ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řƻ ǉǳŜ Ş ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ όƻǎ ǎŜǳǎ Ŝǎπ

ǘŀǘǳǘƻǎ Ŝ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŜƭŀ !/{{ύ Ŝ ŘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ Řƻƛǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇǊƽǇǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎΣ Řŀ ǇǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƛǊǳǊƎƛŀ 
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DŜǊŀƭΣ ŘŜ ǳƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ Řƻǎ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ŘŜ ōƭƻŎƻΣ ŘŜ ǳƳŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ [ƻƎƝǎǝŎŀκ/ƻƳǇǊŀǎΣ ŘŜ 

ǳƳŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŘŜ ǳƳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ;ǝŎŀ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ 9t9 ό9ƴǝŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ 9Ƴπ

ǇǊŜǎŀǊƛŀƭύΣ ttt όtŀǊŎŜǊƛŀ tǵōƭƛŎƻ tǊƛǾŀŘŀύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎΦ 

 

ESTADO DA ARTE 

 

  1.1.  ! {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ {ŀǵŘŜ 

 

 
 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛƻπ

ƭƽƎƛŎƻΦ bŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣ  ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŎǊŜǎŎŜǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ-ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƴƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ƛŘŜƴǝǘłǊƛŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ-ǎŜ ǳƳ ŎŀƳǇƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ό!ƴǘǳƴŜǎ ϧ 

/ƻǊǊŜƛŀΣ нллфύΦ !ŎǊŜǎŎŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Ş ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ǌƻǝƴŀǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎ ό!ǊŜƻǎŀ ϧ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣ нллуύΦ9ƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ 

άǇŀǊǝƴŘƻ Řƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŀōŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ά Ŝ 

ƻƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ άŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ƧǳƝȊƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ƻ ŘŜǎŀŬƻ Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ǾƛǎƿŜǎ ŘŜǎǇƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻǘŀœƿŜǎΦέ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нлмоύΦ 

 ! ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ŎǊƝǝŎŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ǎƛ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŜπ

ŎƝŬŎŀǎΣ ŀœƿŜǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀΦ ! ǊŜƅŜȄƛǾƛŘŀŘŜ ŎǊƝǝŎŀ 

Ǿƛǎŀ ƻ ŜȄŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΣ ƻǊǘƻŘƻȄƛŀǎ ƴńƻ ŘŜǎŀŬŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƛƎƴƻǊŀŘŀǎ ƻǳ ƛƴǾƛǎƝǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ό¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ нлмоΣ ǘǊŀŘǳπ

œńƻ ƭƛǾǊŜύΦ tŀǊŀ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜǘƴƻƎǊŀŬŀΣ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ 

ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜπ

ǾŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǎǎŀƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ά! ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ Ş ǎƽ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǳƳ Ǌƛǘǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǊŜŎƝǇǊƻπ

Ŏŀǎέ όDƻƭŘƳŀƴΣ нлмпύΦ 
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ŘŀŘƻ ǘǊŀǘŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƽǊƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ  bǳƴŜǎ όнлмпύΣ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ Ł ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛπ

ƳƛƴŀǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ǎńƻ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ¢ŀƭŎƻǧ tŀǊǎƻƴǎ ŜƳ мфрмΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Ǉǳōƭƛπ

ŎŀœƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ Řŀǎ ǇǊƻŬǎǎƿŜǎ Ŝ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ά{ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀέ ǎƛŘƻ ŀŎŜƛǘŜ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ǎŜŎœńƻ Řŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƳ мфсл όbǳƴŜǎΣ мффнύΦ ! ŘŜƴƻƳƛƴŀœńƻ ά{ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ {ŀπ

ǵŘŜέ Ş ŀŘƻǘŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мфтфΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎΣ ŜŘƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ǎŜπ

ƎǳƛƴǘŜΦ bŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘƻƳŀ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ƳŞŘƛŎŀǎΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭŀǾŀƴŎŀƴŘƻ-ǎŜ ƴǳƳ ŦƻǊǘŜ ǊŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Řƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ όмфусύ 

ǊŜŦƻǊœŀ ǉǳŜ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀΣ ŎǳƧƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎńƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ŘƻŜƴǘŜΣ ŎƻƭƻŎŀƳ ŀ 

ƻǊŘŜƳ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ƴŀ ƻǊŘŜƳ Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ {Ŝ ƴƻǎ ŀƴƻǎ рл Ŝ сл ǎŜ ǘǊŀǘŀǾŀ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻπ

ŎƛƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŬƎǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŀƎƻǊŀ ƻ ŎŀƳǇƻ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴπ

ƎŜƴǘŜ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ōŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǝǾƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ŝ ŦŀŎǘƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ Ł Řƻπ

Ŝƴœŀ ό/ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣ мфусύΦ 

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀǎǎƛǎǝǳ-ǎŜ Ł ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳœńƻ ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻǎ 

ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎǊǳȊŀƴŘƻ ŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ ŎƭłǎǎƛŎŀǎ ŘŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ aŀǊȄ Ŝ ²ŜōŜǊ ŎƻƳ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ Řƛǘŀƴπ

ŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ  όbǳƴŜǎΣ нлмпύΦ 

{ŜǊŀǇƛƻƴƛ όнлмнύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ tŀǊǎƻƴǎ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀƻ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǊ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ рл Ŝ ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ DǊń-

.ǊŜǘŀƴƘŀΦ hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΦ h ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƴŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ Ş ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ-ŘƻŜƴǘŜ  Ŝ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛΦ aŀǎ ƴńƻ Ş ǎƻƳŜƴǘŜ 

ŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀƳ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻΦ ! 

άόΦΦΦύ !ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ǘşƳ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜȊ ŀƴƻǎ ǘşƳ Ǉŀπ

ǊŀƭŜƭƻ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ-tǊƻǾƛŘşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ŜƴŘŜǊ ŀǉǳŜƭŀǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇŀǎǎŀŘƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎέ ό{ŀƴǘƻǎΣ мфутύΦ 
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ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ǘŜƳŀΣ {ŜǊǊŀ όнллтύ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ άŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 

Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜƴŎŜǊǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řŀ ƘƛǇŜǊŜǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻκŎƛǊǵǊƎƛŎŀ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜέΦ ¢ƻǊƴŀ-ǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΦ bŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ 

άǇŀǊǝƴŘƻ Řƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŀōŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ άΣ Ŝ 

ƻƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻΣ άŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ƧǳƝȊƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ƻ ŘŜǎŀŬƻ Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ǾƛǎƿŜǎ ŘŜǎǇƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻǘŀœƿŜǎέ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нлмоύΦ 

{ǘǊŀǳǎǎ όмфрт ŀǇǳŘ bǳƴŜǎΣ нлмпύ ǎǳōƭƛƴƘŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ άŜǎǘǳŘŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ Ŝǎπ

ǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǇŞƛǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ǌƛǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ όΦΦΦύΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜƴǎƛƴƻέΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ bǳƴŜǎ ϧ /ƻǊǊŜƛŀ όнллфύ ǊŜŀƭœŀƳ 

ǉǳŜ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƴƎƭƻōŀ ǳƳŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘƻǎ Łǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ǎŀǵπ

ŘŜΣ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƳƻǊǘŜΤ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Řŀ 

ǎŀǵŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŎǊƛŀƳ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Řƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻπ

ǊŜǎ ǉǳŜ ŀ ŘŜŬƴƛǊŀƳ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ  

¢ǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ ǘƻǊƴŀƳ ƴǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƭƛŎƛŀƴǘŜΣ Ŝ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ bǳƴŜǎ Ŝ /ƻǊǊŜƛŀ όнллфύ ǊŜƭŀǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀƎǊŜπ

ƎŀŘŀ ŀ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǘŜƴŘƻ .ƻŀǾŜƴǘǳǊŀ {ƻǳǎŀ {ŀƴǘƻǎ Ŝ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎΦ DǊŀœŀ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ ǎǳǊƎŜ ƴƻǎ ŀƴƻǎ улΣ ŎŜƴπ

ǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ Ŝ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-

ŘƻŜƴǘŜΦ /ƻƴǾŜǊƎŜ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ Řŀǎ 

ǇǊƻŬǎǎƿŜǎ Ŝ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ aƛŎƘŜƭ CƻǳŎŀǳƭǘΦ IŜǎǇŀƴƘŀ ǎŜƎǳŜ-ǎŜ-ƭƘŜΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ǇǊƻπ

ŎǳǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊǳǊŀƭ όbǳƴŜǎ ϧ /ƻǊǊŜƛŀΣ нллфύΦ  

 

  мΦнΦ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜ ς 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ 

bńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǎŜƳ ǊŜŀƭœŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ ƴŀ 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ Ş ƻ ǵƴƛŎƻ 

άŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊέ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ό/ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣмфусύΦ ! ŀǳǘƻǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀǎ 
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ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Řƻ Ǉƽǎ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ рл Ŝ сл  ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜ 

όŜǎǘŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭύΦ 9ǎǘŜ ŀōŀǊŎŀǾŀ ǳƳŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƴƻπ

Ǿŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǟǇƛŎŀǎΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇŜπ

ƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 

{ƳŜƭǎŜǊ ϧ {ǿŜŘōŜǊƎ όнллрΣ ǇǇΥ ррн-рсфύ ǊŜƭŀǘŀƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƴƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŝ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ /ƻƳǳƴƛǎǘŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ƭƛǘŜπ

ǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜǎƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƳ ǘǊşǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ  aȅƭŜǎ ϧ 

vǳŀŘŀƎƴƻ όнллнύΥ ŀ ƭƽƎƛŎŀ Řƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƳƻΣ  ŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Řŀ ƭǳǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻƭƝǝπ

ŎŀǎΦ ! ƭƽƎƛŎŀ Řƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƳƻ Ş ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŜōǊŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛπ

ŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŜǊ ŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

όŀ ǉǳŀƭ Ş ŀǎǎǳƳƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜŦŜƴŘŜƳ ǉǳŜ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛπ

ƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭŜǾŀ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻǎΦ ! ǘŜƻǊƛŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Ş ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ōǳǊƻŎǊŀǘŀǎ Ŝǎǘŀǘŀƛǎ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝǎπ

ǘŀǘŀƭ Ŝ ƴƻǎ ƭŜƎŀŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ ƭǳǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ŀōƻǊπ

ŘŀƎŜƳ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ όYƻǊǇƛ мфул ŀǇǳŘ aȅƭŜǎ ϧ vǳŀŘŀƎƴƻ нллнύ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀŘƛŀƴǘŀƳ ǉǳŜ Dƻǎǘŀ 9ǎǇƛƴƎ-!ƴŘŜǊǎŜƴ ǇǊƻǇƿŜ ŜƳ мффл 

ǘǊşǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΥ ŀύ ǳƳ ǝǇƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭ-

ŘŜƳƻŎǊŀǘŀΣ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ Ŝ ǇŜƭƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ǇǊƻǾƛǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ όǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜύΤ ōύ ǳƳ ǝǇƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƛǎǘŀκŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ς ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ

ǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘŀ-ŎǊƛǎǘńƻ ς ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇǊƻǾƛŘƻǎΤ Ŏύ Ŝ ǳƳ ǵƭǝƳƻ ǝǇƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǳ ƭƛōŜǊŀƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ǇŀǊŎƛŀƭΤ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǎńƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜƅŜπ

ǘŜƳ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ ! Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴƻǳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻǎ ǳƳ ǉǳŀǊǘƻ ǝǇƻΣ άǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊέΣ  ǇƻǊ /ŀǎǘƭŜǎ Ŝ aƛǘŎƘŜƭƭ 

ŜƳ мффо Ŝ ǳƳ ǉǳƛƴǘƻ ǝǇƻΣ ƻ  άǎǳƭ ŜǳǊƻǇŜǳέ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ [ŜƛōŦǊƛŜŘ ŜƳ мффн Ŝ CŜǊǊŜǊŀ ŜƳ мффсΦ {ƳŜƭǎŜǊ ϧ 

{ǿŜŘōŜǊƎ  ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƳ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜ ŦŀǘƻǊΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ 
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ŘŜ ōŜƳ ŜǎǘŀǊΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǎŜǊ ƻ ǉǳŜ ƳŀƛƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜǎǘŀǎ ǘǊşǎ łǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΦ ! 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴŜǎǘŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŜǎǘŜ ǊŜƎƛƳŜΣ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝ Ŏŀǳǎŀ Řƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ сл ŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳƛπ

ŘŀŘƻǎ ŘŜ Řƛŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ ό{ƳŜƭǎŜǊ ϧ {ǿŜŘōŜǊƎΣ нллрΣ ǇǇΥ ррн-рсфύΦ 

9ǎǇƛƴƎ-!ƴŘŜǊǎŜƴ όмффмύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ тл ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ŀŬǊƳŀǊ-ǎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜƳ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ş ƻ ŘŜ Ǝŀǎπ

ǘŀǊ ƴŜƳ ǘǊƛōǳǘŀǊ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ŀŬǊƳŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘǊşǎ ƳƻŘŜƭƻǎΥ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŜƳ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Ƴŀǎ Ł ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƝǾŜƭ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƽƴƛŎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴπ

ǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΤ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŎƻƳ ŀƳǇƭƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƳ ǉǳŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŜƳǇǊŜƎƻ όǉǳŜ ǇƻŘŜ ƴńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 

ŘŜǎƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀœńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭύΤ Ŝ ǳƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ƻ .ŜǾŜǊƛŘƎŜΣ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝ ƛƎǳŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻ Ƴŀǎ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎƻƭƛŘłǊƛƻΣ ƴńƻ Ş ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ŘƛŬŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǘşƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ ! ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀœńƻ Řƻ ŀƴπ

ǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎǘƻ ǇƻǊ {ƳŜƭǎŜǊ ϧ {ǿŜŘōŜǊƎΣ 9ǎǇƛƴƎ-!ƴŘŜǊǎŜƴ ŘŜŦŜƴŘŜ ǉǳŜ άh ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ƴńƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ 

ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŞƳ - Ŝ ǘŀƭǾŜȊ ŎƻǊǊƛƧŀ - ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΤ ŞΣ ŜƳ ǎƛ ƳŜǎƳƻΣ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŜǎǘǊŀǝŬŎŀœńƻΦ ; ǳƳŀ ŦƻǊœŀ ŀǝǾŀ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎέΦ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƳ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƭƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƳ 

ƴƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ƭƛōŜǊŀƭΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƛǎǘŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘŀΦ bƻ ǊŜƎƛƳŜ ƭƛōŜǊŀƭΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƴŎƻǊŀƧŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǉƻƛǎ 

ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŀ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŘŜǎƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀπ

œńƻΦ bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƛǎǘŀΣ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ŀƻ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊΣ 

άŘŜǎǇǊŜȊƝǾŜƭέΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ LƎǊŜƧŀ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄπ

ŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǇƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ Ŝ ŜƴŎƻǊŀƧŀƴŘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ h ƳƻŘŜƭƻ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘŀ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ǳƳ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮπ

Ŏƛƻǎ  ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ Ǝŀǎǘƻ Ł ƴƻǾŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŞŘƛŀ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǳǎǳŦǊǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƻǎΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ {ŀƴǘƻǎ όмфутύΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ-tǊƻǾƛŘşƴŎƛŀ Ş ŘŜ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǘŜƻǊƛȊŀŘƻ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻǊ YŜȅƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎ ǊŜƴǳƴŎƛŀƳ ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭǳŎǊƻǎΣ Ŝ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΣ ǊŜƴǵƴŎƛŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƎŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ Ŝǎπ

ǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǾŜǊǘŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
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ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀπ

ŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ h ŀǳǘƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǘǊŀŘǳȊƛǳ-ǎŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝǎǘŀǘŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊŀƳ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊǊŜƎƻǳΣ ŎƻƳƻ ƻ 

{b{Φ 

 

мΦоΦ h {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ - !ǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

{ŜǊŀǇƛƻƴƛ όнлмтύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ł 

ǎŀǵŘŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƛǎΣ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘŜ όŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎύΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŜƳ мфтф ǎǳǊƎƛǳ ƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵπ

ŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ƳŀƧƻǊ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ό!ǳƎǳǎǘƻΣ нлмнύΦ 

h {b{ Ŧƻƛ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ CǳƴŘƻ aƻƴŜǘłǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛπ

ƻƴŀƭ όCaLύΣ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ ό./9ύ Ŝ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό/9ύΣ ŀ ¢ǊƻƛƪŀΦ 9ƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлмпΣ ƻ aŜπ

ƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 9ƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όa9ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŀƳ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ 

Ŏǳǎǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜǘŀǎ ƴŀ ƳƻǝǾŀœńƻΣ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵπ

ŘŜ Ŝ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇŜƭƻ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ όbǳƴŜǎΣ нлмуύ Ŝ  ƴƻ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ό{ŜǊŀǇƛƻƴƛΣ нлмтύΦ9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻ  ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜōƛŘƻΦ bŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻΣ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ/ƻǊǊŜƛŀ όнллфύ ŎƛǘŀƴŘƻ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ όмффоύΣ ǊŜŦƻǊœŀ ǉǳŜ άƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŎǳƧƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜ  ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƛǎ Ŝ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀƛ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳΣ ƴńƻ ǎŜ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜǊƻǎ ǊŜŎŜǇǘłŎǳƭƻǎ Řŀ ŜƴǾƻƭπ

ǾŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀέΦ h ŀǳǘƻǊ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ  ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ-ǎŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ ŎƻƳ ǳƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴƛǎπ

Ƴƻ ǇƻƭƝǝŎƻ Ƴǳƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǇŜπ

ǎŀǊ ŘŜ ƻ  ƳƻŘŜƭƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ς tǊƻǾƛŘşƴŎƛŀ Ǉƽǎ LL DǳŜǊǊŀ ƴńƻ ǎŜǊ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

 !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǇǊŜǘŜƴǎńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŀǘŜ Ŝ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ 

άŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀƛƴŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ǘŜƳŀ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻπ

ǇŜǳǎέ ό{ŜǊŀǇƛƻƴƛΣ нлмтύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ όнлмлύ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƭŀ ǝǇƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ Ł ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ά ŀ Ŝǉǳƛπ

ŘŀŘŜ ŜƳ ǎŀǵŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƳŜŀœŀέΦ hǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƻ ǉǳŜ 
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ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ {b{ ǎńƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŀǳǘƻǊŀΣ ŘŜǎǘŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ ǳƳ ǊŜƅŜȄƻΦ ! ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀπ

Řŀ ł ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ƴŀǎ ƻǎ ǇŀǊŃƳǘŜǊƻǎ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ƳŀƴǘşƳ 

ǳƳŀ ǘƽƴƛŎŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ ! ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝǎǘł ǊŜƅŜǝŘŀ ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ 

/ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀǝȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎŜƧŀƳ Ŝƭŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ƻǳ ŘŜ ǎƻōǊŜǇƻǎƛπ

œńƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻΣ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ƻǳ ŘŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ 9ǎǘŀŘƻΦ /ƻƳƻ ŀŬǊƳŀΥ  

 

 

 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ¢ŜƳƛŘƻ ϧ 5ǳǎǎŀǳƭǘ όнлмпύΣ άŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵπ

ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

Ŝ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ƴŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǉǳŜΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƛǊńƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŎǊƛπ

ǎŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƳŜǊƎǳƭƘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀπ

ŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻέΦ 

 

 мΦоΦмΦ ¢Ǌƻƛƪŀ - 9ŦŜƛǘƻǎ tŜǊǾŜǊǎƻǎ ƴŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ƴƻǎ aŞŘƛŎƻǎ 

 

{ŜƎǳƴŘƻ YŀǊŀƴƛƪƻƭƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ŀ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нллу ŜǊŀ ŜǾƛǘłǾŜƭΥ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ LƴǉǳŞπ

ά! ǇǊƛǾŀǝȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŀǎŎŜƴǎńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ƴŀ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƎŜǊŀ ƻ ŜƴŎŀǊƴƛœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀπ

ƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǊŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ŎǳǊǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀ  ƳłȄƛƳŀ ǊƻǘŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŎŀƳŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƻ 

Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ !ǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƴƅƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƛƎŀƳ ƴŜǎǘŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜǎŘƻπ

ōǊŀƳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ŎŀǎŎŀǘŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǉǳŜΣ ŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŬƴŀƳ Ƴŀƛǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŀŘƻŜπ

ŎŜǊέ ό/ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ нлмлύΦ  

ά5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭ şƴŦŀǎŜ Ş ŘŀŘŀ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ Ł 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǾƛŀōƛƭƛȊŀƳέ ό/ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ нлмлύΦ 
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Ǌƛǘƻ Řŀ /ǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ŜƭŀōƻǊƻǳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŜȄŀǳǎǝǾŀ Řŀ ǊŜπ

ŎŜǎǎńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊƻǳ-ǎŜ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ό9¦!ύΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀǊŀƳ ŀ 

ŎǊƛǎŜ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǊŀƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ ! ŎƻƳƛǎǎńƻ 

ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ŎǊƛǎŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǟǘǳƭƻǎ ƭŀǎǘǊŜŀŘƻǎ ŜƳ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛǎŎƻ ǉǳŜ ŜǊŀƳ Ƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝ ŀǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀΦ 

9Ƴ ƧŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜŀœńƻ  ŜƳ ŎŀŘŜƛŀΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ƭŜǾƻǳ Ł ŦŀƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝπ

ƳƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴŀ ŦŀƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ōŀƴŎƻǎ Ŝ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ǳƳ ŎǊŀǎƘ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀœƿŜǎΦ /ƻπ

Ƴƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǊŜŦŜǊŜƳ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƳ ŀ DǊŞŎƛŀ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ŀŘƻǘŀǊŀƳ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ ƛƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ  ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƧǳŘŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлмп ό/ƻǊǊŜƛŀ ŀǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ !ǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 

ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻ {b{Σ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ł ǎǳŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ 

ό/ƻǊǊŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ h aŜƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 9ƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όa9ύ ŜƴǘǊŜ ŀ ¢Ǌƻƛƪŀ Ŝ ƻ DƻǾŜǊƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŜȄƛƎƛǳ ǳƳŀ 

ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ стл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻǎ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ  ŀƻ ŎƻƴƎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ  ŎƻƳƻ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ !ǳƎǳǎǘƻ όнлмнύΣ ƴǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 

ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ǊŜŎƻǊǊŜƳ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŎǳƧŀǎ ǘŀȄŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŘŜ ϵоΣул ǇŀǊŀ ϵмлΣллΦtƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝ 

ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ά/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Řƻǎ ŎƻǊǘŜǎΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ŜƭŜǝǾŀǎέόDƛƻǾŀƴŜƭƭŀ ϧ{ǘŜƎƳǸƭƭŜǊΣ нлмпύΦ 

{ŀƪŜƭƭŀǊƛŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƭŜǊǘŀƳ ǉǳŜ ƻ t! ƛƴŎƭǳƝŀ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ όŎƻƳ ŘƻǎŜǎ ŘŜ 

сл҈ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŜƳ рл҈Σ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀǎΦ ! άƭŜƛ Řƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎέ ƭƛƳƛǘƻǳ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎΣ 

ŀōƻƭƛǊŀƳ-ǎŜ ƻǎ моȏ Ŝ мпȏ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƴƎŜƭŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛπ

ǊŀƳ-ǎŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀΦ  

.Ǌŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ Řŀ ¢ǊƻƛƪŀŦƻǊŀƳ ŜǝŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ŘǳǾƛŘƻǎŀǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ ! ǎŀǵŘŜ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜŘ Ŝ ŘŜǎǳƳŀƴƛȊŀπ

ŘŀΣ ŀŘŜǊƛƴŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀƳ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ 

ǎǳŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƻ IL±Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ LƴƅǳŜƴȊŀΣ 
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όǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻύ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƭŜǊǘŀƳ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƛǾŀǝȊŀœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǎŜǊŜƳ ƻǳ ƴńƻ 

ŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘłǾŜƛǎΣ Ǉƻƛǎ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳŀ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ş ǇǊƛƳŀ ŦŀŎƛŜ ƳƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƭ Ŝ 

ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ş ŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎǊƝǝŎŀΦ 

bŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ Ş ŜǎŎŀǎǎŀ  όwŜƎƻ 

Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ h ǇƻŘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ DǊŀœŀ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ мффм ǉǳŜ Ŝƴǉǳŀπ

ŘǊŀǾŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƘŜŬŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

œńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ /ƻǊǊŜƛŀΥ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵπ

ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ Ŝ άƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŀŦŜǘŀ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƳŞŘƛŎŀέΦ {ŜƴŘƻ ƻǎ ƳŞŘƛπ

Ŏƻǎ ŬƎǳǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ άǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 

Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜέ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нлмнύΣ ǳǊƎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇƻŘŜ 

ŀŦŜǘŀǊ ŀ ǇǊłǝŎŀ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /ƽŘƛƎƻ 5ŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻΦ 

!ǘŞ ǇƻǊǉǳŜΥ 

 

9ǎǘǳŘƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳ ƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Řƻ {b{Σ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƳŀ ŘŜǎƳƻǝǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊŜƳ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǘǊŀōŀπ

ƭƘŀǊ ŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Ŝ ŀ ƴńƻ ŘŜǎŜƧŀǊŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴŜƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ƘƻǊŀ ŜȄǘǊŀΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŀ ǘŀƭ ǎŜ 

ƭƘŜ ŀǎǎƻŎƛŜ ǳƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜΣ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ  ǇŀǊŜŎŜƳ ƴńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƳŞŘƛŎƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ όwŜƎƻ Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ!ǇŜǎŀǊ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ  άŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀōŜǊǘŀǎ Ŝ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΣ ƴŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ ŎǊƛǎŜǎ ƻǳ ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŏŀǘłǎπ

ǘǊƻŦŜǎΣ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎέ όaŀǊǉǳŜǎ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ нлмлύΣ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ 

Ϧ! ǇǊłǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ Ǉƻǳπ

Ŏƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ  ŎƻƳ ŀǎǇŜǘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ŦŀȊΣ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜǎ ǎŜǊǾŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƛŬπ

ŎƻΦ aŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛ ƳŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ŦŀŎǘƻ 

Řŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŎƻƭƻŎŀǊŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀΣ ǘƻǊƴŀ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜȄŀƳŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ όΦΦΦύΦ /ƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜ ǳƳ Řƻǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ψƴńƻ 

ŜȄƛǎǘŜƳ ŘƻŜƴœŀǎΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŘƻŜƴǘŜǎΩΦΦΦέ ό{ŜǊǊŀΣ нллуΤ ǇǇΥоснύΦ  
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ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ǇƻǊ /ƻǊǊŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрŀύΥ ǇŀǎǎŀƳ ǇŜƭŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ  ǇǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ǝŀǎπ

ǘƻǎ ŎƻƳ ŘƻŜƴǘŜǎ όƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ŀŘƛŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎπ

ƴƛŎŀǎ ƛƴǾŀǎƛǾŀǎύΣ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƻΣ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ƳƻǝǾŀœńƻΣ 

ŜƳƛƎǊŀœńƻ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ άǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻ Ł ƭƛǾǊŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƳŞŘƛŎŀέΦ bńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ŀ ƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƴńƻ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ό/ƻǊǊŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ wŜǎǘŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŞǝŎŀǎ Ŝ 

ƳƻǊŀƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǘǊŀȊŜƳ ŀƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

 

мΦп Φ IƻǎǇƛǘŀƭƻŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻŘŜǊŜǎ 

bƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ş ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻǊŜ Ŝ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ {ŜǊǊŀ όнллуΣ ǇǇΥ су-тфύΣ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ş ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· Ŝ ··Σ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵπ

ŘŜ ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻΦ ¢ŜƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘŜ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀƭ ŜΣ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ Ǿƛǎŀ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŀǝƴƎƛπ

ƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎŀ ǳƳŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘŜ  Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇǊƻπ

Ŭǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ Ŝ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ƳŞŘƛŎŀΦ bƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ŀǳǘƻǊŀΣ Ŝǎǘŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǘƻǊƴŀ ƻ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ aƛƴǘȊŜōŜǊƎ όмфтфΤ мффр ŀǇǳŘ {ŜǊǊŀ нллуύ 

ŎƻƳƻ ǳƳ  ǇŀŘǊńƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŀǎǎǳƳŜƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǎŜ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀ ƴŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ²ŜōŜǊΣ ŘŜ 

ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇƻŘŜǊΦ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻόмффмύ ŘŜŦŜƴŘŜ ŀ ƳŜǎƳŀ Ǉƻǎƛπ

œńƻ ŘŜ {ŜǊǊŀΥ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘǳŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ Řǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǇǊƻπ

Ŭǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀ ŜǎǘŜǎΣ άǇŜƭŀ ǇƻǎǎŜ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŝ ŎǳǊŀǊέΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ ƻ ǇƻŘŜǊ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ άǇƻŘŜǊ-ǎŀōŜǊέΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ǇŜƭŀ ŘŜǘŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǎŀπ

ōŜǊŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǇŜƴŜǘǊŀ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀœńƻ Ŝ ŘŜŎƛǎńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦWŀƳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ ǎǳōǎŎǊŜǾŜƳ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭŀƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǎ ǊŜƛƴŀ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŃƴπ

Ŏƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ h ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ǉŀǎǎŀ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǎŜƭŜπ

œńƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŎŀƳŀǎΣ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŘƛǊŜǘŀ ŀƻǎ ŘƻŜƴπ

ǘŜǎΦ 
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! ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ Řŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ƳŞŘƛŎŀ ŀŘǾŞƳ ŘŜ tŀǊǎƻƴǎ όмфрмΤ мфун ŀǇǳŘ {ŜǊǊŀΣ нллуύ ǎƻōǊŜ 

ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻΣ Ŝ 

Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ Σ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎńƻ 

Ǿƛǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ƭŜƎƛǝƳŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ 

ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ ! ŀǳǘƻǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ŘƻƳƛƴŀǊ ŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǊ Řŀǎ ōŀǎŜǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ

  

{ǳōƭƛƴƘŀƴŘƻ ǉǳŜ άƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ş ǳƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ŜƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǎŜƴπ

ǎƝǾŜƛǎέ  όhƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŜƳ ǘǳŘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł ŘŜ {ŜǊǊŀ Ŝ /ŀǊŀǇƛƴƘŜƛǊƻΣ ŜǎǘŜǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜπ

ŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŮǎƛŎƻǎ Ŝ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƛŀΣ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǘşƳ ƻōǊƛπ

ƎŀŘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƳ ǉǳŜ Ş 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǘŜƴǘŀǊ Łǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ł ǎǳŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙł ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊƻŎŀ Ŝƴπ

ǘǊŜ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ 

 

мΦр Φ ! ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ IƻǎǇƛǘŀƛǎ tǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŀ bƻǾŀ DŜǎǘńƻ tǵōƭƛŎŀ όbDtύ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ ŀ bDt ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 

·· ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŀǝǾŀ Ŝ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ōŀǎŜΥ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΤ ŀǳπ

ƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΤ  ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŎƻǊǊǳǇœńƻΤ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŎƛŘŀπ

ŘńƻǎΤ  ŀōǊƛǊ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ ǘƻǊƴł-ƭŀ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƛŘƽƴŜŀΤ ŘŜŬƴƛǊ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ {ŞǊƛƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ  ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀπ

ǾŀƳ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƽƴƛŎƻǎΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƎǊŀœŀǎ ŀƻǎ 

Ǝŀǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ ! ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜǎƴǳŘŀ ŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ ŀǘǊŀƛƴŘƻ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ /ƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ bDt ƛƴǘǊƻŘǳȊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀŘƻǇǘŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀΦ h ŀǳǘƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƎŜǎǝƻƴłǊƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ƎŜǎǘńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ƳŀƛƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎǳǎǘƻκōŜƴŜŮŎƛƻΣ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻΣ Ƴŀƛǎ 
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ŎƻƳǇŜǝœńƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ƳŀƛƻǊ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ  

bŀ ƳŜǎƳŀ ƭƛƴƘŀΣ IƻƻŘ όмффмύ ŘŜŦŜƴŘŜ ǉǳŜ ŀ ƎŞƴŜǎŜ Řŀ bŜǿ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όbtaύ Ş Ƴǳƛǘƻ Ǿƛƴπ

ŎǳƭŀŘŀ ŀƻ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ŀƻ ŦŀȊŜǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ǘǳŘƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀǎ Ŝǎπ

ǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŎƻƳŀƴŘƻ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ϥƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎϥ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀŘƻǎ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ aŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŀ bta Ł ōǳǎŎŀ Řŀ ŦǊǳƎŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǊ ǎŜ ƻǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎ ŀǝƴƎƛŘƻǎ ǎńƻ Ł Ŏǳǎǘŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ŘŜ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘŜΣ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ƨǳǎǘƻ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 

ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ 

/ƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ Řƻƛǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘ όнллфύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜπ

ŦƻǊƳŀ ǘŜƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƻ ŀǳǘƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀ ŀǝƴƎƛǊŜƳ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƴŜƭŀǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳΦ h ŀǳǘƻǊ 

ŎǊƛǝŎŀ ŀ bta ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ŀǇŜƴŀǎ ǾŀƴǘŀƧƻǎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ Ŝ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ ǇǊƻǇƿŜ 

ǳƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ άƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛǎƳƻέ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ  ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƻƭƘŀǊ Řƻǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Řŀ ŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊπ

Ǿƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ ! ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǾŜ ǊŜƎŜǊ-ǎŜ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǾŜƳ ǎƻōǊŜǇƻǊ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Řƻ Řƛπ

ƴƘŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛǎƳƻΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŧƻƛ ŜƳ мфуу Ŝ ŀ [Ŝƛ нтκнллн ƭŀƴœƻǳ ŀ ǇǊŜǎπ

ǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΦ hǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǎńƻ ƘƻƧŜ  9ƴǝŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ό9t9ύΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǘşƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ hǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ό/!ύ ǎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎƛŀƳ Łǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό!w{ύΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ  ŘŜ άōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀέΣ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘƻ ŀ ŎŀŘŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нллфύΦ!bDtΣ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴƻǾŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ǎǳŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ƛƴǎǘŀƭƻǳ ǳƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ /ƻǊǊŜƛŀ όнлмнύΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭŀǊ Ŝ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŬƎǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ {b{Σ Ƴŀǎ ŜǎǘŜǎ ǎńƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ bŜƭŜǎ ƳƛǎǘǳǊŀƳ-ǎŜ ǎŀōŜǊŜǎ Řŀ ƳŜŘƛŎƛπ

ƴŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ Řŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΣ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 5Ŝ ƳƻŘƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜ-ǎŜ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƎŜǎǝƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ƻ ǇŜƴǎŀǊ ƴŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 
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ŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ άǘŀƴǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ 

ŀƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎΣ ƳŀƴŘŀǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎŀȊ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŬƎǳǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ƴƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ŎǳƧŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƎŜǎǘńƻ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭŀǊ όΦΦΦύΦ ! ǎŀǵŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻΣ Ş ǘŀƳōŞƳ 

ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜΣ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƳ ƴŜƎƽŎƛƻέ ό/ƻǊǊŜƛŀΣ нлмнΣ ǇǇΦ н-уύΦ 

 

 мΦсΦ ;ǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀ ǎŀǵŘŜ 

 

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΣ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ Ŝǘ ŀƭΦόмффуΤ ǇΦпΣ ǘǊŀŘǳœńƻ ƭƛǾǊŜύ ŘŜŬƴŜƳ ŀ ŞǝŎŀ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀŘƻ Řŀ ƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŎŜƴǘǊŀƭΥ άƻ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŀ ƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊΚέΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ŜƳ 

Řǳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΥ άƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊΚέ Ŝ άƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀΚέΦ ! ŞǝŎŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ǎǳōŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řŀ ŞǝŎŀ Ŝ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ǇŜǊƎǳƴǘŀΥ άƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎƛǊǳǊƎƛŀΚέ ς ƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ 

ŀ ǇǊłǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΦ ! ŞǝŎŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ ŘƛǾƛŘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ōŀǎŜ ŜƳ ŘǳŀǎΣ ŘƛǊƛπ

ƎƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ł ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΥ άƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻ 

ŎŀǊłǘŜǊ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΚέ Ŝ άƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΚέΦ 

tŀǊŀ ½ǳǎǎƳŀƴ όнлллύΣ ŀ ŞǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ł ŞǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ

-ǎŜ ǇƻǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ ǳƳŀ Ş ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ŝ ŀ ƻǳǘǊŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ ! ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀΣ ƴƻ ǎŜǳ ƳŞǘƻŘƻ Ŝǘπ

ƴƻƎǊłŬŎƻΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀ-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ {ƻŎƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ Ł ŞǝŎŀ 

ƳŞŘƛŎŀ ƴŜƎŀƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǳ ǘŜƻǊƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ hǎ ŜǝŎƛǎǘŀǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ς Ŭƭƽπ

ǎƻŦƻǎΣ ǘŜƽƭƻƎƻǎ Ŝ ŀōǎǘǊŀǘƻǎ ς ǎńƻ ƳǳƴŘŀƴƻǎ Ŝ ƻǎ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻǎ Řŀ ŞǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ ǎńƻ ŎǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ 

άǎƻōǊŜƴŀǘǳǊŀƛǎέΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ŀǳǘƻǊ Ŏƛǘŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻ ŘŜǎǝƴƻ Řŀ άŞǝŎŀ ŬŘǳŎƛłǊƛŀέ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 9ȊŜǉǳƛŜƭ 9ƳŀƴǳŜƭ Ŝ 

bŀƴŎȅ 5ǳōƭŜǊ όмффрύΥ 

άbƻǿŀŘŀȅǎΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǘƘƛŎΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎǎέ όDƻƭŘōŜǊƎ ϧ tŀǘȊΣ нлмрΤ ǇΦоуύΦ 
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¶ vǳŜ Ƙł ǳƳ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΤ 

¶ vǳŜ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ς ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ 

ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŞǝŎŀ ŬŘǳŎƛłǊƛŀ Ŝ 

¶ !ǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊ ŎƻƳ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜœƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ Ǉŀπ

Ǌŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

 9Ƴ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀ άōƻǘŜ-ǎŀƭǾŀ-ǾƛŘŀǎέ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƳŀǎ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ - ǉǳŜ 

ƭŜǾŀƳ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ǳƳ ŘƻŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻǳǘǊƻ -Σ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ½ǳǎǎƳŀƴ 

ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ ǇŜǊƛǘƻǎ ŜƳ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řƻ ōƻǘŜΥ ŘŜǎŘŜ ŘŜƛȄŀǊŜƳ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ƴŀ 

ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜǾƛŘƻΣ ƳƻǾŜǊ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ŀǊǊŀƴƧŀǊ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ŜȄǘǊŀΦ ; ŀǇƭƛπ

ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŞǝŎŀ ǳǝƭƛǘłǊƛŀ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŬŘǳŎƛłǊƛŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƴńƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊ ƴŜƳ ŀ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƴŜƳ ŀƻǎ 

ŘƻŜƴǘŜǎ ƻǳ Łǎ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ h ŀǳǘƻǊ ǊŜŦŜǊŜ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŎƻ ƴńƻ Ş ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ hǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƴńƻ ŀƎŜƳΣ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀΣ ǇŜƭŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ƭǳŎǊƻΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ 

Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƭłǎǎƛŎŀΦ ό½ǳǎǎƳŀƴΣ нлллΣ ǘǊŀŘǳœńƻ ƭƛǾǊŜύΦ  

¢ŀƳōŞƳ ƴƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ {ŜǊǊŀ όнллтύΣ ǇƻŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ-ǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŘŜ ½ǳǎǎƳŀƴΥ ŀǎǎƛǎǘŜ-

ǎŜ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǇŜƭƻ ŀƻ ŘŜǾŜǊ ƳƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ƳƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ŎƛŜƴǟŬŎŀΥ 

 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƘŜǇłǝŎƻǎƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜǎ Ƙł 

ǳƳŀ ŘŜǎŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ ! ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŎƭƝƴƛŎŀΦ h ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ǿŀƛ Ǉŀπ

Ǌŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ Ş ŦłŎƛƭ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƛƴǾŜǎǝπ

Ǝŀœńƻ ŎƻƳ ǇǊłǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ Ş ŎƻǊŜ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ Ŏƻπ

ά{Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳŞŘƛŎƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇǊłǝŎŀΣ Ş ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇǊƻǎǎƛƎŀ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭƘŜ ŦŀƭǘŀƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ όΦΦΦύ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ Σ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘŀ ŘŜ ǘŜƴǘŀǊ ǎŀƭǾŀǊ ǾƛŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǵƭǝƳƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ όΦΦΦύΦ!ƭƛłǎΣ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀŎǘƻ ƳŞŘƛŎƻ 

ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻ ƻ ŀǇŀǊŀǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ Řƻ ōƭƻŎƻ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ŀ ǇŀǊ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎńƻΣ Řł Ł ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǳƳ ŎƘŀǊƳŜ ǇǊƽǇǊƛƻέΦ 
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ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƳŞŘƛŎƻ ό{ŜǊǊŀΣ нлмоύΦ 

bǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇƻǊ WŀƳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƭƻƎƛŎŀ Řŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀπ

œńƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎńƻ ǇŀǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŞǝŎŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǇŜǊǘŜƴœŀ Ŝ ƴńƻ ǊŜƅŜǘŜƳ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ Σ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻπ

ƭƻΣ ǊŜƎǊŀǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ Ŝ ŀǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ Ƴŀǎ ǎŜƴǝƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀ ƛƳǳƴƛŘŀŘŜΣ 

ǇŀǊŀŘƻȄŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻΦ 9ƭŜǎ ǊŜŀŬǊƳŀƳ ŀ ǎǳŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǎǳŀ άŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ άΦ 

bƻ aŞȄƛŎƻΣ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ǳƳŀ ŘŜƎǊŀŘŀπ

œńƻ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾƛŘŀ Ł ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎΦ tŀǊŀ .ŀǊōŀ όнлмнύΣ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝǎǘŀǘŀƛǎ ƴńƻ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŀǇƻǊπ

ǘŀǊ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ƭŜƎƛǝƳŀǊ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǘŜƴπ

Řƻ ŀ ǎŀǵŘŜ ƴǳƳ ōŜƳ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝ ƴńƻ ƴǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀƴŘƻ-ŀ ŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ς ǘŀƭπ

ǾŜȊ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ǊƛŎŀǎΣ ǇƻǊ ǾŜƴŘŜǊ ƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀΦ ¢ŀƭ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ 

ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŜƳ ƘƽǘŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳłȄƛƳƻΣ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŎǳǊŀ Řƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǝǊƻǳ ƳŞŘƛŎƻǎ Řŀ ǎŀπ

ǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ ! ŞǝŎŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻ !5bΣ Ƴŀǎ ǎƽ ǾƛǾŜ ǎńƳŜƴǘŜ ǉǳŜƳ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǘŜǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳǎǘŜŀǊ ŀ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ǎŜ ǘǊŀǘŀǎǎŜΣ ŎƻƴŎƭǳƛΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ-9Ǝŀƴ ϧ [ŜȊŀƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜȊ όнлмпŀύΣ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŞǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ŀ ŜŎƻƴƻπ

Ƴƛŀ ǇƻŘŜƳ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ !ǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀǘǳŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǘŜƴŘŜƳ 

Ł ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǳǎƻ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜŬŎłŎƛŀΣ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ōŜƴŜŮŎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ aŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƎŜǊŀǊ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ ǳǎƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ wŀǊŀƳŜƴǘŜ Ş ǉǳŀƴǝŬŎŀŘƻ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜƳ Ŏǳǎǘƻǎ όƛƴŘƛǊŜǘƻǎύ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ 

ǇŜƭŀ Ƴł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ- ŦŀƭƘŀǎ ƻǳ ŜǊǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛπ

ǎńƻΣ ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻǎ ŜǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ ! 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ-ǎŜ ǇŜƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ 

Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ƻǇœńƻ ŜŬŎŀȊ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƧǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŎǳǎǘƻǎΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǇŜƭŀƳ ŀƻ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳǊƎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ǇŜƴǎŜƳ ŜƳ ƛƴŘƛπ

ŎŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻǳ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎΣ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƳŜŘƛœńƻ Řŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝ ƻ 
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ǎŜǊǾƛœƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΦ ; Ƴŀƛǎ ǊŜƴǘłǾŜƭ ƛƴǾŜǎǝǊ ŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ όǉǳŜ Ş ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜύΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ-ǎŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ 

ƻƭƘŀǊ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƳ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ό±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ-9Ǝŀƴ ϧ CŜǊƴŀƴπ

ŘŜȊΣ нлмпύΦ 

bǳƳ ƻǳǘǊƻ ǇǊƛǎƳŀΣ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴ όнлмпύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ bƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ό9¦!ύΣ ǳƳ ǊŜŎŜƴǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŎƻƳǇŜǝǊŜƳ ǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ǎŜƳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ ¦Ƴ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƛƴƛǉǳƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƛƴŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǝǊƛŀƳ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ ƴǳƳ ŜŬŎŀȊ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ 

ǉǳŜ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ǘşƳ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΦ !ǉǳƛΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ş ŎƻƳǳƳƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŎǊƛπ

ǎŜΣ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ŘǳǇƭƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΥ ƻ ŘǳǇƭƻ ŀƎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ - ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊƛπ

ƎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ŘƻŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ Ƨǳǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǘşƳ ǇƻǳŎŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜ ǊƛǎŎƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀ Łǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ Ƴŀǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǉǳŜƳ Ş ŜƭŜƎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ Ş 

ǇǊłǝŎƻ ŜΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ όwƛƎƎǎ ϧ 5Ŝ/ŀƳǇΣ нлмпύΦ 

bǳƳ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƳ ŎŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƭŜǾŀπ

Řƻ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ LƴǘŜƴǎƛǾƻǎ /ŀǊŘƝŀŎƻǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ WƻńƻΣ 

ƴƻ tƻǊǘƻΣ ŜƳ нлмл Ŝ нлммΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎńƻ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ǉǳŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƭŜǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴπ

ǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊŜƳ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ ; ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴńƻ ǎƽ ŀǎ ǇŜǊŎŜœƿŜǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀπ

ŘŜ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ tŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀπ

ŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ όbǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

9 ƻƴŘŜ ƴńƻ Ƙł ǊŜŎǳǊǎƻǎΚ ²ŀƭƭ όнлмпύ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŞǝŎƻǎ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ Ǿƻπ

ƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ Ŝ ƳŞŘƛƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ǎńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎŜ ǇƻŘŜǊŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ h ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άŦŀǊŘƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀέ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭ 

Ŝ ƳƻǊǘŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ тоΣс҈ Řƻǎ ŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀ 

ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ǘŜǊœƻ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƻ Ŝ оΣр҈ ŀƻ ǘŜǊœƻ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦDƛƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмн ŀǇǳŘ 
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²ŀƭƭΣ нлмпύ ƴŀǊǊŀƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜ ƳƻǎǉǳƛǘŜƛǊŀ ŘŜ ƴȅƭƻƴ ƻǳ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ όŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ǇǊƽǘŜǎŜǎ ŜǎǘŞǊŜƛǎ ŀŘŜπ

ǉǳŀŘŀǎύ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘŞǊƴƛŀǎ ƴŜǎǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ǉƽǎ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎǎńƻ ƭƛƳƛπ

ǘŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ !ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ тл҈ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŜƳ #ŦǊƛŎŀ ǳǎŀǊŀƳ ŎƻŀƎǳƭŀœńƻ ǇƻǊ 

ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛŀǎΦ ²ŀƭƭ όнлмпύ ŎƻƴŎƭǳƛ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǊŜŦǊŜŀǊ-ǎŜ ŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ Ǿƻπ

ƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

Řƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀǊǊƛǎŎŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ Ŝǎπ

ǘŀǾŀƳΦ 

! ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Řƻ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ .ǊŀȊƛŜǊ ϧ WƻƘƴǎƻƴ όнллмύ ǇǊƻǇƿŜƳ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǌƻǝƴŀ Ŝ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ ǇŜƭƻ 

ŘƻŜƴǘŜΦ h ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǎńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻŘŜ ŀŦŜǘŀǊ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŜǎǘǳŘŀǊ ƻ Ŏǳǎǘƻ-ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŀŦŜǘŀœńƻ ƴŀ ǇǊłǝŎŀΦ 9ǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻ Ŏǳǎǘƻ-

ǳǝƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Yƻǘǎƛǎ ϧ /ƘǳƴƎ όнлмлύΣ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛπ

ŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řƻǎ άŀƴƻǎ-ŘŜ-ǾƛŘŀ-ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ-ŜƳ-

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜέ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ !ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řńƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜπ

ƴƘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ bńƻ ǇƻŘŜΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻΣ ƛƎƴƻǊŀǊ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƳ ƻ ŘŜǾŜǊ ŞǝŎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ ! ǇǊŜƻŎǳπ

Ǉŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŘƻŜƴǘŜ Ŝ ƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǎńƻ ƛƳǇŜƭƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜȄŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎΣ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀǎ Ŝ ŘƻŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ²ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŀƳΣ ŜƳ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ Řƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ Řŀǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ Řƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

 

a9¢h5h[hDL! 

нΦмΦ  hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

! ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊł ŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΥ ŘŜǎŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ 

ŀƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ Ł ŜǘƴƻƎǊŀŬŀΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ όŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘƻ ŜƳ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻύΣ ŀǘŞ Ŝƴπ

ǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛ-ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 
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ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмфΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜǊłŜƴǾƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƛǊǳǊƎƛŀ DŜǊŀƭΣ ŘŜ Ƴƻπ

Řƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {t{{   ό{ǘŀǝǎǝŎŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύΦ 5ƻǎ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ мтлл ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎ όhaύΣ ŜǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǊŜǎπ

ǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǾłƭƛŘƻǎ ŘŜ ŘǳȊŜƴǘƻǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƻǎ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǎŜǊńƻ ŜŦŜǘǳŀπ

Řƻǎ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎŜƳ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΦ9ǎǘŜ ǘŜǊł ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ

Řŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƳǇƭƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎƭŜƎƛǎ ŀǊǝǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /ƽŘƛƎƻ 

5ŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ haΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƳƻƴƻƎǊŀŬŀΣ ǎŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ aŀǊœƻ ŘŜ нлму ŀ 

ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǳƳ  ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǘŜǎŜ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎΦ CƻǊŀƳ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ 9t9Σ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ tƻǊπ

ǘǳƎǳşǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ {ŀƭƛŜƴǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ 9t9 ŀǳŦŜǊŜƳ ǾŜǊōŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

Řƻ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ Ǉƻƛǎ ǘşƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƻōǘŜǊ 

ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ 9ȄƛǎǘŜƳ 

ǉǳŀǘǊƻ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ tttΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ ŀƻ 

{b{Σ Ƴŀǎ ŎǳƧŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ ŜƳ 

ƭƛƴƘŀ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜǎǘŜǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŜȄŜǊŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊŀƳ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǎŀ ǇǊłǝŎŀΦ hǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǾƛǎǘŀŘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎƛŀƳ ŀƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊŀǳǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ όŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎΣ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ǎŞπ

ƴƛƻǊύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ-ǎŜ ƴŜǎǘŜǎΣ ŎƘŜŦŜǎ Ŝ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΦ bńƻ ŜȄƛǎǝǳ ǎŜƭŜœńƻ ǇƻǊ ƎǊŀǳΣ  ƎŞƴŜǊƻ ƻǳ ƛŘŀŘŜΦ wŜǝπ

ǊŀǊŀƳ-ǎŜ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŝ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘǳŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŧƻπ

ǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a!·v5!Σ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜȄŎŜǊǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŜ ǎŜǊł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀǇƽǎ ŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǾƛǎǘŀǎΦΦ 

±ŜǊƛŬŎŀŘŀ ŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ  ƴƻǘŜ-ǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǇǊƻŎŜπ

ŘŜǊ-ǎŜ-ł Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǳƳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀ 

ǳƳ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŞǝŎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŀ ǳƳ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƻǳ ŎƻƳǇǊŀǎΣŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ŘŜ ōƭŎƻ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜƭƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ όtǵōƭƛŎƻΣ tttΣ 

tǊƛǾŀŘƻύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƛǊǳǊƎƛŀ DŜǊŀƭ Ŝ ŀƻ ōŀǎǘƻƴłǊƛƻ Řŀ hǊŘŜƳ 



 60 

Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎ όƻǊƎńƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 

нлмфΦ 

tƻǊǉǳŜ άŦŀȊŜǊ ŜǘƴƻƎǊŀŬŀ ƛƳǇƭƛŎŀ όΦΦΦύ ŀ ƛƳŜǊǎńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ƴǳƳ άǘŜǊǊŜƴƻέ - ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǳƳ ƭƻŎŀƭ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƻōƧŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ - Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ƛƴŘƛπ

ǾƝŘǳƻǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎέ ό[ƻǇŜǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлмтΤ ǇΦплύΣ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŜǘƴƻƎǊłŬŎŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ǘǊşǎ ŀƴƻǎ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǉǳŜΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ ŀƭǳƴŀΣ ŜƳ Řƛŀǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ ŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻ ŦŜƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ƻǊŀ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴŘŜ ŜȄŜǊœŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƻǊŀ ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƻǳ ŎƻǊǊŜƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŜǊŜƳŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ Řŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ Řŀ 

ƳŜǎƳŀΦ hǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎκ[ƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ǎŜǊńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛπ

ŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ ŀƭǳƴŀ ƳŀƴǘŞƳ 

ŎƻƳ ŜǎǘŜǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ƙł ǾƛƴǘŜ ŀƴƻǎ ƴǳƳŀ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘǾƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ;ǝπ

Ŏŀ Ŝ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻ мȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмф ǎŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽπ

ƴƛŎƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όL{9Dύ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀΣ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ !ǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜǊńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǎŜ ŀƴƻ Ŝ ǇǊŜǾş-ǎŜ ǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀΦ {ŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŜƛπ

ǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜȄŎŜǊǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀǇƽǎ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΦ 

9ǎǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ ŜƳ ŎƛǊǳǊƎƛπ

ŀǎΣ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻǎ ōƭƻŎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΣ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻƴŜǊƻǎƻǎ 

Łǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻƴŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀǎ Ǌƻǝƴŀǎ Ŝ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ƴńƻΣ 

ƻǳ ŀŘǾŜǊǎƻǎ όŎƻƳƻ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎύ Ŝ ŀŦŜǊƛǊ ŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ {ŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜ 

ǳƳ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǝǊł ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ Řƻƛǎ Řƛŀǎ Řŀ ǎǳŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǊƻŬǎπ

ǎƛƻƴŀƭΦ 

LƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜΣ 

ƻ /ƽŘƛƎƻ 5ŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ IŜƭǎƝƴǉǳƛŀ Ŝ ƻ WǳǊŀƳŜƴǘƻ IƛǇƻŎǊłǝŎƻΦ 

 

 



 61 

t[!bh 59 ¢w!.![Ih 

оΦмΦ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 9ǘŀǇŀǎ 

9ǘŀǇŀ м - ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜǎŜ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻΣ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ŘŀǊ-ǎŜ-Ł ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΤ  

9ǘŀǇŀ н ς ¢ŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŀ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǳƳ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ-ńƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǉǳŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜƭŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻōƭŜπ

ƳłǝŎŀ Υ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƻǳ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ŞǝŎŀΦ ¦ǝƭƛȊŀǊ-ǎŜ-Ł ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aŀȄvŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΤ  

9ǘŀǇŀ о ς hǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎńƻ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀŘǾşƳ ŘŜ Řƛŀǎ ŘŜ ŀǝπ

ǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
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9ǘŀǇŀ п ς ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ - ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝ ǎǳŀ ŜȄπ
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ǎŜǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƛǊǳǊƎƛŀ DŜǊŀƭΦ h ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŘǊΦ !ƴǘƽƴƛƻ aŜƴŜȊŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛȊƻǳ Ƨł ƻ 

ƳŜǎƳƻΦ 9ǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нл҈ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мтлл ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ hǊŘŜƳΦ {ŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ {t{{Τ  

9ǘŀǇŀ с ς ¦Ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘƛŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ нлнлΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎńƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΤ  

9ǘŀǇŀ т ς ¦Ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ł [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ŀƻ WǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛǇƽŎǊŀǘŜǎ Ŝ ŀƻ /ƽŘƛƎƻ 

5ŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜŦƻǊœƻ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƽǊƛŎƻΤ  

9ǘŀǇŀ у  ς !ǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǊǊƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ƻǳΣ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ŀƧǳǎǘŜǎ 

ŀƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ  

9ǘŀǇŀ ф ς /ƻƴŎƭǳǎƿŜǎΣ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎŜǊńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ 
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IƻƻŘΣ /Φ όмффмύΦ  ! tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ суΣ ǇΦ о-мфΦ 

WŀƳǊŀΣ /Φ/Φ!ΦΣ /ŜŎƝƭƛƻΣ [Φ/ΦhΦΣ /ƻǊǊŜƛŀΣ ¢Φ όнлмсύΦ hǎ aŞŘƛŎƻǎ Ŝ ŀ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ tǊłǝŎŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΥ bƻǾƻǎ [ƛƳƛǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΚ {ŀǵŘŜ 5ŜōŀǘŜΣ ǾƻƭΦплΣ ƴȏ млуΣ ǇΦ ус-фпΦ 

YŀǊŀƴƛƪƻƭƻǎΣ aΦΣ aƭŀŘƻǾǎƪȅΣ tΦΣ /ȅƭǳǎΣ WΦΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ {ΦΣ .ŀǳǎΣ {ΦΣ {ǘǳŎƪƭŜǊΣ 5ΦΣ aŀŎƪŜƴōŀŎƘΣ WΦtΦΣ aŎƪŜŜΣ aΦ όнлмоύΦ Cƛƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΣ !ǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ  IŜŀƭǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ {ŜǊƛŜǎΥ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǾƻƭΦоумΣ ƛǎǎǳŜ футпΣ ǇΦмоно-моомΦ 

YƻǘǎƛǎΣ {ΦΣ /ƘǳƴƎΣ YΦ όнлмлύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ {ǳǊƎŜǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ǘǳŘȅΦ tƭŀǎǝŎ wŜŎƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ {ǳǊƎŜǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ǾƻƭΦмнр όнύΦ 

[ƻǇŜǎΣ 5Φ{ΦΣ CǊƻƛǎΣ /ΦΣ aƛƴŜƛǊƻΣ WΦΣ /ŀǊǾŀƭƘŜƛǊŀΣ wΦΣ aƻǊŜƛǊŀΣ wΦDΦΣ .ŜƴǘƻΣ {Φ όнлмтύΦ h 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜƴǘǊƻΥ ǳƳŀ 9ǘƴƻƎǊŀŬŀ 

Řƻ tƻŘŜǊ Ŝ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ [ƛǎōƻŀ Υ CǳƴŘŀœńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀƴǳŜƭ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ 

aŀǊǉǳŜǎΣ aΦ{ΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΦ /ΦaΦ όнлмлύΦ  /ƻƴǘłƎƛƻ - /ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ;ǝŎŀ Řŀ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΦ !Ŏǘŀ 

aŞŘƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǾƻƭΦноΣ ǇΦ роо-ррсΦ 

aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ΦΣ WƻƴŜǎΣ WŀƳŜǎ ²ΦΣ .ǊƻŘȅΣ .ŀǊǳŎƘ !Φ  όмффуύΦ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

aȅƭŜǎΣ WΦΣ vǳŀŘŀƎƴƻΣ WΦ όнллнύΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜΦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǾƛŜǿΣ ǇΦ оп-ртΦ 

bǳƴŜǎΣ !ΦaΦ όнлмуύΦ ! wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΥ bƻǾŀǎ tŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ŀǵπ

ŘŜΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴȏмΣ ǇΦ мс-нуΦ 

bǳƴŜǎΣ 9Φ5Φ όмффнύΦ !ǎ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŜƳ {ŀǵŘŜΥ wŜƅŜȄƿŜǎ {ƻōǊŜ ŀǎ hǊƛƎŜƴǎ Ŝ ŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ /ŀƳǇƻ ŘŜ /ƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻΦ {ŀǵŘŜ Ŝ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǾƻƭΦ м όмύΦbǳƴŜǎΣ 9Φ5Φ όнлмпύΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻπ

ōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀΦ /ƛşƴŎƛŀǎ  ϧ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀΣ ǾƻƭΦ мф όпύΣ ǇΦ мллт-млмуΦ 

bǳƴŜǎΣ 9Φ5Φ όнлмпύΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀΦ /ƛşƴŎƛŀǎ  ϧ {ŀǵŘŜ 

/ƻƭŜǝǾŀΣ ǾƻƭΦ мф όпύΣ ǇΦ мллт-млмуΦ 

hƭƛǾŜƛǊŀΣ [ΦΣ .ƛƴƻǧƻΣ 9ΦΣ aŀǊǝƴǎΣ [ΦΣ ±ƻƭǇŀǘƻΣ [Φ όнлмуύΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴǊΦ нΣ ǇΦ мнф-мпнΦ 

wŜƎƻΣ LΦΣ wǳǎǎƻΣ DΦΣ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ [Φ tŜǊŜƭƳŀƴΣ WΦΣ tƛǘŀ .ŀǊǊƻǎΣ tΦ όнлмтύΦ ! /ǊƛǎŜ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜƳ aŞŘƛŎƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ {ŀǵŘŜΥ 9ǎǘǳŘƻ 5ŜǎŎǊƛǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ tŜǊŎŜǇœƿŜǎ Ŝ wŜŀœƿŜǎ ŜƳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴŀ wŜƎƛńƻ Řŀ DǊŀƴŘŜ [ƛǎōƻŀΦ !Ŏǘŀ 

aŞŘƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǾƻƭΦ ол όпύΣ ǇΦ нсо-нтнΦ 

wƛƎƎǎΣ YΦΣ 5Ŝ/ŀƳǇΣ aΦ όнлмпύΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ 5ǳŀƭ !ƎŜƴŎȅΣ {ǘŜǿŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƎƛƴŀƭƭȅ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǾƻƭΦмпόфύΣ ǇǇΦпф-рмΦ 

{ŀƪŜƭƭŀǊƛŘŜǎΣ /ΦΣ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΣ [ΦΣ .ŀǊōƻǎŀΣ tΦΣ !ȊŜǾŜŘƻΣ IΦόнлмпύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎπ

ǘŜƳ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ hƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²Ih wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 

ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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{ŀƴǘŀƴŀΣ tΦ нлмл Ψhǎ ƎŀƴƘƻǎ ŜƳ {ŀǵŘŜ Ŝ ƴƻ !ŎŜǎǎƻ ŀƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΩΣ ƛƴ WƻǊƎŜ {ƛƳƿŜǎ  ол !ƴƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ {ŀǵŘŜΦ ¦Ƴ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΦ /ƻƛƳōǊŀΥ !ƭƳŜŘƛƴŀΣ ǇǇΦ нс-нтΦ 

{ŀƴǘƻǎΦ .Φ{Φ όмфутύΦ h 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΦ wŜǾƛǎǘŀ /ǊƝǝŎŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ƴȏ ноΦ 

{ŀƴǘƻǎΣ WΦaΦ όнлмнύΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł ;ǝŎŀΦ [ƛǎōƻŀΥ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻƭŀǊΦ 

{ŜǊŀǇƛƻƴƛΣ aΦ όнллфύΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ wŜƅŜȄƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻ-ŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦwŜǾƛǎǘŀ /ǊƝǝŎŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ƴΦ урΣ ǇΦср-унΦ 

{ŜǊŀǇƛƻƴƛΣ aΦ όнлмтύΦ /ǊƛǎŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ {ǳƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ /ŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ Σ ǾƻƭΦ ооόфύΥŜллмтлммсΦ 

{ŜǊǊŀΣ IΦ όнллтύΦ 5ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƳŞŘƛŎƻǎΦ tŀǊŀ ǳƳŀ ŜǘƴƻƎǊŀŬŀ Řŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴπ

ǘŀœńƻ ƘŜǇŀǝŎŀΦ wŜǾƛǎǘŀ /ǊƝǝŎŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ǾƻƭΦтфΣ ǇΦммо-момΦ 

{ŜǊǊŀΣ IΦ όнллуύΦ aŞŘƛŎƻǎ Ŝ tƻŘŜǊ - ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀœńƻ IŜǇłǝŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻŎǊŀŎƛŀǎΦ /ƻƛƳōǊŀΥ 9ŘƛœƿŜǎ !ƭƳŜŘƛƴŀΦ 

{ƛƳƿŜǎΣ WƻǊƎŜ  όнлмлύΦ ол !ƴƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ ¦Ƴ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΦ /ƻƛƳōǊŀΥ !ƭƳŜŘƛƴŀΦ 

{ƳŜƭǎŜǊΣ bΦWΦΣ {ǿŜŘōŜǊƎΣ wΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

¢ŜƳƛŘƻΣ aΦΣ 5ǳǎǎŀǳƭǘΣ DΦ όнлмпύΦ tŀǇŞƛǎ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ Ŝ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ [ƛƳƛǘŜǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ Ł aǳπ

ŘŀƴœŀΦ wŜǾƛǎǘŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΣ ǾƻƭΦ онΣ ƴȏ мΣ ǇΦ пр-рпΦ 

¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ {Φ όнлмоύΦ {ŜǾŜƴ ²ŀǊǊŀƴǘǎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴȏ ттΣ ǇΦ м-уΦ 

¢ǊŜǾƛƷƻΣ [Φ YΦΤ bŜƭǎƻƴΣ !Φ YΦόнлммύΣ aŀƴŀƎƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎ ς {ǘǊŀƛƎƘǘ ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ Iƻǿ ǘƻ 5ƻ ƛǘ wƛƎƘǘΦ IƻōƻƪŜƴΥ ²ƛƭŜȅΦ 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ-9ƎŀƴΣ [ΦΣ [ŜȊŀƴŀ-CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aΦ όнлмпύΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΦ tŀǊǘŜ мΦ wŜπ

Ǿƛǎǘŀ /ƻƴŀƳŜŘ ǾƻƭΦмф όоύΣ ǇǇΦмну-момΦ 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ-9ƎŀƴΣ [ΦΣ [ŜȊŀƴŀ-CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aΦ όнлмпύΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΦ tŀǊǘŜ мΦ wŜπ

Ǿƛǎǘŀ/ƻƴŀƳŜŘ ǾƻƭΦмф όпύΣ ǇǇΦмту-мунΦ 

²ŀƭƭΣ !ΦΣ !ƴƎŜƭƻǎΣ tΦΣ .ǊƻǿƴΣ 5ΦΣ YƻŘƴŜǊΣ LΦΣ YŜǳƴŜΣ WΦ όнлмоύΦ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǾƻƭΦрлΣ ǇǇΦфф-мопΦ 

²ŀƭƭΣ !Φ9Φ όнлмпύ Φ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ {ǳǊƎŜǊȅΦ ²ƻǊƭŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ±ƻƭΦоуΣ ǇǇΦмртп-мрулΦ 

²ŀǎǎŜǊƳŀƴΣ 5ΦΣ ²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊΣ !Φ όнлмпύΦ Lƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ .ǳƴƪŜǊƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǾƻƭΦ мп όфύΣ ǇǇΦпн-поΦ 

½ǳǎǎƳŀƴΣ wΦ όнлллύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΦ IŀǎǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴȏ мΣ ǇΦт-ммΦ 

 

²ŜōƎǊŀŬŀ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ όнлмтύΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлмсΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǎǎΦƳƛƴ-ǎŀǳŘŜΦǇǘ όŀŎŜǎǎƻ ŜƳ 

мнΦлоΦнлмфύ 

wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ aΦ!ΦΣ !ǊŀǵƧƻΣ WΦCΦ όнллрύΦ wŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ aƛƴƘƻΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛǳƳΦǎŘǳƳΦǳƳƛƴƘƻΦǇǘόŀŎŜǎǎƻ ŜƳ лсΦлмΦнлмфύΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ Wƻńƻ ς /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ;ǝŎŀ όнлмтύΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ƘǧǇΥκκǇƻǊǘŀƭ-ŎƘǎƧΦƳƛƴ-ǎŀǳŘŜΦǇǘκǇŀƎŜǎκсн όŀŎŜǎǎƻ ŜƳ 

http://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Relatorio-e-Contas-MS-2016_vf.pdf
http://portal-chsj.min-saude.pt/pages/62
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мнΦлнΦнлмуύΦ 

WǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛǇƽŎǊŀǘŜǎ όмфуоύΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκƻǊŘŜƳŘƻǎƳŜŘƛŎƻǎΦǇǘκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлуκ

WǳǊŀƳŜƴǘƻψŘŜψIƛǇ҈/о҈.оŎǊŀǘŜǎΦǇŘŦ όŀŎŜǎǎƻ ŜƳмлΦммΦнлмтύΦ 

[Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜ όмффлύΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκŘǊŜΦǇǘκǿŜōκƎǳŜǎǘκǇŜǎǉǳƛǎŀκ-κǎŜŀǊŎƘκртпмнтκŘŜǘŀƛƭǎκƴƻǊƳŀƭΚ

ǇψǇψŀǳǘƘҐȊǘнŘ!¸ōŘ όŀŎŜǎǎƻ ŜƳ млΦммΦнлмтύΦ 

h95/ όнлмтύΦ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмт όh9/5ΦǎǘŀǘύΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ƘǧǇΥκκǎǘŀǘǎΦƻŜŎŘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚ

ǊҐрфтумϧŜǊǊƻ/ƻŘŜҐплоϧƭŀǎǘŀŎǝƻƴҐƭƻƎƛƴψǎǳōƳƛǘόŀŎŜǎǎƻ ŜƳ муΦлнΦнлмуύ 

 

Φ

http://ordemdosmedicos.pt/wp-content/uploads/2017/08/Juramento_de_Hip%C3%B3crates.pdf
http://ordemdosmedicos.pt/wp-content/uploads/2017/08/Juramento_de_Hip%C3%B3crates.pdf
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/574127/details/normal?p_p_auth=zt2dAYbd
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/574127/details/normal?p_p_auth=zt2dAYbd
http://stats.oecd.org/index.aspx?r=59781&erroCode=403&lastaction=login_submit
http://stats.oecd.org/index.aspx?r=59781&erroCode=403&lastaction=login_submit
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ANEXOS  

 

ANEXO I 

 
/ƽŘƛƎƻ 5ŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎ  

όŎƻƳ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ [Ŝƛ ƴΦȏ онсκутΣ ŘŜ лм ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ Ŝ ƴΦȏ нмтκфпΣ ŘŜ нл ŘŜ !Ǝƻǎǘƻύ 
  
!ǊǝƎƻ мΦȏ 
ό5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀύ 
! 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀ Ş ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŞǝŎŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŎŀ ƴŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻΣ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻ 
ŀǎǎƛƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ǘŜƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ƴƻ ŎƽŘƛƎƻ ƘƛǇƻŎǊłǝŎƻΦ 
  
!ǊǝƎƻ оΦȏ 
όLƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎύ 
мΦ h ƳŞŘƛŎƻΣ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻΣ Ş ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ŀŎǘƻǎΦ 
нΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŀƭƎǳƳ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ Ł ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀƴƘƻǎ Ł ǇǊƻŬǎǎńƻ ƳŞŘƛŎŀ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 
Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΦ 
оΦ h ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƭŜƎŀƭ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜπ
ƭŜŎƛŘŀǎΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ŎŀǎƻΣ ǳƳ ƳŞŘƛŎƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛŘƻ ŀ ǇǊŀǝŎŀǊ ŀŎǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳŀ ǾƻƴǘŀŘŜΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǝƎƻ тΦȏ Ŝ пмΦȏΣ ƴǵƳŜǊƻ мΦ 
 
!ǊǝƎƻ пΦȏ 
ό/ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎύ 
 мΦ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŎœƿŜǎ Ł 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀ hǊŘŜƳΦ 
нΦ vǳŀƴŘƻ ŀǎ ǾƛƻƭŀœƿŜǎ Ł 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀ ǎŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜƳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊœŀƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜǾŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǊ-ǎŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł hǊŘŜƳ ŀǎ ǇǊŜǎǳƳƝǾŜƛǎ ƛƴŦǊŀŎœƿŜǎΦ 
 
/!tN¢¦[h LL 
59±9w9{ 5h{ a;5L/h{ 
 
!ǊǝƎƻ рΦȏ 
όtǊƛƴŎƝǇƛƻ ƎŜǊŀƭύ 
h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǇǊƻǘŜŎœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 
нΦ h ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ǎŜǳ 
ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǳƳŀ Ƨǳǎǘŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΦ 
оΦ {ńƻ ŎƻƴŘŜƴłǾŜƛǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴńƻ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ ǉǳŜ ǇǊŜǎǎǳǇƻƴƘŀƳ ƻǳ ŎǊƛŜƳ Ŧŀƭǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 
!ǊǝƎƻ фΦȏ 
ό!ŎǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀύ 
h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŎǳƛŘŀǊ Řŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǾŜǊ ŞǝŎƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Łǎ ǊŜƎǊŀǎ Řŀ ŀǊǘŜ ƳŞŘƛŎŀ όƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎύΦ 
 
/!tN¢¦[h L 
v¦![L5!59 5h{ /¦L5!5h{ a;5L/h{ 
  
!ǊǝƎƻ омΦȏ 
όtǊƛƴŎƝǇƛƻ ƎŜǊŀƭύ 
h ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŜ ƻ ŜƴŎŀǊƎƻ ƻǳ ǘŜƴƘŀ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ǳƳ ŘƻŜƴǘŜ ƻōǊƛƎŀǎŜ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀƻ ǎŜǳ ŀƭŎŀƴπ
ŎŜΣ ŀƎƛƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŎƻǊǊŜŎœńƻ Ŝ ŘŜƭƛŎŀŘŜȊŀΣ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǳ ǊŜǎǝǘǳƛǊ ŀ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǉǳŀπ
ƭƛŘŀŘŜΣ ǎǳŀǾƛȊŀǊ ƻǎ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ǎŜƳ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ŎǳǊŀ ƻǳ ŜƳ ŦŀǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ƴƻ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 
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!ǊǝƎƻ онΦȏ 
όLǎŜƴœńƻ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎύ 
  
мΦ h ƳŞŘƛŎƻ ǎƽ ŘŜǾŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΦ нΦ h ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƳ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ǇƻǊŞƳΣ ŀōǎǘŜǊ-ǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊŜǾŜǊ ŘŜǎƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜȄŀƳŜǎ ƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻƴŜǊƻǎƻǎ ƻǳ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎǳǇŞǊƅǳƻǎΦ 
  
!ǊǝƎƻ ооΦȏ 
ό/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻύ 
  
мΦ h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊŜƧǳŘƛǉǳŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ Řŀ 
ǎǳŀ ŀŎœńƻΣ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀƴŘƻ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎŜǊŎŜƛŜƳ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƧǳƝȊƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝ ŞǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŀŎǘǳπ
ŀǊ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎΦ 
нΦ h ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƳ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł hǊŘŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƻǳ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜƧǳŘƛǉǳŜƳ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΦ 
  
!ǊǝƎƻ орΦȏ 
ό¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ǾŜŘŀŘƻǎ ƻǳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎύ 
  
мΦh ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŀōǎǘŜǊ-ǎŜ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎΦ 
нΦ 9ȄŎŜǇǘǳŀƳ-ǎŜ ƻǎ ŀŎǘƻǎ ƴńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƭŜƎŜǎ ŀǊǝǎΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŜǎΣ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀƧŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ Řƻ ǎŜǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊ 
ŦŀȊŜǊΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŜƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳ 
Ŝ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ 
 
!ǊǝƎƻ отΦȏ 
όhōƧŜŎœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀύ 
  
мΦ h ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǎŀǊ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀŎǘƻ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ǉǳŀƴŘƻ ǘŀƭ ǇǊłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ŜƳ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΣ 
ƻŦŜƴŘŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎΣ ƳƻǊŀƛǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŬƭƻǎƽŬŎƻǎ ƻǳ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 
нΦ h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ƻōƧŜŎœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ł hǊŘŜƳΣ ŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ŘŜǾŜǊ ǎŜǊ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ŀƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ǉǳŜƳ ƴƻ ǎŜǳ ƭǳƎŀǊ ǇǊŜǎǘŀǊ ƻ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻΦ 
оΦ ! ƻōƧŜŎœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǾƻŎŀŘŀ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƻǳ ƎǊŀǾŜ Řŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ 
Ŝ ǎŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ƻǳǘǊƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀ ǉǳŜƳ ƻ ŘƻŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ м Řƻ ŀǊǝƎƻ пмΦȏ Φ 
  
!ǊǘƎƛƎƻ оуϲ 
όhōƧŜŎœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύ 
! ǊŜŎǳǎŀ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀœńƻ ŀ ƻǊŘŜƴǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƭŜƎŀƭ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ƻǳ ŀ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛŘƻ ŀ ǇǊŀǝŎŀǊ ƻǳ ŘŜƛπ
ȄŀǊ ŘŜ ǇǊŀǝŎŀǊ ŀŎǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ƴŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀǊ-ǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
  
!ǊǝƎƻ поΦȏ 
όwŜŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻύ 
  
мΦ h ƳŞŘƛŎƻΣ ŀƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ ŀƻ ŀƧǳŘł-ƭƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ŘŜǾŜ ƎǳƛŀǊ-ǎŜ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǉǳŜƭŜΦ 
нΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻŘŜ ƭƛǾǊŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀƻ ŘƻŜƴǘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ǎŜƧŀ ǉǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜƳΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǝƎƻ нпΦȏΦ 
  
!ǊǝƎƻ улΦȏ 
όDŀǊŀƴǝŀǎ ŞǝŎŀǎύ 
vǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƻǳ ŘŜ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀΣ ƳŞŘƛŎŀ ƻǳ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ŘŜǾŜ ǊŜǾŜǎǝǊ-ǎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ŞǝŎŀǎΣ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ƴŀǎ 
ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜΣ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜπ
ƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ aŞŘƛŎŀǎ Řŀ hǊŘŜƳΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 
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!ǊǝƎƻ млуΦȏ 
όLƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ Ŝ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀύ 
мΦ h ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǘŜƳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƻǎ ŀƧǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƻ ŀƴŜǎǘŜǎƛǎǘŀΦ 
нΦ bŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ Ŝ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΣ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ŘƻŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŎǳƛŘŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ƳŜǊƻ ŜȄŜŎǳǘŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ŀŎǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 
оΦ ¦Ƴ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻŘŜ ǊŜŎǳǎŀǊ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ǎŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǘŜƳ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜǎǎŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ƻǳ ǎŜ ŀƭƎǳŞƳ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭŀ ƴńƻ ƳŀƴǘŞƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎΦ 
пΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ Řł 
ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ƘƻƴƻǊłǊƛƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƻǘŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ƻǳΣ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ 
ƴƻǘŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 
рΦ bŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀ ƳŞŘƛŎŀ ƻǳ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǎ ƘƻƴƻǊłǊƛƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳ 
Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇƻǊ ƴƻǘŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀΦ 
  
!ǊǝƎƻ ммлΦȏ 
όtǊƛƴŎƝǇƛƻ ƎŜǊŀƭύ 
мΦ {ŜƧŀ ǉǳŀƭ ŦƻǊ ƻ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜΣ ŎƻƳ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ŘŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻŬŎƛŀƛǎ ƻǳ ƴńƻΦ 
нΦ tƻŘŜ ǇƻǊŞƳ ŎŜǎǎŀǊ ŀ ǎǳŀ ŀŎœńƻ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ Ǿƛƻƭŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜ 
Ŝǎǘńƻ ŎƻƴŬŀŘŀǎΣ ƻǳ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ Ǿƛƻƭŀœńƻ Řŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜΣ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ ŀŎœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 
оΦ tƻŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎǳǎŀǊ-ǎŜ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝǎǎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƻōƧŜŎœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΦ 
  
!ǊǝƎƻ мммΦȏ 
όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜύ 
мΦ h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 
Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ 

нΦ h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƴƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 
ŘŜǎǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǳ ǇǊŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŘŜƭŜǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘƻŜƴǘŜΦ 
оΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŀƭƎǳƳ ǇƻŘŜ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇǊŜǎŎǊŜǾŜǊ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ƻǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŜȄŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǾƛǎŜƳ ƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻ Řƻ ŘƻŜƴǘŜ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻΦ 
пΦ ; ƛƴŘŜǾƛŘŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ ǉǳŜ ǾƛǎŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ƻǳ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 
рΦ h ƳŞŘƛŎƻ ǘŜƳ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŎǊŜǾŜΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻǇǘŀǊ ǇŜƭƻǎ ƳŜƴƻǎ ƻƴŜǊƻǎƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀǝǘǳŘŜ ƴńƻ ǇǊŜƧǳŘƛǉǳŜ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΦ 
 
!ǊǝƎƻ ммсΦȏ 
ό5ŜǾŜǊ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀ hǊŘŜƳύ 
; ŘŜǾŜǊ ƛƳǇŜǊƛƻǎƻ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł hǊŘŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀΣ ƻōƧŜŎǝǾŀ Ŝ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΣ ŀǎ ŀǝǘǳŘŜǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀǎ ƻǳ ŘŜ ƛƴπ
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎŜƛǘŀƴŘƻ ŘŜǇƻǊ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǾŜπ
ƴƘŀƳ ŀ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻǎΦ 
  
!ǊǝƎƻ мнуΦȏ 
ό{ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻǎύ 
мΦ ! ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŘŜǾŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŎƻƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ƴǵǘǳƻ ŜΣ ōŜƳ ŀǎǎƛƳΣ 
ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΦ 
нΦ h ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŦŀȊŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜǎǇǊƛƳƻǊƻǎŀǎ ƻǳ Ŧŀƭǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŎƻƭŜƎŀΣ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǘǊŀǘŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ Ŝ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ǘŜƴǘŀǊ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƛǾǊŜ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ǇŜƭƻ ŘƻŜƴǘŜ ƻǳ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǳƳ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊΦ 
оΦ h ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ ŘŜǾŜ ŦŀȊŜǊ ŀŬǊƳŀœƿŜǎ ƻǳ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƭŜƎŀǎΦ 
пΦ bńƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ Ŧŀƭǘŀ ŀƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǳƳ ŘŜǾŜǊ ŞǝŎƻΣ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǳƳ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł hǊŘŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŀ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŘƛǎŎǊƛœńƻΣ ŀǎ ƛƴŦǊŀŎœƿŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŞǝŎŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ 
  
!ǊǝƎƻ мпнΦȏ 
ό[ƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻύ 
мΦ ! ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛŀΣ 
ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ƻǳ ǇƻǊ ƛƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 
нΦ h ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƳŞŘƛŎƻ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘƻ Řƻ ŀŎǘƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΦ 
оΦ h ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴńƻ ƻōǎǘŀ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΣ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŎƻƳπ
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ǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ 5ƛǊŜŎœńƻ /ƭƝƴƛŎŀΣ ŀǇƽǎ ŀƳǇƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΦ 
  
!ǊǝƎƻ мрнΦȏ 
ό9ƴŎƻōǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƛƭŜƎŀƭ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀύ 
мΦ h ƳŞŘƛŎƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜƴŎƻōǊƛǊΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƛƭŜƎŀƭ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀΦ 
нΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜǾŜ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ŀōǎǘŜǊ-ǎŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎπ
ǎŀƳ ƭŜǾŀǊ ŜǎǘŜǎ ŀ ŜȄŜǊŎŜǊŜƳ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŀ aŜŘƛŎƛƴŀΦ 
όΦΦΦύ 
 
 
[ƛǎōƻŀΣ нс ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нллу tŜŘǊƻ aŀƴǳŜƭ aŜƴŘŜǎ IŜƴǊƛǉǳŜǎ bǳƴŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎΦ 

 

 

ANEXO II 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DADOS DA OCDE 

 

5ƻǎ ор ǇŀƝǎŜǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀ 

h/59 Řŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ tL. ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ł ǎŀǵπ

ŘŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻŎǳǇŀ ŜƳ ŜȄŜŎǳƻ ŎƻƳ ŀ Lǘłƭƛŀ ƻ 

мтȏ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƳ уΣф҈Φ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀƴƻ 

нллл Ŝ нлмсΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řŀ LǎƭŃƴŘƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳπ

Ȋƛǳ ŀ ǎǳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŜƳ лΣп҈Σ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜǎǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł ǎŀǵŘŜ 

ŜƴǘǊŜ м Ŝ ǉǳŀǎŜ п Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴπ

ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴńƻ Ǉŀǎǎƻǳ Řƻǎ лΣр҈Φ 

!ǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƴńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Ł h/59 ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ пнΣс҈ Ŝ мтΣт҈Σ ǊŜǎǇŜǝπ

ǾŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǉǳŀŘǊŀ-ǎŜ ƴŜǎǘŀ ƳƻƭŘǳǊŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ ŀ /ƻǊŜƛŀ Ŝ ŀ [ŜǘƽƴƛŀΣ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ǘǊşǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ h/59 ŎƻƳ ǇƛƻǊƻπ

Ǉƛƴƛńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǊŀǝŎŀŘŀ ƴƻ ǎŜǳ 

ǇŀƝǎΦ όŀƴŜȄƻύΦ 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ όƘƻƳŜƴǎ Ŝ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ мр ŀƴƻǎύΣ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řŀπ

Řƻǎ όǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ŀ нлмрύΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ Ƴǳƛǘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ 

ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŀ ǾŜǊΥ 

- псΣп҈ 5ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ 

ōƻŀ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ōƻŀΤ орΣс҈ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ му҈ 

ŎƻƳƻ Ƴł ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƳłΦ 

bƻ ŜȄǘǊŜƳƻ Řŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Ŝǎǘńƻ ŀ bƻǾŀ 

½ŜƭŃƴŘƛŀ όууΣф҈ύ Ŝ ƻǎ 9¦! όууΣм҈ύ Σ ǇŀƝǎŜǎ 

ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ нΣп҈ Ŝ ƻǎ нΣт҈Φ 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎŀǵŘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ƻ ŘƽƭŀǊ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝ ƻǎ 9¦!Σ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘƻƭŀǊ Ǝŀǎǘƻ ŜƳ 

ǎŀǵŘŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǇŀƝǎ ŜǳǊƻǇŜǳ ŎƻƳ 

ƳŜƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ 

όлΣпрфκм ŘƽƭŀǊύ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ όлΣнтκм Řƽπ

ƭŀǊύΦ 

 

ό/ƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ tǊƽǇǊƛŀύ 
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5!¢!{9¢ - I9![¢I {¢!¢¦{ - tƻǊǘǳƎŀƭ 

 

 

 

    нлмр 

tŜǊŎŜƛǾŜŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ 

ƎƻƻŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘ-ŦŜƳŀƭŜ пмΣу 

ŦŀƛǊ-ƴƻǘ ƎƻƻŘΣƴƻǘ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ-Ŧ отΣм 

ōŀŘκǾŜǊȅ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ -Ŧ нм 

ƎƻƻŘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘ-ƳŀƭŜ рмΣр 

ŦŀƛǊ-ƴƻǘ ƎƻƻŘΣƴƻǘ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ-ƳŀƭŜ ооΣф 

ōŀŘκǾŜǊȅ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ -ƳŀƭŜ мпΣс 

ƎƻƻŘκǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘ - ǘƻǘŀƭ псΣп 

ŦŀƛǊ-ƴƻǘ ƎƻƻŘΣƴƻǘ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǘƻǘŀƭ орΣс 

ōŀŘκǾŜǊȅ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ -ǘƻǘŀƭ му 
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ANEXO III 

ϦWǳǊƻ ǇƻǊ !Ǉƻƭƻ aŞŘƛŎƻΣ ǇƻǊ 9ǎŎǳƭłǇƛƻΣ ǇƻǊ IƛƎŞƛŀΣ ǇƻǊ tŀƴŀŎŞƛŀ Ŝ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜǳǎŜǎ Ŝ ŘŜǳπ

ǎŀǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ-ƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΣ ƻōŜŘŜŎŜǊΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƳŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ 

ŜǎǘŜ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƳŜǳ ƳŜǎǘǊŜ ƴŜǎǘŀ ŀǊǘŜ ƛƎǳŀƭ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ǇŀƛǎΣ ŦŀȊş-ƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇǳǎŜǊΣ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻ ŎƻƳ ŜƭŜ ŘƛǾƛŘƛǊ ƻǎ ƳŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŜǳǎ ŘŜǎπ

ŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ƛƎǳŀƛǎ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ƛǊƳńƻǎΤ ŜƴǎƛƴŀǊ-ƭƘŜǎ Ŝǎǘŀ ŀǊǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƧŀǊŜƳ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ǎŜƳ ƘƻƴƻǊłǊƛƻǎ ƴŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΤ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƻǊŀƛǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ŬƭƘƻǎΣ ŀƻǎ Ŭπ

ƭƘƻǎ Řƻ ƳŜǳ ƳŜǎǘǊŜ Ŝ ŀƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊŜƳ Ŝ ƧǳǊŀǊŜƳ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀ [Ŝƛ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎΣ 

ǇƻǊŞƳΣ ŀ Ƴŀƛǎ ƴƛƴƎǳŞƳΦ !ǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳƛƴƘŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƳƛƴƘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ Ŝ ƧŀƳŀƛǎ ǳǎł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴƻ ƻǳ ƳŀƭŜŮŎƛƻΦ bńƻ ŘŀǊ ǾŜƴŜƴƻ ŀ ƴƛƴƎǳŞƳΣ ŜƳōƻπ

Ǌŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ŀǎǎƛƳ ŦŀȊŜǊΣ ƴŜƳ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀǊ ǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ƴńƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇŜǎǎłǊƛƻ 

ŜƳ ƳǳƭƘŜǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀōƻǊǘƻΦ 9Ƴ ǇǳǊŜȊŀ Ŝ ǎŀƴǝŘŀŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƳƛƴƘŀ ŀǊǘŜΦ bńƻ ǳǎŀǊ 

Řŀ ŦŀŎŀ ƴƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŎłƭŎǳƭƻǎΣ Ƴŀǎ ŎŜŘŜǊ ƻ ƭǳƎŀǊ ŀƻǎ ƴƛǎǎƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΦ bŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ 

ŀǇŜƴŀǎ ǎƻŎƻǊǊŜǊ ƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ-ƳŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ƴŀƭ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘƻ ǎŜπ

Ȅǳŀƭ ŎƻƳ ƳǳƭƘŜǊ ƻǳ ƘƻƳŜƳΣ ŜǎŎǊŀǾƻ ƻǳ ƭƛǾǊŜΦ bńƻ ǊŜƭŀǘŀǊ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ƳŜǳ ƳƛǎǘŜǊ ƻǳ ŦƻǊŀ 

ŘŜƭŜ ƴƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǳ ǾŜƧŀ ƻǳ ƻǳœŀ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜǾŀ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƛǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎŜƎǊŜŘƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΦ 9ƴǘńƻΣ ǎŜ Ŝǳ ƳŀƴǝǾŜǊ ŜǎǘŜ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴńƻ ƻ ǉǳŜōǊŀǊΣ Ǉƻǎǎŀ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊ ƘƻƴǊŀǊƛŀǎ 

ƴŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ŀǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜƳǇƻΤ ǇƻǊŞƳΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎƛƎƛǊ Ŝ ŎŀƛǊ 

ŜƳ ǇŜǊƧǵǊƛƻ ŀŎƻƴǘŜœŀ- Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΦ 
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ANEXO IV -  DIÁRIOS DE CAMPO 

 

bŜǎǘŜǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎńƻ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎ Řǳŀǎ Řŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǾƛǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ōŜƴŜŮŎƛƻ 
Řƻ ƳŜƭƘƻǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘƻŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎƻŦǊƛŘŀǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ƛƴǾŜǊǎƻΦ 
 
 

h.{9w±!4%h t!w¢L/Lt!b¢9 9a .[h/h ht9w!¢jwLh 
 

ό{ŀƭŀ ŘŜ ǳƳ ōƭƻŎƻ ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ƴǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ оллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΦ 
 
bŜǎǘŀ ǎŜǎǎńƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Ƙł Řƻƛǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƘŞǊƴƛŀ ƛƴŎƛǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ Łǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀΦ 
! ǎŀƭŀ ǘŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол Ƴн Ŝ ƴŜƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜΥ Řƻƛǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀƳ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΤ ǳƳ ŀƴŜǎǘŜǎƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ł ŎŀōŜŎŜƛǊŀΣ ƳŀƴǳǎŜŀƴŘƻ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎΣ ǳƳŀ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀ ǉǳŜ ƭƘŜ Řł ŀǇƻƛƻ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀœńƻ ŘŜ ŦłǊƳŀŎƻǎΤ ǳƳŀ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀΤ ǳƳŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜ ŀƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ŜǎǘŜǊƛƭƛπ
ȊŀŘŀΣ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŞǊŜǎŜΣ ŜȄŞǊŜǎŜΣ ƘŜƳƻǎǘŀǎŜ Ŝ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎΣ Ŝ 
Řƻƛǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ŦŀǊŘŀŘƻǎ ŎƻƳ Ŧŀǘƻǎ 
ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŀȊǳƭ ŎƭŀǊƻΣ ōŀǊǊŜǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘłǾŜƛǎ Ŝ ƳłǎŎŀǊŀǎ ƴƻ ǊƻǎǘƻΦ /ƛǊǳǊƎƛƿŜǎ Ŝ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀ Ŝǎǘńƻ 
ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŘƻǎΥ ǾŜǎǘŜƳ ǳƳŀ ōŀǘŀ ŀȊǳƭ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻōǊŜ Řƻ ǇŜǎŎƻœƻ ǉǳŀǎŜ ŀǘŞ ŀƻǎ ǇŞǎ Ŝ ƭǳǾŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎΦ h ŘƻŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŘŜƛπ
ǘŀŘƻ ƴŀ ƳŀǊǉǳŜǎŀΣ Ƨł ŀƴŜǎǘŜǎƛŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ŎŀƳǇƻ ŜǎǘŞǊƛƭ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜƛȄŀ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴŎƛǎńƻΦ ! ǎŀƭŀ 
ǘŜƳ ōƻŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ Ŝ ƻǎ ŦƻŎƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭǳȊ ƛƴǘŜƴǎŀ ƛƴŎƛŘŜƳ ǎƻōǊŜ ŀ ōŀǊǊƛƎŀ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ŎŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŀǘŜƴœƿŜǎ ŘŜ 
ǳƳ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǇŜƭŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ŜΣ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜƛǘŀΣ Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻ ǉǳŜ ƻ Ǿŀƛ ƻǇŜǊŀǊ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŀΦ ! 
ǎŀƭŀ ŜǎǘłΣ ŎƻƳƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƘŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƛƳǇƻΣ ǇƻǳŎƻ ǇǊƻǇƝŎƛƻ ŀ ƛƴŦŜœƿŜǎΦ h ŎƛǊǳǊƎƛπ
ńƻ ǘŜƳ Ƨł ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀōŜǊǘƻΦ  
{ƻǳ ŀ ƴƻƴŀ ǇŜǎǎƻŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊΣ ǉǳŜōǊŀƴŘƻ ƻ ǎƛƭşƴŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻΣ Ŝ ǇŜŘƛƴŘƻ ƭƛŎŜƴœŀ ŀƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǇǊŜŎƛŀƳ ŜǎǘǊŀπ
ƴƘƻǎ ƴŀ ǎŀƭŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŝǳ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƴƻǾŀǎ ǇǊƽǘŜǎŜǎ ŀ ǳǎŀǊ ƴŜǎǘŀ ǎŜǎǎńƻΦ h ŎƻƴŎǳǊǎƻ 
ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎǘł ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ; ǳƳ ŀƧǳǎǘŜ ŘƛǊŜǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŎƻƴǎƻƳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƽǘŜǎŜǎ Ŝ ŬȄŀŘƻǊŜǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΣ ǎƛǘǳŀ-ǎŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ нлΦлллм Ŝ ƻǎ тпΦффф ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 
9ƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǎńƻ ŘŜ ǊŜŀƭœŀǊΥ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LbC!wa95Σ ŜƴǝŘŀπ
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǊǝƎƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΤ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΤ Ŝ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ Ş 
ŦŜƛǘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǾŀƴǘŀƧƻǎŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŝ ǇƻƴŘŜπ
ǊŀœƿŜǎΥ L - tǊŜœƻΥ сл҈ Ŝ LL - !ŘŜǉǳŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ пл҈Φ 
! ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƙł ǉǳŀǎŜ ǘǊşǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝ ŀǘŞ нлмт ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƴǘǊŀǊ ŎƻƳ 
ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜǎǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǳƳ Řƻǎ ŎǊƛπ
ǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ Ŧƻƛ ƻ Řƻ ǇǊŜœƻΥ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƘŞǊƴƛŀ ƛƴŎƛπ
ǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀǾŀ ŀōŀƛȄƻ Řƻ Řŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǎ ǇǊƽǘŜǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǾƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƴƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ 
ǎńƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŦŀŎŜ ǳǎŀŘŀǎ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ƘŞǊƴƛŀǎ ƛƴŎƛǎƛƻƴŀƛǎΦ 
; ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǉǳŜΣ ŘŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻπ
ǊŜǎ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇƭŀƴǘŜΦ ¦Ƴŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀ Ŝ ƭƻƴƎŀΦ h ŎƛǊǳǊπ
Ǝƛńƻ ŀǇǊŜŎƛŀ ŀ ƳŀƭƘŀ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ άCŀŎƛƭƛǘŀ-ƳŜ Ƴǳƛǘƻ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ōƻƭǎƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳǘǳǊŀǊ Ŝ ƻ ŀƴŜƭ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊΦ tƻǳǇƻ ǘŜƳǇƻΗέΦ !Ƴōƻǎ ǇŀǊŜŎŜƳ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀ ǇǊƽǘŜǎŜ ǎŜǊ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀΥ ƴńƻ Ƙł Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǳ ǘǳŘƻ ōŜƳΣ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƻ ŘƻŜƴǘŜ Ǿŀƛ ŬŎŀǊ ōŜƳΦ 
h ŎƛǊǳǊƎƛńƻ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘƻ Ǿŀƛ ƛƴŎƛŀǊ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ƴŀǎ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜ Ƴǳƛǘƻ ǎŀǝǎŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ǘŜǊ ŘŜƳƻǊŀŘƻ ǘŀƴǘƻΦ 5ƛȊ ǉǳŜ Ş Řƛŀ Řƻǎ ƴŀƳƻǊŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜǊ ŎƘŜƎŀǊ ŎŜŘƻ ŀ ŎŀǎŀΦ ¢şƳ ōƭƻŎƻ ŀǘŞ Łǎ нлƘ Ŝ Ƨł ǎńƻ мтƘΦ ! 
ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŘƻŜƴǘŜ ŘŜƳƻǊŀ ǉǳŀǎŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀ ŜƴǘǊŜ ŀŎƻǊŘŀǊ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƛƳǇŀǊ ŀ ǎŀƭŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀ ŎƛǊǳǊπ
Ǝƛŀ Ŝ ǘǊŀȊŜǊ ƻ ƴƻǾƻ ŘƻŜƴǘŜΦ 9ǳ ōǊƛƴŎƻ Ŝ ŘƛƎƻ ǉǳŜΣ Ŏŀǎƻ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǉǳŜƛǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŀΣ Ƴŀǎ 
ǉǳŜ ŜƴŎǳǊǘŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ όŜ ǉǳŜ Ŝǳ ǘŀƳōŞƳ ǘǊƻǳȄŜύΣ ǘŜǊł ǉǳŜ ƳŜ ǇŀƎŀǊ ǳƳ ƧŀƴǘŀǊΗ 9ƭŜ 
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ŬŎŀ ŜƴǘǳǎƛŀƳŀŘƻΦΦΦ Lŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ сл ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŘŜƳƻǊŀǊƛŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀ ǎǳǘǳǊŀǊΦ ! ǊŜŘŜ ǉǳŜ ŜƳ 
ǘŜƳǇƻǎ ƭƘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƛ Ŝ ƘƻƧŜ ǘǊƻǳȄŜ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜέΣ ƴńƻ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƴŜƳ ŎƻƴŎǳǊǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŏǳǎǘŀ 
ǎŜƛǎ ǾŜȊŜǎ ƳŀƛǎΦ tŜǊƎǳƴǘŀ-ƳŜ ǎŜ ƭƘŀ ƻŦŜǊŜœƻΦ 9ǳ ǊŜǎǇƻƴŘƻ ǉǳŜ ǎƛƳΦ h ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊł Ƴŀƛǎ ŎŜŘƻ ŀ 
ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ƎǊŀœŀǎ Ł ǇǊƽǘŜǎŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŀΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀǳǘƻ-ŀŘŜǎƛǾŀΣ ǊŜǝǊŀ-ƭƘŜ ǉǳŀǎŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛ ƭŀǊπ
ƎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƻǊ ŀƻ ŘƻŜƴǘŜ ƴƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜƭŀ ǎǳǘǳǊŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ƴǳƳŀ ǊŜŘŜ ōŀǊŀǘŀΦ 
5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǇŀǊł ƴƻ Ŭƻ Ŝ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ ǎńƻ ǇƻǳǇŀŘƻǎ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 
ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ όƴńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎύ Řŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭŀǊπ
ƎŀŘƻ ŀōǎŜƴǝǎƳƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9 ǳƳŀ ǾŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ǘƻŘƻǎ ŬŎŀƳ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƻǳǇŀΣ ƻ ŘƻŜƴǘŜ Ǝŀπ
ƴƘŀ Ŝ ǘƻŘƻǎ ǎŀŜƳ Ƴŀƛǎ ŎŜŘƻ ǇŀǊŀ ŦŜǎǘŜƧŀǊ ƻ Řƛŀ Řƻǎ ƴŀƳƻǊŀŘƻǎΦΦΦ 
9Ƴ ƧŜƛǘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ aŜǎƳƻ ŜȄƛǎǝƴŘƻ ŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ƴƻ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ş ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘłΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊƛŀ ŘŜǎŜƧłǾŜƭΣ ŀƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƳ ŘŜƭŀ ǇƻŘŜǊł 
ŦŀȊŜǊ ōƻƳ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ŜΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ 
ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŜǎǘŜǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ Řńƻ ƻ ǎŜǳ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 
 
 

SESSÃO DE FORMAÇÃO DE CIRURGIÕES GERAIS EM CIRURGIA DA PAREDE ABDOMINAL 

/ŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŦŀǊƳŀŎşǳǝŎŀ 
Ŝ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ƴǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŝ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ Ŧŀǝŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Řƻ ǇŀƝǎΦhǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ 
Ŝ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀ Řƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
h ŎǳǊǎƻ ŘŜǎǝƴŀ-ǎŜ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ ŀǊǘŜ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƘŞǊƴƛŀǎ ƛƴƎǳƛƴŀƛǎΣ ƛƴŎƛǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ Řŀ ǇŀǊŜŘŜ 
ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ttt Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 
! ǎŜǎǎńƻ ŎƻƳŜœŀ Łǎ фΥпрƘΣ ŎƻƳ ǉǳƛƴȊŜ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻΣ ŀōŜǊǘŀ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŎƭƝƴƛŎƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŀƻ ǉǳŀƭ ǎŜ 
ǎŜƎǳŜ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ōƻŀǎ ǾƛƴŘŀǎ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘŜǎ ƴǳŀǎΣ ƴńƻ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎΦ ! ǎŀƭŀΣ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŎƻƳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻǊ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ Ŝ ǳƳŀ ǘŜƭŀ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻǎ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŘŜ ǎƻƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ Řƻƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ŝǎǘł ŎƘŜƛŀΣ ƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊŦŀȊ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ сл ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜƛǎ ŘŜǎǘŜǎ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 
h ŀƳōƛŜƴǘŜ Ş ŎƽƳƻŘƻΣ ŀƳƛǎǘƻǎƻ Ŝ ǎŜƭŜǘƻΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜƴńƻ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƴƘŜŎŜƳ-ǎŜΣ ƻǊŀ Řŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΣ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀπ
ŘŜΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀΣ ŘƻŜƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ƻǳ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ ! ǊǳƛŘƻǎŀ 
ŀƭŜƎǊƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎŀǎΣ Řł ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƳ ǎƛƭşƴŎƛƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ǇǊŜƭŜǘƻǊŜǎΦ 
{ńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻƛǘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ǇƻǊ Ǿƛŀǎ ŀōŜǊǘŀ Ŝ ƭŀǇŀǊƻǎŎƽǇƛŎŀΣ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƳ Ǉŀǎǎŀπ
ƎŜƳ ŘŜ ǾƝŘŜƻǎ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻǎ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ /ŀŘŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Ŝ ŎŀŘŀ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ 
ŎƻƭƻŎŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŀōǊƛƴŘƻ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ł ŀǳŘƛşƴŎƛŀΦ 
!ǎǇŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘƻǊΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ŘƻŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎΦ 9ƭŜƴŎŀƳ-ǎŜ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŘŜ ŘƻǊ Ŝ ŘŜ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƭŀǎΦ hǳǘǊŀ ǇǊŜπ
ƻŎǳǇŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ş ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ǎńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ 
ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ƻǊŀ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ Řƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǳ Řŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀΦ hǎ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ƻǊŘŜƳ Řƻ 
ŘƛŀΥ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ƴńƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όƛƴŘƛǊŜǘƻǎύ ƴŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ƴƻ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ  
bǳƳŀ Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ŜƴǘǊŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻΣ ǳƳ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ 
ŎƛǊǳǊƎƛŀǎΦ 5ƛǊŜǘƻǊ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀǎ ŀ ŀǘǳŀǊ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŘŜŎƛǎƻǊ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǳπ
ǘǊƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŀŎŜƴŘŜ-ǎŜ Ŝ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƭşƴŎƛƻ Řł ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƳ ōǳǊōǳǊƛƴƘŀǊ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀΦ !ƭƎǳƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ Řŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ƳƻǎǘǊŀƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜǎŀƎǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ-ƎŜǎǘƻǊΦ h ƳŞŘƛŎƻ ŀƭŜƎŀΥ άƴńƻ ǇƻŘŜ ƎŀǎǘŀǊ-ǎŜ ŀ ǘƻǊǘƻ Ŝ ŀ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘƻŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜǎέΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƘǳƳōŀŘƻǎ 
άŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǎƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊŀǝπ
ŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ-ǎŜέΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛœńƻΣ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ όŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎύ ŘƛǎŎǳǘŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŘŜ ƘŞǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŀŎǊŜǎπ
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ŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǳǎŀ Ş ŘŜ флл ŜǳǊƻǎΣ Ƴŀǎ ƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ Ş ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΥ ƻ 
ŘƻŜƴǘŜ ƴńƻ ǘŜƳ ŘƻǊΣ ŀ ŀƭǘŀ Ş ŜƳ нп ƘƻǊŀǎ ŜΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όŀōǎŜƴǝǎƳƻ ǇƻǊ ōŀƛȄŀύ ǎńƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ h ƎŜǎǘƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛǳ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ Ŝ ŜǎǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ 
ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǊŀƴƎŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇŜƭŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ h ǎŜǳ ƻǇƻǎƛǘƻǊ ŜƴŎŜǊǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜπ
ŎƭŀǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎΣ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǘƻŘƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŎŀōŀǊńƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
Ǌƻōƻǘǎ Ŝ ƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀǊ-ǎŜ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ-ǎŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΥ άhǳǘǊŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŜƎŀǊńƻΣ Ƴŀǎ 
ŀ ǊƻōƽǝŎŀ Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƛŀ ŜǎǘŀǊέΣ ǊŜƳŀǘŀΦ 
! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƛƴŎƛŘŜ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΦ !ǎ Ŧƻǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƛƴƻǇŜǊłǾŜƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎΣ ŜƭŜǾŀƳ ŀ ǎǳǊǇǊŜǎŀ Řƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ hǎ ǊǳƝŘƻǎ ŘŜ ǊǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻ Řńƻ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭǳƎŀǊ 
ŀƻ ǎƛƭşƴŎƛƻΦ άbƛƴƎǳŞƳΣ ǊŜǇƛǘƻΣ bLbD¦;aΣ ƳŜ Ǿŀƛ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎńƻ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǎŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻǎΗέ ! ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǇŀǊŜŎŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΥ 
ǇŜƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŦŀŎƛŀƛǎΣ ŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŎƛǊǳǊƎƛńƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǎƳŜǊŜŎŜ ŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎǊƝǝŎŀ Řƻ 
ƎŜǎǘƻǊ Řŀ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀΦ h ōǳǊōǳǊƛƴƘƻ ǊŜƎǊŜǎǎŀ Ł ǎŀƭŀ Ŝ ǊƻƳǇŜ ƻ ǎƛƭşƴŎƛƻ Řŀ ǵƭǝƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǊŜπ
ŎƻƴƘŜŎŜƳ ǉǳŜ ǎńƻ ŜǎǘŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƴŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ ŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
bŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǎńƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 
Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎΦ ¦Ƴ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ƳŀƛƻǊ Ŏǳǎǘƻ όŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ŀǎ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛπ
ŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜύΦ ! ǊŜƭŀœńƻ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ŞΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŘƛǎŎǳǝŘŀ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘŜƴπ
Řŀ ǳƳŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ όǎƻŎƛŀƭύ Ŝ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŘƻŜƴǘŜΦ tŀǊŜŎŜƳ ŜȄƛǎǝǊ ǎŞǊƛŀǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜƳ ǉǳŜǊ ǇƻǳǇŀǊ ƴƻ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ ƻ ŘŜ ǉǳŜƳ Ǿş ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴƻ 
ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ-ƎŜǎǘƻǊ ǊŜŀƭœŀ ŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎ όŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏǳǎπ
ǘƻǎύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎǳǎǘƻǎΤ ƴƻ ƭŀŘƻ ƻǇƻǎǘƻΣ Řƻƛǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ ǊŜŦǳǘŀƳ Ŝǎǘŀ ƛŘŜƛŀΣ ŘŀƴŘƻ 
ǇǊƻǾŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎΦ 
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Trabalho financiado por fundos nacionais através da FCT ð Fundação para a Ciência e a Tecnologia, I.P., no âmbito do projeto NI-

LUS: Narratives of the Indian Ocean in the Lusophone Space, PTDC/CPCELT/4868/2014. Trata-se de um projeto que aborda narrativas 

escritas e visuais de Moçambique, Goa, Timor Leste e Portugal, a partir do quadro teórico dos Estudos do Oceano Índico, envol-

vendo investigadoras de várias instituições portuguesas e estrangeiras. 
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O espaço lusófono e o Oceano Índico: para novas cartografias culturais 

JESSICA FALCONI 

 

 

N 
ŀ ŜǎǘŜƛǊŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘ .ǊŀǳŘŜƭ Ŝ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Řƻǎ !ƴƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ aŜŘƛπ

ǘŜǊǊŃƴŜƻΣ ŀŬǊƳŀǊŀƳ-ǎŜΣ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфулΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ hŎŜŀƴƻ 

NƴŘƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ƴƻǾŀ ǘŀƭŀǎǎƻƭƻƎƛŀ ό±ƛƴƪΣ нллтύΦ  5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 

ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŎƻƳƻ ζŀƴ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴη ό.ƻǎŜΣ 

нллсύ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ς ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴƎƭƽŦƻƴƻǎ Ŝ ŦǊŀƴŎƽŦƻƴƻǎ ς ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ 

ŜǎǘŜ hŎŜŀƴƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ όaƻƻǊǘƘȅ ϧ WŀƳŀƭΣ нлмлύΤ ŎƻƳƻ ŀǊǉǳƛǾƻ Ŝ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŜǎǘŞǝŎƻ όIƻŦƳŜȅǊΣ нллтΤ {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ нлмтΤ ±ŜǊƴŜ ϧ±ŜǊƴŜΣ нлмтύ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǊ άŀ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀπ

ǝǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅέ όDƻǎƘϧaǳŜŎƪŜΣ нллтύΦ  ¢ŀƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ 

ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ hŎŜŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƅŜȄńƻ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ ς Řƻ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ǘŜƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

όDƛƭǊƻȅ мффоύΣ ŀƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό!ƭƳŜƛŘŀΣ нлллύΦ 

tƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƭǳǎƽŦƻƴƻǎΣ ƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀπ

ŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜƭŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řŀ 9ȄǇŀƴǎńƻΦ wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀŬǊπ

ƳŀǊŀƳ-ǎŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎƻΣ ǉǳŜ ǇƿŜƳ ŜƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ .ǊŀǎƛƭΣ !ƴƎƻƭŀΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŀ Ŏƻǎǘŀ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎǳŀǎ ǊŜƭŀœƿǎ ŎƻƳ ƻ hŎŜŀƴƻ 

NƴŘƛŎƻ ŀƛƴŘŀ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ όCŀƭŎƻƴƛΣ нлмнΤ нлмоύΦ 

bŜǎǘŀǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎŀǎ ƛƴǎŎǊŜǾŜƳ-ǎŜ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀπ

ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝ Ǿƛǎǳŀƛǎ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŎǳƧŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǘŜƽǊƛŎŀ ǾŜƳ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ς ŀ ŜƴǘŜƴπ

ŘŜǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŜǎǘŞǝŎƻ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ς ƻŦŜǊŜŎŜ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀǎΣ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǘǊŃƴǎƛǘƻǎΣ ŎƻƴŜȄƿŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳƻǎ Ŝ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǝǎƳƻǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴπ

ǘŜƳŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ǉƽǎ-ƛƳǇŜǊƛŀƛǎΦ CǳƴŘŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ  ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎπ

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻǎ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ǘŜƳ ŘŀŘƻ ƻǊƛƎŜƳ Ł ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻǎ ŎƘŀπ

ƳŀŘƻǎ άǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎέΣ ƻƴŘŜ ƻ şƴŦŀǎŜ ŎǊƝǝŎƻ ǊŜŎŀƛ ƴƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ŝ ƳƛƴƻǊƛǘłπ
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Ǌƛƻǎ Řŀόǎύ ŎǳƭǘǳǊŀόǎύΦ   

" ƭǳȊ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎΣ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŀƴǝƎŀ NƴŘƛŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ Ŭƴŀƛǎ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛπ

ŎƻǎΦ 9ƳōƻǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ-ǎŜ Łǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ όмύΣ ŜǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇǊƻǇƿŜƳ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŦǳƴŘŀƴŘŀǎ ƴŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ƻ ƻƭƘŀǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀŬŀǎ ƴńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ό.ŜǧŜƴŎƻǳǊǘ ϧ /ƘŀǳŘǳǊƛΣ мффуΤ tŜǊŜȊΣ мффуύΦ 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ 

ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎƻōǊŜǎǎŀŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ƴƻ NƴŘƛŎƻ Ŝ Ł ŞǇƻŎŀ ǇǊŞ-ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴπ

Řƻ ƳŜƴƻǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻǎ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻ όtŜŀǊǎƻƴΣ нлммύΦ  

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǎƻōǊŜǎǎŀŜƳ ƴŜǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻǎΣ 

ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ ǇƻǊǘǳłǊƛŀǎΣ Ŝ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƳŜǊŎŀǊŘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀǊŎŀπ

ǊŀƳ ŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŀŦǊƛŎŀƴŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŘŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀ Ŏƻƭƽƴƛŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀƳ Řƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻǎ ŎƻǊƳŜŎƛŀƛǎ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΣ ǘŜƴŘƻ ƴŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ Lǎƭńƻ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǿŀƘƛƭƛ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀπ

ŘŜ όbŜǿƛǧΣ мффрύΦ  

/ƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ LǎŀōŜƭ IƻŦƳȅŜǊ ŜƳ ǎŜǳ Ŝƴǎŀƛƻ ǎŜƳƛƴŀƭ ά¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

hŎŜŀƴέ όнллтύ ƛƭƘŀǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ǎńƻ ǘƽǇƛŎƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǳƴƛŬŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛπ

ŎƻΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ ŀƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊœŀŘƻΣ Ł ǊŜƭƛƎƛńƻΣ Łǎ ŘƛłǎǇƻǊŀǎΣ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ Ŝ 

ŀƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀƴǝŎƻƭƻƴƛŀƛǎΦ  

tƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ǎƛǘǳŀǊ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ƴŜǎǘŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀŎŜƛǘŀǊ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ƛƴŎƻƴǘƻǊƴłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ 

LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΥ ƛƴŎƭǳƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ƴŜǎǘŜ ŜǎǇŀœƻ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ 

ŀ ǳƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀǇƻƴǘŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŀ όtŜŀǊǎƻƴΣ нллоύ ǉǳŀƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ό!ŘŜƧǳƴƳƻōƛΣ нллфύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛǘǳŀǊ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ƴƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǇǊƻǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ł ƭǳȊ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ άŎƻǎƳǇƻƭƛǝǎƳƻǎ ƭƻŎŀƛǎέΣ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ όaŜƴŜǎŜǎΣ нлмнύΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŀƴłƭƛπ
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ǎŜǎ Řŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ όнύ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎƛƴŜƳŀ όCŀƭŎƻƴƛΣ 

нллуΤ [ŜƛǘŜϧCŀƭŎƻƴƛΣ нлмуΤ {ŜŎŎƻΣ нллсύΦ άtƻǊǉǳŜ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŜǊŀ ƻ ƳŀǊ Ŝ ŀ LƭƘŀέΣ ŘƛȊ ƻ ǇƻŜǘŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴƻ 

[ǳƝǎ /ŀǊƭƻǎ tŀǘǊŀǉǳƛƳΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ-ǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƭƘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ƴƻ ƴƻǊǘŜ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ 

ǉǳŜ ŦŜȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƭƻƴƎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƳƛƭŜƴŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻǎ ŎƻƳŜǊπ

ŎƛŀƛǎΤ ǇŜƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀƭƛŀƴœŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΤ ǇŜƭŀǎ Ǌƻǘŀǎ Řŀ ŜǎŎǊŀǾŀǘǳǊŀΣ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊœŀŘƻ Ŝ Řŀǎ Ƴƛπ

ƎǊŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀǎΤ ǇŜƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ŝ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Řƻ ΨhǊƛŜƴǘŜΩΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳōƭƛƴƘŀ tŀƳƛƭŀ DǳǇǘŀΣ ǊŜƅŜŎπ

ǝƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƛƴǎǳƭŀǊ ƴƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ǘǳǊƛǎπ

Ƴƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƻǳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ¦b9{/hΣ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŀǎ ƛƭƘŀǎ Řƻ NƴŘƛŎƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƛǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻǎΣ ƳŜƳƽǊƛŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ 

όDǳǇǘŀΣ нлмлύΦ 

/ƻƳƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƭƛǘŜǊłǊƛƻ Ŝ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎƻ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳΣ ŀ LƭƘŀ 

ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƳŜǘƻƴƝƳƛŀ Řŀ bŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ƳƻǎŀƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƳ ŜǎǇŜƭƘƻ Řƻ ƳƻǎŀƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ όCŀƭŎƻƴƛΣ нлмоΤ .ǊǳƎƛƻƴƛΣ нлмрύΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ LƭƘŀ ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀπ

Řŀ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊŀǎ 

ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ǘǊŀœŀƳ-ǎŜ ƛǝƴŜǊłǊƛƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇƻƴǘŜ ǾƛǊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƴŀœńƻΣ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΣ ƴƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝǘłǊƛƻǎ ς ƛƴŘƛŀƴƻǎΣ 

łǊŀōŜǎΣ ŜǘŎΦ - ǎƛƭŜƴŎƛŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ Řŀ ƴŀœńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΦ  

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝ Ǿƛǎǳŀƛǎ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ 

ƳŜǘƻƴƝƳƛŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻƴǘŜ ǾƛǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜπ

ǝǾƻ ŘŜ ǎŜ ƳŀǇŜŀǊ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ł ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ Ł ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǊŜƭŀǝǾƛȊŀǊ ŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ƘŜƎŜπ

ƳƽƴƛŎŀǎ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ŬȊŜǊŀƳ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƽǊƛƻ Řŀ 

9ȄǇŀƴǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ǳƳ ǎƝƳōƻƭƻ Řƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻΦ ¢ŀƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƳ ƻ ƭŜƎŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴπ

œŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƽƴƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƛƎǊŜƧŀǎ Ŝ ǇŀƭłŎƛƻǎΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ LƭƘŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴŜǎŎƻ ƴƻ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ŀ ǾŜǊπ

ŘŀŘŜ Ş ǉǳŜ ŀ Řƛǎǝƴœńƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀŦǊƛŎŀƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 

ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘƻƳƛƴŀƴπ

ǘŜ Řŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ Řŀ LƭƘŀΦ 

 hǳǘǊƻ ŀǎǇŜǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ Ş ǉǳŜ ǊŜŀƭœŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŝ ƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ 

ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŀŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀ ƘƝōǊƛŘŀΦ tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŀƳπ
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ōŞƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ ǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀπ

ŘŜǎ ό/ŀƴΣ нлмоύΦ 

 9ǎǘŜ ŘŜǎŀŬƻ Ŝǎǘł ƴƻ ŎŜǊƴŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƛƻ Řƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴƻ Wƻńƻ tŀǳƭƻ 

.ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻ όоύ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŜƳ нллр ŘŜ  NƴŘƛŎƻǎ LƴŘƝŎƛƻǎΣ ǾŜƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ hŎŜŀπ

ƴƻ NƴŘƛŎƻ Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ Řƻƛǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǘƻǎ ς {ŜǘŜƴǘǊƛńƻ Ŝ aŜǊƛŘƛńƻ ς ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ŀǳǘƻǊ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ǇŜƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŎǳƧƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀŬǊƳŀΣ Ş ƻ ƳŀǊΥ ζtƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ƴƻƳŜǎΣ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝ 

ǘŀƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ş ǎŜƳǇǊŜ ƻ ƳŜǎƳƻΣ ƻ ƳŀǊη όнллрΥмлύΦ 

 ! ŘƛǾƛǎńƻ ŜƳ Řƻƛǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ bƻǊǘŜ Ŝ ŀƻ {ǳƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀǊŎƻǳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ƻ bƻǊǘŜ Ŧƻƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ LǎƭńƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ {ǳƭΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎΦ 5Ŝ ǳƳ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŞǘƴƛŎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝǘƴƻ-

ƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻǎ ƳŀƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ǎǳƭ ς ŎƘŀƴƎŀƴŀκǘǎƻƴƎŀ ς Ŝ ƻǎ Řƻ ƴƻǊǘŜ ς Ƴŀƪǳŀ Ŝ ƳŀƪƻƴŘŜΦ ¢ŀƛǎ ƎǊǳǇƻǎ ǝǾŜǊŀƳ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǇŞƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƭƛπ

ōŜǊǘŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό/ŀōŀœƻΣ нлмлΤ /ƘŀōŀƭΣ нллнύΦ  

 ; ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŀ ƳŜǳ ǾŜǊΣ ǉǳŜ Wƻńƻ tŀǳƭƻ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻ ŜǎŎƻƭƘŀ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǾƛŀƎŜƳ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ƴŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǘƻǎ ǇŜƭƻ bƻǊǘŜΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘŀ ǘŀƴǘƻ 

ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όYƘƻǎŀΣ нлмоύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ {ǳƭ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜǎŀŬŀ ŀ ƛŘŜƛŀ ŎƻƳǳƳ ŘŜ 

ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ƻ bƻǊǘŜ ǎŜǊƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΦ 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƴńƻ Ş Ŏŀǎǳŀƭ ǉǳŜ ƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏƻƴǘƻ Řŀ ŎƻƭŜŎǘŃƴŜŀ ς άh Ǉŀƴƻ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻέ ώ¢ƘŜ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ /ƭƻǘƘϐ ς ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƴŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛπ

ǉǳŜΣ ǊŜŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ƳŀǘǊƛŎƛŀƭ ŘŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŀǊ ǳƳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴŀ ǊŜπ

ŘŜ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ Řƻ Ŏƻƴǘƻ ς ƻ Ƨƻπ

ǾŜƳ WŀƳŀƭ Ŝ ƻ ǾŜƭƘƻ wŀǎƘƛŘ ς ƻ ŀǳǘƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŀǎŜ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛπ

ǉǳŜΣ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ Łǎ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀǎ ƛǎƭŃƳƛŎŀǎ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ǳƳ Lǎƭńƻ ǊŀƳƛŬŎŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŀ ½ŀƴȊƛōŀǊ 

όпύΦ ¢ŀƴǘƻ ƻ ƳŀǇŀ Řŀ LƭƘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ƳŀǇŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǊŜǾŜƭŀƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŬǎǎǳǊŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƻŬŎƛŀƭ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀΣ ǘǊŀœŀƴŘƻ ƻǳǘǊŀǎ ƎŜƻƎǊŀŬŀǎΣ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŝ 

ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƭƛŀƴœŀǎ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ όрύΦ  
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 bƻ ƳŀǇŀ ŘŜǎŜƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Ŏƻƴǘƻǎ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ {ŜǘŜƴǘǊƛńƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Řŀ .ŜƛǊŀ όά/ŀǎŀǎ 

ŘŜ CŜǊǊƻέύΣ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǳƳ ƘƻǘŜƭ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŀƴǝƎƻǎ ƴŀǾƛƻǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǾŀƳ ǇŜƭƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ŘŜǇƻƛǎ ŀǇƻǊǘŀǊŜƳ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ άh ƘƻǘŜƭ ŘŜ Řǳŀǎ ǇƻǊǘŀǎέΣ ŀǎ Řǳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ς aŀǊǘŀ Ŝ ¢ŜƻŘƻǊƻ ς ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀƳ-ǎŜ ƴŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ƛƭƘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ LƭƘŀ-tŀǊŀƝǎƻΣ ƴƻ ŀǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻ ŘŜ .ŀȊŀǊǳπ

ǘƻΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ LƴƘŀƳōŀƴŜΦ h ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ά!ǎ ŎƻǊŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǎŀƴƎǳŜέΣ IŜǊƳŜǎ aŀƎŀƛŀΣ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜ ǳƳŀ 

ǾƛŀƎŜƳ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǊŀƛŀ ŘŜ ½ŀƭŀƭŀΣ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ vǳŜƭƛƳŀƴŜΣ ǊǳƳƻ Ł ǊŜƎƛńƻ Řŀ ½ŀƳōŞȊƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻ bƻǊǘŜ Ŝ ƻ {ǳƭΦ 9Ƴ άLōƻ ŀȊǳƭέΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ǘǊŀǘŀ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ Řŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ 

ǇŜǊŘƛŘŀ Řŀ LƭƘŀ Řƻ LōƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ Řǳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀǎ Ŝ 

ǎŜƳ ƴƻƳŜΦ   

 ¢ŀƳōŞƳ ŜƳ aŜǊƛŘƛńƻ ŀōƻǊŘŀƳ-ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ς ŀ LƭƘŀ Řŀ LƴƘŀŎŀΤ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƻǳǊŜƴœƻ aŀǊǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ς Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǾƛǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ Ŝ ƻǎ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŀƻǎ ǎŜŎǵƭƻǎ ·L· Ŝ ·· Ŝ Łǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

œƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳΣ ŘŜǎŘŜ 

ǎŜƳǇǊŜΣ ŎƻƳ ŀ ǾƛȊƛƴƘŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΦ  

 !ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƭƘŀǎΣ ǇǊŀƛŀǎΣ ōŀƛŀǎΣ ƻǳ ŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ ǇƻǊǘǳłǊƛŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ ŎƻƳ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƭƻƧŀ ŘŜ ŀƭŦŀƛŀǘŜ ƴŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ƻǳ ƻǎ ŀƴǝƎƻǎ ƘƻǘŜƛǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƛǎ ƴŀ .ŜƛǊŀ Ŝ ŜƳ 

{ŀƴǘŀ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊκŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƭƛŘŀǎ ƴƻ Ǉƭŀπ

ƴƻ ƳŀƛƻǊ  - ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ƛŘŜƴǝǘłǊƛƻ ς Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ƴŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴƻ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜƳ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǘŞǝŎŀ Ŝ ƛƳŀƎƛƴłǊƛŀ Řŀ 

Ŏƻǎǘŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀΣ ŜǎǘŜǎ Ŏƻƴǘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ aŜƎ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ ŘŜŬƴƛǳ ŘŜ 

ζŎƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊƳη Ŝ ζƭƛǧƻǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜη όнлмтΥмсύΦ tŀǊǝƴŘƻ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ζƭƛǧƻǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅη όtŜŀǊǎƻƴΣ нллсύ Ŝ 

ŘŜōǊǳœŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ ŘŜ !ōŘǳƭǊŀȊŀƪ DǳǊƴŀƘ Ŝ aƛŀ /ƻǳǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ Ŏƻǎǘŀ 

ŎƻƳƻ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀΣ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀ ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ άŎƻǎǘŜƛǊƻέΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǇŀǊŀ {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ ζŎƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊƳ ƳǳŘŘƭŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ-ƻǳǘǎƛŘŜ ōƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǊƪ ƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ά!ŦǊƛŎŀέ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝǾƛǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦη όмтύΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

{ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ NƴŘƛŎƻǎ LƴŘƝŎƛƻǎ ŘŜ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎŀ ŘŜŬƴŜ ŘŜ 

ΨŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎΩΣ ζŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀƭ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ōƛŦƻŎŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƭƛǧƻǊŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜη όнлύΦ ¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀ ŜǎǘŞǝŎŀ ŀƴŮōƛŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƭƛǘƻǊŀƭ 

ǘŜƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ Ş ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜ aŀŎƘŀƴƎǳƭƻ ς ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŜ aŀǇǳǘƻΣ ƴƻ {ǳƭ Řƻ ǇŀƝǎ -  ƴƻ 
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Ŏƻƴǘƻ άhǎ ǎŀǇŀǘƻǎ ƴƻǾƻǎ ŘŜ WƻǎŜŦŀǘŜ bƎǿŜǘŀƴŀέΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ aŜǊƛŘƛńƻΦ 9ǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ 

Ş ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇŜƭƻ ƴŀǊǊŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊ Ŝ ǘŜǊǊŀΣ Ƨł ǉǳŜ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ  

 tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ΨōƛŦƻŎŀƭƛǘȅΩ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ Ŝǎǘł ǇŀǘŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎΣ 

ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƴŀǊǊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǘƻǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭœŀ CłǝƳŀ aŜƴŘƻƴœŀΣ ζƻǎ Ŭπ

ƴŀƛǎ ŜƳ ŀōŜǊǘƻΣ ƻ ŎƭƛƳŀ ŜƴƛƎƳłǝŎƻ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƴŀǊǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ƅǳƛŘŜȊ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǘǊƻƳƛǎǎƿŜǎΣ ƻǊŀ ŀŬǊƳŀƴŘƻΣ 

ƻǊŀ ƴŜƎŀƴŘƻΣ ƻǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ǊŜŜƴǾƛŀƳ Ŝǎǘŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ Ŝ Řŀ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻΣ 

Řŀ ŘǵǾƛŘŀ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀœńƻΣ ƭƻƎƻΣ Řŀ ƘŜǘŜǊƻŘƻȄƛŀΦη όнллфΥ мпуύΦ 

 bńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴŘƻ ŦŀȊŜǊ ƴŜǎǘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀ ŘŜ NƴŘƛŎƻǎ ƛƴŘƝŎƛƻǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ-ƳŜ ŜȄπ

ǇƭƻǊŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ ŘŜ Wƻńƻ tŀǳƭƻ .ƻǊƎŜǎ 

/ƻŜƭƘƻ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŝ ƳŀǇŜŀƴŘƻ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀΣ ǊŜŎƻƭƘŜ ƛƴŘƝπ

ŎƛƻǎΣ ǘǊŀœƻǎ Ŝ ǎƛƴŀƛǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ƴƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΣ ƴǳπ

Ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǊŜǘƻƳŀƴŘƻ ŀ ōǊŜǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ 

{ŜǘŜƴǘǊƛńƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴŜƭŀ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ƳŜǘƻƴƝƳƛŎŀ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀƴłƭƻƎŀ ŁǉǳŜƭŀ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƛπ

ƳŀΥ 

 

h ƳŀǊ NƴŘƛŎƻ ƳƻƭƘŀΣ ǳƳ ŀ ǳƳΣ ƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ 

aƻœŀƳōƛǉǳŜ ς ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀǇǊŜŎƛłǾŜƭΦ aŀƛƻǊ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƳƻǎ ŀǎ ƛƭƘŀǎ ǉǳŜ Ƙł ŜǎǇŀƭƘŀπ

Řŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǎŀ ŎƻǎǘŀΣ ƛƴǵƳŜǊŀǎΦ 9 ƳǳƛǘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛƻǊ ǎŜ  ǝǾŜǊƳƻǎ  ŜƳ  Ŏƻƴǘŀ  ŀǎ  ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ  

ǉǳŜ  ŜǎǎŜ  ǎƛƳǇƭŜǎ  ŦŀŎǘƻ  ǘŜƳ  ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ  ƴƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ǇŀǎǎƻǳΦ ό/ƻŜƭƘƻΣ нллрΥфύ 

 

 bŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ Ş ŀƛƴŘŀ ƳŀƛƻǊΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

Řŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƛƭƘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Ŝ ǇŜƭƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳŀǊΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊ ƻ ōƛƴŀǊƛǎƳƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊκŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǊŜπ

ŎƻƭƘŀΣ ƻǳ ŎƻƳƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƳ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƛƴŘƝŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀǎ ƻǳ ƛƎƴƻǊŀŘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ 

ƻǎ NƴŘƛŎƻǎ LƴŘƝŎƛƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ΨǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻΩ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭƻ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŀŘƻǊ ƛǘŀƭƛŀƴƻ /ŀǊƭƻ DƛƴȊōǳǊƎ όмфтфύΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŎŀ Řŀ ƳƛŎǊƻ-

ƘƛǎǘƽǊƛŀ όсύΦ  
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 /ƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŀǊǘŜΣ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ŀ ŬƭƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ǇǎƛŎŀƴłƭƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ DƛƴȊπ

ōǳǊƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳǳƳ Łǎ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ ōŀǎŜŀŘƻ ƴǳƳ ǎŀōŜǊ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻΥ 

ǳƳ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǝƴƎƛǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎΣ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ 

ŀǝƴƎƝǾŜƭ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊΣ ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜπ

ƳłǝŎƻ Ŝ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴǘŜΣ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎΣ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƴƻǎ ǊŜŀƭƝǎǝŎŀǎΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ ƴńƻ 

ǎŜ ŘŜǾŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ Ł ƛŘŜƛŀ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΦ bƻ ǎŀōŜǊ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻΣ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǳŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ 

ǘǊƛǾƛŀƛǎΣ ƳŀǊƎƛƴŀƛǎΣ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛƎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ 

ƴŀǊǊŀǝǾŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ŀōƻǊŀŘŀǊ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƻǇŀŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ζȊƻƴŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀǎ ς ƛƴŘƝŎƛƻǎΣ ǎƛƴǘƻƳŀǎη 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘŜǎŎƛŦǊł-ƭŀΦ ; ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǉǳŜ DƛƴȊōǳǊƎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ Řƻ ǎŀōŜǊ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŎŀœŀΣ Ŝ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ Łǎ ŬƎǳǊŀǎ ǊŜǘƽǊƛŎŀǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 

ƳŜǘƻƴƝƳƛŀΥ ŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜƭƻ ǘƻŘƻΣ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ǇŜƭƻ ƻōƧŜŎǘƻΣ ŜǘŎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŘŜŎƛŦǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘƝŎƛƻǎ 

ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƳŜǘƻƴƝƳƛŎƻΣ ŀƴłƭƻƎŀ ŁǉǳŜƭŀ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ NƴŘƛŎƻǎ LƴŘƝŎƛƻǎ ŘŜ 

.ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻΦ  

 {ǳǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƅŜȄńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŀǊǘŜ Řŀ άƭŜƛǘǳǊŀέ Ŝ Řŀ ŘŜŎƛŦǊŀœńƻΣ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŀΣ Ŝ ǘŜƳ-ǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦŞǊǝƭ ǘŀƳōŞƳ 

ƴŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ƳŜƳƽǊƛŀ Ŝ ŬŎœńƻΦ h ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎǳƎŜǊƛǊ ŀǉǳƛ Ş ǉǳŜ ƻǎ NƴŘƛŎƻǎ 

LƴŘƝŎƛƻǎ ŘŜ Wƻńƻ tŀǳƭƻ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻ Ŝ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻ ŘŜ DƛƴȊōǳǊƎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƳŜǘƻπ

ŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ŎǳƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ Ş 

ƛƴŀǝƴƎƝǾŜƭΣ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƝŎƛƻǎ Ŝ ǎƛƴŀƛǎ Řŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ǇŜǊ 

ǎŜ ƛƴŀǝƴƎƝǾŜƭ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ǘŜƽǊƛŎƻ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ 

hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻ NƴŘƛŎƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƳƽǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǊŜƭŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŎǳƧŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŧƻƛ ƳǳŘŀƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎΣ Řŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎΣ 

Řƻǎ ƅǳȄƻǎ Ŝ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎΦ ! ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǎŜ ƛƳǇƻǊ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŀπ

Ŭŀ ŬȄŀ Ŝ ŘŜŬƴƛŘŀ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜǊƛŀ ŀ ƴńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΦ 5ŀƝ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƳǵƭǝǇƭƻ Ŝ ƅŜȄƝπ

ǾŜƭΣ Ŝ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŜǎǘŞǝŎƻ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳƴŘŀ ŜƳŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ ƛƳŀƎƛƴłπ

Ǌƛƻǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ƴŜƴƘǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ƻǳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴǘŜΦ 5ŀƝ ŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻŎƻǎ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΦ  

hƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ǉƭŀƴƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛǘŜǊłǊƛƻΣ ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ aƻœŀƳōƛπ

ǉǳŜ Ŝ ƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ƭŜǾŀ-ƴƻǎ ŀ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƻǊǇǳǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻ 
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ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ Řŀǎ ά[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ Řƻ NƴŘƛŎƻέ όƘŜƎŜƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ 

ŦǊŀƴŎŜǎŀύΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻǎ NƴŘƛŎƻǎ LƴŘƝŎƛƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀ-ƴƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

άŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀέ ŘƛǎǝƴǘŀΥ ŀ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ NƴŘƛŎƻ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

ŘŜ ŎŃƴƻƴŜǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ ǳƳ ŎƻǊǇǳǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŜŎƛŦǊŀœńƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ƳŀǊƎƛπ

ƴŀƛǎ Ŝ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ ǘŀƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ ŜƳ ƧƻƎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ  ǘŜȄǘƻǎΦ ¦Ƴ ŎƻǊǇǳǎ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ 

ƛƴŘƝŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǳƳ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƳǳŘŀƴπ

œŀΣ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ wŜŎƻǊǊŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ Łǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ DƛƴȊōǳǊƎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ζŀ ƴŜƎŀœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀœńƻ Řƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴŘƛŎƛłǊƛƻη όмфтфΥсуύ  ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ŀ ƴŜπ

Ǝŀœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ƛǊł ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŜƎƛǝƳŀǊ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻǊǇǳǎΦ  

 !ŎŜƛǘŀƴŘƻ Ŝ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ƭŀƴœŀŘƻ ǇƻǊ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻΣ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀπ

œƿŜǎ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ƭƛǘŜǊłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƭǳǎƽŦƻƴƻǎ Ŝ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀ-ǎŜ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƛƴŘƝπ

Ŏƛƻǎ Ŝ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŀƛƴŘŀ ǇƻǊ ŘŜǎǾŜƴŘŀǊ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {Ŝ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ŀ Ŏƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ ŬǊƳŜ Ŝ ǾƛǎƝǾŜƭ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŎǊǳȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ƙł 

ǘŀƳōŞƳ ƻǳǘǊƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ŜǎǇŀœƿ ƭǳǎƽŦƻƴƻ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎŀǊǘƻπ

ƎǊŀŬŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ wŜŬǊƻ-ƳŜ ŀ DƻŀΣ ŀ ¢ƛƳƻǊ [ŜǎǘŜ ς ƛƭƘŀ Řƻǎ Řƻƛǎ ƻŎŜŀƴƻǎ ς Ŝ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƳǇŜǊƛŀƭ Ŝ Ǉƽǎ-

ƛƳǇŜǊƛŀƭΣ ŎǳƧŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ ŀƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ǊŜŘŜǎŜƴƘŀƳΣ ŎƛŎƭƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ ŀǳǘƻ-ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ Řƻ Ƴŀƛǎ ǇƻƭŞƳƛŎƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ [ǳǎƻŦƻƴƛŀ ς ǾŀƭŜ ŘƛȊŜǊ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǉƽǎ

-ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ƻƳƛǘŜ ƻ ŀƎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƻǳǘǊƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Ŝ ƴŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ƻǳǘǊƻǊŀ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

όaŀǊƎŀǊƛŘƻΣ нлллΤ aŀŘŜƛǊŀΣ нллпΤ CŀƭŎƻƴƛΣ нлмпύΣ ƻ ǘŜǊƳƻ άŜǎǇŀœƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻέ ƴńƻ Ş ƳŜƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻΣ ǘǊŀπ

ǘŀƴŘƻ-ǎŜΣ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ aƛƎǳŜƭ ±ŀƭŜ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŘŜ ǳƳ ζƴƻǾƻ ƛƳǇŞǊƛƻ Řŀ ƎŜƻƭƛƴƎǳƝǎǝŎŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽπ

Ǌƛŀη όнллсΥоссύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǊŜŀƭœŀǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ƭǳǎƻŦƻƴƛŀΣ ǇƻŘŜǊł ǇŜǊƳƛǝǊ ǊŜŎƻƴǾƻŎŀǊ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ 

ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊ 

ŜǎǇŀœƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻ Ŝ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǎǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ŀƳōŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀǎ Ŝ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŀƛƴŘŀ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘŀǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ ǳƳŀ ƻǇŜπ

Ǌŀœńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƴǘƻ ǳƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ άƭǳǎƽŦƻƴŀέ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ς ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳƻ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ς ǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƝƴŘƛŎŀ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ 

ŜǎǇŀœƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻΣ ŎǳƧƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ƛƭǳƳƛƴŀǊ ŜǎǇŀœƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊƻŎŀǎΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ŜǎǘŜǊŜƽǝǇƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƳ ŀ ǊŜŘŜ Řƻ hŎŜŀƴƻ Nƴπ

ŘƛŎƻΦ  
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tŜƴǎŜ-ǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀǎ ŘƛłǎǇƻǊŀǎ ƛƴŘƛŀƴŀǎ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ƻǳ Řŀǎ ŘƛłǎǇƻǊŀǎ 

ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ƴŀ NƴŘƛŀΣ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀƳ ŘŜ ǳƳŀ Ƴŀƛπ

ƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŀƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΦ tŜƴǎŜ-ǎŜΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ¢ƛƳƻǊ Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŦǳƴŘŀŘƻǎ ƘƻƧŜ ƴǳƳŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀ Řŀ 

ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ƴƻǾŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ƭǳǎƽŦƻƴŀ Ŝ Ǉƽǎ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ό!ƭƳŜƛŘŀΣ мфффύΦ  

tŜƴǎŜ-ǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ NƴŘƛŀΣ ǎǳǊƎƛŘŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ǉƽǎ-ŎƻƭƻƴƛŀƭΥ ƴŀǎ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ƻǳ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ǾƛŀƎŜƳ Ł NƴŘƛŀ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ !ƴǘƽƴƛƻ /ƻǎǘŀ όтύΦ  

bƻǾŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀǎ Řŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƛǊńƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ǇŜǊƎǳƴǘŀǎΥ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎǳǊƎŜƳ ƴŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝ Ǿƛǎǳŀƛǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ 

NƴŘƛŎƻ ΨƭǳǎƽŦƻƴƻΩΚ /ƻƴǎǝǘǳŜƳΣ Ŝǎǘŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀ-ƳŜƳƽǊƛŀǎ Řŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΚ vǳŜ ƛƴŘƝπ

Ŏƛƻǎ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀǎ Ŝ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘƻǎ ǎŜ ǇƻŘŜƳ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ƨǳƴǘƻ ŘŜǎǘŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΚ 

vǳŜ ƛƴŘƝŎƛƻǎ Řƻǎ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǘǊŃƴǎƛǘƻǎ ƴƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻΚ 

 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ άƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻέ ǉǳŜ ǇƻǊ 

ǾŜȊŜǎ ŀŦŜŎǘŀ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǾƛƴŎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ŘŜŎƭƛƴŀŘƻ ŜƳ ƭƝƴπ

Ǝǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻ Řƻ NƴŘƛŎƻΦ tǊŜǘŜƴŘŜ ŀǎǎƛƳ 

ǊŜŜǉǳŀŎƛƻƴŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎŀ Řƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 

Řŀ [ǳǎƻŦƻƴƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ Řńƻ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ƘŜǊŀƴœŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎΣ 

ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎ Ŝ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎΦ  

 

bƻǘŀǎΥ 

1) As Comemorações dos Descobrimentos Portugueses designam um conjunto de iniciativas culturais, acadé-

micas e diplomáticas desenvolvidas em Portugal na década de 1990, que culminaram na organização da Ex-

posição de 1998. Para este fim, foi criada uma Comissão Nacional que coordenou e patrocinou os eventos 

e as relativas publicações.  

2) Antes da chegada dos portugueses, a Ilha de Moçambique foi habitada incialmente por comerciantes árabes, 

para depois tornar-se sede de um sultanato fundado por notáveis árabes ð Moussa e Hassani (Newitt, 

1995). Com a chegada dos portugueses, a Ilha foi nomeada capital da colónia até 1898.  

3) João Paulo Borges Coelho (1955) é professor de História Contemporánea na Universidade Eduardo Mond-

lane, Maputo. Começou a publicar obras literárias em 2003, estreando-se com o romance As Duas Sombras 

do Rio. Em 2009 foi galardoado com o prémio LEYA (um dos principais prémios para autores de língua por-

tuguesa) para o romance O Olho de Hertzog (2010). Apesar do amplo reconhecimento junto de críticos e 

estudiosos, até agora as suas obras só foram traduzidas para o italiano.   

4) De acordo com Macagno (2007), Zanzibar e Comores foram sede de influentes confrarias sufistas e, a partir 
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do final do século XIX, funcionaram como principal porta de entrada para o Islã no norte de Moçambique. 

Sobre o assunto, vejam-se também Bonate, 2015;   

5) Para uma análise pormenorizada deste conto, veja-se Falconi, 2015. 

6) Prática historiográfica surgida na Itália entre as décadas de 1970 e 1980 por iniciativa de um grupo de histo-

riadores de várias universidades italianas. A maioria da produção deste grupo foi publicada na revista 

«Quaderni storici» e na coleção Microstorie, da editora Einaudi.  

7) Viagem realizada em janeiro de 2017, com grande cobertura de imprensa  
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tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

DǳǇǘŀΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŜŘǎΦ όнлмлύ 9ȅŜǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ¦ƴƛǎŀ tǊŜǎǎ ϧ tŜƴƎǳƛƴ LƴŘƛŀΦ 

CŀƭŎƻƴƛΣ WΦ όнлмрύ ά9ƴǘǊŜ Ǉŀƴƻǎ Ŝ ǇǊŀǘƻǎΥ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŜƳ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘŜ [Ɲƭƛŀ aƻƳǇƭŞ Ŝ h 

Ǉŀƴƻ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻ ŘŜ Wƻŀƻ tŀǳƭƻ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻέ ƛƴ wƻŘǊƛƎǳŜǎ-aƻǳǊŀΣ 9Φ Ŝ ²ƛŜǎŜǊΣ 5Φ όƻǊƎǎΦύ LŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘΥ ¢CaΦмнм-мотΦ 

ψψψψψόнлмпύ ά{ƻƳŜ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǎƻŦƻƴƛŀ bŀǊǊŀǝǾŜǎέ ƛƴ !a [ŜƛǘŜΤ wΦ/ƘŀǾŜǎΣ 

[Φ!ǇŀΤ IΦhǿŜƴΣ ŜŘǎΦΣ bŀǊǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ bŀǝƻƴΦ .ŜǊƴΥ tŜǘŜǊ [ŀƴƎΣ ǇǇΦ нст-нунΦ 

ψψψψψόнлмоύ tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ƳŀǊΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ Ŝ hŎŜŀƴƻ NƴŘƛŎƻ- 5ƛŀŎǊƛǝŎŀΣ нтΣ тт-фнΦ  

ψψψψψόнлмнύ ά[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ Ǉƽǎ-ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻǎέ ƛƴ .ǊǳƎƛƻƴƛΣ 9Φ Ŝǘ ŀƭΦ όƻǊƎǎΦύ LǝƴŜǊŃƴŎƛŀǎΦ tŜǊπ

ŎǳǊǎƻǎ Ŝ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ tƽǎ-ŎƻƭƻƴƛŀƭƛŘŀŘŜΦ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ CŀƳŀƭƛŎńƻΥ IǳƳǳǎΦ  нло-нмуΦ 
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DƛƴȊōǳǊƎΣ /ΦΣ мфтфΥ {ǇƛŜΦ wŀŘƛŎƛ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴŘƛȊƛŀǊƛƻΣ ƛƴ !Φ DŀǊƎŀƴƛ όŀ ŎǳǊŀ ŘƛύΣ /Ǌƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ 9ƛƴŀǳŘƛΣ ¢ƻǊƛƴƻΣ 

рт-млсΦ  

IƻŦƳŜȅǊΣ LΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ aŜŜǘǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ {ƻŎƛŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ ооόнύΣ оςонΦ  

YƘƻǎŀΣ ¦Φ όнлмоύ ά9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƳ ¦ƴƎǳƭŀƴƛ .ŀ Yŀ YƘƻǎŀέ ƛƴ [ŜƛǘŜΣ !ΦaΦ Ŝǘ ŀƭΣ bŀœńƻ Ŝ bŀǊǊŀǝǾŀ tƽǎ-/ƻƭƻƴƛŀƭ LLΦ !ƴƎƻƭŀ Ŝ 

aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΦ [ƛǎōƻŀΥ /ƻƭƛōǊƛΣ нлм-нмрΦ 

[ŜƛǘŜΣ !ΦaΦΣ ϧ CŀƭŎƻƴƛΣ WΦ όнлмуύ LǎƭŀƴŘ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΥ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻƴŜΣ ƛƴ ²ƛŜǎŜǊΣ 5ΦΣ ϧ tǊŀǘŀΣ CΦΣ ŜŘǎΦΣ 

/ƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǎƻǇƘƻƴŜ ²ƻǊƭŘΦ tŜǘŜǊ [ŀƴƎΣ  

aŀŎŀƎƴƻΣ [Φ όнллтύ άLǎƭńΣ ǘǊŀƴǎŜ Ŝ ƭƛƳƛƴŀǊƛŘŀŘŜέΣ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀΣ ±Φ рл ƴȏ мΣ ур-мноΦ 

aŜƴŘƻƴœŀΣ CłǝƳŀ όнллфύ IƛōǊƛŘƛǎƳƻ ƻǳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΚ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƘŜǊƽƛ ƴŀ ŬŎœńƻ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŘŜ bƎǳƎƛ ǿŀ 

¢ȰƘƛƻƴƎƻΣ !ƭŜȄ [ŀ DǳƳŀ Ŝ Wƻńƻ tŀǳƭƻ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻΦ ±ƛŀ !ǘƭŃƴǝŎŀΣ мсΣ мпо-мрлΦ 

aƻƻǊǘƘȅΣ {Φ ϧ !Φ WŀƳŀƭΣ ŜŘǎΣ όнлмлύ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘπ

ƎŜΦ 

bŜǿƛǧΣ aΦ όмффрύ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ [ƻƴŘƻƴΥIǳǊǎǘ ϧ /ƻΦ 

tŜŀǊǎƻƴΣ aΦbΦ όнлммύ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΥ ŀ wŜǾƛŜǿ 9ǎǎŀȅέ ²!{!CLwLΣ нс όнύΥ ту-ффΦ 

ψψψψόнллсύ [ƛǧƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΣ мтόпύΣ ороςотоΦ 

ψψψψψόнллоύ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

tŜǊŜȊΣ wΦa όƻǊƎΦύ όмффуύ /ǳƭǘǳǊŀǎ Řƻ NƴŘƛŎƻΦ /ƻƳƛǎǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜπ

ǎŜǎΦ 

{ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ aΦ όнлмтύ /ƻŀǎǘŀƭ CƻǊƳΥ !ƳǇƘƛōƛŀƴ tƻǎƛǝƻƴǎΣ ²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ IƻǊƛȊƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 

hŎŜŀƴ [ƛǧƻǊŀƭΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ сф όмύΥ мс-нп 

±ŜǊƴŜΣ WΦΣ ϧ ±ŜǊƴŜΣ aΦ όнлмтύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀǎ !ŜǎǘƘŜǝŎ {ǇŀŎŜΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ отόнύΣ омпςонлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнмрκмлуфнлмȄ-пмонфнф 

±ƛƴƪΣ aΦ tΦ aΦ όнллтύΦ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ǘƘŀƭŀǎǎƻƭƻƎȅΩΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ нόлмύΣ пмΦ 
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Economic Regulation, Social Policies, Political Attitudes, Satisfaction with 

Democracy: Some results from a survey on the Greater Lisbon 

JOÃO CARLOS GRAÇA & RITA GOMES CORREIA  

 

T 
Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 

слл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ƛǎōƻƴΣ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻΥ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜκŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΤ ǾƻǘŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΤ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ŀōǎǘŜƴǝƻƴΤ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎΤ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇŜǊŎŜƛπ

ǾŜŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΤ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝǎŀƴ ŎƘƻƛŎŜΤ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊπ

ŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΤ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΤ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀŎȅ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΤ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΤ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ΨǘƘƛǊŘ ǎŜŎπ

ǘƻǊΩΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ōƛŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻπ

ƳŜΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘȅ 

ǾƻǘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ  όCƛƎǳǊŜ 

мύ ǘƘŀǘ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘκ

ƻǊ ƴǳƭƭ ǾƻǘŜΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ мκо ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΤ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǳƴŘŜǊπ

ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅǎǘŜπ

ƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  
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!ǎ ǘƻ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜΥ ƛƴŘŜŜŘΣ слΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘέΣ ǿƘŜǊŜŀǎ нлΦо ŘŜŜƳ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ άŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅέΣ ŀƴŘ мфΦн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ 

άŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŦǳƭέ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΣ ƛƴŦǊŀύΦ 

! ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΦ !ǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜΥ пфΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ Ŧŀπ

ǾƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ офΦо 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ млΦу 

ŘŜŦŜƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΩǎ ΨǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΩΣ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΣ ƛƴŦǊŀύΦ 

{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀπ

ōƭŜ ōȅ ƳŜǊŜƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΣ ƛƴŦǊŀύΦ !ǎ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ 

ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ н ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊπ

Ƴƛǘǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦŀǾƻǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨƛŘŜŀƭΩ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŜŀǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŎπ

ŎǳǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ΨǎǘŀǝǎǘΩ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όмнп ŀƳƻƴƎ носΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ рнΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ 

Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ ŀȄƛǎ όŦǊƻƳ 

мΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ΨŦŀǊ ƭŜƊΩΣ ǘƻ ф ŦƻǊ ΨŦŀǊ ǊƛƎƘǘΩύΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ƳƛŘŘƭŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǊƻŀŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŘŜŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ р όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛǎ пΦфтΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎŜǘ 
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ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ пΦтмΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллсΦ 

±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊ όм ŀƴŘ нΣ ǿƛǘƘ тнΦт ŀƴŘ тоΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ όсфΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΥ фΣ ǿƛǘƘ сфΦн 

ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƻǊŜ ΨŜȄǘǊŜƳŜΩ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ όмΣ н ŀƴŘ фύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ 

ΨŀƎƴƻǎǝŎΩ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƻǇƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lǘ 

ǘƘǳǎ ǎŜŜƳǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ΨƎǊƻǳŎƘȅΩ 

ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ōƻǘƘ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǾƻƛŎŜ ƛǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬƊƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜ ΨŎŜƴǘǊƛǎǘǎΩΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ рΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ΨŜȄǘǊŜƳŜΩ ǊƛƎƘǘ-ǿƛƴƎ ƭŜŀƴƛƴƎΥ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ уΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊŜ нсΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сΣ ƛƴŦǊŀύΦ  
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wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ άƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴέ Ƙŀǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ н 

ŀƴŘ оΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ тоΦт ŀƴŘ соΦрΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ рсΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ [ŜǾŜƭ тΣ 

ǿƛǘƘ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ƴŀŘƛǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŜǊ όǇƻǎƛǝƻƴǎ пΣ р ŀƴŘ сΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ у ŀƴŘ фΣ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŘŘƭȅ ŀŘŘŜŘ ōȅ мύ ƘŀǾŜ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тΣ ōƻǧƻƳ ǊƻǿύΦ 

hǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƭŜǾŜƭǎ мΣ о ŀƴŘ 

ŎƘƛŜƅȅ н ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŜǾŜƭǎ сΣ у ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ т ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƛǘ όCƛƎǳǊŜ тΣ ǘƻǇ 

ǊƻǿύΦ 

²Ŝ ƳƻǾŜ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
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ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦпп ƻƴ ŀ м ǘƻ п ǎŎŀƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ нллс όŎŦΦ DǊŀœŀΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ aŀǊǉǳŜǎΣ [ƻǇŜǎ ŀƴŘ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ нлмнŀΣ 

нлмнōΤ DǊŀœŀΣ [ƻǇŜǎ ŀƴŘ /ƻǊǊŜƛŀ нлмсΤ DǊŀœŀΣ /ŀƛŀŘƻ ŀƴŘ /ƻǊǊŜƛŀ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦоΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜƴƻǝƴƎ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΣ ƻŦ ŜǾŜƴ ŎȅƴƛŎƛǎƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ 

LŦ ǿŜ ǘǳǊƴ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƴƻǝπ

ŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ слΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜπ

ŎƭŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ άǳƴǎŀǝǎŬŜŘέ ƻǊ άǾŜǊȅ ǳƴπ

ǎŀǝǎŬŜŘέΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜŀƎǊŜ н 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ άǾŜǊȅ ǎŀǝǎπ

ŬŜŘέ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪ ƻŦ слΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǇŜƴƭȅ άǳƴǎŀǝǎŬŜŘέ ƻǊ 

άǾŜȅ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ртΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿƘƻ 

ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŦŀƛǊ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Řƛǎǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǝπ

ȊŜƴǊȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ 

ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōƻǘƘ 

Ǿƛŀ-Ł-Ǿƛǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

hǇǇƻǎƛǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ΨǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΩ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜπ
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ǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 

!ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝπ

ǎŀƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƛŎ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Ǉŀπ

ǧŜǊƴ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƘŀǝŎ 

ΨǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΩ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǩǘǳπ

ŘŜǎΣ ǘƘŜ άƭŜŀŘŜǊΩǎ ǇǊƻŬƭŜέ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜπ

Řƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ άǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳέ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎȅ-ƭŜǎǎ ǿŀȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǇŀǊǘȅΩǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅέ 

ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ άǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ άƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳέ ƻŎŎǳǇȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǧǊƛōǳǝƴƎ п ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ άŀ ƭƻǘέΣ о ǘƻ άǎƻƳŜέΣ н ǘƻ 

άƭƛǧƭŜέ ŀƴŘ м ǘƻ άƴƻƴŜέΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ƻŦ оΦм ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ǇǊƻŬƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ оΦлу ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƎŜǘǎ ŀ ƳŜǊŜ нΦутΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻōǘŀƛƴǎ нΦфр ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳ нΦфнΦ όCƛƎǳǊŜ мнΣ ƛƴŦǊŀύ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊƭƛπ

ƴŜŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ άƻǾŜǊǇŀƛŘέΣ άŎƻǊǊǳǇǘέ 

ŀƴŘ άŎŀǊŜŜǊ-ŎŜƴǘŜǊŜŘέΦ .ȅ ǾƛǾƛŘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ άǘƻƭŜǊŀƴǘέΣ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘέ 

ŀƴŘ άŀŎŎŜǎǎƛōƭŜέ ƻōǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜ 

άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘέ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǊƪΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘȅΩǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ƛΦŜΦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ м ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ άƴƻƴŜέΣ н ŦƻǊ άƭƛǧƭŜέΣ о ŦƻǊ άǎƻƳŜέ ŀƴŘ п ŦƻǊ άŀ ƭƻǘέΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ нΦлм ŦƻǊ άŀŎŎŜǎǎƛōƭŜέΣ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘέ ƎŜǘǎ нΦлтΣ ŀƴŘ άǘƻƭŜǊŀƴǘέ нΦмлΤ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘέ ƭƛŜǎ ǎƻƳŜǿƘŜπ

ǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿƛǘƘ нΦосΣ ǿƘŜǊŜŀǎ άŎŀǊŜŜǊƛǎǘέ ƎŜǘǎ оΦлрΣ άŎƻǊǊǳǇǘέ оΦнн ŀƴŘ άƻǾŜǊǇŀƛŘέ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀπ

ōƭŜ оΦпм όCƛƎǳǊŜ моύΦ 
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/ƻƘŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴπ

Ǝƭȅ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊŜ оΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ άƴƻƴŜέ ƻǊ 

άŦŜǿέΤ ƻǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅΣ фсΦм ŎƘƻƻπ

ǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ŜƛǘƘŜǊ άǎƻƳŜέ ƻǊ 

άƳŀƴȅέ όǎŜŜ ƛƴŦǊŀΣ CƛƎǳǊŜ мпύΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ΨŘƛǎŜƴŎƘŀƴǘŜŘΩ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƳŜŘƛπ

ǘŀǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ 

ǇŀǊǘȅ-ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ƭŀǊπ

ƎŜΦ  
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Financiamento do ensino superior em moçambique: A Comparticipação 

dos estudantes/famílias na província de gaza 

JOSÉ AMILTON JOAQUIM & LUÍSA CERDEIRA 

 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

O 
 Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··L ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ƻǎ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ όh/59ύΣ ŀǘŞ ŀƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƳŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎΣ ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ Ƨǳǎǝœŀ ǎƻŎƛŀƭ όWƻƘƴǎǘƻƴŜΣ нллрύΦ 

h ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƻ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ bŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŀŎŜǎǎƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 

9Ƴ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎκŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀΦ /ƻƳƻ Ş ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Cƻƴπ

ǘŜȅƴŜ Ŝ WƻƴƎōƭƻŜŘ όнлмуΣ ǇΦ нпύΣ άƻ ŀǘǳŀƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ōŀǎŜŀǊ-

ǎŜΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ Řŀǎ L9{ tǵōƭƛŎŀǎ ǇŜƭƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŀǊǝƭƘŀ 

ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜέ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ Ŏǳǎǘƻ Ƴŀƛǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƻǳǘǊƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƭŀπ

ǘŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǇƻǊ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƻǳ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜƴǎŀ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ǇŜƭŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀπ
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ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜǾŜ-ǎŜ ǘƻƳŀǊ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ /ŜǊŘŜƛǊŀ ŀǇǳŘ ¦ǎƘŜǊ Ŝ /ŜǊǾŜƴŀƴ όнллрύΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀπ

ŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ /ǳǎǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 

ƻǳ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ όŀǎ ǇǊƻǇƛƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎΣ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎύΤ /ǳǎǘƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ƻǳ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ όŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŜǘŎύ Ŝ ƻ !Ǉƻƛƻ {ƻŎƛŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘŜƧŀ ŀ ƛƴŎƻǊǊŜǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ Ŝ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǾŜƳ ŀƻ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƳ ƴŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎǳƻ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ŦŀǘƻǊ ƘǳƳŀƴƻ όYƻǾłŎǎΣ нллсύΦ 

9Ƴ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǾŜƳ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƳ мфтрΣ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŜƳ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ǊŜǾŜǊǘŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴƻǎ ŜǊŀƳ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ƭŜǊ ƴƻ ǎǳƳłǊƛƻ Řŀ ƭŜƛΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜŘƛŀ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ [Ŝƛ пκуо Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ό{b9ύ άh {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎΣ Řƻǎ ŎŀƳǇƻƴŜπ

ǎŜǎ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ǇŜƭŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎέΣ ǇΦ моΦ 

9 ŀǘŞ ŀƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όнлмуύΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ 

ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ 

ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ DŀȊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻπ

ŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ όŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ 

όƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀύΦ  

h ŀǊǝƎƻ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƳ т ǎŜǎǎƿŜǎΣ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎǎńƻ ŦŀȊ-ǎŜ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƻπ

Ǌƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ƴŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ƴŀ ǉǳŀǊǘŀ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Řƻǎ Ŝǎǘǳπ

ŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƴŀ ǉǳƛƴǘŀ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴŀ ǎŜȄǘŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ 

Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƴƻ ŬƳ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŬƴŀƛǎΦ  

 

нΦ tŀǊǝƭƘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ   

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǘŜƳ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻƛΣ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊΣ ƻ ƎǳŀǊŘƛńƻ Řƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 
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ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ ƎŜǊŀƭ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀπ

œńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎΦ 

wŜŎƻǊŘŀƳ /ƘŜǾŀƛƭƭƛŜǊ Ŝ 9ƛŎƘŜǊ όнллнύ ǉǳŜ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ ол ŀƴƻǎΣ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ улΣ ŜǊŀ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ Řƛǎǝƴœńƻ 

ŎƭŀǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻōǊŀǾŀƳ ǘŀȄŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƛǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ 

ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǾŀƳ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ  

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǾƛƴǘŜ ŀƴƻǎ ǾƛǊŀƳ-ǎŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ş ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ŜƳ 

Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǉǳŜǊ  ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻǎ ŘŜπ

ǎŀŬƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ǾƛǎŀƳ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ Řǳŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀ Ŝ ƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ 

όWƻƘƴǎǘƻƴŜΣ нллмΣ нллрΣ нлмлΣ нлмсύΣ ό¢ŜƪƭŜǎŜƭŀǎǎƛŜ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ нллпύΣ ό²ƻƻŘƘŀƭƭΣ нллтύΣ ό.ŀǊǊΣ нллтύΣ 

όaŀǊŎǳŎŎƛ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ нллтύΣ ό±ƻǎǎŜƴǎǘŜȅƴ ϧ WƻƴƎΣ нллсύΣ όIŀǳǇǘƳŀƴΣ нллтύΣ ό/ŜǊŘŜƛǊŀΣ нллуύΦ  

9Ƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ όнлмлύΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ Ŝǎǘł-ǎŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŀ 

ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƴńƻ-ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ vǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛƴŀǎ όŎƻōǊƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ Ŏǳǎπ

ǘƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻύ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻƴŘŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǊŀƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ

ǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǳ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 

!ǎǎƛƳ ǇŀǊŀ WƻƘƴǎǘƻƴŜ όнллмŀύ ƻ ǘŜǊƳƻ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ όмύ ƻ Ǝƻπ

ǾŜǊƴƻκŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎΤ όнύ ǇŀƛǎΤ όоύ ŀƭǳƴƻǎΤ Ŝκƻǳ όпύ ƳŜŎŜƴŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ /ŀōǊƛǘƻ όнллпύΣ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎǳǊƎŜΣ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ƻ ǵƭǝƳƻ άƳŀƴŘŀƳŜƴǘƻέ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƭƛōŜǊŀƛǎ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ōǳǎŎŀǊ ŦǳƴŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǾŜƴŘŀκǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ άǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀέ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƻǳ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ǇΦ фулΦ 

9ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŜƭƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀπ

Řŀ ǇŜƭŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ {ŎƘǳƭǘȊ όмфсмύ Ŝ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ .ŀŎƪŜǊ όмффоύΦ  

! ǘŜƻǊƛŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 9ƛŎƘŜǊ όмффуΣ ǇΦ осύ ŘŜ ǉǳŜ άŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

Ş ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴƻ ƘƻƳŜƳΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƎŀƴƘƻǎέΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǾłǊƛƻǎ ǎńƻ ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ǉǳŜ ŜƳ 

Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
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ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǾŀǊƛŀǊŜƳ ŘŜ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ǇŀƝǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΦ bŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ WƻƘƴǎǘƻƴŜ όнлмпύ ǉǳŜǎǝƻƴŀ ŀ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ŜƳ ŀƭƎǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ƻǎ ƳŜƛƻǎ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ ǇŀƎŀǊΦ 

9 ŎƻƳƻ ǎŜ ƴńƻ ōŀǎǘŀǎǎŜΣ ŎƻƳƻ Ş ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ½ŜƭŜȊŀ όнлмсύ ŜƳōƻǊŀ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŀǎ ǇǊƻǇƛƴŀǎ ǎƽ ŎƻƴǎǝǘǳƝπ

ŀƳ ǳƳ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ hǳǘǊƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ǇǊƻǇƛƴŀǎΦ 

bǳƳ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻΣ hƎŀŎƘƛ όнлммύ ƻōǎŜǊǾŀ 

ǉǳŜΣ ǎŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŜǊŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎŜƴǎǳǊŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΦ /ƻƳ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƛǎ ƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛπ

œƿŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀƳŜŀœŀ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ Ł ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛπ

ƻƴŀƭ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ Ŧƻƛ ǎǳōǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ²ƻƻŘƘŀƭƭ όнллпΣ ǇΦ офύΣ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƧŜƛǘƻ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ 

άƛƳǇŜǊŀǝǾƻέ ǇŀǊŀ ǾłǊƛƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎΣ ŘŜǾŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ǳƳ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŎƻƴŎŜōŀƳ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ Ŝ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜǊƛŀƳ 

ƴŜƎŀŘƻǎ ŀ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 

/ƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ ŀ ƛǎǎƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǇƻƛƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ /ŜǊŘŜƛǊŀ όнллуύΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀ ƎŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǘşƳ ǎƛŘƻ Řƛπ

ǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎŜǊǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ōŀƛȄƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ

ǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀƳ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƎŞƴŜǊƻΣ Ǌŀœŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ±ƻǎǎŜƴǎǘŜȅƴ όнллфΣ ǇΦ мттύΣ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ άŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘƻƧŜ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴŬŀǊ 

Ƴŀƛǎ ŜƳ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎ ƻǳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ŝ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎέΦ 

 

оΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ  

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ƴŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ DŀȊŀ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ŝ aŀǊœƻ Řƻ ŀƴƻ 

нлму Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ у ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ о ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ р ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƴƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ /ƘƽƪǿŝΣ /ƘƛōǳǘƻΣ /ƘƻƴƎƻŜƴŜ Ŝ ·ŀƛ-·ŀƛΦ hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
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ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ tŀǊǝπ

ƭƘŀ ŘŜ /ǳǎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ /9{¢9{-/ǳǎǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜ ƴƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ό/9{¢9{ 

L ŜƳ нлмлκммΤ /9{¢9{ LL ŜƳ нлмрκнлмсύΦ wŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ǿŀƭƛπ

Řŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀŘŜǉǳŀǊ-ǎŜ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ aƻœŀƳōƛŎŀƴŀΦ 

bƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǝŎŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ƛƴπ

ǉǳƛǊƛŘŀ ŘŜ слт ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ  

hǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ bƻǊǘŜΣ /ŜƴǘǊƻ 

Ŝ {ǳƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ όуо҈ύ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ DŀȊŀ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻΦ  

5ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ роΦу҈ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎńƻ 

Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ псΦн҈ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ тмΦт҈ ǘŜƳ 

ƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ нм ŀ ол ŀƴƻǎΦ ! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ƻǎ ол 

ŀƴƻǎ Ş ŘŜ нуΦо҈Φ  

 

 пΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

 пΦм hǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ   

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ όпрΦф҈ύ Ŝ 

όплΦф҈ύΣ ǾŜƳ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛƻ Ŝ ōŀƛȄƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊłŬŎƻ мΥ ! ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ όŦƻƴǘŜΥ ŀǳǘƻǊŜǎύ 
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! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŦŀȊŜƳ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ƴƻǎπ

ǘǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ όофΦт҈ύ Řł ǇŀǊŀ ǾƛǾŜǊ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜƎǳŜƳ-ǎŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ 

ǉǳŜ Řńƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾŜǊ ǊŀȊƻŀǾŜƭƳŜƴǘŜ όорΦо҈ύΦ  

 

 

 

 

 

  

 пΦн hǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ Řƻǎ Ǉŀƛǎ  

/ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ ŀōŀƛȄƻΣ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Řƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻΣ ŎƻƳ спΦн҈ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳńŜǎ ŎƻƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ŀǘŞ ŀƻ фȏ ŀƴƻ Ŝ рнΦр҈ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ǇŀƛǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 пΦо hǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƎǊǳǇƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ Ǉŀƛǎ 

! ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƻƳŞǎπ

ǝŎŀǎΦ {ŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳńŜǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ όофΦс҈ύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ Ǉŀƛǎ όмм҈ύΦ ¦Ƴ ƎǊǳǇƻ ǘŀƳπ

'ÒÜǢÃÏ Ψȡ !ÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÏ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 

'ÒÜǢÃÏ Ωȡ (ÁÂÉÌÉÔÁëėÅÓ ÌÉÔÅÒÜÒÉÁÓ ÄÏÓ ÐÁÉÓ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
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ōŞƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǘşƳ ǎŜǳǎ Ǉŀƛǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ όнпΦп҈ύ ǇŀǊŀ ƻǎ 

Ǉŀƛǎ Ŝ όмсΦо҈ύ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳńŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 рΦ CƻƴǘŜǎ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ  

 рΦм wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

!ƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳǎǘŜŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ƳŀƛƻǊ ŦƻƴǘŜ ǉǳŜ Ş ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 

Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ооΦплрΦмм a¢Φ {ŜƎǳŜ-ǎŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ 

ŘŜ нлΦолнΦсп a¢Σ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÜǢÃÏ Ϊȡ 'ÒÕÐÏ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÄÏÓ ÐÁÉÓ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 

'ÒÜǢÃÏ Ϋȡ 2ÅÎÄÉÍÅÎÔÏÓ ÁÎÕÁÉÓ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÐÏÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÎÄÁ Å ÐÏÒ 

ÓÅÃÔÏÒ Å ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ  ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
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 сΦ /ǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

bŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǘƻǘŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ǘŜǊ ƳŀƛƻǊŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŜƳ 

ƳŞŘƛŀ ŎƻƳ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ όнпΦоооΦтм a¢ύΣ ŘŜǇƻƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻǇƛƴŀǎ ƻǳ ƳŜƴǎŀƭƛŘŀŘŜǎ όнлΦуунΦсм a¢ύΣ ŀƭƻƧŀπ

ƳŜƴǘƻ όмоΦрлтΦмн a¢ύΣ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ όмоΦномΦум a¢ύ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όмнΦспуΦут a¢ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ Ǿş ƴƻ 

ƎǊłŬŎƻ ŀōŀƛȄƻΣ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƎŀǎǘŀƳ Ƴŀƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ όтоΦо҈ύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ όнсΦт҈ύΦ  

'ÒÜǢÃÏ Ϋȡ 2ÅÎÄÉÍÅÎÔÏÓ ÁÎÕÁÉÓ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÐÏÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÎÄÁ Å ÐÏÒ ÓÅÃÔÏÒ Å 

ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ  ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 

'ÒÜǢÃÏ άȡ $ÉÓÐÏÓÉëÞÏ ÄÁÓ ÄÅÓÐÅÓÁÓ ÔÏÔÁÉÓ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÐÏÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÕÓÔÏ ɉÆÏÎÔÅȡ 

ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
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9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀŎƻǇƭŀŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǉǳŜǊ 

ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ǎńƻ ƳŀƛƻǊŜǎ όмосΦрфоΦоо a¢ύΣ ŎƻƴǘǊŀ όумΦрпнΦмн a¢ύ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ h ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ ǊƻƴŘŀƳ ŀŎƛƳŀ ŘŜ 

мллΦлллΦлл a¢ ǇƻǊ ŀƴƻΦ  

 

 

 

 

 

 

тΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ  

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻƳŀǊŜƳ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳƻ Ş Ƴǳƛǘƻ 

ŎƻƳǳƳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ 9 

ǘŀƳōŞƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀ ƴńƻ ŎǊƛŀǊ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƧŀ ŜŦŜǝǾƻΦ 

9ǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀ 

'ÒÜǢÃÏ έȡ !Ó ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÎÓ ÄÁÓ $ÅÓÐÅÓÁÓ ÄÅ %ÄÕÃÁëÞÏȾ$ÅÓÐÅÓÁÓ #ÏÒÒÅÎÔÅÓ ÐÏÒ ÓÅÃÔÏÒ Å ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ 

ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 

'ÒÜǢÃÏ ήȡ $ÅÓÐÅÓÁÓ ÔÏÔÁÉÓ ÁÎÕÁÉÓ ɉ%ÄÕÃÁëÞÏ Å ÄÅ 6ÉÄÁɊ ÐÏÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ ÐĭÂÌÉÃÏ Å ÐÒÉÖÁÄÏ  ɉÆÏÎÔÅȡ ÁÕÔÏÒÅÓɊ 
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ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ DŀȊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǘşƳ ŀŎŀǊǊŜǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊΦ  

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀκǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎŜǊ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻǎ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ƳƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ  

bŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƛƴŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀƴǳŀƭ 

ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǘşƳ ǝŘƻ ǇŀǊŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

9 ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀǎ ŀǎ Řǳŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ǉǳŜǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ǉǳŜǊ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŬŎŀ ŎƭŀǊƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǇŜƭŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǎńƻ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ōŀƛπ

ȄƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Řńƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾŜǊ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ Řƻǎ Ǉŀƛǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎǊǳπ

Ǉƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊŜƳ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΦ  

9 ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ 

Ƴǳƛǘŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ŀ ŀǝǘǳŘŜ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝǎǘǳπ

ŘŀƴǘŜǎ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀǎ ǉǳŜǎπ

ǘƿŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ   

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ 

.ŀǊǊΣ bΦ όнллтύΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ Lƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ .ŀƴƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όǇΦ пмύΦ .ŜƛƴƧƛƴƎΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ŎƛǘŜǎŜŜǊȄΦƛǎǘΦǇǎǳΦŜŘǳκǾƛŜǿŘƻŎκŘƻǿƴƭƻŀŘΚŘƻƛҐмлΦмΦмΦслсΦфнмпϧǊŜǇҐǊŜǇмϧǘȅǇŜҐΦ 

.ŀŎƪŜǊΣ DΦ {Φ όмффоύΦ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΥ ¢ŜƻǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ оŀ ŜŘΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

/ŀōǊƛǘƻΣ .Φ DΦ όнллпύΦ h ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9ŘǳŎΦ {ƻŎΦΣ /ŀƳǇƛπ
ƴŀǎΣ ǾƻƭΦ нрΣ ƴΦ ууΣ ǇΦ фтт-ффсΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭ - hǳǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜŘŜǎΦǳƴƛŎŀƳǇΦōǊҔΦ 

/ŜǊŘŜƛǊŀΣ aΦ [Φ όнллуύΦ h CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ ! ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ wŜǘǊƛŜπ
ǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻΦǳƭΦǇǘκōƛǘǎǘǊŜŀƳκмлпрмκфтоκмκмтнсфψ¢ŜǎŜ[ǳƛǎŀ/ŜǊŘŜƛǊŀн!ōǊƛƭнллфΦ 

/ƘŜǾŀƛƭƭƛŜǊΣ ¢Φ Ŝ 9ƛŎƘŜǊΣ W-/Φ όнллнύΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎΥ ! 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ±ƻƭΦ 
··±LLΣ bƻǎΦ мςнΣ нллнΣ ǇǇΦ уф-ффΦ 

5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όнлмуύΦ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΥ /ŀǎƻ ŘŜ aƻœŀƳōƛπ
ǉǳŜΦ ¢ŜƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ tǊŞ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ CƻǊƎŜǎ ŜƳ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмуΣ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.606.9214&rep=rep1&type
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.606.9214&rep=rep1&type
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/973/1/17269_TeseLuisaCerdeira2Abril2009
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9ƛŎƘŜǊ όмффуύΦ ¢ƘŜ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǳǊƻǇŜƴŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ ооΣ bϲ мΣ ǇǇΦ 
ом-офΦ  

IŀǳǇǘƳŀƴΣ !Φ όнллтύΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƛƴŀƴŎŜΥ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ LǎǎǳŜǎΦ Lƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ 
уоςмлсύΦ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

CƻƴǘŜȅƴŜ ϧ WƻƴƎōƭƻŜŘ όнлмуύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 
ό9C9{ύΦ 9ƴǎŎƘŜŘŜΥ /ƘŜǇǎ-/ŜƴǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ όнллмύΦ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ tǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜǎΣ aȅǘƘǎ ŀƴŘ tŀǊǝŀƭ ¢ǊǳǘƘǎΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκŀƘŜǊƻΦǳǿŎΦŀŎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƳƻŘǳƭŜҐŎǎƘŜϧŀŎǝƻƴҐŘƻǿƴƭƻŀŘŬƭŜϧŬƭŜƛŘҐумулсммр 
рммупуонмсрссфс҈л5҈л5Φ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ όнллмŀύΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ /ƻǎǘ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƎǎŜΦōǳũŀƭƻΦŜŘǳκƻǊƎκƛƴǘƘƛƎƘŜǊŜŘŬƴŀƴŎŜκΦ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ όнллрύΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ƛŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴǎΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƎǎŜΦōǳũŀƭƻΦŜŘǳκƻǊƎκƛƴǘƘƛƎƘŜǊŜŘŬƴŀƴŎŜκ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ ϧ aŀǊŎǳŎŎƛΣ tΦ bΦ όнлмлύΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΥ ²Ƙƻ tŀȅǎΚ ²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ tŀȅΚΦ wŜǘǊƛŜπ
ǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκΚƛŘҐ95рнуслрΦ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜ όнлмпύ CƛƴŀƴŎƛƴƎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ƎǎŜΦōǳũŀƭƻΦŜŘǳκƻǊƎκƛƴǘƘƛƎƘŜǊŜŘŬƴŀƴŎŜκΦ 

YƻǾłŎǎΣ LΦ όнллсύΦ bƻǾŀǎ CƻǊƳŀǎ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Ŝ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ tǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ tǊłǝπ
ŎŀǎΣ ƴϲ рнΣ нллсΣ ǇǇΦ пм-срΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎΦǇǘκŦŜǳŎκŎƛǘŎƻƛƳōǊŀκYƻǾŀŎǎнллсΦ 

[Ŝƛ ƴǵƳŜǊƻ пκуоΣ но ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфуоΦ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΦ 

aŀǊŎǳŎŎƛΣ tΦ bΦΣ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ όнллтύΦ ¢ǳƛǝƻƴ CŜŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ 
wŀǝƻƴŀƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нфόмύΣ нрςплΦ ƘǧǇΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмосллуллсллфуллмрΦ 

hƎŀŎƘƛ LΦ hΦ όнлммύΦ bŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳōǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ CǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘƛƴΥ aƻƴŜȅΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ Ψ/ŀǇǘǳǊŜŘΩ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ WI9!κw9{! ±ƻƭΦ фΣ bƻǎΦ м ϧ нΣ нлммΣ ǇǇΦ нрςптΦ 

{ŎƘǳƭǘȊΣ ¢Φ ²Φ όмфсмύΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ рмΣ bϲ мΣ aŀǊΦΣ ǇǇΦ м-мтΦ 

¢ŜƪƭŜǎŜƭŀǎǎƛŜΣ !Φ !ΦΣ ϧ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 5Φ .Φ όнллпύΦ aŜŀƴǎ ¢ŜǎǝƴƎΥ ¢ƘŜ 5ƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ κ wŜǾǳŜ ŘŜ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ 9ƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ нόнύΣ мфΦ 

±ƻǎǎŜƴǎǘŜȅƴΣ IΦ ϧ WƻƴƎΣ ¦Φ όнллсύΦ /ƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ŦŀƛǊŜǊ 5ŜŀƭΚ Lƴ WΦ Ƨ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ tŜπ
ŘǊƻΣ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ .ǊǳŎŜΣ wƻǎŀΣ aŀǊƛŀΣ ±ƻǎǎŜƴǎǘŜƛƧƴ ό9ŘΦύΣ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ό±ƻƭΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇǇΦ мςмуύΦ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-м- плнл-пссл-рΦ 

±ƻǎǎŜƴǎǘŜȅƴΣ IΦ όнллфύΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΥ {ǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ! ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ опόнύΣ мтмςмутΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŘƻƛκ
ŀōǎκмлΦмлулκлотфттнлфлнустнфпΚƧƻǳǊƴŀƭ/ƻŘŜҐŎƘŜŜ нлΦ 

²ƻƻŘƘŀƭƭΣ aΦ όнллпύΦ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴǎΥ tƻǘŜƴǝŀƭΣ tǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ WI9!κw9{!Σ нόнύΣ 
отςрмΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŘŜǎǊƛŀΦƻǊƎκLaDκǇŘŦκо-ǿƻƻŘƘŀƭƭΦ 

²ƻƻŘƘŀƭƭΣ aΦ όнллтύΦ CǳƴŘƛƴƎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 5ŜōŀǘŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜπ
ƭƻǇƳŜƴǘΦ ό¢Φ ²Φ .ŀƴƪΣ 9ŘΦύΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǎƛǘŜǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκ95¦/!¢Lhbκ
wŜǎƻǳǊŎŜǎκнтунлл- млффлтфуттнсфκрптссп-млффлтффрсумрκCǳƴŘƛƴƎψIƛƎƘŜǊ9ŘψǿǇǎуΦ 

½ŜƭŜȊŀΣ tΦ ¢Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мфпрςнлмрΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ 
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O Ranking Doing Business e o Crescimento Económico 

JOSÉ DIAS LOPES; JOÃO ESTEVÃO; DANIELA PENELA; JOSÉ MIGUEL SOARES 

 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

N 
ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŎǳƧŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǇŜǊπ

ƳƛǝǊł ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 9ǎǎŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ άŘŜ ǳƳ ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎκ

ŜǳǊƻǎΦΦΦέΦ bŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŀǎ ǇǊŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ 

ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ ζǉǳŜ ŦŀǘƻǊ ƻǳ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΣ ƴƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝ ƴŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴŜƎƽŎƛƻǎΚη 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǘşƳ-ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ş ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ όŜΦƎΦ YƛƴƎ ϧ [ŜǾƛƴŜΣ мффоΤ wŀƧŀƴ ϧ ½ƛƴƎŀπ

ƭŜǎΣ мффуύ Ƴŀǎ Ş ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ό±ŀƴ {ǘŜƭΣ /ŀǊǊŜŜΣ ¢ƘǳǊƛƪΣ нллрύ Ŝ 

ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όŜΦ ƎΦ DƭŀŜǎŜǊΣ [ŀ tƻǊǘŀΣ [ƻǇŜȊ-ŘŜ-

{ƛƭŀƴŜǎΣ ϧ {ƘƭŜƛŦŜǊΣ нллпύΦ 

¦Ƴŀ ōŀƴŎŀ ǊƻōǳǎǘŀΣ Ŝ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŦƻǊǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 

Řŀǎ ǇƻǳǇŀƴœŀǎΣ ŀƭƻŎŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǊŜŘǳȊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

œńƻΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƛƴŘƛǎπ

ǇŜƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ό{ƛƳǇƭƛŎŜΣ WŀŎƛƴǘŀ ϧ ±ŀƴŜǎǎŀΣ нлмтύΦ 9 ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƳƻƳŜƴπ

ǘƻǎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ōŀƴŎŀ Ŝ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΦ 

bŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇǊƻŎǳǊŀ-ǎŜ ŘŀǊ ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ŦŀǘƻǊ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƳ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό5.ύύ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ƳŜŘƛǊ ƻ ǉǳńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Ş ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƴŜƎƽπ

ŎƛƻΦ 

h 5. ǳǎŀ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴǳƳ ƴǵƳŜǊƻ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƳΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ό{ŎƘǳŜǘƘΣ нлммΤ aƻǊǊƛǎ ϧ !ȊƛȊΣ нлммΤ /ƻǊŎƻǊŀƴ ϧ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎΣ нлмрύΦ 9ǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǊ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǾŀ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ ǎǳπ

ōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜ ǎńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǳƳ 

ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ Ŝ ǎŜ Ŝǎǎŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 

Cƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻΦ ! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜ-ǎŜ ŀƻ ŦŀŎπ

ǘƻ ŘŜ ŜƭŜ ǘŜǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊƻΦ bƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƴƻ tL. ǘŜƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ό!ǝŀǎŜΣ 

aŀƘƳƻƻŘΣ ²ŀƴƎΣ ϧ .ƻǘŎƘƛŜΣ нлмуΤ ό±ŀƴ {ǘŜƭΣ {ǘƻǊŜȅ ϧ ¢ƘǳǊƛƪΣ нллтύΦ 9ǎǘǳŘŀǊ ŎƻƳƻ ƻ ǊŀƴƪƛƴƎ 5. ǎŜ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƴŜǎǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŀƭ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŀǊƎƛπ

ƴŀƭ ŎǊƛŀŘƻ ƴŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎπ

ǎƻŀǎΦ 

bŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜœƿŜǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƻ ¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ǉǳŀƛǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǳǎŀŘŀǎΣ Ŝ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΦ 

 

h ¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

h ¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ş ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜǎŘŜ нллпΦ h 

ƝƴŘƛŎŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ - CŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƴŜƎƽŎƛƻǎ - ǉǳŜ Ş ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŘŜȊ ǎǳōƛƴπ

ŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ƴƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǳ ŜƳ .ŜǎƭŜȅΣ 

нлмрύΥ 

¶ LƴƛŎƛŀǊ ǳƳ ƴŜƎƽŎƛƻΤ 

¶ [ƛŘŀǊ ŎƻƳ ƭƛŎŜƴœŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΤ 

¶ hōǘŜǊ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΤ 

¶ wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎΤ 

¶ hōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΤ 

¶ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛƻǎΤ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΤ 
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¶ /ƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

¶ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΤ Ŝ 

¶ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾşƴŎƛŀǎΦ 

 

±łǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǳǎŀƳ ƻ ǊŀƴƪƛƴƎ 5.Σ Ƴŀǎ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǎŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƳ 

ŀƴƻ όCŜǊƴłƴŘŜȊ-{ŜǊǊŀƴƻ ϧ wƻƳŜǊƻΣ нлмпΤ tƛƴƘŜƛǊƻ-!ƭǾŜǎ ϧ ½ŀƳōǳƧŀƭ-hƭƛǾŜƛǊŀΣ нлмнΤ YŀƭȅǾŀǎΣ ϧ aŀƳŀǘȊŀƪƛǎΣ 

нлмпύΦ 

9ƳōƻǊŀ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ 5. ǘŜƳ ǎƛŘƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬπ

Ŏŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŦǊŀǉǳŜȊŀǎΦ !ǊǊǳƷŀŘŀ όнллфύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ǇŜǊƛƎƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǊŜǘŀ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǇŀƝǎ όōǳǎŎŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ Řƻ ǝǇƻ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέύΦ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ .ƘƻǊŀǘ Ŝ /ƘŜŀŘƭŜ όнлмлύ ŀƴŀƭƛǎŀƳ ŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ 

Řƻ 5. ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ όŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎǊƝǝŎŀ Ƴŀƛǎ ƎŜǊŀƭΣ ǾŜǊ !ǊǊǳƷŀŘŀΣ нллтύΦ CŜǊπ

ƴłƴŘŜȊ-{ŜǊǊŀƴƻ Ŝ wƻƳŜǊƻ όнлмпύ ŎƻƴŎƭǳŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛƻ ƴńƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻπ

ǇŜƴǎńƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƳ ƴŜƎƽŎƛƻΦ 5ŜǾŜ-ǎŜ ƴƻǘŀǊΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǎńƻ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Řƻ ƛƴπ

ŘƛŎŀŘƻǊ όŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ-{ŜǊǊŀƴƻ Ŝ wƻƳŜǊƻύ Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻ ƛƴπ

ǉǳŞǊƛǘƻΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ǘŜǾŜΦ 

bǳƳŀ ŎǊƝǝŎŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΣ aƛŎƘŀŜƭǎ όнллфύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ 5. ǊŜǇǊƻŘǳȊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ƴŜƻƭƛπ

ōŜǊŀƭ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀ ǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀƛǎǎŜȊ ŦŀƛǊŜ όǾŜǊ ǘŀƳōŞƳ IǄȅƭŀƴŘΣ aƻŜƴŜ ϧ ²ƛƭƭǳƳǎŜƴΣ нлмнύΦ 

h ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƻƴŘŜ ƻ 5. Ş ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ .ƘƻǊŀǘ Ŝ 

/ƘŜŀŘƭŜ όнлмлύΣ DƻŜŘƘǳȅǎ Ŝ {ƭŜǳǿŀŜƎŜƴ όнлмлύΣ aƻǊǊƛǎ Ŝ !ȊƛȊ όнлммύ Ŝ /ƻǊŎƻǊŀƴ Ŝ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎ όнлмрύΣ ǎńƻ 

ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴŜƴƘǳƳ ŘŜƭŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řƛπ

ŦŜǊŜƴǘŜǎΣ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ ŘŜƭŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀ ƻǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ƻ 5.Φ 

9ǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇǊƻǇƿŜ ŜǎǘǳŘŀǊ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƳŜƴπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴńƻ ŀōƻǊŘŀƳΥ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ ŦƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳ ǉǳŀǎŜ ǳƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΥ 

нллу Ŝ нлмтΦ h ŀƴƻ ŘŜ нллу Ş ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ нллуΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ нллу ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ǳƳ 
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ŎƛŎƭƻΦ h ŀƴƻ ŘŜ нлмт Ŧƻƛ ƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŀŘƻǎΦ 5ŜǾŜ ƴƻǘŀǊ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

Řƻ 5. ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǳǎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

Řƻ 5. ŘŜ нллф Ŝ нлмуΦ 

 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŦǳȊȊȅ ǎŜǘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅȊŜ όŦǎv/!ύ Ş ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ƴƻǊƳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀπ

ŘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ǇŜǉǳŜƴŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǾŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ YǊŀǳǎΣ wƛōŜƛǊƻ

-{ƻǊƛŀƴƻ Ŝ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΣ нлмуΦ 

/ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ wŀƎƛƴ όнллуŀύΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŧǎv/! ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ άǊŜŎŜƛǘŀǎέ 

ŎŀǳǎŀƛǎΣ Ŝ ƴńƻ ƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŧǎv/! ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ 

ǎŜƭŜœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘƛǎǎƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ 

ŎƻƳƻ Ŝǎǎŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƭŜǾŀƳ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊńƻ ƻǊƛƎŜƳ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ όtŀǊƪΣ {ŀǿȅ ϧ CƛǎǎΣ 

нлмтύΦ 

¦ǝƭƛȊŀ-ǎŜ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ оΦл Řƻ Ŧǎv/! ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƴŜƎƽπ

Ŏƛƻǎ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΣ Ŝ ǘŜƴǘŀ-ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǉǳŀƛǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ 5.ύ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ ŜȄǇƭƛπ

ŎŀƳ ƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎΦ /ƻƳƻ aƛǎŀƴƎȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŧǎv/! ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƳ ŜƳ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ƭŜǾŀƳ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝκƻǳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 

 

wŜŎƻƭƘŀ Řƻǎ 5ŀŘƻǎκ!ƳƻǎǘǊŀ 

9ǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜπ

ŘƛŘŀ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ tL.Σ ǎŜ ǇƻŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ 5.Φ ¦ǝƭƛȊŀπ

ǊŀƳ-ǎŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ 5. ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀ 9ǊƛǘǊŜƛŀΣ [ƝōƛŀΣ {ƻƳłƭƛŀ Ŝ {ǳŘńƻ 

Řƻ {ǳƭΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ 
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aŜŘƛœńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƴŜŎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ мфл ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΦ h 5. ǊŜŎƻƭƘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƳ ŘŜȊ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜȊ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀƳ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нллф - hōǘŜǊ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ƴƻǾŜ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŏŀǳǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ !ǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳΥ LƴƛŎƛŀǊ ǳƳ bŜƎƽŎƛƻΤ [ƛŘŀǊ ŎƻƳ [ƛŎŜƴœŀǎ ŘŜ /ƻƴǎπ

ǘǊǳœńƻΤ hōǘŜǊ 9ƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΤ wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎΤ hōǘŜƴœńƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻΤ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ aƛƴƻǊƛπ

ǘłǊƛƻǎΤ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎΤ /ƻƳŞǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎΤ Ŝ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ Lƴǎƻƭπ

ǾşƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллу Ŝ нлмт όǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜ нллф Ŝ нлмуΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ Cƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ 

ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƴƻǾŜ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ 5. Ŝ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ǉƻπ

ŘŜǊƛŀƳ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΦ 

 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ς Ŧǎv/! 

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǉǳŀƛǎ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ tL. Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ Ŧǎv/!Φ 9ǎǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƛǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ Cƛǎǎ όнлммύΣ ƻ Ŧǎv/!Σ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ łƭƎŜπ

ōǊŀ ōƻƻƭŜŀƴŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ όƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ŜǎǝǾŜǊ ŀǳǎŜƴǘŜύΣ Ŝ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ όŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻύ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ƻ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀŘƻΦ 

! ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ Ş ǉǳŜ ƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƴǘǊŜ р Ŝ рлύ όwƛƘƻǳȄ ϧ wŀƎƛƴΣ нллфύΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ Ŧǎv/! ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜƧŀƳ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ŜƳ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅƛǘŀƳ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎǊŜǎπ

ŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ tL.Φ h ƎǊŀǳ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƳ όƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL.ύ Ŝ ȊŜǊƻ όƳŜƴƻǊ ŎǊŜǎπ

ŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL.ύΣ Ŝ ǳƳŀ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ŘŜ лΣр ƛƴŘƛŎŀ ƻ Ǉƻƴǘƻ ƭƛƳƛǘŜ όwŀƎƛƴΣ нллуŀύΦ 
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9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Ş ǳƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘŜ 

ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜōŜƳΣ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ƭŜǾŀ ŀ ŦŀȊŜǊ ƴŜƎƽŎƛƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ Ŧǎv/! Ş ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ Ş ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǎńƻΦ /ƻƳ ōŀǎŜ 

ƴŜǎǎŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǘŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ŝ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ϧ ²ŀƎŜƳŀƴƴΣ 

нлмлύΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ όǇŀǊŎƛƳƻƴƛƻǎŀǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎύ ŀƻ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ¦ǎŀƴŘƻ ŀ łƭƎŜōǊŀ ōƻƻƭŜŀƴŀΣ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴπ

ǝŬŎŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Ŝ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ όCƛǎǎΣ нлммΤ wŀƎƛƴΣ нллуōύΦ 

bŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ Ŧǎv/! Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛπ

œƿŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƻōǘŜǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴƝǾŜƭ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ 

¦Ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝǊŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΥ ŘŜŀƭǇŜǊƳΣ 

ŎǊŜŘƛǘΣ ǇǊƻǾƛƴƳƛƴǾΣ ǇŀȅǘŀȄΣ ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ Ŝ ǊŜǎƛƴǎƻƭǾΦ {Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ƴŜǎǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ŀ ƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ǾŜƳ ǊŜŦƻǊœŀŘŀΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŜƭŀǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

/ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝǎǘł ŎƻƴǝŘŀ ƴŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ 

ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 5.Σ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΦ ! ¢ŀōŜƭŀ м όŀƴŜȄƻύ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻǎ рл ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΦ h tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŜƳ нллуΣ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 

ŀƳƻǎǘǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нΦпмсΣнр ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ş ŜƴǘǊŜ мфсΣнр Ŝ 

ннΦттп ŘƽƭŀǊŜǎΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ [ƛŘŀǊ ŎƻƳ [ƛŎŜƴœŀǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ όŘŜŀƭǇŜǊƳύ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ рпΣтнрн Ŝ ǾŀǊƛŀ 

ŜƴǘǊŜ нсΣнп Ŝ усΣрнΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ hōǘŜƴœńƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻ όƎŜǘŎǊŜŘƛǘύ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ сΣнр Ŝ умΣнрΣ Ŝ ŀ ƳŞπ

Řƛŀ Ş ŘŜ олΣотрΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ aƛƴƻǊƛǘłǊƛƻǎ όǇǊƻǾǘƳƛƴƛƴǾύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳŞπ

Řƛŀ ŘŜ плΣоффу Ŝ ǳƳ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ моΣфффнΦ ! ŀƴǘŜǇŜƴǵƭǝƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ όǇŀȅǘŀȄύ 
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ǘŜƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ рпΣнплп Ŝ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мпΣпп Ŝ ǳƳ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ фмΣпрΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ /ƻƳŞǊŎƛƻ Lƴπ

ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎύ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ сΣпо Ŝ упΣрпΦ ! ǵƭǝƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ LƴǎƻƭǾşƴŎƛŀ όǊŜǎƛƴǎƻƭǾύ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ мтΣнлру Ŝ ŀ ƳŞŘƛŀ Ş ннΣофрнΦ 

!Ǉƽǎ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ǇƻƴǘǳŀœƿŜǎ ŦǳȊȊȅ όCƛǎǎΣ нлммύΦ !ǎ ǇƻƴǘǳŀœƿŜǎ ŦǳȊȊȅ ŀǎǎǳƳŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝ мΣ Ŝ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ ǊŜπ

ƅŜǘŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ό²ƻƻŘǎƛŘŜ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмоύΦ bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ŀƻǎ фр҈ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŀŘŜǎńƻ ǇƭŜƴŀ όǇǊŜǎŜƴœŀύΣ ƴƻǎ рл҈ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƳōƛƎǳƛŘŀŘŜΣ Ŝ ƴƻǎ р҈ ǇŀǊŀ ŀ ƴńƻ ŀŘŜǎńƻ όǎŜƎǳƛƴŘƻ wŀƎƛƴΣ 

нллуŀύΦ 

bŀ ƳŜǎƳŀ ǘŀōŜƭŀ όмύ Ş ƳƻǎǘǊŀŘŀ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ tŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊΣ ƴƻ Ŏŀπ

ǎƻ ŘŜ ŘŜŀƭǇŜǊƳΣ ŀ ŀŘŜǎńƻ ǇƭŜƴŀ Ş ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ Ŝǎǘł ŀŎƛƳŀ ŘŜ трΣ Ŝ ŀ ƴńƻ-ŀŘŜǎńƻ ǘƻǘŀƭ ƻŎƻǊǊŜ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł 

ŀōŀƛȄƻ ŘŜ ооΦ h Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Ş ŘŜ сл όŀƳōƛƎǳƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀύΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŘŜŀƭǇŜǊƳ Ŝǎǘł 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎΦ tŀǊŀ 

ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ ǎŜǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎŀƭƛōǊŀŘƻǎ ǳǎŀƳ ƻ ǇǊŜŬȄƻ άŦǎέ ŀƴǘŜǎ Řƻ Ǌƽǘǳƭƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻπ

ǊŜǎΣ ǇƻǊ ŜȄΦ ŦǎŘŜŀƭǇŜǊƳΦ !Ǉƽǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜǘŀǇŀ ŀƴŀƭƛǎŀ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ Ŝ ǎŜƎǳƴŘƻ /ǳǊŀŘƻΣ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝ aŀǘƻǎ όнлмсύ Ş ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ лΣтрΣ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǘŀōŜƭŀ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ŀǎǎǳπ

Ƴƛǳ ƻ ǾŀƭƻǊ м ǉǳŀƴŘƻ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ Ŝ л ǎŜ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 

 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎǳōƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 5. ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ŀ ǘŜǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ tƻǊ Ŝǎǎŀ ǊŀȊńƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

όƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎύ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŦǎD5tΦ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ н όŀƴŜȄƻύΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ нллуΣ ǾŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

άƴŜŎŜǎǎłǊƛŀέ ǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ лΣф Ŝ άǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻέ ǎŜ ŜȄŎŜŘŜǊ лΣу όwŀƎƛƴΣ 

нллуōΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ŎƘǳƭȊŜ-.ŜƴǘǊƻǇ ϧ tŀǳƴŜǎŎǳΣ нлмлύΣ ǎŜƴŘƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣу ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΦ 

tŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ нлмтΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΣу Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ǉƻǎƛπ
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ǝǾƻΣ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό¢ŀōŜƭŀ нύΦ ¢ŀƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾşƴŎƛŀ Ŝǎǘńƻ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ǘşƳ tL.ǎ όǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΦ 

!Ǉƽǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜ-ǎŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǳǎŀƛǎΣ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƭŜǾŀǊ ŀ ƻōǘŜǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL. Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΦ {ŜƎǳƛƴŘƻ CƛǎǎΣ нлммΣ Ŝ CƛǎǎΣ {ƘŀǊŀǇƻǾ Ŝ /Ǌƻƴǉπ

ǾƛǎǘΣ нлмоΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ όǾŜǊ ¢ŀōŜƭŀ мύ ŘŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘşƳ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ 

ŎŀǳǎŀƛǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ о όŀƴŜȄƻύ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǝŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŜƳ нллуΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Ŧǎv/! Ş мΦ 

CŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ǇƻŘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜŀƭǇŜǊƳΣ ǇǊƻǘƳƛƴƛǾΣ ǇŀȅǘŀȄΣ 

ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ Ŝ ǊŜǎƛƴǎƻƭǾ ǘşƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ 9Ƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜπ

ŘƛǘΦ /ƻƳƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŎƛƳƻƴƛƻǎŀ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜŀƭǇŜǊƳ Ŝ ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ ǎńƻ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƛǎΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ŘŜŘǳȊƛǊ-ǎŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǳƳ tL. Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ Ŝǎǘł 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜŀƭǇŜǊƳΣ ǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾΣ ǇŀȅǘŀȄΣ ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ Ŝ ǊŜǎƛƴǎƻǾΣ 

ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǳƳ tL. ƳŀƛƻǊΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊǎƻ ŀƻ tL.Σ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳ tL. ƳŀƛƻǊ όǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύΣ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘ 

ǘŜƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴƻǊΦ 

h ƳŜǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмт όŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ пτŀƴŜȄƻύ Ŝ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŜƭƻ Ŧǎv/! ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘǳȊŜƳ ŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΦ bŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ƻōǝŘŀǎΣ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎńƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ ŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ! ŜȄπ

ŎŜœńƻ Ş ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ǊŜǎƛƴǎƻƭǾΣ ǉǳŜ ŜƳ ƳŜǘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ƴńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ bǳƳŀ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀŘŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǘşƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǘƻŘŀǎ ǘşƳ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƳ ƻ tL.Φ tŀǊŀ ǘŜǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎΦ 

bǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜŀƭǇŜǊƳ Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Ŝ Ş ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9Ƴ Řǳŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΣ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘ Ŝ ǇŀȅǘŀȄ ǘşƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƛƴǾŜǊǎƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ Ƴŀǎ 

ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ Řǳŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘşƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎƛƳƛƭŀǊΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ Ŝ ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎΣ ƴŀǎ ƻǳπ

ǘǊŀǎ Řǳŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΣ Ŝƭŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǎƛŀƳŜǎŀǎΦ /ƻƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŀƭǘƻ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ƴǳƳ Ŏŀǎƻ ŀǎ Ǿŀπ

ǊƛłǾŜƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǘşƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎΣ Ŝ ƴƻ ƻǳǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǘşƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎΦ 
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CŀȊŜƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝ нлмт ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Ş ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜŀƭǇŜǊƳ Ş 

ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ !ǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƛƴπ

Ŏƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳπ

ǇƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƳ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL. ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǾŜǊǎŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ tL.Φ h ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǘşƳ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ tL. 

Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƿŜǎ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ǳƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜ Ƙł ƴƻ ǇŜπ

ǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻǎ tL. Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ 

bƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŦǎD5t ŜƳ нллуΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ 

ŀ ǳƳ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳ нлмт ŜȄƛǎǘŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎΦ 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎΣ Ƙł ǎŜƳǇǊŜ ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŦƻǊǘŜ όŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭύ ǇŀǊŀ ƻ tL. 

ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ - ŘŜŀƭǇŜǊƳΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ Ƙł ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘΣ ŎǳƧŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Ş ŀǇƻƴǘŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ 

ŘŜ нллу Ŝ ŜƳ о Řŀǎ п ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ нлмтΦ 

9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘşƳ ǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜŀƭǇŜǊƳ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀπ

ŘŜǎ ŜƳ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎΣ Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ǉǳŜ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƘŀƳŀ ŘŜ ōǳǊƻŎǊŀπ

ŎƛŀΦ ! ǾŀǊƛłǾŜƭ ƎŜǘŎǊŜŘƛǘ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜŘŜǊ ŀ  ŎǊŞŘƛǘƻΦ h ǉǳŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾŜƭŀΣ ƛƴŜǉǳƛǾƻπ

ŎŀƳŜƴǘŜΣ Ş ǉǳŜ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀǊ ƻǳ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŦŜǝǾƻΣ ŀ 

ƻǇœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ƨł ƻ ŜǊŀ ŜƳ нллу Ŝ Ş-ƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜƳ нлмтΦ 

h ŜǎǘǳŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŜƳ tL.ǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ 

ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘŀŘŀ ŀǘŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Łǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŀƳ ŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΦ 
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[ƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŦǳǘǳǊŀ 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ş ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǊŜƅŜǝǊ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ - ƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻΦ ; 

ŘƛŮŎƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŘŀŘƻǎ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ 9ǎǘŜƴŘŜǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǎŜǊł ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ 

!ǊǊǳƷŀŘŀΣ .Φ όнллфύΦ Iƻǿ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
[ŀǿ wŜǾƛŜǿΣ млόпύΣ ррр-ртпΦ 

!ǝŀǎŜΣ ±Φ ¸ΦΣ aŀƘƳƻƻŘΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ϧ .ƻǘŎƘƛŜΣ 5Φ όнлмуύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нр όпύΣ спп-сссΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴΣ tΦΣ .ƘƻǊŀǘΣ IΦΣ ϧ /ƘŜŀŘƭŜΣ IΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϧ5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎϦ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ wŜǾƛŜǿΣ мпфόмύΣ то-фмΦ 

.ŜǎƭŜȅΣ ¢Φ όнлмрύΦ [ŀǿΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 5ƻπ
ƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ нфόоύΣ фф-мнлΦ 

/ƻǊŎƻǊŀƴΣ !ΦΣ ϧ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎΣ wΦ όнлмрύΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ мрм όмύΣ мло-мнсΦ 

/ǳǊŀŘƻΣ /ΦΣ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ tΦ [ΦΣ hƭƛǾŜƛǊŀΣ aΦΣ ϧ aŀǘƻǎΣ tΦ ±Φ όнлмсύΦ ! ŦǳȊȊȅ-ǎŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сфόммύΣ ропуςророΦ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ-{ŜǊǊŀƴƻΣ WΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ LΦ όнлмпύΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ млόпύΣ тум-улнΦ 

CƛǎǎΣ tΦ /Φ όнлммύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ Ŏŀǳǎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΥ ! ŦǳȊȊȅ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ рпόнύΣ офоςпнлΦ 

CƛǎǎΣ tΦ /ΦΣ {ƘŀǊŀǇƻǾΣ 5ΦΣ ϧ /ǊƻƴǉǾƛǎǘΣ [Φ όнлмоύΦ hǇǇƻǎƛǘŜǎ !ǧǊŀŎǘΚ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ [ŀǊƎŜ- b v/! ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ tƻƭƛǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ссόмύΣ мфмςмфуΦ 

DƭŀŜǎŜǊΣ 9Φ[ΦΣ [ŀ tƻǊǘŀΣ wΦΣ [ƻǇŜȊ-ŘŜ-{ƛƭŀƴŜǎΣ ϧ CΦΣ {ƘƭŜƛŦŜǊΣ !Φ όнллпύΦ 5ƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ƎǊƻǿǘƘΚΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ фόоύΣ ǇǇΦ нтм-оло!ǊǊǳƷŀŘŀΣ .Φ όнллтύΦ tƛǜŀƭƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ Lǎ 5ƻπ
ƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ орΣ тнфςтптΦ 

DƻŜŘƘǳȅǎΣ aΦ ϧ {ƭŜǳǿŀŜƎŜƴΣ [Φ όнлмлύ IƛƎƘ-ƎǊƻǿǘƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŬǊƳǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ŀ ǉǳŀƴǝƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ опΣ омςрм 

IǄȅƭŀƴŘΣ .ΦΣ aƻŜƴŜΣ YΦ ϧ ²ƛƭƭǳƳǎŜƴΣ CΦ όнлмнύ ¢ƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ фт м-мп 

YŀƭȅǾŀǎΣ !ΦbΦΣ ϧ aŀƳŀǘȊŀƪƛǎΣ 9Φ όнлмпύΦ 5ƻŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΚΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣ онόмύΣ нту-онпΦ 

YƛƴƎΣ wΦ DΦΣ ϧ [ŜǾƛƴŜΣ wΦ όмффоύΦ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ aƛƎƘǘ .Ŝ wƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ млуόоύΣ тмтς
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тотΦ 

YǊŀǳǎΣ {ΦΣ wƛōŜƛǊƻ-{ƻǊƛŀƴƻΣ 5ΦΣ ϧ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΣ aΦ όнлмуύΦ CǳȊȊȅ-ǎŜǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŦǎv/!ύ ƛƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ мпόмύΣ мрςооΦ 

aƛŎƘŀŜƭǎΣ wΦ όнллфύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭŀǿ ōȅ ƴǳƳōŜǊǎΚ ƭŜƎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭŀǿΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ŀǿΣ ртόпύΣ тср-тфсΦ 

aƛǎŀƴƎȅƛΣ ±Φ CΦΣ DǊŜŎƪƘŀƳŜǊΣ ¢ΦΣ CǳǊƴŀǊƛΣ {ΦΣ CƛǎǎΣ tΦ /ΦΣ /ǊƛƭƭȅΣ 5ΦΣ ϧ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ wΦ όнлмтύΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ŀǳǎŀƭ /ƻƳπ
ǇƭŜȄƛǘȅΥ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ bŜƻ-/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ поόмύΣ нррςнунΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦΣ !ȊƛȊΣ !Φ όнлммύΦ 9ŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ C5L ƛƴƅƻǿ ǘƻ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
/Ǌƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ му όпύΣ плл-пммΦ 

tŀǊƪΣ ¸ΦΣ {ŀǿȅΣ hΦ !Φ 9ƭΣ ϧ CƛǎǎΣ tΦ /Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ !ƎƛƭƛǘȅΥ ! /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ му
όфύΣ спуςсусΦ 

tƛƴƘŜƛǊƻ-!ƭǾŜǎΣ wΦΣ ϧ ½ŀƳōǳƧŀƭ-hƭƛǾŜƛǊŀΣ WΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜ 9ŀǎŜ ƻŦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ммтόмύΣ сс-тл 

wŀƎƛƴΣ /Φ /Φ όнллуŀύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ±ŜǊǎǳǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ ! {Ŝǘ-¢ƘŜƻǊŜǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 
tƻƭƛǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ мςомΦ 

wŀƎƛƴΣ /Φ /Φ όнллуōύΦ wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LƴǉǳƛǊȅΦ ό/Φ ¦Φ ƻŦ /Φ tǊŜǎǎΣ 9ŘΦύΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

wŀƧŀƴΣ wΦDΦΣ ϧ ½ƛƴƎŀƭŜǎΣ [Φ όмффуύ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΦ ууόоύΣ ррф-
русΦ 

wƛƘƻǳȄΣ .ΦΣ ϧ wŀƎƛƴΣ /Φ όнллфύΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎΥ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όv/!ύ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ό.Φ wƛƘƻǳȄ ϧ /Φ wŀƎƛƴΣ 9ŘǎΦύ ό±ƻƭΦ рмύΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ΦΣ ϧ ²ŀƎŜƳŀƴƴΣ /Φ όнлмлύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όv/!ύ 
ŀƴŘ ŦǳȊȊȅ-ǎŜǘǎΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ фόоύΣ офтςпмуΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦ wΦΣ {ŎƘǳƭȊŜ-.ŜƴǘǊƻǇΣ /ΦΣ ϧ tŀǳƴŜǎŎǳΣ aΦ όнлмлύΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ 
ŬǊƳǎΥ ! ŦǳȊȊȅ-ǎŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘπ
ƛŜǎΣ пмόнύΣ нпсςнссΦ 

{ŎƘǳŜǘƘΣ {Φ όнлммύΦ !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ¦{!L5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ут όмύΣ рм-ттΦ 

{ƛƳǇƭƛŎŜΣ !ΦΣ WŀŎƛƴǘŀΣ bΦΣ ϧ ±ŀƴŜǎǎŀΣ ¢Φ όнлмтύΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛƻƴǎΦ 
!ŦǊƛŎŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ мт όуύΣ м-ммΦ 

±ŀƴ {ǘŜƭΣ !ΦΣ /ŀǊǊŜŜΣ aΦΣ ϧ ¢ƘǳǊƛƪΣ wΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нпόоύΣ омм-онмΦ 

±ŀƴ {ǘŜƭΣ !ΦΣ {ǘƻǊŜȅΣ 5ΦWΦΣ ϧ ¢ƘǳǊƛƪΣ !ΦwΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƴŀǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ну όн-оύΣ мтм-мусΦ 

²ƻƻŘǎƛŘŜΣ !ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ aΦ όнлмоύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ǊŀƴǎŀǝƻƴǎΥ !ǊŜ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
[ŀǊƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛȊŜΣ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ CŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ 9ǇƘŜƳŜǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎΚ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ олόоύΣ нсоςнтсΦ 
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¢ŀōŜƭŀ мΥ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ όŀƴƻ нллуύ 

±ŀǊƛłǾŜƭ hǳǘŎƻƳŜΥ ŦǎƎŘǇнллу ±ŀǊƛłǾŜƭ hǳǘŎƻƳŜΥ ŦǎƎŘǇнлмт 

/ƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŜǎǘŀŘŀǎΥ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŜǎǘŀŘŀǎΥ   

  /ƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ   /ƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŦǎŘŜŀƭǇŜǊƳ лΣррнрнф лΣррмлор ŦǎŘŜŀƭǇŜǊƳ лΣтомотр лΣррмсмт 

ϤŦǎŘŜŀƭǇŜǊƳ лΣссутпл лΣппстлу ϤŦǎŘŜŀƭǇŜǊƳ лΣруротр лΣпфнлпм 

ŦǎƎŜǘŎǊŜŘƛǘ лΣсмронн лΣрслрмл ŦǎƎŜǘŎǊŜŘƛǘ лΣрумрлс лΣпффомс 

ϤŦǎƎŜǘŎǊŜŘƛǘ лΣтннлрс лΣрмрлоо ϤŦǎƎŜǘŎǊŜŘƛǘ лΣтссррф лΣрстпму 

ŦǎǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ лΣсмсррп лΣрфтмол ŦǎǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ лΣтлоопф лΣрмтсто 

ϤŦǎǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ лΣтпрому лΣрлтфтф ϤŦǎǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ лΣсумунт лΣруфосм 

ŦǎǇŀȅǘŀȄ лΣсоптнн лΣрфлнфс ŦǎǇŀȅǘŀȄ лΣтомслп лΣрруфтф 

ϤŦǎǇŀȅǘŀȄ лΣтмруул лΣрлнррн ϤŦǎǇŀȅǘŀȄ лΣслтмлн лΣрлолфн 

ŦǎǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ лΣссмлсф лΣрстнлф ŦǎǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ лΣсслмрл лΣррослп 

ϤŦǎǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ лΣстотмп лΣрлпфол ϤŦǎǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ лΣсусрну лΣрмуутс 

ŦǎǊŜǎƛƴǎƻƭǾ лΣспоонф лΣрспнсл ŦǎǊŜǎƛƴǎƻƭǾ лΣпфтууо лΣсссрфм 

ϤŦǎǊŜǎƛƴǎƻƭǾ лΣстфтфр лΣпфффуу ϤŦǎǊŜǎƛƴǎƻƭǾ лΣсумунт лΣруфосм 

¢ŀōŜƭŀ нΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ όtL.ύ 

±ŀǊƛłǾŜƭ aŞŘƛŀ 

5ŜǎǾƛƻ  

tŀŘǊńƻ 

aƝƴƛƳƻ ałȄƛƳƻ b 

/ŀǎƻǎ 

ǇŜǊŘƛŘƻǎ 

/ŀƭƛōǊŀœńƻ 

D5tǇŎ нллу нΦпмсΣнр оΦтфоΣсм мфсΣнр ннΦтпн рл л όмллллΤммллΤоолύ 

5ŜŀƭǇŜǊƳ рпΣтнр мрΣмум нсΣнп усΣрн рл л όтрΤслΤооύ 

DŜǘŎǊŜŘƛǘ олΣотр мтΣфпм сΣнр умΣнр рл л όснΤнрΤмуύ 

ǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ плΣплл моΣффп мсΣст улΣлл рл л όснΤорΤнпύ 

ǇŀȅǘŀȄ рпΣнпл мфΣптп мпΣпп фмΣпр рл л όунΤртΤмрύ 

ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ псΣнсу нмΣпом сΣпо упΣрп рл л όтуΤрнΤмоύ 

ǊŜǎƛƴǎƻƭǾ ннΣофр мтΣнлс л смΣфн рл л όррΤноΤлύ 
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[ŜƎŜƴŘŀΥ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ .ŜǎƭŜȅ όнлмрύΥ 

όŘŜŀƭǇŜǊƳύ άŞ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ Řƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ όŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŀǊƳŀȊŞƳέύΣ 

όƎŜǘŎǊŜŘƛǘύ άŀǾŀƭƛŀ ŀ ŦƻǊœŀ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎ [ŜƎŀƛǎΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ƻ ƎǊŀǳ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƎŀǊŀƴǝŀǎ Ŝ ŀǎ ƭŜƛǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǎƻƭǾşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǘŜπ
ƎŜƳ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ŎǊŜŘƻǊŜǎΣ Ŝ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻέΣ 

όǇǊƻǾǘƳƛƴƛƴǾύ άƳŜŘŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ Ŝ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ 
ǇŜƭƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎέΣ 

όǇŀȅǘŀȄ ύ άaŜŘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǇŀƎƻǎΣ ŀǎ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ŀƴƻ Ǝŀǎǘŀǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŬǎŎŀƛǎ Ŝ ƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ 
ƛƳǇƻǎǘƻ ŀ ǇŀƎŀǊ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƭǳŎǊƻ ōǊǳǘƻέΣ 

όǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎύ άŞ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ Řƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǊ 
ōŜƴǎέΣ 

όǊŜǎƛƴǎƻƭǾύ άŞ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ Řƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀƭşƴŎƛŀέΦ 
/ƝǊŎǳƭƻǎ ǇǊŜǘƻǎ ŎƘŜƛƻǎ όωύ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ŝ ƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ōǊŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ όǓύ ƛƴŘƛŎŀƳ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΦ 

DǊŀƴŘŜǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΤ ǇŜǉǳŜƴƻǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΦ 9ǎǇŀœƻǎ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ άƴńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ 
ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻέΦ  

 

 fsGDP2008  fsGDP2017 

Variáveis 1  1 2 3 4 

Fsdealperm ●  ● ● ● ● 

Fsgetcredit O  O O O ● 

Fsprotmininv ●  o ● ● ● 

Fspaytax ●  ● ● o ● 

Fstradborders ●  ● o ● ● 

Fsresinsolv ●      o ● 

 

Consistência 0.752343  0.805613 0.795099 0.800248 0.806722 

Cobertura bruta 0.316917  0.319445 0.322357 0.279546 0.243647 

Cobertura  única 0.316917  0.069488 0.051174 0.036812 0.037995 

 

Consistência Global da 

solução 
0.752343  0.752833 

Cobertura Global da 

solução 
0.316917  0.474526 

¢ŀōŜƭŀ оΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎ όǊŜǎǳƭǘŀŘƻ tL. нллу Ŝ tL. нлмтύ 
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¢ŀōŜƭŀ пΥ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀœńƻ όŀƴƻ нлмтύ  

±ŀǊƛłǾŜƭ aŞŘƛŀ 
5ŜǎǾƛƻ  

tŀŘǊńƻ 
aƝƴƛƳƻ ałȄƛƳƻ b 

/ŀǎƻǎ 

ǇŜǊŘƛŘƻǎ 
/ŀƭƛōǊŀœńƻ 

D5tǇŎ нллу нΦполΣун оΦлнуΣпс онлΣлф мрΦрлп рл л όфΦуллΤмΦрллΤпллύ 

ŘŜŀƭǇŜǊƳ слΣплс ммΣмро нуΣфп унΣпр рл л όтоΤсоΤофύ 

ƎŜǘŎǊŜŘƛǘ пмΣллл ннΣммо рΣлл фрΣлл рл л όфлΤплΤмлύ 

ǇǊƻǘƳƛƴƛƴǾ прΣтст млΣфсс нмΣст тоΣоо рл л όссΤпоΤнтύ 

ǇŀȅǘŀȄ рфΣотн мсΣфмт мтΣфн флΣур рл л όурΤслΤнтύ 

ǘǊŀŘōƻǊŘŜǊǎ рпΣфнн мфΣулс мΣнс фнΣфн рл л όурΤслΤнлύ 

ǊŜǎƛƴǎƻƭǾ ннΣофр мтΣнлс л смΣфн рл л όрпΤоуΤлύ 
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Este trabalho foi financiado pelo Projeto CREATUS Project (Refª: IPL/2016/CREATUS_ISCAL); e, por fundos nacionais através da 

FCT - Fundação para a Ciência e a Tecnologia, I.P., no âmbito do Projecto UID/SOC/04521/2019. 

 

Nota:  Parte deste trabalho, à presente data, foi também submetida ao ISCAL, como Working Paper dos seus Research Seminar Se-

ries, aguardando a sua confirmação. 
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LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

E 
Ƴ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ 

ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŞΣ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘǊƛǾŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

όŜΦƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ- 9¦!Σ нллтŀ Ŝ ōΤ {ƳŀǊǘ tŜƻǇƭŜ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘΥ 

9¦!Σ нлммύΦ tŀǊǝƴŘƻ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ş Ǉƻƴǘƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŜƴǎƛƴƻΤ ŜΣ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ǎŜǳ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛπ

œƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƛƳǳƴŜǎ Ł ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ŘǳǇƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎǊƛŀπ

ǝǾƛŘŀŘŜΤ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

bƻ ŎŀƳǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳ ǊŜǎǎŀƭǘŀŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŎǊƛŀǝǾŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴπ

ǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻŎƻǊπ

ǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ όDŀǎǇŀǊ ϧ aŀōƛŎΣ нлмрύΦ Cƻƛ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŜ ŜǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ /w9!¢¦{Σ ǉǳŜ Ǿƛǎƻǳ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎńƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝπ

ǾƻǎΣ ƴǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻΥ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όLt[ύΦ  

wŜŎƻǊŘŜ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƛƴŘŀΣ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƳ Řƻƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǉƻƭƛπ

ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǝǇƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƳ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ 

Ŏŀǎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀ ǎǳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ Ş ŜǎǘŜ ǎŜǊ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀΤ Ŝƴπ

ǉǳŀƴǘƻ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ş Ƴŀƛǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜƻǊƛŀ ό!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9Řǳπ

ŎŀǝǾƻΣ [Ŝƛ псκусΣ ŘŜ мп ŘŜ hǳǘǳōǊƻύΦ h ǉǳŜ ǘŜƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛŘƻΣ ŜƳ ōƻŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ Ŝ ŘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƻπ

ǾŀǊ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ş ƻ ŜǎōŀǝƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΤ ƘŀǾŜƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ 
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ǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 5ƛǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ǾŜƛƻ ŀ ŀǇƻǎπ

ǘŀǊ Ƴŀƛǎ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ƳŜƴƻǎ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀŘƻǘƻǳΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

όLt[ύΣ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ǎǳŀǎ у ŜǎŎƻƭŀǎΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŀǎΣ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻǎ с tȫǎ 

όwǳƴŎƻΣ нллтύΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴŎƛŘŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΦ {Ŝπ

ƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƳŜ-ǎŜ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΤ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ 

Ŏŀǎƻ Lt[ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 5ŜǎŜƴƘƻ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ş ƛƳŜƴǎŀ Ŝ ŘƛŦǳǎŀΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇŀƴƽǇƭƛŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎŜΣ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŜΣ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻΣ ƳŞǘƻŘƻǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘşƳ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘł-ƭŀΣ ǉǳŜǊ 

ǇŜƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ όYƻȊōŜƭǘΣ .ŜƎƘŜπ

ǧƻΣ ϧ wǳƴŎƻΣ нлмлύΦ 5ƛǎǎƻ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻƭƛǘŞŎƴƛπ

Ŏƻ όŜΦƎΦ tƛǘŜƛǊŀΣ нлмсύΣ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀǊŀŘƻȄƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ǇǊłǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊłǊƛŀǎΦ ¢ŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ŀ 

ƎǊŜƭƘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀŘƻǘƻǳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻǎ п tȫǎ 

ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǇƻǊ wƘƻŘŜǎ όмфсмύΤ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ {ƛƳƻƴǘƻƴ όмффлύ Ŝ ǇƻǊ wǳƴŎƻ όнллпΣ 

нллтŀ ŀƴŘ ōύΦ bƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ с tȫǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ CǊŀπ

ƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀΣ ƻƴŘŜ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ Ŝǎπ

ǘǳŘŀŘŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ мΦ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀ όǘǊŀœƻǎ Ŝ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜύΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ όŎƻƎƴƛœńƻύΣ ǇǊŜǎǎńƻ όŀΦ ŘƛǎǘŀƴǘŜΥ ŜǾƻƭǳœńƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀΤ ōΦ ƛƳŜŘƛŀǘŀΥ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ƳƻŘŜπ

ƭƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŜύΤ ŜΣ нΦ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΥ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ όƛŘŜƛŀǎΣ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜƴœƿŜǎΣ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎύΣ 

ǇŜǊǎǳŀǎńƻ όǊŜǇǳǘŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ - ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ - ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ŎŀƳǇƻ -Σ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΣ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ 

όŜǎǘŀŘƻ · ǘǊŀœƻΤ ǇŜǎǎƻŀ · ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 

!ǎǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΣ ŎƻƭƻŎƻǳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǉǳŜǎǘńƻΥ vǳŀƭ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻ Lt[Σ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ό¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ - ¦!ǎύΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ 

ŘŜŬƴƛǊŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΚ 

bǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜŘǳǝǾƻΣ ƛΦŜΦΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ƎǊŜƭƘŀ ǘŜƽǊƛŎŀ Řƻǎ п tȰǎΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ǇƻǊ wƘƻŘŜǎ όмфсмύ Ŝ ŘŜǎŜƴπ
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ǾƻƭǾƛŘŀ Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ {ƛƳƻƴǘƻƴ όмффлύ Ŝ wǳƴŎƻ όнллпΣ нллтŀ ŀƴŘ ōύΣ ŦƻǊŀƳ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǘǊşǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΥ tмΦ ! ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ Lt[ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇƻǘŜƴŎƛπ

ŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΤ tнΦ ! ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ Lt[ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻπ

ƭŀǎΤ tоΦ !ǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎ Řƻ Lt[ ǎńƻ ŀǎ ǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΦ  

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻ Lt[ ŦƻƛΣ ŀǎǎƛƳ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻπ

ƴŀƭΦ aŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀ ǾƛǎƻǳΣ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƳŀǇŜŀǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻΤ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻΦ bƻ ǎŜǳ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ƛǎƻƭŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ŜƳ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀπ

œńƻΦ 

{ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ό¸ƛƴΣ мффпΤ {ǘŀƪŜΣ мффпύΦ !ǎǎƛƳΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƻ ƻōƧŜπ

ǝǾƻ Ŧƻƛ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊŜǾŜǊ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘǳπ

ŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǘŜƻǊƛŀ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǇǊłǝŎŀ όaƛƭŜǎ ϧ IǳōŜǊƳŀƴΣ мффпΤ {ƘŀǿΣ мфффύΦ ! ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜƎǳƛǳ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ

œƿŜǎ ŘŜ ¸ƛƴ όмффпύΣ ŦŀȊŜƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΦ !ǎǎƛƳΣ ǊŜŎƻƭƘŜǊŀƳ-ǎŜ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ 

Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ǎƛǘŜǎΣ Ŝ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ у ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ Lt[Σ ŘǳǊŀƴǘŜ о ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻΦ {ŜƎǳƛǊŀƳ-ǎŜ 

ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎ ŀƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ 

Řƻ Lt[Σ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǇƽǎ ŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŀπ

ǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀǎ Řǳŀǎ ŦƻƴǘŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ ǎŜƎǳƛǳ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘŜ .ŀǊŘƛƴ όмфттύΦ 

h ŎŀƳǇƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀǎ с 9ǎŎƻƭŀǎ Řƻ Lt[Σ ŜƳ п ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ƛΦ !ǊǘŜǎΥ 9ǎŎƻƭŀǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 5ŀƴœŀ ό9{5ύΣ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό9{a[ύΣ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀ ό9{¢/ύΤ ƛƛΦ /ƛşƴŎƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΥ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όL{/![ύ ƛƛƛΦ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΥ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό9{¢Ŝ{[ύ Ŝ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όL{9[ύΤ ƛǾΦ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΥ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό9{9[ύ Ŝ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό9{/{ύΦ hǎ ǎŜǳǎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ Řƻǎ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǎǎŜƳ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜΦ 9Ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ с ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳ ŀ ǇǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ Lt[ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ όƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǊǘŜǎύΦ 9ǎǘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǎƛǘŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŝ Řƻǎ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΦ 
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! wŜǇǳǘŀœńƻ IƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ Ŝ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ Řƻ Lt[ 

5ƛǎǘŀƳ оо ŀƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ŦǳƴŘŀœńƻ Řƻ Lt[Σ ŜƳ мфусΦ ; ǳƳ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΤ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎƻǳ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ όŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ - ¦hǎύΣ Řŀ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƻƳ ƭƻƴƎŀ Ƙƛǎπ

ǘƽǊƛŀ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ bƻǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ¦h Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όL{/![ύΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀ ŜƳ нлмф ƻǎ ǎŜǳǎ нсл ŀƴƻǎΦ !ǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ όƛΦŜΦ ŀǎ ¦hǎύ ǉǳŜ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǎńƻ όCƻƴǘŜΥ Lt[ ώ²ŜōǎƛǘŜϐύΥ 

- bŀǎ ŀǊǘŜǎ 

!ǎ ǘǊşǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Řƻ Lt[ ǎńƻ ƘŜǊŘŜƛǊŀǎ Řƻ ŀƴǝƎƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘŀŘƻ ǇƻǊ !ƭƳŜƛŘŀ 

DŀǊǊŜǧΣ ŜƳ муосΥ 5ŀƴœŀΣ aǵǎƛŎŀ Ŝ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀΦ h /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀŘƻ ŎƻƳƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽπ

Ǌƛƻ DŜǊŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ 5ǊŀƳłǝŎŀΣ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ Řŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀ LL  όмуосύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳƴŘŀπ

œńƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ¢ŜŀǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ Wƻńƻ .ŀǇǝǎǘŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ DŀǊǊŜǧΦ h /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 

ŜǎǘŀǾŀ Ŝƴǘńƻ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ƴǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ 5ǊŀƳłǝŎŀ ƻǳ ŘŜ 5ŜŎƭŀƳŀœńƻΣ ƴǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Ŝ ƴǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 

5ŀƴœŀΣ aƝƳƛŎŀ Ŝ DƛƴłǎǝŎŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ vǳŀƴŘƻ Řŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊƻǳ-ǎŜ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻ /ƻƴǎŜǊπ

ǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀΣ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŎǊƛŀŘƻ ƴŀ /ŀǎŀ tƛŀ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ р ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муорΦ 9Ƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛπ

ƻǊŜǎΣ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ wŜŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 5ŜǇƻƛǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ мфмлΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜǎƛƎƴŀǊ-ǎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ŜƳ мфуоΣ 

ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 5ŀƴœŀΣ aǵǎƛŎŀ Ŝ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ 

ŘŜ [ƛǎōƻŀ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΦ 

 

- /ƛşƴŎƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 

h L{/![Σ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ Lt[ ŜƳ мфууΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ ƎŞƴŜǎŜ ƴŀ ά!ǳƭŀ Řƻ /ƻƳŞǊŎƛƻέΣ ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭƻ aŀǊǉǳşǎ 

ŘŜ tƻƳōŀƭΣ ŜƳ мтрфΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ƘŜǊŀƴœŀ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀ !ǳƭŀ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻΣ Ş ƘŜǊŘŜƛǊƻ ǘŀƳπ

ōŞƳ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ /ƛŜƴǘŜ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ƘŜǊŘƻǳΣ ƻ L{/![ ǘŜƳ ŦƻǊƳŀŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŏƻƴǘŀōƛπ

ƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳΣ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ǎŜǊΣ ƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǝŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 



 137 

- /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

! 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ ό9{/{ύ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мфутΣ Ƨł ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ Lt[Τ ǎŜƴŘƻ ǳƳ 

Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƳ Řƻ ƎǊǳǇƻΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ş ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ƴƻ ǇŀƝǎΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀΦ ¢ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ ƴŀ w¢tн ό9нύΣ Ƨł ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘŀǘŀΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊłŘƛƻΦ 

 

- 9ŘǳŎŀœńƻ 

! 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ş ƘŜǊŘŜƛǊŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Řƻ aŀƎƛǎǘŞǊƛƻ tǊƛƳłǊƛƻ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ !ǳǊŞƭƛƻ Řŀ /ƻǎǘŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻπ

ǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ Cƻƛ ŀ ǎǳŎŜǎǎƻǊŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ bƻǊƳŀƭ tǊƛƳłǊƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŜƳ муснΦ 

! 9{9[Ȅ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ мфурΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻπ

ǊŜǎΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

- 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 

h L{9[ Ş ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘŜ мурнΣ Ş ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŀƴƻǊŀπ

Ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎΣ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎΣ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛπ

ŎŀΦ 

 

- {ŀǵŘŜ 

Cƻƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŜƳ нллпΣ Ƴŀǎ ǘŜǾŜ ƻǊƛƎŜƳ ŜƳ мфулΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ŎǊƛŀπ

Řŀ ŀ 9ǎŎƻƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ ! 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ {ŀǵŘŜ ό9{¢Ŝ{[ύ Ş 

ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƝǾŜƭ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊπ

Ǿƛœƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 
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hǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ ! /ǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ Lt[ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

5ŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Łǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŜƭŜƴŎŀǊ-ǎŜ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ όŜ 

ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎύ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊŜǾŜǊ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻǎΤ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ-ǎŜ 

ŜƳ ǉǳŜ ¦hǎ ŜǎǘŜǎ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΣ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾƛπ

ŘşƴŎƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ŀǎ ƳŜƴœƿŜǎ ƘƻƴǊƻǎŀǎ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

Ŝ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎκƳŜƴœƿŜǎ ƘƻƴǊƻǎŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ 

όtƻƭƛŜƳǇǊŜŜƴŘŜύΣ ŜΣ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ¦hǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛπ

Řŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ 

ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ 

ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎΣ ƴŀ 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝǎπ

ŎǊƛǘŀΣ Řŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŝ ǿŜōπ

ǎƛǘŜǎ Řƻ Lt[κ¦!ǎΦ h ƎǊłŬŎƻ м 

ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ŀ 

9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƻ L{9[ Ŝ ŀ 9{¢/ ǎńƻ ŀǎ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎŜǳ ǘƻǘŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜπ

Ǌƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ ŎǊƛŀǝǾŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ 9{¢Ŝ{[  ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜƴƻǘŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƴŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ ! ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ş ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŀǎŜ Ŏƻπ

ƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ƨł ƎŀƴƘŀǊŀƳ 

ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝκƻǳ ƳŜƴœńƻ ƘƻƴǊƻǎƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ş ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ŜƳπ

ōƻǊŀ ǇƻǳŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ L{9[ Ŝ ƴŀ 9{¢Ŝ{[Σ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀǎ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎΦ 

¦Ƴŀ ƻǳǘǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ŘŀŘƻǎ ƴŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŎǊƛŀǝǾƻΣ Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜœńƻ ƴŀŎƛπ

ƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ 

¦hǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƳŜƴœƿŜǎ 

Ŝ ǇǊŞƳƛƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΦ h 

ƎǊłŬŎƻ н ƛƭǳǎǘǊŀ ŜǎǘŜ ǘƽǇƛπ

DǊłŬŎƻ мΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Řƻ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ /ǊƛŀǝǾƻ 

DǊłŬŎƻ нΥ tǊƻƧŜœńƻ όLƴǘŜǊύbŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ¦!ǎ 
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ŎƻΦ 

 bŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ŀǎ ¦hǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ Ş ŀ 9{/{Σ 9{¢/ Ŝ ƻ L{9[Σ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9Ƴ ǘŜǊπ

Ƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŀ 9{/{Σ ŀ 9{¢Ŝ{[Σ Ŝ ƻ L{9[Φ h L{/![ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀƭƎǳƳ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΦ bŀ ǇǊƻπ

ƧŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳŜƳ Ǉƻǎƛœńƻ ŀ 9{¢/Σ ƻ L{9[Σ ŀ 9{/{ Ŝ ŀ 9{aΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎΣ Ş ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ п ¦hǎ ƻƴŘŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

h ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝǎǘł ƴƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƴŀǎ ƳƻǝǾŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 

Ŝ ƴŀǎ ƘŜǊŀƴœŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝ ǊŜǇǳǘŀœƿŜǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǳ  ŜƴǎƛƴƻΦ !ǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǾƛŜǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ŦƻƴǘŜǎ Řƻ ƎǊłŬŎƻ мΦ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƻ 

ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻǎΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ н ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΣ ŀ 

9{/{ Ŝ ƻ L{9[Σ ŎƻƳƻ ŀǘŜǎǘŀ ƻ ƎǊłŬŎƻ оΦ 

bƻǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘşƳ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜπ

ǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻ ǊłŎƛƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΤ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƛƴŘŀ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻΣ ƻǳ ǇƻǳŎƻ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

œńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǉǳŜ ƻ Lt[ 

ǇŜǊǘŜƴŎŜΦ 

bŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇŜǊπ

ŎŜōŜǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻ 

Lt[Σ ǘƻŘŀǎ ŜƭŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

Ŏƻƴǘŀ ŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴƻ 

ǝǇƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊŀƳΣ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎΣ 

ǘŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜπ

ƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ǉƻπ

ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴƻ DǊłŬŎƻ пΣ ŀǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŜƴǘǊŜ ŀǎ уΣ ǎńƻ ƻ L{9[Σ ŀ 9{/{ Ŝ ŀ 9{¢/Φ ! 9{¢Ŝ{[ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǘŀƳōŞƳ ōƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ŜƳ ǘǊŀœƻǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝπ

ŎƻǎΥ 

- 9{/{Υ hǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ; ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ƴŀƛǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ ƴŀ ǎǳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛπ

DǊłŬŎƻ оΦ 9ǉǳƛƭƝōǊƛƻ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ tƻǘŜƴŎƛŀƭ /ǊƛŀǝǾƻǎ 
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ŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊΦ ¢ǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ƎŀƴƘŀ Ş ǇǳōƭƛŎŀŘƻΦ ; ŀ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƳ Řƻ ƎǊǳǇƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŦǳƴŘŀœńƻΦ ; ŀ 

ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎΦ ¢ǊŀōŀƭƘŀ ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ǇƻǊ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ Ŏƻƛǎŀǎ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜƳ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎΦ h 9нΣ ƻ Ŏŀƴŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻ Řŀ w¢tн - ŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ -Σ Ş ƳŜƴŎƛπ

ƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ ; ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ƨǳƴǘƻ 

Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

- L{9[Υ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ όŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀΣ ƳŜŎŃƴƛŎŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀΦΦΦύΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀƳ-ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƻ tƻȅπ

ǘŜŎƘ L5Σ ǉǳŜ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǊƛǾŜǊ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Řƻ Lt[Σ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ ƴŜǎǘŀ ŜǎŎƻƭŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ мȎ !¢a ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ tƻǊǘǳπ

ƎŀƭΣ ƻ мȏ ǇƛƴǇŀŘ ŘŜ ŎŀǊǘńƻΣ ŀ ±ƛŀ ±ŜǊŘŜ Řŀ .Ǌƛǎŀ όŀǎ мŀǎΦ ŀƴǘŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇƻǊǘŀƎŜƴǎύΣ ƻ CƽǊƳǳƭŀ {ǘǳŘŜƴǘ 

όŎŀǊǊƻΣ ŎƻƳ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘńƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎύΦ ¢ŜƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ ! ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŎƻƳ 9{¢Ŝ{[ Ş ǳƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ 

ŎƻƳƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀǎΦ 

- ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀΥ hǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝπ

Ǿƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ όŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎύΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƴǘǊŀƳ ƴŀ ǎǳŀ мȎ ƻǇœńƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ όŜƳ ƳŞŘƛŀ нлл ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇŀǊŀ нр ǾŀƎŀǎύΦ ! ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ Ş ŀ Ƴŀƛǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ tƻπ

ǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ƴŀ łǊŜŀ ŀǊǟǎǝŎŀΣ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƳŀǊπ

ŎŀƴǘŜǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ ŘŜ ŬƭƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊ .ŀŘ .ŜƘŀǾƛƻǊύΦ ! ǇŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ş Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΦ ; ŀ ¦h ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎΣ ƎŀƴƘŀƴŘƻΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳπ

DǊłŬŎƻ пΦ 9ǎǘŀŘƻ /ǊƛŀǝǾƻ Řƻ Lt[ 
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ǇǊŜ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ƳŜƴœƿŜǎ ƘƻƴǊƻǎŀǎ ƴƻǎ ŦŜǎǝǾŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜ /ŀƴƴŜǎ Ŝ .ŜǊƭƛƳΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǎńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀƭŎƻǎ ŀǊǟǎǝπ

Ŏƻǎ Řƻ tŀƝǎ όǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ŬƭƳŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦΦΦύΦ 

 

5L{/¦{{%h 5h{ w9{¦[¢!5h{ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ м ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻΦ 

bŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ  ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Řƻǎ 

ŦŜƛǘƻǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎΤ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΤ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎκǇǊƻƧŜǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎΤ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊ-ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ¦hǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛπ

ǘŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƭşƴŎƛŀǎΤ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΤ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻ Ŝ ŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘŜΤ ŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƻǊƛπ

ŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΤ ŜΣ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻǎ с tȫǎ όwǳƴŎƻΣ нллпΣ нллтŀ ŀƴŘ ōύΥ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ όŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎύΣ 

ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ŝ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎκŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ 

! ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ нΣ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǝǳ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ Ǿƛŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇŜǊǎǳŀǎńƻ Ŝ 

ǊŜǇǳǘŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ όwǳƴŎƻΣ нллпΣ нллтŀ ŀƴŘ ōύΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƝǾŜƭ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ 

Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ŀ Ƴŀƛǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ Ŝ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŀƭƛπ

ŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘƻǎ 

ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ  ŜȄǘŜǊƴƻ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Řƻ Lt[Σ ǉǳŜǊ ƴǳƳŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜǊ ǎƻŎƛŀƭΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŦƻŎŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ƎŀƴƘƻǎΣ ŀǎ ƳŜƴœƿŜǎ ƘƻƴǊƻǎŀǎ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ¦hǎ ƴƻ ǎŜǳ ŜȄǘŜǊƛƻǊΤ ǉǳŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŀƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ tƻƭƛŜƳǇǊŜŜƴŘŜΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊπ

ǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ş ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ Lt[Φ Ił ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ 

ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎ Řƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǟŎƛŀǎ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻǾŀǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ¦hǎΦ bŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻŮŎǳƻǎ ŜƳ 

ŜȄŜƳǇƭƻǎΣ ƴŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΤ ǎŜƎǳƛŘƻǎ Řŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǾŜƴŎŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ 



 142 

ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ŜǎŎƻƭŀ 

ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ƳŜŘƛŀǝǎƳƻ ŜƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀ ¦h ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŎǊƛŀǝǾƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Ş ŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ όL{9[ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό9{/{ύ Ŝ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ /ƛƴŜƳŀ ό9¢/ύΤ ŜΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜ 

ό9{¢Ŝ{[ύΦ 

bŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ оΣ ǉǳŜ Ǿƛǎƻǳ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀǎ ¦hǎ Řƻ Lt[ ŞΣ Ǉƻƴǘƻ ŀǎǎŜƴǘŜΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŜǎǘŀǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀǾŀƭƛŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ¦hǎ ǇǊƻŘǳȊŜƳ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎΣ ǎŜ ōŜƳ 

ǉǳŜ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎ ƴǳƳŀǎ ǉǳŜ ƻǳǘǊŀǎΦ {ŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƽǇǊƛŀ łǊŜŀ 

Ŝ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀǎ ¦hǎΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎΦ Ił ¦hǎ 

ǉǳŜ ŀǇƻǎǘŀƳ Ƴŀƛǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǉǳŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŀƳ-ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ 

¦hǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΣ ǎǳōƭƛƴƘŀƴŘƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎǎƻΣ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜΦ 5Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ƻǎ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ Ŝ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ 9{/{Σ L{9[ Ŝ 9{¢/Σ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 9{¢Ŝ{[Φ h ǎŎƻǊŜ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ŀǎ όǎǳōύŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎπ

ǘŀ ŦƻƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀƳ 9{/{ ŎƻƳƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭƻ L{9[ Ŝ 9{¢/Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀπ

ƪŜǊǎ Řƻ Lt[Σ ƻǳ ǎŜƧŀ ǇŜƭƻ ǎǘŀũ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ¦hǎ 

Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ǎńƻ ƻ L{9[ Ŝ 9{/{Φ vǳŀƴŘƻ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ όǎǳōύŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŦƻƴǘŜΣ ŀǎ ¦hǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ǎńƻ 9{/{Σ L{9[ Ŝ 

9{¢/Φ ! 9ǎŎƻƭŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ƳŜǊŜŎŜ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ пȏ ƳŜƭƘƻǊ ǎŎƻǊŜ ƴŜǎǘŜ ǘƽǇƛŎƻΦ 9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴŘƻ ƻ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ όƳŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ŝ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎύΣ ƻǎ ǎŎƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƎŜǊŀƛǎ 

ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀǇƻƴǘŀƳ ŎƻƳƻ ŜǎŎƻƭŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ŀ 9{/{Σ L{9[Σ Ŝ 9{¢/Φ {ŀƭƛŜƴǘŜ-ǎŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ Řŀπ

ŘƻǎΣ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ 9{¢Ŝ{[Σ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ƛǘŜƳ ŀǎǎǳƳŜ ŀ пȎ ǇƻǎƛœńƻΦ CǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǾƛǊ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ-ǎŜ ǳƳ 

ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǇŜƭƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀǇƭƛπ

ŎŀŘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊ-ŜǎŎƻƭŀǎΣ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ όŎƻƳ ŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻύΦ  
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9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ Ŝ ǊŜƭŜƳōǊŀƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ łǊŜŀΣ 

ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όŜΦƎΦ tƛǘŜƛǊŀΣ нлмсΤ нлмпύΣ ƻ Lt[Σ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ¦hǎΣ Ŝ ŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ƻōƧŜǝǾŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŘŜπ

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΣ ǇƻŘŜǊł όǊŜύŘŜŦƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŘŜπ

ǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǎŜǳ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭΦ !ǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ у ¦hǎ ŦŀȊŜƳ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊΣ ƎŜǊŀƴŘƻ 

Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎ Ǿŀƭƛŀ ǉǳŜΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƎŜǊŀǊł ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǎŀōŜǊŜǎ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ Řŀ ǎǳŀ ǊŜǇǳǘŀπ

œńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ş ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻΤ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ 

ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 

 

/hb/[¦{%h 

vǳŀƭ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻ Lt[Σ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ό¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ - ¦hǎύΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΚ 9ǎǘŜ Ŧƻƛ ƻ Ƴƽπ

ōƛƭ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ h tǊƻƧŜǘƻ /w9!¢¦{ ǾŜƛƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎǊƛŀǝǾƻ ōŜƳ 

ŦƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ у ¦hǎ Řƻ Lt[Φ h ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻ ǎŜǊł ǘǊŀŘǳȊƛ-ƭƻ ŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΤ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ 

ǎǳŀǎ ¦hǎΦ 

; ŎŜǊǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻΦ aŀƛǎ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ όǊŜƅŜǝŘŀ ƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ¦hǎύ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀΦ tƻǊ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŀ ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Ş ǳƳ ŘǊƛǾŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ǎŜ ŀ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻ ŦƻǊ ōŜƳ ŦŜƛǘŀ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊΦ hΣ 

ŀǘŞ ŀǉǳƛΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ǿƛǎƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǘŜǊ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ŘŜπ

ǎŜƳǇŜƴƘƻΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊΤ ŀǇǊŜƴπ

ŘŜƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊΣ Ǿƛŀ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΦ h Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴńƻ Ŝǎǘł ƛƳǳƴŜ Łǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴƻǾŀǊΣ Ŝ ǘŜƳ ŘǳǇƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŀōŜǊ ƎŜǊƛǊ Ŝ ƎŜǊŀǊ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŀ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

{ƽ ŀǎǎƛƳΣ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ Ƴƛǎπ

ǎńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ {ŜǊł Ŝǎǘŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴǎƛƴŀƴŘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀƴŘƻΦ ! ǇŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎǎǳƳƛǊł ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǝǾƻΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻΤ  ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ƳŜǊƻ άŀƎŜƴǘŜ-ǇŀǇŀƎŀƛƻέ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƻōǎƻƭŜǘƻǎ Ŏƻπ

ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ 
 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όмфусύΦ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ [Ŝƛ псκусΣ ŘŜ мп ŘŜ hǳǘǳōǊƻΦ 5ƛłǊƛƻ Řŀ 
wŞǇǵōƭƛŎŀΣ L {ŞǊƛŜόнотύΣ олст-олумΦ 

.ŀǊŘƛƴΣ [Φ όмфттύΦ [ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳΦ tŀǊƛǎΥ tǊŜǎǎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлммΦ {ƳŀǊǘ tŜƻǇƭŜ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ CƭŀƎǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜ άLƴƴƻǾŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ нлнл 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ƳŀǊǘΣ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ DǊƻǿǘƘΦ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 9¦!Υ !ǎōƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ну !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜǳŀΦōŜκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜǳŀǊŜǇƻǊǘǎ-ǎǘǳŘƛŜǎ-ŀƴŘ-ƻŎŎŀ ǎƛƻƴŀƭ-ǇŀǇŜǊǎΦŀǎǇȄΦ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нллтŀΦ [ƛǎōƻƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ - 9ǳǊƻǇŜϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ нлмлΥ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀ /ƻƳƳƻƴ tǳǊǇƻǎŜΦ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 9¦!Υ !ǎōƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ну !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳŀΦōŜκ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎκŜǳŀ-ǇƻƭƛŎȅǇƻǎƛǝƻƴǎΦŀǎǇȄΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нллтōΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦! /ǊŜŀǝǾƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
нллс-нллтΦ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 9¦!Υ !ǎōƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ну !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳŀΦōŜ κŬƭŜŀŘƳƛƴκ
ǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκŬƭŜǎκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ/ǊŜŀǝǾƛǘȅψƛƴψƘƛƎƘ ŜǊψŜŘǳŎŀǝƻƴΦǇŘŦΦ 

DŀǎǇŀǊΣ 5ΦΣ aŀōƛŎΣ aΦ όнлмрύΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ оόфύΣ 
рфу-слрΦ 

Lt[ - Lƴǎǝǘǳƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ώ²ŜōǎƛǘŜϐΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇƭΦǇǘκƛƴǎǝǘǳǘƻκƛƴŦƻǊƳŀŎŀƻ-ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭκƘƛǎǘƻǊƛŀƭ 

tƛǘŜƛǊŀΣ aΦ όнлмпύΦ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ {ƻŎƛŀƭ Řŀ LƴƻǾŀœńƻΦ [ƛǎōƻŀΥ /ƭłǎǎƛŎŀ 9ŘƛǘƻǊŀΦ L{.b фту-фтн-рсм-осс-рΦ 

tƛǘŜƛǊŀΣ aΦ нлмсΦ Lǎ {ŎƘƻƻƭ ŀ {ŜǊƛŀƭ YƛƭƭŜǊ ƻǊ Lǎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀ wŜŘŜƳǇǝƻƴ !ƴƎŜƭΚΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǘ tǳōƭƛŎ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ !Φ DƻŜƭ ό9ŘΦύΣ ±ŀƭǳŜǎΥ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ όtǇΦ ннл-нолύΦ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [!Υ L{{²h± 
- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ ƻŦ ²ƻǊƪ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎΦ L{.b фту-л-фумтффт-п-нΦ 

YƻȊōŜƭǘΣ !ΦΤ .ŜƎƘŜǧƻΣ wΦ ϧ wǳƴŎƻΣ aΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lƴ wΦ WΦ YŀǳŦƳŀƴ ϧ wΦ {ǘŜǊƴōŜǊƎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ όtǇΦ нл-птύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

aƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IǳōŜǊƳŀƴΣ aΦ όмффпύΣ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /ŀΥ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

wƘƻŘŜǎΣ aΦ όмфсмύΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ tƘƛ 5Ŝƭǘŀ YŀǇǇŀƴΣ пнΣ олр-омлΦ  

wǳƴŎƻΣ aΦ !Φ όнллпύΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lƴ wΦ WΦ {ǘŜǊƴōŜǊƎΣ 9Φ [Φ DǊƛƎƻǊŜƴƪƻΣ ϧ WΦ [Φ {ƛƴƎŜǊ ό9ŘǎΦύΣ 
/ǊŜŀǝǾƛǘȅΥ CǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ όtǇΦ н-олύΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

wǳƴŎƻΣ aΦ !Φ όнллтŀύ ! ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ррόоύΣ м
-фΦ  

wǳƴŎƻΣ aΦ !Φ όнллтōύΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΥ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ  

{ƘŀǿΣ LΦ όмфффύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ [ƻƴŘƻƴΥ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

{ƛƳƻƴǘƻƴΣ 5Φ YΦ όмффлύΦ IƛǎǘƻǊȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴƛǳǎΥ !ƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ƻƳŜǘǊȅΦ Lƴ aΦ !Φ wǳƴŎƻ ϧ wΦ {Φ !ƭōŜǊǘ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όtǇΦ фн-ммрύΦ bŜǿōǳǊȅ tŀǊƪΣ /!Υ {ŀƎŜΦ 

{ǘŀƪŜΣ wΦ όмффпύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ bΦYΦ 5ŜƴȊƛƴΣ ϧ ¸Φ{Φ [ƛƴŎƻƭƴ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όtǇΦ 
носнптύΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {ŀƎŜΦ  

¸ƛƴΣ wΦ όмффпύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ {ŀƎŜΦ 

 

https://www.ipl.pt/instituto/informacao-institucional/historial
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Colonial Mining in the Viceroyalty of Peru as an Example of Extractive Ac-

tivity: La Mita and its effects today 

MIGUEL OUJO GONZÁLEZ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

M 
ƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ±ƛŎŜǊƻȅŀƭǘȅ ƻŦ tŜǊǳ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ȊǳŜǊƻ ŘŜ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ƳƛƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƭŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǘŀ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ h[{ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƎƛƳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ όмκт ŜŀŎƘ ǝƳŜύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ aƛǘŀ ǿŀǎ ǎƭŀǾŜ 

ƭŀōƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 

.łǊōŀǊŀ aƛƴŜ όIǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀύΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎŀƭŀǊȅ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǘŀȅƻ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 

ǊǳǇǘǳǊƛǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ŀ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦŜǳŘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ  ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ aƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5Ŝƭƭ όнлммύ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŬŜƭŘΦ aŜƭƛǎǎŀ 5Ŝƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ȊƻƴŜǎ 

ǿƛǘƘ Ƴƛǘŀ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻǿƴǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƛǘŀ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ !Ƴŀǘ ŀƴŘ WǳƴƛŜǘ όмфптύΤ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŀǊƪ 
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ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǇǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŘƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

όмтпфύΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

ό!ŎŜƳƻƎƭǳΣ WƻƘƴǎƻƴΣ wƻōƛƴǎƻƴ όнллмΣ нллнΣ нлмпύΣ 5ƛ ¢Ŝƭƭŀ όмфффύΣ 5ŜƳǎŜǘȊ όмфстύΣ 9ƴƎŜǊƳŀƴΣ {ƻƪƻƭƻũ 

όнлллύΣ aƻƴǘŜǎǉǳƛŜǳ όмтпуύΦύ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ ²Ŝƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝπ

ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŀƴƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ŝƴǝǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎƻπ

ƳŜ ƛǊƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴπ

ƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢Ƙǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƭƛƪ ƭƛƪŜ {ƻƪƻƭƭƻŦ ŀƴŘ 9ƴƎŜǊƳŀƴ όнлллύ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƛŀǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ŦŜǿΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭƻπ

ƴƛŀƭƛǎǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǇǝȊŜŘ ±ƛŎŜǊƻȅŀƭǘȅ ƻŦ tŜǊǳΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘȅΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳŀƴŎŜǎ !ŎŜƳƻƎƭǳ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ όнллнύ ōŀǇǝȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƭƛǧƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘΣ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜŘ Φ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊπ

ŎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǊǳ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǊŜƛƴǾƛǊǘłƴŘƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŜǊǳΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ Ƴŀƛƴǘŀƛπ

ƴŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ōŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘΦ 

! ǘƘƛǊŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ŀǊƎǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ϥŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎϥ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ϥǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ƴŀǝƻƴϥ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϥŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŎƻπ
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ƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎϥ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ [ŀƴƎŜΣ aŀƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǾƻƳ Iŀǳ όнллсύ όмύ  

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳπ

ǎŜŘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜπ

ƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊπ

ƎŜ D5t ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ !ŎŜƳƻƎƭǳΣ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ όнллрύΦ ! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 5ǳǘŎƘ 

ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǎΦ 

¢ƘŜ LƴŎŀǎ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ƛŦ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ LƴŘƻ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƻǊ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴΦ ¢ƘŜ !ƴŘŜǎ 

aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜΦ .ǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛπ

ŀƴ ŀƴŘ ƻŦ ŀ {ǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜπ

ƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƳƛǎƴŀƳŜŘ 9ƳǇƛǊŜ όǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊǳǇǘǳπ

Ǌƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LƴŎŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴƅǳŜƴπ

ŎŜΤ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ 9ǎǇƛƴƻȊŀ όмффтύΦ 

{ƻƳŜ  ǇŜƻǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƛƴ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

LƴŎŀ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀȅƭƭǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƎŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 

ƻŦ {ƻǾƛŜǘ ǊǳǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{{w ŀƴŘ tŜǊǳ .ŀǳŘƛƴ όмфтуύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ǉŀπ
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ƴƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ±ƛŎŜǊƻȅŀƭǘȅ ƻŦ tŜǊǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎπ

ǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ tŜǊǳŀƴŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ŀǎ 

ǘƘŜ aƛǘŀΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ LƴŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎŀƭƛōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇǊŜ-LƴŎŀ ǝƳŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜ ǳǎŜ ŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŜƭƛǘŜǎ ƛƴ ƧŜǿŜƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛŜǿ 9ǎǇƛƴƻȊŀ όмффтύΦ  Ϧ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŎŀǎ ǇƭǳŎƪŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΥ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƎƻŘǎϦ 

DŀƭŜŀƴƻ όмфтмΥ рлύΦ 

 ¦ƴƭƛƪŜ LƴŘƛŀƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǊŎŀƴǝƭƛǎƳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭΣ 

ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ tŜǊǳ ŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 

{ǇŀƴƛŀǊŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŘŀǘŀ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎπ

ǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ .ŜŘƻȅŀ ŀƴŘ DŀǎǘŀƷŀŘǳƝ όнлмсύΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ wƛŎŀǊŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ όнύ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƭŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŀǎ ƴŜƻŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ όоύ Φ Ϧ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻƻǝƴƎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘέ DŀƭŜŀƴƻ όмфтмΥ псύΦ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƻƴǉǳŜǎǘ ǝƳŜǎΣ 9ƳǇŜǊƻǊ /ŀǊƭƻǎ ± ǿƻǳƭŘ ƴŀƳŜ tƻǘƻǎƝ ό.ƻƭƛǾƛŀύ ŀǎ ±ƛƭƭŀ LƳπ

ǇŜǊƛŀƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƭǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ όмрпрύ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǎǘŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ƛǘǎ 
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ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦŜŜǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƛǎ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ƳƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŜƳǇƛǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƻǝƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎŀǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻōǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘΣ tǳŎƘŜόмффпύΦ 

IƻƳƻƎŜƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ tǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ǎƭŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻπ

ǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ LƴŎŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƭŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴƛǘŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

 

¢ƘŜ aƛǘŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ  ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tƛȊŀǊǊƻ όмпту-мрпмύΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀǇƻπ

ƎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όпύΣ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴπ

ǇƛǊŜΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘƛƊ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƛǘŀȅƻǎΣ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ рл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀȅƭƭǳǎ όŦŀƳƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΦ 

{ƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜ Ƴƛǘŀȅƻǎ ŎŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀōƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ όрύΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ Řƻ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴŘΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳƛƴƛƴƎ ²ŀƭŘŜƳŀǊ 9ǎǇƛƴƻȊŀ όмффтΥ нлсύΦ 5Ŝǎπ

ǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƧƻōΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƪƛƴŘ όсύΦ 

!ǎ ŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊƛŀǘŜƎǳƛ όмфнуύ ƻǊ [ƻǳƛǎ .ŀǳπ

Řƛƴ όмфтнύΣ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴǉǳŜǎǘ Ƴƛǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŎŀǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƭŀǾŜǊȅ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎΣ 

ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ όтύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŜΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ǇŀƛŘ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ мрон ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŦŜƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ŎŜƳƻƎƭǳΣ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ όнллфύ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŜȄ-ŜƭƛǘŜΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LƴŎŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƳƻƴŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƎΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŘŜƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎ ǇȅǊŀƳƛŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻπ

ƴƛȊƛƴƎ ŜƭƛǘŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ŀ /ǊŜƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳπ

ǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ƴƛǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ½ŀƭƎŀƭǎƪȅ όнлмпύΦ 

CƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎŀǎΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ϦŘƛǎŎƻǾŜǊȅϦ ƻŦ /ŜǊǊƻ wƛŎƻ ƛƴ tƻǘƻǎƝ ƛƴ мрто ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ƛƴ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ мртмΣ όōŀǇǝȊŜŘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ±ƛƭƭŀ LƳǇŜǊƛŀƭ ŘŜ tƻǘƻǎƝ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀ wƛŎŀ ŘŜ hǊƻǇŜǎŀύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ  ŀ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ϧ¢ƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ Ƴƛǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛǘŀȅƻǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΥ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ όōŀǊǊŜǘŜǊƻǎύ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ǿŀǎ о ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǊŜŀƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ŀƴŘ о ǉǳŀǊǘǎ ǿŀƎŜ όнΦтр ǊŜŀƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ǊŜŀƭŜǎ Ϧ½ŀǳƎŀƭǎƪȅ όнлмпΥ нύΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΣ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴ Ǿŀƛƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ лΦр ǊŜŀƭŜǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ϦƛƳǇƻǎƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊϥǎ ǎŀƭŀǊȅ 

ǇŀȅƳŜƴǘΣ Ƴƛǘŀ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ŜǘŎΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ  ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǾŜǘƻōŀǘŜŘΤ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ƻŦ 
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ǘƘŜ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǎǎŀŘƻǳǊƛŀƴ όмфтфΥ нсн-нспύ ƘƻǳǎŜŘ 

фл҈ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǘŀȅƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ŀǾƻƛπ

ŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǘŀȅƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǎƪŜŘ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ƻƴŎŜ Ƙƛǎ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳπ

Ǌŀƭ ϦǿƻǊƪϦ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŀȅƭƭǳ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ-ƘŀƴŘŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎŜǉǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦŀŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦŜǳŘŀƭƛǎƳΣ aŀǊƛŀǘŜƎǳƛ όмфнуύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǳŘŀƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘŜǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǿƴǎ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǇŀƴƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜǎǝȊƻǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀŎƛŜƴŘŀΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳπ

ŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪǎƛƭǾŜǊ 

ƳƛƴŜ ƻŦ /ŜǊǊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΦ !ƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ōŜǎƛπ

ŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ !ȅŀŎǳŎƘƻΣ !ǇǳǊƛƳŀŎΣ [ƛƳŀΣ LŎŀ ŀƴŘ /ǳǎŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪǎƛƭǾŜǊΣ 

ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŀǎ ƭƭƛƳǇƛΣ ōŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎƻƭŘΣ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΣ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄπ

ǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ǎǳƭŬŘŜ όǉǳƛŎƪǎƛƭǾŜǊύ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όуύΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ Ƴƛπ

ƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΥ ŬǊǎǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ όмрсоύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ tŜǊǳǾƛŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ό мунмύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ǊŜƻƭŜ wŜǇǳπ

ōƭƛŎΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ όмуол-муслύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ όфύόмфлл-мфрлΣ мфсу-мфтрύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǊπ

ƳŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ǘƘƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴƛǘŀȅƻǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ǊŜƎƛƳŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
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ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴŎŀ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƎƛƳŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ŀȅƭƭǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ Iǳπ

ŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ǊǳǇǘǳǊƛǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŜπ

ǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CŀǾǊŜ ǎŀȅǎ όмфстΥ ннύΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎ ƛƴ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΦ 

Ϧ!ƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǳƴǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ ǳƴǇǳƴŎǘǳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ мфтмΣ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƭƭŀ wƛŎŀ ŘŜ hǊƻǇŜǎŀ όIǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀύ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴŀǊŎƘƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊπ

ǘǳƴŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƻǊǎ ϦΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀƴŘ 

ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ hǊŞ ŀƴŘ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ ¦ǊǊŀ όмснлΣмтмо ǊŜǎǇŜŎǝπ

ǾŜƭȅύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦŀǾƻǊŜŘ ƻƴƭȅ ƭŀƴŘƻǿπ

ƴŜǊǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŜƭƛǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴ Iǳπ

ŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǎŜǧƭŜŘ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǿπ

ƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘΣ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƙŀǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ŀǎ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ōǳǘ 

ƳŜŜǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŀƳƻƴƎ ǇŜŀǎŀƴǘ ǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ǿŀǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜŘ 

ƛƴ ƛǘǎ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ WŀŎƻōǎŜƴ όмффоύΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘŀȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴƛǘŀȅƻǎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ 
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ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜΤ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƴƛƴƎΦ Ϧ5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀπ

ǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŦŜǊƻǳǎ ǎƛǘŜΣ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅέ ŀǎ ǎŀƛŘ CŀǾǊŜ όмфстύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǳŘŀƭ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ 

ŘŜƴƛŜǎ ǘǿƻ ǘƘŜƻǊƛŜǎΥ  

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ !ƴŘŜŀƴ ŀǎ ǎŀƛŘ /ƻŀǘǎǿƻǊǘƘ 

όнллрύΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ мунп ǘƻ мууо ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǎǳōŘǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘȅ ƳŜǎǝȊƻǎ όƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƳŀȅƻǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ŜǘŎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ όǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ǿƻǊπ

ƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ōƛƎ ƭƻǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ мууо ǘƻ мфмфΣ Ƙŀǎ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ Ƴŀƛƴ ƴƻǾŜƭǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ 

ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƭƭ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǌƛƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊΦ Lǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ȊƻƴŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ-/ƻǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳπ

ǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōȅ ǇǊƻπ

ǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜπ
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¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜπ

ǊŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǘŀΦ 

CǊƻƳ ŀƴ LƴŎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōƻǊƴΣ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΤ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ 

όмлύǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴǉǳŜǎǘ Ƴƛǘŀ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƭŀǎǎΥ ǘƘŜ LƴŎŀΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳȅΤ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ LƴŎŀ ŘƛǾƛƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Lƴπ

Ŏŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ όǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ŀȅƭƭǳǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ !ȅƭƭǳ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƻǇ 

9ŀŎƘ ŀȅƭƭǳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀȅƭƭǳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƴǳŎƭŜƛΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴǳǇǝŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƴǳŎƭŜƛΦ 

¢ƘŜ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŀȅƭƭǳ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǳǊŀŎŀ ǿƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴπ

Řŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƭŜƎƛǝƳƛȊŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǊŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ 9ǎǇƛƴƻȊŀ 

όмффтΥ ммр-мнпύΦ 9ŀŎƘ ŀȅƭƭǳ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀȅƭƭǳǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾƛǘȅ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ LƴŎŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŀƛŘ ǇŀǊǘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǳŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ όммύ 

! ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ŀȅƴƛ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭƛƴƪŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ 

ƭŀōƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƻǳƭŘ 

ǇŜƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƎŀ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀȅƭƭǳǎ ƻŦ 

ŀ ǘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅϥǎ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎ όмнύΣ ǊƻŀŘǎΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎȅΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜ-

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘŀΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀȅƭƭǳǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀȅƭƭǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƎƻƭŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘŜ LƴŎŀ ŜŎƻƴƻπ

Ƴȅ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊ ǇǊŜπ

ŎŀǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜǳŘŀƭƛǎƳ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ LƴŎŀ ŀǇƻƎŜŜΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ LƴŎŀ 9ƳǇƛǊŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘΤ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳ ŀǎ 

ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎŀ 9ƳǇƛǊŜΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭŎǳƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
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ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǎǘŜπ

ŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ  .ŀǳŘƛƴ όмфтнύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊŜŘ ŦŀƳƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŜƳǇƛǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎŀ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀ ōŀǎƛŎ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ 9ƳǇƛǊŜ ƛǎ ƛǘǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻǊ ƛƴŜπ

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŀƴȅ ŦŀƳƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ [ŀ /ƻƴǉǳƛǎǘŀΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻȊŜƴΦ .ŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǾŜǘƻŜŘ ǎƻ 

ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻƭŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ LƴŎŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜπ

Ŏƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǉǳŜǎǘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘŀȄ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ ! ǎƛƳπ

ǇƭŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘ 

ƻǊ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜΣ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜπ

ŜŘ ǎǝƎƳŀΦ ϦCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭŎŀǎ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ŎŀǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƷŀǊƛǎΣ ŀ ǘƘƛƴ ǿƻπ

ƻŘŜƴ ŎǊƻǿƴϦ DŀƭŜŀƴƻ όмфтмΥ руύΦ hŶŎƛŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ

Řƛŀƴǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǎƛŘŜǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘΦ 

! ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻπ

ǎŜ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƻǊ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

Řƛǎǎǳŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎǉǳŀōōƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘǊƛōŜǎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛǇǳǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴ 

ŀȅƭƭǳΣ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
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ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎƭŜΣ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎ όǊƛǾŜǊǎΣ ƳƛƴŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ΦΦΦύΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǉǳƛǇǳŎŀƳŀȅƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ƘŀƛǊΣ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ŎŀōǳȅŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǊ ƘŀƛǊǎΣ Řǳƭȅ ƪƴƻǧŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōǳƳǇǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ Ǉǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘȅŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƭŀŎƪŜŘ ƻŦ ǿƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǎƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŜǿ ŦƻƻŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǎǘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ LƴŎŀ ƭŀǿǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀπ

ŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŜǊǊŀ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ 

.ŀǳŘƛƴ όмфтнΥ нунύΦ 

! ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ΣŎŀƴ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳŀŎƛŀǝƻƴ ¢ŀƴŘŜǘŜǊ όмффоΥ слύΣ /ƻƭŜ όмфурΥ омύΦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻŎŀ ƭŜŀŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ 

'ÒÁÐÈÉÃ Χȡ #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙȢ 
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ŀ ǎŎƻǳǊƎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ǘƘǊƻπ

ǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-

ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪǎΦ 9ȄŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƘŀ όŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŎƻǊƴύ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎŀ ƭŜŀŦ ōŜƛƴƎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ƪƛƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛǘŀǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ  ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řȅƴŀπ

ƳƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ aƛǘŀΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ƳƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƳƻƴȅƳƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ WǳƴƝƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƻǳǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŀȅ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ Ǉƭŀπ

ŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
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ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜϦ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ϦtƻǾŜǊǘȅ aŜŀƴϦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŀ ǘƻǿƴ κ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ƳƛƴŜΣ ƭŜǎǎ ǇƻƻǊ 

ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ϦaŜŘƛŀ ǇƻōǊŜȊŀϦ ǿŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀπ

ǝǎǝŎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ƻŦ tŜǊǳ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝπ

ǾŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ рлл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ тл҈Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ϦaŜŘƛŀ tƻōǊŜȊŀϦ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǝŎǳπ

ƭƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊǳΦ 

¢ƘŜ Ϧ5ƛǎǘŀƴŎŜ aƛƴŀϦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ όǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ 

Řŀǘŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύΤ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

Ϧ҈ tǊƛƳŀǊƛƻϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅύΦ 

ϦwŜƎƛƳŜƴ ŎƻƳǳϦ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ϧ҈ wŜƎƛƳŜƴ ǎƻŎƛŜŘϦ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊπ

ƴƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊǳ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ мфсф !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝπ

ƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ ǊŜƎƛƳŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳ 

ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ  hŎŀƳǇƻ όнлммύΦ 

Ϧ/ŀǎŀψŀƭǳƳōǊŀŘƻϦ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ōȅ ǘƻǿƴ ƭŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ϧ5ƛǎǘŀƴŎƛŀ [ƛƳŀϦ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎύ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ [ƛƳŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŀǊōȅΦ 

¢ƘŜ Ϧ!ƭǝǘǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘƻϦ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ tŜǊǳΣ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎπ

ǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ tŜǊǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ оллл ƳŜǘŜǊǎ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

5Ŝƭƭ όнлммύ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊǎΦ 

Ϧ҈ ψҔ нлI9/Ϧ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ   .ǳǊƎǳŜǎǎ ŀƴŘ tŀƴŘŜ 

όнллрύΦ 

Ϧ!ƴŀƭŦŀōŜǘƻϦ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΤ 

ŬƴŀƭƭȅΣ t9! ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ҈ tǊƛƳŀǊƛŀ Σ҈ wŜπ

ƎƛƳŜƴ ŎƻƳΣ ҈ wŜƎƛƳŜƴ ǎƻŎƛŜŘΣ /ŀǎŀ !ƭǳƳōǊŀŘƻΣ҈ Ҕ нлI9/Σ !ƴŀƭŦŀōŜǘƻ ŀƴŘ t9! ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9π

5!¢!a нлмн ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜō ǿǿǿΦƛƴŜƛΦƎƻōΦǇŜΦ 

 

 
¢ŀōƭŜ нΥ LƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

http://www.inei.gob.pe
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Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳŜŀƴǎΣ ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƴƛǘŀ ǘŜƭƭǎ 

ǳǎ ǘƘŀǘ ƻŦ опф ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ мус ƘŀŘ ǘƘŜ aƛǘŀ ǊŜƎƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛπ

ŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 

Ϧ5ƛǎǘŀƴŎŜψƳƛƴŀϦ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇƻƻǊ ƳƛƴŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όǇ ǾŀƭǳŜ ғлΦлрύΦ  

hǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ҈ ψtǊƛƳŀǊƛƻΣ Ϧ!ƭǝǘǳŘψŘƛǎǘǊƛǘƻϦ ŀƴŘ Ϧ!ƴŀƭŦŀōŜǘƻϦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ w-ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ тл҈Φ 
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aƻŘŜƭ н Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ϧ¢ƛŜƳǇƻψŎŀƳƛƴŀƴŘƻϦ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ Ϧ5ƛǎǘŀƴŎŜψƳƛƴŀϦ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊπ

ǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

wŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ tŜǊǳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƛŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tŜǊǳΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘŀмр ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝπ

ǾŜΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ƛŘƛŜǊϥǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳŀǇǎ 

όмтпфύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ϧ aƛǘŀ ϦǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǊŜƅŜŎπ

ǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ !Ƴŀǘ ŀƴŘ WǳƴƛŜǘ όмфптύ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ aƛǘŀ ǊŜƎƛƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƴƛǘŀȅŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ WǳƴƝƴΣ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ aƛǘŀȅŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ WŀǳƧŀ ŀƴŘ ¢ŀǊƳŀ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊΥ 

¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ пΥ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ мтсм 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мтсм ƻŦ ǿƘƛŎƘ ±ƛŎŜǊƻȅ !Ƴŀǘ ŀƴŘ 

WǳƴƛŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘƻǳōǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀǎ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ŘƻǿƴΥ 

¢ŀōƭŜ п ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛǘŀΣ ōƻǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ƻƭŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƛǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƭƻƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ WŀǳȄŀ ŀƴŘ ¢ŀǊƳŀΣ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ŘƛŘ !ȅƳŀǊŀŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

 

¢ŀōƭŜ р ŀƴŘ сΥ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 
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Lƴ ƳƻŘŜƭ о ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ aƛǘŀ ŜũŜŎǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ aƛǘŀ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƛǘŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ /ŀǎǘǊƻǾƛǊǊŜȅƴŀΣ !ƴƎŀǊŀΣ ¸ŀǳȅƻǎΣ LŎŀΣ /ƘƛƴŎƘŀΣ bŀȊŎŀΣ tŀƭǇŀΣ /ƻǘŀπ

ōŀƳōŀΣ /ƘǳƳōƛǾƛƭŎŀΣ IǳŀƴǘŀΣ ±ƛƭŎŀǎƘǳŀƳŀƴ ŀƴŘ [ǳŎŀƴŀǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 

ƳƛǘŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŀƴ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ нтΦоф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎƛƳŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƭƻǎŜǎ ǾŀƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛπ

ŀōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƛǘŀ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƳŜ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
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ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ǳȊŎƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎ Ŏŀǳπ

ǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

 

 

²Ŝ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƛǘŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴƛǘŀ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

aŀǇ мΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀŘ aƛǘŀ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƭǳŜΦ 
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aƻŘŜƭ п ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ tŜǊǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎǘǳŘȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǘŀ ƻƴ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 
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/ƻƳƳƻƴ [ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǘŀ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ƻŦ пΦпл ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƛǘŀΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘ ƭŀǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ hǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎŜƳƻƎƭǳ ŀƴŘ WƻƴǎƘƻƴ όнллмύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ !ƭǝǘǳŘŜ Ǝŀƛƴǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ōǳǘ ǾŜǊȅ ǝƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ! ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝπ

ƻƴǎ ƛǎ Ϧ5ƛǎǘŀƴŎŜψ[ƛƳŀϦ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ƛƳŀ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ϧ/ŀǎŀǎψŀƭǳƳōǊŀŘƻϦΣ Ϧ¢ƛŜǊǊŀǎψ/ƻƳǳƴϦΣ 

Ϧ¢ƛŜǊǊŀǎψǎƻŎƛŜŘϦΣ Ϧ҈ ψҔ нлƘŜŎϦΣ ϦLƭƭƛǘŜǊŀǘŜϦΣ Ϧt9!ϦΣ Ϧ҈ ψtǊƛƳŀǊƛƻϦΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŬƎǳǊŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ w-ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ то҈ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƳōƻŘȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜƳΦ Iƻπ

ǿŜǾŜǊΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ 

ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊΣ ŀƴ ŜƳƛǩƴƎ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ƳƛƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŀǊƛπ

ŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǎ Ƴŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜǊƻȅŀƭǘȅΥ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǘŀΦ !ƊŜǊ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ƻŦ tŜǊǳΣ Řŀǘŀ ƻƴ мсн ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀ ŀƴŘ ǿŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƛǘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ƛƳǇƻǾŜπ

ǊƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ aƛǘŀ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘǳƳƳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ Ǉƻπ

ǾŜǊǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎπ

ǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ 5Ŝƭƭ όнлммύΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŀƴ a/h ƳƻŘŜƭ 
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ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘ w-ǎǉǳŀǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ мκт ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǎŀƛŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƴŘŜŀƴ ȊƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƭƻπ

ƴƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ CŀǾǊŜ όмфстύΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊǳǇǘǳǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ LƴŎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ƳƻƴŜȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜŘ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ όƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘǊŀŘŜύ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜŘ 

ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǿ ƭƛŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řȅƴŀπ

ƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tŜǊǳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

 

Notes:  

1) A theory that is unfounded if we analyze the Caribbean area whose management was carried out by Spain, England 

and Holland and the institutional situation was and is the same, gaining weight again the debate "extractive vs. inclusi-

ve" 

2) The comparative advantages as a concept to specialize in a commercial asset go hand in hand with Latin America 

from the Conquest to the present, with failed attempts of Industrialization by import substitution (ISI) 

3) Political independence does not usually happen gradually to economic independence, this can be seen in Latin Ame-

rica, Africa or some parts of Asia. 

4) aradoxically, the Inca Community was at its peak of territorial hegemony when in 1529 the Spanish conquest began. 

Despite their evident numerical superiority of military heads, the Spaniards with their firearms won more battles 

choosing to found the Viceroyalty of Peru. 

5) Later we will focus on the customs of the Inca Community that in some way influenced their economic activity. 

6) Incentives to work as payment in coca leaves, food, fermented beverages such as corn chicha. 

7) We understand remuneration as a salary that can meet the basic needs to survive an Indian. 

8) This method of separating gold and silver from other worthless components through quicksilver, continues in many 

of the African countries with their fateful health consequences.  

9) This is an example of the consequences of economically depending on the trade in natural resources: devaluations of 

the national currency, shocks in the Exchange Ratio, inflation, etc. 

10) The title of Inca was dedicated exclusively to the ruling leader of the moment, making himself call Indians to the rest 

of the population. 

11) Here we see a double morality in a prosperous economic organization but with some extortion to its inhabitants, a 

certain familiarity with Stalinism appears again. 

мнύ The form of cultivation in terraces is due to the geography of the mountain range and they were a novelty for the 

colonizers whose cultivation technique would be applied in Spain, in place as "O cañón do Xil". 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
!ŎŜƳƻƎƭǳΣ 5ŀǊƻƴΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ WŀƳŜǎΦ !Φ άtƻǊ ǉǳŞ ŦǊŀŎŀǎŀƴ ƭƻǎ ǇŀƝŜǎΥ ƭƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀέΦ нлмпΦ 

!ŎŜƳƻƎƭǳΣ 5ŀǊƻƴΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ !Φ wƻōƛƴǎƻƴΦ ϦwŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ LƴŎƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦϦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нллнΣ ммуΥ мном-
мнфпΦ 

!ŎŜƳƻƎƭǳΣ 5ŀǊƻƴΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ !Φ wƻōƛƴǎƻƴΦϦ¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
!ƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦϦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ нллмΣ фмΥ мосф-мплмΦ 

!Ƴŀǘ ȅ WǳƴȅŜƴǘΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜΦ άaŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ϝ¢ŜȄǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻҌέΦ мфптΦ 

!ǎǎŀŘƻǳǊƛŀƴΣ /Φ{ ά9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƻƭƻƴƛŀƭΦ aŜǊŎŀŘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ wŜƎƛƻƴŜǎ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻέΦ L9tΣ 
[ƛƳŀΦ мфунΦ нсн-нспΦ 

.ŀǳŘƛƴΣ [ƻǳƛǎΦ ά9ƭ LƳǇŜǊƛƻ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ [h{ Lb/!{έΦ мфтнΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀΤ ½ƛƎ-½ŀƎΣ  

.ŜŘƻȅŀΣ aŀǊƝŀΣ DŀǎǘŀƷŀŘǳƝΣ aŀǊƝŀΦ ά9ŦŜŎǘƻǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇǊŜ-ƛƴŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻπ
ǊŜǎǘŜ ŘŜƭ tŜǊǵέΦнлмоΦ 

/ƻŀǘǎǿƻǊǘƘΣ WƻƘƴ IΦ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀέΦ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ плΣ bȏ оΣ hŎǘƻōŜǊ нллрΦ 

/ƻŀǘǎǿƻǊǘƘΣ WƻƘƴΦ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦέ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿΣ плόоύΥ мнс-мппΦ нллрΦ 

5ŜƭƭΣ aΦ ά¢ƘŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tŜǊǳϥǎ aƛƴƛƴƎ aƛǘŀΦέ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ туΣ ƴƻΦ с όнлмлύΥ мусо-мфло 

5ŜƳǎŜǘȊΣ IŀǊƻƭŘΦ άtŀǇŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘȅ-ƴƛƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿέΣ ±ƻƭΦ ртΣ bȏ нΣ aŀȅΣ мфстΣ ǇǇΦ опт-орΦ 

5ƛ ¢ŜƭƭŀΣ wŀŦŀŜƭ άwŜƴǘǎΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴέΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ уфΣ bȏ пΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфффΣ ǇǇΦ фун-ффоΦ 

5ƛŘƛŜǊΣ wƻōŜǊǘ ŘŜ ±ŀǳƎƻƴŘȅΦ άtŜǊǵ ό±ƛǊǊŜƛƴŀǘƻύ aŀǇŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎέΦ мтпфΦ 

9ǎǇƛƴƻȊŀΣ {Φ ²Φ όмфутύΦ [ƻǎ ƛƴŎŀǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘŜƭ ¢ŀƘǳŀƴǝƴǎǳȅƻΦ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ώtŜǊǳΥ 
!ƳŀǊǳ 9ŘƛǘƻǊŜǎΦC!±w9Σ IŜƴǊƛ ά9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΣ tŜǊǵέΦ 9ƴΥ 
C!±w9Σ IŜƴǊƛΤ /Φ /h[[Lb-59[!±!¦5 ȅ WƻǎŞ a!¢h{ a!w όŜŘǎΦύΣ [ŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΦ [ƛƳŀΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎπ
ǘǳŘƛƻǎ tŜǊǳŀƴƻǎ мфстΦ ǇǇΦ нот-нртΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΥ aŀǇŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ нлмоΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΦ нлмоΦ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ 
όw9a!b¦ύΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΦ /Ŝƴǎƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ нллтΥ ·L ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±L ŘŜ ±ƛǾƛπ
ŜƴŘŀΥ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ŘŜ w95!¢!aΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΦ L± /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ нлмнΥ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
w95¢!aΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΦ L± /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ нллуΥ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
w95¢!aΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƛǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ tŜǊǳΦ L± /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ нллуΥ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 
w95¢!aΦ 
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Lƴǎǝǘǳǘƻ tŜǊǳŀƴƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ 

WŀŎƻōǎŜƴΣ bƛƭǎΦ όмффоύ aƛǊŀƎŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ !ƭǝǇƭŀƴƻΣ мтул-мфолΦ .ŜǊƪŜƭŜȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀ  

WǳƛŦΣ 5łŎƛƭ-¢ŀƴƛŀΤ .ŀǘŜƴΣ WƻŜǊƎ Υ hƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LƴŎŀ LƴŘƛƻǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴǉǳŜǎǘΥ 
²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ϦǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅϦΚΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ bȏΦ нтΦ 
нлмнΦ 

[ŀƴƎŜΣ aŀǧƘŜǿΣ aŀƘƻƴŜȅΣ WŀƳŜǎΣ ǾƻƳ IŀǳΣ aŀǧƘƛŀǎΦ ά/ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭƻƴƛŜǎέΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ±ƻƭΦ мммΣ bȏΦ р aŀǊŎƘ нллсΣ ǇǇΦ мпмн-
мпснΦ 

aŀǊƛłǘŜƎǳƛΣ WΦ /Φ όмфсуύΦ т Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊǳŀƴŀΦ [ƛƳŀΥ .ƛōƭƛƻǘŜŀ !ƳŀǳǘŀΦΦ 

aƻƴǘŜǎǉǳƛŜǳΣ /Φ{Φ όмфуфύΦΦ ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǎέΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Υ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ мтпу 

{ƻƪƻƭƭƻũΣ YŜƴƴŜǘƘ [ ȅ 9ƴƎŜǊƳŀƴΣ {ǘŀƴƭŜȅ [Φ άLƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ CŀŎǘƻǊ 9ƴŘƻǿƳƴŜǘǎΣ ŀƴŘ tŀǘƘǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎτ±ƻƭǳƳŜ мпΣ bȏ оΦ нлллΦ 

¢ƻǊǊŜǎΣ [ƛōŀǊŘƻΦ όнллмύΦ [ŀǎ ǾŜƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ 9ŘǳŀǊŘƻ DŀƭŜŀƴƻ Υ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻΦ .ƻƎƻǘłΣ 
5Φ/ΦΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ΥtŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΣ 

½ŀƎŀƭǎƪȅΣ tŀǳƭŀ /Φ ά[ŀ Ƴƛǘŀ ŘŜ ǇƻǘƻǎƝΥ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ όǎƛƎƭƻǎ ȄǾƛ-ȄǾƛƛΤ ŎƘŀǊŎŀǎΣ ǾƛǊǊŜƛƴŀǘƻ ŘŜƭ tŜǊǵύέΦ /ƘǳƴƎŀǊŀΣ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ /ƘƛƭŜƴŀ н-о ±ƻπ
ƭǳƳŜƴ псΣ bȏ оΣ нлмпΦ tłƎƛƴŀǎ отр-офрΦ  
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Se isto é um Homem: A Força de Trabalho como Categoria Fetichista na 

Obra de Karl Marx 

NUNO MIGUEL CARDOSO MACHADO 

 

м ς ! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

E 
Ƴ aŀǊȄΣ ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 5 ς a ς 5ΩΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŘǉǳƛǊŜ 

ƛƴǇǳǘǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŜǊǘƻǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ǾŀƴǘŀƧƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ 

ƎŀƴƘƻ ς ŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ς ƴńƻ ǇƻŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǘƻ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ a ς 5ΩΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нурύΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǘŜƳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊ-ǎŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǘƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ 5 ς 

aΣ ƳƻǊƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ aŀǊȄ ŘŜǎƛƎƴŀ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

bŀ ŀŎŜœńƻ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş άƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎπ

ǘŜƳ ƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǾƛǾŀ ŘŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳέ όLōƛŘΦύΦ tƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜπ

ǊłǊƛƻ ŀƭƛŜƴŀ ŀƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Ş ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇşƴŘƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻōǎŜǊǾŀ ±ƛǘŀƭȅ ±ȅƎƻŘǎƪȅΣ    

 

άƻ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ Ŝ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƴńƻ Ş ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ 

ƻǇŜǊłǊƛƻ Ƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΦ ¦Ƴ ƻǇŜǊłǊƛƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǾŜƴŘŜǊ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ǉƻƛǎ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ŝ ƴńƻ ƴƻ ƳŜǊπ

ŎŀŘƻΦ όΧύ ¢ǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ Ǉƻǎǎǳƛ Ş ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9 Ş 

ƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǾŜƴŘŜ ŀƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƴńƻ Ş ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ƴŀǎ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ 

ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΦέ ό±ȅƎƻŘǎƪȅΣ мфтрΥ нмΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻǎǎƻύ 

 

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎΣ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ǾŀƭƻǊΦ !ƻ 
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ŀŘǉǳƛǊƛ-ƭŀΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƎŀƴƘŀ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻΥ ŘŜ ŀǝǾŀǊ Ŝǎǎŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ƭŀǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ŎƻǊǇƻ Řƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ-ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǎǳŀ ŎƻƳǇǊŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƎŀƴƘŀ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻƴŘŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŜŦŜǝǾŀ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛǾƻ ŜƳ ŀœńƻΦ wŜŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ ±ȅƎƻŘǎƪȅΣ 

 

άŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ώŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻΣ baϐ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳƛ Řƻƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ Ş ǳƳŀ ǘǊƻŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ Ŝ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ όΧύ ŀŘǉǳƛǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ƻǇŜǊłπ

Ǌƛƻ όΧύΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǎƛ ƳŜǎƳƻ όΧύΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǊŜŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦέ όLōƛŘΦύ  

 

LƳǇƻǊǘŀ ǊŜǘŜǊ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀ άǎƛƳǇƭŜǎ ζǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜη ŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǇƻǘşƴŎƛŀΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƛƴŘŀ ζŀ ŦŀȊŜǊηέ ό.ƛŀƴŎƘƛΣ мфумΥ псΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΣ ŜƴǉǳŀƴǘƻΣ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ άƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέ όIŜƛƴǊƛŎƘΣ нлмнΥ фмΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΣ ǉǳŜǊ 

ŘƛȊŜǊΣ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇǊłǝŎƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ Ŝǎǘł ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

{ƛƳƻƴ /ƭŀǊƪŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ άŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǾŜƴŘŜ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ƻ 

ƻǇŜǊłǊƛƻ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ş ŀ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀέ ό/ƭŀǊƪŜΣ мффмΥ ммтύΦ 

±ŜǊ-ǎŜ-ł ƴƻ ƛǘŜƳ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ Ŏƻƴπ

ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀŘƻ ƴƻ ŘƛǎǇşƴŘƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ς 

ǇǊƻǾŀ ǎŜǊ ŀ ƎŀƭƛƴƘŀ Řƻǎ ƻǾƻǎ ŘŜ ƻǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŀ άŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŘŜ ǎŜǊ 

ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊέ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нурύΦ ; ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ όƻ 

άǎŀƭłǊƛƻέύ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ όƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛǾƻ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻύ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ όŀ Ƴŀƛǎ-ǾŀƭƛŀύΦ 

 

н ς ! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

wŜŎŀǇƛǘǳƭŀƴŘƻΣ Ƨł ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ş ǳƳ άƳƻǾƛƳŜƴǘƻέ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 

ǇƻǊ άŘƻƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎέΥ ŀ ŎƻƳǇǊŀκǾŜƴŘŀ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳōǎŜπ
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ǉǳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴ ŀŎǘǳ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ όaŀǊȄΣ мфууκмусм-соΥ млрύΦ aŀǊȄ ŀǎǎǳƳŜ 

ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇǊŀ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ ƴŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛπ

Řŀǎ Ş ŘŜŦǊŀǳŘŀŘŀΥ ŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Řŀ ǘǊƻŎŀ ƳŜǊŎŀƴǝƭ Ş ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀ όLōƛŘΦύΦ  

bŀ ƽǝŎŀ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ άŞ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŜȄƛƎƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέ όaŀǊȄΣ мффсōκмусрΥ мллΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭύ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǝŘŀ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƻ ǎŜǳ ǇƻǊǘŀŘƻǊΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş 

ŘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όƻǳ ǎŜƳŀƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜύ ǇŀǊŀ άǊŜƴƻǾŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾƛŘŀέ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нфлύΦ 9 ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜǎǎŜǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴπ

Ŏƛŀ Ş ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ άŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳπ

œńƻέ ό/ƻǊǊƛƎŀƴΣ wŀƳǎŀȅ ϧ {ŀȅŜǊΣ мфтуΥ нмύΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ άŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎǳōǘǊŀƝŘŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ Ŝ ƳƻǊǘŜ ǇǊŜŎƛπ

ǎŀƳ ǎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀǎ ώǎƛŎΦϐ ŀƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

έ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нуфύΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎπ

ǘşƴŎƛŀ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎΥ ƻǎ ŬƭƘƻǎ Řƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎ ŀǘǳŀƛǎ όLōƛŘΦύΦ 9Ƴ ǵƭǝƳƻ 

ƭǳƎŀǊΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜŘǳπ

Ŏŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ όLōƛŘΦύΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ aŀǊȄΣ ŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ άƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎέ ς ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŦƻǊƳŀ Řŀ ǎǳŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ 

ς ǎńƻ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƳ άǇǊƻŘǳǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻέΣ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ Řƻ άƴƝǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭέ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƴŀœńƻ όLōƛŘΦύΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀπ

ōŀƭƘŀŘƻǊ Ş Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŬȄƻ ƴƻ ǎŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ǇŀƝǎ ƴǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όLōƛŘΦύΦ  

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ ǘǊƻŎŀ ŜƴǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴƛŎƛŀ-ǎŜ άŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀπ

ōŀƭƘƻ ŎƻƳƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻέ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ όaŀǊȄΣ нлммκмуртκруΥ номύΦ hǊŀΣ άƻ ǾŀƭƻǊ 

Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ώƴƻǾƻΣ baϐ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ζŎƻƴǎƻƳŜη Ŝǎǘŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ŀƻ ŦŀȊş

-ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Řǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜȊŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎέ ό/ƻǊǊƛƎŀƴΣ wŀƳǎŀȅ ϧ {ŀȅŜǊΣ мфтуΥ нмύΦ 9Ƴ 

ƻǳǘǊƻǎ ǘŜǊƳƻǎΣ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ŀƭƛŜƴŀ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ άǳƳ ǾŀƭƻǊ ǇǊŞ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻέ ό.ƛŀƴŎƘƛΣ мфумΥ 

мммύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬŎŀ άƴŀ ǇƻǎǎŜ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎǊƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΥ όΧύ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻέ ŀōǎǘǊŀǘƻ όLōƛŘΦΥ ммлύΦ 

aŀǊƛƴŀ .ƛŀƴŎƘƛ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎǎƛƳ ŀ ǉǳŜǎǘńƻΥ 
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άaŀǊȄ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ Ş ŦŀƭŀǊ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ Řƻ ǳǎƻ 

ǉǳŜ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦŀȊ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ Ŝ ǉǳŜ Ş ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǘŜƳǇƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǉǳŀƭ ŜƭŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦ ! ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜƧŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ Ǿŀπ

ƭƻǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ Ş 

ζŎƻƴǎǳƳƛŘŀη ώǇǊƻŘǳǝǾŀƳŜƴǘŜΣ baϐΣ Ş ŦŜƛǘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƻ ώǎŜǳΣ baϐ ǇǊƽǇǊƛƻ ǾŀƭƻǊΦέ όLōƛŘΦΥ умΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ  

 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ άƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŦŀȊ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊέ ǇǊŞ-ŀŎƻǊŘŀŘƻ άŘŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ 

ǾŀƭƻǊ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ό/ƻǊǊƛƎŀƴΣ wŀƳǎŀȅ ϧ {ŀȅŜǊΣ мфтуΥ нмύΦ bŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ aŀǊȄΣ άŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛǾƻ 

ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘƻ Ş ƻōƧŜǝǾŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ş ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ όΦΦΦύ ŀ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέ όaŀǊȄΣ мффпκмусм-соΥ опуΣ ǘǊŀŘǳπ

œńƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀύΦ 9Ƴ ά{ŀƭłǊƛƻΣ tǊŜœƻ Ŝ [ǳŎǊƻέ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝǾƻΥ  

 

ά{ǳǇƻƴƘŀƳƻǎ όΧύ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƛǎ Ł ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ƻǇŜǊłǊƛƻ ŜȄƛƧŀ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ {ǳǇƻπ

ƴƘŀƳƻǎ όΧύ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳŞŘƛƻ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜƳ ƴǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƻǳǊƻ Ŝǉǳƛπ

ǾŀƭŜƴǘŜ ŀ о ȄŜƭƛƴǎΦ bŜǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ƻǎ о ȄŜƭƛƴǎ ǎŜǊƛŀƳ ƻ ǇǊŜœƻ ƻǳ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘƛłǊƛƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎǎŜ ƘƻƳŜƳΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀǎǎŜ с ƘƻǊŀǎ ŘƛłǊƛŀǎΣ ŜƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊƛŀ Řƛŀπ

ǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ōŀǎǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ όΧύ ǎŜ ƳŀƴǘŜǊ ŎƻƳƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΦ όΧύ aŀǎ ƴŜǎǎŜ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ƛǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƴŜƴƘǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ƻǳ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳǘƻ ŀƭƎǳƳΦ όΧύ !ƻ ŎƻƳǇǊŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻ Řƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ Ŝ ŀƻ ǇŀƎł-ƭŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŀŘǉǳƛǊŜΣ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳǇǊŀπ

ŘƻǊΣ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ƻǳ ǳǎŀǊ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ŎƻƳǇǊŀŘŀΦ ! ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳ Ş 

ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ ƻǳ ǳǎŀŘŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ-ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƳŜ ǳƳŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŦŀȊŜƴŘƻ-ŀ Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀǊΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŀƻ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘƛłǊƛƻΣ ƻǳ ǎŜƳŀƴŀƭΣ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ 

ƻǇŜǊłǊƛƻΣ ŀŘǉǳƛǊŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ-ǎŜ ŘŜƭŀ ƻǳ ŘŜ ŦŀȊş-ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ Řƛŀ ƻǳ ǘƻŘŀ ŀ 

ǎŜƳŀƴŀ ώƛΦŜΦΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ baϐΦέ όaŀǊȄΣ мффсōκмусрΥ млл-млмΣ 

ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ 
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5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŦŀǊł ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ  

 

άǘǊŀōŀƭƘŀǊ όΧύΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ мн ƘƻǊŀǎ ŘƛłǊƛŀǎΣ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ с ƘƻǊŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǊ ƻ ǎŜǳ ǎŀƭłǊƛƻΣ όΧύ ǘŜǊł ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƻǳǘǊŀǎ с ƘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀǊŜƛ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǎƻπ

ōǊŜǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ŜǎǎŜ ǎƻōǊŜǘǊŀōŀƭƘƻ ƛǊł ǘǊŀŘǳȊƛǊ-ǎŜ ŜƳ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ƻǳ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳǘƻΦ όΧύ tƻǊ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŘŜǎŜƳōƻƭǎŀƴŘƻ о ȄŜƭƛƴǎΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ 

ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀƳ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŎŜōŜǊł ŜƳ ǘǊƻŎŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘńƻ 

ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŘŀǎ мн ƘƻǊŀǎΦέ όLōƛŘΦΥ млмΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ 

 

h ŜƴƛƎƳŀ Řŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǊŜǎƻƭǾŜ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻέ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ άƴńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜǎǘŀ ǵƭǝƳŀΣ Ƴŀǎ Řŀ ŘǳǊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻέ ό.ƛŀƴŎƘƛΣ мфумΥ улΣ 

ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ ς Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻΦ ! Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ Ş ǇǊŜπ

ŎƛǎŀƳŜƴǘŜ άŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎǊƛŀŘƻέ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ όtƛƭƭƛƴƎΣ мфулΥ ммύΦ 

9ǎǘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ό{ŀȅŜǊΣ мффмΥ нлύΦ 

ϝϝϝ 

tǊƻŎǳǊŜƳƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀǎ Řǳŀǎ ǎŜŎœƿŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ /ƻƴǎǘŀǘłƳƻǎ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ƴńƻ 

ǾŜƴŘŜ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƭŜ ŀƭƛŜƴŀ ŀƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ Řƛǎπ

ǇşƴŘƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǇƻǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ όƻ 

ǎŀƭłǊƛƻύ Ş ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǘŜƳ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳπ

ǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŜΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻǊǇƻΦ  

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ŎƻƴǎǳƳŀŘŀ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŀŘǉǳƛǊŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜǎǎŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΥ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŀœńƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ /ƻƳƻ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ-ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ǇƻŘŜ ŎǊƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ 

ƴńƻ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ h ǎŜƎǊŜŘƻ Řŀ Ƴŀƛǎ-

Ǿŀƭƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜ 

ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ Lǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇǊłǝŎƻ 

Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ς ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ ς ǇǊƻŘǳȊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ş ŜƳōƻƭǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎπ

ǘŀΦ  
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о ς ! ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ όǎǳǇƻǎǘƻύ άǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ-ǇŀƎƻέ 

9Ƴ aŀǊȄΣ ƻ ǘŜǊƳƻ άŜȄǇƭƻǊŀœńƻέ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǇǊƻŘǳȊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ 

ǾŀƭƻǊ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ Řƛǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ǘǊŀŘǳȊ άƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎŜōŜǊ Řƻ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛǎǘŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻέ όIŜƛƴǊƛŎƘΣ нлмнΥ фсύΦ ¢ƻŘŀπ

ǾƛŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǾŜƴŘŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ όŜ ƴńƻ ƻ άǘǊŀōŀƭƘƻέύ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊΣ άŀ ŜȄǇƭƻπ

Ǌŀœńƻ Ş ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Řŀ ǘǊƻŎŀέ ό/ƭŀǊƪŜΣ мффмΥ ммтύΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ±ȅƎƻŘǎƪȅΣ 

 

άaŀǊȄ ŘŜŬƴŜ ŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƻǾƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ŎǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ƻǇŜǊłǊƛƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǎŀƭłǊƛƻΦ όΧύ ! ƭŜƛ Řƻ ǾŀƭƻǊΣ ŀ ƭŜƛ Řŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ όΧύ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ƴƻǾƻ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜƧŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ όΧύ !ǎǎƛƳΣ aŀǊȄ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊƻǳ όΧύ ǉǳŜ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ǇŜƭƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎ Ŝǎǘł 

ŜƳ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭŜƛǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ƭŜƛ 

Řƻ ǾŀƭƻǊΦέ ό±ȅƎƻŘǎƪȅΣ мфтрΥ ннύ 

 

bŀǎ άbƻǘŀǎ ǎƻōǊŜ ²ŀƎƴŜǊέΣ ǳƳ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΣ aŀǊȄ Ş ǘŀȄŀǝǾƻΥ άŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ƭŜƛ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƭƘŜ ǎǳōƧŀȊΣ ŀ ζƳŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀη ǇŜǊǘŜƴŎŜ ƭŜƎƛǝƳŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Ŝ ƴńƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘŀπ

ŘƻǊέ όaŀǊȄΣ нллнκмуумΥ нррΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 9 ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ άƴŀ ƳƛƴƘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ όΧύ Ŝǳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻ ŜȄǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ŜƭŜ ƴńƻ ζŘŜŘǳȊη ƻǳ ζǊƻǳōŀηΣ Ƴŀǎ ŦƻǊœŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀέ όLōƛŘΦΥ нонΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳǊƎŜ ŦǊƛǎŀǊ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƴńƻ Ş ǳƳŀ άŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƳƻǊŀƭέΣ ƴŜƳ άǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƭǳŘƛǊ ŀ ǎŀπ

ƭłǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƛȄƻǎ ƻǳ ŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎέ όIŜƛƴǊƛŎƘΣ нлмнΥ фсΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 9ǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ άŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜέ Ł ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ άŘŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǊŜŎŜōŜǊ ǎƻƳŜƴǘŜ ǳƳŀ 

ǇƻǊœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ǾŀƭƻǊ όΧύ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ς ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ ǎŜǊŜƳ ŀƭǘƻǎ ƻǳ ōŀƛȄƻǎ ƻǳ Řŀǎ ŎƻƴŘƛπ

œƿŜǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ǎŜǊŜƳ ōƻŀǎ ƻǳ Ƴłǎέ όLōƛŘΦύΦ 

hǳǘǊƻ ŜǉǳƝǾƻŎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Ş ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǎǘƻ όǘŜƳǇƻ ŘŜύ άǘǊŀōŀƭƘƻ 

ƴńƻ-ǇŀƎƻέΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ ǊŀƛȊ Řƻ ŜǉǳƝǾƻŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ aŀǊȄΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊŀǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀƻ ŦŀȊş-ƭƻΣ aŀǊȄ ŎƻƴǘǊŀŘƛȊ ŀ Řƛǎǝƴœńƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀ 
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ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Řŀ ǎǳŀ ǘŜƻǊƛŀ όŎŦΦ aŀƴŘŜƭΣ 

мфтмΥ уоΤ {ƘƻǊǘŀƭƭΣ мффпΥ нпс-нптύΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ !ǊǘƘǳǊ ǊŜŎƻǊŘŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ƽōǾƛƻΥ άŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ζǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ-ǇŀƎƻη Ş ŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŞǊƛƭέΣ ǇƻǊǉǳŜ άŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ǇŀƎƻ Ş ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέ ό!ǊǘƘǳǊΣ 

нллпΥ сл-смύΦ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŎǊŜƛƻ ǎŜǊ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŦŀȊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŦŀƭŀǊ ŜƳ Ǿŀπ

ƭƻǊ ƻǳ άǇǊŜœƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻέ ό5ǳǎǎŜƭΣ нллмΥ ноύΦ !ǎǎƛƳΣ άŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŜƭŜ ǎŜǊ ζǇŀƎƻη ƻǳ ζƴńƻ-ǇŀƎƻη ƴńƻ ǎŜ Ŏƻπ

ƭƻŎŀέ ό!ǊǘƘǳǊΣ нллпΥ смύΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ άŞ ŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ ƎŜǊŀŘƻǊŀ Řƻ ǾŀƭƻǊΣ ŎǊƛŀ ǾŀƭƻǊΣ Ƴŀǎ ŜƭŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ƴńƻ 

Ş ǾŀƭƻǊέ ό{ŀƴƧǳłƴΣ нлмлΥ нфрύΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƻǳ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ǾŀƭƻǊέ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ 

ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭŀ Ş ǇŀƎŀ ό5ǳǎǎŜƭΣ мффлΥ отпΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 9ƴǊƛǉǳŜ 5ǳǎǎŜƭ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛǾƻ Ş ŀ 

άǎǳōǎǘŃƴŎƛŀέ ƻǳ άŎŀǳǎŀ ŜŦŜǝǾŀέ Řƻ ǾŀƭƻǊ ό5ǳǎǎŜƭΣ нллмΥ ноύΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ άŀ ƳŜǎƳŀ Ŏŀǳǎŀ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ώǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ baϐ ŜŦŜƛǘƻ όΧύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻέ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ς άŀ Ŏŀǳǎŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƴńƻ ǘŜƳ Ǿŀπ

ƭƻǊέ ό5ǳǎǎŜƭΣ мффлΥ отрύΦ 

 

п ς ! ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦŜǝŎƘƛǎǘŀ 

! ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜǝŎƘƛǎǘŀΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀŘǳȊ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŜƴǘǊŜ 

ǎǳƧŜƛǘƻ Ŝ ƻōƧŜǘƻΦ bŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ş ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ 

Řŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǎŜǊ ǇƻǊǘŀŘƻǊΥ  

 

ά¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ŀǇǝπ

ŘńƻΣ ŦƻǊœŀ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ ƴƻ ŎƻǊǇƻ ǾƛǾƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ŀ ǎǳŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƴŀŘŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ 

ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǾƛƎƻǊΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎπ

ǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦέ όaŀǊȄΣ мфууκмусм-соΥ рмύ  

 

Lǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΤ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŦŜƴƻƳŞƴƛŎŀ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ h ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŜƴǘǊŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

άŜƴǉǳŀƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀ ƭŀōƻǊƛƻǎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ όΧύΦ bńƻ Ş ǇƻǊǘŀƴǘƻ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀΣ Ƴŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀέ όLōƛŘΦΥ рп-ррύΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ƎǊƻπ
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ǘŜǎŎŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳƧŜƛǘƻ Ŝ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻ ƭƽƎƛŎƻ ŀŎŜƛǘŜ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Ş ƽōǾƛŀΥ ǎŜ Ŝǎǎŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǎǳǇŞǊƅǳŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛǎǘŀΣ Ŝƴǘńƻ ŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Řƻ ǎŜǳ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŬŎŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ȄŜǉǳŜΥ ά! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇǳǊŀ 

Ş ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ζǳƳ ŦŀƴǘŀǎƳŀηΦ aŀǎ ŜǎǘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŀ ŜȄƛǎǘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ǾŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜƭŜ ƳƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻƳŜέ όLōƛŘΦΥ мпфΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ aŀǊȄ Ƨł ǝƴƘŀ ǝǊŀŘƻ 

ǳƳŀ ƛƭŀœńƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǎ aŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ-CƛƭƻǎƽŬŎƻǎΥ 

 

ά[ƻƎƻ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ όΧύ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ώƛΦŜΦΣ ǉǳŜ ŜƭŜ ŬŎŀ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀπ

ŘƻΣ baϐΣ ŜǎǘŜ ŎŜǎǎŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǇŀǊŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻΣ ƴńƻ ǘŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴŜƳ ǎŀƭłǊƛƻΣ Ŝ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ 

ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ƘƻƳŜƳΣ ǇƻŘŜ Ǉƻƛǎ ŘŜƛȄŀǊ-ǎŜ ƳƻǊǊŜǊ Ł Ŧƻπ

ƳŜΣ ǎŜǇǳƭǘŀǊ-ǎŜΦ όΧύ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ Ş ŀ ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΣ Ƨł ǉǳŜ ŜǎǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴπ

ǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜ 

όΧύ ƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŜƭŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŦƻǊŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ h ōǳǊπ

ƭńƻΣ ƻ ƭŀŘǊńƻΣ ƻ ǇŜŘƛƴǘŜΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻΣ ƻ ŦŀƳƛƴǘƻΣ ƻ ƳƛǎŜǊłǾŜƭ Ŝ ƻ ŎǊƛƳƛƴƻǎƻΣ ǎńƻ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ 

ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇŀǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ Ƴŀǎ ǎƽ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Řƻ ƳŞŘƛŎƻΣ Řƻ 

ƧǳƛȊΣ Řƻ ŎƻǾŜƛǊƻΣ Řƻ ōǳǊƻŎǊŀǘŀΣ ŜǘŎΦ {ńƻ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƳ ŦƻǊŀ Řƻ ǎŜǳ ŘƻƳƝƴƛƻΦέ όaŀǊȄΣ 

мффоκмуппΥ мто-мтпΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ  

 

aŀǊȄ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ άƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀ ŀōǎǘǊŀǘŀΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ǇƿŜ ǾŀƭƻǊΣ ǉǳŜ ǎƽ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƳƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊέ όaŀǊȄΣ нлммκмурт-руΥ 

номύΦ tƻƛǎ ōŜƳΣ Ş ŀǇŜƴŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾŜƝŎǳƭƻ ŘŜǎǘŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΣ Ŝ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄŜǊŎş-ƭŀ ŜŦŜǝπ

ǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŜȄƛǎǝǊΦ ! ǎǳŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ 

ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŜƭŜ ǇǊƻǾŀǊ ǎŜǊ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŏŀπ

Ǉƛǘŀƭƛǎǘŀ άŎŀǇŀŎƛǘŀ-ƻ ǇŀǊŀ ŜȄƛǎǝǊΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŮǎƛŎƻΦ ! ŎǳƭƳƛπ

ƴŀœńƻ ŘŜ ǘŀƭ ǎŜǊǾƛŘńƻ Ş ǉǳŜ ŜƭŜ ǎƽ ǇƻŘŜ ƳŀƴǘŜǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŮǎƛŎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊέ όaŀǊȄΣ 

мффоκмуппΥ мслΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ǘǊŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ άƳŀƴǘŜǊ ǾƛǾƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎέ όaŀǊȄΣ нлммκмурт-руΥ 

нутύΣ ƴńƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ; ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς Řŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇşƴŘƛƻ 

όŎƻƴǝƴǳŀŘƻύ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǿƛǘŀƭ ς ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊŜ ǇǊƛƳŀȊƛŀΤ ŀ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻπ
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ǊŜǎ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭΦ Lǎǘƻ ǘŜƳ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŀǎΥ ƴŀ 

ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς ƛΦŜΦΣ ǎŜ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾƛŜǊ ǎǳπ

ǇŞǊƅǳŀ ς ŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŬŎŀ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƳŜŀœŀŘŀΦ 

 

р ς hǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ  

! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ άŘŜǾŜ ǇƻŘŜǊ Řƛǎπ

ǇƻǊ ŘŜƭŀΣ ǎŜǊΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƭƛǾǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŘŜ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ ǎǳŀ ǇŜǎǎƻŀέ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ 

нурύΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƴǘǊŀƳ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Ƴǵπ

ǘǳŀ ς ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ς ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ άǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƛǎέ όLōƛŘΦύΦ h ŘŜǘŜƴǘƻǊ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŘŜǘŜƴǘƻǊ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊΦ  

tƻǊŞƳΣ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŝ άǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŘŜ ǎƛέ ƴńƻ Ş ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ƴŀǎ ŀƭƎƻ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 9ƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ άǊŜǾƻƭǳœƿŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎέ Ŝ Řŀ άŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭέ όLōƛŘΦΥ нутύΦ 

LƳǇƻǊǘŀ ǊŜǎǎŀƭǾŀǊ ǉǳŜ άŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ όΧύ ŀǉǳŜƭŀ Řŀ όΧύ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀέ ό.ƛƘǊΣ нлмлΥ нуΤ ŎŦΦ {ŀȅŜǊΣ мффмΥ нлύΦ 

9 Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Řǳŀǎ ǇǊŞ-ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ Řŀ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŘŜǎǇƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ όIŜƛƴǊƛŎƘΣ нлмнΥ фмύ 

ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇŜƭŜ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ό.ƛƘǊΣ нлмлΥ нуύΦ ; Ƨǳǎǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛǎǎƻ ǉǳŜ aŀǊȄ ŀŬǊƳŀ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǘǊŜŎƘƻΥ  

 

άtŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ όΧύ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ƭƛǾǊŜ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƭƛǾǊŜ ƴƻ ŘǳǇƭƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜƭŜ ŘƛǎǇƿŜΣ ŎƻƳƻ ǇŜǎǎƻŀ 

ώƧǳǊƝŘƛŎŀΣ baϐ ƭƛǾǊŜΣ ŘŜ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ ŜƭŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ƴńƻ ǘŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊΣ ǎƻƭǘƻ Ŝ ǎƻƭǘŜƛǊƻΣ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦέ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нутΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻǎǎƻύ 

 

aŀǊƛƴŀ .ƛŀƴŎƘƛ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ ǘǊŀōŀπ
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ƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ ǎńƻ ƛƴŜȄǘǊƛŎłǾŜƛǎΣ ŦŀƭŀƴŘƻ Řŀ άǳƴƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭ Řƻǎ Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎέ ό.ƛŀƴŎƘƛΣ мфумΥ срΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛπ

ƎƛƴŀƭύΦ !Ƴōƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀōǎǘǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻ ŀŘǾŜƴǘƻ Řƻ ƳƻŘƻ ŘŜ όǊŜύǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ  

tƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ǇƭŜƴŀ Řŀ όƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀύ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ άǇǊƻŘǳœńƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎέ όLōƛŘΦύΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ǿƛǎŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ǳǎƻ ς ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎǘǊŀǘƻ ς ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜŦŜǝǾŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōǎπ

ǘǊŀǘƻ ǊŜǉǳŜǊ ŀ ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻπ

ǊŜǎ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻǎ ƻǳ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŀōǎǘǊŀǘŀ ς ŜƳ ǇƻǘşƴŎƛŀ ς ŘŜ ŘƛǎǇşƴŘƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ όLōƛŘΦΥ ср-ссΣ 

тмύΦ 

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǇƻǎǎŜǎǎńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŀōƻƭƛœńƻ Řŀ ǇƻǎǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Řŀ 

ǘŜǊǊŀ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀ όŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎύΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ 

ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ άƴŀǎ Ƴńƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜŎœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜέ ό{ŀȅŜǊΣ мффмΥ нлύΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ όǊŜύ

ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǘŀǳǘƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ άǊŜƭŀœńƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀέ ŜƴǘǊŜ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜƳ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ όIŜƛƴǊƛŎƘΣ нлмнΥ фм-фнΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭύΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀŘƻ ǎǳǊƎŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ Řǳŀǎ ŦŀŎŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƳƻŜŘŀΥ  

   

ά/ŀǇƛǘŀƭ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻ όΧύ ƴńƻ ŜȄǇǊƛƳŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ Řƻƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ǊŜƭŀπ

œńƻΦ h ŘƛƴƘŜƛǊƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǊ-ǎŜ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ǘǊƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀ ǾŜƴŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ŀǇŀπ

ǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ŎƻƳ ŜƭŜ ǎŜ ŘŜŦǊƻƴπ

ǘŀƳ ŎƻƳƻ ǇƻǘşƴŎƛŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ όΧύ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻ Ŝ ǘǳŘƻ ŎƘŀƳŀ ŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻέΦ 

όaŀǊȄΣ нлммκмурт-руΥ рфύ 

 

¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ 

ƴńƻ ǇŀǎǎŀƳ ŘŜ ƳŜǊŀǎ άƳłǎŎŀǊŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎέ όaŀǊȄΣ мффсŀκмустΥ нсфύ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀœƿŜǎ 

Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ōǳǊƎǳŜǎŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ aŀǊȄ ƴƻǎ ŘƛȊ ƴƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 
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άώbϐƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ όΧύ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŜƭŜ ώƛΦŜΦΣ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ 

baϐ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŎƻƴǘǊŀǇƿŜ-ǎŜ-

ƭƘŜ ŎƻƳƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀŘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƭŜΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǇƿŜ 

ŀƻ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŎƻƳƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜπ

ƎǳƛƴǘŜΣ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƳƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΦέ όaŀǊȄΣ мфтрκмуспΥ сфΣ ƛǘłƭƛŎƻ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ   

 
 
 
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ 
 
!ǊǘƘǳǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ όнллпύΣ ¢ƘŜ bŜǿ 5ƛŀƭŜŎǝŎ ŀƴŘ aŀǊȄΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ [ŜƛŘŜƴ ϧ .ƻǎǘƻƴΥ .ǊƛƭƭΦ 

.ƛŀƴŎƘƛΣ aŀǊƛƴŀ όмфумύΣ ! ¢ŜƻǊƛŀ Řƻ ±ŀƭƻǊ όŘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŀ aŀǊȄύΦ [ƛǎōƻŀΥ 9ŘƛœƿŜǎ тлΦ  

.ƛƘǊΣ !ƭŀƛƴ όнлмлύΣ [ŀ [ƻƎƛǉǳŜ aŞŎƻƴƴǳŜ Řǳ /ŀǇƛǘŀƭΦ [ŀǳǎŀƴƴŜΥ ;Řƛǝƻƴǎ tŀƎŜ 5ŜǳȄΦ  

/ƭŀǊƪŜΣ {ƛƳƻƴ όмффмύΣ aŀǊȄΣ aŀǊƎƛƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ς CǊƻƳ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ǘƻ aŀȄ ²ŜōŜǊΦ IƻǳƴŘπ
ƳƛƭƭǎΥ aŀŎƳƛƭƭŀƴ нȎ 9ŘƛœńƻΦ 

/ƻǊǊƛƎŀƴΣ tƘƛƭƛǇΤ wŀƳǎŀȅΣ IŀǊǾƛŜ ϧ {ŀȅŜǊΣ 5ŜǊŜƪ όмфтуύΣ {ƻŎƛŀƭƛǎǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊȄƛǎǘ ¢ƘŜƻǊȅ ς .ƻƭǎƘŜπ
ǾƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ /ǊƛǝǉǳŜΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ ¢ƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ tǊŜǎǎΦ   

5ǳǎǎŜƭΣ 9ƴǊƛǉǳŜ όмффлύΣ 9ƭ ǵƭǝƳƻ aŀǊȄ όмусо-муунύ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ς ¦ƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀ ƭŀ ǘŜǊπ
ŎŜǊŀ ȅ ŎǳŀǊǘŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ά9ƭ /ŀǇƛǘŀƭέΦ /ƛŘŀŘŜ Řƻ aŞȄƛŎƻΥ {ƛƎƭƻ ··LΦ 

5ǳǎǎŜƭΣ 9ƴǊƛǉǳŜ όнллмύΣ ά¢ƘŜ CƻǳǊ 5ǊŀƊǎ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƭŜŎǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
aŀǊȄέΣ ƛƴ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ aŀǊȄƛǎƳΣ ±ƻƭΦ моΣ bƻΦ мΣ ǇǇΦ мл-нсΦ   

IŜƛƴǊƛŎƘΣ aƛŎƘŀŜƭ όнлмнύΣ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ±ƻƭǳƳŜǎ ƻŦ YŀǊƭ aŀǊȄΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜΥ aƻƴǘƘƭȅ 
wŜǾƛŜǿ tǊŜǎǎΦ 

aŀƴŘŜƭΣ 9ǊƴŜǎǘ όмфтмύΣ ¢ƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƻŦ aŀǊȄ ς мупо ǘƻ /ŀǇƛǘŀƭΦ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜ ϧ 
[ƻƴŘǊŜǎΥ aƻƴǘƘƭȅ wŜǾƛŜǿ tǊŜǎǎΦ 

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмфтрκмуспύΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ LƴŞŘƛǘƻ ŘΩ h /ŀǇƛǘŀƭ ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ LƳŜŘƛŀǘƻΦ tƻǊǘƻΥ 
tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 9ǎŎƻǊǇƛńƻΦ   

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмфууκмусм-соύΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ мусм-соΣ ƛƴ aŀǊȄΣ YŀǊƭ ϧ 9ƴƎŜƭǎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
²ƻǊƪǎΣ ±ƻƭǳƳŜ олΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ ²ƛǎƘŀǊǘΦ  

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмффоκмуппύΣ άaŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ-CƛƭƻǎƽŬŎƻǎέΣ ƛƴ aŀǊȄΣ YŀǊƭΣ aŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ-
CƛƭƻǎƽŬŎƻǎΦ [ƛǎōƻŀΥ 9ŘƛœƿŜǎ тлΣ ǇǇΦ фр-нснΦ 

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмффпκмусм-соύΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ мусм-со ό/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴύΣ ƛƴ aŀǊȄΣ YŀǊƭ ϧ 9ƴƎŜƭǎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪǎΣ ±ƻƭǳƳŜ опΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ ²ƛǎƘŀǊǘΦ 

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмффсŀκмустύΣ h /ŀǇƛǘŀƭ ς /ǊƝǝŎŀ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ tƻƭƝǝŎŀΦ [ƛǾǊƻ tǊƛƳŜƛǊƻΥ h tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ Řƻ 
/ŀǇƛǘŀƭΣ ¢ƻƳƻ мΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ bƻǾŀ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ оȎ 9ŘƛœńƻΦ 

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όмффсōκмусрύΣ ά{ŀƭłǊƛƻΣ tǊŜœƻ Ŝ [ǳŎǊƻέΣ ƛƴ aŀǊȄΣ YŀǊƭΣ h /ŀǇƛǘŀƭ ς /ǊƝǝŎŀ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ tƻƭƝǝŎŀΦ [ƛǾǊƻ 
tǊƛƳŜƛǊƻΥ h tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ Řƻ /ŀǇƛǘŀƭΣ ¢ƻƳƻ мΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ bƻǾŀ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇǇΦ тн-ммфΦ 
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aŀǊȄΣ YŀǊƭ όнллнκмуумύΣ άζbƻǘŜǎη ƻƴ !ŘƻƭǇƘ ²ŀƎƴŜǊέΣ ƛƴ /ŀǊǾŜǊΣ ¢ŜǊǊŜƭƭ όhǊƎΦύΣ aŀǊȄΥ [ŀǘŜǊ tƻƭƛǝŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎǎΦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ϧ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ ннт-нртΦ нȎ wŜƛƳǇǊŜǎǎńƻΦ 

aŀǊȄΣ YŀǊƭ όнлммκмурт-руύΣ DǊǳƴŘǊƛǎǎŜΥ aŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ŘŜ мурт-муруΦ 9ǎōƻœƻǎ Řŀ /ǊƝǝŎŀ Řŀ 9Ŏƻƴƻπ
Ƴƛŀ tƻƭƝǝŎŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ .ƻƛǘŜƳǇƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 

tƛƭƭƛƴƎΣ DŜƻũ όмфулύΣ aŀǊȄΩǎ /ŀǇƛǘŀƭ ς tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ϧ YŜƎŀƴ tŀǳƭΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκƴǳƴƻƳƛƎǳŜƭƳŀŎƘŀŘƻΦŬƭŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмнκлмκƳŀǊȄǎ-ŎŀǇƛǘŀƭ-ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ-ŀƴŘ-
ǇƻƭƛǝŎŀƭ-ŜŎƻƴƻƳȅ-Ǝ-ǇƛƭƭƛƴƎΦǇŘŦΦ ό/ƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳΥ лрκлмκнлмтύ 

{ŀȅŜǊΣ 5ŜǊŜƪ όмффмύΣ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴƛǘȅ ς !ƴ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ƻƴ aŀǊȄ ŀƴŘ ²ŜōŜǊΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

{ƘƻǊǘŀƭƭΣ CŜƭǘƻƴ /Φ όмффпύΣ ¢ƘŜ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ aŀǊȄΦ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΥ !ǾŜōǳǊȅΦ 

±ȅƎƻŘǎƪȅΣ ±ƛǘŀƭȅ όмфтрύΣ ¢ƘŜ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊȄϥǎ /ŀǇƛǘŀƭΦ aƻǎŎƻǾƻΥ bƻǾƻǎǝ tǊŜǎǎ !ƎŜƴŎȅ tǳπ
ōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκƴǳƴƻƳƛƎǳŜƭƳŀŎƘŀŘƻΦŬƭŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмнκлмκǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ-ƻŦ-ƪ-Ǿ-
ǾȅƎƻŘǎƪȅΦǇŘŦΦ ό/ƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳΥ мтκлпκнлмсύ 

https://nunomiguelmachado.files.wordpress.com/2012/01/marxs-capital-philosophy-and-political-economy-g-pilling.pdf
https://nunomiguelmachado.files.wordpress.com/2012/01/marxs-capital-philosophy-and-political-economy-g-pilling.pdf
https://nunomiguelmachado.files.wordpress.com/2012/01/significance-of-k-v-vygodsky.pdf
https://nunomiguelmachado.files.wordpress.com/2012/01/significance-of-k-v-vygodsky.pdf
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Banking Crises of the 1930s in a Peripheral Country: Portugal 

 and its Empire 

NUNO VALÉRIO & ANA TOMÁS 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

I 
ǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀƴƪƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦόмύ {ƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦόнύ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǿŜǊŜ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Κ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊŜŀŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Κ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ōŀƴƪǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ όŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜύ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ 

ōŀƴƪǎΣ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ όŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇύ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪΣ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

!ǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǎ ŀ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǿŀǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƛƭ ƻǳǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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мΦ ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфолǎΥ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ όоύ  

 

¶ ¢ƘŜ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ώ.ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭϐΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōŀƴƪΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŦƻǊ tƻǊπ

ǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƴŎŜ муфмΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΦ Lǘ ŀŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜŘƛǎŎƻǳƴǘ ōŀƴƪ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘƻ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ώ/D5ϐΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƴƪΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ 

ƘŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ мфнфΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƛȄŀ DŜπ

Ǌŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻŦ /ŀƛȄŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻΦ 

¶ ¢ƘŜ .ŀƴŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴƻ ώ.b¦ ς bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪϐΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ƘŀŘ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƛƴ ŀƭƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ !ƴƎƻƭŀΣ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

.ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мусп ŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƴǳƭǝπ

ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ !ƴƎƻƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘΦ 

¶ ¢ƘŜ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƴƎƻƭŀ ώ.ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀϐΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

!ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфнс ŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŦƻǊ !ƴƎƻƭŀ όǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 

.b¦ύΦ 

¶ wƻǳƎƘƭȅ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ ! ŦŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ƻǊ ƛƴ tƻǊǘƻ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ 

όǎŜƭŘƻƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅύΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪǎ ŀƊŜǊ /D5 ŀƴŘ 

.b¦Φ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎƳŀƭƭ όŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜύΦ  

¶ ¢ǿƻ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ς ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ϧ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŞŘƛǘ 
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CǊŀƴŎƻ-tƻǊǘǳƎŀƛǎ όŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ /ǊŞŘƛǘ [ȅƻƴƴŀƛǎύ ς ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘƻΦ 

¶ wƻǳƎƘƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƴƪǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻπ

ǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ όŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƛȄŀ 9Ŏƻƴƽπ

ƳƛŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ώ[ƛǎōƻƴ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪϐΣ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ōŀƴƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aƻƴǘŜǇƛƻ DŜǊŀƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜƴǎƛπ

ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƴƪǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ hƴŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōŀƴƪΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ DŜǊŀƭ Řƻ /ǊŞŘƛǘƻ tǊŜŘƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳşǎ ώ/ttϐΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

[ƛǎōƻƴΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ муспΣ ƛǘ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪ ƛƴ tƻǊπ

ǘǳƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀǧŜǊŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŎǊƛǎƛǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜΣ ǘƘŜ .b¦ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀπ

ƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

.ŀƴŎƻ Řŀ .ŜƛǊŀ ώ.ŜƛǊŀ .ŀƴƪϐΣ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ /ŀƛȄŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ ώ{ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜ /ƻƳǇŀƴȅϐ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ aŀƴƛŎŀ ŀƴŘ 

{ƻŦŀƭŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

.ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŀƴƪ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ [ƻǳǊŜƴœƻ 

aŀǊǉǳŜǎ ŀƴŘ .ŜƛǊŀΦ 

Lƴ мфнрΣ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ƭŀǿ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀŘƭȅ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǇƘŜŀπ

Ǿŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƴƛπ

ƴƛƳǳƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊōƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜπ

ŎǳƭŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜƎŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴƪǎ όŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀπ

ǘŜŘ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ-ǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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нΦ ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфолǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳπ

Ǌŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦόпύ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΥ 

 

¶ tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀŘŘƛǎƻƴ όнллтύΣ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛπ

ǘŀ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ мфмо ǿŀǎ мΣнрл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǘ мффл ǇǊƛŎŜǎΣ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

мΣрнс ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мфрл ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нΣлус ŘƻƭƭŀǊǎΣ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΣммо ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-

ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¶ tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǊŜƳƛǧŀπ

ƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

¶ tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ όǊƻǳƎƘƭȅ 

ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ǉƭǳǎ ǊƻǳƎƘƭȅ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ŘŜōǘǎ ǘƻ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǎƭǳƳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜ-ǿŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘΣ ōȅ мфнуΣ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǊƛǎƛƴƎΦ 

 ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜ мфнлǎΥ 

¶ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфнп ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ²ƻǊƭŘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƻƭƭŀǊύ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ нп ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

мфмп ŀƴŘ мфнпΦ 

¶ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
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ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǊŜπ

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ōȅ мфнуΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴύ ŀƴŘ ƻŦ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳƳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎǝπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΣ .ǊŀȊƛƭύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƴȅǿŀȅΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ŀ ǎƪƛƭŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΥ 

 

¶ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ {ƻƳŜ ǎǝƳǳƭƛ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

όǊŜŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ Ƴƻπ

ŘŜǊŀǘŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘύΦ 

¶ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘ ǎǘŜǊƭƛƴƎΣ ŀǎ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛπ

ŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǎƻΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолǎΦ 
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оΦ DŜƴŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ 

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5Ŝπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōǳǘΣ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƪǎΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŦŀŎŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦόрύ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴπ

ŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ōŀƴƪǎ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ōŀŘƭȅ 

ƘǳǊǘ ōȅ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .b¦Σ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

.ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ŦŀŎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΤ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ Ǝƻǘ 

ōŀƴƪǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мфомΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ŦƻǊƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŦƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊΣ ōǳǘ 

ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ муутΤ 

ƴƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƭǎƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦƻǊƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ Řǳƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƴƪǎ ƻŦ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƪǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƻƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 
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ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мфолǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘŜǊƳǎΦ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ όǊƻǳƎƘƭȅ мн҈ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊƻǳƴŘ нл ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎύ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ п ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ όǊƻǳƎƘƭȅ мт҈ ƻŦ ŀ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊƻǳƴŘ но ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нΦн ōƛƭπ

ƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ όǊƻǳƎƘƭȅ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘύ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ п ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ όƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мт҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ ƛŘƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀπ

ŘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀƴŎƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ муос 

ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tƻǊǘƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŎƻ Řƻ aƛπ

ƴƘƻΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘƻΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мусп ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ǊŀƎŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘΣ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ōŀƴƪ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘǿƻ ŦŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōŀƴƪǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ-ǎǘƻŎƪ ŦƻǊƳ ς ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜǊŜ .ŀƴŎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ !ƭǾŜǎΣ .ŀƴŎƻ .ƻǊπ

ƎŜǎ ϧ LǊƳńƻ ŀƴŘ .ŀƴŎƻ CƻƴǎŜŎŀǎΣ {ŀƴǘƻǎ ϧ ±ƛŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ǌŀƴƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƴƪǎ ς .ŀƴŎƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ŀƴŘ .ŀƴŎƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀ ς ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ .ŀƴŎƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ϧ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ς ǿƘƛŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ 

ŀƳƻƴƎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪǎΦ 

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀƴƪΣ /ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪǎ ōȅ 

ŦŀǊΥ ƛǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ нΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎύΦ ¢ƘŜ /ŀƛȄŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ лΦп ŀƴŘ лΦо ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ όǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƛȄŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀ ǘƘŀǘ ŦŀƭǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ 

ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ !ǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀƴŎƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ϧ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ лΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όǊƻǳƎƘƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎύΦ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ƴŜǿ ōŀƴƪƛƴƎ ƭŀǿ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфосΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ όŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜύ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŀŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мфнр ōŀƴƪƛƴƎ ƭŀǿΦ 

 

пΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪǎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ 

¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ !ǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 

.ŀƴƪ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘŜŬŎƛǘΦ 

¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфнсΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ōŜǘǿŜπ

Ŝƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǘƘƛǎ ŘŜōǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƛȄŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ όǎŜŜ ǘƘŜ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ŎŀƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ Ǝƻπ

ǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƴƎƻƭŀ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ōȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ .ŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳǩƴƎ ŀ ōǊŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ !ǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƴƎƻƭŀ ǿŜǊŜΣ ǘƘǳǎΣ 

ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ όŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ōǊŀƴŎƘ ŀǘ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ Řƻ ½ŀƛǊŜΣ ǘƻŘŀȅ {ƻȅƻΣ ŦŀƛƭŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ όŀ ƴŜǿ ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀǘ .ƻƳŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ŀǘ [ŞƻǇƻƭπ

ŘǾƛƭƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘύ ŀƴŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ όǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

[ƛǎōƻƴύΣ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŘǳƭƭΣ мфолǎΦ 

 

рΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪǎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ 

¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ .ŀƴƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝπ
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ƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōȅ мфомΣ ǘƘŜ .ŀƴƪ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ όнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳŘƻǎύ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ 

/ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀƛȄŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻ όтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǎŎǳπ

ŘƻǎύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ǇǊǳŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŀǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ǎŜŜƳŜŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǊŜǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘōǳǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƎƻǾŜǊπ

ƴƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛǎŜǊ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿŀȅΣ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΥ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ǝƎƘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ōŜǧŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜπ
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ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мфнрΦ 

¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ όƛύ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нύΣ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оύ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ōŀƴƪǎΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .b¦ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ п ŀƴŘ рύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǳǎŜŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΥ 

 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǇƻŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎŜƳƛ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǎ tƻǊǘǳƎŀƭΦόсύ  

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜǇƻŎƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻƴŜΦόтύ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ 

 

Notes:  

1) The classical references are Friedman, Schwartz (1971), and Kindleberger (1987). Temin (2003) and Ro-

mer and Pells (2019) provide more recent syntheses. 

2) Most studies have a wider scope or a larger reference period. See, for instance, Macedo, Eichengreen and 

Reis (1996), Martín-Aceña and Reis (2000), Zamagni (2003), Tortella et al. (2005), and Psalidopoulos 

(2012). 

3) On the Portuguese banking system at this period and on the evolution of the Portuguese banking system in 

general, see Valério (2006-2010). 

4) On the Portuguese economic situation in this period (and on the evolution of the Portuguese economy in 

general), see Mata, Valério (2011). 

5) On the evolution of the banking system of the Portuguese colonial empire, see Nunes et al. (2011). 

6) Valério (2012) may be a useful starting point for such a comparison. 

тύ In the wake of, for instance, Eichengreen (2014). 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

9ƛŎƘŜƴƎǊŜŜƴ .Φ όнлмпύΣ Iŀƭƭ ƻŦ aƛǊǊƻǊǎΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ aƛǎǳǎŜǎ 
ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

CǊƛŜŘƳŀƴ aΦ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ !Φ όмфтмύΣ ! aƻƴŜǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

YƛƴŘƭŜōŜǊƎŜǊ /Φ όмфутύΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ мфнф-мфофΣ IŀƳƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘΣ tŜƴƎǳƛƴΦ 

aŀŎŜŘƻ WΦ .ΦΣ 9ƛŎƘŜƴƎǊŜŜƴ .Φ ŀƴŘ wŜƛǎ WΦ όŜŘƛǘƻǊǎύ όмффсύΣ /ǳǊǊŜƴŎȅ /ƻƴǾŜǊǝōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 
.ŜȅƻƴŘΣ [ƻƴŘƻƴΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

aŀŘŘƛǎƻƴ !Φ όнллтύΣ /ƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅΣ м-нлол !5Σ hȄŦƻǊŘΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aŀǊǟƴ-!ŎŜƷŀ tΦ ŀƴŘ wŜƛǎ WΦ όŜŘƛǘƻǊǎύ όнлллύΣ aƻƴŜǘŀǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊƛǇƘŜǊȅΦ tŀǇŜǊΣ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘΣ 
мурп-мфооΣ [ƻƴŘƻƴΣ aŀŎaƛƭƭŀƴΦ 

aŀǘŀ aΦ 9ΦΣ ±ŀƭŞǊƛƻ bΦ όнлммύΣ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ς ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜΣ [ƛǎōƻŀΣ !ƭπ
ƳŜŘƛƴŀΦ 

bǳƴŜǎ !Φ .ΦΣ .ŀǎǝŜƴ /ΦΣ {ƻǳǎŀ wΦ aΦΣ ±ŀƭŞǊƛƻ bΦ ŀƴŘ /ƻǎǘŀ {Φ 5Φ όнлммύΣ ά.ŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
9ƳǇƛǊŜ όмусп-мфтрύέΣ ƛƴ ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞǎΣ {ŞǊƛŜ IƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ !CΣ ƴΦȏ ппΣ ǇŀƎŜǎ мпуо
-мррпΦ 

tǎŀƭƛŘƻǇƻǳƭƻǎ aΦ όŜŘƛǘƻǊύ όнлмнύΣ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǘŜȄǘΣ !ǘƘŜƴǎΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪΦ 

wƻƳŜǊ /Φ ŀƴŘ tŜƭƭǎ wΦ όнлмфύΣ άDǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴέΣ ƛƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκŜǾŜƴǘκDǊŜŀǘ-5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ŜƳƛƴ tΦ όнллоύΦ άDǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴέ ƛƴ WƻŜƭ aƻƪȅǊ όŜŘƛǘƻǊύΣ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ǇŀƎŜǎ прф-пссΦ 

¢ƻǊǘŜƭƭŀ ¢ΦΣ aŀǊƛŎƘŀƭ /ΦΣ ¢ŜŘŜ tΦΣ ¢ƻǊǘŜƭƭŀ DΦΣ aŀǊǟƴ-!ŎŜƷŀ tΦΣ wƻƧƻ [Φ !ΦΣ aƻƭƛƴŀ WΦ [ΦΣ {ƻƭŀƴǎ 5Φ όŜŘƛǘƻǊǎύ 
όнллрύΣ 9ƭ ŎŀƳƛƷƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǳǊƻΦ 9ƭ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ŜǎŎǳŘƻ ȅ ƭŀ ǇŜǎŜǘŀΣ aŀŘǊƛŘΣ .ŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

±ŀƭŞǊƛƻ bΦ όŜŘƛǘƻǊύ όнллс-нлмлύΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ [ƛǎōƻŀΣ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όн Ǿƻƭǳπ
ƳŜǎύΦ  

±ŀƭŞǊƛƻ bΦ όнлмнύΦ άbŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǿŀǊ tŜǊƛƻŘά ƛƴ 
WƻƘƴ !Φ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǝƴŜȊ hƭƛǾŀ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭ ¢ƻǊǘŜƭƭŀ όŜŘƛǘƻǊǎύΣ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ CŀǊƴƘŀƳΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ !ǎƘƎŀǘŜΣ ǇŀƎŜǎ мфт-нмнΦ 

½ŀƳŀƎƴƛ ±Φ όмффоύΣ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Lǘŀƭȅ мусл-мффлΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜΣ hȄŦƻǊŘΣ /ƭŀǊŜŘƻƴ tǊŜǎǎΦ 
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