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Resumo:

Esta dissertacdo analisa a dependéncia da economia angolana em relacdo ao
Petréleo. Apesar da abundancia de receitas do recurso natural, o pais é vulneravel as
flutuacGes do preco do petréleo, além disso enfrenta desafios como a elevada divida e
inflacdo. O estudo destaca a necessidade de diversificacdo, em conformidade com o plano
de desenvolvimento nacional de 2023 a 2027, que tem como objetivo promover o
potencial de setores de exportacdo além do petrdleo. A pesquisa responde a trés perguntas
principais: o panorama atual da economia angolana com foco no efeito das receitas do
petrdleo, a segunda corresponde a quais setores tem maior potencial de exportacdo além
do petrdleo. Por fim, sdo referidos fatores que podem potencializar a diversificacdo das

exportacdes angolanas.

Através da andlise de dados macroeconémicos das organizacdes internacionais,
foi analisada a dependéncia do petréleo na economia angolana. Os resultados identificam
setores promissores, como ferro e aco, cimento, aluminio e residuos alimentares, e
enfatizam a importancia de melhorias na infraestrutura, ambiente de negdcios e acordos

comerciais para impulsionar as exportacoes.

Palavras-chave: Dependéncia do petréleo, Diversificagdo econdmica, Exportacdo,

Comércio internacional.



Abstract:

This dissertation analyzes the dependence of the Angolan economy on Oil. Despite the
abundance of revenue from the natural resource, the country is vulnerable to fluctuations
in the price of oil, and faces challenges such as high debt and inflation. The study
highlights the need for diversification, in accordance with the national development plan
from 2023 to 2027, which aims to promote the potential of export sectors beyond oil. The
research answers three main questions: the current panorama of the Angolan economy
with a focus on the effect of oil revenues, the second corresponds to which sectors have
the greatest export potential besides oil. Finally, factors that can enhance the

diversification of Angolan exports are mentioned.

Through the analysis of macroeconomic data from international organizations, the
dependence on oil in the Angolan economy was analyzed. The results identify promising
sectors such as iron and steel, cement, aluminum and food waste, and emphasize the
importance of improvements in infrastructure, business environment and trade

agreements to boost exports.

Keywords: Oil dependence, Economic diversification, Export, International trade.
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Introducao:

O tema principal desta dissertacdo é a analise da dependéncia do petroleo, tendo
como caso de estudo Angola. Os estudos sobre a dependéncia de recursos naturais como
0 petrdleo, sdo fundamentais dado que estes paises estdo vulneraveis a flutuacdes de preco
do recurso no mercado global. Apesar de Angola ser um dos maiores produtores de
petroleo da africa subsariana, enfrenta uma serie de desafios desde o fim da guerra civil
em 2002, como a volatilidade do preco do petroleo, divida publica elevada e inflacdo.
Neste sentido, o plano de desenvolvimento nacional de 2023 a 2027 demonstra a

necessidade da diversificagdo da economia além do petroleo.

Este trabalho pretende responder a trés perguntas principais, a primeira
corresponde ao panorama atual da economia angolana com foco no efeito das receitas do
petroleo, a segunda identifica os setores que tém maior potencial de exportacdo além do
petroleo e, por fim, que fatores podem potencializar a diversificagdo das exportaces

angolanas.

A metodologia utilizada para responder as principais questdes corresponde num
primeiro momento a uma revisdo da literatura sobre a teoria do comércio internacional,
de seguida a uma analise de dados do Fundo monetario Internacional dos principais
indicadores macroecondmicos como o PIB, receitas do governo, divida publica e taxa de
cambio, de forma a compreender a situacdo da economia angolana. Por fim, para analisar
as exportacbes angolanas sdo utilizados dados da composicdo das exportagbes, com
recurso a calculos como o indice de Herfindahl-Hirschman para avaliar a diversificacao

das exportacdes angolanas.

O trabalho esta organizado em quatro capitulos principais, o primeiro capitulo
explora a literatura sobre a teoria do comércio internacional, o segundo capitulo fornece
uma visdo ampla da economia angolana, com foco na dependéncia da economia em
relacdo as receitas do petréleo. O terceiro capitulo, apresenta um panorama geral das
exportacbes de Angola e em seguida identifica os setores de exportacdo com maior
potencial de crescimento, além do petr6leo. No Gltimo capitulo, sdo explorados os fatores

que podem potencializar as exportagdes angolanas.



1. Revisdo da Literatura Teoria do comércio Internacional:

1.1 Teorias do Comércio internacional:;

No decorrer do primeiro capitulo serdo apresentadas as contribuicdes de
economistas a favor do comércio internacional como Adam Smith e David Ricardo, bem
como autores criticos a liberalizacdo do comércio como Raul Prebish, Hans Singer e
Friedrich List.

As ideias de Adam Smith e David Ricardo surgiram em resposta a0 movimento
mercantilista dos séculos XV a XVIII na Inglaterra que defendia o protecionismo com o
objetivo de fomentar as exportacdes e restringir as importacfes. Além disso, promovia o
forte controlo do governo sobre a atividade econdmica. Contrariamente & escola
mercantilista, Adam Smith (1723-1790) !, rejeitava a intervencéo estatal uma vez que o
ajuste entre procura e oferta no mercado seria suficiente para restabelecer o equilibrio
econdmico. Contudo, reconhece o papel do Estado em setores como a educacao, politica,
justica e infraestrutura. Além disso, defendia a liberalizagdo econdémica e a eliminacao de
barreiras ao comércio internacional (Salvatore, 2013).

De acordo com o autor, 0 comércio internacional deveria basear-se na teoria das
vantagens absolutas. Num contexto de comeércio internacional entre duas nacdes, cada
uma deveria especializar-se plenamente no produto em que tem vantagem absoluta, ou
seja, deveria especializar-se no produto que produz a custo de hora de trabalho menor que
0 outro pais produtor e exportador desse bem. Dessa forma, ambos paises ganham com a
entrada em comércio internacional pois, com a especializacdo, cada nacdo exporta 0 bem
com a vantagem absoluta importando o produto de que necessita. Assim, iriam eliminar
0 excesso de producdo bem como iria permitir uma utilizacdo mais eficiente dos recursos
(Salvatore, 2013).

O economista David Ricardo (1772-1823)%, ampliou o pensamento de Adam
Smith. Segundo Ricardo, o ultimo ndo acautela a situacdo em que um pais ndo tem
vantagem absoluta em nenhum produto. O autor questionou se nessa situacdo ainda seria

vantajoso para o pais entrar em comércio internacional. E deste modo que surge a teoria

1 Smith, A. (1937). The wealth of nations (Livro |, cap. 3; Livro IV, caps. 1-3, 6-8). The Modern Library.

2 Ricardo, D. (1963). The principles of political economy and taxation (ch. 7). Irwin.



das vantagens comparativas, ou seja, cada pais deve especializar-se no bem que tem maior
vantagem absoluta relativa ou menor desvantagem absoluta relativa. Em termos relativos,
cada pais especializa-se no bem que produz a preco relativo menor do que 0 parceiro
comercial. Desta forma, ambas as nacfes tém vantagens em entrar em comercio
internacional pois, mesmo que o pais tenha desvantagem absoluta na ética de Smith, ainda
pode lucrar com a exportacdo do bem que produz com menor desvantagem absoluta,

proporcionando produtos mais baratos as populacdes (Salvatore, 2013).

Autores como Bertil Ohlin® e Eli Heckscher®, aprofundaram o pensamento de
David Ricardo, relativamente a evolugdo temporal das vantagens comparativas. Ricardo
defendia que cada pais se especializaria no bem que produz a preco relativo menor,
partindo do pressuposto de que cada pais produz a preco relativo diferente. Aqueles
autores consideram os paises semelhantes em tudo e assumem que a diferenca de preco
relativo em paises diferentes surge da variavel ‘dotacdo relativa de fatores trabalho e
capital”. Neste sentido, cada pais especializa-se e exporta 0 bem que mais utiliza o fator
relativamente mais abundante no pais. Concluiram que paises ricos em capital tém
vantagem competitiva em produtos intensivos em capital - como méaquinas e industria -
e, por outro lado, paises abundantes em méo de obra tém vantagem competitiva em
produtos intensivos em trabalho, como por exemplo produtos provenientes da agricultura
(Salvatore, 2013).

1.2. Teorias alternativas do comércio internacional:

Nas perspetivas destes autores classicos a que se juntam Heckscher-Ohlin
percebe-se uma tendéncia para defender as vantagens do comércio internacional em
detrimento do protecionismo. Neste ponto iremos apresentar Friedrich List (1820)°, Radl
Prebisch (1950)%, Hans Singer (1950) e com perspetivas criticas ao comércio
internacional importantes, nomeadamente os dois ultimos que surgiram no periodo do pds
segunda guerra mundial. Estes autores apontavam para a necessidade de substituir as

importagdes e aumentar a producgédo nacional, baseando-se no argumento da deterioracao

3 Ohlin, B. (1983). Interregional and international trade. Harvard University Press.

4 Heckscher, E. F. (1935). Mercantilism (Vols. | e I1). Allen & Unwin.

5 List, G. F. (1983). Sistema nacional de economia politica. Abril. Colecio os Economistas.

6 Prebisch, R. (1982a). El desarrollo econdmico de la América Latina y algunos de sus principales
problemas. In A. Gurrieri (Ed.), La obra de Prebisch en la CEPAL

’Singer, H. G. (1950). The distribution of gains between investing and borrowing countries. The American
Economic Review, 40(3), 473-485.



dos termos de troca e na necessidade de proteger as industrias nascentes da concorréncia

internacional (Braga, 2008).

No século 19, Friedrich List analisou as etapas de desenvolvimento de um pais e
concluiu que haveria necessidade de introduzir medidas protecionistas como tarifas nas
fases iniciais de desenvolvimento de uma industria nascente, de forma a ndo ser destruida
pela concorréncia internacional. De acordo com este autor, a abertura ao livre comércio
deve acontecer em fases mais avancadas de desenvolvimento da inddstria de um pais pois

SO assim seria vantajosa a troca internacional (Braga, 2008).

Raul Prebisch defendia que a mudanca da estrutura de importacdo da Ameérica
Latina tinha o potencial de terminar com o ciclo de perpetuacdo da desigualdade de
centro-periferia, ou seja, paises industrializados versus paises em desenvolvimento, na
altura denominados de subdesenvolvidos. O modelo de centro-periferia correspondia a
um modelo semelhante ao modelo colonial dado que a estrutura econémica fomentava a
concentracdo de riqueza no centro, resultando numa crescente disparidade econémica e
institucional entre estes dois tipos de paises. Assim, de acordo com o autor, 0 objetivo
final seria a alteracdo da estrutura das importacOes, assente numa diversificacdo
econdmica interna, de forma a alterar o padrdo de desenvolvimento fazendo com que a
América Latina se tornasse um bom concorrente ndo s6 em produtos primarios, mas

também em produtos industriais (Braga, 2008).

O objetivo de Prebisch ndo era diminuir a participacdo do pais no comercio
internacional, mas sim altera-la na sua estrutura. Para tal, ele analisou a tendéncia de
‘deterioracdo dos termos de troca’ dos paises produtores de bens primarios
particularmente em paises daquela regido. Em termos préaticos significa que a capacidade
de importar bens e servi¢os do exterior diminui com o passar do tempo colocando em
desvantagem os paises especializados em bens priméarios. Ou seja, estes paises sdo
forcados a vender mais bens primarios para conseguirem importar a mesma quantidade

de bens que anteriormente consumiam (Braga, 2008).

A deterioracdo dos termos de troca pode ser explicada pelo progresso técnico nos
centros industriais, uma vez que torna as producdes mais eficientes e baratas (Braga,
2008). Além disso, este conceito pode ser explicado pela baixa elasticidade de rendimento
na procura de bens primarios dado que os paises desenvolvidos, com o aumento de

rendimento, podem ter menos procura de bens primarios nomeadamente pela capacidade
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da sua substituicdo. Por fim, a amplitude dos ciclos economicos também influencia a
diminuicdo dos termos de troca, dado que nos paises periféricos a amplitude dos ciclos é
maior levando a maior volatilidade de precos dos bens primarios (Bibi, 2024).

Tal como Prebisch, também Singer chegou a conclusbes semelhantes
relativamente a tendéncia de deterioracdo dos termos de troca, destacando a posicéo de
desvantagem dos paises em desenvolvimento. Esta conclusdo desafia a teoria de Ricardo
pois a continua especializacdo em produtos com vantagens comparativas, sem que haja
uma alteracdo da estrutura de producéo nacional e de importacdes, perpetua o padrdo de
subdesenvolvimento (Braga,2008). Adicionalmente, o autor Frank Graham?®, corrobora a
ideia de que a especializacdo perpetua o padrdo de subdesenvolvimento, dado que paises
que se especializam em atividades como a manufatura com retornos crescentes, crescem
sempre mais do que paises que sao especializados em atividades como a agricultura (Bibi,
2024).

De entre diversos autores que atualmente se debrucam sobre este tema, cabe aqui
referir, a titulo de exemplo, Ha-Joon Chang® que é um dos economistas que critica a falta
de explicacdo dos autores classicos em demonstrarem como o livre comércio favoreceu a
acumulacao de riqueza dos paises ricos, sendo que os mesmos ndo foram expostos tdo

precocemente ao comércio internacional (Bibi, 2024).

1.3. Armadilha dos Recursos Naturais

Prebisch, sobre a participacdo de um pais no comércio internacional, destaca o0s
efeitos negativos e positivos de paises da América Latina ao serem abundantes em
recursos naturais e de se especializarem na sua extracdo. De acordo com o autor, estes
paises podem ser amaldicoados com efeitos adversos como a apreciacdo da taxa de
cambio, instituicOes fracas, corrupgéo e volatilidade devido aos pregos do recurso natural
no mercado internacional. Logo, a armadilha dos recursos naturais, conceito
implicitamente avancado por Hirschman (1958)1° consiste num fenémeno em que

abundancia em recursos naturais pode ndo ter correspondéncia direta em crescimento e

8 Graham, F. (1923). Some aspects of protection further considered. Quarterly Journal of Economics, 37,
199-227.

9 Chang, H. J. (2008). Bad Samaritans: The guilty secrets of rich nations and the threat to global
prosperity. Random House.

0 Hirschman, O. A. (1958). The strategy of economic development. Yale University Press.

11



desenvolvimento econémico. Outro autor, Nurkse (1958)*!, destacou o impacto negativo
derivado da instabilidade dos mercados baseados em recursos naturais e a necessidade de
investimentos publicos para fomentar o desenvolvimento. Por fim, Sachs e Warner'?,
demonstram que economias ricas em recursos naturais tendem a crescer mais lentamente
devido a concentracdo em produtos e exportacdes primarias cujo valor acrescentado €

baixo e introduz poucas ligagdes de diversificacdo & economia doméstica (Hosein, 2021).

Desta realidade surgiu o conceito de Dutch Disease em 1977 (doenca holandesa).
Apbs a descoberta de grandes campos de gas na Holanda em 1959, percebeu-se que a alta
especializagdo neste setor se traduziu na diminui¢cdo do desenvolvimento do setor da
manufatura. O seu significado refere-se a um efeito negativo na economia,
nomeadamente na sua diversificacdo, fruto da especializacdo e crescimento do setor
primario, no caso o petroleo. Este fendmeno teve como consequéncia a apreciacao da taxa
de cdmbio, ou seja, a depreciagdo da moeda local, o0 que impacta negativamente noutros
setores tornando-0s menos competitivos e levando ao seu abandono (Hosein, 2021).

1.4. Integracdo Econdmica regional
Nos ultimos 50 anos, contrariamente ao mercantilismo inicial e politicas

protecionistas, assiste-se ao fendmeno da globalizacdo com mercados cada vez mais
interligados. A integracdo econdmica regional consiste, assim, na abolicdo das barreiras
existentes ao comércio entre paises membros de uma organizagdo numa regido, tendo por
objetivo promover a aproximacdo e integracdo de mercados nacionais e fomento o
comércio regional com maior consumo de produtos internos, isto é, apoiando a
diversificacdo das suas economias. No continente africano, por exemplo, é defendida uma
aposta em politicas de facilitacio do comércio regional de forma a proporcionar
desenvolvimento. Atualmente, ao nivel do comércio intrarregional, Africa conta com um
valor em torno dos 15%-18% que € muito diminuto em comparacao com 0s 67% de trocas
realizadas dentro do continente europeu e num contexto que a regido da Africa Subsariana

ainda so contribui com cerca de 2% para o comércio global (Turkson et al., 2022).

A integracdo comercial é suportada por diferentes acordos regionais e sub-

regionais e as comunidades economicas regionais sao criadas para fomentar a economia

1 Nurkse, R. (1958). “Contribution to ‘the Discussion of Professor Viner’s Paper:’ Stability and Progress
in the World Economy.” In D. Hague (Ed.), The First Congress of the International Economic Association
(pp. 69—77). London: Macmillan

12 5achs, J., & Warner, A. (1995). Natural resource abundance and economic growth (NBER Working
Paper No. 5398). National Bureau of Economic Research
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nacional e promover a integracdo econdmica. Em Africa, continente onde se situa 0 N0sso
estudo de caso, a integragéo torna-se mais complexa com 8 comunidades de integragédo
econOmica regional e que devem ser o core da integracdo continental de acordo com o
Tratado de Abuja de 1991. Entre elas estd a Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC) em que Angola se insere (Turkson et al., 2022).

Em 2018 foi estabelecida a zona de comércio livre continental africana (AFCTA)
e que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2021, atraves da eliminacdo das barreiras tarifarias
e ndo tarifarias ao comércio dos paises africanos e com o objetivo de facilitar o comércio
de bens e servicos entre paises criando um mercado Unico para o0 continente africano.
Tanto a SADC quanto a AFCTA tém o objetivo de contribuir para promover a integragéo
regional econémica de Africa. Além disso, a maior parte dos paises da SADC fazem parte
da Zona de Comeércio Livre continental e, neste sentido, o sucesso da integracao regional
da SADC pode contribuir para bases solidas de uma maior integragdo regional a nivel
mais amplo na AFCTA (SADC, 2020).

Apesar dos beneficios da integracdo econdmica, acresce um problema adicional
que surge da dependéncia que grande parte destes paises tém das receitas provenientes
das alfandegas e tarifas comerciais 0 que torna a eliminacdo das barreiras comerciais
complexa. A diminuicdo deste tipo de impostos pode colocar em causa o recebimento das
receitas fiscais necessarias para financiarem os seus investimentos em infraestrutura e
proporcionar o bem-estar as populacdes. Mas outras barreiras dificultam o alcance de
objectivos econdmicos como os referidos. Por exemplo, Drinkwater and Robinson (2023)
recomendam medidas que reduzam a corrup¢ao e a instabilidade politica visto que elas

sdo obstaculos significativos ao comércio internacional no continente africano.

2. Caracterizagdo Economica de Angola:

2.1. Breve abordagem histérica da economia angolana

Durante o periodo de 1961 a 1974, Angola lutou contra a dominacgdo colonial
portuguesa tendo no ano de 1975 atingido a sua Independéncia. Posteriormente, estalou
uma guerra civil entre o partido que tomou entdo o poder, 0 MPLA, e dois grupos que
participaram igualmente na luta armada anti-colonial, a FNLA e a UNITA. Depois dos

Acordos de Paz de Bicesse (Portugal) em 1991, foram realizadas elei¢des no ano seguinte,
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mas a ndo aceitacdo dos resultados desencadeou a retomada da guerra civil até 2002

quando com o Acordo do Luena o conflito terminou.

Antes da independéncia, a economia angolana estava sujeita e condicionada pela
estrutura de dominac&o colonial tipica, sendo que a manufatura representava apenas 13%
do PIB em 1960 (que antecede o inicio da luta de libertacdo nacional) e os principais
setores que contribuiam para o PIB eram a producéo agricola, nomeadamente de matérias-
primas como o café, o sisal, 0 algoddo, etc e a industria extrativa (diamantes e ferro e nos
anos 70 antes da independéncia o petrdleo). Em 1961, as exportacdes de café em conjunto
com produtos agricolas ndo processados representavam o valor significativo de 56% do
total das exportacdes. Contudo, e em reacdo ao inicio da luta armada pela independéncia
da coldnia, o governo colonial promoveu um conjunto de medidas de atracdo do capital
metropolitano e estrangeiro bem como tomou um conjunto de medidas de apoio. O
resultado foi uma taxa de crescimento média do PIB entre 1962-1973 de 11.1%, com as
exportacOes de produtos transformados a triplicarem em valor, mas mantendo a
exportacdo de produtos agricolas (café, milho, sisal, algodao, etc), minerais (ferro) e
diamantes e petrdleo (este na década de 70) como a mais expressiva componente no
comércio internacional (Ferreira, 1990, pp.143, 147). Em suma, a economia continuava
dependente da extragdo de recursos naturais, com uma baixa producdo industrial e
dependia da area econdmica portuguesa e 0 aumento da presenca das forcas armadas foi
evidente (Ferreira, 2006).

Com o desencadear da guerra civil a partir de 1975 toda a infraestrutura bésica de
transporte como estradas pontes e conexdes internas ficaram afetadas, sendo necessario a
reconstrucdo das infraestruturas, industrias e recuperacdo da agricultura. Além disso eram
necessarias politicas econdémicas abrangentes em areas de crédito comércio e politicas
monetérias para controlar a inflacdo e promover o crescimento econdmico (Ferreira,
2006).

No ano de 1962, Angola integrou uma zona de comercio livre de Portugal e suas
colonias, sendo que esta beneficiou maioritariamente a inddstria portuguesa e prejudicou
a industria nascente angolana devido, nomeadamente, ao condicionamento industrial
visando proteger a economia metropolitana. Com o fim do dominio colonial, o pais
comecou a abrir e a proteger o mercado interno, com a aplicacdo de politicas de
substituicdo de importag¢Ges na industria. Em 1969, assistiu-se ao inicio de uma mudanca
na importancia relativa da estrutura de extracdo de matérias-primas quando a empresa
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Cabida American Oil Company comecou a exportar petréleo. Inicialmente representava
apenas 5% das exportagdes totais mas quatro anos depois ja valia 30% das exportacdes
totais (Ferreira, 2006). A balanca corrente no periodo de 1972-73 tornou-se positiva.

A importdncia deste recurso a partir da independéncia em 1975 tornou-o
esmagadoramente dominante no PIB de Angola e nas suas exportagdes e arrecadacao de
receitas fiscais, contribuindo para uma balanca comercial positiva. No entanto, 0 aumento
da producdo do petréleo teve como contrapartida a apropriacao de bens publicos e praticas
de rent-seeking por parte da elite governante o que foi hipotecando as possibilidades de
desenvolvimento do pais. Ou seja, neste periodo assistia-se a uma diminui¢do do peso
dos produtos agricolas no total das exportagcGes e um aumento acima dos 90% do peso do
petréleo e diamantes no total das exportacdes. Por fim, verificou-se um crescimento da
industria extractiva, nomeadamente do setor petrolifero, apesar dos enormes gastos
publicos alocados para fins militares dado que no periodo de 1992 a 2002, representaram
40% dos gastos publicos (Ferreira, 2006).

Atualmente, Angola continua sob influéncia do MPLA e o atual presidente é Jodo
Lourenco, a exercer funcBes desde 2017. O pais enfrenta desafios econdmicos
permanentes e ciclicos nos momentos de diminuicdo do preco do petréleo, principal fonte
de receita publica. Neste sentido, a nova administracdo tem como principal objetivo a
diversificacdo da economia além do petrdleo, intencionando focar-se em setores como a
pesca, a agricultura e a industria transformadora. Além disso, propdem-se medidas para
atracdo de investimento direto estrangeiro e implementacdo de medidas para estabilizar
as taxas de cambio, controlar a divida publica e a inflacdo (Benomar, 2018) embora o
sucesso seja exiguo. O Plano de Desenvolvimento Nacional de 2023-2027, enfatiza a
promocdo do crescimento econémico sustentado e diversificado, a adaptacdo a alteragdo

climética e combate a corrupcao.

2.2. Caracterizagdo dos principais indicadores da economia angolana:

Desde o fim da guerra civil de 2002, o pais fez um progresso substancial a nivel
politico, tendo beneficiado em grande parte da producéo de petroleo. Angola é o segundo
maior produtor de petréleo na Africa Subsariana, a seguir & Nigéria, e possui grande
riqueza de minérios e recursos agricolas. Além disso, beneficia de elevados empréstimos
chineses e alguns investimentos diretos desse pais, principalmente em areas como a

construcdo e a reabilitagdo de infraestruturas. Até 2019 a China ja tinha fornecido
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empréstimos de cerca de 22,4 bilides de ddlares. De notar que se utilizaram em alguns
casos as receitas do petrdleo como colateral para assegurar 0s empréstimos com o
“Angola Model”, 0 que em geral condiciona a autonomia do governo no uso das receitas
e sua aplicacdo oriunda daquela ‘commodity’. O modelo tornou-se insustentavel
(Carvalho & Kopinski, 2022).

Contudo, e apesar da grande riqueza e algum progresso até entdo, o pais continua
a enfrentar desafios como a dependéncia do setor petrolifero, a vulnerabilidade a divida
externa e desequilibrios estruturais. Além disso, Turkson et al. (2023) destacam
obstaculos como o0 mau estado das infraestruturas e dificuldades a nivel de troca comercial
como a burocracia que dificulta o processo de exportacdo e importacdo regionais com a
falta de uniformizacéo de regras entre os paises integrantes do SADC que em si dificulta
e diminui o fluxo comercial. Face aos riscos ha uma grande necessidade de consolidagédo
fiscal, reformas estruturais, para garantir estabilidade econdémica, assegurar a
sustentabilidade da divida externa e promover a diversificacdo. De seguida iremos fazer
um enquadramento econdémico dos pontos mais relevantes da economia angolana (IMF,
2024).

Figura 1 - Crescimento Real Anual do PIB de Angola 2014-2026 (em percentagem) *

= Crescimento do PIB em %

= Tendéncia Linear

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaboracéo propria com dados do IMF Article 1V 2023 , World Economic Outlook
Database (2024).

* Nota: para 2023 a 2026 é projeccao.
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De acordo com a Figura 1, que ilustra o crescimento em percentagem do PIB real
anual em Angola, observamos uma tendéncia linear positiva, apesar das flutua¢des anuais
significativas. No periodo de 2014 a 2016 o crescimento do PIB passou de 4.8% para uma
contracdo do PIB de 2.6%. Esta desaceleracdo econOmica pode ser explicada pela
diminuicdo dos precos do petroleo e a desvalorizacdo da moeda local. Em 2020, o PIB
cai drasticamente para -5.6% devido aos impactos econémicos da pandemia do Covid 19,
que resultou das restricdes econdmicas, da diminuicdo da procura mundial e recessao
(IMF, 2024).

Apo6s um crescimento econdmico negativo de 2016 a 2020, no periodo pos
pandémico a economia angolana comeca a registar sinais de expansdo do ciclo
econdémico. Em 2021 registou um crescimento economico de 1.2% e, no ano seguinte,
um valor de 3%. Esta recuperacdo deriva do ajustamento da divida externa, controlo da
inflacdo, bem como do aumento do preco do petroleo. Além disso, em 2020, beneficiou
da uma maior consolidacéo fiscal e introducdo do Imposto sobre o Valor Acrescentado,
inicialmente fixado em 14%, alinhando-se com os restantes paises da (SADC) (Mpofu,
2022).

Apesar da retoma, no ano de 2023 foi registado um crescimento modesto de 0.5%,
impactado pela diminuicdo do preco do petroleo e deterioracdo do Kwanza. Além disso,
nesse periodo terminaram as moratorias ao servico da divida externa concedidas pelo G20
e a China, colocando mais pressao no servigo desta divida. Neste contexto de diminuicao
de receitas fiscais devido ao preco do petréleo, as autoridades implementaram em junho
de 2023 a primeira fase da reforma do fim dos subsidios a combustiveis em junho 2023,
sendo espectavel a melhoria da balanca fiscal. A reforma surge com o objetivo de corrigir
a fixacdo dos precos dos combustiveis e assim reduzir despesa publica ineficiente
(IMF,2024).

A eliminacdo do subsidio aos combustiveis em Angola, para além de ser crucial
para 0 ambiente de negdcios, estabiliza as finangas governamentais ja que os subsidios
aos combustiveis representavam em 2022 cerca de 3.6% do PIB. Assim, a reducao destes
subsidios libertara recursos fiscais que podem ser redirecionados para investimento
publico em diversificacdo econdmica e desenvolvimento sustentavel e despesas sociais.
A sua manutengéo reflete-se numa queda de 0.5% do PIB em 2023 (WorldBank, 2022).
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Figura 2-Tabela com indicadores selecionados da economia Angolana (2014-2024)

Unid. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Receitas do %

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Governo/PIB PIB 30,7% | 24,1% | 17,5% | 17,5% | 22,9% | 21,2% | 21,3% | 23,3% | 23,2% | 20,0% | 20,8%

DEY[IETH
relacionadas com o % 77,4% | 63,8% | 50,2% | 48,0% | 51,2% | 51,0% | 51,2% | 60,1% | 58,6% | 60,5% | 61,5%
petrdleo

Balanca

Primaria/PIB % -47% | -1,1% | -1,7% | -3,0% | 7,0% | 64% 50% | 9,0% | 47% | 3,4% | 58%

Divida Soberana /

PIB % | 40,0% | 57,0% | 76,0% | 69,0% | 93,0% | 114,0% | 139,0% | 87,0% | 67,0% | 85,0% | 77,0%

Inflacéo % 7,3% | 9,2% | 30,7% | 29,8% | 19,6% | 17,1% | 22,3% | 25,8% | 21,4% | 13,6% | 22,0%

Preco do Brent
(dolares/barril de
petrdleo)

(U]

$M 98,97 | 52,32 | 43,64 | 54,13 | 71,34 | 643 41,96 | 70,86 | 100,93 | 82,49 | 80,1

Fonte: Elaboracdo propria com dados do IMF Article IV (2018, 2023) , World Economic
Outlook Database (2024), US world and energy administration Data Base.

Com base na Figura 2, é possivel analisar as receitas do governo em percentagem
do PIB, sendo que do periodo de 2014 a 2016, estas diminuiram significativamente de
30.7% para 17.5%. A partir de 2017 houve uma recuperacdo gradual chegando a atingir
23.3% no ano de 2021 e para 2024 é projetada a diminuicdo para 20.8% do PIB.
Relativamente ao peso das receitas petroliferas no total das receitas, em 2023, as receitas
representaram 60.5% no total das receitas do governo, o que mostra a importancia do
setor petrolifero (IMF,2024).

No que se refere ao indicador da Balanga Primaria em percentagem do PIB, este
reflete a relacdo entre receitas e despesas do governo excluindo o pagamento de juros da
divida publica. No periodo de 2014 a 2017 registou-se um défice primério variando entre
-4.4% e -1.1%, justificado pela queda do preco do petroleo que afetou as receitas
governamentais: Este défice reflete a ineficacia de politicas de ajustamento face a
diminuicdo do preco do petroleo. De 2018 a 2021 assistiu-se a uma recuperacao fiscal

resultando num superavit da balanca primaria sendo que, em 2021, atingiu 0s 9% do GDP,
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fruto de reformas ficais e melhoria dos precos do petréleo e que levaram ao aumento das
receitas mesmo em periodo de pandemia. Nos Ultimos trés anos observamos uma

diminuicdo do superavit e estabilizagcdo com valores entre os 3.4 e 5.8% (IMF,2024).

A nivel da Divida Soberana, esta aumentou de 40% do PIB em 2014 para 114%
do PIB em 2019, refletindo um crescimento substancial da divida publica ao longo dos
anos, particularmente em anos de baixa receita petrolifera. Apos 2020, o ano que atingiu
0 maior valor de divida correspondendo a 139%, ela reduziu-se para 67% do PIB em
2022, beneficiada pelo aumento do preco do petroleo. No entanto, para o ano de 2024
prevé-se que atinja os 77% (IMF,2024).

Dado o impacto do Covid, o acordo de moratéria da divida externa trouxe um
alivio temporario nas financas publicas em paises mais vulnerdveis como Angola. Neste
periodo, existiu a suspensao dos pagamentos de divida bilateral como reembolsos, juros
e atrasados, fazendo com que adiassem o pagamento da divida por um periodo que nédo
excedesse 0s quatro anos (Resano & Gallego, 2021). Em suma, o pais encontra-se numa
situacdo vulneravel com o impacto dos pre¢os do petrdleo e estd exposto a depreciacao
do Kwanza o que aumenta o custo da divida. Além disso, cerca de 80% da divida angolana
é denominada em moeda estrangeira, incorrendo num risco cambial de exposicdo a moeda
estrangeira (IMF,2024).

Observamos assim uma percentagem significativa do servico da divida no total do
PIB, o que diminui a percentagem de investimentos publicos em infraestrutura, saide e
educacdo (IMF,2024). A nivel da classificacdo de crédito de Angola pelas agéncias de
crédito internacionais, para a Fitch, por exemplo, o nivel actual é B -, 0 que traduz um
ambiente alto de risco fruto da instabilidade da economia e dependéncia do petrdleo. Esta
situacdo indica que o pais € especulativo e apresenta um risco substancial de ndo

pagamento do servico da divida externa (FitchRatings, 2023).
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Figura 3- Taxa de Cambio média entre USD/AOA (2014-2024)

Taxa de Cambio
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Fonte: Elaboracéo prépria, com dados do Banco Nacional Angolano dados (2024)

De acordo com a Figura 3, observamos no periodo de 2014 a 2024 um aumento
da taxa de cambio, ie, uma depreciacdo do Kwanza, o que significa que é necessaria mais
moeda nacional para comprar uma unidade de moeda estrangeira, neste caso o Dolar
USD. Podemaos observar que a taxa de cAmbio entre kwanza e délares aumentou de 98.41
em 2014 para 833.12 em 2024, refletindo uma depreciacdo da moeda nacional Kwanza

face ao dolar.

Como se depreende do exposto, as receitas angolanas (quer em divisas quer em
kwanzas) estdo relacionadas com as receitas do petréleo, sendo que quando os precos do
petréleo diminuem como ocorreu no periodo de 2014 a 2016, as receitas em dolares
diminuem levando a uma reducdo das reservas de moeda estrangeira. Esta reducgéo traduz-
se na depreciacdo do Kwanza, o que significa um aumento da taxa de cAmbio da Figura
3, devido a menor quantidade de ddlares no mercado interno para serem trocados por
Kwanzas. Por outro lado, em periodos de aumento do preco ha a criagdo de mais receitas
0 que fortalece as reservas de moeda estrangeira e confere mais estabilidade ao Kwanza.
Em suma, a taxa de cambio é influenciada pela volatilidade dos precos do petroleo
(Kamati, 2018).

Adicionalmente, a forte relacdo com o setor petrolifero prejudica setores como a

agricultura e a industria transformadora ja que estes setores sdo afetados pelas receitas do
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petrdéleo: quando existe um aumento das receitas a apreciacao da moeda local acontece,
fazendo com que as exportacOes agricolas e industriais no mercado internacional se
tornem mais caras em moeda estrangeira prejudicando a competitividade destes setores.
Teoricamente € assim embora na pratica seja tdo exigua a sua producdo e canalizagédo
para exportacdo que o seu efeito € ofuscado pelo comportamento do sector petrolifero.
Além disso, a tendéncia do governo € dirigir recursos para este Ultimo setor, deixando
uma menor percentagem para alocacdo de recursos publicos para a restante economia
nacional. Também se verifica uma diminuicdo da mao de obra disponivel utilizada pelo
setor petrolifero na construcdo das infraestruturas necessarias, mdo de obra essa que

poderia estar alocada em trabalho agricola, por exemplo (Porteous, 2022).

Face a toda a conjuntura, o0 FMI recomenda manter uma politica monetaria restrita,
com o objetivo de conter a depreciacao da taxa de cambio e as pressdes inflacionistas. A
politica monetéria foi restrita para diminuir a pressao inflacionaria desde junho de 2023,
com o banco central, 0 BNA, a aumentar a taxa de juro em 150 pontos base para 18 % e
0s requisitos de reservas de moeda local em 300 pontos base para 20%. Com o0 aumento
da taxa de juro o BNA reduz a procura por empréstimos, tornando-os mais caros e
arrefecendo a economia. Além disso, espera-se, com este aumento torna-se mais atrativo
para investidores estrangeiros, fortalecendo a moeda nacional e melhorando a balanca de
pagamentos. No entanto, a diminui¢do da procura por crédito, devido ao aumento dos
seus custos, pode levar a uma desaceleracao do crescimento econémico com a diminuigédo
de investimentos e inovagdo na atividade empresarial (IMF,2024). Aparentemente € isso
que tem acontecido.

O FMI sugere a preservacdo da flexibilidade da taxa de cambio como amortecedor
face a choque externos. Através da flexibilidade cambial, a depreciacdo do Kwanza pode
equilibrar a balanca comercial quando existe queda nos precos do petréleo, tornando as
exportacGes mais competitivas e compensando a perda de receitas. A utilizacdo de uma
taxa de cambio flexivel ao invés de cAmbios fixos também reduz a especulagdo, pois o
valor da moeda é determinado pelo mercado. Desta forma, o pais pode ajustar a economia
de acordo com as condi¢Ges de mercado, melhorando a resiliéncia contra choques
externos (IMF, 2024).
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2.3. Dependéncia da Economia Angolana das receitas do petrdleo

A figura abaixo (figura 4) ilustra a relacdo entre a variacdo anual do PIB Nominal
de Angola e Precos do Petréleo no periodo de 2008 a 2026. No periodo de 2014 a 2016
verificou-se a tendéncia da queda do preco do petroleo que é acompanhada e reflete-se
na queda do crescimento do PIB. Por outro lado, observamos que em periodos de
recuperacdo do petrdleo, acontece um aumento do PIB como nos periodos de 2010-2011
e de 2016-2018 (IMF, 2024).

Figura 4 - Variacdo anual do PIB Nominal de Angola e dos Precos do Petroleo (Precos
médios do petréleo e Crescimento Nominal do PIB (em USD) (2008-2026)
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Fonte: Elaboracdo propria com dados do World Bank Database (2024) US world and
energy administration Data Base (2024).

Para aquilatar a importancia da relacdo entre aquelas duas variaveis, foi realizada
uma regressao estatistica para 23 observacdes (2000 a 2023), tendo como variavel
dependente a variagdo do PIB nominal e como variavel independente a variagdo média

do preco do petroleo conforme os dados da Figura 5.
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Figura 5 - Regressao estatistica (2000-2023): variavel dependente a variagdo do PIB e
variavel independente a variacdo do preco do petrdleo.

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,804776
R Square 0,647664
Adjusted R
Square 0,602209
Standard
Error 0,206362
Observations 23
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 1 1,722159758 1,72216 40,44035178 2,64043E-06
Residual 22 0,936874014 0,042585
Total 23 2,659033772
Standard Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

0,601117  0,903957 0,142147892 6,359273 2,12457E-06 0,609160551 1,198754 0,609161 1,198754

Fonte: Elaboracdo prdpria com dados do World Bank Database (2024) US world and
energy administration Data Base (2024).

Existe uma correlacdo forte de 80% entre o PIB e as receitas do petroleo,
demostrando a forte dependéncia da economia angolana em relacéo ao setor petrolifero.
De acordo com a Figura 5, o coeficiente associado ao preco do petrdleo é
aproximadamente 0.601, indicando que, para cada unidade de aumento do preco do
petréleo, o PIB de Angola aumenta em 0.601 unidades, mantendo todas as outras
variaveis constantes. O coeficiente de correlacdo multipla é 0.805, o que indicia
correlacdo moderadamente forte entre o PIB angolano e o preco do petroleo. O R
quadrado € 0.648 o que significa que 64.8% da variacdo do PIB pode ser explicada pelo
preco do petroleo, e o R quadrado ajustado ao modelo de 0.60 indica um ajuste moderado

ao modelo. Além disso o valor P tem um valor muito baixo, o que indica que é uma
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regressdo com significancia estatistica. A partir da regressdo concluimos uma alta
dependéncia do petréleo, o que ressalta a importancia da flutuacéo do preco do petréleo

no desempenho econémico angolano.

Apesar do pais ser rico em petrdleo e minérios, enfrenta desafios econdmicos e
institucionais impedindo o seu desenvolvimento. Estes desafios passam, como ja foi visto
anteriormente, pela dependéncia excessiva das receitas destes recursos e volatilidade dos
precos do petroleo, adicionado a corrupgdo, instituices, gestdo dos recursos e divida
soberana (Biedermann, Barczikay, & Szalai, 2023). E assim necessaria a diversificagio
da economia, foco em politicas de controlo de inflacdo, gestdo das receitas de petroleo,
bem como consolidag&o fiscal com a reforma dos subsidios aos combustiveis (IMF, 2024)

3. ExportacOes angolanas
3.1 Gestéo do Fundo soberano de Angola FSDEA

A gestdo das instituicbes em paises abundantes em recursos naturais é
fundamental para gerir as receitas dos recursos. Em épocas de altos retornos, a qualidade
das instituicOes, a sua gestdo e a implementacao de regras fiscais sdo determinantes para
garantir estabilidade nos paises (Antonio & Rodriguez-Gil, 2020). A gestdo das receitas
dos recursos varia por pais, tendo em conta fatores institucionais e politicos e os

resultados sdo opostos.

Por um lado, na Nigéria as instituicdes falharam em diversificar a economia além
do petroleo, resultando numa dependéncia da importacédo de alimentos. Além disso, o pais
apresenta altos niveis de corrup¢do, ocupando a posicao 150° da posi¢do do indice de
percecdo da corrupcdo (Ali Elwerfelli, 2018).

Por outro lado, 0 modelo noruegués é apontado como um modelo de sucesso na
gestdo das receitas de petréleo, com investimentos no exterior e estratégia de
diversificacdo dos ativos. Em 2006, foi criado o fundo de pensdes do governo, com o
objetivo de gestdo das receitas do petroleo e de forma a acautelar as flutuagdes do prego
do petréleo (Torres, 2015). Segundo o Resource Governance Index, em 2017 a Noruega
foi classificada em primeiro lugar em 81 paises ricos em recursos naturais, com uma
pontuacdo de 86/100. Os valores elevados devem-se a regras de mobilizagédo rigorosas,
sendo que apenas 4% do fundo é utilizado para pagar servicos publicos, enquanto a
restante percentagem é destinada a acautelar potenciais choques. Além disso, o fundo néo

pode ser mobilizado antes do recurso natural acabar (RGI, 2024).
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Cada pais tem um contexto Unico e para 0 modelo de gestdo das receitas ter
resultado na Noruega, quando o pais implementou o fundo, j& contava com uma economia
estavel, desenvolvida a nivel de infraestrutura e com baixos niveis de corrupc¢do. Além
disso, a0 mesmo tempo, o0 pais apostou em investimentos de industrias complementares
para diversificacdo da economia (Torres, 2015). Assim, cada pais tem um contexto unico.
No caso de Angola existe, por exemplo, um déficit de infraestrutura, sendo assim
necessario um modelo adaptado as necessidades do pais. Além disso, (o pais) ndo dispde
das condic6es iniciais de modelos de sucesso como a Noruega, 0 que ndo significa que o
modelo va fracassar, mas da enfase a problemas estruturais que podem surgir (Ackah,
2021).

O Fundo Soberano de Angola (FSDEA) foi criado em 2011 sob a supervisdo do
Banco Nacional de Angola, com um capital inicial de 5 bilides de délares. De acordo com
a lei, adicionalmente, o FSDEA deve receber o excesso dos fundos de estabilizacédo
quando ndo sdo necessarios para o orcamento. Porém, ndo receberam injecOes adicionais
desde a sua criacdo. O Fundo tem como objetivo gerir as receitas do petréleo com o intuito
de desenvolver a infraestrutura e minimizar os efeitos da volatilidade do preco do petréleo
(Markowitz, 2020). Contudo, de acordo com o Resource Governance Index, em 2017
Angola obteve uma classificagcdo baixa de 35/100, o que resulta de corrupgéo e falta de
transparéncia. E necesséria legislacdo para regular a declaracéo de ativos de funcionarios
do Fundo. Além disso, sdo necessarias regras de retirada dos Fundos pois sem limites

estabelecidos pode resultar no uso indevido dos recursos para fins politicos (RGI, 2024).

O Fundo aderiu aos principios de Santiago que exige auditorias externas. Contudo,
existe uma lacuna no codigo de conduta que evite conflitos de interesses. Em 2017 o
Fundo foi alvo de escrutinio publico. O 6rgédo de gestdo do Fundo foi acusado de lavagem
de dinheiro e conflito de interesses, dado que nomeou para a sua gestdo um amigo sem
recorrer a concurso publico. Além disso, o Fundo investiu milhGes de dblares em ativos
onde o gestor tinha interesses pessoais, 0 que traduz a falta de regras para evitar conflitos
de interesses. Em 2019, o presidente do pais retirou 2 mil milhdes de ddlares do FSDEA
para financiar o programa integrado do orcamento, focado no desenvolvimento de
energia, &gua, salde e servigos basicos, o que demonstra a falta de regras claras de retirada
de ativos, sendo que os mesmos foram feitos a discricdo do ministério das financas. A
sustentabilidade do Fundo angolano é colocada em causa com a falta de regulacéo do
mesmo, quando quase metade do balanco foi retirado arbitrariamente (Markowitz, 2020).
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Ao contrario de Angola, o Gana, por exemplo, dispde de politicas firmes de retirada
dos fundos petroliferos para que sejam usados de forma sustentdvel. No Resource
Governance Index, obtém a pontuacéo de 78/ 100 em 2021 e o fundo de estabiliza¢do
obteve 100 pontos, devido a divulgacdo dos ativos, a ado¢éo de lei fiscal em 2018 para
limitar os gastos em tempos de elevadas receitas, e a regras estabelecidas de regulacao de
depdsitos e retiradas (RGI, 2024).

3.2. Estratégia de Diversificacdo Econdmica em detrimento de estabilizacao fiscal.

Os autores (Chang & Lebdioui, 2020) afirmam que a estratégia convencional de
compatibilizar a volatilidade fiscal com a estabilizacdo fiscal € um tema que necessita
atencdo. A criacdo do Fundo Soberano Angolano com investimento em ativos
estrangeiros, semelhante ao modelo noruegués, tem como objetivo a estabilizacéo fiscal
e maximizacdo das receitas dos recursos naturais. Tal devera permitir que o governo
acumule reservas em periodo de alta nos precos do bem, e utilizem os recursos em tempos
de baixa, ajudando a suavizar as flutuagdes da receita. Deste modo se garante que o
governo tenha meios financeiros disponiveis para financiar os servigos publicos e
investimentos, mesmo em tempos de crise. Em suma, estratégias de estabilizacdo
mitigam a flutuacdo do preco do recurso, contudo ndo resolvem a falta da capacidade

produtiva, a menos que envolvam investimentos que impulsionem a economia.

Esta estratégia ndo resolve a causa raiz da volatilidade das receitas do petroleo pela
grande dependéncia que o pais tem de um Unico setor. Neste sentido, o objetivo final deve
passar por transformar a estrutura produtiva e pela diversificacdo das receitas das
exportacGes. Desta forma, estruturalmente é criada estabilidade fiscal e assim reduz
definitivamente a dependéncia do setor do petréleo com o uso das receitas para
impulsionar setores de exportacdo e aumentar a sua produtividade. Os autores sugerem
que as receitas dos recursos sejam gradualmente investidas na economia para estimular a
capacidade local, focando em setores transacionaveis, evitando conflito de interesse
politico e rent-seeking. Além disso, argumentam que esta forma de investimento em
ativos domesticos € a forma de assegurar a redistribuicdo dos beneficios pelas geracoes
vindouras (Chang & Lebdioui, 2020).
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3.3. Panorama das exportagdes e importacdes angolanas.

Nesta seccéo sera feita uma breve analise do panorama das exportagdes angolanas.
Nos ultimos trés anos, conforme a Figura 6, verificamos uma diminuicéo das exportacoes
em percentagem do PIB que passou de 47% em 2021 para cerca de 39% em 2023. A
conjugacdo de uma diminuigdo acentuada na quantidade produzida e exportada de
petroleo e da volatilidade do seu preco no mercado internacional ajudam a explicar
fortemente este movimento. No mesmo periodo, as importacGes em percentagem do PIB
mantiveram-se constantes, sendo que representavam cerca de 26% e o saldo da balanca

comercial diminuiu.

Figura 6- ExportacGes e importacOes de bens e servicos (em % do PIB) (2010 - 2023)

70
60
50
40
30
20
10 I

0

o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Exports of goods and services (% of GDP) mmmmm Imports of goods and services (% of GDP)

— Saldo da Balanga comercial

Fonte: Elaboracdo propria com dados do World Bank Database (2024)

Com base nos dados das exportaces angolanas da trade map para o periodo de
2015 a 2022 conforme a Figura 7, verifica-se que o maior destino de exportacdo de
Angola é a China. Em 2022, cerca de 43% das exportacGes angolanas tiveram como
destino a China, o que reflete a crescente importancia deste pais como parceiro comercial,
nomeadamente em produtos como o petréleo. Seguiu-se a Unido Europeia para onde
Angola exporta cerca de 25% do total das suas exportacdes. De notar que a exportacao
para os Estados Unidos tem vindo a diminuir, passando de 4% em 2015 para 1% em 2022.
Por fim, é importante destacar a baixa propor¢do do total das exportacGes angolanas para
o bloco regional SADC e para Africa.
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Figura 7- Exportacdes de Angola por destino (em %) (2015 - 2022)

Destino  das 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exportacoes
Angolanas
SADC 4% 5% 4% 4% 1% 1% 2% 2%
China 45% 50%  56% | 57% | 61% | 62% | 60%  43%
Estados Unidos 4% 5% 3% 4% 3% 2% 1% 1%
Africa 5% 6% 5% 5% 2% 2% 3% 3%
Unido Europeia  19% 13% 7% 9% 12% 9% 7% 25%
(@7)
Fonte: Elaboracéo propria com dados do Trade

https://www.trademap.org/Index.aspx

Map

A nivel da distribuicdo das exportagdes angolanas por segmento de produto,

conforme a Figura 8, 0s recursos naturais obtém a maior participacdo no total das

exportacOes desde 2014. Em 2023 representaram 94% das exportacdes, 0 que destaca a

dependéncia de Angola deste setor. O setor da manufatura tem um peso reduzido no total

das exportacGes do pais e em 2023 apenas representaram 5% do total das exportacGes.

Por fim, o setor de Alimentos e Agricultura é o menos significativo no total das

exportacdes com apenas 0.28% das exportagdes (Trade Map, 2024).

Figura 8- ExportacOes de Angola agregadas por categoria de produtos (%) ( 2014 a 2023)

120
100

80
60
40
20
0 N . m | . m | — mm . m . m . m . m
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Alimentos e Agricultura Recursos naturais B Manufatura
Fonte: Elaboracéo prépria com dados do Trade
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Quanto as importacdes, de acordo com os dados da Figura 9, o setor principal de
produtos importados por Angola sdo os produtos industriais transformados que, em 2023,
representavam 77% das importacdes, refletindo uma capacidade de industria nacional

muito limitada.

Figura 9 - Importacdes Angolanas agregadas em categorias de produtos (%) (2014 - 2023)
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Fonte: Elaboracéo prépria com dados do Trade Map

https://www.trademap.org/Index.aspx

O setor de Alimentos e Agricultura teve uma menor participagéo, representando
cerca de 13% das importacdes em 2023. Isto pode indicar que apesar do potencial
agricola, o pais ainda recorre a produtos externos para satisfazer o consumo interno e para
complementar a produgdo local. Por fim, os recursos naturais ttm um peso reduzido no
total das importagdes angolanas com cerca de 9%, uma vez que o pais, embora um grande
exportador neste segmento, ndo tem estrutura produtiva montada para fazer a sua
transformac&o a ndo ser numa pequena escala de refinacdo, ainda assim insuficiente, para

0 mercado interno, (Trade Map, 2024).

3.4. A competitividade das exportagdes.
Um outro aspeto importante de analisar nesta dissertacdo diz respeito a

competitividade das exportagdes em Angola em comparacdo com paises da sua regido e

com um peso elevado de recursos naturais nas exportagdes totais. O foco na anélise é a
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concentragio das exportacdes. Para isso ira ser utilizado o indice de Herfindahl-Hirchman
(HHI) para determinar o grau de diversificacdo das exportacdes de um pais. O indice €
calculado através da soma dos quadrados das percentagens de exportacGes de cada setor,

com a seguinte férmula (Erkane & Bozduman, 2021)
HHI = (Si)?

Na formula, o HHI representa um racio de concentragdo em que Si corresponde a
percentagem de exportacdo de um determinado setor no total das exporta¢des. O indice
devolve um resultado de 1 a 0, sendo que valores proximos de 0 indicam uma forte
diversificacdo das exportacdes, enquanto o valor proximo de 1 aponta para uma alta
concentracdo e baixa diversificacdo das exportacfes. Se o valor do indice exceder 0s 0.25
a concentracao ja é considerada elevada, com uma dependéncia de poucos setores e com

um impacto negativo na competitividade do pais (Erkane & Bozduman, 2021).
Figura 10 - Indice de Hirschman-Herfindahl Index (2014 - 2023)
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Fonte: Elaboracdo propria de calculos com base nos dados Trade Map

https://www.trademap.org/Index.aspx

De forma a compreender a concentracdo das exportagfes em Angola, foram
extraidos da base de dados do Trade Map a participacdo de cada setor nas exportacdes
totais de produtos. De seguida, as exportacdes de produtos foram agrupadas por trés
setores: de Alimentagdo e Agricultura, Recursos Naturais e Manufatura, de forma a ter

uma visdo abrangente da estrutura de exportaces. Posteriormente, para calcular o indice
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de Hirschman-Herfindahl foi feita a soma dos quadrados por setor de exportacdo de
produto. Conforme a Figura 10, o resultado é um indice de HHI para Angola muito
elevado, proximo de 0.99 em 2023, traduzindo pouca diversificacdo e um alto nivel de

concentracdo das exportagdes de recursos naturais no total das exportagdes.

Como termo de comparagio foram selecionados da regido da Africa Austral e
integrantes da zona economica do SADC. Deste modo, a Zambia apresenta um HHI de
0.65, sendo que o setor que mais contribui no total das exportacdes é o cobre e seus artigos
derivados com 64.48%. O Botswana tem um HHI de 0.82, com o setor dos metais
preciosos e semipreciosos e pérolas a pesar 79.19% no total das suas exportacfes. A
Namibia tem um HHI de 0.56 e com 40.88% das exportacdes referentes a metais
preciosos e semipreciosos. Os paises selecionados tém um HHI consideravelmente mais
baixos do que Angola, ou seja, existe uma base de exportacdo mais equilibrada. Contudo,
mesmo assim sdo valores elevados de concentracdo de exportagdes no setor especifico de

recursos naturais.

3.5. Setores com mais potencial das exportacdes angolanas.
De forma a avaliar os setores com mais potencial nos tltimos anos, foi calculada

a taxa de crescimento anual composta (CAGR)*, bem como o valor médio da exportacéo
para avaliar os setores com mais potencial entre 2015 a 2023. Além disso, foi calculada
a vantagem comparativa revelada (RCA)**, de forma a identificar os produtos mais
competitivos em comparacdo com o mercado mundial. A Figura 11 demonstra o
desempenho das exportacdes com maior potencial entre de 2015 a 2023 com a exce¢do
de setores de petréleo e diamantes. Foi calculado o CAGR (a taxa é apresentada por
ordem decrescente) bem como o valor médio de exportacdo nesse periodo. Nos ultimos
8 anos sdo destacados 0s setores de exportacdo com mais potencial, considerando dois
fatores: o crescimento anual (CAGR) superior a 20% que traduz o rapido crescimento do
setor e um valor médio das exportac6es superior a mil dolares, de forma a destacar setores

com participacdo substancial nas exportacées (ADBG, 2019).

Dentro dos 94 setores, 7 deles correspondem aos dois critérios (Figura 11),

nomeadamente, crescimento acima dos 20% e valor médio das exportagdes superior a mil

13 Compound Annual Growth Rate (CAGR), é utilizada para verificar o desempenho das exportacdes,
através da medicdo do crescimento médio das exportagGes no periodo selecionado.

14 Revealed Comparative Advantage (RCA), é utilizada para comparar a participacdo de um setor nas
exportagdes totais de um determinado pais, se o valor for maior que 1 representa uma vantagem
comparativa revelada, se for inferior a uma desvantagem comparativa revelada.
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ddlares: o setor do cobre e seus artigos derivados, os frutos e artigos de pedra e cimento
obtiveram um CAGR elevado entre 35% a 64% com valor médio de exportagdo superior
a mil euros. Dentro do crescimento moderado entre os 20% a 31% e com um valor médio
de exportacdo significativo sdo destacados os setores do ferro e aco, setores de residuo de

industria alimenticia, o setor do vidro e do aluminio e artigos derivados.

Figura 11- Taxa de crescimento anual composta (CAGR) e Valor médio da
exportacdo em Angola (2015 - 2023)

Product label Exported value Exported value CAGR% Average Export

in 2015 in 2023 value

All products $44 731 531,00  $38 229 357,00 -1,94% $36525667,44

Cocoa and cocoa preparations $1243,00 63,79% $199,22
$24,00

Copper and articles thereof $30 377,00 63,67% $4 351,11
$590,00

Edible fruit and nuts; peel of $12 414,00 62,37% $3 988,67

citrus fruit or melons $257,00

Articles of stone, plaster, cement, $3 009,00 35,88% $1 090,56

asbestos, mica or similar materials = $259,00

Explosives; pyrotechnic products; $491,00 34,08% $493,33

matches; pyrophoric alloys; $47,00

certain combustible preparations

Iron and steel $5460,00 $44 903,00 30,13% $16 983,56

Residues and waste from the food $5307,00 $35 708,00 26,91% $11 042,78

industries; prepared animal

fodder

Glass and glassware $2656,00 $17 690,00 26,74% $6 535,33

Clocks and watches and parts $119,00 $717,00 25,17% $293,00

thereof

Aluminium and articles thereof $8055,00 $39 967,00 22,17% $8 293,89

Edible vegetables and certain $1188,00 $4 866,00 19,27% $1 900,22

roots and tubers

Albuminoidal substances; $33,00 $121,00 17,63% $113,56

modified starches; glues; enzymes

Salt; sulphur; earths and stone; $36820,00 $111 883,00 14,90% $66 663,89

plastering materials, lime and

cement

Lead and articles thereof $2327,00 $6 484,00 13,67% $1 275,44

Fertilisers $435,00 $1 144,00 12,85% $535,56

Dairy produce; birds' eggs; $1243,00 $2 603,00 9,68% $816,67

natural honey; edible products of
animal origin, not elsewhere ...

Fonte: Elaboracdo propria de célculos com base nos dados do Trade Map

https://www.trademap.org/Index.aspx

A vantagem comparativa revelada (RCA) foi calculada para 2023 com o objetivo
de medir a medir em relagio ao mercado mundial, Africa e SADC e analisar os setores

mais promissores. Assim, foi calculado a RCA utilizando o valor das exportac6es de cada
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produto em relacdo ao total das exportacdes angolanos, comparando com o valor das
exportac6es no mercado mundial, africano e da SADC. Se o indicador for superiora 1 o
pais tem vantagem comparativa revelada no produto, ou seja, € mais competitivo em

comparagdo com o pais ou grupo de controle.

A excecio do setor do petréleo que apresenta um RCA elevado, o0s setores que
mais se destacam com vantagem competitiva, conforme a Figura 12, sdo o aco e ferro
com uma vantagem competitiva de 3 no mercado africano, as caldeiras de aquecimento
(boilers) apresentam um RCA de 2.5 no mercado africano. O cimento obteve um RCA
proximo de 1 no mercado mundial. Além disso, produtos como o chumbo, residuos da
indUstria alimentar, aluminio e navios e barcos, tém vantagem competitiva revelada no
mercado africano. Sendo que devido ao dominio das exportacGes de petréleo ainda

existem poucos setores com forte base competitiva (ADBG, 2019).

Figura 12- Vantagens comparativas reveladas por setor em comparagcdo com mundo, africa
e SADC (2023)

Product label RCA Angola/Mundo RCA Angola/Africa RCA

Angola/SADC

Semi-precious stones,precious 1.33 164 0.32
metals,

Mineral fuels, 6.9 9.7 4.0
Iron and steel 0.06 3 0.38
Nuclearreactors, boilers, 0.05 25 0.17
Salt; sulphur; earths, cement 0.97 0.18 0.23
Lead and articles thereof 0 2 0.5
Aluminium  and  articles 0.1 1.67 0.06
thereof

Residues and waste from the 0.18 1.13 0.25
food industries;

Ships, boats and floating 0.02 1 0.07

structures
Fonte: Elaboracdo propria de célculos com base nos dados do Trade Map
https://www.trademap.org/Index.aspx
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Em suma, os setores a serem considerados como potenciais devido a taxa de
crescimento das exportag@es superior a 20%, valor médio de exportacdo superior a mil
dolares e vantagem comparativa revelada em relagéo a outros paises sdo o ferro e aco, o

cimento, o aluminio e residuos alimentares.
4. Fatores potenciadores das exportagfes angolanas.

De acordo com a literatura existem diversos fatores potenciadores das exportagdes
de um pais. No caso de Angola irdo ser destacados o papel da infraestrutura na melhoria
das rotas comerciais, 0 ambiente de negocios e a promogado de acordos internacionais de

comércio, com o objetivo de aumentar a diversificacdo econémica em Angola.

4.1 Infraestrutura
Durante os anos de guerra civil a maioria das infraestruturas angolanas ficaram

destruidas. Depois da guerra civil, grande parte do gasto publico em infraestruturas
concentrou-se no setor dos transportes, com dois ter¢os do gasto investido em estradas.
Entre 2002 a 2009, o governo alocou 2.8 bilides de dolares em construcdo de estradas e
nos 10 anos seguintes foram feitos investimentos de 2.1 bilies de ddlares que
correspondem a 2.1% do PIB. Foi estimado que, de 2020 a 2025 sejam necessarios 924.8
milhdes de ddlares em reabilitacdo de estradas (Benmaamar, Arroyo, & Eduardo, 2020).
Campos (2023) explora o impacto de infraestrutura de transportes como estradas, portos
e ferrovia no crescimento das exportacdes angolanas e conclui que o investimento em

infraestrutura tem impacto positivo no crescimento das exporta¢des angolanas.

Apesar dos investimentos feitos, ainda existem lacunas nas infraestruturas de
transporte. Em parte, isto deve-se a gestdo ineficiente dos recursos dado que para o gasto
efetuado poderiam ter sido construidas cerca de 3 vezes mais quilometros de estradas
nacionais. Entre 2008 e 2017, o governo gastou cerca de 20 bilides de dolares, o que
representa cerca de 2.52 milhdes de délares por Km o que é elevado comparado com o
custo unitario de referéncia de 0.8 a 1 milhdo de doélares por Km. Além disso, cerca de
64% das estradas angolanas estdo em ma condicdo, dado que é alocado um investimento
residual para manutencédo das obras publicas de apenas 3.5% do or¢amento, resultando
numa perda de cerca de 25% do valor da estrutura por falta de manutencdo (Benmaamar,
Arroyo, & Eduardo, 2020).
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Figura 13 - Qualidade das infraestruturas em Angola em comparacdo com paises
selecionados, no ICG 2019 *.
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Fonte: Indice de competitividade Global do Férum Econémico, Mundial,
https://www3.weforum.org/docs/WEF TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

A partir dos dados da Figura 13, do indice de competitividade global, é possivel
perceber o estado das infraestruturas angolanas em relacdo aos outros paises. Apesar dos
investimentos realizados em infraestrutura, Angola ainda ndo esta tdo desenvolvida neste
sector quanto os pares. A nivel dos transportes, 0 pais ocupa a posi¢cdo 116 entre 141
paises, o que demonstra a necessidade de desenvolvimento desta infraestrutura. Além
disso, tem uma pontuacéao de 36.2 ficando atras de paises como a Africa do Sul, Namibia
e Botswana. Pela localizacéo costeira, o pais destaca-se pela conectividade maritima, com
a segunda melhor pontuacdo dos paises selecionados, e nos servigos de transporte aéreo
em relacdo aos pares. Apesar de bons acessos maritimos, sdo necessarias ligacoes
terrestres para ligar ao interior do pais. Angola enfrenta desafios no setor ferroviario e

obtém uma baixa pontuacdo de 19.2 na qualidade das estradas (Schwab, 2019).
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A densidade espacial das estradas por provincia angolana concentra-se em
provincias costeiras como Cabinda e Luanda, enquanto provincias no interior como
Moxico, Cunene e Cuando Cubango tém densidades inferiores a média angolana de
3.3Km por 100 Kmz, um valor baixo em comparagdo com paises da Africa Subsariana. O
défice de infraestrutura angolana impacta ainda no escoamento de produtos agricolas em
areas rurais aumentando o tempo de transporte. A falta de conectividade a nivel de
transportes faz com que exportacdes entre zonas africanas possam demorar entre 49 a 531
dias, tornando o custo e o tempo de transporte um fator decisivo para a competitividade
das empresas angolanas. As principais provincias a este e a norte de Angola como
Moxico, Uige, Lunda Sul e Malanje, representam 2/3 do valor da producdo agricola do
pais. Contudo, cerca de 71% da producdo ndo chega aos mercados para comercializagdo
devido a falta de infraestrutura de transportes. Mesmo a percentagem que chega a
mercados enfrenta dificuldades e apenas 37% chega em menos de duas horas. Por
exemplo, na provincia de Moxico, que tem a maior producédo agricola que corresponde a
16% do total da producdo agricola nacional, cerca de 83% do valor ndo chega aos
principais mercados o que reflete a falta de conectividade dado que a provincia tem uma
densidade espacial de estradas abaixo da média nacional (Benmaamar, Arroyo, &
Eduardo, 2020).

A melhoria de infraestrutura ndo s6 facilitara o escoamento de produtos no
mercado interno angolano como no comércio com paises vizinhos como a Zambia e o
Botswana. Angola esta numa posicéao favoravel a nivel geografico com uma vasta area de
costa, permitido a comercializacdo de produtos internacionais, ao contrario de paises
como a Zambia e o Botswana com acesso limitado a zona costeira. O investimento
rodoviario e ferroviario do corredor de Lobito tem a potencialidade de interligar estes
mercados, aumentar as trocas entre estes mercados e com o resto do mundo. Em 2023 foi
definido o acordo da agéncia de facilitacdo do transito no Corredor do Lobito para
harmonizacédo de politicas entre os trés paises e com o objetivo de uma rota eficiente de
transporte de bens. Este acordo tem como intuito melhorar a cadeia de valor, escoamento
agricola de energia, o transporte de energia e incentivar maior participacdo das PME nas
cadeias de valor minério e comércio ao longo do Corredor. Além disso, é expectavel a
reducdo do tempo de transporte e custos logisticos, tornando por exemplo o trajeto
Zambia-Lobito mais curto e eficiente para exportagdo de minerais (CE (Comissao
Europeia), 2023).
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4.2. Ambiente de negdcios

O relatério Doing Business em 2020 avalia 0 ambiente de negdcios e a regulacao
e a facilidade que uma empresa tem de fazer evoluir os seus negdcios. Em 2020 Angola
ocupava a posicdo 177 entre 190 economias, ficando atras de paises como Mogambique
Africa do Sul e Botswana, o que demonstra a necessidade de reformas no ambiente de
negocios para potencializar as exportacdes. No comércio internacional, o pais ocupa a
posicao 174° o que traduz os custos elevados e tempo e burocracia associados ao processo.
Em 2019, Angola fez esforgos no sentido de desenvolver um sistema de automatizagao
de dados aduaneiros, 0 ASYCUDA, que facilitou a exportacdo e importacdo (World
Bank, 2020).

Além disso, o pais ocupava a posi¢do 186 na capacidade de execucdo de contratos,
0 que afeta a confianca de parceiros comerciais e financiadores. Em 2018, o pais adotou
uma lei que regula todos os aspetos da mediacdo como resolucédo de disputas. Por fim, o
pais também enfrenta dificuldades na obtencgdo de crédito, com a posicdo 185 a refletir a
dificuldade de obtenc&o de crédito para financiar o crescimento das empresas. A melhoria
deste indicador é crucial para a criacdo de melhores condicGes de exportacdo para as
empresas angolanas competirem no mercado internacional. Um dos desafios € a limitacéo
no tipo de ativo que pode ser usado como colateral e a falta de registos adequados, sendo
que se a empresa ndo tem o colateral é dificil obter o empréstimo. A obtencdo de um
colateral € fundamental para avaliar o risco de crédito, sendo que o banco aplica spread
mais elevado a empresas com mais risco de ndo cumprimento do servigo da divida (World
Bank, 2020).

4.3. Acordos comerciais

A aposta em acordos comerciais em Angola é fundamental para ampliar o acesso
a mercados internacionais e promover o crescimento de setores ndo petroliferos. Ainda
existem varios constrangimentos para as empresas exportadoras. O pais ainda cobra
imposto de selo sobre as exportagdes de 0.5% sobre o valor aduaneiro do produto
exportado, o que vai contra 0 acordo geral sobre as tarifas aduaneiras e comércio da OMC.

Conforme este acordo, os custos aduaneiros devem refletir o custo do servigo e o imposto
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de selo faz com que as exporta¢cdes sejam menos competitivas em mercado de exportacao.
Em 2019 o pais ratificou o acordo de facilitacdo do comércio da OMC com o objetivo de
reduzir a burocracia, incentivar a exportacdo do setor ndo petrolifero, aumentar a
competitividade e melhorar o ambiente de negocios, reduzir burocracia alfandegaria e

harmonizar regras entre paises membros (Thais, Satiro, & Narciso, 2022).

Esforcos para a promocdo do comércio africano também sdo essenciais,
destacando-se o Acordo de Livre Comércio Continental africano, que abrange 55 paises
para a criacdo de uma zona de livre comércio e integracdo econdémica. O objetivo
principal é aumentar o comércio intra-africano através de reducdo e eliminacdo de
barreiras e tarifas para facilitar o comércio entre os paises africanos, estimulando as
exportacGes ndo petroliferas no caso angolano. Além disso, o desenvolvimento regional
é uma ferramenta importante para a facilitacdo do comércio com a comunidade SADC, a
qual possui protocolo de facilitacdo de comércio entre os 16 paises membros e com foco
na integracdo. Tanto a AfCFTA quanto a SADC é crucial para a integracdo econdmica e

ambos o0s projetos se complementam (Abrego et al. (2019).

Além destes acordos multilaterais, acordos bilaterais como a Convencéo Portugal-
Angola sdo relevantes para ambas as partes. Esta tem um montante global de 2 Bilides de
euros com garantia do Estado portugués destinado a garantir os financiamentos
concedidos por instituicdes de crédito a empresas de exportacdo portuguesa, com obras
priorizadas pelo governo angolano. Um dos projetos ao abrigo da Convencéo foi a de
Empreitada de Reabilitacdo da EN 250 (trogo Lumenge- Cameia- Lucano-Luau) na
provincia de Moxico, no valor global de 203 milhGes de euros. Este projeto é fundamental
para Angola. Por um lado, 0 Moxico é uma provincia com baixa densidade espacial de
estradas e com muita producdo agricola, sendo que pode potenciar o escoamento de
produtos e, por outro, a estrada facilitara a comercializacdo de mercadorias no Corredor
do Lobito. Assim, este acordo poténcia a facilidade de exportar de Angola ao melhorar a
infraestrutura, mas também beneficia as empresas portuguesas exportadoras que irdo

realizar as obras em territorio angolano (Despacho n.° 6217-B/2023, 2023).
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Conclusao:

Ao longo do trabalho foi analisada a dependéncia da economia angolana em
relacdo ao petroleo e a necessidade da diversificagdo da economia para garantir um futuro
sustentavel. Apesar da abundancia de recursos naturais, nomeadamente do petréleo, o
pais enfrenta diversos desafios como a vulnerabilidade do preco do petrdleo, crescente
divida externa e necessidade de reformas estruturais. A dependéncia das receitas do
petrdleo torna o pais vulneravel a choques externos o que ressalta a necessidade de uma

estratégia de diversificacdo a longo prazo.

Face ao contexto instavel da economia angolana, o governo implementou a
criacdo do Fundo Soberano para gestdo das receitas do petrdleo angolanas. Contudo, esta
ferramenta de gestdo do recurso natural apenas minimiza o efeito da volatilidade das
receitas do petréleo, ndo resolve a raiz do problema que é a dependéncia de um setor.
Neste sentido, a estratégia passa pela transformacéo da base das exportacGes. O trabalho
identificou setores com mais potencial utilizando critérios como a elevada taxa de
crescimento das exportacGes sectoriais, alto valor médio de exportacédo significativo na
economia angolana e vantagem comparativa revelada em relacdo a outros paises. Os
setores identificados foram os seguintes: ferro e aco, cimento, aluminio e residuos

alimentares.

Por fim séo destacados fatores que podem ser potenciadores da diversificagdo das
exportacdes angolanas com o intuito de facilitar o comércio e atrair os investimentos. Foi
destacado o estado da infraestrutura e a necessidade de existirem melhorias para diminuir
os tempos de comercializacdo e facilitar as trocas comerciais. Além disso, foram
destacados no ambito do ambiente de negdcios os setores com baixa classificacdo em
comércio internacional, capacidade de execucdo de contratos e obtencdo de crédito,
fundamentais para mudar o ambiente de negdcios das empresas angolanas. Por fim, foi
destacado a importancia dos acordos de comércio para impulsionar exportagdes. Como
sugestdo de estudos futuros, € fundamental explorar a relagdo com paises da SADC e que
podem aumentar a sua relagdo comercial e os acordos comerciais para melhorar as suas
exportacGes. Utilizar o espago regional para fomentar as exportagfes pode ser uma

estratégia eficaz para fortalecer as exportagdes e fomentar a diversificagdo econdmica.
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