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Resumo

A Sociedade de Instrugdo Musical e Escolar Cruz Quebradense (SIMECQ) é uma coletividade
historica, que foi fundada a 9 de outubro de 1880, ou seja, tem quase 140 anos de historia, sendo
uma referéncia na sua regido. A juntar a isto, a SIMECQ desenvolve diversas atividades, de
ambito cultural, desportivo, ludico e recreativo. Neste contexto, a modalidade de basquetebol,
bem como o respetivo departamento contemplam uma das atividades chave da instituicdo, o
que justifica uma das motivacdes na escolha do local para a realizacéo do estagio curricular, no
ambito do mestrado em Gestéo do Desporto, na Faculdade de Motricidade Humana. O presente
relatorio explicita o conjunto de tarefas e atividades desenvolvidas ao longo do estagio, sendo
que este contempla como principais objetivos: o contacto com uma realidade concreta, bem
como a respetiva anélise; a formulagdo de um conjunto de medidas com vista a melhoria da
gestdo do departamento de basquetebol da SIMECQ); a preparacdo da entrada no mercado de
trabalho na area. O relatério, numa primeira fase, contempla o enquadramento da pratica
profissional. Posteriormente, € realizada a descricdo e explicitacdo das tarefas desenvolvidas.
Por fim, o relatorio inclui as principais conclusdes, bem como um conjunto de perspetivas e

sugestoes futuras.

Palavras-chave: Gestédo do Desporto; Receitas; Custos, Planeamento; Parcerias; Formagéo;

Recursos.



Abstract

Sociedade de Instrucé@o Musical e Escolar Cruz Quebradense (SIMECQ) is a historical
collectivity, which was founded on october 9th of 1880, that is, it has almost 140 years of
history, being a reference in its region. In addiction, SIMECQ develops various cultural,
sporting and recraetional activities. In this context, the basketball modality, as well as the
respetctive department, contemplates one of the institution’s key activities, which justifies one
of the motivations in choosing the location for the curricular internship, within the scope of the
master’s degree in Sports Management, at the Faculdade de Motricidade Humana. This report
explains the set of tasks and activities developed during the internship, it contemplates as main
goals: contact with a concrete reality, such as the respective analysis; the formulation of a group
of measures aimed at improving the SIMECQ basketball department’s management; preparing
the integration in the sports management’s labor market. The report, in a first phase, covers the
professional practice’s framework; Subsequently, it describes and explains the developed tasks;

Finally, it includes the main conclusions, as well as a set of perpectives and future suggestions.

Keywords: Sports Management; Revenues; Costs; Planning; Partnerships; Formation;

Resources
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1. Introducéo

Em primeiro lugar importa referir que que o desporto corresponde a uma atividade que
ocupa uma parte consideravel do quotidiano das diversas popula¢es, um pouco por todo o
mundo. Neste contexto, a maioria das atividades de caracter desportivo sdo organizadas e
realizadas com base em clubes de desporto autonomos (Bradbury, Mitchell, & Thorn, 2020).

Os clubes de desporto sem fins lucrativos sdo os principais fornecedores, no que diz
respeito a oferta, implementacdo e realizacdo de produtos e servicos de desporto, e
caracterizam-se pela capacidade de garantir a existéncia de tais atividades aos seus membros,
de forma voluntaria (Lang, Strobel, & Nagel, 2019). Nesse sentido, para uma esmagadora
maioria deste tipo de organizagéo de desporto, o principal foco passa por fornecer um conjunto
de produtos, servicos e atividades desportivas para a comunidade e ambiente envolventes
(Musso, Richelieu, & Francioni, 2016).

O presente relatorio tem por base o estagio curricular, no @mbito do mestrado em gestéo
do Desporto, realizado no departamento de basquetebol da Sociedade de Instrucdo Musical e
Escolar Cruz Quebradense (SIMECQ). Deste modo, o relatorio abrange diversas areas ligadas
a gestdo do desporto, nomeadamente a gestdo econdmico-financeira e a gestdo
corrente/operacional do departamento de basquetebol do clube, sendo que a escolha do local de
realizacdo do estagio teve por base as seguintes motivagdes:

e Acesso a gestdo de um departamento de uma instituicdo de referéncia na sua
regido, bem como na modalidade;
e Contacto direto com a estrutura diretiva do principal departamento do clube.

A SIMECQ é uma instituicdo que foi fundada a 9 de outubro de 1880, ou seja, tem quase
140 anos de existéncia, e tem uma forte ligacdo a sua comunidade. Os principais valores da
instituicdo sdo: servico a comunidade; solidariedade e apoio; participacdo civica; sa
competicdo. O clube desenvolve diversas atividades culturais, ludicas, desportivas e
recreativas, tais como o basquetebol, o karaté, a banda de musica, o grupo de teatro, o atelier
de artes, entre outras. Falando de forma mais concreta sobre a modalidade de basquetebol, esta
é considerada uma atividade chave e absolutamente fulcral para o desenvolvimento da
instituicdo, contemplando uma vasta gama de equipas, que abrangem todas as faixas etérias,
bem como 0s géneros feminino e masculino. Para além disso, a SIMECQ é reconhecida pela

Federagdo Portuguesa de Basquetebol como uma entidade formadora impar, 0 que pode ser
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justificado pelas frequentes chamadas de diversos jovens atletas do clube aos trabalhos das

sele¢Oes nacionais e/ou distritais, nos mais variados escaldes de formacéo.

1.1.

Descri¢do geral do relatério

Em relacdo & estrutura do relatério, este pretende descrever detalhadamente as

atividades desenvolvidas durante o estagio curricular, realizado no departamento de

basquetebol da SIMECQ, no d&mbito do mestrado em gestdo do desporto, na Faculdade de

Motricidade Humana. Nesse sentido, o presente documento inclui quatro grandes pontos:

1.2.

1. E feitaa introducdo ao relatorio, onde sdo mencionadas as principais motivacdes

relativas a escolha do local do estagio, bem como a descri¢cdo detalhada dos
objetivos definidos e da estrutura geral do documento;

E realizado o enquadramento da pratica profissional, sendo que este ponto tera
por base 0 macro contexto, que por seu turno abrange um conjunto de contetdos,
conceitos e tematicas, retirados de publicacGes de referéncia na area, e que
estejam relacionados com as atividades e tarefas desenvolvidas. Este ponto do
relatorio inclui igualmente a contextualizacdo da entidade onde o estagio se
realizou, ao nivel institucional, legal e de natureza funcional,

Neste ponto, sdo detalhadas, ao pormenor, o0 conjunto de atividades e tarefas
desenvolvidas ao longo do estagio, bem como as limitacdes, dificuldades e
solucdes que foram surgindo;

Por fim, o ultimo ponto do presente relatorio contempla uma reflexdo final do
estagio, onde sdo expressas as principais conclusdes decorrentes da pratica

profissional, bem como as perspetivas e sugestdes de melhoria futura.

Principais objetivos do estagio

Apos a conclusdo de todas as unidades curriculares integradas no curso de mestrado em

gestdo do desporto, na Faculdade de Motricidade Humana, a realizagdo de um estagio

curricular, numa instituicdo de &mbito desportivo adquiriu especial importéncia, no sentido de

colocar em pratica muitos dos conhecimentos e competéncias que fui adquirindo ao longo do

curso. Neste contexto, a integracdo no mercado de trabalho, bem como o enquadramento na

2



pratica profissional contemplam dois fatores absolutamente fulcrais para a consolidacdo do
processo de formacdo académica, sendo que esta foi a primeira experiéncia na gestdo de uma
entidade desportiva.
J& em relagdo aos objetivos propriamente ditos, estes passam essencialmente por:
e Analise de uma realidade concreta, no &mbito da gestdo do desporto, tendo por
base a cultura, estrutura e atividades da instituicéo;
e Formulacdo de um conjunto de medidas e/ou solugdes, propostas ao
departamento, com vista a melhoria da sua gestao, no futuro;
e Preparacdo da entrada no mercado de trabalho na &rea, sendo que este é o
primeiro contacto direto com a gestdo de uma entidade desportiva.



2.Enquadramento da pratica profissional

Neste ponto do relatério é realizada uma contextualizacdo tedrica da pratica
profissional, sendo que s&o apresentados 0 macro contexto, o contexto institucional, o contexto
legal e 0 contexto de natureza funcional.

As constantes mudangas e alteragdes nos ambientes social e econémico, bem como o
constante aumento da concorréncia tém um forte impacto na sustentabilidade financeira das
organizacgdes de desporto amadoras, onde se incluem os clubes de desporto (Bradbury et al.,
2020). Nesse sentido, torna-se absolutamente indispensavel que o departamento de basquetebol
da SIMECQ, sendo um clube de desporto, tenha a capacidade de fazer uma analise rigorosa e
aprofundada ao seu contexto envolvente, no sentido de minimizar potenciais impactos
negativos dai decorrentes.

Este fendmeno contempla um conjunto de desafios e obstaculos ao crescimento e/ou
desenvolvimento deste tipo de organizacdo de desporto, pelo que se torna necessario encontrar
diferentes soluges estratégicas, no sentido de os ultrapassar (Peachey, Cohen, Shin & Fusaro,
2018).

Este fator representa um dos pontos chave da gestdo do departamento de basquetebol da
SIMECQ, o que acarreta redobrados desafios, por via da limitacdo dos recursos disponiveis,

nomeadamente humanos e financeiros.

2.1. Macro contexto

Notas introdutdrias sobre a gestédo dos clubes de desporto

Diversos autores e académicos descrevem, nos seus estudos de investigacdo, um
conjunto de preocupacbes devido ao crescente comercialismo do setor do desporto, o que
naturalmente tem impacto nos diversos processos de gestdo (Gammelsater, 2020). Apesar de a
gestdo estar diretamente ligada aos conceitos de negocio e industria, ndo se limita somente a
isso. Nesse sentido, esta ideia mais generalizada foi-se difundindo, promovendo a orientacdo e
coordenacdo de um conjunto de reformas generalistas no setor publico, 0 que por sua vez
influenciou a gestdo do setor terciario, onde se inclui o desporto voluntario (Gammelsater,
2020). Deste modo, sem atletas e sem comunidades de praticantes, a diferentes niveis, nao

existiriam externalidades, industria desportiva, politica desportiva, etc. (Gammelseter, 2020).
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O setor do desporto assume especial importancia ao nivel econémico, social e
profissional, sendo que se encontra em constante e permanente crescimento. As organizacdes
sem fins lucrativos, nomeadamente os clubes de desporto caracterizam-se por: associagdo
voluntaria, orientacdo dos objetivos para 0s interesses dos membros organizacionais; autonomia
e liberdade de decisdo; caracter solidario; heterogeneidade; entre outros (Escamilla-Fajardo,
Nufiez-Pomar, & Parra-Camacho, 2019).

Normalmente, as responsabilidades inerentes aos departamentos de gestdo dos clubes
de desporto incluem: orcamento; recursos; planeamento estratégico; coordenacdo de treino;
comunicacdo; planeamento logistico; entre outros (Lower & Czekanski, 2019). Nesse sentido,
a formacdo e a avaliagdo regular dos érgdos diretivos dessas entidades contemplam um ponto
chave para o desempenho e eficicia organizacional. Apesar disso, por vezes, este processo de
avaliacdo é complexo, devido a natureza voluntaria dos cargos, a sobreposicdo de
responsabilidades e funcgdes, e a imprecisdo/indefinicdo de objetivos (Lower & Czekanski,
2019).

Apesar de existir uma compreensdo generalizada relativamente as caracteristicas das
organizacgdes de desporto sem fins lucrativos, a eficacia da sua gestdo merece e requer uma
investigacdo mais aprofundada (Lower & Czekanski, 2019). Importa entéo referir que a eficacia
de uma organizacdo pode ser definida como a capacidade de cumprir 0s objetivos inerentes a
sua atividade (Lower & Czekanski, 2019).

Para a maioria deste tipo de organizacdo de desporto, o seu principal foco passa por
fornecer servicos e produtos desportivos, sendo que tal foco é absolutamente independente da
busca do lucro, estando diretamente relacionados com a paixdo pelo desporto, bem como o
prazer de promover a pratica desportiva (Musso et al., 2016). Porém, estas organizagdes estao
frequentemente expostas ao risco de perder determinadas fontes de financiamento, com especial
destague para os patrocinios, e para a volatilidade do contexto econdmico, o que as podera levar
a reduzir os respetivos servicos e programas, fornecidos aos seus membros (Musso et al., 2016).
Neste sentido, a perfeita compreensdo do contexto que envolve as organizacdes de desporto
sem fins lucrativos € um ponto chave para a identificacdo de certas caracteristicas especificas
dos clubes de desporto. De entre essas caracteristicas, destacam-se a independéncia, a afiliacéo
voluntéria, a democracia nos processos de tomada de decisdo e a orientacdo para 0s associados
(Musso et al., 2016).



A influéncia do contexto na gestéo dos clubes de desporto

As diversas alteragdes e mudancas decorrentes do ambiente/contexto envolvente as
diversas organizagdes de desporto incluem o aumento das despesas gerais de associa¢ao devido
aos custos associados as infraestruturas, alteracdes demogréficas, 0 aumento das expectativas
dos membros, a crescente concorréncia do mercado, e a disponibilidade de instalacGes de
qualidade (Bradbury et al., 2020).

Os fatores enumerados acima relativamente as alteracBes contextuais levam as
organizagdes de desporto a sentirem a necessidade de alterar e/ou adaptar os seus modelos de
negdcio, bem como reconfigurar as suas atividades e servicos, de forma a manterem a sua
competitividade intacta (Antoldi, Capelletti, & Capelli, 2016). No entanto, Bradbury et al.
(2020) referem igualmente que muitos clubes de desporto falham no processo de alteracdo do
respetivo modelo de negocio, no sentido de fazer face as alteragdes contextuais acima descritas,
0 que origina o aumento significativo da sua insustentabilidade financeira e vulnerabilidade
economica. Tambem Svensson and Hambrick (2016) sugerem que as organizacdes de desporto
sem fins lucrativos sdo, muitas vezes, incapazes de facilitar, alterar ou implementar novas
praticas e processos, na auséncia de estruturas e processos organizacionais suficientes,
sustentados e consistentes. Nesse contexto, cada vez mais, nos dias de hoje, as diversas
organizacgdes de desporto estdo inseridas num ambiente dinamico, complexo e competitivo, o
que as leva a enfrentar um conjunto de exigéncias relativamente a adaptacdo das suas
estratégias, de forma a ajusta-las o mais possivel a sua realidade (Petkovic, Jasinskas, &
Jesevic¢iuté-Ufartiené, 2016). Deste modo, 0s gestores de desporto devem deter a capacidade de
competir, da forma mais eficaz e eficiente no mercado, alcancando assim o0s objetivos
organizacionais mais rapidamente, e com menos custos associados (Petkovic et al., 2016). Para
que este fendmeno se possa verificar, 0s processos de gestdo devem incluir determinadas
praticas diretamente ligadas ao planeamento estratégico tais como: determinacdo, misséo,
visdo, objetivos reais, analise contextual, analise das forcas e fraquezas organizacionais, planos

detalhados, controlo frequente e avaliacdo (Petkovic et al., 2016).

O planeamento estratégico

Cada tipo de estratégia define a relacdo entre as despesas organizacionais e 0S

ganhos/beneficios obtidos pelas respetivas atividades, o que estd fortemente dependente dos



processos de lideranca. Assim, de acordo com Petkovic et al. (2016), os tipos de estratégia
podem ser divididos da seguinte forma:

e Estratégia de defesa, onde a organizacdo opta por ndo introduzir processos
inovadores na respetiva gestdo, e tem por base a reducdo de custos associados a
sua laboracéo;

e Estratégia inovadora, onde a organizacdo opta por seguir uma linha estratégica
com mais riscos associados, mas que podera originar maiores lucros, criando
diferentes oportunidades com vista a diversificacdo das fontes de receita;

e Estratégia do analisador, onde a organizacdo opta por analisar 0s seus erros e
posteriormente os corrigir em conformidade;

e Estratégia do reator, onde a organizacao s6 promove alteracées quando surgem
mudancgas significativas no ambiente envolvente.

No entanto, em multiplos clubes de desporto, onde prevalece a atividade e colaboragéo
voluntarias, estes sdo confrontados com uma escassez de colaboradores, bem como de recursos
financeiros, o que naturalmente limita consideravelmente a implementacéo de estratégias e de
programas sustentaveis de qualidade (Lower & Czekanski, 2019). Desta forma, estes fatores
inibidores podem impedir que os clubes consigam atingir os resultados previamente definidos,
bem como a respetiva operacao eficaz e eficiente, o que reforca a ideia de que os gestores de
desporto tém de ter total conhecimento do contexto envolvente, para que tenham a capacidade
de ajustar a estrutura, bem como as praticas e operacdes, no sentido de ndo colocar em causa a
sustentabilidade futura (Lower & Czekanski, 2019). Assim, os clubes devem ter sempre em
linha de conta os recursos a disposi¢do, de forma a garantir o cumprimento da sua missédo, bem

como dos seus objetivos (Miragaia, Brito, & Ferreira, 2016).

Os desafios do desenvolvimento e implementacdo do planeamento estratégico em clubes de
desporto

Musso et al. (2016) identifica e descreve cinco grandes dimensdes, que devem ser tidas
em linha de conta na gestdo dos clubes de desporto:

e Recursos humanos, que estdo relacionados com a capacidade de organizar e
coordenar o capital humano, no seio da organizacao, utilizando em simultaneo,
colaboradores remunerados e voluntarios. Os voluntarios assumem um papel
fundamental nos clubes de desporto, uma vez que, sem estes, a maioria ndo

conseguiria sobreviver;



e Capacidade financeira, que contempla um conjunto de desafios e obstaculos para
os clubes de desporto. Porém, essas entidades tém a capacidade de alcancar a
estabilidade e sustentabilidade financeira, devido ao elevado nivel de
flexibilidade, bem como uma elevada diversificacdo de receitas, como por
exemplo, taxas de associa¢do, acordos de patrocinio, etc. Deste modo, para fazer
face a vulnerabilidade financeira, os clubes de desporto devem recorrer menos a
financiamento externo, e fomentar o crescimento das receitas de associagéo,
diminuindo assim o montante da divida e controlando as despesas;

e Infraestruturas e capacidade dos processos, que constituem, em conjunto, um
recurso absolutamente critico e decisivo para a gestdo operacional dos clubes;

e Planeamento e desenvolvimento contemplam a capacidade de criar estratégias e
planos, sendo o planeamento estratégico um dos principais impulsionadores da
eficécia e eficiéncia dos clubes de desporto, 0 que, no entanto, ndo € visivel em
todas as instituicoes;

e Por fim, o relacionamento e capacidade de rede, que se relacionam com a criacao
de relacGes interpessoais e institucionais com os mais diversos stakeholders do
clube, como atletas, colaboradores, voluntarios, treinadores, patrocinadores,
entre outros. Este € um ponto extremamente relevante, uma vez que a gestéo
deste tipo de relacdo pode originar impactos positivos, ao nivel dos recursos
arrecadados pela organizacdo, nomeadamente recursos financeiros e
conhecimentos técnicos, permitindo assim alcancar publicos relevantes, bem
como construir uma comunidade coesa.

Porém, o desenvolvimento e implementacéo de planos estratégicos contemplam um dos
pontos mais problematicos e complexos que os gestores dos clubes de desporto tém de
enfrentar, uma vez que as suas decisdes, por vezes, concentram-se em questdes relacionadas
com a sua sobrevivéncia imediata, em detrimento da estratégia pensada a médio e longo prazo
(Miragaia et al., 2016).

Nos clubes de desporto, o trabalho voluntério corresponde ao recurso mais valioso para
a producdo de servicos de desporto, acessiveis aos seus membros e stakeholders (Klenk, Egli,
& Schlesinger, 2017). Os colaboradores voluntarios sdo, muitas vezes, a pedra basilar para o
funcionamento dos diversos sistemas desportivos, e uma das principais razbes pelas quais
clubes de desporto operam e laboram de uma forma econdmica (Swierzy, Wicker, & Breuer,

2018). De um ponto de vista mais tedrico, 0 comportamento individual voluntario, no ambito



da gestdo de um clube de desporto, ndo é somente afetado por comportamentos individuais,
mas também por um conjunto de caracteristicas organizacionais, como por exemplo a cultura e
as préticas relacionadas com os recursos humanos (Swierzy et al., 2018).

Existe um conjunto de preocupagdes relacionados com a viabilidade financeira dos
clubes de desporto. Nesse sentido, a posse e consequente manutencdo de infraestruturas
desportivas, tais como campos de jogos, pavilhdes, piscinas, etc. podem esgotar 0S recursos
financeiros a disposicdo desses clubes (Bradbury et al.,, 2020). Adicionalmente, essas
instituicbes enfrentam um conjunto de dificuldades em recrutar jovens membros que tragam
novas ideias para a respetiva gestdo, falta de financiamento, falta de voluntérios qualificados,
incapacidade de desenvolver estruturas sustentaveis, equipamentos insuficientes, entre outras
(Bradbury et al., 2020). Neste contexto, os clubes de desporto dependem sobretudo dos
subsidios provenientes de entidades publicas, bem como de receitas originadas por acordos de
patrocinio (Lang et al., 2019). No entanto, estas entidades seguem igualmente a opc¢do de
oferecer produtos e servigos de cariz comercial no sentido de financiar a sua misséo e o seu
propésito. (Lang et al., 2019).

A sustentabilidade financeira dos clubes de desporto constitui um dos principais
desafios para a respetiva gestdo. Neste contexto, a estabilidade de receitas e despesas, a
existéncia de fontes de receita alternativas, orcamentos equilibrados, e a responsabilidade fiscal
sdo fatores que, em conjunto, permitem garantir a sustentabilidade financeira destas instituicoes
(Lower & Czekanski, 2019). A diversificacdo de receitas, que sdo solicitadas pelos clubes de
desporto inclui taxas de associacdo, taxas de admissdo, subsidios publicos, contratos de
patrocinio, publicidade, e eventos comerciais. Uma vez que, em geral, as despesas correntes
dos clubes excedem as receitas correntes, estes sentem a necessidade de adquirir e captar
recursos financeiros e nao financeiros (equipamentos, instalacdes, conhecimentos, etc.),
externamente (Lower & Czekanski, 2019). Deste modo, para que 0s clubes sejam
financeiramente estaveis e sustentaveis, as despesas devem ser moderadas e responsaveis, para
gue os orcamentos permanecam equilibrados e viaveis, e para que a divida possa ser gerida.
Relativamente a vertente das despesas dos clubes, estas incluem: os custos de manutencéo das
instalacBes e equipamentos; taxas de licenciamento; seguros; impostos; organizacao de eventos
desportivos (Lower & Czekanski, 2019).

Os clubes de desporto sem fins lucrativos enfrentam igualmente inimeras dificuldades
no processo de recrutamento e manutengdo de membros voluntarios, uma vez que estes, muitas

vezes, ndo estdo disposto a assumirem compromissos de longo prazo (Lang et al., 2019). A



juntar a este facto, estas entidades estdo expostas a um nUmero crescente de requisitos
organizacionais ao nivel da qualidade do servico interno, bem como do servigo externo, como
por exemplo ocorre no caso dos patrocinadores (Lang et al., 2019). Nesse sentido, a existéncia
de potenciais conflitos entre colaboradores voluntéarios e remunerados, por via de diferentes
motivacOes e valores para o trabalho, poderé afastar novos voluntérios (Swierzy et al., 2018).
Também a dimensdo dos clubes, em termos de nimero de associados pode ter influéncia no
processo de recrutamento de novos voluntérios. Desta forma, a gestdo voluntaria de clubes de
maior dimens&o, onde existem mais e melhores recursos, melhor estrutura, e formalizagéo, faz
aumentar significativamente a probabilidade do surgimento de novos elementos voluntérios
(Swierzy et al., 2018).

Relativamente a capacidade financeira, os clubes de desporto que se encontrem numa
situacdo mais saudavel, em geral, sentem menos problemas com o recrutamento de novos
voluntérios, uma vez que podem ser levados a cabo melhores programas desportivos. No
entanto, em determinadas situagdes em que se verifique a existéncia de problemas de ordem
financeira, bem como orcamentos desequilibrados, podem vir a aumentar o envolvimento
voluntario, uma vez que esses individuos temem perder os seus beneficios associados a
respetiva filiacdo ao clube (Swierzy et al., 2018). Por fim, os recursos financeiros afetam o
espaco de acdo relativamente a coordenacdo dos voluntarios, sendo que a restricdo dos fundos
disponiveis para tal coordenacao, a estabilidade das receitas e despesas, e uma gestéo financeira
credivel e ajustada, tém um impacto positivo no processo de recrutamento de novos voluntarios
(Swierzy et al., 2018).

O impacto das parcerias para os clubes de desporto

De forma a dar resposta a todas estas condicionantes e desafios, diversos estudos de
investigacdo tém procurado examinar a relevancia do impacto das parcerias, bem como de
outros acordos de colaboracdo entre diferentes entidades. Essas parcerias devem ser vistas como
um fator absolutamente essencial para o desenvolvimento das organizacGes de desporto,
nomeadamente para garantir financiamento, bem como implementar, monitorizar e avaliar o
seu modelo de negdcio (Peachey et al., 2018). As parcerias devem centrar-se essencialmente
nas prioridades sociais, politicas e institucionais, que em conjunto garantem a sustentabilidade
do processo de mudanga organizacional (Kitchin, 2017). Kitchin (2017) refere também que,
quando o processo de mudanca esta em curso, o respetivo impacto pode seguir dois caminhos

distintos: em primeiro lugar, os valores ja existentes perdem legitimidade e posteriormente sdo
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substituidos por novos valores; em segundo lugar, os valores emergentes decorrentes do
processo de mudancga podem ser incorporados e adaptados a estrutura de valores ja existente.

Na mesma direcdo, Bradbury et al. (2020) procura explorar de que forma é que as
parcerias estratégicas podem apoiar os clubes de desporto a superar questdes relacionadas com
a sustentabilidade financeira, de forma a minimizar o impacto das mudancas provenientes do
ambiente externo. Estas parcerias estratégicas tornaram-se mais visiveis no seio do setor do
desporto devido essencialmente ao aumento da concorréncia, uma vez que estas possibilitam
que os clubes de desporto tenham a capacidade de fornecer programas econémicos, que lhes
permitam ser mais competitivos em relacdo aos operadores comerciais (Bradbury et al., 2020).
Nesse sentido, Bradbury et al. (2020) defendem que as aliangas estratégicas sao mais adequadas
para as organizacoes que tenham caréncia de recursos ou habilidades, que outras organizacdes
possuam. Podem também ser estabelecidas e desenvolvidas parcerias e aliangas com vista a
obter novos recursos, integrar novos mercados e reduzir drasticamente a instabilidade
financeira (Bradbury et al., 2020).

No entanto, no ambito das parcerias surgem, por vezes, diversas tensdes e desafios
relacionados com questdes de confianga, filosofia, alinhamento, estilos e formas de tomada de
decisdo, construcédo do relacionamento, entre outras (Peachey et al., 2018). Porém, essas tensdes
ndo sdo devidamente acauteladas e antecipadas, para que se possam tornar sustentaveis os
acordos de parceria, que aparentem ser mais complexos (Peachey et al., 2018).

Neste contexto, existem diversas solucdes estratégicas eficazes e eficientes, que podem
ser levadas a cabo no sentido de ultrapassar as tensbes e obstaculos acima referidos. Em
primeiro lugar, importa realizar uma selecéo criteriosa dos parceiros, de forma a analisar a
viabilidade e/ou compatibilidade destes acordos. Em segundo lugar é igualmente fundamental
a existéncia de uma gestédo cuidada e rigorosa dos processos de comunicacéo, formal e informal,
desde o inicio do acordo de parceria, de forma a reduzir consideravelmente os custos originadas
pelas falhas de comunicacdo na Gltima fase deste processo (Peachey et al., 2018).

Os principais resultados verificados no seguimento destas parcerias estratégicas foram
a estabilidade, o aumento da eficacia e da legitimidade. Focando agora na sustentabilidade
dessas parcerias, Peachey et al. (2018) constataram que a partilha de conhecimentos e/ou
recursos, o estabelecimento de linhas de responsabilidade e de comunicacao, e a inexisténcia
de lutas de poder contemplam estratégias relevantes e decisivas para a construgdo de parcerias

sustentadas e consistentes.
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Os apoios publicos a clubes de desporto

Outra estratégia capaz de fazer face a escassez de recursos a disposi¢ao dos clubes de
desporto prende-se com 0s apoios provenientes das entidades publicas e governamentais. Nesse
sentido, em muitos paises, os clubes de desporto séo os principais beneficiarios de subsidios
publicos (Elmose-@sterlund & Iversen, 2020).

A implementac&o de politicas publicas envolve o governo, bem como todas as restantes
entidades publicas, e tém por base determinadas metas e objetivos bem definidos, e sdo
operacionalizadas pelas diferentes organizacdes de desporto (Kitchin, Peile, & Lowther, 2019).

Nesse contexto, diferentes objetivos de caracter politico sdo muitas vezes associados a
concessdo de subsidios publicos a clubes de desporto. Porém, existem diferencas significativas
ao nivel do financiamento publico, em fungédo dos diferentes municipios, o que faz com que os
clubes de desporto recebam diferentes condi¢des estruturais municipais, através das quais
gerem as suas atividades operacionais (EImose-@sterlund & Iversen, 2020).

As condicOes estruturais concedidas aos clubes de desporto consistem essencialmente
em subsidios publicos, que podem ser divididos em duas categorias distintas: em primeiro lugar,
os subsidios diretos, que sdo concedidos diretamente aos clubes, geralmente com a finalidade
de manter os custos de acesso a essas entidades num nivel baixo; em segundo lugar, surgem os
subsidios indiretos, que contemplam gastos publicos com o propdsito de apoiar e facilitar a
gestéo e atividade operacional dos clubes (EImose-@sterlund & Iversen, 2020).

Como resultado, EImose-@sterlund & lversen (2020) referem que a manutencdo das
infraestruturas desempenha um papel central na criacdo de oportunidades, bem como na
melhoria das condigcdes disponiveis aos clubes. Nos casos em que essa manutencdo seja
insuficiente e inadequada as necessidades dos clubes, a sua capacidade de fornecer e promover
atividades desportivas seria potencialmente mais reduzida (EImose-@sterlund & lversen, 2020).

Importa igualmente referenciar que os subsidios indiretos contemplam uma maior fatia
no que diz respeito ao financiamento publico dos clubes, quando comparado com os subsidios
diretos (Elmose-@sterlund & lversen, 2020).

Consequentemente, 0s orcamentos dos clubes de desporto contemplam um elevado peso

de fundos oriundos de instituicdes publicas (Ivaskovi¢ & Cater, 2018).
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A importancia da profissionalizagéo dos clubes de desporto

Geralmente, as organizacGes de desporto sem fins lucrativos, onde se incluem os clubes
de desporto, sdo vistas como entidades menos formalizadas e especializadas, onde prevalece
uma maior ambiguidade relativamente a questdes de estruturas de governance, e menos
eficientes, quando comparadas com as organizagdes de desporto com fins lucrativos (Lang et
al., 2019). No entanto, este fendémeno ndo implica que as organizacfes sem fins lucrativos ndo
possam gerar lucros ou excedentes, tendo nesses casos de reinvestir esses montantes na propria
organizagdo (Lang et al., 2019). Muitas vezes, as organizagdes com fins lucrativos e as
organizagdes sem fins lucrativos coexistem e interagem no mesmo mercado, seja porque as
primeiras iniciaram algum negdécio num dominio sem fins lucrativos, seja porque as segundas
passem a incluir determinadas atividades comerciais no seu modelo de gestdo (Lang et al.,
2019).

Nos tempos mais recentes, diversos estudos identificaram um conjunto de mudancas,
como a globalizacdo do setor do desporto, bem como o0 respetivo processo de
profissionalizacdo. Para as organizagdes de desporto sem fins lucrativos, este processo € muito
mais desafiante, sobretudo devido a sua estrutura organizacional, bem como a sua
vulnerabilidade e volatilidade financeira (Musso et al., 2016). Nesse sentido, o facto de muitas
vezes, nestas instituicdes se verificar uma indefinicdo de objetivos explicitos, bem como uma
incongruéncia de poder e competéncia profissional, pode dificultar significativamente o
processo de tomada de deciséo, e consequentemente o desenvolvimento organizacional (Musso
et al., 2016).

A profissionalizacdo das organizaces de desporto contempla o emprego de pessoal
remunerado, bem como as alteracbes provocadas por esse processo, como por exemplo o
desenvolvimento estratégico ou a implementacao de conceitos formais. As diferentes formas
de profissionalizacdo, segundo Lang et al. (2019), podem ser divididas em trés dimensdes:

1. Estratégias e atividades, que diferem de acordo com a orientacdo da organizacao
(orientacdo para o resultado; orientacdo para a qualidade; orientacdo para a
eficiéncia; etc.);

2. Estruturas e processos, que diferem ao nivel do tipo de funcéo, e incluem areas
como a gestao de recursos humanos, gestdo financeira, formas de comunicacédo
e informacgéo, tomada de decisdo, entre outros;

3. Pessoas e posigoes.
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As organizages de desporto sem fins lucrativos tém sentido, cada vez mais, um
conjunto de pressdes no sentido de se profissionalizarem. Dessa forma, quanto maior for a
propor¢do de colaboradores remunerados num determinado clube de desporto, maior seré a
dimensdo desse mesmo clube, e consequentemente, maior capacidade para gerar beneficios terd
(Lang et al., 2019). No entanto, a remuneragdo de certos colaboradores pode originar
determinados conflitos entre esses colaboradores e os colaboradores voluntérios, o que
naturalmente podera afetar, de forma negativa, o0 desempenho organizacional, ao nivel da
satisfacdo dos seus membros, da eficacia, do comprometimento, etc. (Lang et al., 2019).

No contexto do desporto sem fins lucrativos, a capacidade organizacional pode ser
abordada segundo dois pilares distintos: em primeiro lugar, procura-se determinar as diversas
dimensdes da capacidade organizacional, bem como o seu relacionamento com a capacidade
gue a organizacao tem de atingir e concretizar os seus objetivos; em segundo lugar, analisa-se
de que forma é que as organizacdes d&do resposta e gerem potenciais lacunas e obstaculos nessas
dimensoes (Kitchin et al., 2019). Desta forma, existem trés dimensdes distintas da capacidade
organizacional de uma organizacdo de desporto sem fins lucrativos, sendo que todas elas estao
intimamente interligadas com o sucesso organizacional: humana, financeira e estrutural
(Kitchin et al., 2019). Para que seja possivel atingir o sucesso, dentro e fora do campo de jogo,
as diversas organizacdes de desporto devem possuir um conjunto diferenciado de capacidades
organizacionais. Essas capacidades, por seu lado, contemplam diferentes categorias como a
gestdo financeira, a gestao de eventos, a relacdo com 0s meios de comunicacgédo social, com os
atletas e com as variadas equipas operacionais (Popp, Jenses, McEvoy, & Weiner, 2020).

As organizacOes de desporto sem fins lucrativos, tal como ja referido anteriormente,
enfrentam diversos desafios, incluindo o recrutamento de elementos voluntarios, a
diversificacdo de receitas, 0 planeamento estratégico, e as pressdes para promover a respetiva
profissionalizacdo. Todos esses desafios contemplam limitacdes na capacidade organizacional,
sendo quem uma das principais metas do processo de capacitacdo é minimizar o impacto dessas
limitacGes, de forma a permitir formular e alcancar os objetivos, e consequentemente mobilizar
e alavancar as diversas dimens@es da capacidade organizacional (Millar & Doherty, 2016).

Para que seja possivel otimizar a capacidade organizacional, é importante dar prioridade
a identificacdo dos principais pontos e atributos que possam influenciar, de forma direta ou
indireta, o cumprimento dos objetivos organizacionais. Para além disso, devido a natureza

multidimensional dos clubes de desporto, torna-se essencial a coordenagdo entre 0s
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stakeholders internos e externos, de maneira a ser possivel compreender a contribuicdo de cada
uma dessas partes interessadas no cumprimento dos objetivos (Miragaia et al., 2016).

Tem-se verificado igualmente uma crescente preocupagdo com as tematicas da inovagéo
e do empreendedorismo, 0 que por sua vez originou um conjunto de novos desafios ao setor do
desporto, relacionados com a sua realidade, potenciais ameacas/obstaculos, identificacdo de
novas oportunidades, etc. (Nufiez-Pomar, Escamilla-Fajardo & Prado-Gascd, 2020). Neste
sentido, a inovagéo e o empreendedorismo séo vistos como potenciais promotores de processos
de gestdo mais eficientes, rentaveis e sustentaveis a longo prazo, no seio de um setor que se

caracteriza por ser heterogéneo e competitivo (NUfiez-Pomar et al., 2020).

A ligacdo a comunidade

As organizacdes de desporto que tenham uma forte ligacdo a sua comunidade sdo
agentes potencialmente relevantes para promover o desenvolvimento comunitario,
nomeadamente nos seus setores mais carenciados (Jones, Edwards, Bocarro, Bunds & Smith,
2018). Nesse sentido, apesar das inimeras diferencas e variedade de pessoas, condicdes e
circunstancias no seio de determinada comunidade, um ponto absolutamente fundamental é o
empoderamento das comunidades locais, ou seja, estas devem estar totalmente envolvidas no
processo de desenvolvimento organizacional (Jones et al., 2018). Porém, este processo €é, por
vezes, esquecido, quer na pratica, quer no campo de pesquisa, na medida em que as
organizagdes de desporto com forte ligacdo a sua comunidade concentram-se somente nas
manifestacdes individuais de problemas sociais. Os eventos e as atividades desportivas séo
alavancados como os principais agentes de mudanca, e a eficacia organizacional depende
fortemente dos beneficios e vantagens decorrentes da participacdo desportiva, caracterizados
pelos tracos fisicos, sociais e psicologicos dos individuos da comunidade (Jones et al., 2018).

Diversas abordagens enfatizam um processo de baixo para cima, de forma a envolver
todas as partes interessadas da comunidade no planeamento, desenvolvimento e implementacao
do modelo de negocio das organizacbes de desporto. Numa primeira fase deste processo €
importante desenvolver um conjunto de capacidades da comunidade, nomeadamente ao nivel
do capital humano e social, que em conjunto com diversos recursos organizacionais, permitem
resolver e solucionar deferentes problemas, o que consequentemente promove a melhoria do
bem-estar da comunidade em geral (Jones et al., 2018). Neste contexto, as comunidades que
possuem mais capacidades tém obviamente maior probabilidade de mobilizar recursos,

alavancar diversas conexdes sociais e criar um conjunto de estruturas de apoio institucionais
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(Jones et al., 2018). Por outro lado, as comunidades que apresentem mais caréncias enfrentam
multiplas dificuldades para atingir as metas definidas, sobretudo devido a falta de capital
humano qualificado, infraestruturas desadequadas, influéncia politica limitada ou reduzida, e
relacdes sociais fragmentadas. Este fator pode originar diferentes lacunas nas principais areas
de investimento (Jones et al., 2018). Deste modo, o desenvolvimento sustentavel da
comunidade depende da composicdo das estruturas institucionais, e ndo s6 da respetiva
presenca ou auséncia no seio dessa mesma comunidade (Jones et al., 2018).

Jones et al. (2018) argumentam igualmente que o desenvolvimento e a implementacao
de um conjunto de estratégias e préaticas de gestdo, lideradas pela comunidade, no sentido de
oferecer programas desportivos, as organizagdes de desporto de ambito local podem melhorar,
de forma consideravel, determinadas habilidades e conhecimentos, como a lideranca, de
maneira a abrir caminho a novas conexdes com outras instituicdes da comunidade, bem como
criar estruturas de didlogo comunitario.

Os lideres e gestores das organizacdes de desporto locais, em geral, devem possuir um
conjunto de caracteristicas como a confianca e a credibilidade, que podem ser utilizados para
galvanizar e mobilizar todas as partes interessadas da comunidade. Para além disto, os modelos
e processos de lideranca contemporaneos, no seio desse tipo de organizacdo contemplam um
conjunto de estratégias e metodos, que fornecem uma maior flexibilidade e adaptabilidade as
diversas necessidades da comunidade (Jones et al., 2018). Nesse sentido, os resultados obtidos
por Jones et al. (2018) sugerem que as organizacdes de desporto locais tém um impacto positivo
nas mais diversas dimensdes da capacidade das comunidades, o que Ihes permitiu alavancar
determinadas parcerias comunitarias, com vista a melhoria dos recursos fisicos, nomeadamente
ao nivel das infraestruturas e equipamentos desportivos. Outra conclusdo relevante obtida por
Jones et al. (2018) prende-se com a contribuicdo das organizacdes de desporto locais para a
natureza das relacGes sociais, tendo por base a programacdo de atividades desportivas
especificas.

Nos Gltimos tempos, o fendmeno da inclusdo tornou-se numa das principais prioridades
dos gestores de desporto. Neste contexto, tém sido desenvolvidas e levadas a cabo diversas
politicas e estratégias destinadas a tornar o desporto num setor cada vez mais inclusivo,
acolhedor e acessivel a todos os seus participantes, de forma a promover a igualdade de
oportunidades (Jeanes et al., 2018). No entanto, ainda ndo é muito visivel o papel
desempenhado pelos clubes de desporto nesse processo de inclusdo. Por esse motivo, Jeanes et

al. (2018) procurou explorar de que forma é que os diversos clubes de desporto, com forte
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ligacdo & sua comunidade local abordam a temética da inclusdo sustentada de jovens com
deficiéncias e/ou caréncias. Tradicionalmente, os grupos de individuos com mais caréncias
contemplam um conjunto de oportunidades de participacdo desportiva. Nesse sentido, nas
ultimas décadas, os gestores de desporto tém procurado, de forma progressiva, promover a
integracéo e a inclusdo de jovens mais carenciados em atividades desportivas, garantindo assim
novas oportunidades para a construgdo de um sistema desportivo mais coordenado e inclusivo
(Jeanes et al., 2018).

2.2. Contexto legal

Em primeiro lugar importa referir que a SIMECQ), tal como todas as organizagdes de
ambito desportivo em Portugal, tem de seguir a risca um conjunto de regras € normas, tendo
sempre por base determinados documentos legais.

Neste contexto, e uma vez que a SIMECQ corresponde a uma entidade com o estatuto
de utilidade publica, o seu enquadramento legal é abrangido pelo artigo 19° da Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, de 16 de janeiro de 2007, correspondente a tal estatuto.

O departamento de basquetebol da SIMECQ é um clube desportivo, pelo que o seu
enquadramento juridico consta na lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, na seccao I,
referente aos clubes e sociedades de desporto, do capitulo referente ao associativismo
desportivo. Nesse sentido, o artigo 26°, que diz respeito especificamente aos clubes de desporto,
no seu namero 1, define de forma clara e sucinta este tipo de organizacdo de desporto, sendo
que correspondem a pessoas coletivas, isto é, detém personalidade juridica, de direito privado,
tendo por base uma associacdo sem fins lucrativos, que tenham como principal finalidade o
fomento, a promocao e a préatica de diversas modalidades desportivas.

Sendo que uma parte muito significativa dos funcionarios e/ou colaboradores do
departamento de basquetebol da SIMECQ contempla individuos voluntarios, o artigo 38° da
LBAFD, de 2007 abrange igualmente a atividade e gestdo desta entidade. Nesse sentido, o
artigo realca os diversos apoios aos agentes desportivos voluntarios, sendo que o Estado deve
reconhecer o papel essencial desses mesmos agentes, que sejam responsaveis pela promogéo
da atividade fisica e do desporto, de forma a garantir-lhes todas as condi¢Ges necessarias para
a realizacdo dos objetivos socialmente importantes, que tém a seu cargo.

Também o artigo 40° da LBAFD, de acordo com o seu numero 1, norteia a gestdo do

departamento de basquetebol da SIMECQ, na medida em que refere que o acesso a qualquer
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pratica desportiva, organizada e regulada pelas federagdes desportivas, onde se incluem as
diversas equipas do departamento, requer um conjunto de provas e requisitos, relativamente a
salde e/ou aptidao fisica dos diversos praticantes desportivos, tendo por base a certificacdo
através da realizacdo de um exame médico.

O artigo 42° da LBAFD assume igualmente particular relevancia na gestdo e atividade
do departamento de basquetebol da SIMECQ, uma vez que diz respeito ao seguro desportivo.
Nesse sentido, o nimero 1 do referido artigo refere claramente a garantia da institucionalizacdo
de um sistema de seguro obrigatério, para todos os agentes desportivos que se encontrem
inscritos, mas federagdes desportivas, de forma a cobrir 0s potenciais riscos aos quais estao
sujeitos. Por seu turno, o nimero 2 do artigo 42° refere que, de forma a garantir a protecéo dos
agentes desportivos que nao se encontrem devidamente inscritos nas federacdes desportivas, €
garantida a institucionalizacdo de um sistema de seguro obrigatorio para infraestruturas
desportivas abertas ao publico, bem como provas ou manifestacfes desportivas.

O artigo 43° da LBAFD refere um conjunto de obrigacdes e regras que as entidades
promotoras de servigcos e atividades desportivas, bem como as que exploram instalagcdes
desportivas abertas ao publico tém de seguir, no sentido de promover a salude e seguranca dos
mais diversos agentes desportivos, a diferentes niveis: ao nivel dos requisitos das instalacdes e
equipamentos desportivos; ao nivel da formagdo minima obrigatdria dos recursos humanos
enquadrados nas atividades desportivas e/ou nas instalacdes; ao nivel da exigéncia da existéncia
de seguros relativamente a acidentes e doencas originadas pela pratica desportiva.

O artigo 46° da LBAFD contempla os apoios financeiros, que as entidades publicas
concedem as associacdes desportivas, bem como aos eventos desportivos de interesse pablico.
Por outro lado, o presente artigo, no seu numero 4 refere claramente que as entidades
desportivas que sejam beneficiarias de tais apoios publicos, estdo sujeitas a rigorosos processos
de fiscalizacdo, bem como a obrigacdo de certificar as suas contas, quando os montantes
concedidos suplantarem os limites definidos pela lei. Por fim, o nimero 7 do artigo 46° refere
que as entidades que se encontrem em situacfes de incumprimento para com o fisco e/ou
Seguranca Social perderdo o direito de aceder a tais apoios, pelo que a SIMECQ tem de cumprir
com todas as suas obrigacdes para ndo perder uma das principia fontes de receita. Este artigo
da LBAFD esta diretamente ligado com o artigo 79°, n° 2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, que refere que é da responsabilidade do Estado, juntamente com outras entidades,
como as associacoes e coletividades desportivas, a promocao, estimulagdo, orientacdo e apoio

da prética desportiva e do desporto, bem como prevenir a violéncia neste setor.
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2.3. Contexto institucional

A SIMECQ foi fundada a 9 de outubro de 1880, por grupo de doze trabalhadores de
uma fabrica de curtumes, que se dedicavam ao desenvolvimento de atividades de ambito
cultural, sendo que a sua denominacdo inicial era Solid6. (Sociedade de Instrucdo Musical e
Escolar Cruz Quebradense, 2020).

A partir do ano de 1924, comecou a funcionar, nas instalagcdes da SIMECQ, uma escola
primaria que era frequentada por mais de 200 criancas, tendo-se mantido em atividade continua
até ao ano de 1990, ano em que foram cortados 0s apoios aos estabelecimentos de ensino que
ndo pertenciam a rede publica (Sociedade de Instrucdo Musical e Escolar Cruz Quebradense,
2020).

No ano de 1953, surgiu, de forma oficial, a sec¢do desportiva, sendo que foi construido,
em terreno adjacente a sede, um campo de basquetebol designado por campo Jorge Rocha de
Almeida (Sociedade de Instrucdo Musical e Escolar Cruz Quebradense, 2020).

Por fim, a 10 de maio de 1997, foi inaugurado o pavilhdo Gino-desportivo, bem como
o edificio da sede. Importa referir igualmente que esta obra foi financiada pela Camara
Municipal de Oeiras. Mais recentemente, a modalidade de basquetebol assumiu um papel
fundamental, sendo uma das atividades chave da instituicdo, com especial destaque para o
basquetebol feminino, que contempla varios titulos de Campedo Nacional (Sociedade de
Instrucdo Musical e Escolar Cruz Quebradense, 2020).

Nos dias de hoje, importa mencionar que a SIMECQ ¢é uma associacdo desportiva com
uma forte ligacdo a sua comunidade, sendo que um dos seus principais propdsitos passa por
servir essa comunidade, com especial destaque para as geracdes mais jovens. Nesse sentido, 0s
valores pelos quais a SIMECQ se rege e baseia sdo 0 servico a comunidade envolvente, a
solidariedade, a participacdo civica e a sd competicdo. Para cumprir o seu proposito, o clube
promove e oferece um conjunto diversificado de atividades de caracter ladico, desportivo,
cultural e recreativo, sendo que se podem destacar algumas, tais como a banda musical, a escola
de musica, ou o basquetebol (Sociedade de Instru¢cdo Musical e Escolar Cruz Quebradense,
2020).
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Relativamente ao departamento de basquetebol, que corresponde ao ponto central do
presente relatorio, uma vez que o estagio foi realizado neste departamento, este regula a
atividade chave do clube. Neste contexto, a SIMECQ apresenta equipas em todos os escalbes
da modalidade, abrangendo atletas de todas as faixas etarias, do género feminino e masculino,
que vai desde o mini-basket até aos veteranos. A juntar a isto, atualmente, a SIMECQ tem o
reconhecimento de ser uma entidade formadora impar, por parte da Federagdo Portuguesa de
Basquetebol, o que vai de encontro a uma das metas do clube, que se prende com a formacgéo
de jovens atletas, com vista a futura integracdo nas suas equipas seniores. Este reconhecimento
também € justificado pelas frequentes e constantes chamadas de jovens atletas da SIMECQ), aos
trabalhos das sele¢cGes nacionais e/ou distritais, nos mais variados escaldes de formacéo
(Sociedade de Instrucdo Musical e Escolar Cruz Quebradense, 2020).

Ja em relacdo ao ambiente/contexto externo a instituicdo, pode-se fazer uma analise
tendo por base duas vertentes distintas. Em primeiro lugar, a comunidade envolvente a
SIMECQ é caracterizada por um conjunto de dificuldades socioeconomicas, o que exige do
clube um forte sentido de responsabilidade social e civica, através do fomento e promocéo de
um processo de integracdo social, baseado na oferta de atividades e servigos desportivos que
abranjam todos 0s estratos sociais, com vista ao estabelecimento de uma ligacdo cada vez mais
forte e consistente com a sua comunidade. Em segundo lugar, urge igualmente analisar os
clubes potencialmente concorrentes da SIMECQ, sendo que aqui surgem determinadas
dificuldades e obstaculos ao desenvolvimento e crescimento do clube, nos mais variados niveis.
Por exemplo, o facto de a SIMECQ apenas possuir uma instalacdo desportiva para sua
utilizacdo exclusiva, ao contrario do que acontece com outros clubes da regido, o que acaba por
afastar alguns atletas cuja qualidade e caracteristicas poderiam promover a melhoria dos
resultados desportivos a curto, médio e longo prazo, por via das melhores condigdes que tais
clubes tém capacidade de oferecer. Consequentemente, este fator pode originar uma perda de

receitas, geradas no momento de inscricdo, bem como nas mensalidades ao longo da época.

2.4. Contexto de natureza funcional

O departamento de basquetebol da SIMECQ contempla uma das atividades chave da
instituicdo, uma vez que assume um peso muito significativo, a todos os niveis, nomeadamente
desportivo e financeiro. Na época desportiva 2019/2020, o departamento de basquetebol teve

um total de 172 atletas inscritos e devidamente registados, distribuindo-se pelos diversos
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escaldes e equipas do clube, que por sua vez participam em diferentes competicdes de cariz

oficial, organizadas e reguladas pela Associacdo de Basquetebol de Lisboa e/ou Federacédo

Portuguesa de Basquetebol:

As equipas referentes ao escaldo de minibasquete (mini 8, mini 10, e mini 12)
participaram em diversos convivios organizados pela ABL, o que promove 0
contacto com criangas de outras regides, bem como o0 gosto e paixdo pela
modalidade;

O escaldo de subl13 participou no campeonato distrital de Lisboa;

O escaldo de sub14 feminino competiu inicialmente no campeonato distrital de
Lisboa, tendo-se apurado posteriormente para o campeonato nacional da
categoria, dando origem a um dos principais e mais relevantes resultados
desportivos da época;

O escaldo de sub14 masculino disputou, numa fase inicial, o campeonato distrital
de Lisboa, tendo mais tarde disputado a taca distrital;

O escaldo de sub16 feminino competiu inicialmente no campeonato distrital de
Lisboa, tendo posteriormente competido na taca nacional da categoria;

O escaldo sub16 masculino disputou o campeonato distrital de Lisboa, tendo
posteriormente competido na taca distrital;

O escaldo de sub18 masculino disputou o campeonato distrital de Lisboa, tendo
competido posteriormente na taca distrital da categoria;

O escaldao de sub19 feminino competiu, numa primeira fase, no campeonato
distrital de Lisboa, tendo posteriormente competido na taca distrital da categoria;
O escaldo de seniores feminino competiu no campeonato nacional da 12 Divisdo,
e também na Taca de Portugal;

O escaldo de seniores masculino competiu no campeonato nacional da 22
Divisdo, na Taca Nacional de seniores, e na Taca de Portugal;

Por fim, o escaldo de veteranos disputou as competicGes organizadas pelo
INATEL.

Importa realcar que todas as competi¢fes acima mencionadas foram suspensas, devido

a pandemia originada pelo covid-19, no més de marco.

Relativamente aos quadros técnicos, o departamento de basquetebol da SIMECQ tem

um total de 21 treinadores e um coordenador do Minibasquete, sendo que importa defini-los de

acordo com o respetivo grau profissional: um treinador tem o grau 3; trés treinadores tém o grau
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2; um treinador é estagiario do grau 2; cinco treinadores tém o grau 1; quatro treinadores sdo
estagiarios do grau 1; quatro treinadores sdo monitores; os restantes sdo estagiarios no clube.
J& em relacdo aos espagos e/ou infraestruturas a disposicdo do departamento de
basquetebol da SIMECQ), existem quatro pavilhdes que podem ser utilizados, sendo que apenas
um € de uso exclusivo do clube:
e O pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ, que € o Unico espago que
pode ser utilizado exclusivamente pelo departamento (ver Figura 1);
e O pavilhdo dos Esteiros, que pertence a Faculdade de Motricidade Humana (ver
Figura 2);
e O pavilhdo Herminio Barreto/Lord, igualmente pertencente a faculdade de
Motricidade Humana (ver Figura 3);

e O pavilhdo da Escola Secundaria Amélia Rey Colaco (ver Figura 4).

Figura 2. Pavilh&o dos Esteiros
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Figura 3. Pavilhdo Herminio Barreto

Figura 4. Pavilhdo da escola secundaria Amélia Rey Colaco

Igualmente ao nivel de infraestruturas, na época que findou, finalmente foi concretizado
0 desejo de substituir o marcador eletronico, com o apoio da Camara Municipal de Oeiras,
sendo que ja era reclamado hd muito, quer pelas diversas equipas de arbitragem, quer pelos
oficiais de mesa presentes nos jogos realizados no pavilhdo da SIMECQ. Para além disto, foi
igualmente substituida a iluminacdo do pavilh@o, o que naturalmente proporcionou a melhoria
das condicGes de treinos e jogos, bem como poupangas significativas nos gastos com
eletricidade, uma vez que se trata de luzes led. Por fim, o pavilhdo sofreu outras alteracGes
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como a respetiva limpeza, pintura e implementacédo/instalacdo de elementos identitarios do
clube.

Por fim, o departamento de basquetebol da SIMECQ esta inserido num contexto
amador, onde uma parcela muito significativa dos seus funcionarios e/ou colaboradores sdo
voluntarios, movendo-se pela paixdo pelo clube e pela modalidade. No entanto, de forma a fazer
face & escassez de recursos, nomeadamente a nivel financeiro, e tendo em conta o contexto
descrito anteriormente, o departamento de basquetebol da SIMECQ procura aproximar-se, 0
mais possivel, do nivel profissional, sobretudo em termos de gestdo, dando prioridade, dentro
das suas possibilidades, ao planeamento atempado e criterioso, com base nas metas e objetivos
definidos, a busca de solucgdes e estratégias para 0s atingir, e a analise/avaliacdo de potenciais

erros, com vista a sua posterior correcao e/ou eliminagéo.
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3. Realizagdo da pratica profissional

Neste ponto do presente relatrio serdo enumeradas e explicitadas todas as tarefas e
atividades desenvolvidas ao longo do estagio curricular no departamento de basquetebol da
SIMECQ, no &mbito do mestrado em gestdo do desporto, na FMH.

Neste contexto, o presente ponto contempla igualmente as limitacdes e dificuldades,
bem como as potenciais solucGes e estratégias, com vista a respetiva resolucdo. Nesse sentido,
foi necessario realizar uma analise a gestdo do departamento nas suas mais variadas vertentes,
incluindo a gestéo operacional, logistica, econémico-financeira, entre outras, de forma a ter
uma nocao exata da realidade do clube, os recursos disponiveis, as respetivas forcas e fraquezas,

bem como as oportunidades de crescimento e/ou desenvolvimento.

3.1. Concecéo, funcdes e tarefas

O grande objetivo do estagio passou pelo acompanhamento, de perto, de uma realidade
concreta, ao nivel da gestdo do desporto, numa instituicdo de referéncia, quer na sua regido,
quer na modalidade.

Nesse sentido, a presente seccao do relatdrio abrange trés focos de acao distintos: numa
primeira fase, 0 apoio na gestdo operacional do departamento, que inclui as atividades e tarefas
do quotidiano do clube; numa segunda fase, 0 acesso, analise e explicitacdo de um conjunto de
documentos essenciais a gestdo do departamento; por fim, numa terceira fase, o estagio
contemplou 0 acompanhamento da situacdo apds a suspensdo da atividade do clube, provocada
pela pandemia do covid-19, bem como dos potenciais impactos na sua gestdo. Posteriormente
a esta andlise, foi formulado um conjunto de medidas e estratégias, com vista a melhoria da
gestdo futura, devidamente apresentadas ao departamento.

Importa referir igualmente que todas as atividades e tarefas realizadas ao longo do
estagio foram acompanhadas e supervisionadas pelo diretor responsavel do departamento de
basquetebol da SIMECQ.
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Apoia a gestdo do departamento de basquetebol da SIMECQ

Comecando entdo pelo primeiro foco de ac¢do do estagio, a gestdo corrente/operacional

do departamento de basquetebol da SIMECQ engloba uma multiplicidade de tarefas e

atividades. Deste modo, durante o periodo afeto ao estagio, podem ser destacadas as seguintes:

A alteracdo, reagendamento ou cancelamento de unidades de treino das mais
diversas equipas do departamento, sobretudo devido & indisponibilidade de
pavilhdo, por via da realizacdo de jogos de caracter oficial nos horéarios
estabelecidos para os referidos treinos, cujas condicionantes irdo ser explicadas
mais a frente. Importa referir também que tais alteracdes deverdo ser
devidamente comunicadas aos treinadores, com a necesséria antecedéncia;

A rececdo, por e-mail, dos calendarios das competicdes onde as equipas de
basquetebol da SIMECQ participam, seja da parte da ABL, seja da parte da FPB,
em funcdo da natureza da competicdo (nacional ou distrital). Posteriormente,
essa calendarizacgdo é reencaminhada para os treinadores, para que estes possam
planear e preparar as respetivas equipas para a competicao futura;

A rececdo, por e-mail, das convocatdrias dos atletas da SIMECQ aos trabalhos
da selecdes nacionais e/ou distritais, nos mais variados escalfes de formacéo, e
posterior comunicagdo aos respetivos treinadores e atletas;

A preparacdo de um conjunto de reunibes para discussdo de questbes
relacionadas com a modalidade de basquetebol, com as entidades responsaveis
e reguladoras (ABL e FPB), o que inclui a apresentacéo e explicitacdo das ideias
e visbes do clube para a modalidade, no sentido de promover a sua
sustentabilidade futura, bem como o aumento de competitividade e qualidade
das respetivas competicGes. Por exemplo, numa dessas reunibes, foram
debatidos determinados temas relacionados com a protecdo dos clubes
formadores, a existéncia de equipas B, determinadas exigéncias regulamentares,
entre outros. Nesse sentido, a posicdo do departamento de basquetebol da
SIMECAQ tinha por base as seguintes propostas:

A ndo sobreposicdo do basquetebol de recrutamento face ao basquetebol de
formacdo, de forma a proteger os clubes formadores (onde a SIMECQ se
integra), de potenciais aliciamentos e razias nas respetivas equipas, o que
naturalmente pode colocar em causa a sua sustentabilidade futura, bem como a

competitividade das diversas competicdes. Assim, a SIMECQ propbs duas
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ideias de forma a minimizar esta problematica: a limitacdo do nimero de atletas
a transferirem-se para 0 mesmo clube; a existéncia de uma compensacéo
financeira direta ao clube formador na transferéncia, mesmo sendo entre épocas
desportivas diferentes;

Limitar o acesso das equipas B aos grupos que irdo definir as competicdes
nacionais, nas trés primeiras fases dos campeonatos distritais, de forma a evitar
ao maximo o enviesamento das competicdes;

Impor um nimero minimo de atletas por equipa, para a abertura das equipas B;
Criagdo de campeonatos distritais de seniores, de forma a permitir que muitos
atletas ndo se percam na transicdo dos escalfes de formacdo para o escaldo
sénior, bem como evitar que muitos clubes sem capacidade financeira para
competir ao nivel nacional, possam fazé-lo ao nivel distrital;

Reducdo dos custos associados as arbitragens dos jogos oficiais, sendo
suportados pelos clubes, o que, muitas vezes, representa uma fatia consideravel
nos respetivos orgamentos.

O planeamento logistico dos jogos e/ou outros eventos em que a SIMECQ seja
parte interessada, com especial destaque para aqueles que implicam deslocactes
mais longas, e consequentemente transporte para os atletas, treinadores e
seccionistas. Neste ponto, torna-se indispensavel referir que a SIMECQ, tal
como acontece com outras instituicdes da regido, tem a sua disposicdo oito
deslocacdes, por cada ano civil, em regime de pagamento das horas de trabalho
dos motoristas, fornecidas pela Camara Municipal de Oeiras. Para além disso, 0
clube pode igualmente solicitar transportes camararios, mediante o pagamento
do combustivel e portagens. Por fim, quando tal ndo é possivel, seja pela
indisponibilidade de meios de transporte camararios, seja por esgotamento das
oito deslocacGes disponibilizadas, o departamento tem de recorrer a potenciais
apoios de determinadas empresas de transporte, ou ao aluguer de carrinhas de 9
lugares, de forma a reduzir a0 maximo os custos associados a tais deslocacdes;

A alteracdo, reagendamento e cancelamento de jogos de cariz oficial, por via de
solicitacdes feitas por equipas adversarias, seja por via de pedidos feitos pela
prépria SIMECQ. Importa realcar que tais alteraces se devem essencialmente

a indisponibilidade de pavilhdo, sendo necessario o consentimento e autorizagéo
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por parte da entidade reguladora e organizadora do evento desportivo em
questéo;

e A preparacdo, atualizagdo e adaptagdo de um conjunto de documentos,
absolutamente essenciais a gestdo do departamento, documentos esses que irei

analisar e explicitar mais a frente no presente relatorio.

Acesso, analise e explicitacdo de documentos essenciais a gestdo do departamento

Passando agora ao segundo foco de acdo do estagio, este contempla o acesso, analise e
explicitacdo de documentos criticos para a gestdo do departamento de basquetebol da SIMECQ),
a varios niveis.

O primeiro documento diz respeito a lista de jogos e/ou outros eventos desportivos que
se vao realizar na semana em questdo, e nos quais as diversas equipas do departamento de
basquetebol da SIMECQ irdo participar e competir (ver Figura 5). Nesse sentido, todas as
semanas ao longo da época desportiva, é entregue o presente documento ao provedor do sécio
da SIMECQ, para que este possa compartilha-la com os restantes associados do clube, bem
como potenciais interessados, através da respetiva afixacdo no bar e/ou outros espacos de
convivio, no sentido de alcancar o maior numero de pessoas possivel. Importa referir
igualmente que, no inicio da semana posterior a realizacdo dos jogos ja referidos, o
departamento de basquetebol disponibiliza, novamente ao provedor do socio, a lista dos
resultados, para que todos os associados e interessados possam acompanhar a performance
desportiva do clube, nos seus mais variados escalfes. Por fim, é importante realcar que estes
documentos sdo também devidamente publicados nas redes sociais afetas ao clube,
nomeadamente no Facebook e no Instagram. Estes documentos assumem especial relevancia,
na medida em que permitem e promovem uma maior aproximacdo entre o departamento de
basquetebol e os associados do clube, bem como potenciais interessadas na respetiva atividade
e gestdo, o que inclui patrocinadores ou outros tipos de apoios, que poderdo contemplar fatores
absolutamente decisivos para o desenvolvimento e crescimento, a todos os niveis, do

departamento.
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DEPARTAMENTO DE BASQUETEROL

AGENDA SEMANA 23

OUARTA 04 MARCO

CB QUELUZ-B vs SIMECO 518M
21:00 — Pavilhia Municipel de Casal de Cambea — TD [5G2-0

QUINTA 05 MARCO
SIMECQ SnF ve CAR JAMOR
21200 = FEVINED HETMINID BAITETD

BANCO DE PORTUGAL vs SIMECQ VetF
21:00 — Pawilhia INATEL - INATEL

SIMECO VetM vs MILLENIUM BCP
21:45 — Pavilhdo Carlos Alberto Carwalho - INATCL

SABADO 07 MARCO
UDR ZONA ALTA v& 5IMECC 516F
14.15 = Pavilhdw Exiula ArLun Guinialves = TN IFEZSA
SIMECQ S19F vz CF BELENEMNSES
18 30 = Pavilhdu Canlus Alberlu Carvalliv =TD F5G1-A

DOMINGD 08 MARCO
SIMECQ 513 vs RACING
11:00 - Pavilhie Carles Alberte Carvalhe — CD F2G3
LOBOS MALVEIRA vs SIMECQ 514M
09:20 = Pavilh 3o Municpal Eng?® Ministro dos Santos = TD FEG1-B
ODISSEIA BC vs SIMECQ 516M
09:30 - PavilhSo Escola Secundiria Ega de Queirds — TD FEGL-B
IMORTAL BC vs SIMECQ 514F
14-30 = Pavilh3n Imartal BC = CN F7S0

CARNIDE-B vs SIMECQ S518M
1441 = Pawilhan Municipal BY Padre Urir = 1 FaE-R

Figura 5. Lista de jogos

Como se sabe, os clubes e associacbes de ambito desportivo correspondem a
organizagdes que ndo tém como principal meta a obtencdo de lucros, e onde prevalece o
trabalho, colaboracdo e participacdo voluntaria. Neste contexto, estas instituicbes, onde se
inclui a SIMECQ, muitas vezes, enfrentam um conjunto de dificuldades e obstaculos no que
diz respeito a captacao de recursos, com especial destaque para os recursos financeiros.

Deste modo, o segundo documento analisado assume capital importancia para a gestdo
do departamento de basquetebol da SIMECQ, uma vez que contempla a procura de novos
patrocinadores, no sentido de promover o aumento e/ou diversificacdo das fontes de receita, 0
que num contexto amador corresponde a um fator extremamente relevante, e por vezes decisivo
no desempenho organizacional, 0 que vai de encontro aos contetdos previamente apresentados
no ponto 2 do presente relatorio.

Passando entdo a explicitacdo concreta e objetiva do documento, numa primeira fase,
procura sensibilizar as empresas e coletividades locais a apoiarem as diversas equipas da
SIMECQ, uma vez que a visdo do clube defende a criacdo de sinergias positivas entre
instituicGes da mesma comunidade origina um conjunto de ganhos e beneficios, que séo

transversais a todas as partes interessadas. Nesse sentido, é feita uma breve apresentacdo do
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clube, vincando de forma clara a sua responsabilidade social, com vista ao desenvolvimento e
inclusdo da comunidade local.

Numa segunda fase, sdo apresentados um conjunto de argumentos validos de forma a
atrair novos patrocinadores. Um desses argumentos prende-se com 0s Servigos desportivos que
0 departamento de basquetebol da SIMECQ tem capacidade de oferecer, o que inclui uma vasta
gama de escalGes e equipas (femininas e masculinas), abrangendo quase 200 atletas. Um outro
argumento utilizado refere-se a visibilidade que um potencial acordo de patrocinio e/ou parceria
pode proporcionar para as marcas potencialmente interessadas, sobretudo devido ao elevado
nimero de jogos e eventos desportivos nas quais as diferentes equipas de basquetebol da
SIMECQ participam, numa area que abrange muitos milhares de pessoas, como é a Area
Metropolitana de Lisboa.

Numa terceira fase, 0 documento contempla um conjunto de potenciais contrapartidas
que os apoios prestados ao clube podem gerar, em beneficio das marcas interessadas (ver Figura
6). Entre essas contrapartidas, podem-se destacar a presenca destacada das marcas nas
plataformas digitais do clube; presenca das marcas nos diferentes pontos de publicidade fixa no

pavilhdo; presenca das marcas nos equipamentos do clube; entre outras.

a

Lona varandim 200x70 - 7 espagos

b

Lona superior banco SIMECQ 720x90 (divisivel até 3 espagos 240x90)

c) Lona costas banco SIMECQ 720x100

d

Lona superior banco visitante 720x70 (divisivel até 3 espagos 240x70)

e

Lona costas banco visitante 720x80

Lona rede (lado Saldo Nobre) 290x100 - 2 espagos

Figura 6. Contrapartidas de patrocinio
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O terceiro documento analisado contempla um conjunto de condigdes, que séo

necessarias e exigidas para a participacdo desportiva dos atletas em atividades organizados pelo

departamento de basquetebol, na época 2019/2020, e inclui 13 pontos distintos (consultar anexo

A):

10.

11.

Descrigdo do ambito, sendo que todos os atletas do clube, a excecdo dos seniores
masculinos e femininos séo abrangidos por tais condigdes e regras;

Periodo de atividade do departamento, sendo que teve inicio a 02/09/2019, e
terminaria a 30/06/2020, se ndo tivesse ocorrido a suspensdo da atividade, por
via da pandemia do covi-19;

Precario definido pelo departamento, incluindo os valores de inscricao,
renovacgdo, diferentes mensalidades em funcdo do escaldo, exame médico,
quotas de atletas menores e maiores de 18 anos, quotas dos encarregados de
educacéo e camisolas de treino.

Obrigatoriedade de todos os atletas e respetivos encarregados de educacao serem
socios do clube, estando devidamente definidos os precos do cartdo e quotas
mensais;

Diferentes formas/modelos de pagamento para a regularizacdo da situacdo dos
atletas no clube;

Descontos e isenc¢des no valor das mensalidades, para atletas que tenham irmaos
inscritos, definidos pela direcdo do clube;

Critérios de suspensdo de atividade, por via do atraso/incumprimento do
pagamento das mensalidades;

Seguro desportivo, em caso de acidentes desportivos, sendo que esse seguro é
adjudicado pela FPB, cujas condicGes envolvem o pagamento de 100 euros de
franquia por acidente/pessoa, que naturalmente serdo assumidos pelo segurado;
Garantia de acesso dos atletas a servicos de fisioterapia, fornecidos pelo clube;
Obrigatoriedade da realizacdo do exame médico, em datas previamente
definidas, nas instalacdes do clube ou em determinada clinica, sendo que 0s
atletas devem apresentar a ficha médica devidamente preenchida e assinada;
Documentos necessarios ao processo de inscri¢do dos atletas, sendo que devem

ser apresentados, devidamente preenchidos e assinados na secretaria do clube;

31



12. Possibilidade de aquisicdo de equipamento de jogo personalizado, por

encomenda, e em condicGes previamente definidas;

13. Cumprimento obrigatério e rigoroso das regras e linhas orientadoras presentes

no Regulamento Interno do clube, e ao qual todos os elementos estdo vinculados
a partir do momento de assinatura da ficha de inscricéo.

O quarto documento analisado é o Regulamento Interno do departamento de

basquetebol da SIMECQ, que contempla cinco grandes pilares, sobre os quais todos 0s

elementos e agentes do clube se devem reger e fazer cumprir (consultar anexo B):

1.

Introdugdo do documento, sendo que a sua principal finalidade se prende com a
regularizacdo de toda a atividade do departamento, no sentido de defender e
cumprir os principios e valores do clube;

Missdo do departamento, que contempla a promocéo e desenvolvimento da
modalidade de basquetebol, tendo por base um conjunto de valores como a ética,
o0 desportivismo, a solidariedade, o respeito e a autoestima;

Visdo do departamento para o futuro, que assenta essencialmente na conquista
de uma posicéo de referéncia a nivel nacional, sobretudo no que diz respeito a
formacdo de jovens atletas. Para além disto, o departamento pretende ser um
modelo de referéncia em termos organizativos, o comprometimento total e
absoluto com a melhoria da qualidade da formacdo desportiva e humana, ser
sustentavel do ponto de vista financeiro, social e ambiental, ser um clube
atrativo, dinamico e unido, e, por fim, ser socialmente responsavel;

Descricao dos valores afetos ao clube;

Regras e deveres propriamente ditos, que todos os elementos do departamento

tém de cumprir e respeitar.

O quinto documento contempla uma das principais tarefas da gestdo

corrente/operacional do departamento de basquetebol da SIMECQ, e prende-se com o

planeamento logistico dos treinos e/ou jogos de todas as equipas da sec¢do, em cada semana de

atividade (consultar Anexo C). No entanto, existem determinados fatores que podem alterar

este planeamento, destacando-se a possibilidade de ocorréncia de jogos de caracter oficial a

meio da semana, 0 que naturalmente implica um conjunto de mudangas no que concerne a

horérios de treinos de certas equipas, bem como cancelamentos ou altera¢Ges de local. Por outro

lado, importa mencionar que a realizacdo de jogos oficiais a meio da semana tém de obedecer

a certas regras e procedimentos. Por exemplo, no caso de se realizarem dois jogos consecutivos
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no mesmo dia, o Gltimo desses jogos teria de ser marcado, no maximo, para as 22h15. Ja no
caso de se realizar somente um jogo, o horario limite para o respetivo inicio é as 21h30. Com
estas limitacdes e condicionantes relativamente aos horarios dos jogos oficiais, realizados a
meio da semana, pretende-se que a vertente desportiva do quotidiano dos atletas ndo tenha
interferéncia com as respetivas vertentes social e académica, uma vez que, no dia seguinte a
realizacdo dos referidos jogos, terdo de cumprir as suas obrigacGes e horarios escolares. A
realizacdo dos referidos jogos prende-se com a necessidade de que diversos clubes, onde
obviamente se pode incluir a SIMECQ, tém na gestéo de atletas e/ou treinadores, que possam
atuar por mais do que uma equipa. Um outro fator que pode contribuir para este fenémeno
prende-se com um conjunto de pressbes, por parte da ABL ou FPB, bem como da
disponibilidade das equipas de arbitragem nomeadas para tais jogos. A juntar a tudo isto, no
inicio da época 2019/2020, foi definido que a equipa de veteranos da SIMECQ iria realizar 0s
seus jogos mo pavilhdo do clube, sendo que estes realizam-se durante a semana, 0 que
naturalmente também implica frequentes alteracbes no mapa de treinos, bem como na sua
gestao.

Tal como ja referi anteriormente, o departamento de basquetebol da SIMECQ tem a sua
disposicdo um total de quatro pavilhdes, sendo que apenas o pavilhdo Carlos Alberto Carvalho,
na SIMECQ, ¢é de uso exclusivo do clube. Em geral, no caso de ndo existirem fatores que
impliguem a alteracdo no planeamento, conforme descrevi acima, as equipas do departamento
treinam nos seguintes horarios e locais:

e O escaldo de baby-basket tem um treino por semana, realizado aos sabados, entre
as 11h30 e as 12h15, no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ;

e Os escaldes de mini8 e minil0 tém trés treinos, em simultaneo, por semana a
terca e quinta, entre as 17h45 e as 19h15, e aos sdbados entre as 10h15 e as
11h45, todos eles realizados no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ;

e O escaldo de minil2 tem quatro treinos por semana, realizados a segunda, quarta
e sexta, entre as 17h45 e as 19h15, e ao sabado, entre as 9h00 e as 10h30, todos
no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ;

e A equipa de subl4 feminina tem trés treinos por semana, entre as 19h00 e as
20h30, sendo que a segunda e sexta sdo realizados no pavilhdo Carlos Alberto
Carvalho, e a quinta no pavilhdo dos Esteiros, pertencente a Faculdade de
Motricidade Humana (FMH);
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e A equipa de sub14 masculina tem igualmente trés treinos por semana, entre as
19h00 e as 20h30, sendo que a segunda realiza-se no pavilhdo dos Esteiros da
FMH, e a quarta e quinta no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ;

e Acequipade subl6 feminina realiza trés treinos por semana, sendo que tém lugar
a terca entre as 19h00 e as 20h30, no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na
SIMECQ; a quinta entre as 19h00 e as 20h30, no pavilhdo dos Esteiros da FMH,;
a sexta, entre as 20h15 e as 21h45n no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na
SIMECQ;

e A equipa de subl6 masculina tem trés treinos por semana, sendo que sdao
realizados, a terca e quarta, entre as 20h15 e as 21h45, no pavilhdo Carlos
Alberto Carvalho, na SIMECQ, e a sexta, entre as 19h00 e as 20h30, no pavilhdo
dos Esteiros da FMH;

e A equipa de sub19 feminina treina trés vezes por semana, sendo que a segunda
0 treino realiza-se no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ, entre as
20h15 e as 21h45; a quarta o treino realiza-se no pavilhao dos Esteiros da FMH,
entre as 19h00 e as 20h30; por fim, a sexta o treino realiza-se no pavilhdo da
Escola Secundaria Amelia Rey Colago, entre as 20h30 e as 22h00;

e A equipa de sub18 masculina realiza trés treinos, sendo que a terca tem lugar
no pavilhdo dos Esteiros da FMH, entre as 19h00 e as 20h30; a quarta realiza-se
no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ, entre as 20h15 e as 21h45;
por fim, & sexta realiza-se entre as 21h45 e as 23h15, no pavilhdo da Escola
Secundaria Amélia Rey Colaco;

e A equipa sénior feminina treina trés vezes por semana, entre as 21h30 e as
23h00, sendo que a terca e quinta, os treinos realizam-se no pavilhdo Carlos
Alberto Carvalho, na SIMECQ), e a sexta tanto se podem realizar na SIMECQ,
como no pavilhdo Herminio Barreto/Lord, igualmente pertencente a FMH;

e Finalmente, a equipa sénior masculina treina também trés vezes por semana,
entre as 21h30 e as 23h00, sendo que a segunda e quarta, os treinos realizam-se
no pavilhdo Carlos Alberto Carvalho, na SIMECQ, e a sexta tanto se podem
realizar na SIMECQ, como no pavilhdo Herminio Barreto/Lord, dependendo do
local de treino da equipa sénior feminina.

O sexto documento analisado diz respeito a performance e desempenho desportivo das

diversas equipas do departamento de basquetebol, ao nivel de formagdo competitiva (dos sub13
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até aos sub19), bem como das equipas seniores, nos meses onde se realizaram jogos oficiais,
durante a época desportiva 2019/2020 (consultar Anexo D).

Durante 0 més de outubro, que contempla o primeiro més de competicdo oficial, as
equipas da SIMECQ disputaram um total de 38 jogos, tendo obtido 27 vitérias (14 em casa e
13 fora), correspondentes a cerca de 71% do total de jogos realizados, e 11 derrotas.
Relativamente aos jogos afetos aos diversos escaldes de formacédo, foram realizados 28 jogos,
tendo sido verificadas 20 vitorias.

Durante o més de novembro, realizou-se igualmente um total de 38 jogos, tendo sido
conquistadas 12 vitorias (7 em casa e 5 fora), correspondentes a cerca de 31,6% do total de
jogos, e 26 derrotas. Relativamente aos jogos da formacéo, foram realizados 28 jogos, tendo
sido obtidas 7 vitorias.

No més de dezembro realizaram-se 20 jogos oficiais, tendo sido conquistadas 10 vitorias
(7 em casa e 3 fora), correspondentes a 50% do total de jogos, e 10 derrotas. J& em relacdo aos
jogos da formacao, realizaram-se 15 jogos, tendo sido obtidas 7 vitorias.

Durante o més de janeiro, realizaram-se 36 jogos oficiais, tendo-se verificado 22 vitorias
(10 em casa e 12 fora), correspondentes a cerca de 61% do total de jogos realizados, e 14
derrotas. Relativamente aos jogos da formacdo, realizaram-se 29 jogos, tendo sido conquistadas
19 vitorias.

No més de fevereiro foi realizado um total de 29 jogos oficiais, sendo que foram ganhos
12 jogos (7 em casa e 5 fora), correspondentes a cerca de 41,4% do total dos jogos. Ja em
relacdo aos escaldes de formacao, foram realizados 22 jogos, tendo sido obtidas 8 vitdrias.

Por fim, no més de margo, que corresponde ao Ultimo més de competicdo da época
desportiva 2019/2020, devido a paragem forcada das competicdes da modalidade em funcéo da
pandemia da covid-19, foram realizados 13 jogos, tendo sido conquistadas 8 vitorias (3 em casa
e 5 fora), correspondentes a cerca de 61,5% do total. J& em relacdo aos jogos da formacao,
realizaram-se 11 jogos, tendo-se verificado 7 vitorias.

Depois de analisados todos estes dados, e tendo em contam os resultados e classificaces
a data da suspensdo/interrupcdo de toda a atividade desportiva, podem-se retirar diferentes
conclusdes relativamente ao desempenho e performance das equipas do departamento de
basquetebol da SIMECQ:

e De uma forma global, a época desportiva 2019/2020 pode ser avaliada como
positiva, sendo que trés equipas atingirem as fases finais das respetivas

competicdes distritais (sub14 feminina, sub16 feminina e sub19 feminina), tendo
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duas destas equipas (subl4 e subl6) atingido mesmo 0 acesso a competicdes
nacionais da categoria;

Foram chamados, de forma frequente, diversos atletas, de diferentes escaldes de
formacdo aos trabalhos da sele¢do nacional, o que combinando com os
resultados desportivos acima referidos, demonstram de forma clara e inequivoca
0 bom trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelas diferentes estruturas
técnicas do departamento, bem como pelos atletas;

A SIMECQ, no contexto de formacdo competitiva, e ao nivel distrital, serd o
clube que apresenta melhores resultados desportivos, tendo em conta o nivel de
receitas. A juntar a isso, a SIMECQ é um dos clubes, que se encontra a disputar
0s lugares cimeiros das competicdes onde se insere, com maior nimero de atletas
da propria formagdo, sem recorrer a “transferéncias”;

Uma esmagadora maioria das equipas da SIMECQ estraria numa classificacéo,
a data da interrupcéo da atividade competitiva, melhor do que a obtida na época
anterior, 0 que originaria subidas nos rankings, e consequentemente, iria permitir
a presenca das dessas equipas em grupos mais competitivos, 0 que seria
extremamente positivo para o crescimento dos atletas;

A equipa sénior feminina, aquando da interrup¢do da competicdo, encontrava-
se no 8° lugar na fase regular do campeonato nacional da 1?2 Divisdo, lugar este
que poderia ainda ser melhorado, abrindo a possibilidade de acesso ao play-off
de subida. J& na taca de Portugal, foi eliminada na 3?2 eliminatéria. Por fim, a
equipa participou igualmente na disputa do troféu de Abertura da ABL/Troféu
Ligia Santos, troféu este que conquistou;

A equipa senior masculina terminou em 5° lugar na fase regular do campeonato
nacional da 22 Divisdo, tendo falhado por muito pouco o acesso a segunda fase,
tendo-se optado por continuar a época na Taca Nacional, na qual se disputou
somente um jogo antes da interrupcdo competitiva. A equipa participou

igualmente na taca de Portugal, onde foi eliminada na 12 eliminatoria.

Relativamente ao sétimo documento analisado, este corresponde um pilar

absolutamente basilar para a gestdo corrente, desportiva e financeira do departamento de

basquetebol da SIMECQ, uma vez que contempla a base de dados relativa a todos os atletas, de

todos os escaldes, incluindo um conjunto de informagGes extremamente relevantes e pertinentes

(consultar Anexo E).
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Essas informac6es sdo: nome do atleta; o escaldo correspondente a cada atleta na época
desportiva 2019/2020; o género do atleta; confirmagdo da entrega da ficha de inscricdo na
Federacdo Portuguesa de Basquetebol, devidamente entregue e assinada; o nimero da guia de
cada atleta; a confirmagdo da inscricdo do atleta na época 2019/2020; a situacdo de
cumprimento ou incumprimento relativamente aos pagamentos do valor da inscricdo, bem
como dos equipamentos de treino, obrigatoriamente adquiridos no ato da inscri¢éo; a existéncia
ou ndo de algum tipo de isengéo e/ou descontos previamente definidos, e em caso afirmativo, a
identificacdo desse tipo de apoio; a confirmacdo de que todos os documentos necessarios a
regularizacdo da inscricdo do atleta estdo devidamente preenchidos, assinados e entregues; a
confirmacdo da realizacdo do exame médico exigido; a confirmacao de que o cartdo, bem como
as vinhetas de cada atleta ja se encontram disponiveis; por fim, a confirmacdo ou ndo do
pagamento das mensalidades necessarias a manutengdo nas atividades desportivas
desenvolvidas pelo departamento de basquetebol da SIMECQ.

Importa referenciar igualmente que a base de dados do departamento de basquetebol da
SIMECAQ inclui 172 atletas, sendo que 5 pertencem ao escaldo de baby-basket, 15 pertencem
ao escaldo de mini 8, 18 estdo incluidos no escaldo de mini 10, 21 pertencem ao escaldo de mini
12, 30 atletas pertencem ao escaldo de sub14, 27 pertencem ao escaldo de sub16, 17 pertencem
ao escaldo de sub18, 10 atletas pertencem ao escaldo de sub19, e por fim 29 atletas pertencem
ao escaldo de seniores.

Para além disto, a base de dados também indica que existem 11 atletas que sdo
beneficiarios de isencGes/descontos no que diz respeito ao pagamento da inscricdo e/ou
mensalidade, sendo que estdo incluidos isencdes a atletas que sejam, simultaneamente,
treinadores do clube, isencdo de pagamento para atletas que sejam filhos de treinadores do
clube, e por fim a isencdo, parcial ou total, de pagamento devido a dificuldades/debilidades
econdmico-financeiras, em situacdes pontuais.

Por fim, o oitavo documento analisado norteira e orienta todas as atividades relacionadas
com a gestdo financeira, e consequentemente a gestdo desportiva, do departamento de
basquetebol da SIMECQ), que é o orcamento e plano de atividades do clube, para o ano de 2020
(consultar Anexo F). Este documento abrange a previsdo de todas as despesas e receitas, quer
ao nivel das atividades desportivas, que contemplam as modalidades do clube (basquetebol,
atletismo, artes marciais e ginastica, quer ao nivel de atividades culturais, onde se incluem a
masica, o teatro, a danga e o atelier de artes. Por fim, o orcamento engloba igualmente a previséo

de receitas e despesas relacionados com a administracao do clube.
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Relativamente a previsdo de receitas, estas totalizam 115300 €, sendo que a modalidade
de basquetebol é a componente com maior peso nesta rubrica, sendo que sdo previstos proveitos
na ordem dos 76570 €, correspondentes a cerca de 66% do total das receitas, ou seja,
relativamente dois tergos. Essas receitas dizem respeito sobretudo aos proveitos e beneficios
ligados a atividade do departamento, nomeadamente o valor afeto a inscricdo e mensalidades
dos atletas (cerca de 52%); fundos e apoios financeiros publicos provenientes da Camara
Municipal de Oeiras (cerca de 33%); donativos e acordos de patrocinio (cerca de 14%).

Por outro lado, em relacdo a rubrica das despesas, estas totalizam 115025 €, sendo que
mais uma vez, ¢ a modalidade desportiva de basquetebol que representa a maior fatia, estando
previstas para este departamento despesas na ordem dos 74056 €, correspondente a cerca de
64% do total. As componentes que mais contribuem de forma mais visivel para a despesa total
s80 0s custos associados as inscri¢des de atletas e/ou treinadores na Federacdo Portuguesa de
Basquetebol e/ou Associacdo de Basquetebol de Lisboa (cerca de 24%); os custos relacionados
com 0s recursos humanos, nomeadamente as remuneragdes dos treinadores (cerca de 21%); as
ajudas de custo (cerca de 15%); os gastos associados a eletricidade (cerca de 10%); 0s custos
ligados ao aluguer de espacos de treino (cerca de 10%); as deslocacdes e estadias das diversas
equipas do departamento (cerca de 7%); as restantes rubricas assumem pesos no total despesa
relativamente residuais (despesas médicas, agua, gas, higiene, seguros, comunicac¢ao, troféus e
medalhas, equipamentos, etc.).

Por fim importa mencionar que o saldo orcamental previsto para o presente ano da
SIMECQ ¢ de 275 €, sendo que ¢ o departamento de basquetebol que mais contribuiu para a
obtencdo deste saldo positivo, sendo que ¢ previsto um resultado positivo de 2514 €.

Uma das principais conclusGes decorrentes da analise do orcamento e plano de
atividades da SIMECQ para o0 ano de 2020, nas suas mais diversas areas de intervencao prende-
se com o facto departamento de basquetebol representar uma parte significativa das receitas e
custos previstos, o que consequentemente permite afirmar, de forma clara e perentdria, que este
departamento abrange e contempla as atividades chave, assumindo o papel fulcral na
sobrevivéncia e sustentabilidade futura do clube.

Com o surgimento da pandemia, estes valores deverao ser sujeitos a fortes alteracdes.

Relativamente aos objetivos e/ou visdo para a modalidade de basquetebol para o ano de
2020, a SIMECQ pretende:

e Manter todos os escaldes de formacdo, femininos e masculinos, no sentido de

dar continuidade a evolucéo e crescimento dos jovens atletas do clube, para que
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a médio e longo prazo possam alcancar um lugar nas equipas seniores, 0 que
corresponde a um dos grandes objetivos de carécter desportivo;

e Manter o plano e quantidade de treinos, promovendo a manutengdo dos
protocolos celebrados com instituicbes como a Faculdade de Motricidade
Humana;

e Manter, e se possivel aumentar o nimero de jovens atletas convocados aos
trabalhos das sele¢des nacionais e distritais;

e Promover um conjunto de atividades e agdes com vista ao desenvolvimento da

modalidade e dos atletas, com especial destaque para a organizacao de torneios.

Acompanhamento da situacéo apos a suspensao da atividade do clube

Finalmente, o terceiro foco de acdo associado as atividades e tarefas desenvolvidas ao
longo do estagio prende-se com a analise e acompanhamento do impacto que a pandemia do
covid-19 teve na gestdo do departamento de basquetebol, que provocou a suspensao quase
completa das atividades do clube, a partir do dia 11 de mar¢o, nomeadamente ao nivel de treinos
e competicbes, 0 que naturalmente faz levantar um conjunto de questfes e incertezas
relativamente ao futuro do clube, e da modalidade em geral.

Este fendmeno coloca em causa o planeamento e a preparacdo da época desportiva
2020/2021, devido a forte incerteza relativamente ao regresso dos treinos e/ou competicdes, as
dificuldades financeiras que esta situacdo ird provocar, 0 que consequentemente podera levar a
desisténcia de varios atletas, diminuindo assim as receitas do clube, entre outras questfes que
levantam inumeras davidas no que diz respeito ao futuro.

Nesse sentido, e face a esta incerteza em relagdo ao regresso da competicdo e da
atividade desportiva do departamento de basquetebol, foi proposto a estrutura técnica a
realizacdo de determinados programas de treino e exercicios fisicos, para que os atletas se
mantivessem ativos e aptos para o regresso. Na mesma linha, para fazer face a possibilidade de
alguns atletas deixarem de cumprir com o pagamento das mensalidades, foi comunicado aos
encarregados de educacdo gque esses pagamentos seriam facultativos, enquanto esta situacao se
mantiver, sendo que alguns responderam de forma afirmativa, garantindo que iriam continuar
a pagar.

Relativamente & gestdo financeira do departamento, esta situacdo Unica e inusitada
provocada pela pandemia do covid-19 sugere a necessidade de uma reducdo acentuada nos

custos associados a atividade, de forma a cativar as receitas ainda existentes, nomeadamente
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provenientes dos apoios e fundos da Camara Municipal de Oeiras, para que o clube se encontre
numa posicdo minimamente consistente e fortalecida no momento da retoma a normalidade.
No entanto, esta estratégia pode originar um conjunto de riscos a médio e longo prazo, uma vez
que se podem perder determinados recursos humanos, geradores de receita (sobretudo
treinadores e atletas).

Desta forma, e uma vez que, de uma forma geral, é extremamente dificil e complexo
fazer mais com menos, nomeadamente em contexto de formacdo, sendo que Sdo estes 0s
escalbes geradores de receita proveniente das mensalidades e/ou inscrigdes dos atletas, as
decisdes mais relevantes deverdo ser tomadas no ambito das equipas seniores. Nesse sentido,
tendo por base os custos conhecidos e experimentados em épocas anteriores, estdo montados
diferentes cenarios:

1. Fazer com que a equipa sénior feminina dispute o torneio de subida a liga, o que
naturalmente tera de passar por uma decisdo da FPB. No entanto, este cenario
ndo traria grandes vantagens para a SIMECQ devido aos elevados montantes de
recursos que teriam de ser canalizados para a participacdo numa competicéo,
onde realisticamente o clube ndo tem condi¢cbes de competir;

2. Manter as equipas seniores, feminina e masculina, nos escaldes onde
competiram na época 2019/2020, o que manteria o status quo;

3. Fazer com que a equipa sénior feminina baixasse para 0 campeonato nacional
da 22 Divisdo, sem penalizacfes, 0 que obviamente teria de ter por base uma
decisdo na FPB, o que poderia originar uma poupanca residual para a SIMECQ);

4. Por fim, o cenario mais drastico, que passaria pela abolicdo/suspensao as equipas
seniores da SIMECQ. Este cenario seria doloroso, mas, no entanto, poderia fazer
a transicdo de uma situacdo estimada de resultados financeiros nulos ou até
ligeiramente negativos para um cenario de resultados positivos, 0 que permitia
ao clube estabilizar-se, precaver-se de potenciais obstaculos e surpresas futuras,
e acima de tudo consolidar e desenvolver a sua formacdo. Deste modo, a
SIMECAQ teria mais recursos e meios para formar mais e melhores atletas, e
consequentemente gerar mais receitas, para que a médio prazo fosse possivel
reativar e fazer regressar 0s escaldes seniores, representados maioritariamente

por esses mesmos atletas provenientes dos escaldes de formagéo do clube.
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3.2. Problemas nas areas de intervencao

Desafios e oportunidades no @mbito da gestédo de um clube de desporto

Em primeiro lugar importa referir que esta tematica foi amplamente abordada e/ou
analisada no ponto afeto ao macro contexto do presente relatério, na medida em que contempla
um dos pontos chave no processo de gestdo das organizagdes de desporto, nomeadamente as
que nao tém como principal finalidade a obtencdo de lucros, como é o caso dos clubes de
desporto.

Tal fendbmeno verifica-se devido essencialmente a escassez de recursos a disposi¢cdo
deste tipo de organizacdo de desporto, nomeadamente ao nivel de recursos financeiros,
humanos e fisicos, o que naturalmente origina um conjunto de desafios e obstaculos ao processo
de gestéo de tais entidades, por via das dificuldades na formulacéo de objetivos, no planeamento
estratégico a medio e longo prazo, e, consequentemente, no crescimento e/ou desenvolvimento
organizacional.

Deste modo, estas organizagdes de desporto sentem uma forte necessidade em aumentar
e diversificar as respetivas fontes de receita, de forma a angariarem os recursos indispensaveis
ao desenvolvimento da sua atividade, com especial destaque para a producdo e organizacao de
diversos servicos de desporto, no sentido de ir de encontro aos interesses dos seus stakeholders.

Assim, os clubes de desporto tém necessariamente de executar uma gestdo cada vez
mais eficaz e eficiente dos seus recursos, bem como desenvolver e promover um conjunto de
medidas e estratégias que permitam garantir cada vez mais fundos e meios que sustentem a sua
atividade, com vista ao respetivo desenvolvimento.

Recorrendo ao caso concreto do departamento de basquetebol da SIMECQ, torna-se
absolutamente indispensavel que este tenha a capacidade de canalizar parte dos seus esfor¢cos
no sentido de diversificar as suas fontes de receita, de modo a conseguir angariar 0S recursos
financeiros necessarios ao desenvolvimento da sua atividade, promovendo 0 seu
desenvolvimento e/ou crescimento, e honrando sempre 0s seus compromissos. Desta forma, o
departamento de basquetebol da SIMECQ deve procurar novas formas de se financiar, por
exemplo através de parceiras e/ou aliancas estratégicas com outras instituicdes, apoios e/ou
donativos, entre outras. Assim, poderiam ser angariados mais recursos financeiros, que, por seu

turno, seriam canalizados para a realizacdo de investimentos estratégicos, com vista a alavancar
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e otimizar os restantes recursos (humanos e infraestruturas), bem como os servigos fornecidos

pelo clube.

3.3. Dificuldades, resolugdes e contextualizacdo de acordo com as tematicas da
gestdo do desporto

Relativamente as dificuldades e limitacGes decorrentes da realizacdo do estagio
curricular no departamento de basquetebol da SIMECQ, existe um que se destaca claramente:
a suspensdo e/ou interrup¢do de todas as atividades do clube, devido a pandemia do covid-19.

Este fendmeno absolutamente inesperado e singular impediu que o estagio chegasse, na
sua plenitude, ao fim, apesar de ter tido alguma continuidade a distancia, o que naturalmente
limita, de forma consideravel, a acdo, bem como as atividades e tarefas que estavam previstas
ser realizadas. Para além disso, a suspensdo quase total das atividades do clube, bem como da
respetiva gestéo, condicionou forte e negativamente determinadas tarefas que iriam assumir um
papel central para o estdgio, nomeadamente a preparacdo da época desportiva 2020/2021.
Aquando da interrupcéo da atividade, o departamento de basquetebol da SIMECQ, na pessoa
do seu diretor responsavel, estava a dar inicio a tal preparacédo, sobretudo ao nivel da definicao
dos quadros técnicos para as diversas equipas do clube, bem como na identificacdo de
determinados atletas, considerados essenciais para o projeto de formacdo da SIMECQ, tendo
em vista a respetiva continuidade no clube. A juntar a isto, tinha acabado de ser preparado um
documento, que iria ser entregue a diversas instituicbes e organizacdes da comunidade
envolvente ao clube, e através do qual a SIMECQ propunha a celebracdo de parcerias e/ou
patrocinios, para que fosse possivel diversificar e aumentar as suas fontes de receita, e assim
garantir fundos e apoios fundamentais ao seu desenvolvimento e crescimento sustentavel,
documento esses que € explicitado no ponto 3.1 do presente relatério.

Uma outra limitacdo, que foi bem visivel ao longo do estagio prende-se com a elevada
escassez de recursos a disposicdo do departamento de basquetebol da SIMECQ, nomeadamente
recursos financeiros, algo que acaba por ser transversal a praticamente todos os clubes e
entidades desportivas, cuja atividade é predominantemente amadora e/ou voluntaria. Essa
escassez de recursos financeiros dificulta fortemente a viséo e o planeamento a médio e longo
prazo, fator absolutamente fundamental para o crescimento, desenvolvimento e
sustentabilidade futura do clube, e que abrange pontos chave tais como: a defini¢do de objetivos
concretos; o recrutamento e/ou alocacdo de recursos necessarios a concretizacdo de tais
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objetivos; a formulacdo e implementacéo de estratégias, transversais a todo o clube, capazes de
fomentar e promover o seu desenvolvimento.

Por fim, uma outra dificuldade decorrente do estagio realizado no departamento de
basquetebol da SIMECQ prende-se com o reduzido nimero de colaboradores e/ou funcionarios,
sejam eles remunerados ou voluntarios, o que coloca um peso excessivo em cima dos
colaboradores atuais, dada a elevada quantidade e diversidade de atividades, tarefas e problemas
associados a gestdo do departamento, o que naturalmente dificulta a definicdo, adogdo e
implementacdo de potencias solugdes e estratégias, de forma a fazer face as dificuldades acima
descritas.

Nesse sentido, uma das grandes preocupacdes do estagio passou pela definicdo e
formulacdo de determinadas estratégias e potenciais solucdes, com vista a tornar a gestdo do
departamento de basquetebol da SIMECQ mais eficiente e eficaz, e consequentemente mais
sustentavel a médio e longo prazo, sendo que tais propostas foram entregues ao departamento

no final do estagio, e irdo ser apresentadas e explicitadas no ponto 4 do presente relatorio.

3.4. Estratégias e atividades de formacao propostas pelo estagiario

Relativamente as estratégias e/ou atividades de formacao, que foram propostas ao clube,
ao longo da vigéncia do estagio, importa mencionar que a duracdo reduzida do estagio, bem
como todas as condicionantes e dificuldades provocadas pela pandemia do covid-19, o que
levou a suspensao quase total das atividades do clube, ndo permitiu que tal fosse desenvolvido
pelo estagiario.

A juntar a isto, também ndo foi realizada qualquer formacdo no clube, ao longo do
periodo afeto ao estdgio curricular, no ambito do mestrado em Gestdo do Desporto, na
Faculdade de Motricidade Humana.

Porém, ao longo do periodo afeto ao estdgio curricular, foi realizado um
acompanhamento, de perto, de todas as atividades e processos de gestdo do departamento de
basquetebol da SIMECQ, englobando a respetiva gestdo corrente, logistica, financeira e
desportiva. Nesse sentido, o presente estagio permitiu 0 acesso e consequente analise de um
conjunto de documentos absolutamente essenciais para a gestdo do departamento, nas suas mais
variadas vertentes. Consequentemente, a analise e acompanhamento de toda a gestdo do
departamento de basquetebol da SIMECQ, bem como dos respetivos contextos interno e

externo permitiu a formulagdo de um conjunto de medidas e estratégias, que foram devidamente
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apresentadas ao diretor responsavel do departamento, com vista a gestdo mais eficiente e eficaz
dos recursos disponiveis, bem como a diversificacdo das fontes de receita. Importa mencionar
que essas medidas serdo explicitadas no ponto 4.2 do presente relatério, que contempla a analise
dos efeitos e das consequéncias da intervengéo.

3.5. Sistema de avaliacéo e controlo do trabalho desenvolvido pelo estagiario

Relativamente ao sistema de avaliacéo e controlo do trabalho desenvolvido ao longo do
estagio curricular desenvolvido no departamento de basquetebol da SIMECQ, importa referir
que ndo existia qualquer mecanismo de controlo formal, sendo que o acompanhamento do
estagio foi realizado pelo diretor responsavel do departamento, de uma forma mais informal. A
juntar a isto, o facto de o estagio ter tido uma duracao consideravelmente reduzida, dificultou a
criacdo de um sistema de controlo e avaliacdo préprio, por parte do estagiario.

No entanto, no futuro, a criacdo de um sistema de controlo e avaliacdo do trabalho
realizado pelos diversos membros e colaboradores da instituicdo poderia ser um fator relevante

para a melhoria do desempenho e performance organizacional, nos mais variados niveis.
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4. Conclusoes, limitacOes e perspetivas

Em primeiro lugar importa referir que os principais objetivos do presente estagio
curricular passavam pelo acompanhamento, de perto, de uma realidade concreta no ambito da
gestdo do desporto; a formulacdo de um conjunto de propostas com vista a melhoria da gestdo
da instituicdo; a preparacdo da entrada no mercado de trabalho nesta area. Apds a concluséo do
estagio curricular, realizado no departamento de basquetebol da SIMECQ), fica a sensacdo de
orgulho e dever cumprido.

A realizagdo do presente estagio contemplou um desafio extremamente aliciante, na
medida em que permitiu conhecer, e contactar de perto, com uma realidade concreta, no &mbito
da gestdo de uma instituicdo desportiva, com todas as suas virtudes, valéncias, limitacoes,
dificuldades e problematicas.

A juntar a isto, a integracdo e acompanhamento da estrutura diretiva de um
departamento acarretou um conjunto de responsabilidades, bem como uma excelente
oportunidade para evoluir pessoal e profissionalmente.

Deste modo, pode-se concluir que os principais objetivos definidos para o presente
estagio curricular foram concretizados, na medida em que permitiu e promoveu o contacto com
uma realidade complexa e de multiplas dificuldades e obstaculos, o que por sua vez contempla
um conjunto de conhecimentos e competéncias que, no futuro, serdo, sem qualquer davida,

Uteis para a integracdo no mercado de trabalho na area da gestdo do desporto.

4.1. Principais conclus6es

Em primeiro ligar importa relembrar a questao relativamente a problematica central do
presente estagio curricular, e que se prende essencialmente com os desafios e oportunidades
associados a gestdo de uma organizacdo de desporto sem fins lucrativos, sobretudo ao nivel da
escassez de recursos disponiveis, bem como as potenciais estratégias com vista a minimizagao
dessas dificuldades.

Os clubes de desporto de menor dimensdo, sao frequentemente confrontados com uma
escassez de recursos, nomeadamente humanos (sobretudo colaboradores voluntarios) e
financeiros, o que de forma natural acaba por limitar e condicionar a implementacéo de certas

estratégias, bem como de programas sustentaveis de qualidade (Lower & Czekanski, 2019).

45



Petkovic et al. (2016) afirmam que as organizac¢des de desporto de menor dimenséo, onde se
inserem 0s clubes de desporto, possuem determinadas caracteristicas muito proprias, que
constituem obstaculos ao planeamento estratégico, tais como a falta de recursos, contexto
instavel, ou barreiras internas a implementacao. Neste contexto, a capacidade de determinar 0s
recursos necessarios, bem como a origem desses mesmos recursos, contempla um ponto chave
na gestdo dos clubes de desporto, no que diz respeito a definicdo da respetiva estratégia
organizacional (Petkovic et al., 2016).

Deste modo, manter os fundos financeiramente saudaveis e seguros torna-se igualmente
indispensavel para a promocéo e realizacdo das atividades e servigos disponibilizados pelos
clubes de desporto, e consequentemente para atingir os respetivos objetivos desportivos, sociais
e financeiros (Lower & Czekanski, 2019).

As diversas mudangas/alteracfes contextuais, que influenciam, direta ou indiretamente
os clubes de desporto, e onde se verifica uma intensa luta por recursos escassos e limitados,
implica a urgéncia de se encontrarem novas solug¢ées, com vista a aumentar e/ou diversificar as
fontes de receita dessas entidades. Nesse sentido, surgem as parcerias estratégicas, que
contemplam um conjunto de relacdes entre duas ou mais organizacdes, compativeis entre si, e
que estabelecem objetivos de realizacdo mais facilitada, de forma a promover uma maior
viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira (Bradbury et al., 2020).

Estas parcerias estratégicas tornaram-se mais comuns no seio do setor do desporto
devido ao aumento da concorréncia, uma vez que estas possibilitam que os clubes de desporto
consigam fornecer programas e servicos que Ihes permitam ser mais competitivos (Bradbury et
al., 2020). O principal motivo que leva os clubes de desporto a firmar parcerias com outras
entidades é a escassez de recursos disponiveis, nomeadamente ao nivel dos elevados custos
associados a manutencao das infraestruturas e declinio das associacdes (Bradbury et al., 2020).
Os clubes de desporto que ndo detenham instalagdes e infraestruturas proprias podem alugar
e/ou adquirir espagos como escolas, no sentido de os transformar em espacgos desportivos ou
academias, e assim melhorar a sua performance desportiva, e consequentemente financeira
(Bradbury et al., 2020).

O impacto das alteragfes contextuais nos clubes de desporto é extremamente volatil e
complexo. Neste contexto, os acordos de parceria estabelecidos pelos clubes promovem o
repensar das respetivas estratégias e dos seus modelos de negdcio, de forma a desenvolver um

conjunto de medidas e de solucBes inovadoras e viaveis, que permitam alavancar as suas
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principais capacidades e recursos, no sentido de atingir a sustentabilidade futura (Bradbury et
al., 2020).

Importa igualmente mencionar que a esmagadora maioria desses colaboradores séo
voluntarios, sendo que aquilo que os move é somente a enorme paixdo pelo clube e pela
modalidade, o que vai de encontro ao que Musso et al. (2016) defendem relativamente ao papel
essencial que os colaboradores voluntéarios assumem nos clubes de desporto sem fins lucrativos,
uma vez que sem estes, os clubes podem nem conseguir sobreviver.

Nesse sentido, o departamento de basquetebol da SIMECQ detém nos seus quadros um
conjunto de colaboradores, que todos os dias trabalham e se dedicam em prol do clube, no
sentido de encontrar as soluces possiveis, para fazer face a todos os condicionalismos aos
quais o clube esta constantemente sujeito, permitindo que este tenha a capacidade de cumprir
com as suas obrigacgdes e de seguir o seu trilho, de forma natural.

Um outro ponto que se pode retirar do estagio curricular realizado no departamento de
basquetebol da SIMECQ prende-se com a forte ligagdo que o clube pretende estabelecer com a
sua comunidade envolvente, para que esta se possa sentir representada, bem como olhar para o
clube como sendo um ponto essencial nas suas vidas. Este fator vai de encontro as conclusées
obtidas por Jones et al. (2018), que sugere que as entidades desportivas com fortes ligacdes a
respetiva comunidade promovem a alavancagem de parcerias comunitarias, com vista a
melhoria dos recursos fisicos, nomeadamente ao nivel das infraestruturas e equipamentos
desportivos, pelo que tais entidades devem fomentar a ligacdo com a comunidade envolvente.

Este estagio permitiu também concluir que um gestor, muitas vezes, tem de colocar de
parte o seu lado mais emocional, sendo que este nunca se deve sobrepor ao lado racional, para
que tenha a capacidade e o discernimento necessarios para tomar as melhores decisdes, por
mais dificeis e duras que possam ser, bem como adotar as melhores estratégias, com vista ao
desenvolvimento da respetiva organizacdo. Nesse sentido, um gestor tem de fazer uma analise
profunda e permanente a respetiva organizacdo, nomeadamente ao nivel dos recursos
disponiveis, bem como o seu contexto externo para que, numa fase posterior, possa estabelecer
objetivos tangiveis e realistas, e as estratégias e solucdes para os concretizar. Nesse sentido,
Bradbury et al. (2020) argumenta que os clubes de desporto, de forma a conseguirem sobreviver
num contexto caracterizado por uma profunda vulnerabilidade e complexidade, devem adaptar
e refinar continuamento 0s seus processos de gestao.

Por fim, o estagio colocou em cima da mesa a importancia capital assumida pela

diversificacdo das fontes de receita para que o departamento de basquetebol da SIMECQ tenha
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a capacidade de reunir os recursos financeiros necessarios ao financiamento da sua atividade,
bem com a realizagdo de potenciais investimentos em areas estratégicas, no sentido de alavancar
a sua posicdo para um nivel superior, e assim obter o retorno esperado de tais investimentos.
Este fator vai de encontro aos argumentos de Peachey et al. (2018), que defende que o
estabelecimento de acordos de parcerias estratégicas, no seio dos clubes de desporto, deve ser
visto como um ponto chave na gestdo e crescimento destas entidades, nomeadamente para

garantir o financiamento da sua atividade.

4.2. Andlise dos efeitos e das consequéncias da intervengao

Relativamente aos efeitos e consequéncias do estagio realizado no departamento de
basquetebol da SIMECQ), a sua principal intervencdo passou pelo acompanhamento, de perto,
junto do diretor responsavel do departamento, de todas as atividades e tarefas associadas a
respetiva gestdo, nas suas mais diversas vertentes, nomeadamente desportiva e financeira.
Nesse sentido, foi prestado todo o apoio necessarios, tendo por base um conjunto de opinides
e/ou sugestdes com vista a melhoria da gestdo do departamento.

Para além disto, e ap0s a realizacdo da analise a realidade do clube, quer a nivel interno,
quer a nivel externo, o presente estagio contemplou igualmente a formulacdo de um conjunto
de medidas e potenciais soluc@es, no sentido de tornar a gestdo do departamento de basquetebol
mais eficaz e eficiente, tendo por base uma visdo a médio/longo prazo, e 0 planeamento
estratégico, com vista a sustentabilidade futura do clube. Posteriormente, tais medidas foram
devidamente apresentadas e propostas ao responsavel do departamento, para que estas possam
ser analisadas e/ou implementadas no futuro, pelo que os efeitos praticos da intervencdo ainda
ndo sdo bem visiveis, também por forca da forte incerteza e condicionalismos provocados pela
pandemia do covid-19, e consequente suspensao quase total da atividade e gestdo do clube.

Neste contexto, as medidas propostas foram as seguintes:

e Intensificar cada vez mais 0s contactos com entidades e instituicGes locais, no
sentido de estabelecer novas parcerias, desde que estas sejam capazes de gerar
ganhos e beneficios para todas as partes interessadas, e assim criar uma
identidade e ligagédo cada vez mais fortes junto da comunidade. Para isso,
determinados elementos/colaboradores afetos ao clube poderiam deslocar-se a
tais instituicdes, no sentido de apresentar o projeto do clube, bem como as suas

visoes, ambicOes e metas futuras. Deste modo, aumentaria significativamente a
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probabilidade do surgimento de novos patrocinios e/ou doacgbes, que
contemplam um dos fatores chave e necessdrios para 0 crescimento e
desenvolvimento do clube a todos os niveis;

Promover visitas de atletas seniores da SIMECQ a instituicdes de ensino da
regido, para que estes possam transmitir aos meus jovens, os valores do clube,
bem como o significado de a representar. Desta forma, poder-se-ia atrair mais
jovens atletas potencialmente interessados em representar a SIMECQ, o que
obviamente poderia gerar um aumento do volume de receitas, por via das
mensalidades e quotizacao;

Canalizar um determinado montante de fundos e recursos financeiros, sobretudo
provenientes da Camara Municipal de Oeiras, uma vez que contemplam um
montante fixo de receita, para o aluguer e/ou aquisicdo de um novo espacgo
desportivo, para uso exclusivo do departamento de basquetebol da SIMECQ.
Assim, iriam ser criadas mais e melhores condicfes de treino para os atletas e
treinadores, uma vez que com mais um espaco disponivel para uso exclusivo do
clube, seria possivel realizar mais treinos por semana, ndo havendo a
necessidade de duas equipas treinarem simultaneamente no mesmo espacgo, 0
que naturalmente poderia ser um fator de melhoria da performance desportiva,
bem como de evolucdo dos atletas. Consequentemente, esta melhoria das
condicbes de treino e/ou trabalho poderia atrair cada vez mais atletas e
treinadores, e assim aumentar as receitas do clube, por vias das mensalidades,
inscri¢des e quotizacdo;

Aquisicdo de uma carrinha para o clube, em parceria com outra
entidade/instituicdo, sendo que esta também poderia utilizar o veiculo. Assim,
eram minimizados os custos associados a aquisi¢cao, bem como os gastos com a
manutencdo/reparacdo. Esta medida traria diversos ganhos e beneficios a
médio/longo prazo para a SIMECQ, uma vez que desta forma ndo haveria a
necessidade de alugar transportes, quase semanalmente, para as diversas
deslocacdes realizados pelas diferentes equipas do departamento de basquetebol,
0 que eliminaria os custos associados a esse aluguer. Para além disso, as equipas
teriam outro conforto nessas deslocagOes, e eliminar-se-iam potencias

barreiras/dificuldades logisticas por via da indisponibilidade de meios de
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transporto para aluguer, ou do esgotamento das viagens fornecidas pela Camara
Municipal de Oeiras;

Estabelecer um protocolo com uma instituicdo de ensino superior de referéncia
no ambito do desporto, como a FMH, de forma a promover estagios, nas areas
de treino desportivo e/ou gestdo do desporto, para alunos que procurem a
primeira experiéncia profissional, bem como o primeiro contacto com uma
realidade concreta no setor. Esta parceria traria beneficios para todas as partes
interessadas: por um lado, a FMH teria a oportunidade de oferecer estagios,
numa instituicdo de referéncia na regido, aos seus alunos; por outro lado, a
SIMECAQ teria a oportunidade de integrar nos seus quadros recursos humanos
devidamente qualificados, sejam treinadores, sejam colaboradores para a gestdo
do departamento. Este fator iria permitir o crescimento e evolucéo dos atletas, e
consequentemente mais e melhores resultados desportivos. Para alem disso, iria
promover o surgimento de solucBes e medidas estratégicas, que fossem capazes
de tornar a gestdo do departamento mais sustentavel;

Criagdo de um departamento de observagdo, que permitisse por um lado
identificar jovens atletas com potencial e que pudessem ingressar nas equipas de
basquetebol da SIMECQ, no sentido de elevarem a sua qualidade, e por outro
lado observar determinados adversarios antes de jogos importantes ou decisivos.
Esta medida acarretaria mais custos, que, no entanto, poderiam ser suplantados
pelas receitas obtidas por via da inscricdo e mensalidade desses atletas
observados, ja para nao falar da potencial melhoria da performance desportiva
do departamento;

Definir determinados descontos para atletas que consigam atrair amigos e/ou
familiares para a SIMECQ, o que naturalmente poderia proporcionar um
aumento das receitas, bem como o aumento dos atletas registados e inscritos no
clube. Para além destes descontos, poderiam ser definidos outros para atletas que
fossem frequentemente selecionados para os trabalhos das seleces nacionais
e/ou distritais, nos mais variados escales de formacdo, de forma a reter ao
maximo os jovens com mais potencial e possibilidades de, a médio prazo, atingir
0 escaldo sénior do clube, que contempla um dos principais objetivos

desportivos do departamento;
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Definicdo de um modelo de formacdo de jovens atletas, bem estruturado e
fundamentado, indo de encontro a uma das principais pretensdes, objetivos e
cultura do clube, que se prende com a aposta na qualidade dos seus escaldes de
formacdo. Importa referir igualmente que os treinadores das mais diversas
equipas e escaldes do departamento teriam total liberdade para adaptar e
conceptualizar os seus modelos de treino e jogo, em funcdo do escaldo que
treinam, bem como pelas caracteristicas dos atletas a disposicdo. Deste modo, e
uma vez que a politica desportiva do departamento de basquetebol da SIMECQ
assenta na formacdo de jovens atletas com vista & sua futura integracdo nas
equipas seniores, esta medida permitiria que todos os atletas do clube estivessem
mais preparados para, a médio ou longo prazo, integrarem esses plantéis;
Definir uma linha estratégica, que passasse pela promocdo dos jovens atletas
com maior potencial para escaldes acima do seu, para que estes possam ser
integrados num contexto de maior exigéncia, que contemple novos desafios e
dificuldades, com vista a acelerar e sustentar a sua evolugdo, bem como o seu
crescimento enquanto atletas, e assim estarem mais preparados para, a médio
prazo, atingirem a equipa sénior. Esta medida, tal como a anterior, teria de ir ao
encontro das pretensdes dos treinadores, mas, no entanto, esta seria uma pratica
comum e estratégica a todo o clube;

Devido as consequéncias provocadas pela pandemia do covid-19,
nomeadamente a nivel econdmico-financeiro, as familias passaram a ter menos
rendimento disponivel para despender em atividades de lazer, como € o caso da
atividade desportiva. Nesse sentido, e para que ndo haja uma quebra significativa
no nimero de atletas inscritos no departamento de basquetebol da SIMECQ),
poderia ser pensado e planeado um decréscimo no valor associado a inscri¢éo
e/mensalidade pago pelos atletas, para a préxima época desportiva. No entanto,
importa destacar também que essa reducdo ndo deverd colocar em causa a
sustentabilidade e equilibrio financeiro do clube, por via de uma quebra
acentuada do volume de receitas, ja que esta € uma rabrica que representa a

maior fatia de rendimento do departamento.
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4.3. Apresentacao das limitagdes

Ja em relacdo as limitacdes e dificuldades associados ao estagio curricular realizado no
departamento de basquetebol da SIMECQ, estas fizeram-se sentir de uma forma intensa a partir
do inicio do més de marco, uma vez que a pandemia provocado pelo virus do covid-19 originou
a suspensdo quase integral das atividades do departamento, o que naturalmente colocou em
causa as tarefas que estavam prestes a ser executadas, nomeadamente ao nivel da preparacdo
da época desportiva 2020/2021, por via da forte incerteza relativamente ao futuro préximo,
sobretudo pelo facto de ndo ser possivel mensurar, com total clareza, o impacto real que toda
esta situacdo terd na atividade e gestdo do clube, na medida em que ndo existe a no¢do do
namero de atletas que estardo inscritos, do nimero de treinadores, dos recursos financeiros e
infraestruturas a disposicdo do departamento, etc.

Outra dificuldade associada ao estagio prende-se com a escassez de recursos, sobretudo
de ordem financeira, o que dificulta consideravelmente o planeamento estratégico a médio e
longo prazo, bem como a implementacdo de determinadas medidas e solu¢es formuladas e

propostas no ambito da intervencdo decorrente do estagio.

4.4, Perspetivas e sugestdes de melhoria

Relativamente as sugestdes de melhoria futura, em primeiro lugar é importante que a
SIMECAQ tenha a capacidade de construir uma visdo a médio/longo prazo, ndo olhando somente
para o presente e futuro proximo. Esta visdo tera de ter por base a definicdo de objetivos realistas
e tangiveis, que andem de bragco dado com a cultura e politica do clube, que serdo alcancados,
mediante a formulacdo de estratégias adequadas ao contexto e realidade organizacional, bem
COmo aos recursos disponiveis.

Em segundo lugar, sendo a SIMECQ um clube de dimensdo mais reduzida, onde 0s
recursos financeiros ndo abundam, torna-se absolutamente indispensavel que este tenha a
capacidade de diversificar, cada vez mais, as suas fontes de receita, sobretudo por via da
celebracdo de acordos de patrocinio ou outro tipo de parceria, que permitam a SIMECQ realizar
um conjunto de investimentos estratégicos, que ndo devem ser vistos como meros gastos ou
custos, em infraestruturas e/ou equipamentos que possam, no futuro, gerar mais receitas ao

clube, e deste modo, consolidar e equilibrar as suas contas.
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Em terceiro lugar, a aposta e investimento na formagdo tera de ser cada vez mais
consistente e sustentada, uma vez que a SIMECQ, por via da escassez de recursos financeiros
a sua disposicdo, ndo tem capacidade de adquirir ativos e atletas de outros clubes paras as suas
equipas seniores, pelo que uma fatia significativa desses plantéis tera de ser constituida por
elementos provenientes dos seus diversos escaldes de formacado, e que téo bons resultados tém
tido, conforme foi bem visivel na época desportiva 2019/2020. Assim, é igualmente importante
que a SIMECQ consiga reunir nos seus quadros técnicos, treinadores devidamente qualificados,
com capacidade para fazer evoluir e crescer os jovens atletas do clube. Para além disso, a
SIMECQ devera continuar a vincar a sua posi¢do junto das entidades reguladoras da
modalidade de basquetebol (ABL e FPB), no sentido de promover a criacdo de regras e
regulamentos que protejam os clubes formadores.

Por fim, e ndo menos relevante, o departamento de basquetebol da SIMECQ podera
organizar cada vez mais eventos e convivios no ambito da respetiva modalidade, de forma a
atrair cada vez mais membros da sua comunidade, seja para se tornarem novos atletas do clube,
seja para se tornarem colaboradores, 0 que por sua vez, iria permitir aumentar e/ou atualizar a

estrutura do departamento, e, em simultaneo, reforcar a ligacdo a comunidade.
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Anexo A: Requisitos para inscri¢cdo no departamento de basquetebol da SIMECQ

)

CONDICOES DE PARTICIPACAO DOS ATLETAS NAS ATIVIDADES DO
DEPARTAMENTO DE BASQUETEBOL DA SIMECQ
EPOCA DE 2019/2020

DEPARTAMENTO DE BASQUETEBOL DA SIMECQ

1. Ambito
Estdo abrangidos por estas condigdes todos os atletas de Babybasket, Minibasquete (Mini 8, Mini
10 e Mini 12) e Basquetebol de Formagdo Competitiva (514, S16 e S18/19).
2. Atividade
Inicio da atividade/época sera a 02/09/2019 e o encerramento a 30/06/2020
3. Pregario
Renovagao Inscrigao: 20,00 €
12 Inscrigao (novo atleta) : 30,00 €
Mensalidade Babybasket: 11,00 €
Mensalidade Minibasquete (Mini 8 | Mini 10 | Mini 12) : 27,50 €
Mensalidade Basquetebol (Sub 14 | Sub 16 | Sub 18/19) : 32,50 €
Exame médico: 12,00 €

Niuintn Atlata 210 lcantn
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Anexo B: Regulamento Interno do departamento de basquetebol da SIMECQ

5. REGULAMENTO INTERNO

ARTIGO 1.

INTRODUCAO

O presente regulamento procura definir as normas pelas guais se deverdo reger todos quantos
integram e interagem no Departamento de Basquetebol da SIMECQ, no sentido de lhes
proporcionar o melhor enguadramento dentro do Clube.

ARTIGO 2.
1.

2.
ARTIGO 3.
1.

VINCULACAO
A todos os Atletas, Pais efou Tutores/Encarregados de Educacdo, Diretores,
Treinadores, Seccionistas e restantes colaboradores do Clube, sera dado
conhecimento deste regulamento, ficando a ele vinculados apds leitura e mediante
assinatura da ficha de inscrigdo efou termo de aceitagdo;
O presente regulamento estara disponivel para consulta na secretaria da SIMECQ.
CONSIDERACOES GERAIS
A frequéncia nas actividades do Departamento de Basquetebol da SIMECQ far-se-a de
harmonia com o presente regulamento;
A metodelogia e conteldos a aplicar sdo da inteira responsabilidade da dos
Coordenadores do Departamento de Basquetebol da SIMECQ e dos respectivos
Técnicos;
A admiss3o nas actividades do Departamento de Basquetebol da SIMECQ € da
exclusiva responsabilidade e critério dos Treinadores, Coordenagdo, Direcgdo do
Departamento de Basquetebol da SIMECQ e Direcdo da SIMECQ;
O Seguro Desportivo é efectuado a partir do momento em que o Atleta se encontre
inscrito na Federagdo Portuguesa de Basquetebol (FPB) efou Associacdo de
Basquetebol de Lisboa (ABL), com as excepgdes previstas e nos termos dos
regulamentos aplicaveis;
E obrigatdrio o Atleta ou o Encarregado de Educagiio no caso de ser menor, ser s6cio e
ter as quotas em dia para poder praticar Basguetebol no Departamento de
Basquetebol da SIMECQ;
E obrigatdrio o Atleta ter as prestacfies mensais acordadas na inscrigio em dia para
poder praticar Basquetebol no Departamento de Basquetebol da SIMECQ;
O pagamento deverd ser realizado de acordo com o estabelecido pelo Clube,
conforme constante no pregario do ano desportivo em causa;

AV Em mmmrmmnnmbe Aembrn Aa mrmms mrbmbalasides madArd fmmmlimme s m A, .
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Anexo C: Mapa de treinos semanal
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Anexo D: Resultados desportivos das equipas de basquetebol da SIMECQ
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Base de Dados 2019/2020

Anexo E
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Anexo F: Orgcamento e Plano de Atividades 2019/2020
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