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O desporto ndo mobiliza s6 o corpo, mas também o espirito e a inteligéncia
porgue requer pensamento e estratégia; mobiliza também a identidade de cada
um, localmente ou mesmo nacionalmente, como mobiliza todo um setor
econbémico que vai tentar utilizd-lo para as suas préprias campanhas de
publicidade e os seus préoprios interesses. O desporto é, portanto, uma realidade
profunda e viva das nossas sociedades.

Edgar Morin
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Resumo

O presente relatério de estagio, enquadrado no Mestrado em Treino Desportivo,
pretende relatar as vivéncias experienciadas, como treinador estagiario, na equipa de

Iniciados B/C (sub-14) do Futebol de Formagé&o do Sport Lisboa e Benfica.

Em primeira instancia é feito um enquadramento do estagio na entidade
formadora, com descricdo da historicidade, cultura, missao, visado e valores do clube,
seguida de uma caracterizacdo do contexto vivido, do plantel, dos jogadores, das

funcbes da equipa técnica e do organograma diretivo.

Seguidamente, foram realizadas trés areas com o objetivo de apresentar um
entendimento integral e holistico do estagio. Na area um sdo descritos 0s processos
relativos ao planeamento e periodizagdo do treino e competicdo, dos conteudos
formativos e das metodologias organizacionais utilizadas no decorrer da época
desportiva; posteriormente, na area dois, € realizado um estudo de investigagdo com a
finalidade de analisar a relagdo entre o enquadramento do jogador no clube e a
percentagem de tempo total de jogo no processo competitivo; a area trés, proporciona
uma visdo da passagem da teoria a prética, através de um evento de relacdo com a
comunidade, no qual, dois treinadores abordam diferentes métodos de treino para o
processo ofensivo e defensivo do jogo de futebol associados a criagdo de exercicios
com uma logica progressiva relacionados com uma determinada forma de jogar; o

evento teve a denominagédo — Modelag&o do Jogo de Futebol.

O presente relatério procurou proporcionar a transmissdo de conhecimentos
relativos ao processo de treino e de competi¢do, assentes no desenvolvimento integral
e formativo dos jovens jogadores e, das relagfes interpessoais estabelecidas entre
treinador-jogador, guiadas por principios e valores educativos, nos quais, o formador

tem, através da intervencao, o dever de sugestionar e cooperar com os atletas.

Assim, este relatorio é baseado num conjunto de experiéncias que refletem a
compreensédo dos fendmenos, sem descurar a dimensdo académica e cientifica; base
imprescindivel para o suporte de um trabalho desta natureza. Suportada por uma
revisdo de literatura que advém da leitura e andlise de informacdo. Um passado
dedicado a pratica do futebol, também ajudou a compreender um conjunto de
circunstancias que os atletas enfrentaram, no entanto, a nossa atencao primordial e
objetivo principal foi proporcionar um desenvolvimento individual dos jovens jogadores

nas mais diversas areas do treino.

Palavras-Chave: futebol, formacdo, estagio, SLB, iniciados B e C, pré-

especializacéo, treino, planeamento, metodologia, modelo formativo.



Abstract

The present internship report, framed within the Master's in Sports Training, aims
to narrate the experiences as a trainee coach in the Under-14 (B/C) team of the Sport
Lisboa e Benfica Football Academy.

Initially, the report provides an overview of the internship at the training institution,
including a description of its history, culture, mission, vision, and values. This is followed
by a characterization of the experienced context, the squad, players, the functions of the

coaching staff, and the organizational structure.

Subsequently, three areas were addressed to offer a comprehensive
understanding of the internship. In the first area, the processes related to training and
competition planning and periodization, formative content, and organizational
methodologies used throughout the sports season are described. Posteriorly, in the
second area, a research study was conducted to analyze the relationship between the
player's integration into the club and the percentage of total playing time in the
competitive process. The third area provides insight into the transition from theory to
practice through a community engagement event. In this event, two coaches discuss
different training methods for offensive and defensive aspects of football, linked to the
creation of exercises with a progressive logic related to a specific style of play. The event
was titled "Modeling the Game of Football."

This report sought to convey knowledge related to the training and competition
process, focusing on the integral and formative development of young players and the
interpersonal relationships established between coach and player. These relationships
are guided by educational principles and values, where the coach, through intervention,

has the duty to suggest and cooperate with the athletes.

Thus, this report is based on a set of experiences that reflect the understanding
of phenomena, without neglecting the academic and scientific dimension, essential
support for work of this nature. Supported by a literature review derived from reading and
analyzing information, it draws on a past dedicated to football practice to comprehend
various circumstances faced by athletes. However, the primary attention and main
objective were to foster the individual development of young players in various areas of
training.

Keywords: football, training, internship, SLB, U14 (B/C), pre-specialization,

coaching, planning, methodology, formative model.
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1. Introducéo

1.1 Objetivos do Processo e do Relatério de Estagio

O presente relatdrio de estagio tem em vista a conclusdo de um ciclo académico
da Faculdade de Motricidade Humana, que visa a obtencdo do Grau de Mestre em
Treino Desportivo. Os objetivos do processo de estagio tém como possibilidade a
transmissao e aplicacéo dos conhecimentos adquiridos durante o percurso de formagéo,
através de uma participacao ativa na vida da instituicdo do Sport Lisboa e Benfica; bem
como, refletir criticamente sobre a pratica vivida em contexto real de treino e competicao,

baseando a sua analise no conhecimento cientifico.

Foram definidos determinados objetivos pessoais de formacdo para as
experiéncias vividas no decorrer do processo de estagio. Estas metas pretendem uma
boa integracdo do formando na equipa e na entidade formadora, tendo em vista que
seja possivel:

1. Vivenciar todas as vertentes do futebol de formacdo: processos de
planeamento e organizacdo do treino e da competicdo, gestdo de grupo, treino
complementar para as capacidades técnicas e fisicas, trabalho de prevencédo e

recuperacao de lesbes, entre outras;

2. Aprofundar o0s conhecimentos e competéncias relacionadas com a
capacidade de organizagdo, planeamento e condugdo dos processos de treino,

nomeadamente a intervencdo num contexto didatico-pedagogico;

3. Melhorar a capacidade de analise dos comportamentos individuais em treino

e em competicdo, com base no perfil do jogador, do clube e no modelo de jogo;

4. Refletir criticamente o desenvolvimento dos comportamentos coletivos
alicercados aos processos de planeamento e organizacao do treino e competicdo, do

treino complementar das capacidades técnicas e fisicas, bem como da gestao de grupo;

5. Promover os principios cientificos da psicologia do desporto, tendo em conta

a eficaz organizacdo dos comportamentos, afetos e cognicoes;

6. Incentivar e diligenciar as competéncias psicolégicas necessarias ao
rendimento desportivo, aprofundando e desenvolvendo o autoconhecimento, o controlo
do pensamento, a motivacdo, a autoestima, a comunica¢cdo e a organizacdo pessoal
(Serpa, 2017);



7. Providenciar os aspetos instrumentais sociais e afetivos, tais como o nivel de
maturidade dos atletas, a prontidao psicoldgica, as exigéncias de treino e as exigéncias
de competicéo.

Para terminar, salientamos que, o jogo de futebol atual, pelo mediatismo e
procura frenética frequente do sucesso, da vitoria, da fama e dos titulos; desvaloriza o
valor e a recompensa pela aprendizagem. Assim, na maior parte das vezes, a evolucéo
e transcendéncia dos jogadores engquanto homens passa para segundo plano; homens
esses como seres detentores de autonomia e liberdade. Neste ambito, tal como refere
o professor Manuel Sérgio, “Nao ha jogos, ha pessoas que jogam” e, por consequéncia,
enquanto professores, treinadores, torna-se primordial o entendimento e a passagem
de valores humanos, sociais e éticos para 0s mais jovens jogadores. Neste caso, a
formacdo deve estar assente num ensino didatico-pedagdgico e, é dever dos
formadores proporcionar o desenvolvimento do autoconhecimento, da autoestima, da
motivacdo, do pensamento processual e declarativo para 0 consequente

desenvolvimento integral dos jovens jogadores.

1.2 Metodologia

Tal como na maior parte das restantes areas disciplinares, ou qualquer
investigacao de carater cientifico, a metodologia baseia-se numa componente tedrica e
pratica. Se durante um longo periodo elas se pensaram como contraditérias e opostas,
hoje um conjunto de pensadores e fildsofos ddo como certa a sua complementaridade.
De uma maneira pragmatica o fildsofo aleméo Otl Aicher sugere que o primeiro, a teoria,
divide, separa, mede e localiza, o segundo, a prética, junta, associa e conecta. Assim,
ndo devemos pensar numa unilateralidade, mas numa conex&do, numa profunda

complementaridade.

Referimos este ponto, por consideramos que este relatério representa de uma
maneira muito clara esta posi¢ao. Fui jogador de futebol federado durante quase década
€ meia, essa experiéncia acumulada, pode colmatar a inexperiéncia do treino e, dar

sensibilidade para a relagdo com os atletas e nalgumas situacdes de jogo.

Mas a experiéncia e a prética, s6 podem ser alicercadas numa epistemologia,

do desporto em geral e do futebol em particular. Assim a revisao de literatura permite-



nos uma analise mais cuidada sobre determinadas matérias e uma reflexéo e espirito

critico, tdo necessario nesta sociedade atual.

A metodologia por nés utilizada foi cuidada e segmentada temporalmente. Com
treinos desde terca-feira até sexta-feira e com jogos ao fim de semana, recebiamos os
planos de treino na parte da manha para posterior operacionalizacdo na parte da tarde.
Seguindo uma logica progressiva, S0 0s exercicios presentes nos planos de treino que
nos fazem concretizar os objetivos para determinada unidade de treino e, consoante o
planeamento semanal, microciclo; as metas a atingir-se no fim dessa semana.
Seguidamente, o conjunto de microciclos, o0 mesaciclo, levou-nos a alcancar etapas
intermediarias pretendidas, para que, no fim, com um processo consolidado e continuo,
os jogadores tenham uma formacao integral e atinjam os objetivos balizados no inicio

da época, macrociclo.

1.3 Estrutura do Relatério de Estagio

A estrutura do relatorio de estadgio assenta numa matriz institucional presente
para documentos desta natureza. Seguidamente aos objetivos do relatério e do
processo de estagio, fez-se uma caracterizacdo geral do contexto de estagio, a qual
contempla a definicAo da instituicdo, dos quadros competitivos e das funcdes a
desempenhar pelo treinador estagiario. De seguida realizdmos estratégias de
implementacdo apds uma analise swot e, posteriormente, executou-se a revisdo da
literatura de suporte a pratica profissional, onde sdo tratadas as teméaticas importantes

gue sustentam e organizam o molde referencial do relatorio.

s

Este molde referencial do relatério é constituido por trés grandes areas

abordadas em separado:

Area 1: Organizacdo e Gestdo do processo de treino e competicdo - Neste
capitulo séo abordadas as teméticas referentes a concecao e planeamento do treino e
da competicdo; conducdo e operacionalizacdo das funcdes e tarefas de treino, bem

como da avaliacdo e controlo do treino e da competicéo.

Area 2: Projeto de Investigagdo — Neste capitulo é definido um problema de

estudo, hipdteses e metodologias de investigacdo perante uma problematica presente



no contexto do estagio, tal como, a apresentacdo e discussdo dos resultados com

consequente exposicao das conclusdes retiradas.

Area 3: Relagdo com a Comunidade — Neste capitulo é realizado um evento na
area do futebol sobre uma tematica devidamente identificada ao longo da literatura, a
qual ira incluir um projeto, a descricao da atividade e um balanco final, com o objetivo

de suportar a formacéo académica dos participantes.

Por fim, sera feita uma reflexdo critica sobre o desenvolvimento pessoal e
profissional proporcionado pelo processo de estagio, enfatizando as experiéncias
vividas e as aprendizagens obtidas, com as principais conclusdes retiradas e
consequentes perspetivas futuras. Deve ser assim, um momento crucial de todo este

relatorio.

1.4 Caracterizacdo Geral do Contexto de Estagio

O processo de estagio no ambito do ramo profissionalizante foi realizado na
equipa de Iniciados B/C (Sub-14) do Sport Lisboa e Benfica, sob a tutoria do

coordenador Rodrigo Magalhdes e do treinador Jodo Tudela.

1.4.1 Histo6ria

O Sport Lisboa e Benfica, clube centenario, fundado a 28 de fevereiro de 1904,
sediado na freguesia de Sdo Domingos de Benfica é conhecido como um dos trés

grandes clubes nacionais e, para muitos, consensualmente, o maior clube de Portugal.

O clube reporta em si uma historicidade grandiosa desde os 24 elementos que
o fundaram, de entre os quais, Cosme Damido, elemento que viria a tornar-se principal
dirigente das primeiras décadas da vida do novo Clube e, José Rosa Rodrigues, 1°
presidente do Sport Lisboa e Benfica. Dai em diante foram 34 os nomes que marcaram
a historia da instituicdo, que fizeram do Benfica o maior clube portugués e, um dos
maiores clubes mundiais, com o mais recente presidente, Rui Costa.

A narrativa do Benfica ndo se retrata somente aos fundadores e presidentes do
clube, existem ainda aditivamente os estadios e os simbolos caracterizantes das
diferentes épocas do mesmo. A biografia dos campos assina uma pagina brilhante na

histéria do clube, paradigmatica do modo como cresceu o Benfica, uma odisseia dentro
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da gloriosa historia Benfiquista, assim, por ordem cronoldgica: Campo Terras do
Desembargador, Campo da Feiteira, Campo de Sete Rios, Campo do Benfica, Campo
das Amoreiras, Campo Grande e o Estadio da Luz. Em pouco mais de meio século, o
Benfica conseguiu, através dum esfor¢co gigantesco, transformar o seu Estadio no
melhor de Portugal e num dos maiores do mundo, com uma capacidade de

aproximadamente 65000 lugares (slbenfica.pt consultado a 15/12/2022).

O Emblema do Sport Lisboa e Benfica foi elaborado entre 1903, quando surgiu
a ideia de criar o clube e 1904, data da sua fundacéo. A par da maior parte das tradicbes
e simbolos do clube, o emblema é uma imagem de marca que corre o mundo. O
emblema atual resulta da sobreposi¢ao de dois emblemas e tem em si uma composi¢ao
fortemente simbdlica, caracterizada por: um escudo bipartido com as cores do
equipamento, a metade esquerda de cor vermelha e a direita de cor branca, que
significam alegria; o colorido e a vivacidade como base de entusiasmo na luta em
desporto; ao meio do escudo, um listdo com a abreviatura (sigla) do nome do clube,
sobre uma bola de futebol, a principal raz&o de ser da nova agremiagéo desportiva; ao
encimar o escudo uma aguia de asas abertas, animal heraldico de grande significado
de autoridade, forca, vitoria e orgulho, simbolo de elevacdo de propdsitos e de espirito
de iniciativa; por baixo da aguia, nas suas garras, entre ela e o escudo, uma faixa com
a divida E PLURIBUS UNUM, fazendo a apologia a unido e espirito de familia que

caracterizou a criagdo do Clube, (slbenfica.pt consultado a 15/12/2022).

FIGURA 1 - SIMBOLO SPORT LISBOA E BENFICA.

A grandeza do Sport Lisboa e Benfica é fatualmente aceite pela quantidade de
troféus conquistados; sendo o futebol a principal modalidade sénior masculina em
Portugal e no Mundo, o Clube é detentor a nivel interno, de 38 titulos de Campeéao
Nacional, 26 Tacas de Portugal, 9 Supertacas e 7 Tacas da liga, sendo o clube com
maior numero de troféus em todas as competicbes a excecdo das Supertacas. A
dimenséo do clube é ainda enaltecida no maior panorama europeu onde o mesmo €&

detentor de 2 Tacas dos Clubes Campedes Europeus.



1.4.2 Cultura

A cultura de um clube reporta-se nos comportamentos e nas tradicbes, o Sport
Lisboa e Benfica é considerado um clube eclético, variado, diversificado e completo, ao
ponto de apresentar inimeras modalidades, masculinas e femininas, para os diferentes
escalbes etarios, como: andebol, artes marciais, atletismo, basquetebol, bilhar,
campismo, canoagem, desportos de combate, futebol, futsal, ginastica, golfe, hdquei em
patins, judo, natacdo, patinagem artistica, pesca desportiva, polo aquético, rugby, ténis
de mesa, triatlo e voleibol.

Com umas das maiores massas associativas de adeptos no mundo, o Benfica
detém tradicbes individuais que caracterizam a paixdo e os Valores do Clube,
representando uma cultura assente na mistica Benfiquista. Deste modo, séo tradigdes:
antes da apresentacio da equipa em jogos caseiros, uma aguia, a Aguia Vitoria,
mascote do Sport Lishoa e Benfica, sobrevoa o Estadio da Luz e aterra, de seguida,
sobre o simbolo do clube; ap6s a entrada dos jogadores, os adeptos, ainda antes do
apito inicial, cantam o hino oficial do clube “Ser Benfiquista”; € ainda durante este
momento que os jogadores realizam uma vénia, ato tradicional de reveréncia no Japao
para mostrar a importancia de quem cumprimenta e de quem € cumprimentado, que
surgiu apés uma digressao em 1970, onde depois de vencer a sele¢cao do Japao, 0os
principes japoneses desceram ao relvado e cumprimentaram os jogadores do Benfica.
Desde entdo que é habito dos jogadores fazerem uma vénia aos adeptos como forma
de agradecimento, uma vez que era o valor das receitas da bilheteira que pagava os
salarios aos jogadores. Deste modo, como sinal de unido e gratidao pela presenca dos

adeptos, atualmente é realizada esta tradi¢éo Unica.

1.4.3 Missao, Visao e Valores

O Sport Lisboa e Benfica encerra em si competéncias a atingir enquanto
entidade formadora de jovens futebolistas. O clube tem como Misséo, formar jovens
jogadores para o mais elevado nivel competitivo, capazes de vir a integrar a equipa A
do S.L.B., com base nos melhores principios metodolégicos, numa formacao integral e
na Mistica Benfiquista. Esta assenta em principios de: familia, responsabilidade, espirito

de equipa, ética, fair play, paixao, resiliéncia, superacao e trabalho.



A Visdo do clube é ser referéncia mundial no futebol de formacédo, proposta
ambiciosa, que pelas condi¢cdes da estrutura e titulos conquistados se tem mostrado

concretizada ao longo do tempo.

Existem determinados Valores exigidos a quem trabalha na instituicdo, de entre
0S quais, ambicdo, compromisso, humildade, solidariedade, ecletismo, inovacdo e

determinacéo.

1.4.4 Formacao

A formag&o do Sport Lisboa e Benfica tem como sede principal a Academia
Benfica Campus, centro de formagéo e treino do clube, inaugurada a 22 de setembro
de 2006. Com localizacdo no Seixal, o complexo moderno apresenta 9 campos de
futebol, 2 ginasios, 28 balneérios, 55 gabinetes de trabalho, 2 auditorios, 8 salas de
reunido, 2 refeitorios, sala de jogos e lazer, 3 salas de fisioterapia, sala de estudo, entre
muitos outros. O centro de formacao e treino integra ainda um edificio para os servigos
administrativos, departamentos do futebol profissional e do futebol de formacéo, outro
para os profissionais da comunicac¢éo social e um edificio com todas as condi¢es para

a acomodacdao dos jogadores que sao residentes.

O Centro de Formacdao e Treino do Sport Lisboa e Benfica proporciona a melhor
formacdo desportiva associada aos valores da mistica benfiquista, fortalecendo a
ambicdo desportiva, total compromisso para com o clube, equipa e colegas por parte
dos jogadores; caracterizado por uma formacéo eclética enquanto Homens e Cidadaos,
fomentada pela humildade nos atos e nos comportamentos, baseados numa cultura de
respeito, educacao, ética e fair play.

O grande objetivo de formar a Benfica é de proporcionar a cada jogador um
desenvolvimento integral a nivel desportivo e pessoal, suportado pelos melhores
técnicos, vivéncias e metodologias, através das vérias areas de suporte ao crescimento
e evolugdo dos jovens jogadores, com técnicos que trabalham de forma interdisciplinar
com a finalidade de valorizar e fazer emergir o talento de cada um, promovendo uma
postura positiva em torno do jogo de futebol, para que, no futuro, estes jovens jogadores

possam jogar pela Equipa Principal do S.L.B..

Desde a inauguracdo do Benfica Campus foram conquistados 17 titulos
nacionais nas camadas de formacdo e ainda 2 titulos internacionais, a Uefa Youth
League em 2021/2022 e a Tacga Intercontinental Sub-20 em 2022, entre muitos outros
distritais. A academia ganhou ainda o prémio de Academia do Ano em dezembro de

2015, em 2019 e, num recente estudo do Observatério do Futebol, o Sport Lisboa e
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Benfica tem a formac&o mais valiosa do mundo. Através de todo este tipo de dados, é

factual afirmar-se que a Visao do clube ndo sé é possivel como se tornou concretizavel.

1.4.4.1 Centros de Formacéao e Treino

“Os Centros de Formacao e Treino (CFT’s) representam um fator estruturante e
diferenciador no Futebol de Formacdo do SL Benfica” (slbenfica.pt). Os CFT’s tém
localizagcdo nos distritos de Faro, Aveiro, Viseu, Vila Real, Braga e Leiria, zonas
longinquas de Lisboa, com o intuito de identificar e captar jovens de elevado potencial
até ao escal@o de sub-12. Apés o recrutamento e fidelizagdo dos jovens jogadores em
areas mais abrangentes de Portugal, o SL Benfica pretende um desenvolvimento
progressivo dos jogadores, através de uma metodologia de treino e de um
enquadramento competitivo que garantam a evolucdo e aprendizagem pretendidas para
cada jovem talento transitar para a principal academia. Este mesmo projeto encontra a
sua sede em Lisboa, através da Area de Iniciagdo do SL Benfica, o que provoca a
necessidade de uma forte articulagado com a estrutura dos diferentes CFT’'s e com o

Departamento de Prospecéo do Clube.

1.4.5 Organograma Diretivo do Futebol de Formacao

Presidente do SL
Benfica

Rui Costa

Administrador Executivo
Domingos Soares de
Oliveira

Diretor-Geral do Benfica
Campus
Pedro Mil-Homens

Diregdo de Futebol de Diregdo Técnica Diregdo de Formagao Diregdo de Projetos
Formagdo Pedro Marques Pessoal e Social Desportivos
Bruno Maruta Rodrigo Magalhdes Hélder Alves Fernando Pinto
Departamento de Operac¢des Assessor de Imprensa Secretariado
André Fernandes Luis Pedro Ribeiro Carina Santos

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DIRETIVO DO FUTEBOL DE FORMACAO.



1.4.6 Equipa

O plantel de Iniciados B (Sub-14) do Sport Lisboa e Benfica na época 2022/2023
€ constituido por 32 atletas, no qual integraram 2 atletas no decorrer do periodo
competitivo. Tendo a maioria transitado do escaldo de Infantis A (Sub-13) na época

anterior, tinham ingressado, no inicio da época desportiva, 2 jogadores na equipa.

O plantel da equipa de Iniciados, jogadores nascidos no ano de 2009, foi
constituido por 34 atletas, de entre os quais: 3 Guarda-Redes, 11 Defesas, 10 Médios
e 10 Avancados. Por motivos de sigilo profissional, os seguintes dados dos jogadores

séo limitados ao nome, dia de nascimento, posi¢cdo e pé dominante.

TABELA 1 - PLANTEL INICIADOS SuB-14 EPOCA 2022/2023.

Nome Nascimento| Posigao Pe
Anténio Luis 26/04/2009 GR Direito
Gustavo Santos 06/01/2009 GR Direito
Tiago Ferreira 12/01/2009 GR Direito
David Fernandes 03/04/2009 DD Direito
Marco Figueiredo 25/02/2009 DD Direito
Filipe Magalhaes 16/07/2009 DC Direito
Ismail Aratjo 22/04/2009 DC Direito
Miguel Vieira 10/06/2009 DC Direito
Tiago Bras 21/11/2009 DC Direito
Tomas Ferreira 30/01/2009 DC Esquerdo
Felipe Santos 19/03/2009 DE Esquerdo
Ricardo Batista 05/03/2009 DE Esquerdo
Leonardo Tavares 19/07/2009 DE Esquerdo
Wagner Barros 06/06/2009 DD/DE | Ambidestro
David Almeida 22/05/2009 | MID/MIE | Esquerdo
Dylan Patel 14/05/2009 | MID/MIE | Esquerdo
Gongalo Aguiar 02/12/2009 | MID/MIE | Esquerdo
Guilherme Figueiredo 27/03/2009 | MID/MIE Direito
Miguel Galinho 12/03/2009 MC Direito
Eros Monteiro 15/01/2009 | MID/MIE | Esquerdo
Hugo Gomes 26/01/2009 | MID/MIE Direito
Paulo Souza 11/03/2009 MC Esquerdo
Simao Constatino 25/02/2009 MC Direito
Rafael Soares 30/09/2009 | MID/MIE Direito
Andreson Semedo 04/06/2009 AD/AE Esquerdo
Bernardo Nunes 15/05/2009 AD/AE Direito
Fabio Sousa 14/03/2009 AD/AE Direito
Tiago Rodrigues 25/01/2009 AD/AE Esquerdo
Tomas Almeida 07/05/2009 AD/AE Direito
Gustavo Alves 26/01/2009 PL Esquerdo
Igor Pires 27/02/2009 PL Direito
Ednilson Pequeno 23/09/2009 PL Direito
Sevastian Belov 06/04/2009 PL Direito
Jodo Marta 16/01/2009 PL Direito




1.4.7 Competicéo

O plantel de Iniciados B (sub-14), equipas de Iniciados B e C, participa em 2
campeonatos distintos, pelo que, os jogadores constituintes do plantel podem jogar

ambas as competicoes.

O plantel joga a 22 Divisdo Nacional Juniores C (tabela X), campeonato
constituido por 5 séries de 8 equipas, que se defrontam 2 vezes e, que posteriormente,
se divide em 2 fases, uma de apuramento de campedo, composta pelos primeiros
classificados de todas as séries mais os dois melhores segundos classificados, para
subida a 12 Divisdo Nacional; e por uma fase de manutengéo (tabela Y) onde somente
o primeiro classificado mais o melhor segundo classificado se mantém na divisao,
enguanto os restantes sdo despromovidos as respetivas primeiras Divisdes Distritais. O
plantel participa ainda na Associagdo Futebol Lisboa na 12 Divisdo Juniores C (tabela
L), onde o formato competitivo € um campeonato composto por 16 equipas, jogando

entre elas em casa e fora, no

qual o primeiro classificado sobe a 22 Divisdo Nacional de Sub-15 e os trés ultimos
classificados descem para a 22 Divisao Distrital de Sub-15.

TABELA 2 - CLASSIFICAGAO CAMPEONATO NACIONAL FASE APURAMENTO CAMPEAO.

Campeonato Nacional Juniores C 22 Divisdo Série D 2022/2023

Classificagéo P J \ E D GM GS DG
1. Sporting B 35 14 11 2 1 43 8 35
2. Benfica B 27 14 8 3 3 34 11 23
3. Torrense 27 14 8 3 3 38 13 25
4. O Elvas 27 14 8 3 3 27 14 13
5. Oeiras 22 14 6 4 4 30 19 11
6. Fronteirense 13 14 4 1 9 18 36 -18
7. Peniche 5 14 1 2 11 11 48 -37
8. U. Tomar 2 14 0 2 12 6 58 -52
Qualificagcdo Apuramento Campedo
Qualificacdo Apuramento Manuten¢do/Despromog¢ao

TABELA 3 - CLASSIFICACAO CAMPEONATO NACIONAL FASE MANUTENCAO.

Campeonato Nacional Juniores C 22 Divisao Manutengéo Série 4 2022/2023

Classificacao P J \% = D GM GS DG
1. Benfica B 28 10 9 1 0 35 4 31
2. O Elvas 18 10 5 3 2 15 7 8
3. Odemirense 15 10 4 3 3 16 17 -1
4. Lusitano Evora 11 10 3 2 5 14 20 -6
5. NDS Guarda 8 10 2 2 6 9 23 -14
6. AEF Jo&o Moutinho 4 10 1 1 8 4 22 -18
Despromocéo 4 Piores 2° das 5 Séries
Despromogéao
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TABELA 4 — CLASSIFICACAO CAMPEONATO DISTRITAL.

AF Lisboa 12 Divisao Juniores C S15

Classificagao P J \ E D GM GS DG
1. Casa Pia AC 72 30 23 3 4 73 27 46
2. Oriental 68 30 21 5 4 89 42 47
3. Benfica C 56 30 17 5 8 76 47 29
4. 1° Dezembro 56 30 18 2 10 74 43 31
5. Sporting C 53 30 16 5 9 76 44 32
6. UDR Santa Maria 51 30 15 6 9 66 60 6
7. CD Mafra 50 30 14 8 8 86 57 29
8. CIF 46 30 14 4 12 82 60 22
9. Vilafranquense 44 30 13 5 12 65 63 2
10. CAC 41 30 12 5 13 50 55 -5
11. FC Alverca B 38 30 11 5 14 39 57 -18
12. Sintrense 33 30 10 3 17 44 63 -19
13. Algés 29 30 7 8 15 50 69 -19
14. Damaiense 24 30 6 6 18 46 84 -38
15. Sacavenense B 11 30 2 5 22 25 75 -50
16. Carcavelos 7 30 2 1 26 30 125 -95

Campeéo e Promocdao a 22 Divisdo Nacional
Despromogéo (22 Divisdo Nacional)
Despromocao
1.4.8 Staff Técnico
TABELA 5 - CONSTITUICAO DO STAFF TECNICO.
Nome Funcéo
Jodo Tudela Treinador Principal - Responséavel Escalao
Joao Milho Treinador Principal
Emilio Sarnago Treinador Adjunto
Dinis Cruz Treinador de GR

André Rocha
Joédo Moreira
Rafael Antunes
Pedro Fernandes
Tomas Rosado
Joao Pais
Ricardo Pires
Hugo Ribeiro
Pedro Malaquias
Pedro Cotrim

Treinador de GR
Treinador Analista
Fisiologista
Treinador Adjunto - Estagiéario
Fisioterapeuta
Nutricionista
Psico6logo
Team Manager
Team Manager - Estagiario
Técnico de Equipamentos

A equipa técnica do plantel B de iniciados, equipas B e C, do Sport Lisboa e

Benfica da época desportiva 2022/2023 € composta por 14 elementos, incluindo o

estagiario; cada um especializado em determinada éarea, formando uma equipa

interdisciplinar capaz de trabalhar de forma holistica para um propésito final. A equipa
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técnica divide-se aos fins de semana, uma vez que o plantel joga em 2 competi¢cdes
distintas, embora, 0 processo de organizacao e gestao de treino seja 0 mesmo para as

duas equipas.

O treinador responsavel pelo escaldo, pelo processo de planeamento,
organizacao e gestdo do treino e da competicédo, pelo acompanhamento da equipa de
iniciados B em competicdo, pela conducéo e operacionalizacdo das funcdes e tarefas
de treino, bem como pela comunicacgéo e ligacdo entre os diferentes departamentos foi
o treinador Jodo Tudela. O treinador principal da equipa de iniciados C em competicao,
gue ajuda todo o processo de gestdo, planeamento, organizagdo, conducao,
operacionalizagdo do treino, e ainda, responsavel pelo treino complementar técnico
individual, coletivo, geral e especifico foi o treinador Jodo Milho. O treinador-adjunto da
equipa de iniciados B em competi¢cdo, Emilio Sarnago, ficou encarregue de apoiar todo
0 processo de planeamento, de conduzir exercicios de treino, do momento relativo as
bolas paradas da equipa, do tipo de feedback mais pormenorizado ao nivel dos
comportamentos técnico-taticos individuais e, do controlo e gestdo dos conteudos de

treino.

O treinador de guarda-redes incumbido do planeamento, organiza¢éo, conducao
do treino especifico dos guarda-redes e de acompanhar a equipa B em competicao era
o treinador Diniz Cruz, apoiado pelo treinador André Rocha, que integrava a comitiva da
equipa C em competicdo e que estava delegado a conduzir exercicios de treino
especificos de guarda-redes. O treinador analista Jodo Moreira tinha como funcéo a
filmagem de treinos e jogos de ambas as equipas, compilar dados estatisticos dos
jogadores, com posterior analise qualitativa coletiva e individual relacionada com o

modelo formativo e o perfil de jogador.

O fisiologista responsavel pelo escaldo, Rafael Antunes, ficou incumbido de
realizar as sessoes relativas a velocidade, agilidade e coordenacao (VAC) no treino de
campo e pelo periodo de aquecimento em treino e competi¢cdo. Adicionalmente, era
responsavel pelo planeamento e operacionalizacdo das sessfes complementares de
ginasio, tanto das sessfes de iniciagdo e introducdo ao ginasio como das sessdes de
prevencédo de lesbes, com o intuito de uma integracéo progressiva dos jogadores nas
sessOes de treino de equipa; pelo registo dos dados de controlo do treino, a percecao

subjetiva de esfor¢o dos atletas e; pela realizagédo dos testes fisicos da equipa.

Como complemento ao treino de campo e com um trabalho de suporte fulcral ao
desenvolvimento dos jogadores, o Tomas Rosado, Jodo Pais e Ricardo Pires foram os
responsaveis pela area da Fisioterapia, NutricAo e Psicologia, respetivamente. O

fisioterapeuta, Tomas Rosado, estava encarregue dos casos médicos dos jogadores,
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desde o diagndstico de lesédo em contexto de pratica, como do tratamento e recuperacéo
dos jogadores lesionados; do acompanhamento da equipa em treino e competicéo e, de
transmitir informacéo diéria a equipa técnica dos casos clinicos dos jogadores. Na area
da nutricdo, Jodo Pais, realizou as avaliacdes trimestrais antropométricas e de
composicao corporal dos jogadores, com um posterior acompanhamento individual e
coletivo através de planos alimentares e nutricionais; adicionalmente, o nutricionista
tinha a funcéo de preparar as boxes de comida para o treino e competicao, bem como,
a ementa da refeicdo em caso de estagio. O psicélogo Ricardo Pires efetuou as
avaliacBes psicoldgicas iniciais para identificar os diferentes perfis de jogadores; definiu
métodos individuais de ajuda aos jogadores; realizou reunides com os atletas de forma
a acompanha-los individualmente; acompanhou a equipa em treino e competicdo e
sugeriu formas e tipos de intervencéo a ter com os jogadores, com o objetivo de uma
melhoria do ambiente de grupo, bem como das relacdes interpessoais e bem-estar dos
jogadores, tendo em conta o0 momento da equipa, da época e das necessidades dos
atletas.

Como trabalho suplementar, mas ndo menos importante, Hugo Ribeiro e Pedro
Malaquias ficaram responsaveis pela organizacdo e logistica de horarios, transportes,
convocatorias, torneios e estagios; enquanto Pedro Cotrim, técnico de equipamentos,

pelos equipamentos para treino e competicdo dos jogadores e staff técnico.

A equipa técnica funciona como um todo, em que todos se relacionam uns com
os outros, em prol do desenvolvimento integral dos atletas e do seu crescimento

enguanto Homens e Jogadores.

1.5 Objetivos de formacgdo e Estratégias a implementar

Os objetivos de formacado do processo de estagio advém do tempo de pratica,
das aprendizagens resultantes das experiéncias vividas e, aliadas a constante
curiosidade pelo conhecimento e reflexdo diéria, procuram proporcionar a melhor
formacao integral possivel. Enquanto treinador estagiario, fomos responsaveis pelas

seguintes funcdes, nas diferentes areas:

Planeamento e organizacdo do processo de treino:

- Participacdo e intervengcdo em reunifes de equipa técnica relativas a

organizacao das sessfes de treino e sua operacionalizacao;

- Auxilio na divisdo de jogadores nas sessGes complementares de treino técnico.
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Operacionalizacdo e conducéo do processo de treino:
- Disposicdo dos materiais e cronometragem dos exercicios de treino ho campo;

- Auxilio na instrucdo e conducdo da parte inicial do treino, sessfes

complementares de velocidade, agilidade e coordenagao (VAC);

- Instrucdo e conducao da parte inicial da sessao, realizada em exercicios de

cariz analitico;

- Instrug&o e conducao integral e/ou partilhada de exercicios de treino;

- Instrucéo e condugéo de sessBes complementares de desenvolvimento técnico
geral e especifico por posigéo;

- Controlo e transmissao de feedback durante os exercicios consoante objetivos

e conteudos previamente estabelecidos.

Competicéo:

- Participacdo e intervencdo em reunides de equipa técnica relativas a
convocatéria e ao onze para a competicao;

- Conducéo da preparacao para a competicdo — aquecimento;

- Registo estatistico no banco;

- Conducéo das bolas paradas — cantos e livres ofensivos/defensivos;

- Participagéo e intervengdo nas breves reunides de equipa técnica realizadas

durante o intervalo.

Fisiologia:
- Recolha dos dados relativos ao controlo do treino e competicdo, PSE, em casos
pontuais;

- Conducéo e instrucédo da prevencao e reforco muscular realizados no final da

sessdo de treino, em casos pontuais.
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1.6 Andlise swot

A analise swot serve como prepara¢do e avaliacdo dos possiveis cenarios a ter
em consideracdo quando se inicia o processo de estagio. A analise pretende facilitar a
adaptacdo, ao proporcionar um diagnostico completo da situacdo e do ambiente da
entidade formadora, de forma a evitar possiveis problematicas, a correr menos riscos,
aproveitar as oportunidades e, a apoiar boas tomadas de decisdo. De seguida, sao
apresentadas as forcas e fraquezas a nivel pessoal, associadas as ameacas e

oportunidades proporcionadas pelo contexto.

No plano pessoal, o passado como jogador de futebol, bem como a atual
integrac@o num clube de elite foram caracteristicas facilitadoras e essenciais para se
criarem forcas. Por outro lado, a falta de experiéncia em treino de jovens jogadores, no
planeamento e condug&o do processo de treino foram fraquezas perspetivadas para o
contexto de elite apresentado. A integracdo do estagio curricular numa academia de
elite promoveu oportunidades Unicas de desenvolvimento profissional, pela
possibilidade de aprender com treinadores experientes e aplicar as metodologias na
pratica; de acesso a instalacdes e recursos de treino de exceléncia, que permitem
aprimorar e melhorar as sessfes de treino e; de participagdo em competicdes de
prestigio. Contrariamente, uma concorréncia intensa caracterizada pelo ambiente
competitivo onde a presenca de outros treinadores talentosos e clubes fortes tem lugar,
ainda como a resisténcia a mudanca, no sentido em que novas abordagens e
metodologias podem dificultar a implementacdo de novas ideias, surgiram como

possiveis ameacas do estagio.

e )
Analise
Swot
A J
Y
Forgas: \ /Fraquezas: \
» Forte motivagao pelo > Pouca experiéncia em
contexto de estagio num treino de jogadores da
clube de elite; formagao;
> Passado como jogador; » Planeamento e
condugado dos
processos de treino;
\ / b 4
s D
/Oportunidades: \ Ameacas: \
» Desenvolvimento » Concorréncia intensa;
profissional; » Resisténcia a mudanga;
» Acesso a instalagbes e
recursos de treino;
» Participacdo em
competicdes de
prestigio;
L AN 4 4

FIGURA 3 - ANALISE SWOT.
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2. Revisao da Literatura

2.1 O Jogo de Futebol como um Sistema Complexo
2.1.1 Caracterizagéo do jogo de Futebol como Jogo Desportivo Coletivo

Os Jogos Desportivos Coletivos (JDC) tendem a integrar cadeias de
acontecimentos descontinuos e imprevistos, mas implicitamente relacionados com os
eventos antecedentes e com as probabilidades de ocorréncia de acontecimentos
subsequentes. As situacdes que ocorrem no contexto dos JDC devem ser entendidas
como unidades de ac¢do que possuem uma natureza complexa decorrente, nao apenas,
do nimero de variaveis em jogo, mas também da imprevisibilidade e aleatoriedade das

situacdes que se colocam aos jogadores e as equipas (Garganta & Gréhaigne, 1999).

O Futebol é considerado o JDC mais imprevisivel, varidvel e aleatério, no qual,
as equipas em confronto, disputam objetivos comuns, lutam para gerir em proveito
proprio, 0 tempo e o espaco; realizando, em cada momento, acdes reversiveis de sinal
contrério (i.e., ataque/defesa) alicercadas em relag6es de oposi¢céo/cooperacdo (Manuel
& Da Silva, 1997). Estas caracteristicas conferem imprevisibilidade as acdes, o que,
implica uma constante necessidade de adaptacao tética, técnica e fisica dos jogadores
ao contexto apresentado (Da Silva et al., 2013). As a¢fes realizam-se em contextos
aleatérios, complexos e imprevisiveis; portanto, o0 aspeto tatico assume notavel
importancia para se ter um bom desempenho na competicdo (Sousa et al., 2015). Costa
e 0s seus colaboradores (2002) acrescentam que as caracteristicas de imprevisibilidade
e aleatoriedade resultam de um envolvimento aberto, do elevado nimero de jogadores
e da dimenséo do espaco de jogo, bem como, da duracdo do tempo de jogo. Neste
sentido, o jogo de Futebol exige dos praticantes uma elevada capacidade percetiva e

maiores exigéncias relativamente a componente visual que a maioria dos restantes JDC.

A evolugdo da construgdo do conhecimento nos JDC tem surgido a partir de
perspetivas que se focalizam na ldégica interna ou natureza do jogo. Neste sentido,
segundo Bayer (1994), a l6gica do jogo resulta do conflito entre os objetivos inerentes
ao ambiente e circunstancias do proprio jogo e, eclode da interacdo entre as referéncias
estruturais e funcionais que compdem o jogo. As referéncias estruturais compreendem
os elementos formais que compdem o jogo, de entre 0s quais, 0S companheiros,
adversérios, bola, alvo, espago e regras. Por sua vez, as referéncias funcionais, sao
caracterizadas a luz de duas dimensfes orientadas pela posse ou ndo da bola, pelos
principios operacionais e pelas regras de acdo. A légica interna do jogo de Futebol é
identificada na prética através dos processos intelectuais de analise e sintese de
abstracdo e generalizacdo que os jogadores efetuam em plena situacdo de jogo
(Castelo, 1999).
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Conforme destacam Scaglia et al. (2013), a légica do jogo requer o dominio de
aptidées motoras e cognitivas. Os jogadores devem apresentar uma adequada e
eficiente relacdo com a bola, de forma a conseguirem executar as acbes motrizes
necessarias, sendo que, ao mesmo tempo, devem ter a capacidade e disponibilidade
para interpretarem as circunstancias contextuais do jogo, aliando um amadurecimento
cognitivo a uma ampliacdo contextualizada dos seus comportamentos, através da
comunicacdo e inter-relacdo das suas acbes com os demais jogadores. Devido a
natureza do jogo, uma das tarefas mais exigentes e complexas gque se coloca ao nivel
dos JDC é a relacdo entre a logica didatica com a légica interna do jogo, segundo
Teodorescu (1984), a analise do jogo deve processar-se a partir da estreita dependéncia
entre o préprio contetdo do jogo e a estrutura da atividade, expressos na dimensao da

performance individual e coletiva.

2.1.2 Propriedades dos Sistemas Complexos

Os sistemas complexos resultam da interacdo dos seus préoprios constituintes e
da relagdo do sistema com o0 seu contexto. As interacdes que ocorrem, sdo de tal
natureza, que o sistema nao pode ser entendido como um todo simplesmente pela
andlise das suas componentes; deste modo, as relagfes que se estabelecem, alteram-
se em resultado de uma recorrente auto-organizagdo que pode resultar em novas
caracteristicas e, consequentemente, em propriedades emergentes do sistema (Paul
Cilliers, 1998). Segundo este autor, os sistemas complexos apresentam determinadas
propriedades que os definem. Assim, os sistemas s&o: i) ndo-lineares, isto é, as
componentes interagem dinamicamente umas com as outras sem linearidade; ii)
emergentes, o que significa que as interagcfes que se estabelecem sdo emergentes, ou
seja, pequenos comportamentos no sistema promovem grandes alteracoes (i.e., o todo
€ mais que a soma das partes); iii) apelantes, pelo facto de existirem consequéncias nas
recorrentes interacgdes, isto €, o efeito de determinada atividade pode influenciar-se a si
mesma, tanto como as outras componentes do sistema, através de um ciclo de feedback
positivo ou negativo; iv) abertos, ou seja, 0s sistemas complexos sdo abertos devido a
dificuldade em definirem os limites com os quais interagem, tanto tém influéncia sobre
0 ambiente, como sao influenciados pelo mesmo e; v) dindmicos, porque ndo operam
em estados de equilibrio. Neste contexto, a ciéncia da complexidade, procura
compreender e responder a problemas que sao dindmicos, imprevisiveis e
multidimensionais, com o objetivo de entender as componentes dos sistemas, as suas

inter-relacdes e os comportamentos emergentes dai resultantes (Salmon & McLean,
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2019). De seguida, para um entendimento holistico do fendmeno dos sistemas

complexos sao definidas, individualmente, as propriedades dos sistemas complexos.

A nao-linearidade é uma pré-condicdo da complexidade uma vez que nos indica
gue as componentes de um sistema interagem dinamicamente umas com as outras sem
linearidade, ou seja, pequenas causas podem gerar grandes resultados e vice-versa,
(Paul Cilliers, 1998). Conforme apresentam Passos et al. (2013), a auto-organizacao e
a ndo-linearidade séo caracteristicas intrinsecas dos sistemas complexos. A auto-
organizacdo € o mecanismo que procura explicar o surgimento de determinadas
tendéncias nas interagdes intra equipa, através da coordenacéo interpessoal existente.
Segundo estes autores os individuos interagem constantemente através de campos
visuais e informativos, nos quais, influenciam os comportamentos uns dos outros e
originam padrdes coletivos mais complexos que a soma das suas individualidades; esta

visdo de continuidade e co-adaptacao é reveladora da ndo-linearidade de um sistema.

A propriedade da emergéncia nos sistemas complexos € apresentada por Duarte
et al. (2012) através das tendéncias comportamentais que emergem das diferentes
somas individuais. A resposta coletiva é mais significativa quando os individuos baseiam
as suas decisfes em fontes de informacéo (i.e., posicionamentos relativos, alteracbes
do movimento ou mudancas de direcéo), o que, implica uma relagéo entre a percecao,
intencdo e acdo dos individuos que se relacionam num sistema complexo, com o
objetivo de coordenarem 0s seus comportamentos padronizados; o todo é mais que a
soma das partes. Em consonancia, segundo Mitchell (2006), a nogdo de emergéncia
num sistema complexo refere-se ao facto de que o comportamento global de um sistema
ndo é apenas complexo como surge de acdes coletivas referentes as componentes
simples do sistema e que, 0 mapeamento das ag¢des individuais para 0 comportamento

coletivo nao é trivial.

Os sistemas complexos sdo apelantes pela capacidade de recorréncia que
apresentam através das consequéncias existentes nas recorrentes interacdes. O efeito
de determinada atividade pode influenciar-se a si mesma tanto como as outras
componentes do sistema, através de um ciclo de feedback positivo ou negativo, (Paul
Cilliers ,1998).

Para Drozdz & Kwapien (2012) os sistemas complexos sao sistemas abertos que
trocam informagfes com o ambiente e, consequentemente, modificam constantemente
a sua estrutura interna bem como os seus padrées de atividade através de um processo
de auto-organizacdo; como resultado, sdo flexiveis, adaptando-se facilmente a
condicbes externas variaveis. No entanto, segundo os autores, a existéncia de

fendmenos emergentes é a propriedade mais marcante dos sistemas, pois indicam-nos
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abordagens holisticas que exigem descricbes paralelas do mesmo sistema nos
diferentes niveis da sua organizacao; isto é, diferentes sistemas complexos, mesmo
aparentemente dispares, podem apresentar caracteristicas surpreendentemente

semelhantes tanto a nivel estrutural como comportamental.

Os sistemas complexos sdo compostos por interagcdes que posteriormente
produzem adaptabilidade. As recorrentes interacdes entre as componentes de um
sistema promovem modificagbes continuas no sistema que moldam a consequente
resposta perante acontecimentos enddgenos e exdgenos. A dindmica de um sistema
participa da capacidade de adaptacédo e mudanca a estas novas condi¢cdes que surgem
desde os niveis mais baixos do sistema e estabelecem relagdes néo lineares entre os
agentes, com posteriores efeitos de feedback entre eles (Philip et al, 2018). No entanto,
mais universais que 0s constituintes dos sistemas, sdo 0s processos dindmicos de
variagdo na selecdo de respostas que fazem com que os organismos evoluam (Yaneer
Bar-Yam, 1997).

2.1.3 Relacéo entre os Sistemas Complexos e o Jogo de Futebol

“As equipas, enquanto sistemas complexos adaptaveis, (...) apresentam trés
propriedades que tém claras implicagdes no mapeamento das ideias e na operacionalizagéo das
estratégias para jogar... sdo elas: a ndo-linearidade, a interdependéncia e a emergéncia
(Garganta, 2005).”

Segundo Garganta & Barreira (2013), a ndo-linearidade esta relacionada com a
identidade dos sistemas em jogo ndo ser consequéncia da sobreposi¢éo de efeitos; por
exemplo, ndo raramente subsiste a ideia de que no futebol, para se conseguir eficacia
do ponto de vista ofensivo, é aconselhavel jogar-se rapida e diretamente na dire¢do da
baliza adverséria, tentando atingi-la 0 mais depressa possivel. Contudo, pode constatar-
se que em grande parte das vezes que se consegue maior eficdcia é quando se opta
por caminhos que, embora teoricamente mais demorados, tornam-se mais acessiveis
por ndo apresentarem tantos, nem téo dificeis, obstaculos. Podemos concluir que o mais
importante ndo € a distancia métrica da baliza, mas sim a dificuldade que se tem de

vencer até se chegar a baliza adversaria.

1 — Garganta, J., Guilherme, J., Barreira, D., Brito, J. & Rebelo, A. (2013). Fundamentos e
praticas para o ensino e treino do futebol. In F. Tavares (Ed.), Jogos Desportivos Coletivos.
Ensinar a jogar (pp. 199-263). Porto: Editora FADEUP, p.13.
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A interdependéncia subsiste na consequéncia de que determinado
comportamento de um elemento do sistema tenha repercussao nos restantes (Garganta
& Barreira, 2013). Deste modo, durante as competicbes desportivas, como resultado
das constantes interacfes entre as trocas de informacdo compartilhadas entre as
equipas e os jogadores, emergem comportamentos coordenados provenientes da auto-
organizacao da equipa (McGarry et al. 2002). Anténio Silva et al. (2005) referem que as
situacBes que ocorrem durante o jogo sao realizadas a partir de processos sistémicos
de auto-organizacdo e autotransformacdo, nos quais, as equipas se adaptam ao
adversario, através de comportamentos caracterizados pelo antagonismo (i.e.,
ataque/defesa), provocados pelos diferentes elementos do sistema (i.e., acdes
individuais e coletivas). As equipas operam como sistemas adaptativos complexos,
criando redes a partir do comportamento dos jogadores, de acordo com 0 modo como
passam por varios estadios de equilibrio e desequilibrio, regulados pelos principios de
jogo (Garganta, 2015).

Os padrdes de coordenacéo de uma equipa (i.e., auto-organizagdo) emergentes
das interacdes sdo flexiveis e adaptaveis as informagdes locais, isto €, os jogadores
podem quebra-los de maneiras imprevisiveis (Vaughan et al, 2021).
Concomitantemente, Hewitt et al. (2016) apresentam o jogo como uma competi¢cao entre
duas equipas, envolvendo momentos de ataque frenéticos com o objetivo de se criar
desequilibrios na posicdo e no numero de jogadores adversarios num ambiente
homeostatico de rapida reorganizagéo, no qual, ha cooperacédo e coordenacao entre 0s
jogadores, que ajudam a criar uma certa ordem e estabilidade num ambiente de

confronto e desordem cadtica ocasional.

O futebol pode ser visto como um sistema emergente dindmico, isto é, em que
existem interagbes dindmicas complexas e ndo-lineares entre 0s seus elementos
constituintes no espaco e no tempo. Segundo Araujo e Davids (2016), a dindmica
ecoldgica fornece um referencial tedrico para justificar o quédo especificas as restricdes
podem ter impacto nas sinergias da equipa durante o processo competitivo; as
restricbes ecolbgicas que emergem durante o mesmo, moldam a percecao dos recursos
disponiveis para os jogadores e sustentam a criacdo de sinergias interpessoais
expressas em acdes coletivas. A propriedade da emergéncia surge da producéo de
propriedades coletivas qualitativamente diferentes originadas pelas competéncias e

atribuicdes de cada jogador (Garganta & Barreira, 2013).

A complexidade inerente ao proprio jogo de Futebol, passa também pela
dicotomia de paradigmas. Se por um lado existe uma separagdo do jogo em quatro

dimensdes: tatica, técnica, fisica e psicoldgica; por outro, de acordo com Israel Teoldo
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et al. (2015), o estudo da totalidade da dimens&o ou da particularidade sé@o inseparaveis
da complexidade que lhe é intrinseca. O conceito de tatica também deve ser
eguacionado relativamente a complexidade, uma vez que pode ser concebido como a
gestao (i.e., posicionamento e deslocamento) do espaco de jogo pelos jogadores e pelas
equipas, no qual se promove, através da interacdo dos diferentes intervenientes em
determinado contexto, um processo emergente de identidade coletiva. A dimensao
tatica trata-se de um conceito especifico que contextualiza, da sentido e consisténcia a
todas as outras dimensdes; deste modo, deve ser considerada como uma construcao
singular que se caracteriza pela sua complexidade e dindmica nao-linear. Em comunhéo
com esta légica, constata-se que os estudos relativos ao futebol se centram cada vez
mais na dimensao tatica, com o intuito de se compreender os processos especificos da
tomada de decisdo, bem como, do modo como 0s jogadores e as equipas entendem o
jogo (Da Silva et al., 2013).

O jogo de futebol, enquanto sistema complexo, deriva do confronto entre duas
equipas que se encontram em situacdes de cooperagdo/oposi¢cdo, nas quais, 0S
comportamentos individuais e coletivos dos jogadores sdo emergentes de uma auto-
organizacao e dindmica constantes do proprio sistema. Os sistemas tém propriedades
gue resultam do ambiente de incerteza do jogo de futebol, no qual existem
constrangimentos e possibilidades de acdo sentidas por cada jogador. O futebol é
caracterizado como sistema complexo porque apresenta determinadas propriedades
como: a identidade do sistema, que resulta de uma sequéncia de efeitos nao lineares,
decorrentes de acontecimentos descontinuos e imprevistos; a interdependéncia, um
elemento tem influéncia sobre os outros, ou seja, 0 comportamento de um jogador
conforme determinada possibilidade de acao ir4 condicionar os restantes; e emergéncia,
as diferentes competéncias e atribuicbes de cada jogador fazem emergir propriedades
coletivas qualitativamente mais completas, isto é, o todo é mais importante que a soma

das partes.

2.1.4 Operacionalizacéo dos Sistemas Complexos do Jogo no Treino

Travassos et al. (2012) apresentam o0 conceito de representatividade como
fundamental para a operacionalizacdo do processo de treino. Segundo estes autores, a
representatividade denota-se como a capacidade de reproduzir em treino o0 que
acontece no jogo, para tal, devem-se aumentar as oportunidades de acdo durante a
pratica com a finalidade de refletir as dimensdes, fisicas, técnicas, taticas e psicologicas

presentes no jogo real. A partir do aumento das oportunidades de acéo, os jogadores
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terdo mais oportunidades para tomarem decisdes semelhantes as da competicdo
aumentando, concomitantemente, a capacidade de transferir conhecimento do treino
para 0 jogo e preservando as relacdes percetivo-motoras que sustentam os

comportamentos pretendidos.

Concorrentemente, Pinder et al (2011) refere que, para se atingir a
representatividade, é necessério criarem-se tarefas representativas de treino, isto €,
projetar intervengfes dindmicas que apresentem variaveis do ambiente especifico do
jogo e que garantam os acoplamentos percecdo-acdo. Assim, as informacdes mais
relevantes para a tomada de decisdo dos atletas sdo emergentes da relacdo entre a
percecéo (i.e., informacdo) com a acao (i.e., movimento), resultantes da interacdo entre
o individuo e o ambiente. Para Davids et al., (2013), a dindmica ecolbgica sugere que
as fontes de informagdo mais relevantes para a tomada de decisdo e que regulam a
acdo em ambientes dindmicos sdo emergentes das constantes interacdes entre 0s
individuos e o meio ambiente, deste modo, o principal objetivo dos aprendizes é o de
montar uma solugcdo de movimento pessoal, funcional e 6tima a qualquer instante. Para
se estabelecerem os acoplamentos funcionais de percecdo-agéo e controlar o sucesso
dos comportamentos, os individuos devem ser capazes de identificar as informacgdes
especificas variaveis, assim como, ter a capacidade de propria-las as suas proprias

capacidades de acao.

Segundo Chow et al., (2007), o conceito da “Pedagogia Nao Linear” tem como
objetivo desenvolverem-se as capacidades de aprendizagem através de um processo
de exploragdo, no qual os atletas, adaptem o seu comportamento as restricdes e
ambientes das tarefas; sendo que, este processo de aprendizagem é dindmico e
complexo, emergente da interagdo (i.e., individuo-tarefa-ambiente). Segundo os
autores, a abordagem centrada nos constrangimentos (i.e., Constraints Led-Approach)
€ vista como um processo da pedagogia ndo-linear eficaz para aperfeicoar a
aprendizagem. Esta abordagem concentra-se em manipular a tarefa, o ambiente e o
executante, com o objetivo de facilitar o desenvolvimento de aquisicdo de aptiddes
especificas, tendo em consideragdo que cada ser é Unico e que a aprendizagem ocorre

por meio de um processo de exploracdo e adaptacgao.

Paralelamente, para Pinder et al. (2011), a pedagogia néo-linear € baseada na
mutua interdependéncia entre a percecao e a a¢ao, sugerindo que, estes processos nao
devem funcionar separadamente nas tarefas de aprendizagem e que, a criacdo de
restricbes, promovem comportamentos especificos. Para estes autores, as tarefas
representativas de treino surgem a partir da pedagogia néo-linear, através da realizacao

de tarefas em que o grau de sucesso das a¢Oes dos jogadores seja controlado e
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comparado entre contextos, ou seja, tarefas em que os jogadores sejam capazes de
alcancarem os objetivos especificos ao praticarem em contextos de aprendizagem com
informacdes semelhantes as dos contextos competitivos. Num estudo de Coutinho et al.
(2023) foram investigados os efeitos de exercicios com diferentes patamares de tomada
de decisado ao nivel do controlo de bola, do passe e da carga externa. O estudo concluiu
gue os exercicios devem promover um processo de co dependéncia entre o individuo e
o0 ambiente através de situacdes que exponham os jogadores a descoberta guiada no
contexto de jogo, proporcionando os acoplamentos informacao-acao necessarios para

se alcangar 0 SUCessoO.

No futebol, a relagdo entre as interagbes dos jogadores com o ambiente é
designada como intencionalidade (Vaughan et al., 2021). A intencionalidade promove
uma ampla orientagdo para o meio ambiente, sendo a mesma, flexivel e adaptavel a
multiplas possibilidades de acdo; essas mesmas possibilidades de agdo, séo
influenciadas pelo contexto social, histérico e cultural dos jogadores. Para os autores,
os treinadores devem promover uma orientagcdo para as possibilidades informacionais
do ambiente, uma vez que, estas sao dindmicas e resultam de varios fatores:
companheiros, adversarios, bola e espacgo. Os jogadores, consoante as possibilidades
de acdo, preconizam determinados comportamentos em detrimento de outros, na
tentativa de garantir o sucesso coletivo. Com efeito, segundo Jorge Castelo (2009), a
promogédo de um espaco de base préprio individualizado e a atribuicdo de um conjunto
de missdes taticas de caracter geral e especifico a cada jogador, bem como a
articulacédo interna, relativamente ao sector de jogo em que este se encontra e da equipa
na sua globalidade, visa, em ultima andlise, atingir uma organiza¢cdo mais eficaz e
eficiente no didlogo com a complexidade dos diferentes contextos situacionais que o

jogo de futebol em si encerra.

A operacionalizagdo do sistema complexo que € o jogo de futebol no processo
de treino deriva da representatividade que conseguimos colocar nos exercicios de treino
através dos constrangimentos que colocamos para influenciar os comportamentos
pretendidos. Assim, para o treino ser o mais parecido possivel com o jogo, 0s exercicios
mais aquisitivos tém de ter: bola, baliza/direccionalidade, cooperacéo e oposi¢cdo. O
fundamental é percebermos que, para a melhoria de boas tomadas de decisdo dos
nossos atletas, temos de preservar as fontes de informagéo presentes no jogo quando
planeamos qualquer tipo de treino, objetivando sempre prepara-los 0 maximo possivel

para as dificuldades que irdo encontrar em competicao.
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2.2 Modelagao do Jogo de Futebol
2.2.1 Modelacao sistémica do Jogo de Futebol

O jogo de futebol, visto como um macro sistema, reporta em si outros sistemas
com diferentes niveis de organizacdo, cada um dos quais, dotado de autonomia prépria
face ao objetivo a cumprir. Se pretendemos modelar o jogo de futebol, importa que
sejamos capazes de distinguir os diferentes niveis de pertinéncia, descortinando a sua
prépria coeréncia interna, ou seja, a sua organizacao (Garganta, J., 1997). O inicio da
modela¢do do jogo de futebol reside na observacéo e na procura de entender o jogo,
pelo que, é necessario explicarem-se 0s respetivos niveis de evidéncia, uma vez que
séo eles que permitem modelar os indicadores e os critérios que viabilizam a selegéo,
identificac@o e consequente avaliacdo dos eventos (Garganta, J., 2015). Segundo este
autor, cada equipa, enquanto sistema complexo aberto e dindmico, possui uma
anatomia e fisionomia mutaveis que se vao configurando a medida a que o jogo se
desenrola, sendo alteradas por formas e fluxos de energia que evoluem no espaco e no
tempo para produzirem informacdo; para tal, pressupde-se a existéncia de um
“metanivel” — modelo/concecao/principios de jogo — que rege a dinamica do sistema e

condiciona a respetiva evolugao.

O jogo de futebol, conforme sustenta Castelo (1994), trata-se de um sistema
aberto, dindmico, complexo e ndo-linear no qual, os subsistemas hierarquizados,
interagem através de conexfes multiplas que fazem emergir novas disposi¢oes
estruturais e funcionais dos sistemas; deste modo, essas mesmas disposi¢fes devem
ser observadas, analisadas, identificadas, conceptualizadas e interrelacionadas com os
fatores que as constituem. A modelag¢éo de um sistema dindmico e complexo como o
jogo de futebol serve para: mapear os comportamentos dos jogadores (i.e., principios
de jogo), para controlar as variaveis que emergem da interacao e da inter-relacao dos
executantes (i.e., relacao treinador-jogador, jogador-companheiro e jogador-adversario)
e, para dividir os momentos do jogo didaticamente, a fim de o entender na sua plenitude
(i.e., modelo de jogo), (Casarin et al., 2011). A sustentar a ideia anterior, Garganta
(2015) diz-nos que, modelar um sistema din&mico significa mapear, ndo apenas as suas
componentes e comportamentos, mas também, e sobretudo, as variaveis emergentes

da interacdo entre 0s executantes.

A sistémica constitui um método de compreenséo e resolugéo de problemas que
visa aumentar a eficacia das acdes face as adversidades de realidades complexas,
através do modo de observacdo, representacdo, modelacdo ou simulacdo dessas
totalidades. A finalidade da sistémica no jogo de futebol prende-se com a possibilidade

de identificar, avaliar e regular os acontecimentos representativos da dinamica do jogo
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na tentativa de priorizar principios teleolégicos que orientem o comportamento e definam
a organizacao dos sistemas implicados, ndo reduzindo o jogo a uma nocao abstrata de
sistema, mas sim, através da identificacdo de regras de gestdo e funcionamento dos
jogadores e das equipas, bem como, pela descricdo das recorrentes variacbes nas

acOes do jogo (Garganta & Francis Gréhaigne, 1999).

A modelacdo advém da necessidade de tornar a complexidade das interagbes
entre os elementos do sistema inteligivel (Silva, H., 2008); assim, como refere Le Moigne
(1990), se pretendemos construir a inteligibilidade de um sistema complexo, isto €,
entendé-lo, devemos modela-lo. Para 0 mesmo autor, modelar um sistema complexo é
elaborar e conceber modelos (i.e., constru¢des simbdlicas), com a ajuda das quais,
podemos definir projetos de agdo para posteriormente avaliarmos a eficacia dos seus
processos. Segundo Faria (1999), a modelagéo sistémica obriga a uma decomposi¢éo
do fendbmeno jogo/complexidade, articulando-o em ag¢des comportamentais também

elas complexas que originam uma determinada forma de jogar.

2.2.2 Modelo Organizativo do Jogo de Futebol

O jogo de futebol é composto por duas dimensdes estruturais que procuram
modelar e organizar o jogo enquanto sistema complexo. Se por um lado denota de uma
estrutura formal (i.e., terreno de jogo, bola, regulamento, companheiros, adversarios e
arbitros), por outro, apresenta uma estrutura funcional, proveniente das recorrentes
interagBes entre companheiros e adversarios, nas quais se originam sucessivas
configuracdes, consequentes da forma como as equipas gerem essas relacdes em
fungéo das regras, dos principios e do objetivo do jogo. Assim, o desenvolvimento de
um jogo, resulta da interacdo entre uma dimensdo mais previsivel, induzida pelas leis e
principios do jogo, e uma dimensdo mais imprevisivel, materializada através da
autonomia dos jogadores que incorporam a diversidade e singularidade espéacio-

temporal dos acontecimentos (Garganta, 1997).

Segundo Garganta et al., (2013), o desempenho durante um jogo é condicionado
pela forma como os praticantes lidam com os multiplos constrangimentos:
posicionamento e movimentagdo de companheiros/adversarios, zona do campo onde
ocorrem as ag0es, distancia as balizas a defender ou atacar, velocidade e trajetoria da
bola; nas diferentes fases e momentos que o jogo atravessa. De acordo com estes
autores, as situacoes de oposicado no decorrer de um jogo sdo de tal forma evidentes
que podem ser perspetivadas como uma sequéncia contingente de fases (i.e., ataque,

guando a equipa tem a posse de bola, na procura de criar situacdes de finalizacdo e,
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defesa, quando a equipa ndo tem a posse de bola e procura recupera-la, ndo permitindo
ao adversario finalizar) e momentos (i.e., transicfes ataque-defesa e defesa-ataque que
acontecem atraveés de alteracdes na posse de bola). A identificacdo das diferentes fases
e momentos de jogo torna-se imprescindivel pela influencia que tem nos
comportamentos individuais e coletivos adotados. Adicionalmente, pela sua
especificidade e influéncia no desfecho dos jogos, importa também considerar os
fragmentos fixos de jogo, frequentemente designados como lances de bola parada
(Garganta et al., 2013).

TRANSICAO ATAQUE-DEFESA

BOLAS PARADAS DEFENSIVAS

PERDA DA POSSE DE BOLA

ATAQUE DEFESA

RECUPERACAO DA POSSE DE BOLA

BOLAS PARADAS OFENSIVAS

TRANSICAO DEFESA-ATAQUE

FIGURA 4 - FASES E MOMENTOS DO JOGO (ADAPTADO DE GARGANTA ET AL., 2013).

O sucesso individual e coletivo no futebol depende de um conjunto de regras de
acao e de gestdo do jogo que definem propriedades invariaveis sobre as quais se
estrutura o desenvolvimento dos acontecimentos do jogo, ou seja, 0s principios de jogo
(bayer, 1994; Garganta et al., 2013). Estas referéncias orientam o comportamento dos
jogadores na procura de solu¢cdes mais eficazes nas diferentes fases e momentos do
jogo (Garganta & Pinto, 1994; Garganta et al., 2013), pelo que, quanto mais ajustada e
qualificada for a aplicag@o dos principios taticos durante o jogo, melhor podera ser o
desempenho da equipa ou do jogador na partida (Costa et al., 2009). Esta perspetiva
tatica confere um destaque especial as movimentacdes dos jogadores e ao respetivo
posicionamento no campo, que se reflete na capacidade de os jogadores ocuparem e/ou
criarem espacos livres em funcdo dos principios taticos adequados aos diferentes
momentos do jogo (Costa et al., 2011). Os principios taticos configuram um conjunto de
normas sobre o saber fazer no jogo e, portanto, proporcionam aos jogadores a

possibilidade de encontrarem solucdes taticas eficazes para os problemas recorrentes
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das situagfes que enfrentam (Garganta & Pinto, 1994). Uma vez entendidos e adotados
pelos jogadores, 0s principios taticos auxiliam a equipa hum melhor controlo do jogo, ha
qualidade da posse de bola, na gestdo do ritmo de jogo, nas tarefas defensivas e nas

transicdes entre fases (Costa et al., 2011).

Para a definicdo e descricdo dos principios taticos séo varios os autores que, na
literatura especializada em Futebol, exibem ideias congruentes em torno de conceitos
analogos. Neste seguimento, os varios autores (Queiroz, 1983; 1986; Bayer,1994;
Garganta & Pinto, 1994; Castelo, 1999; Costa et al., 2011) indicam-nos, como principios
do jogo: principios gerais, principios operacionais e principios fundamentais ou

especificos.

> Principios Gerais (Tabela 6): sdo os principios comuns gue orientam 0s
jogadores e a equipa nas diferentes fases do jogo; consideram as relacdes

espaciais e numéricas entre companheiros e adversarios.

> Principios Operacionais (Tabela 6): relacionam-se com as duas fases do
jogo; s@o as operagdes necessarias para tratar uma ou varias categorias de

situacoes.

TABELA 6 - PRINCIPIOS GERAIS E OPERACIONAIS DO JOGO DE FUTEBOL (QUEIROZ, 1983;
BAYER, 1994; GARGANTA & PINTO, 1994; ADAPTADO DE COSTA ET AL., 2009).

PRINCIPIOS OERACIONAIS

PRINCIPIOS GERAIS ATAQUE DEEFESA

(i) ndo permitir a (i) conservar a bola (i) anular as situacées de

inferioridade numérica finalizagédo

(ii) construir agbes ofensivas

(iii) progredir pelo campo de jogo (ii) recuperar a bola

(ii) evitar a igualdade adversério (iif) impedir a progresséo do

&1 . . ~ o adversario
numerica (iv) criar situagbes de finalizagéo

(v) finalizar a baliza adverséria (iv) proteger a baliza
(iii) procurar a (v) reduzir o espaco de jogo

superioridade numérica adversério
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> Principios fundamentais ou especificos (Tabela 7): conjunto de regras de
base que orientam as a¢des dos jogadores e da equipa nas duas fases do jogo,
com a finalidade de criar desequilibrios na organizacdo da equipa adverséria,
estabilizar a organizacéo da propria equipa e propiciar uma intervencao ajustada

no centro de jogo.

TABELA 7 - PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS OU ESPECIFICOS DO JOGO DE FUTEBOL (ADAPTADO
DE COSTA ET AL., 2009; GARGANTA ET AL., 2013).

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS OU ESPECIFICOS

ATAQUE DEFESA
(i) Penetragéo (i) Contencéo
(ii) Cobertura Ofensiva (i) Cobertura Defensiva
(iii) Mobilidade (i) Equilibrio
(iv) Espaco (iv) Concentragéo
(v) Unidade Ofensiva (v) Unidade Defensiva

Em adicdo aos principios acima descritos, segundo Queiroz (1983; 1986), 0 jogo
de futebol é indivisivel e requer uma andlise sistematica para caracterizar os diferentes
niveis de complexidade da estrutura do jogo; deste modo, o autor considera ainda as

fases (tabela 8), as formas (tabela 9) e os fatores (tabela 10) do Jogo de Futebol.

> Fases — sdo as Fases que caracterizam as situacdes fundamentais do

jogo e representam as etapas percorridas tanto no ataque como na defesa:

TABELA 8 - FASES DO ATAQUE E DA DEFESA NO JOGO DE FUTEBOL (QUEIROZ, 1983; 1986).

ATAQUE FASE DEFESA
Construcdo das Ac¢des Ofensivas Il Impedir a construgdo das A¢des Ofensivas
Criagdo de Situagdes de Finalizacdo I Anular Situag¢oes de Finalizagao
Finalizacdo I Impedir a Finalizacdo
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> Formas — sdo as Formas que caracterizam as estruturas de

complexidade do jogo no decorrer das Fases do jogo:

TABELA 9 - FORMAS DO JOGO DE FUTEBOL (QUEIROZ, 1983; 1986).

FORMA FASE
Guarda-Redes + Ataque X Defesa + Guarda-Redes ) i
Ataque X Defesa + Guarda-Redes — l
Ataque X 0 + Guarda-Redes — |

> Fatores — sdo os Fatores que caracterizam as acOes individuais e
coletivas, ofensivas e defensivas, em consonancia com as suas Fases e Formas,

sendo os meios pelos quais os jogadores aplicam os principios:

TABELA 10 - FATORES DO JOGO DE FUTEBOL (QUEIROZ, 1983; 1986).

FATORES

Acoes Individuais
Acodes Coletivas Elementares

Ac¢oes Coletivas Complexas
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2.2.3 Modelo de Jogo

O modelo de jogo encerra em si a possibilidade de se criar uma determinada
forma de jogar norteada por padrdes comportamentais, os principios de jogo, nos
diversos momentos do jogo: organizacdo ofensiva/defensiva, transicao
ofensiva/defensiva, e bolas paradas ofensivas/defensivas. No modelo de jogo devem
constar os comportamentos dos jogadores nas diversas escalas: individual, grupal,
setorial, intersectorial e coletiva, interpolados com as diferentes dimensdes: técnica,
fisica, psicolégica e tatica (Casarin et al., 2011). Segundo Gomes (2008), 0 modelo de
jogo deve ser entendido como um sistema dindmico que apresenta variabilidade e
criatividade, ao permitir uma evolucao para niveis de complexidade mais elevados, sem
que se perca a identidade. Assim, para este autor, ndo existe um modelo de jogo Unico
porgque cada clube possui uma cultura de jogo caracteristica e, cada treinador, define as
concecles e adaptacdes necessarias a essa mesma cultura; todos estes fatores tém
influéncia nos padrdes comportamentais particulares de cada equipa. O estudo
realizado por Sarmento et al., (2013) permite-nos concluir que, para os treinadores
implementarem a sua filosofia de jogo com maior eficacia, tém de analisar as
caracteristicas contextuais, tendo em consideracdo a histéria dos clubes, que por sua
vez é influenciada por fatores sociais, politicos e culturais dos jogadores e treinadores

que passaram pelo mesmo.

O modelo de jogo serve como um referencial que determina uma forma de jogar
e dirige 0 modo como devem ser tratadas as diversas componentes do jogo. Neste
ambito, na definicdo e implementacéo de uma concecédo do jogo, séo os treinadores que
assumem a responsabilidade, pelo que, as suas opinides e ideias sdo fundamentais
para identificar, para além de padrdes, acontecimentos aleatérios e imprevisiveis que
ocorrem em determinadas configuracbes do jogo e que, produzem alteracbes
significativas nos acontecimentos subsequentes (Castelo et al., 2011). Neste contexto,
segundo Oliveira (2004), os momentos de transicdo defesa-atagque e ataque-defesa s&o
de extrema importancia por caracterizarem as equipas que tém a capacidade de assumir

novas funcdes perante momentos de desorganiza¢do espontanea.

Apesar da incerteza e imprevisibilidade do contetdo do jogo, entende-se a
necessidade de identificar e categorizar indicadores de qualidade, através da andlise
gualitativa e quantitativa dos comportamentos expressos pelos jogadores no jogo. Este
tipo de informacao, uma vez sistematizada, permite racionalizar os designados padrdes
de jogo e por extensdo os modelos de jogo, que no contexto do futebol, funcionam como
referenciais para a posterior concretizacdo de objetivos, elaboracdo e avaliagdo das

situagbes de ensino e treino do jogo (Garganta, 1997). Assim, segundo o autor,
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permitem, ndo so articular e organizar o conhecimento, mas também verificar e corrigir
a acao; deste modo, a apreensdo de um modelo de jogo torna-se proficua a partir das
sinteses entre este e o modelo de treino. A modelacéo do jogo permite a emergéncia de
problemas que posteriormente determinam os objetivos de aprendizagem e de treino e
gue, consequentemente, constatam o processo de desenvolvimento dos praticantes, em
relacdo aos modelos de referéncia (Gréhaigne, 1989). Quanto maior for a aproximacao
entre as situacdes vivenciadas e experienciadas em treino e jogo, mais qualitativos e
eficientes serdo os resultados atingidos; neste sentido, procura-se perceber quais as
caracteristicas contextuais competitivas em questéo para se criarem os exercicios de

treino em contextos semelhantes aos da competi¢céo (Queiroz, 1986).

O jogo de futebol pode ser considerado como um macro sistema que contempla
diferentes subsistemas, no qual, as a¢des dos jogadores séo integradas numa estrutura
gue segue determinado modelo, de acordo com certos principios e regras que geram
comportamentos especificos. Os principios taticos fundamentais do jogo de futebol
proporcionam aos jogadores a possibilidade de encontrarem as solucbes mais eficazes
para as respetivas movimentagées em campo, tal acontece coletivamente, através da
forma e da din&mica das interagcbes desses mesmos principios, bem como, da sua
aplicacdo no contexto de jogo, onde, deste modo, operacionalizam e caracterizam o
modelo de jogo de cada equipa (I. T. Costa et al., 2011). Num estudo realizado aos
comportamentos ofensivos de sele¢bes nacionais de futebol de alto rendimento,
Castelao et al. (2015) concluiram que as equipas de futebol de alto rendimento
privilegiam diferentes padrdes e métodos de jogo ofensivo; independentemente dos
métodos e padrdes de jogo adotados pelas equipas, 0 mais importante € que 0 seu
desempenho tatico tenha em conta o modelo de jogo especifico aplicado as
caracteristicas dos seus jogadores. Para Teoldo da Costa e colaboradores (2011), no
plano coletivo, a equipa que estiver mais bem organizada e posicionada no campo de
jogo terd melhores condic6es de conquistar os seus objetivos, uma vez que podera

controlar a velocidade e precisédo das acOes através da gestdo do espaco de jogo.

No contexto do Futebol, o conhecimento, a identificacdo e a definicdo do jogo
passam pela utilizacdo de modelos explicativos capazes de interpretar a légica do seu
conteldo, a partir da integracao das dimensdes consideradas como essenciais ou mais
representativas do fenémeno (Garganta, 1997). A constru¢cdo do modelo de jogo
orientado para o0 processo de ensino-aprendizagem pressupbe a observacdo e
modelacédo dos diferentes niveis de jogo, registando as invariantes e singularidades
estruturais e funcionais que os caracterizam (i.e, dimensdo estrutural); induzindo a

evolucdo dos comportamentos e atitudes dos praticantes em conformidade com os
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diferentes modelos (i.e., dimensdo comportamental) e; referindo-se a interacao e inter-
relacdo dos executantes em fungdo dos principios de jogo (i.e., dimensao relacional)
(Casarin et al., 2011; Garganta, 2002; Garganta, 1997).

CONTEXTO DO CLUBE FILOSOFIA DO TREINADOR CARACTERISTICAS DOS JOGADORES
MODELO MODELO
DE DE JOGO
TREINO

DIMESAO ESTRUTURAL

DIMESAO RELACIONAL DIMESAO COMPORTAMENTAL

FIGURA 5 - MODELO DE JOGO (ADAPTADO DE CASARIN ET AL., 2011; GARGANTA, 2002;
GARGANTA, 1997; COSTA ET AL., 2011; SARMENTO, 2013).

Para se modelar a forma de jogar de uma equipa é necessario basearmo-nos
num modelo de jogo que consiga atingir uma organizacdo mais eficaz e eficiente no
dialogo com a complexidade das diferentes realidades situacionais que o0 jogo em si
encerra, (Castelo, 2009), para tal, as diferentes dimensbes (i.e., estrutural,
comportamental e relacional) apresentam uma importancia fulcral. Deste modo, torna-

se pertinente caracteriza-las.
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2.2.3.1 Dimensao Estrutural

A estrutura do jogo de futebol exprime uma dupla dimensdo que deriva da
organizacdo dindmica de uma equipa de futebol, definida, pelo enquadramento
posicional dos jogadores no terreno de jogo e, paralelamente, pelas funcdes taticas
gerais e especificas de cada jogador. A natureza da estrutura do jogo subdivide-se em
duas dimens0es: a estatica, denominada por sistema de jogo, que representa o0 modo
de colocacgéo dos jogadores sobre o terreno de jogo (i.e., 4-4-2, 4-3-3, etc...), onde a
racionalizacéo e gestdo do espaco apresenta a sua orientacdo fundamental; e dinamica,
caracterizada pelas diferentes fun¢@es atribuidas aos jogadores, com o intuito de indicar
os limites orientadores dos seus comportamentos técnico-taticos (Castelo, 2009).

A importancia da estrutura do jogo passa, além de estabelecer a colocagéo de
base dos jogadores no terreno de jogo, por proporcionar igualmente uma base racional
de conjugacgéo das acgdes dos jogadores. Assim, pode dizer-se que ndo é apenas a
estrutura que engendra o sistema, mas é também o sistema que impde altera¢des na
estruturacdo, o que implica que o conceito de organizacéo transcenda largamente a
dimensao estrutural (i.e., estatica), e preconize, sobretudo a dimenséao funcional (i.e.,
dindmica) (Castelo, 2009; Garganta, 1997).

2.2.3.2 Dimensédo Comportamental

As ac0es individuais e coletivas do jogo de futebol sdo executadas com oposi¢ao
do adverséario, pelo que, fazem parte do contetido e do caracter especifico do jogo. As
acoes individuais constam de comportamentos técnicos integrados que advém de
estruturas especificas de atos motores, 0s quais, permitem ao jogador a execugao de
movimentos especificos e necessarios para a obtengéo de sucesso. Um reportorio vasto
de acdes técnicas permite aos jogadores terem a capacidade de adaptacao as situacdes
que, pela dinamica intrinseca do proprio jogo, estdo em constante alteracdo (Castelo,
2006). As acdes coletivas representam a forma como a equipa é capaz de coordenar 0s
seus comportamentos; tanto a nivel defensivo, ao ocupar os espacos de jogo, reduzindo
o tempo de reacdo da equipa adversaria, diminuindo a precisdo das acdes e
possibilitando assim a equipa a recuperar a posse de bola, bem como, a nivel ofensivo,

ao conseguir ampliar o espaco de jogo efetivo, dificultando a equipa adversaria

reconquistar a bola (Teoldo da Costa et al., 2011).

A equipa constitui-se como uma totalidade em permanente construcéo, na qual,

as acdes pontuais dos jogadores, mesmo que aparentemente isoladas, influenciam o
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comportamento coletivo da equipa. Quando as equipas se confrontam, operam como
coletivos em funcdo de regras e principios, com o intuito dos comportamentos
individuais serem direcionados no sentido de satisfazer as finalidades e objetivos
comuns a equipa; deste modo, as a¢cfes dos jogadores da mesma equipa tendem a ser
convergentes. Perante uma situacdo do jogo, cada jogador privilegia determinados
comportamentos em detrimento de outros, estabelecendo uma hierarquia de relactes
de exclusao e de preferéncia, com posteriores implicagcdes ho comportamento da equipa

enguanto sistema (Garganta, 1997).

2.2.3.3 Dimensao Relacional

A dimensao relacional do jogo de futebol relaciona a dimensao estrutural do jogo
com a dimensdo comportamental, através dos principios taticos propostos a equipa; em
fungc&o do modelo de jogo. A aplicacdo dos principios taticos por parte da equipa auxilia
a garantir um conjunto de normas que permitem aos jogadores descobrirem as solu¢des
mais rapidas e eficazes para os problemas advindos do jogo, consequentemente, 0
desempenho da equipa e dos jogadores ira melhorar. A adog&o de principios taticos no
processo de ensino e treino torna-se fulcral por proporcionar aos jogadores a
possibilidade de estes, encontrarem as solucdes taticas mais eficazes para as situacées
do jogo (Teoldo da Costa et al., 2009).

O jogo de futebol apresenta a impossibilidade de padronizar sequéncias de
acoes relacionadas com a execucdo de respostas rapidas e eficazes, neste sentido, o
processo de ensino e treino do futebol deve ser baseado em principios de jogo, os quais
emergem da construgao tedrica (i.e., légica interna do jogo) e séo operacionalizados em
comportamentos no decorrer do jogo. Os principios taticos possuem um determinado
grau de generalizagéo das movimentagdes e relacionam-se, estritamente, com as a¢des
dos jogadores, através dos mecanismos motores e do conhecimento tatico (Castelo,
1994). Num estudo realizado por Teoldo da Costa et al., (2011) os autores chegaram a
conclusado de que a adocgdo de principios fundamentais nas diferentes fases do jogo
auxilia o desenvolvimento do conhecimento e dos comportamentos dos jogadores,
promovendo o aumento da capacidade de reconhecerem as situacdes do jogo.
Concomitantemente, a adocao de tais principios, facilita o processo de transferéncia
para outros contextos que exijam tomada de decisdo e execu¢cdo motora condizentes

com os problemas tipicos e atipicos do jogo.
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2.2.3.4 Simbiose Dimensional

A simbiose dimensional criada entre as trés diferentes dimensdes inerentes ao
modelo de jogo tem em vista potenciar a adaptabilidade da equipa e dos jogadores a
qualquer contexto. Nesta 6tica, o modelo de jogo nunca se encontra encerrado, é aberto
e flexivel, estando em constante adaptacédo; as dimensdes estrutural, relacional e
comportamental interagem de forma ciclica, isto é, interligam-se e sdo dependentes
umas das outras para sua evolucdo. Assim, segundo Teoldo da Costa et al., (2011) os
aspetos taticos implicam a disposi¢do e movimentacao dos jogadores ho campo de jogo
com relagdo direta na dimenséo estrutural e funcional da equipa, em fungcédo dos
acontecimentos do jogo, do modelo de jogo e da compreensédo do jogo por parte dos
jogadores. A relagdo que se cria emerge do pressuposto de que uma equipa se
apresenta consoante uma estrutura estatica e dindmica, emergente da complexidade e
da nao-linearidade do préprio jogo; deste modo, é necessario conceberem-se principios
para dar suporte as dinAmicas da estrutura que, por sua vez, geram comportamentos

desejados para se atingirem o0s objetivos pretendidos.

2.2.4 Modelo Conceptual Técnico-Tético

A andlise dos modelos técnico-taticos tem como objetivos fundamentais:
identificar os fatores através dos quais de desenvolve o contetido do jogo; reconhecer
e caracterizar os sistemas de organizacgéao (relagfes) dos fatores de ataque e de defesa
e; determinar os indices de eficacia no jogo de acordo com um nivel de rendimento
estipulado (Teodorescu, 1977). Para Queiroz (1986) a analise dos modelos técnico-
taticos assume um papel decisivo no processo de obtencéo de rendimento desportivo,
pelo que, a sua definicdo deve resultar numa concecdo de jogo que se foque nos
modelos de a¢do mais eficazes no futebol atual, bem como nas tendéncias evolutivas
do jogo, com o intuito de estimular no treino as exigéncias do jogo. Em consonéncia,
Garganta & Gréhaigne (1999) indicam que da reflexdo conceptual do jogo de futebol
emerge a necessidade da construcdo e unificagdo de um modelo técnico-tatico do jogo,
de forma a definir a sua l6gica interna; neste contexto, a elevagédo do jogo como objeto
de estudo, serve para que o conhecimento da sua l6gica e dos seus principios tenha
implicagdes importantes no controlo da prestacdo dos jogadores e das equipas em

processo de treino e de competigao.
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O modelo conceptual técnico-tatico encontra as condigdes necessérias para que
os treinadores sistematizem as ideias que querem ver preconizadas na sua equipa, de
forma mais metddica, nos diferentes processos antagénicos, mas paralelamente
complementares, determinados pela condicdo de posse de bola, ou ndo, denominados
por processo ofensivo e defensivo. A finalidade do modelo subentende a delineacéo de
comportamentos (ou principios) técnico-taticos organizados do geral para o especifico
e com todas as ac¢0les taticas elementares expressas nos fundamentos do jogo (base
do modelo) (Teixeira, 2020).

Dimensao Técnico Tatica

Que Concegdo Tedrica para o Nosso Jogar?

PROCESSO DEFENSIVO
SEM POSSE DE BOLA

PROCESSO OFENSIVO
COM POSSE DE BOLA

TRANSICAO ORGANIZACAO EoAe TRANSICAO ORGANIZACAO BOLAE
PARADAS PARADAS
OFENSIVA
OFENSIVA ORENSIVAS DEFENSIVA DEFENSIVA RS
SISTEMA DE JOGO CANTOS/LIVRES SISTEMA DE JOGO CANTOS/LIVRES
LANCAMENTOS LATERAIS LANCAMENTOS LATERAIS
. GRAMDES PENALIDADES ., GRAMNDES PENALIDADES
METODOS DE JOGO PONTAPES DE BALIZA METODOS DE JOGO PONTAPES DE BALIZA
BOLA (RE)INICIO JOGO BOLA [REJINITIO JOGO
PRINCIPIOS ESPECIFICOS PRINCIPIOS ESPECIFICOS
COMPORTAMENTOS TT COMPORTAMENTOS TT
OFENSIVOS DEFENSIVOS
FASE DE FASE DE FASE DE FASE DE FASE DE FASE DE DEFESA
CONSTRUGAO CRIAGAO FINALIZAGCAO EQUILIBRIO RECUPERACAO DA BALIZA

ACOES TECNICO-TATICAS OFENSIVAS ELEMENTARES

PASSE / RECECAO / CONDUGAO / DRIBLE / FINTA / SIMULACAO / LLL / REMATE
CRUZAMENTO / TECNICA GR / CABECEAMENTO / DESMARCACOES / COMBINAGOES

ACOES TECNICO-TATICAS DEFENSIVAS ELEMENTARES

DESARME / CARGA / INTERCEGAO / DOBRA / MARCACAO
COMPENSAGOES / DESDOBRAMENTOS / TECNICA GR

FIGURA 6 - MODELO CONCEPTUAL TECNICO-TATICO DO JOGO DE FUTEBOL (TEIXEIRA, 2020).

O autor refere que este modelo apenas permite auxiliar na constru¢do do Modelo
de Jogo, através dos comportamentos que as equipas devem adotar em cada momento
do jogo, sendo que, a partir da dimenséo técnico-tatica do mesmo, pode-se optar pela

concecdo teodrica das ideias de jogo dando-lhe uma logica sequencial.
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3. Area 1 — Gestdo do Processo de Treino e Competic&o
3.1 Caracterizacio e Objetivos do Escaldo para a Epoca 2022/23

No contexto formativo do Sport Lisboa e Benfica, os jogadores dos Iniciados B/C
(Sub-14) jogam a 22 Divisdo Nacional de Sub-15, a 12 Divisao Distrital de Lisboa de Sub-
15 e sdo, maioritariamente, provenientes do escaldo de Infantis A (Sub-13), onde tém o
1° ano de futebol 11. Com uma idade entre os 13 e 14 anos, € nesta fase que, devido
ao pico de velocidade em altura, os atletas sofrem grandes alteracdes na sua
morfologia, 0 que provoca instabilidade nos deslocamentos e na coordenacdo dos

movimentos fundamentais.

Esta faixa etaria € caracterizada por ser uma etapa de desenvolvimento e
consolidacdo dos conteddos abordados anteriormente para aplicagcdo em contextos
mais exigentes. O processo de ensino-aprendizagem objetiva uma melhor
compreensao, interpretagdo e utilizagédo dos principios especificos do jogo (Progresséao,
Cobertura Ofensiva, Mobilidade e Espaco; Contencdo, Cobertura Defensiva, Equilibrio
e Concentragdo) bem como o melhoramento das agfes técnico-taticas individuais e
coletivas. No decorrer da etapa de desenvolvimento da pré-especializacao,
caracterizada por uma melhor capacidade de representacdo abstrata dos jogadores,
comecam a ser introduzidos os conceitos de sistema tatico, métodos de jogo
ofensivos/defensivos e outras acdes coletivas elementares como desmarcacoes,
combinagfes, marcacdes e compensacgdes. Neste periodo os jogadores iniciam a
consciéncia tatica pelo que, os métodos de ensino-aprendizagem no treino devem ter
momentos explicitos em que os jogadores tomam conhecimento dos principios e

conceitos basilares do jogo, através de um contexto didatico-pedagogico.

Em consequéncia dos fatores acima referidos pretende-se que cada jogador
tenha um desenvolvimento integral a nivel desportivo e pessoal, congruente com 0s
principios assentes na Mistica Benfiquista. Os objetivos formativos delineados para a

evolucéo dos jovens jogadores foram:

- Preparar os jogadores para integrar o plantel do escaldo seguinte — Iniciados A
(Sub-15);

- Desenvolver jogadores preparados para a exigéncia tatica, técnica, fisica e
psicolégica do futebol de pré-especializacéao;

- Desenvolver e aperfeicoar as agdes técnico-taticas individuais e coletivas, bem
como fortalecer o conhecimento dos principios e conceitos basilares do jogo,

possibilitando uma adaptacéo facilitada em contextos mais complexos.
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Devido ao contexto onde os jogadores estdo inseridos, ndo foram definidos
objetivos classificativos a priori, mas sim uma predisposi¢do de encarar todos 0s jogos
para ganhar de modo a formar jogadores com a mentalidade da equipa A do Sport

Lisboa e Benfica.

3.2 Modelo Formativo

Na etapa de desenvolvimento, o0 modelo formativo do Sport Lisboa e Benfica no
escaldo de Iniciados B/C tem como principal objetivo desenvolver e potenciar os jovens
jogadores para 0s seguintes patamares, como tal, € constituido por principios que
orientam e promovem dinamicas nas diferentes escalas organizativas da equipa (i.e.,
coletiva, intersectorial, setorial, grupal, individual), com vista a um melhor entendimento
do jogo.

O modelo formativo é variavel consoante a etapa de desenvolvimento dos
atletas. Assim, conforme os padrbes comportamentais perspetivados para a etapa de
desenvolvimento respetiva, os jogadores devem vivenciar situa¢cdes com estimulos
diferentes que os submetam a inUmeras configuracdes ofensivas e defensivas do jogo.
Desta forma, para os atletas evoluirem para niveis de complexidade mais exigentes, o
modelo deve ser dindmico e promover a variabilidade necessaria para os jogadores
explorarem e desenvolverem a sua criatividade, sem que se perca a identidade, isto é,
dentro de uma identidade coletiva guiada por principios fundamentais que servem como
referéncia para a equipa, cada jogador tem espaco para explorar a sua propria

individualidade.

No decorrer desta etapa de desenvolvimento dos jogadores (i.e., sub-14),
balizada pelos principios de jogo e fundamentada por um modelo assente na
compreensao, interpretacdo e resolucdo dos problemas contextuais do jogo de futebol;
pretende-se que os jogadores explorem muitas possibilidades de agcdo bem como os
comportamentos e acdes emergentes da capacidade de cada um, enquanto individuos
Unicos de inteligéncia criadora. No decorrer deste processo de ensino-aprendizagem,

os conteudos abordados sé@o transmitidos maioritariamente em situagfes jogadas.

O processo de formacado dos jovens jogadores do Sport Lisboa e Benfica, em
consonancia com a missao do clube, procura desenvolver e potenciar os jogadores para
a equipa principal. Uma vez que equipa principal joga maioritariamente contra equipas
em bloco médio-baixo, com linhas muito compactas e organizadas defensivamente, o
processo formativo procura promover jogadores inteligentes, independentes e

autbnomos para elegerem os melhores caminhos para as suas ac¢des onde, durante
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todo o processo, 0s jogadores apresentem autonomia consciente ao agirem de acordo
com o modelo pretendido, mas sem que o seu grau de liberdade seja afetado,
respeitando a individualidade e criatividade de cada jogador. Desta forma, tendo em
conta a realidade competitiva da equipa A, uma equipa de formacao do Sport Lisboa e
Benfica deve respeitar os principios que assegurem aos jogadores experienciar e
vivenciar as configuracdes e singularidades com que a equipa principal se depara, ndo
obstante, com a intencdo de prepara-los para todas as restantes fases e dimensdes do

jogo de futebol.

A preparacao dos jogadores advém de um modelo formativo aberto, flexivel e
dindmico capaz de introduzir uma elevada variabilidade contextual, na qual os jogadores
tenham de encontrar as solugdes para diversos estimulos sem que tornem as suas
acdes mecanizadas. A exemplo, a adaptabilidade posicional, através de implicagdes
praticas como estar numa posi¢cdo mais avancada ou mais recuada, numa zona do
terreno lateral ou central, estimula uma heterogeneidade nos comportamentos e nas
decisGes necessérias ao desenvolvimento dos jogadores, bem como a um melhor

entendimento integral do jogo.

O modelo serve como fio condutor para uma determinada filosofia de jogo e
assenta, maioritariamente, em duas dimensodes, estrutural e funcional. Como ja referido
anteriormente, a dimensao estrutural € apresentada através do sistema tatico em que a
equipa se dispde, enquanto, a dimensao funcional representa as fungdes e missdes de
cada jogador associadas a posicdo que estes ocupam na estrutura da equipa. Os
principios fundamentais do modelo exprimem as referéncias coletivas que a equipa deve
adotar em cada fase e momento do jogo e que caracterizam a forma de jogar. De
seguida sdo apresentados o0s sistemas taticos e os principios fundamentais para o
escaldo de sub-14, no entanto, por motivos éticos e de sigilo profissional, ndo serdo
apresentadas as dindmicas e comportamentos relacionados com a organizagao

funcional da equipa ainda que, inevitavelmente, alguns principios os espelhem.
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3.3 Sistemas Taticos e relacdo com Modelo Formativo

No decorrer da época 2022/23 foram treinados diferentes sistemas taticos de

acordo com um unico modelo formativo, como pode ser observado na figura X.

Sistema Base Variante 1 Sistema Alternativo
1:4:3:3 1:4:3:3 Invertido 1:3:4:3
I/ I l \ l I AN
ﬂ
/A\D)
D)D),
N GR Va
L N\

FIGURA 7 - SISTEMAS TATICOS UTILIZADOS NA EPOCA DESPORTIVA 2022/2023.

O modelo formativo é a base dos comportamentos e das dindmicas da equipa,
assim sendo, € Unico. No entanto, para a operacionalizacdo do modelo, a disposicao
estrutural dos jogadores apresentou distintas configuracdes: 1:4:3:3, 1:4:3:3 invertido e
1:3:4:3. A variabilidade de sistemas téaticos exibidos, realizou-se tendo em conta o
momento da época desportiva, e consequente consolidacdo dos principios do modelo
formativo, como também, para o desenvolvimento e aquisicdo de diferentes

caracteristicas por parte dos jogadores.

Os conteudos do modelo foram transmitidos de forma pedagdégica e assentes
numa logica sequencial progressiva, de modo a facilitar a assimilacdo dos principios
fundamentais do modelo. Primeiramente, partiu-se do sistema para o modelo, isto &,
sustentado no 1:4:3:3 como sistema base, foram introduzidos os principios e as
dinmicas coletivas, intersectoriais, setoriais, grupais e individuais para a equipa, com
0 objetivo de que os jogadores tivessem o0 conhecimento dos espacos e das zonas do
campo a ocupar, bem como dos comportamentos a realizar em cada fase e momento
do jogo. Posteriormente, ja com a consolidacdo das relacbes estabelecidas na equipa,
0 modelo assume-se como base fundamental para a diversificacdo dos sistemas, onde

a organizacdo funcional da equipa se sobrepde a organizagdo estrutural. A grande
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finalidade desta logica € que, independentemente do sistema tatico, a organizagédo
funcional e as dindmicas coletivas da equipa sejam sempre congruentes com o0s
principios caracterizantes do modelo formativo, de modo a possibilitar aos jogadores
uma maior variabilidade contextual e de tomada de deciséo. A autonomia e liberdade
resultantes da variabilidade de sistemas, sdo fatores concordantes para a evolucéo dos

jogadores e preconizados para esta etapa de aprendizagem.

3.4 Principios Fundamentais do Modelo Formativo

O Modelo Formativo é composto por principios fundamentais e especificos que
incorporam um conjunto de regras e fundamentos que orientam as a¢des dos jogadores
e da equipa nos diferentes momentos do jogo, com o intuito de criar desequilibrios na
organizacdo da equipa adverséria e de estabilizar a organizacdo da prépria equipa.
Deste modo, os principios fundamentais gerais que procuram governar o

comportamento dos jogadores em todos os momentos do jogo séo:

1. Organizagéo coletiva forte atenta aos indicadores dados em todos 0s momentos
do jogo, capaz de se impor contra qualquer adversario;

2. Capacidade de explorar as varias dimensbdes do jogo, ofensivamente pela
procura de solugdes antagonicas (i.e., jogo curto/longo, interior/exterior, em
largura/profundidade, apoio/rotura) e defensivamente pelo condicionamento do
jogo adversario através de um bloco compacto (i.e., diversidade defensiva entre
presséo ou organizagdo nas diferentes zonas do campo, bloco alto, bloco médio

e bloco baixo);

3. Ocupacéo racional do espaco de jogo de forma a criar diferentes vantagens (i.e.,
numeéricas, qualitativas e posicionais) no processo ofensivo, com vista a baliza
adverséria, como no processo defensivo, com o propdsito de provocar o erro do

adversario e recuperar a bola em zonas proximas da baliza adverséria.

41



3.4.1 Processo Ofensivo — Organizacao Ofensiva

O Processo Ofensivo da equipa ocorre quando a mesma tem a posse da bola

na procura de criar desequilibrios na estrutura adversaria. Os principios fundamentais

da Organizacao Ofensiva da equipa sao:

1.

A equipa deve privilegiar o ataque organizado, em bloco, e desde o GR que

participa ativamente na 12 fase de construcao;

O jogo ofensivo promove a mobilidade dos jogadores e, por consequéncia,
trocas posicionais. O objetivo € que, independentemente do jogador, as posi¢ées
e 0S espacos estejam ocupados de maneira que a equipa explore todo o tipo de

vantagens: numéricas, posicionais e qualitativas;

O portador da bola deve ter linhas de passe interiores/exteriores, curtas/longas
e em apoio/rotura. Os restantes jogadores devem posicionar-se em diferentes
linhas horizontais e verticais para que ndo existam linhas de passe sobrepostas;

Nas diferentes fases da Organizacdo Ofensiva a equipa deve ser capaz de variar
0 centro de jogo para encontrar 0 espaco livre. A varia¢éo do centro de jogo deve
ser explorada através da alternancia entre jogo interior/exterior, jogo curto/longo,
movimentos de apoio/rotura, combinac¢des diretas/indiretas, com o objetivo de
atrair a um corredor, para posteriormente circular e acelerar pelo outro. A
variacdo do centro de jogo acontece quando a equipa nédo beneficia de vantagem

numeérica, qualitativa ou posicional no centro de jogo;
A equipa deve garantir sempre a maxima largura nos corredores laterais;

O portador da bola deve olhar de longe para perto, isto é, se existir um colega
com espaco longe do centro de jogo e com a possibilidade de criar desequilibrio,
a solucao de passe deve ser essa em primeira instancia, através de um passe

direto ou de uma combinacgéo indireta.

Os principios fundamentais da Organizacdo Ofensiva da equipa tém como

principal objetivo encontrar o espaco livre para os jogadores poderem explorar o seu

reportério criativo. No entanto, consoante a zona do campo e/ou os jogadores

adversérios a frente da linha da bola, este processo divide-se em trés fases: a fase de

construcao, a fase de criacdo e a fase de finalizacéo.
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Fase de Construcéo:

Caracterizada por iniciar a construcdo de acdes ofensivas através da progressao
da equipa no campo;

Ocorre maioritariamente no meio-campo defensivo e o principal objetivo é que a
eguipa seja capaz de ultrapassar a primeira linha de pressao adverséria, através

de passe ou de conduc¢ao de bola;

A fase de construcdo inicia-se, por norma, no Guarda-Redes e/ou Defesas
Centrais (DC). A disposi¢éo da equipa nesta fase é caracterizada pela seguinte
configuracdo (figura 8): defesas centrais a largura da &rea, defesas laterais
abertos e profundos, médio centro a frente dos defesas centrais, médios
interiores nas costas da linha de presséo adversaria, extremos profundos no
limite da linha defensiva adverséria e avangado o mais longe possivel. O médio
centro pode baixar para criar uma linha de trés (i.e., a linha de trés é formada

pelo médio centro e os dois defesas centrais) caso haja essa necessidade;

Os pressupostos de sucesso para esta fase da equipa sdo: progresséao (i.e., fixar
adverséarios para libertar posteriormente nos colegas livres), passe tenso,
rececao orientada, mobilidade (i.e., os jogadores nédo se devem dar a marcacao,

isto é, devem realizar aclaramentos para criar espaco livre).

Fase de Criagéo:
O principal objetivo é a criagdo de situagdes de finalizacéo;
Ocorre no meio-campo ofensivo e pretende que a equipa seja capaz de

ultrapassar a linha defensiva adverséaria através de combinacgdes, passes de

rotura e promover situagfes de 1x1/1x2 dando total liberdade aos jogadores.

No decorrer desta fase a equipa utiliza toda a largura do campo (Figura 9), os
médios interiores sdo mdveis, 0s extremos estdo abertos, mas prontos para
movimentos de rotura em direcdo da baliza e o avancado esta no limite da linha
defensiva adversaria pronto para receber em apoio/rotura. O defesa lateral do
lado da bola integra o ataque da equipa enquanto o0s restantes elementos dao
cobertura ofensiva e equilibrio & equipa no caso de uma perda de posse de bola;
Os pressupostos de sucesso nesta fase sdo: passe tenso, rece¢do orientada,
progressdo, velocidade de execucdo nas acdes técnicas individuais,
desmarcacdes (i.e., rotura/apoio, o0s jogadores devem realizar contra-

movimentos para conseguirem espaco).
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FIGURA 8 - FASE DE CONSTRUCAO. FIGURA 9 - FASE DE CRIACAO.

» Fase de Finalizacéo:
O objetivo principal desta fase é marcar golo ao finalizar as jogadas;

2. A zona de finalizagdo pode ser mais central ou mais lateral em fungdo do

decorrer da jogada, resultando posteriormente num remate ou hum cruzamento;

3. Com a bola na ultima fase do processo ofensivo as zonas de finalizacdo devem
estar sempre ocupadas com, no minimo, dois jogadores no interior da area e um

a entrada da érea para uma segunda bola ou para um passe atrasado.

4. Para 0 sucesso nesta fase pressupdem-se o remate (i.e., em poténcia/jeito) e o
cruzamento (i.e., rasteiro, 1° poste ou 2° poste) como as acles técnicas

individuais ofensivas de maior relevo.

A equipa deve ser capaz de se impor perante qualquer adversario através da
imprevisibilidade e variabilidade nas a¢des no processo ofensivo, nomeadamente, na
criagdo de espacos livres pela mobilidade dos jogadores. Os fundamentos ofensivos do
modelo formativo objetivam jogadores corajosos, audazes, destemidos, capazes de
aproveitar as vantagens que o jogo oferece através de boas tomadas de decisdo, com
vista a procurar a baliza adverséria. Durante o processo de desenvolvimento, os jovens
jogadores tém a autonomia e liberdade necessarias para explorarem todo o seu
reportério de acdes ofensivas.
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3.4.2 Transi¢ao Defensiva

A transicéo defensiva ocorre no momento de perda da posse de bola da equipa,
para tal, esse momento deve ser antecipado e preparado para que a equipa nao se
encontre desorganizada, deste modo, a preparacdo do processo defensivo comeca
durante o processo ofensivo. Quando a equipa perde a posse de bola existem duas
fases consequentes: a fase da reacdo a perda, caracterizada pela reacao instantanea
dos jogadores perto do centro de jogo e a fase da recuperacéo defensiva, determinada
pela capacidade de reorganizacdo defensiva da equipa. Estas duas fases acontecem
em simultdneo com o objetivo de recuperar de imediato a posse de bola sem que o
adversério tenha a possibilidade de se organizar ofensivamente, caso o consiga, a
equipa deve baixar no campo e proteger a baliza. Assim, os principios fundamentais
que caracterizam as diferentes fases da transi¢éo defensiva sdo:

» Fase de Reacdo a Perda:
Presséo rapida e forte sobre o portador da bola, de forma a deixar a bola coberta

e manter a equipa compacta defensivamente;

2. Dar passos em frente e anular as linhas de passe mais préximas, diminuir ao

maximo o periodo temporal para o portador da bola decidir.

» Fase de Recuperacédo Defensiva:

Equilibrio e aproximacgdo dos jogadores que nao realizam a pressao sobre o
portador da bola (i.e., a equipa deve concentrar-se em no maximo em dois
corredores, se a bola estiver no corredor central a equipa fecha esse corredor,
caso a bola esteja num corredor lateral, a equipa condiciona esse mesmo

corredor e o corredor central);

2. As recuperacdes defensivas séo realizadas atras da linha da bola, em direcéo

a baliza e com a méaxima velocidade;

3. Narecuperacao defensiva, devemos controlar as referéncias adversarias (i.e.,

jogadores mais proximos da nossa baliza).
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3.4.3 Processo Defensivo — Organizagao Defensiva

O Processo Defensivo da equipa ocorre quando a mesma ndo tem a posse da
bola e procura condicionar o adversario a errar na tentativa de a recuperar. Os principios

fundamentais da Organizac&o Defensiva da equipa séo:

1. O método defensivo preferencial € a zona pressionante. A bola e 0 espaco sdo
as referéncias principais e dentro da nossa zona adotamos uma postura

pressionante para recuperar a posse de bola;

2. A equipa em organizacao defensiva inicia num bloco médio/alto com o intuito de

recuperar a bola o mais alto possivel no campo.

3. A equipa prioriza defender o corredor central e condicionar o jogo adversario
para os corredores laterais onde, de seguida, intensifica a presséo na procura

de recuperar a posse de bola;

4. Bloco compacto com controlo da largura e profundidade (i.e., a equipa deve
defender no maximo em dois setores e dois corredores). Uniformemente, é
necessario que a equipa seja capaz de: dividir espacos, fechar as linhas de
passe mais proximas do portador da bola, contencéo e coberturas dos restantes
jogadores da mesma linha e controlo da profundidade através de indicadores de

bola coberta ou descoberta.

Quando a equipa estd em Organizacdo Defensiva pode optar por uma
abordagem mais cautelosa ou de maior pressédo, em fungdo dos objetivos formativos
definidos para o jogo em questdo. Consoante a zona do campo e o adversario, a equipa
pressiona alto (i.e., presséo efetuada desde a bola de saida do adverséario), mantém-se
organizada em bloco (i.e., bloco médio-alto e bloco médio-baixo) e procura evitar o golo
da equipa adverséria em caso de perigo iminente para a baliza (i.e., emergéncia

defensiva).

» Pressao Alta:
O propdsito da presséo é de recuperar a posse de bola o mais rapido possivel;

2. Ocorre na saida de bola do adversario. A equipa procura condicionar a 12 fase

de construcdo do adversario, obrigando-o ao erro ou ao jogo direto;

3. O indicador de pressdo é quando a bola chega a um dos defesas centrais

adversarios;
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4. Para a pressao ser bem sucedida existem varios pressupostos que tém de
acontecer: a pressdo do Ponta de Lanca ser em L a condicionar o adversario
para o corredor lateral (i.e., impedir primeiro a linha de passe para o Guarda-
Redes ou para o outro Defesa Central e de seguida condicionar a tomada de
decisdo do portador da bola), contencéo (i.e., ndo ir a queima, os jogadores
devem adotar a Posi¢cdo Base Defensiva e desacelerar quando chegam perto do
adversério), coberturas defensivas, equilibrio dos jogadores do lado contréario
(i.e., devem fechar no corredor central) e agressividade na procura de recuperar

a bola.

FIGURA 10 - PRESSAO ALTA.

> Bloco Médio-alto:

O objetivo é impedir a construcao de acOes ofensivas do adversario a partir de
determinada zona;

2. A zona na qual a equipa se coloca em bloco é no 2° ter¢co do campo (i.e., as
referéncias s@o os dois bancos de suplentes);

3. A equipa fecha o corredor central ndo permitindo passes entre linhas e obriga o
adversario a ir para o corredor lateral onde intensifica a presséo;

4. Sao indicadores de pressao: passe para o corredor lateral, ma rececao e/ou
jogador adversario receber de costas;

5. Os pressupostos de sucesso na organizagdo em bloco médio-alto séo: bloco
compacto e coeso, presséo sobre o portador da bola de modo a orienta-lo para
a linha lateral, anular as linhas de passe mais préximas, equilibrio dos jogadores
do lado contrario e agressividade.
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» Bloco Médio-baixo:
Tem como principal finalidade impedir a criacdo de situacdes de finalizacéo;

2. A equipa coloca-se em bloco no meio-campo defensivo (i.e., as referéncias

posicionais séo entre a linha da area e o meio-campo);

3. A equipa deve bascular horizontalmente de modo que a bola n&o entre dentro
da estrutura no corredor central e seja condicionada para o corredor lateral. Os
indicadores de presséo e 0s pressupostos de sucesso séo idénticos aos do bloco
médio-alto;

FIGURA 11 - BLOCO MEDIO-ALTO. FIGURA 12 - BLOCO MEDIO-BAIXO.

» Emergéncia Defensiva:
O objetivo primordial é evitar a finalizagéo;
2. A equipa deve manter-se compacta e com pressao sobre o portador da bola para

manter a bola coberta. A emergéncia defensiva ocorre quando ha perigo
iminente, ou seja, quando a bola esta descoberta;

3. Em zonas de remate a equipa deve obstruir o remate colocando-se entre a bola
e a baliza, o mais proximo possivel do portador da bola. Em zonas de
cruzamento, a equipa deve posicionar-se compacta na zona da area e com 0s
apoios colocados de modo a controlar a bola e o adversario. Nestas situacdes,
a equipa deve “jogar feio”, isto &, cortar a bola para fora dessa zona da maneira

que for possivel.

Todos os fundamentos defensivos objetivam uma equipa coesa, compacta,

agressiva e pressionante, na tentativa de anular e condicionar qualquer jogo adversario.
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3.4.4 Transi¢ao Ofensiva

A equipa procura tirar o maximo de vantagem neste momento do jogo uma vez
que a equipa contraria se encontra desorganizada. Apos a recuperacdo da bola, a
equipa adota comportamentos para explorar de imediato as vantagens numéricas,
qualitativas e posicionais existentes através do método de ataque, o contra-ataque.
Deste modo, os principios da transi¢éo ofensiva sao:

1. Objetividade e verticalidade;

2. Tirar a bola da zona de presséo de preferéncia em passe, evitando a condugéo

de bola, de modo a evitar uma presséao imediata dos adversarios;
3. Ocupacéo dos trés corredores para variacdo do centro de jogo;

4. Movimentos contrarios, um jogador vem em apoio dar uma solucdo para a saida
de pressdo enquanto outro procura 0 espago nas costas da defesa através de
uma rotura. Os jogadores de apoio devem ter um colega para apoio frontal caso

tenham a pressao de um defesa;

5. Coesdao, a equipa deve subir junta e compacta.

3.5 Planeamento e Operacionalizagéo do Processo de Treino

O planeamento e consequente operacionalizacdo do processo de treino surgiu,
mais do que como preparacao para a competicdo, para o desenvolvimento integral dos
atletas, tanto a nivel humano como futebolistico. No decorrer da época, foram
estabelecidas diversas etapas para a transmissao dos contetdos essenciais a evolucéo

dos jogadores.

Entendidos como divergentes no que em si emerge, o planeamento, como parte
que teoriza, divide, reflete, analisa e questiona, e a operacionalizacdo, que junta,
associa, pratica e executa, tiveram espacos, também eles, diferentes. O espaco de pré-
treino teve como principal preocupacdo questionar e analisar todo o processo de
planeamento, através de perguntas que fomentassem uma reflex&o critica, tais como:
que contetdos se devem transmitir primeiro aos jogadores? Como se devem transmitir?
E quando? Serd que foram bem interpretados? Deve-se ter uma postura mais
interventiva e afirmativa ou interrogativa? Entre muitas outras preocupacfes que
fundamentam a reflexdo sobre o processo de treino. Num outro espaco, o do treino

propriamente dito, caracterizado por um ambiente de inovagcdo e competitividade, foi
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onde podemos encontrar as respostas para muitas das nossas perguntas, por
consequéncia das atitudes e dos comportamentos que 0s jogadores executavam. Os
fundamentos do modelo formativo foram transmitidos com base nos principios de jogo,
gque se apresentam como base de sustentabilidade do modelo, seguindo uma légica de
dificuldade e complexidade progressivas. Para uma aprendizagem continua, assente
num contexto didatico-pedagdgico, enquanto treinadores e formadores, a intervencao
da equipa técnica teve como guia determinadas caracteristicas pedagogicas. Deste
modo: os treinadores recorreram a demonstragao para facilitar a compreensao por parte
dos jogadores; o feedback teve um maior foco na aprendizagem comparativamente com
o resultado; houve um equilibrio entre a quantidade de feedback descritivo e prescritivo
e; a quantidade de feedback positivo foi superior a de feedback negativo servindo de
estimulo motivacional para os atletas. Este tipo de intervencao teve a intencao de
incentivar os jogadores a pensarem por si mesmos e a encontrarem as solucdes para
0s problemas através de uma descoberta guiada, com o intuito de que desenvolvessem

0 seu conhecimento processual e, posteriormente, o declarativo.

A periodizagéo correta do treino é a base fundamental para o sucesso do clube,
dos atletas e da equipa, deste modo, as escalas organizativas do planeamento do
processo de treino, consoante uma ordem decrescente, do mais geral para o mais
especifico, foram: planeamento geral da época (Macrociclo); composicdo dos
Mesociclos pré-competitivos e competitivos; constituicdo do Microciclo padrao;
organizacdo de uma sessdo de treino e, o exercicio de treino como meio de
consolidacdo dos objetivos formativos a atingir na fase de desenvolvimento dos
jogadores. No decorrer desta area, serdo ainda abordadas algumas das areas

complementares presentes no processo de desenvolvimento dos jogadores.

50



3.5.1 Planeamento Epoca 2022/2023

O planeamento anual serviu para regular e direcionar os objetivos formativos a

cumprir e atingir na época desportiva 2022/23. O planeamento a longo prazo foi

subdividido em periodos temporais, mesociclos, consoante 0 momento da época, a

evolucdo dos jogadores e, principalmente, segundo objetivos fundamentais de cada

componente de desenvolvimento considerada prioritdria. Seguidamente sao

apresentados 0s objetivos preconizados para cada periodo da época.

>

Agosto/setembro: Avaliagcdo diagnostica; Principios de jogo; Agbes técnico
taticas ofensivas e defensivas (i.e., drible, finta, simulagéo, contencdo); Fase de
construcdo; Pressdo alta; Organizacdo defensiva macro (i.e., bloco médio-
alto/bloco médio-baixo); Transicdo ofensiva; Esquemas Téaticos; Danga (i.e.,

coordenagdo O6culo-manual).

Outubro/novembro: Principios de jogo; Ac¢bes técnico-taticas individuais
ofensivas e defensivas (i.e., passe, rece¢do, contencdo, desarme); Fase de
criagcdo; Fase de finalizagdo; Transicao defensiva; Introducéo ao treino de forca
no ginasio; Treino especifico de resisténcia; Esquemas Taticos; Danga (i.e.,
mobilidade articular).

Dezembro: A¢des técnico-taticas individuais ofensivas e defensivas (i.e., remate,
cabeceamento ofensivo/defensivo); Treino complementar de prevencdo de

lesBes; Organizagao defensiva (i.e., controlo de largura/profundidade).

Janeiro/fevereiro: Treino especifico de resisténcia (i.e., adaptacdo ao esforgo
devido a pausa de duas semanas em dezembro); Acbes técnico-Taticas
individuais ofensivas e defensivas (i.e., cruzamento, passe longo, intercegéo, 1°
toque); Principios de jogo; Organizacao ofensiva macro (i.e., ligagcéo entre a fase
de construcao, criacdo e finalizacdo); Transicdo defensiva; Esquemas taticos;
Ginasio; Danga (i.e., flexibilidade).

Marco/abril: Principios de jogo; Acdes técnico taticas especificas por posi¢ao
(i.e., centrais — cabeceamento, médios — passe, avancados — remate);
Organizacédo defensiva (i.e., coordenacgéo intersectorial entre linha média/linha
defensiva); Transicao ofensiva; Esquemas taticos; Treino de for¢a; Danca (i.e.,
equilibrio).

Maio/junho: Acdes técnico taticas especificas por posicdo; Consolidacdao de
todos os momentos de jogo (i.e., em funcdo da necessidade da equipa).

Os objetivos acima descritos foram os que apresentaram uma maior incidéncia

nos periodos preconizados, ndo obstante, treinaram-se outras componentes de
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desenvolvimento. A evolucdo das capacidades dos jogadores dependeu de fatores
como o tempo de aquisi¢cdo das aprendizagens, a maturacao dos atletas e, objetivos a
curto, médio e longo prazo. A evolucdo dos jogadores seguiu uma légica de

desenvolvimento progressiva:

» A nivel fisico, a progresséo ocorreu na transi¢cdo de um treino de maior volume
e menor intensidade para um treino com uma maior intensidade para 0 mesmo
volume. Este facto é explicado pela melhor preparacao dos atletas a nivel fisico
(i.e., iniciacdo ao treino de forca, de resisténcia, velocidade) como pela
guantidade de informacao passada (i.e., no inicio da época, por ser um periodo
de adaptacdo e transicdo, a quantidade de feedback é maior). O aumento das
capacidades fisicas (i.e., resisténcia, forga, velocidade, flexibilidade) ocorreu, em
primeira instancia, pela melhoria da técnica de execucdo dos movimentos e, de

seguida, pelo aumento dos valores absolutos;

» A nivel técnico, o desenvolvimento seguiu uma légica progressiva do mais geral
para o mais especifico. Primeiramente, a curto prazo, foram treinadas as ac¢oes
técnicas individuais mais gerais (i.e., passe e rece¢do) que apresentam uma
maior incidéncia no jogo. Seguidamente, a médio/longo prazo, foram
desenvolvidas ag¢fes técnicas individuais mais complexas e especificas por
posicao (i.e., cruzamento, cabeceamento, remate, interce¢cdo) que necessitam

de um maior tempo de aquisi¢ao.

» A nivel tatico, tal como a nivel técnico, a equipa evoluiu do mais geral para o
mais especifico. No inicio, através de uma organizagdo macro, foram
trabalhados os principios mais gerais e coletivos (i.e., em organizacao defensiva
defender em dois corredores) e, posteriormente, treinaram-se 0s principios mais
especificos e intersectoriais (i.e., coordenacdo intersectorial entre linha
média/linha defensiva, colocacdo de apoios, coberturas defensivas, controlo

largura/profundidade, bola descoberta/coberta).
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FIGURA 13 - PLANEAMENTO ANUAL DA EPOCA DESPORTIVA 2022/2023.
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A época desportiva teve inicio a dia 20 de agosto de 2023 e término a 25 de junho de
2024. O escalao de Iniciados B/C do Sport Lisboa e Benfica realizou 131 jogos, de entre
0s quais: 24 jogos oficiais para o 22 Divisdo Nacional Sub-15; 30 jogos oficiais para a 12
Divisdo Distrital Sub-15 de Lisboa; 22 jogos particulares; 55 jogos em torneios, com
presenca nos torneios internacionais de ST-Nicolas Cup na Suica e Sardegna Talent

Trophy em ltalia.

3.5.2 Mesociclo

TABELA 11 - TIPOLOGIA DE MESOCICLOS.

Meso 1 (4 semanas) Meso 2 (5 semanas) Meso 3 (6 semanas)

Mesociclo

f A\

Opgéo 1 Opgéo 2 Opcao 1 Opgéo 2 Opcao 1 Opgéo 2 Opgéao 3 Opcéo 4

12 semana [Microciclo A Microciclo A |Microciclo A Microciclo A |Microciclo A Microciclo A Microciclo A Microciclo A
22 semana |Microciclo B Microciclo A |Microciclo B Microciclo A [Microciclo B Microciclo A Microciclo B Microciclo A
32 semana |Microciclo A Microciclo B |Microciclo A Microciclo B [Microciclo A Microciclo B Microciclo C Microciclo B
43 semana [Microciclo B Microciclo B [Microciclo B Microciclo B |Microciclo B Microciclo B Micraciclo A Microciclo B
52 semana Microciclo A/B Microciclo A/B [Microciclo A Microciclo A Microciclo B Microciclo C
6% semana Microciclo B Microciclo B Microciclo C Microciclo C

No decorrer da época 2022/23 foram abordadas diferentes tipologias de
mesociclos em fun¢cdo do momento da época, do nivel de assimilacdo e consolidacéo
dos principios por parte dos jogadores, da dificuldade e importancia dos contetdos
transmitidos, entre outros. Como é possivel de observar na figura anterior, um mesaociclo

pode apresentar as mais variadas formas, desde a sua duragdo, a sua organizagao.

Relativamente a duragéo de um mesociclo, 0 mesmo pode durar entre quatro, cinco ou
seis semanas consoante os fundamentos a serem transmitidos e o grau de assimilacdo
dos jogadores. Por exemplo: o objetivo de um mesociclo é que a linha defensiva seja
capaz de diferenciar os momentos para retirar profundidade ou para pressionar o
portador da bola, para tal, € preciso que tenham assimilados certos precedentes como
a colocacdo correta dos apoios em fungdo do posicionamento da bola. Perante este
exemplo, caso os antecedentes estejam assimilados e a capacidade de aprendizagem
dos jogadores seja elevada, o mesociclo pode durar quatro semanas; caso a capacidade
de aprendizagem dos jogadores nao seja elevada, pode durar cinco semanas €; se 0s
predecessores ndo estiverem consolidados pode durar até seis semanas. O nivel de
importancia do fundamento treinado poderd, também ele, ter influéncia no tempo do

mesociclo.
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O mesociclo € composto por uma quantidade de microciclos que propdem
objetivos parcelares e progressivos para se atingirem as etapas de desenvolvimento
dos jogadores. A organizacdo dos microciclos pode ser: intercalada (A/B/A/B), onde os
estimulos de treino sdo complementares e por isso alterna-se entre 0s mesmos para
uma melhor consolidacdo dos conteddos; consecutiva (A/A/B/B), para a qual o
aperfeicoamento de determinada dindmica ou principio de jogo necessita que 0s
precedentes estejam alcancados ou; progressiva (A/A/B/B/CIC), na qual existe um

aumento progressivo da dificuldade e complexidade dos exercicios de treino.

O mesociclo pré-competitivo, por se tratar de um periodo transitério e de
adaptacdo ao esforco, foi diferente em relacdo aos demais. Caracterizado pela
introducgéo dos principios e comportamentos a adotar em cada fase do jogo, pretendeu
treinar todos os momentos do jogo de forma a preparar a equipa para 0 processo
competitivo. Por estes fatores, 0 mesociclo pré-competitivo foi distinto, apresentando

uma duragao superior.

No final de um mesociclo, caso a equipa técnica reflita que os objetivos nao
foram atingidos, de acordo com os periodos temporais acima apresentados, procura a

implementagdo dos mesmos num mesaociclo posterior.

3.5.3 Microciclo Padrao

TABELA 12 - MICROCICLO PADRAO.

2% Feira 3% Feira 4? Feira 5° Feira 6° Feira Séabado Domingo

Reuniédo 16:30

Iniciagdo Gin: G1 18:40 Iniciagdo Gin: G2 18:40 Poténcia Gin: G118:20  |Poténcia Gin: G218:20| Jogo 2* Jogo 1°
Treino Técnico: G2 18:40 | Treino Técnico: G1 18:40 | Treino Técnico: G1/G2 18:20 | "Danga™; G1/G218:20 |  Divisdo Divisdo
Nacional Distrital

Sub-15  |Lisboa Sub-15

Folga

Treino/Torneio (VAC): 19:05| Treino / Jogo Particular Treino (VAC): 19:05 Treino (VAC):
Resisténcia (VAC): 19:05 Resisténcia 19:05/19:45

A equipa de iniciados B/C do Sport Lisboa e Benfica, como referido
anteriormente, compete em duas competicdes distintas, dividindo o plantel ao fim de
semana. O microciclo padrdo, por norma, foi 0 acima apresentado e posteriormente
descrito, havendo, em funcdo do momento competitivo da equipa, possibilidade de

alteracéo.

O 1° dia da semana, Segunda-Feira, € um dia de folga e descanso para os
atletas. Na maior parte das Tercas-Feiras, costumamos reunir as 16:30 para refletir
sobre o que correu bem e mal na semana anterior, de como correram 0s jogos do fim
de semana e, para fazer um acompanhamento individual dos jogadores nos diferentes

departamentos do clube. De seguida, a equipa divide-se em dois grupos para realizar
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trabalho complementar de treino de forga no ginasio e de treino técnico. Posteriormente,
0s jogadores juntam-se para a sessdo de treino ou para um torneio com diferentes
estimulos e, depois do treino, ttm um momento para a melhoria da resisténcia. As
Quartas-Feiras os dois grupos trocam de funcbes, onde quem tinha feito ginasio faz
treino técnico e vice-versa, seguido de um jogo particular ou de uma sesséo de treino.
No 4° dia da semana, Quinta-Feira, a incitacdo no grupo de ginasio é diferente e,
seguidamente, todos os atletas efetuam o treino técnico, o treino de equipa e o trabalho
de resisténcia. No ultimo dia util da semana, Sexta-Feira, faz ginasio o grupo que ficou
em falta do dia anterior e, quinzenalmente, os grupos dividem-se para uma aula de
danca antes do treino. Nos fins de semana, o plantel divide-se em duas equipas para
disputar a 22 Divisdo Nacional Sub-15 e a 12 Divisdo Distrital Sub-15 de Lisboa onde os
jogadores podem repetir as convocatorias e fazer os dois jogos, caso exista uma
diferenca horéria de 15 horas entre o campeonato nacional e distrital.

Deste modo, devido a quantidade de componentes presentes, o microciclo
padrdo pode sofrer algumas alteragbes semanalmente, no entanto, € sempre
perspetivado com o intuito de promover o desenvolvimento individual dos jovens

jogadores.

3.5.3.1 Sessdes de Ginasio - Iniciacdo e Poténcia

As sessbes de ginasio foram uma pratica recorrente ao longo da época, exceto
numa 12 fase da época onde a densidade de treino era maior e, em periodos
excecionais, tais como, torneios, jogos a meio da semana, treinos da selecao distrital,
formacdes educacionais para os jogadores, entre outros. A equipa dividiu-se em dois
grupos para os treinos de ginasio, com o grupo 1 a treinar as 32s e 52s feiras enquanto,
0 grupo 2, as 43s e 6°s feiras.

As sess0fes de gindsio tiveram como principais fundamentos a introducao desta
realidade aos atletas, o trabalho da forca geral e a prevencéo de lesdes. Deste modo,
uma vez que as sessbes de ginasio apresentaram diferentes tipologias de trabalho,
também as suas nomenclaturas sdo distintas. As sessdes de iniciagdo, procuraram
introduzir, de forma educacional, uma boa utilizacdo do ginésio, desde os perigos, as
técnicas de seguranca, as formas mais corretas de realizar 0s exercicios,
caracterizadas, adicionalmente, pela inclusdo de exercicios sem carga ou com carga
reduzida, usando todo o tipo de contragdes para os jogadores adquirirem os padrdes de
movimento e, para serem introduzidos aos varios estimulos. As sessfes de poténcia

foram predominantemente realizadas com o peso corporal ou com carga reduzida,

56



através do uso de bandas elasticas ou com pesos muito leves em exercicios executados
com maxima intencdo, isto €, o mais rapido e forte possivel, com foco principalmente

nas a¢des concéntricas, mas também por vezes nas acfes excéntricas.

3.5.3.2 Treino Técnico

Antes das sessbes de treino de equipa tiveram lugar as sessOes
complementares de treino técnico. Estas sessdes aconteceram em todos os dias do
microciclo, exceto a sexta-feira, por motivos fisiol6gicos, e com a equipa dividida em
dois grupos para um maior acompanhamento individual. Os treinos técnicos foram
abordados consoante as componentes criticas dos movimentos, zonas de contacto com
a bola e orientacao corporal, através de exercicios analiticos que incidiram sobre as
acbes técnico-taticas individuais: passe curto/longo, cruzamento, remate em
poténcia/colocado, cabeceamento defensivo/ofensivo, com alternancia entre pé
dominante/pé ndo dominante. Com o decorrer da época, devido a um maior grau de
aprendizagem e exigéncia, foi integrado o treino técnico por posi¢do, no qual, os
exercicios promoveram situagfes mais contextualizadas com a realidade do jogo. As
sessfes complementares demonstraram melhorias significativas ao nivel da intensidade
e precisdo das ac¢fes, apoiadas num melhor controlo da trajetéria da bola em fungéo do

objetivo pretendido.

3.5.3.3 Velocidade, Agilidade, Coordenacao (VAC) e Resisténcia

No futebol atual, os jogadores estéo cada vez mais preparados para a exigéncia
tatica e fisica que o jogo tem ganho, deste modo, os protagonistas tém de correr mais,
em menos tempo e, para tal, precisam de pensar e executar mais rapido para terem
sucesso. As sessfes complementares de VAC (velocidade, agilidade e coordenacéo) e
resisténcia tiveram em consonancia com um dos objetivos formativos, preparar os
jogadores para a exigéncia fisica das seguintes etapas de especializacédo, sem forcar o

processo de aprendizagem e desenvolvimento dos atletas.

O programa de VAC estruturado ao longo do ano propds-se a treinar
componentes fisicas que tém ganhos significativos nestas idades, mais
especificamente, a velocidade, a agilidade e a coordenacdo. As sessdes de VAC
ocorreram na maioria dos treinos, com diferentes propdésitos. No primeiro treino da
semana houve um maior foco na técnica de corrida, nomeadamente nas superficies de
contacto com o solo através de exercicios pliométricos de baixa intensidade. No

segundo treino, 42 feira, a maior énfase foi para a técnica de mudanca de direcéo e de
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aceleracdo com a elaboracdo de exercicios destinados a mudancas de direcao,
aceleracao e agilidade. No treino de 52 feira, os jogadores tiveram uma maior exposi¢ao
a exercicios de velocidade maxima e pliometria de alta intensidade para a melhoria da
técnica de corrida ao nivel do tronco e bracos. No Ultimo treino, 62 feira, intercalado
como as aulas de danca, quinzenalmente, era realizada a sesséo de VAC com situacdes
maioritariamente ladicas e com estimulos cognitivos, reativos e de agilidade. Os
exercicios promoveram a consciéncia corporal e o controlo das extremidades, pelo que,

por consequéncia, a coordenacédo esteve presente em praticamente todas as sessoes.

O treino da resisténcia teve presenca nos treinos de 32 e 52 feira com a equipa
dividida em trés grupos através de um trabalho de corrida intermitente com
aproximadamente 10 minutos. O objetivo destas sessfes complementares foi o de
estimular e promover a adaptabilidade necesséaria para os jogadores desenvolverem

esta capacidade e serem atletas mais competitivos em relagéo ao contexto.

3.5.3.4 Aulas de Danca

As aulas de danga ocorreram as sextas-feiras, quinzenalmente, repartidas por
duas sessdes com duracdo de 40 minutos, a primeira entre as 18:20h e as 19:00h, e a

segunda entre as 19:00h e as 19:40h.

As sessbes de danga como treino complementar revelaram melhorias
significativas em varios pardmetros que contribuem para uma melhor preparagéo
desportiva por parte dos jogadores. As aulas promoveram beneficios ao nivel da postura
e da flexibilidade dos atletas, com exercicios que fortaleceram a musculatura do tronco;
do equilibrio, através de uma solicitacdo do abdominal e do core e; de memoria, a partir
de coreografias que obrigavam os atletas a coordenar os seus movimentos consoante
o ritmo da musica. Deste modo, a danca, contribuiu de forma benéfica para a melhoria
da movimentacdo corporal, para a coordenacdo dos movimentos em funcdo de

estimulos externos e, para uma melhor destreza dos segmentos corporais.
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3.5.4 Estrutura de treino

TABELA 13 - ESTRUTURA SESSAO DE TREINO.

Treino
VAC (10/15°)  Exercicio Inicial (10/15)  Exercicio Fundamental (20/25°) Jogo (25/30°) Parte Final 5°
. Passe
Velocidade OF/OD: Organizagdo Ofensiva/Defensiva Formal
. . DFS, B (setorial, intersetorial, coletiva)
(Drible/Finta/Simulagao)
Agilidade — Condicionado Alongamentos
Técnico Principios de Jogo
‘ Finalizagdo ) .
Coordenagéo Meinho - Reduzido/Apoios
MPB (Manutengdo Posse de bola)

A estrutura do treino representa uma metodologia de treino segundo 0s
conteldos a privilegiar em cada uma das partes do treino. O treino, por norma, teve uma
duragcdo média de 1h30min, desde a instrucdo dos exercicios, a transicdo entre
exercicios, a pratica dos exercicios, sendo o mesmo dividido em cinco partes distintas

em funcao dos propositos pretendidos.

Numa 12 fase do treino foi feito o aquecimento, desde uma ativagcdo muscular
inicial ao trabalho de VAC acima descrito, para uma estimulacdo progressiva tanto do
sistema cardiorrespiratério dos jogadores como dos niveis de concentracdo, com

duracgéo entre os 10 a 15 minutos.

Na 22 fase do treino, ap6s uma breve instrucao dos objetivos do treino, é
realizado um exercicio inicial, com duracédo entre os 10 e os 15 minutos, que pode
divergir entre um exercicio de passe numa forma geométrica; um exercicio que estimule
o drible, a finta ou a simulacdo dos jogadores; um exercicio puramente técnico, geral ou
especifico por posicdo ou; um exercicio de meinho, o qual pode apresentar um cariz
mais tatico em relagéo aos restantes. Nesta fase inicial do treino, seja qual for a tipologia
dos exercicios, procura-se estimular o desenvolvimento individual dos jogadores ao
nivel das habilidades motoras especificas, das a¢bes técnicas individuais e coletivas

elementares, com maior preponderancia na dimenséao técnico-tatica do jogo de futebol.

O 3° exercicio do treino foi, recorrentemente, um exercicio fundamental com
duracdo entre os 25 e os 30 minutos. A tipologia destes exercicios variou entre:
exercicios de organizacdo ofensiva/defensiva nas diferentes escalas (setorial,
intersectorial e coletiva); exercicios com um foco maior para os principios de jogo;
exercicios de finalizacao e; exercicios de manutencao de posse de bola. Os exercicios
convergem para a introducéo dos conceitos basilares do(s) sistema(s) tatico(s), para o
desenvolvimento dos principios fundamentais do processo ofensivo e do processo

defensivo, de acordo com o modelo formativo. Deste modo, uma vez que sao exercicios
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gue fazem a ligacdo entre os objetivos parcelares da fase inicial do treino e a parte final

do treino, o jogo, sao caracterizados como exercicios fundamentais.

O ultimo exercicio do treino, salvo raras excec¢oes, foi jogo. Em consonéncia com
as caracteristicas metodolégicas do treino se centrarem no jogo nestas etapas de
aprendizagem, o jogo pode adotar diferentes formas. As formas do jogo servem para a
promocao de uma variabilidade de estimulos necesséaria ao desenvolvimento dos
jogadores, caracterizadas por contextos onde ha espaco para a liberdade e autonomia
destes, relacionadas com um aumento progressivo da exigéncia da velocidade de
execucdo e da tomada de decisdo. Geralmente, a duragédo do jogo foi de cerca de 30
minutos, podendo este adotar diferentes tipologias: jogo formal, onde ndo houve
restricdes; jogo condicionado, onde houve um aumento progressivo da estruturagao,
desde constrangimentos relativos a setores e corredores; jogos reduzidos/apoios, foram
situacdes jogadas com menos espago, com um grau de complexidade mais exigente e

onde a dimenséo fisica teve implicacdes diferentes.

Na parte final do treino foram realizados alongamentos com o intuito de retornar
a calma, acelerar a recuperacdo, prevenir a formacado de encurtamentos musculo

tendinosos e melhorar a flexibilidade.

3.5.5 Exercicio de treino

O exercicio de treino assume-se como 0 meio principal para se atingirem as
dindmicas e os comportamentos do modelo formativo nas diferentes fases do jogo. A
equipa técnica teve como fungéo definir os exercicios, manipular os constrangimentos
dos mesmos, desde o0 espaco, ao niUmero, as demais variaveis contextuais, com o intuito
de aumentar ou restringir as possibilidades de a¢éo dos jogadores. Como caracteristicas
metodoldgicas do treino, assumiu-se como preponderante realizarem-se variagcdes na
complexidade e intensidade dos exercicios, sem descurar o elevado tempo de pratica
necessario ao desenvolvimento dos jogadores, deste modo, os exercicios de treino
apresentaram um grau de complexidade médio. Um dos principios basilares dos
exercicios de treino foi o de garantir representatividade, ao tentar recriar contextos o
mais préximos possivel das situacdes reais do jogo, para tal, os exercicios contaram
com relac6es numéricas e posicionais dos elementos presentes da estrutura, com
referéncias visuais semelhantes as do jogo e com o mesmo sentido de orientacédo do
jogo. As tipologias de exercicios utilizadas para cada componente de desenvolvimento

dos jogadores foram as seguintes:
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» Exercicios para Principios de jogo:

1. Formas jogadas abertas (i.e., 1x0 até ao 4x3, complexidade média-alta);
2. Superioridade ou igualdade numérica;

3. Oposigéo, direccionalidade e transitoriedade;

» Exercicios para A¢des Técnicas Individuais Ofensivas/Defensivas:

1. Exercicios analiticos (i.e., individuais, complexidade baixa);

2. Formas jogadas abertas/fechadas;

3. Oposicao variavel;

4. Representatividade variavel,

» Exercicios para A¢des Técnicas Individuais Especificas por posi¢ao:

1. Exercicios analiticos (i.e., individuais/grupais, complexidade baixa);

2. Formas jogadas abertas/fechadas;

3. Oposicgéo variavel;

4. Representatividade alta;

» Exercicios para o Modelo Formativo (i.e., fases/momentos do jogo):

1. Formas jogadas abertas/condicionadas (i.e., até ao 11x11, complexidade alta);
2. Superioridade ou igualdade numérica;

3. Oposigéo, direccionalidade e representatividade;

As diferentes tipologias e caracteristicas de exercicios derivam dos propoésitos
que se querem servir, isto é, em funcdo do processo formativo, os objetivos que se
pretendem atingir a curto, médio e longo prazo. O processo de desenvolvimento e
evolugdo das capacidades dos jogadores passa por varios estadios e é distinto pelos
diferentes tempos de aquisi¢do. Deste modo, é, em primeira instancia, objetivo dos
treinadores, fornecerem um reportorio vasto de acdes técnicas e solugbes para 0s
problemas que os jogadores possam encontrar no processo competitivo.

A curto prazo tenciona-se que os jogadores sejam capazes de resolver formas
analiticas e fechadas, através de uma melhoria na sua técnica (i.e., zonas de contacto,
velocidade de execucdo, orientacdo corporal) sem oposicdo e com pouca

representatividade. A médio prazo tem-se como objetivo a passagem dessas mesmas
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acbes técnicas para contextos mais abertos ou condicionados, com oposi¢ao,
superioridade numérica e que apresente alguma representatividade. A longo prazo,
objetivam-se jogadores capazes de, em situacfes jogadas abertas, com oposicao,
representatividade e igualdade numérica, terem sucesso. Assim, a logica de
desenvolvimento dos jogadores parte do individual para o coletivo. Primeiramente, 0s
exercicios de treino devem promover a melhoria das mais diversas acdes técnicas, de
seguida, a sua contextualizacdo e, posteriormente, a execucdo das mesmas em
contextos abertos, variaveis e imprevisiveis. O processo de ensino aprendizagem
baseado na descoberta guiada néo € linear, pelo que, podem existir diferencas na légica
de desenvolvimento, sem nunca esquecer 0 espaco e liberdade necessarios para 0s

jogadores explorarem toda a sua criatividade.

3.5.6 Operacionaliza¢édo do processo

A operacionalizagdo do processo esta relacionada com a transigcéo da tipologia
de cada exercicio para os contetdos abordados na pratica. Os contetdos de treino dos
exercicios estéo interligados ao longo da sessédo de treino e do mesociclo através dos
principios do modelo formativo, dos principios fundamentais e das agfes técnico-taticas
individuais. De seguida, sdo demonstrados exemplos da légica de desenvolvimento dos
jogadores em determinado mesociclo, com a respetiva correspondéncia de exercicios

de treino presentes nessas etapas da aprendizagem.

» Mesociclo 1 (Ago/Set)
1. Exercicios para a Fase de construcao (i.e., modelo formativo);

2. Exercicios para promover a progressao no terreno (i.e., principio inerente a fase

de construcao treinada no mesociclo);

3. Exercicios complementares para a melhoria do passe, rece¢édo e conducgéo de

bola (i.e., agbes técnicas individuais ofensivas presentes na progresséo);
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[ Acdo Técnica Individual - Retangulos de Passe

Forma: Complementar
Espaco: 10x30m
Solicitagéo: 2x5’ c/2’ pausa (12’)

Objetivo: Acéo técnica individual de

rececdo, passe e condugéo de bola

FIGURA 14 - EXERCICIO DE PASSE.

Descricao: Passe com apoio frontal (de 1-2), passe média distancia (3) com tabela
(4-5) e conducao até ao reinicio.

[ MPB c/quebra presséo

Forma: Complementar 3X3+3
Espacgo: 20x30m

Solicitacao: 3x8 ¢/1°30” pausa
27)

Objetivo: Capacidade para
desbloquear pressdo em passe
Ou progressao

FIGURA 15 - EXERCIicIO MPB.

Descrigao: 3 equipas, uma pressiona e duas estdo em colaboracdo. Jogadores que
estdo fora do espaco tentam colocar a bola nos do lado contrario, podendo fazé-lo
diretamente ou ligando com os jogadores do meio. Jogadores podem progredir para
dentro do espaco (1 de cada vez) para poder jogar. Pressiona fora da faixa central
1 de cada vez. Jogadores da faixa central ndo saem de la (orientacdo apoios). A

cada 2'15" muda equipa do meio.
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[ Organizacdo Ofensiva — Construgao Macro ]

Forma: Fase Fundamental Il
GR+10x9

Espacgo: Meio Campo
Solicitacao: 3x9’ ¢/1’ pausa (30’)

Objetivo: 12 fase de construcao.

Posicionamento e dinamicas.

FIGURA 16 - EXERCICIO ORGANIZACAO OFENSIVA.

Descrigcdo: Equipa que sai a jogar procura marcar numa das 4 balizas pequenas.
Equipa contraria tenta recuperar a bola e marcar na baliza grande. Dentro dos
retangulos divididos ao meio, numa fase inicial, lateral da equipa que pressiona so
pode defender fora. PL da equipa que constréi ndo pode passar do setor marcado
para tras (estrutura passiva).

Os trés exercicios ilustrados apresentam uma sequéncia progressiva e
complementar. A conjugacao destes exercicios pode ocorrer ao longo de uma unidade
de treino bem como ao longo do mesociclo. O primeiro exercicio, pretende treinar as
acOes técnicas individuais do passe, rececdo e conducdo de bola de forma
descontextualizada, sem oposi¢do, com um maior foco na técnica de execucao e nas
componentes criticas dos movimentos. Posteriormente, o segundo exercicio, com
direccionalidade e oposi¢do, tem como objetivo colocar essas agdes técnicas em
situacdes jogadas para as contextualizar. Seguidamente, o terceiro exercicio, com uma
maior complexidade, tenciona que o0s jogadores adaptem as acdes técnicas as

situacdes taticas existentes.
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» Mesociclo 2 (Out/Nov)
Exercicios para a Fase de criacao/finalizacao (i.e., modelo formativo);

2. Exercicios para promoverem o0s principios da mobilidade e espaco (i.e.,

principios preponderantes nas fases treinadas no mesociclo);
3. Exercicios complementares para o desenvolvimento do passe, remate,
cruzamento, cabeceamento (i.e., acbes técnicas individuais ofensivas presentes

nos principios);

[ Cruzamentos e ataque a bola ]

Forma: Fase Fundamental | 2XGR

Espaco: Como naimagem
(1/3° Campo)

Solicitagéo: 2x12’ ¢/1’ pausa (25’)

|

:
R

Objetivo: Técnica de cruzamento,

ataque a bola.

FIGURA 17 - EXERCIiCIO DE CRUZAMENTO.

Descricdo: Jogador 1 passa para Jogador 2 e este de primeira coloca bola no
espaco para situacao de cruzamento de jogador 3. A dupla ataca a area onde tentara
fazer golo contra 0 GR. Na bola seguinte, do lado contrario, a situacao repete-se

para o jogador 4. Cada dupla conta os seus golos.

[ Jogo de apoios com cruzamento ]

Forma: Fase Fundamental Il|
(GR+4X4+GR)+4

Espaco: 2 Grandes areas
Solicitacéo: 25’

Objetivo: Técnica de cruzamento,
movimentos de ataque a zonas de

finalizacéo

FIGURA 18 - EXERCICIO JOGO REDUZIDO.
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Descrigao: Duas equipas de 4 em campo, mais 4 apoios nas laterais. Sempre que
a bola é jogada no apoio, este devera fazer um cruzamento para a equipa que apoia,
deve fazé-lo em 3 toques, sendo que podera ser pressionado. Caso a equipa
margue apds cruzamento, a equipa ganha e a equipa que estava de apoio passa a
estar no campo contra a equipa que acabou de marcar. Caso seja um golo que ndo

venha de cruzamento, 0 mesmo acontecera apés o segundo golo

[ Organizagéo Coletiva — Fase de Criagdo ]

Forma: Fase Fundamental Il|
GR+10x10+GR

Espaco: Meio Campo
Solicitacao: 3x9’ ¢/1’ pausa (30’)

Objetivo: Criacdo de situacdes de

finalizag&o

FIGURA 19 - EXERCICIO ORGANIZACAO COLETIVA.

Descricdo: Equipa que ataca para poder fazer golo deve cumprir uma de duas
condicionantes: ou desbloquear a caixa no corredor central, ou ir aos 3 corredores.
A equipa contréria tenta defende a baliza e marcar golo nas balizas pequenas / baliza
formal apés o meio campo.

No seguimento da I6gica acima descrita, 0 primeiro exercicio pretende treinar as
acOes técnicas de cruzamento e de remate apds cruzamento, com maior incidéncia nas
componentes criticas do movimento e na velocidade de execucgéo, derivada da falta de
oposi¢do. Seguidamente, numa situacdo de jogo de apoios onde estdo presentes 0s
varios principios de jogo, tenciona-se a utilizacdo das agbes técnicas anteriormente
treinadas num contexto mais representativo. Por ultimo, nhuma situagdo mais complexa,
guando for necessaria a utilizacdo das acdes técnicas do cruzamento e da finalizagcao

apos 0 mesmo, 0s jogadores encontram-se mais preparados para executa-las.
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A intensidade e a complexidade dos exercicios estdo indiretamente
relacionadas, isto é, se a complexidade aumenta, a intensidade tende a diminuir. Este
facto é explicado pelas variaveis existentes num exercicio de 10x10 serem mais do que
num exercicio de 3x3. Deste modo, como o0 espaco dos exercicios tem influéncia sobre
os deslocamentos dos jogadores, em fungéo das dificuldades dos jogadores e tendo em
conta as diferentes solicitagdes dos exercicios, 0s mesmos foram planeados de forma

a requisitarem as necessidades dos atletas.

Adicionalmente a tipologia e conteudos apresentados pelos exercicios de treino,
no processo de planeamento e operacionalizagdo do treino, foram considerados os
aspetos fisicos dos exercicios, isto é, em funcao do processo formativo e dos objetivos
de desenvolvimento, os exercicios tinham determinadas caracteristicas fisicas
inerentes. Assim, 0 espago e solicitagdo dos exercicios tém diferentes impactos fisicos

nos jogadores; sdo exemplos:

» Exercicios com espago médio/grande (i.e., entre 60/120 m2 por jogador)

1. Garantir maiores distancias de corrida;

2. Atingir velocidades consideraveis;

3. Formatos de jogo médios a grandes, formas jogadas a partir do 5x5;

4. Exercicios técnico-taticos, maior preponderancia da componente tética
associada as fases e momentos do modelo formativo (i.e., por norma, exercicio
fundamental);

[ Jogo Formal ]

Forma: Fase Fundamental Il
GR+10x10+GR

Espaco: Campo inteiro
Solicitacéo: 3x9’ c/1’ pausa (30’)

Objetivo: Organizacao coletiva,
ofensiva e defensiva

FIGURA 20 - EXERCICIO JOGO FORMAL.
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Descricéo: Jogo Formal. Tragar 3 corredores (e dividir corredor lateral ao meio de
outra cor), equipa defende a 2 corredores e ataca a 3 corredores. Se bola passar
pelos 3 corredores em meio-campo ofensivo, golo vale 3. Dar feedback para ter os
dois corredores laterais ocupados com bola.

Exercicios com espaco pequeno (i.e., 30/60 m2 por jogador)

Garantir uma maior frequéncia de aceleracdes e desaceleracdes;

>

1

2. Intensificar a frequéncia cardiaca;
3. Formas jogadas entre 1x1 a 4x4;
4

Exercicios de principios de jogo, ac¢des técnicas individuais; manutencdo de
posse de bola e reacdo a perda (i.e., por norma, exercicio inicial);

[ Finalizac&o - Principios ]

Forma: Fundamental I1l: 1x0 / 2x1 / 3x2
Espago: como na imagem (25m comprimento)
Solicitagéo: 4x5’30” c¢/1’pausa (25)

Objetivo: Principios em situagdo de finalizacao

FIGURA 21 - EXERCICIO DE PRINCIPIOS.

Descricao: Jogo de principios em superioridade numérica. Sai uma bola para uma
situacdo de 1x0 com perseguicdo. Quando este jogador remata, saem dois azuis em
2x1 contra este. Quando estes finalizam, saem 2 vermelhos para se juntar ao que
defendeu para um 3x2. Rotacao dentro da prépria equipa. A meio equipas trocam
funcoes.
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3.6 Controlo do Processo de Treino e Competicédo

No ambito da avaliacao e controlo do processo de treino e competi¢cao, enquanto
equipa técnica, definimos objetivos parcelares para cada microciclo e para cada treino,
com posterior visualizacdo desses mesmos objetivos em competicdo. A metodologia de
controlo de treino serviu para definir as metas ajustaveis ao nivel de aprendizagem e
desenvolvimento dos jogadores, para redirecionar comportamentos, exercicios e tipos
de feedback a utilizar consoante a evolugdo dos mesmos. O processo de treino e
competicdo foi controlado através de dados qualitativos e quantitativos. Os dados
qualitativos estdo relacionados com os contelddos de treino abordados ao longo da
época desportiva. Os dados quantitativos sdo representados pela quantidade de
presencas, volumes e pelos valores da pontuacdo subjetiva de esforco (PSE) de cada
atleta.

3.6.1 Controlo do Processo de Treino
3.6.1.1 Questionéario PSE

Ao longo da presente época desportiva foram realizados, para controlo do treino,
0s questionarios relativos a PSE. A escala PSE utilizada foi a de Borg, modificada por
Foster, com valores entre 0 0 e 0s 10, de acordo com a intensidade da sesséo de treino.
Deste modo, os valores denominados para a sesséo foram: 0 — repouso; 1 — muito facil;
2 — facil; 3 — moderado; 4 — um pouco dificil; 5 — dificil; 6 e 7 — muito dificil; 8, 9 e 10 —
maximo. A percecao subjetiva de esforgo foi recolhida diariamente, apds o término da
sessdo de treino de equipa, com o objetivo de aferir a intensidade global do treino

percecionada por cada jogador.

Os dados tratados ap6s a recolha do questionario serviram como referéncia para
analisar a Carga da Sesséo de Treino, a Carga de Treino Semanal da equipa e a Carga
de Treino Semanal por jogador. Posteriormente, a partir da avaliacdo dos dados, poderia
existir a possibilidade de se ajustar a solicitacdo do treino e, consequentemente, a

gestdo do volume e intensidade da sesséo de treino.

Uma das finalidades da realizacéo dos questionarios, tendo em conta a etapa de
aprendizagem e desenvolvimento dos jogadores, foi de inserir o estimulo aos atletas,
para que estes tenham uma nogdo mais critica da sessé@o de treino. Por este facto,
maioritariamente, os valores obtidos serviram meramente como referéncia para a
equipa técnica. O grande objetivo dos questionarios foi educacional, ao introduzir esta

realidade as atletas.
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3.6.1.2 Controlo do Processo de Treino

TABELA 14 - CARGA MEDIA DE TREINO DIARIA.

CARGA DE TREINO DIARIA

B PSE m Volume
<

87,71
87,32

wn
X
0

65,98

< & < 3
°° [ | = | -
Segunda-Feira Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira
W PSE 0 7,17 6,73 7,11 4,34
Volume 0 86,54 87,71 87,32 65,98

A tabela ilustrada mostra-nos os valores meédios da pontuacdo subjetiva de
esfor¢co (PSE) e dos volumes de treino por cada dia do microciclo ao longo da época

desportiva 2022/2023. Os dados apresentados sdo explicados por varios fatores:

Relativamente a andlise da percecao subjetiva de esforco dada pelos atletas, é-
nos possivel observar que os maiores valores foram verificados nos treinos de terca-
feira (7,17) e quinta-feira (7,11), seguidos pelo treino de quarta-feira (6,73) e, por ultimo,
no treino de sexta-feira (4,34). A queda abruta dos valores no ultimo treino da semana
é explicada pela presenca de competicdo no dia seguinte ao treino (sabado), pelo que,
o treino incidiu pontualmente em questdes taticas de menor intensidade (i.e., esquemas
taticos). Os treinos de terca e quinta-feira, comparativamente com o de quarta-feira,
apresentaram valores superiores de PSE que s&o explicados pela presenca do treino
complementar de resisténcia nesses dois dias do microciclo, aumentando a exigéncia

fisica do treino.

No que concerne ao volume de treino, exceto a sexta-feira (65,98), os valores
ndo tiveram alteragOes significativas, terca-feira (86,54), quarta-feira (87,71) e quinta-
feira (87,32). No que diz respeito ao treino de sexta-feira, a queda do volume de treino
€ compreensivel, mais uma vez, pela presenca de competicdo no dia seguinte, bem
como pela frequéncia quinzenal do treino complementar de danca. Apesar dos restantes
volumes apresentarem proximidade, o facto do treino de quarta-feira exibir um maior
valor pode ser explicado pela regularidade com que foram realizados jogados

particulares neste dia.
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TABELA 15 - VOLUME TOTAL (MIN.) POR CATEGORIA DE TREINO.

Volume Total (min) - Categorias de Treino

14000

11924
12000

10000

8000
6000
4000
2000 1550 1200 880
. ] ] I
Sessao Campo Treino Técnico Treino Forga Dancga
Complementar Complementar

Ao longo da época desportiva 2022/2023 o volume total de treino foi de 15554
minutos. Este tempo foi dividido por quatro categorias com maior destaque: sessfes de
treino propriamente dito, o treino de campo; sessdes complementares de treino técnico
analitico; sessdes de treino de forca complementar, realizadas no ginasio e; sessdes de
danca. A percentagem de treino de cada categoria relativamente ao volume total de
treino foi, respetivamente, 77%,10%,8% e 5%. As categorias complementares extra
treino tiveram em conta os objetivos formativos preconizados para esta etapa de
aprendizagem e, consequentemente, a percentagem de volume de treino em cada uma

delas é correspondente ao seu grau de importancia.
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TABELA 16 - VOLUME TOTAL (MIN.) POR CONTEUDO DE TREINO NA SESSAO DE CAMPO.

3500
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Volume Total (min) - Conteludos de Treino Sessdao Campo

3068
2467
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Jogos 00/0D Técnicos Principios de Fisicos Esquemas Alongamentos

Jogo Téticos

A tabela exposta apresenta os valores totais ao longo da época desportiva de

cada conteudo treinado nas sessfes de campo. Os valores obtidos permitiram-nos

refletir sobre o processo de planeamento e periodizacdo do treino e retirar algumas

conclusoes:

>

A categoria dos Jogos, com cerca de 26% do tempo de treino, englobou os jogos
particulares realizados, jogos formais durante o treino, jogos de apoios,
condicionados e reduzidos. O maior volume de treino nesta categoria é explicado
pelo método de ensino “aprender a jogar jogando” com a correspondente

liberdade e autonomia para os jogadores explorarem as suas capacidades.

A categoria dos conteudos OO e OD, Organizagdo Ofensiva/Organizagéo
Defensiva, abrangeu os exercicios de escala coletiva, setorial e intersectorial,
bem como, as manutengBes de posse de bola. Neste sentido, com 21% do
tempo total, o principal objetivo deste elevado volume de treino foi a transmisséo

dos fundamentos e principios perspetivados pelo modelo formativo.

A categoria Técnicos incorporou o0s exercicios padronizados de passe, meinhos,
exercicios de carater técnico geral e especifico por posigdo. Com sensivelmente
18% do tempo de treino total, os exercicios de indole técnica importam extrema
importancia por representarem um dos maiores objetivos formativos, o
desenvolvimento das a¢des técnicas individuais, como também, adicionalmente,
por constituirem uma das bases de suporte e consolidacdo aos principios do

modelo formativo.
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» A categoria Principios de Jogo integrou os exercicios de vagas com formas
jogadas entre o 1x0 e 4x4. Correspondente a aproximadamente 12% do tempo
de treino total, os principios de jogo apresentam, a par das a¢des técnicas
individuais, uma das bases de suporte aos fundamentos relacionados com o
modelo formativo. Os principios de jogo denotaram ainda extrema importancia
ao nivel da melhoria do entendimento do jogo, nomeadamente, na ocupacao

racional do espaco de jogo.

» Na categoria dos Fisicos foram aglomerados os exercicios complementares de
trabalho de forga e de resisténcia realizados no campo, assim como, o trabalho
de velocidade, agilidade, aceleracdo e coordenacdo efetuado no VAC. Os
conteudos fisicos treinados tiveram como principal intuito o desenvolvimento das
capacidades fisicas dos atletas, como ainda, preparar os jogadores para a
exigéncia fisica da competicdo. Deste modo, o volume de treino fisico

corresponde a 10% do tempo total de treino.

» Na categoria dos Esquemas Téticos foram treinados exercicios de bolas paradas
como cantos, livres, penaltis e langamentos, tanto ofensivos como defensivos.
Equivalente a perto de 8% do tempo total de treino, o proposito fundamental dos
esquemas taticos foi de promover e melhorar comportamentos num momento de

jogo presente no desenvolvimento formativo dos jogadores.

» Por dltimo, mas ndo menos importante, com 5% do tempo de treino total, a
categoria dos Alongamentos teve como finalidade o retorno a calma na fase final

do treino e um momento para a prevencao de lesdes.
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3.6.2 Controlo do Processo de Competigcao

AO DOS JOGADORES POR COMPETICAO.

- UTiLizag

TABELA 17
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O controlo do processo competitivo foi realizado através do registo e andlise da
utilizacdo de cada jogador. Na tabela acima ilustrada podemos observar os tempos de
jogo, por jogador, em cada competicdo. A tabela € dividida em quatro categorias: o
Campeonato Distrital, a 12 fase do Campeonato Nacional, a fase de manutencéo do
Campeonato Nacional e a totalidade de jogos no decorrer da época desportiva. A
analise da tabela permitiu-nos ter uma visao integral da quantidade de jogos por
competicdo que cada jogador fez e, adicionalmente, os jogos que fez como titular, como

suplente e o tempo total de jogo.

Como complemento a informacao referida, para um melhor controlo individual,
foi efetuada a divisdo do tempo total de jogo de cada jogador pelo tempo por posicéo.
Deste modo, foi-nos permitido ter um maior grau de detalhe do tempo de jogo que cada
jogador jogou em determinada posi¢ao e observar a elevada variabilidade e diversidade
de estimulos a que a maioria dos jogadores foram expostos, de acordo com os objetivos

de desenvolvimento formativos. De seguida, é exposta a tabela que retrata os dados.

TABELA 18 - MINUTOS POR POSICAO.

Minutos por Posi¢do

Posicdo 1 Posicdo 2 Posicdo 3 Posicdo 4 Posicdo 5 Posicdo 6
Posicdo  Tempo (min) Posicde  Tempo (min) PosicGo  Tempo (min) Posicdo Tempo(min) Posi¢cdo Tempo (min) Posicdo  Tempo (min)
Jogador 1 GR 1390
Jogador 2 GR 1619
Jogador 3 GR 1265
Jogador 4 DC 1086 DD 180 McC 38 DE 17
Jogador 5 DC 859 DD 29 MD 29
Jogador 6 DC 2099
Jogador 7 DC 1678
Jogador 8 DC 2083
Jogador 9 DD 1027 MD 36 DC 29 DE 26 ME 24
Jogador 10 DE 1458 AE 131 DD 110 ME 66 MD 53 DC 36
Jogador 11 DE 1800 DD 60 DC 52 ME 39 AE 8
Jogador 12 DD 1874 MD 45
Jogador 13 DE 442 ME 20 AD 11
Jogador 14 DD 318 DE 267 AE 102 DC 80 ME 15
Jogador 15 MID 493 MIE 461 Mco 128 AE 115 MD 44 mcC 44
Jogador 16 MIE 554 MID 497 MC 147 mMco 51 ME 7
Jogador 17 MID 372 MIE 280 Mco 185 AE 72 AD 35 PL 11
Jogador 18 MID 428 MIE 378 MC 190 Mco 46 AD 38
Jogador 19 MIE 598 MID 504 mMC 488 AE 7
Jogador 20 MID 267 MIE 186 AD 51
Jogador 21 MC 725 DC 698 MID 538 DD 273 MIE 89
Jogador 22 MIE 391 MID 360 mMC 356 DC 16
Jogador 23 MID 716 mcC 427 MIE 394 AE 44 Mco 11
Jogador 24 MC 1481 MID 310 MIE 59 DC 19
Jogador 25 MIE 733 AE 704 AD 181 PL 44 mco 8
Jogador 26 AD 1610 AE 215 PL 29 MD 18 DD 13 MIE 10
Jogador 27 AE 476 AD 399 PL 83 Mco 17 ME 14 MD 13
Jogador 28 AE 1153 AD 406 MIE 38 mco 23 PL 12
Jogador 29 AD 1043 AE 432 MD 154 PL 75 MIE 44 Mco 28
Jogador 30 PL 716 AE 233 AD 65 MIE 22
Jogador 31 PL 741 AD 177 AE 134 ME 30 DD 23
Jogador 32 PL 687 Mco 73
Jogador 33 PL 1261 AE 85 AD 20
Jogador 34 PL 999 AE 142 AD 108
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3.6.3 Relacéo entre o Processo de Treino e de Competicao

O processo de avaliacdo e controlo foi realizado a partir da complementaridade
entre uma avaliacdo dos jogadores por parte dos treinadores no processo de
competicdo, segundo os objetivos pretendidos no processo de treino e, da andlise de
video. Através da andlise de video foi-nos possivel determinar se os jogadores estavam
a realizar os comportamentos desejados em conformidade com o plano de
desenvolvimento formativo e com os conteddos abordados em treino. Posteriormente,
foram apresentados aos jogadores, em formato de video, clips de jogadas com os

comportamentos realizados de forma correta e/ou incorreta.

A transmissdo e correspondente visualizacdo destes videos por parte dos
jogadores aconteceu no espaco pré-treino e de varias formas:

» Escala individual — clips mostrados individualmente a um erro que era

carateristico de um unico jogador;

» Escala sectorial — clips mostrados a um setor (i.e., defensivo, médio e atacante),
quando os comportamentos desse setor eram similares entre os demais
jogadores;

» Escala coletiva — clips mostrados a toda a equipa quando se verificava o mesmo

erro por varios jogadores dos diferentes setores.

O tipo de intervencao tida pelos treinadores foi, maioritariamente, interrogativo,
de forma que os jogadores entendessem o porqué de estarem a fazer bem ou mal as

suas acgoes.

Para cada jogo, os jogadores tiveram missdes propostas pelos treinadores de
acordo com os conteudos treinados semanalmente. Apds 0 jogo, foi feita uma avaliacao
qualitativa de cada jogador em fung&do do cumprimento ou néo das respetivas missoes.
Este tipo de controlo entre o treino e competi¢éo foi realizado, no entanto, ndo € exibido
pelo facto de apresentar uma elevada taxa de subjetividade inerente ao avaliador,

tornando-se uma grande limitac&o a este nivel cientifico.
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4. Area 2 — Projeto de Investigacao
4.1 Resumo

O presente estudo de caso teve como finalidade analisar, em funcdo do nimero
de épocas dos jogadores no clube e do local de residéncia, a percentagem de tempo
total jogado nas duas competicdes distintas nas quais o plantel participou, a 22 Divisdo
Nacional de Sub-15 e a 12 Diviséo Distrital de Lisboa Sub-15; bem como, a percentagem
de tempo total de jogo ao longo da época desportiva. Dado que a amostra apresentou
uma distribuicdo normal, foram aplicados testes inferenciais paramétricos. Deste modo,
procurou-se compreender a relacdo do niumero de épocas no clube com a percentagem
de tempo total de jogo, através do Teste de Correlagéo de Pearson, tendo-se observado
que existe uma correlagdo fraca entre estas variaveis (r < 0,03). Relativamente a
comparacao entre 0s grupos com locais de residéncia diversos (i.e., residentes vs. Nao
residentes), foi aplicado o Teste T para amostras independentes, observando-se que
nao existiram diferencas estatisticamente significativas entre os jogadores residentes no
centro de treino do clube e os ndo residentes, quanto a percentagem de tempo total
jogado (p > 0,05). Importa salientar que todos os dados foram tratados através do IBM
SPSS Statistics 28, tendo o nivel de significAncia sido estabelecido em 0,05.

4.2 Introducéo

Perante o enquadramento vivenciado ao longo da época desportiva, a equipa de
Sub-14 do Sport Lisboa e Benfica apresentou uma heterogeneidade de contextos
sociais consideravel para o escaldo e faixa etaria em questédo. A diversidade presente

no escalao resultou de:

1. Atletas que residem no centro de treinos do clube, oriundos do norte do pais
(i.e.., Porto, Braga, Varzim), do centro (i.e.., Coimbra, Santarém) e do sul (i.e..,

Portimao, Faro, Olhao);

2. Atletas que residem em regifes proximas do centro de treinos do clube (i.e.,

Lisboa, Barreiro, Setubal).

O tempo de deslocacgéo até ao treino com o cansaco acumulado da escola, a
heterogeneidade contextual dos jogadores oriundos das mais diversas zonas do pais, a
relacdo interpessoal e os diferentes contextos sociais séo fatores que tém influéncia no
processo de treino e competicdo dos atletas. Segundo Rossing, et al. (2017), a

probabilidade de se tornar um atleta de elite estd dependente do tamanho e da
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densidade populacional do local de nascimento, bem como da proximidade do local de

desenvolvimento inicial de um atleta a localizacéo dos clubes de talentos.

No processo psicologico, um elemento-chave é a autorregulagdo, que permite
aos individuos adaptarem as suas condi¢gfes sociais e fisicas ao ambiente (Toering, et
al. 2009). Segundo este autor, a autorregulacéo esta relacionada com o processo de
planeamento, avaliacado, reflexao, esforco e autoeficacia que os jogadores fazem, sendo
que, 0s que se empenham nesses aspetos, tém mais hip6teses de chegarem a
jogadores de elite. No entanto, a variavel que distinguiu os atletas de maior sucesso dos
demais foi manter o compromisso, facto conseguido através da quantidade de horas

investidas na prética, tanto em treino como em competicéo.

Com o objetivo de investigar a relacdo entre o contexto social e as experiéncias
de desenvolvimento dos jogadores no futebol juvenil de elite, Taylor & Bruner (2012)
concluiram que os jogadores percebem uma atmosfera coesa quando 0s seus
treinadores os preparam psicologicamente para 0s jogos e que, ao terem um bom
relacionamento interpessoal com 0os mesmos, promovem um desenvolvimento positivo,
consequente das suas necessidades psicoldgicas serem satisfeitas (i.e., oportunidades
de lideranca, regulacéo emocional e estabelecimento de metas).

No desporto, a teoria das metas de realizacdo esta relacionada com o
enquadramento social, funcionamento moral e com a percecdo das normas de equipa
gue aprovam/reprovam os comportamentos desejados/indesejados. Neste sentido, é
determinante considerar o significado de conquista no contexto de cada atleta e dos
respetivos objetivos que pretendem alcancar. Um clima social positivo de uma equipa
esta relacionado com as normas sociais e morais construtivas da equipa, com o

funcionamento moral e espirito desportivo, Ommundsen, et al (2002).

A especificidade e volume de pratica, influéncia sociocultural e competéncias
psicolégicas revelam uma elevada preponderancia na identificagdo de jovens talentos,
Sarmento, et al. (2018). Segundo os autores, nas diferentes areas existem padrfes
favoraveis para os jogadores chegarem a patamares profissionais de elite.
Relativamente ao volume de pratica, os jogadores que apresentam um maior tempo de
pratica e volume de competi¢cdo tendem a apresentar um desenvolvimento mais rapido.
Quanto as competéncias psicoldgicas, os jogadores mais talentosos expressam niveis
mais elevados de motivacdo, confianca, concentracdo, comprometimento, disciplina e
resiliéncia. No que concerne a influéncia sociocultural, a significativa interferéncia do
ambiente social no desenvolvimento dos jovens jogadores depende da compatibilidade

da pratica desportiva com os contextos familiares, sociais e escolares.
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O enquadramento competitivo do escaldo de Sub-14 (Iniciados B/C) tem como
novidade a presenca, pela primeira vez na vida dos atletas, num campeonato nacional.
O clima da equipa deriva de um ambiente de bem-estar criado pelos treinadores e,
influenciado pelos jogadores. Assim, € importante refletir e analisar o enquadramento

de cada atleta no clube, através de;:

1. O numero de épocas que cada jogador tem no clube e, que pelo passado vivido,
poderd apresentar uma maior facilidade de adaptacdo ao novo contexto e da

idealizacdo de metas mais reais e atingiveis;

2. Os jogadores apresentam vivéncias e experiéncias passadas bastante diversas
por serem das mais variadas zonas do pais e de classes sociais distintas, deste
modo, existem jogadores que residem no centro de treino do clube, o que
influencia a relagdo com outros colegas (hnomeadamente 0s que vivem juntos) e

o tempo de deslocacao para o treino.

4.3 Objetivo geral e objetivos especificos

O presente estudo tem como principal objetivo analisar a rela¢éo entre o tempo
de pratica dos jogadores no processo competitivo e 0 seu enquadramento no clube,
designadamente, o nimero de épocas no clube e se o local de residéncia é no centro
de treinos do clube. A finalidade da investigacéo € de perceber se a historicidade dos
jogadores no clube tem influéncia no desenvolvimento formativo dos mesmos, através
da percentagem de tempo total de jogo, da percentagem de tempo total de jogo no

campeonato distrital e da percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional.

Para a concretizacdo do estudo foram definidos objetivos especificos com o
intuito de complementar a investigagdo. Neste sentido, para cada objetivo, foi definida

uma abordagem distinta:

1. 1° objetivo especifico — Verificar se existe relacéo entre o nimero de épocas no
clube e a percentagem de tempo total de jogo, a percentagem de tempo total de
jogo no campeonato distrital e a percentagem de tempo total de jogo no

campeonato nacional;

2. 2° objetivo especifico — Comparar as diferencas da percentagem de tempo total
de jogo, da percentagem de tempo total de jogo no campeonato distrital e da
percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional entre os grupos de

jogadores residentes e nao residentes no clube.
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4.4 Hipoteses dos objetivos especificos

» 1° objetivo especifico, hipoteses:

HO — O coeficiente de correlac@o entre o numero de épocas no clube e a
percentagem de tempo total de jogo, no campeonato distrital e no
campeonato nacional € zero (ou seja, ndo ha correlacédo entre as duas
variaveis);

H1 — O coeficiente de correlacédo entre o nUmero de épocas no clube e a
percentagem de tempo total de jogo, no campeonato distrital e no
campeonato nacional é diferente de zero (ou seja, ha correlagéo entre as

variaveis).

» 2° objetivo especifico, hipoteses:

HO — N&o existem diferencas significativas entre os atletas residentes e
néo residentes no clube com a percentagem de tempo total de jogo, no

campeonato distrital e no campeonato nacional;

H1 — Existem diferencas significativas entre os atletas residentes e nédo
residentes no clube com a percentagem de tempo total de jogo, no

campeonato distrital e no campeonato nacional.

4.5 Metodologia
4.5.1 Caracterizacdo da Amostra

O presente estudo dispbs de uma amostra constituida por 34 jogadores de

futebol do sexo masculino com idades compreendidas entre os 13 e 0s 14 anos. Os

jovens jogadores pertencem a uma equipa do contexto de futebol de elite, que participou

em dois campeonatos distintos, a 22 Divisdo Nacional Sub-15 e a 12 Divisao Distrital de

Lisboa Sub-15, tutelados, respetivamente, pela Federacdo Portuguesa de Futebol e

pela Associacdo de Futebol de Lisboa.
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TABELA 19 - CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA.

Caracterizacdo da Amostra

4
Epg::uabseno Idade Peso (kg)
Jogador 1 4 13 64
Jogador 2 4 14 65,9
Jogador 3 4 14 68,5
Jogador 4 4 13 55,6
Jogador 5 3 13 58,7
Jogador 6 4 13 58,3
Jogador 7 4 13 71,1
Jogador 8 5 14 60,5
Jogador 9 4 13 49,6
Jogador 10 4 14 58,5
Jogador 11 1 13 46,1
Jogador 12 6 14 53,7
Jogador 13 4 14 67
Jogador 14 4 13 53
Jogador 15 7 13 39,7
Jogador 16 4 13 48,8
Jogador 17 4 13 46,3
Jogador 18 4 14 50
Jogador 19 3 14 55
Jogador 20 1 14 46,4
Jogador 21 3 14 53,9
Jogador 22 5 14 51,6
Jogador 23 2 13 50,9
Jogador 24 5 14 56,5
Jogador 25 5 13 61,2
Jogador 26 6 13 64,7
Jogador 27 5 14 39,9
Jogador 28 4 14 42,8
Jogador 29 6 13 39,1
Jogador 30 3 14 71,1
Jogador 31 3 14 53,3
Jogador 32 3 14 51,7
Jogador 33 4 13 64,4
Jogador 34 1 13 56

TABELA 20 - ESTATISTICAS DA AMOSTRA.

Caracterizagcdo da Amostra

Epocas no
Clube Idade Peso (kg)
Média 3,91 13,5 55,11
Desvio
- =13 )5 8,69
Padréo 6 g 6
Max. 7 14 71,1
Min. 1 13 39,1




4.5.2 Variaveis

A variaveis investigadas ao longo do estudo foram subdivididas em duas
categorias:

1. Varidveis dependentes — percentagem de tempo total de jogo, percentagem de
tempo total de jogo no campeonato distrital e percentagem de tempo total de

j0go no campeonato nacional,

» Definicao das variaveis dependentes

e A percentagem de tempo total de jogo é feita através da divisdo entre o
tempo total de utilizacdo (i.e., minutos totais individuais jogados) e o
tempo maximo possivel de utilizacdo (i.e., multiplicagdo entre os jogos

utilizados e os minutos totais de cada jogo);

e A percentagem de tempo total de jogo no campeonato distrital é realizada
pela divisdo entre o tempo total de utilizagdo (i.e., minutos totais
individuais jogados no campeonato distrital) e 0 tempo maximo possivel
de utilizacdo (multiplicacdo entre os jogos utilizados no campeonato
distrital e os minutos totais de cada jogo);

e A percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional é
efetuada através da divisao entre o tempo total de utilizacéo (i.e., minutos
totais individuais jogados no campeonato nacional) e o tempo maximo
possivel de utilizagdo (multiplicacdo entre os jogos utilizados no

campeonato nacional e os minutos totais de cada jogo).

2. Variaveis independentes — numero de épocas no clube e local de residéncia;
> Definicao das variaveis independentes

e O numero de épocas no clube representa a quantidade de anos a que o
jogador se encontra ligado ao clube, tanto nas sedes principais como nos

centros de treino e formacgéo espalhados ao longo do pais;

e O local de residéncia dos jogadores é definido: residem/nédo residem nas

instalacbes do Benfica Campus, o centro de treinos do clube.

82



4.5.3 Desenho Experimental

A metodologia utilizada foi diferente para os dois objetivos especificos em

guestao:

» 1° objetivo especifico — metodologia utilizada

1)
2)

3)

4)

Divisdo da amostra em varios grupos (i.e., entre 1 e 7 épocas no clube);

Relacédo entre o nimero de épocas no clube e a percentagem de tempo

total de jogo, no campeonato distrital e no campeonato nacional;

Utilizacdo do software estatistico SPSS para verificar se existe correlacédo

entre as variaveis, Teste de Correlacdo de Pearson;

Andlise a cada competicédo feita de forma separada;

» 2° objetivo especifico — metodologia utilizada

1)

2)

3)

4)

Divisao dos jogadores em dois grupos (i.e., 1 — Residentes, 2 — Nao
Residentes);

Comparacao entre os dois grupos e a percentagem de tempo total de jogo,

no campeonato distrital e no campeonato nacional;

Utilizac@o do software estatistico SPSS para comparar os dados, Teste T

de amostras independentes;

Andlise a cada competicao e grupo de forma separada.
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OBJETIVO GERAL

Analisar a % de tempo de jogo e o enquadramento no clube

& S

1° OBJETIVO ESPECIFICO 2° OBJETIVO ESPECIFICO
Relacéo entre o n° de épocas no clube e a Comparacgdo entre a % de tempo de jogo
% de tempo de jogo dos atletas residentes com os atletas ndo
residentes
e \ ( ] p
Teste Correlagcé@o de Pearson Teste T para amostras independentes
\ J \ J
f HIPOTESES \ f HIPOTESES \
HO — O coeficiente de correlagéo entre o n° HO — N&o existem diferencas significativas
de épocas e a % de tempo de jogo é zero entre os atletas residentes e ndo residentes e
o a % de tempo de jogo
H1 — O coeficiente de correlagéo entre o n°
de épocas e a % de tempo de jogo é H1 — Existem diferengas significativas entre
diferente de zero os atletas residentes e néo residentes e a %

K j k de tempo de jogo j

FIGURA 22 - DESENHO EXPERIMENTAL.

4.5.4 Recolha de Dados

Os dados para o estudo foram recolhidos através de arquivos digitais do clube,
para a recolha do nimero de épocas dos jogadores no clube e para aferir os atletas
residentes e ndo residentes no centro de treinos do clube, e das fichas de jogo oficiais,

para a recolha do tempo de jogo total e do tempo jogado por cada jogador.

ApoGs a recolha das fichas de jogo oficiais foi elaborada uma ferramenta de
trabalho para se colocarem os dados relativos a cada jogo e que serviu para os dados

serem analisados e tratados corretamente.
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A ferramenta elaborada para a recolha 060

de dados foi composta, tendo em conta as el
seguintes linhas: N 7 Y 7
Guarda - Redes
Jogador 0
- Jogo, colocar a jornada = F# oo %
Defesas
- Data do Jogo rh 5
Jogador 6 0
Jogador 7 T DD 80 80
Ari Jogador 8 AU 0
- Adversario oe? — 2
e 5
- Resultado ogador 12 1 T m
i . ﬁ::: 3 [ oc 30 300
- Tempo Total (min.), tempo total do jogo T -
Jogador 16 MC 60 60
- Plantel, linha para cada jogador Jotaor 17 wis T a0 %
Jogador 19 MIE B0 80
i R Jogader 20 0
Relativamente as colunas apresentadas, — ' !
Jogadar 22 0
as mesmas procuraram distinguir: e — -
. . o omierst T %
- TISISNU, se o jogador foi titular, —eseo o Jp w10 2
Jogador 28 T AD 40 40
~ .y Jogador 29 [
suplente ou suplente ndo utilizado _.,.f%c.m o
Jogador 31 PL 35 35
Jogador 32 Fq PL 45 45
- P1/P2, 12 Posicdo e 22 Posigdo (caso — 45— =
haja) onde o jogador jogou FIGURA 23 - INSTRUMENTO DE RECOLHA
DE DADOS.

- T, Tempo jogado em cada posi¢ao
- TT, Tempo Total jogado no jogo

No fim da época, com os dados de cada jogo colocados, foi realizada a tabela Z
anteriormente apresentada para registo dos tempos totais de jogo por competicdo e por
jogador. De seguida, para a concretizagédo do presente estudo, os dados foram tratados
no Excel para as categorias da percentagem de tempo total de jogo, percentagem de
tempo total de jogo no campeonato distrital e percentagem de tempo total de jogo no
campeonato nacional. Apos o tratamento e associagéo de todos os dados necessarios

para a realizacdo do estudo, a tabela final foi a seguinte:
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% tempo total de jogo

% tempo distrital

% tempo nacional

Residente Epocasno
Clube
42
42
X 42
X 42
X 32
X 43
X 42
58
X 42
4
12
62
a2
X 42
72
X 42
X 42
4
X 32
12
32
52
22
52
53
62
52
X 42
62
32
X 32
X 32
a2
12

0,54
0,63
0,61
0,72
0,57
0,97
0,72
0,84
0,62
0,77
0,72
0,80
0,74
0,47
0,59
0,68
0,46
0,56
0,67
0,39
091
0,52
0,59
0,20
0,84
0,76
0,50
0,68
0,72
0,56
0,51
048
0,78
0,62

0,53
0,56
0,58
0,76
0,64
0,96
0,75
0,94
0,68
0,78
0,78
0,74
0,59
0,50
0,63
0,65
0,48
0,59
0,68
0,59
0,77
0,60
0,64
0,81
0,73
0,57
0,57
0,70
0,71
0,69
0,56
0,48
0,64
0,62

0,57
0,72
0,64
0,52
0,41
0,98
0,67
0,72
0,36
0,77
0,61
0,82
0,93
0,18
0,56
0,71
0,28
0,48
0,63
0,28
0,97
0,37
0,52
0,94
0,90
0,87
021
0,67
0,73
0,47
0,37
0,46
0,89
0,63

FIGURA 24— BASE DE DADOS PARA ESTUDO DE CASO.

4.5.5 Tratamento Estatistico

A normalidade da amostra foi testada através do Teste de normalidade, tendo

esta sido verificada e considerada para a amostra com distribuicdo normal. Dada que

existiu normalidade, foram aplicados testes paramétricos.

Para a correlagéo entre a variavel “numero de épocas no clube” e “percentagem

de tempo total de jogo/campeonato distrital/campeonato nacional”’, foi aplicado o Teste

Correlacao de Pearson, tendo sido aplicado a um nivel de significancia 0,05.

Para a analise comparativa entre os grupos “residentes/nao residentes” e a

“percentagem de tempo total de jogo/campeonato distrital/campeonato nacional” foi

utilizado o Teste T para amostras independentes.

Todo o processamento e consequente tratamento dos dados foi realizado em

duas etapas distintas, primeiramente no Microsoft Excel 2016 for Windows e,

posteriormente, no IBM SPSS Statistics 28.
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4.6 Apresentacéo e Discusséo de Resultados

Posteriormente ao tratamento de dados efetuado no Excel, a base de dados final
foi transportada para o0 SPSS para ser feito um controlo estatistico de acordo com os

objetivos especificos propostos.

Em primeira instédncia, em consonancia com o primeiro objetivo especifico,
verificar a relagdo entre o numero de épocas no clube e a percentagem de tempo total
de jogo, foi perspetivado o Teste de Correlacdo Bivariada. O teste de Correlacdo implica,
Como pressuposto, a verificagdo da normalidade da amostra.

TABELA 21 - TESTE DE NORMALIDADE ENTRE AS VARIAVEIS "NUMERO DE EPOCAS NO CLUBE"
E "PERCENTAGEM DE TEMPO TOTAL DE JOGO, NO CAMPEONATO DISTRITAL E NO CAMPEONATO
NACIONAL" COM NIVEL DE SIGNIFICANCIA UTILIZADO DE 0,05.

Testes de Normalidade

N° de épocas Shapiro-Wilk

no clube Sig. (p = 0,05)
1,00 0,57
3,00 0,12

Percentagem de tempo

total de jogo 4,00 0,68
5,00 0,06
6,00 1,00
1,00 0,28
Percentagem de tempo 3,00 0,90
total de jogo no 4,00 0,39
campeonato distrital 5,00 0,71
6,00 0,32
1,00 0,10
Percentagem de tempo 3,00 0,07
total de jogo no 4,00 0,84
campeonato nacional 5,00 0,37
6,00 0,69

Apos o teste paramétrico de normalidade ter sido realizado, como hipoteses,

foram definidas:

HO — a amostra tem distribuicdo normal vs. H1 — a amostra ndo tem distribuicdo

normal

Como é possivel de constatar a partir da observacdo da figura, os valores
referentes a coluna (Sig.) apresentam todos um p-value > 0,05. Como o valor de teste
(p > 0,05) é confirmado ent&o, conclui-se que HO € verdadeiro e, consequentemente, a
amostra tem uma distribuicdo normal. Como a amostra tem distribuicdo normal é
verificado o pressuposto da normalidade e por consequéncia o teste a ser efetuado de

seguida € o Teste de Correlacdo de Pearson.
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TABELA 22 - TESTE DE CORRELACAO DE PEARSON ENTRE AS VARIAVEIS "NUMERO DE EPOCAS
NO CLUBE" E "PERCENTAGEM DE TEMPO TOTAL DE JOGO, NO CAMPEONATO DISTRITAL E NO
CAMPEONATO NACIONAL" COM NIVEL DE SIGNIFICANCIA UTILIZADO DE 0,05.

Teste de Correlacdo de Pearson
N° de épocas no clube
Correlagdo - Sig. (2 extremidades)

Percentagem de tempo
total de jogo

Percentagem de tempo
total de jogo no 0,09
campeonato distrital

Percentagem de tempo
total de jogo no 0,26
campeonato nacional

Foram definidas, para cada correlacdo, as seguintes hipoteses e conclusdes:
» Relagao entre o numero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo;

HO — O coeficiente de correlacdo entre o nUmero de épocas e a percentagem de
tempo total de jogo € estatisticamente igual a zero;

Vs.

H1 — O coeficiente de correlacdo entre o nimero de épocas e a percentagem

de tempo total de jogo néo é estatisticamente igual a zero;

Concluséo: Para esta relagéo os valores observados sdo (p =,103) e (r =,284).
Como p > 0,05 conclui-se que a hipotese nula é verdadeira e que néo existe correlagédo
significativa entre o nimero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo. A

correlagd@o entre as duas variaveis € considerada positiva fraca (r < 0,3).

» Relagao entre o numero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo

no campeonato distrital;

HO — O coeficiente de correlac@o entre o nimero de épocas e a percentagem de

tempo total de jogo no campeonato distrital é estatisticamente igual a zero;
Vs.

H1 — O coeficiente de correlagéo entre 0 nUmero de épocas e a percentagem de

tempo total de jogo no campeonato distrital ndo € estatisticamente igual a zero;
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Concluséao: Para a relacdo em questao os valores de teste séo (p =,601) e
(r =,093). Como p > 0,05 conclui-se que a hip6tese nula é verdadeira e que nao existe
correlacdo entre o nimero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo no
campeonato distrital. A correlacdo entre as duas variaveis é considerada positiva fraca
(r<0,3).

» Relacao entre o numero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo

no campeonato nacional;

HO — O coeficiente de correlagdo entre o nUmero de épocas e a percentagem de
tempo total de jogo no campeonato nacional é estatisticamente igual a zero;

Vs.

H1 — O coeficiente de correlacédo entre o nimero de épocas e a percentagem de

tempo total de jogo no campeonato nacional ndo é estatisticamente igual a zero;

Concluséao: Para a relagdo apresentada, os valores de teste sdo (p =,143) e
(r =,257). Como p > 0,05 conclui-se que a hipétese nula é verdadeira e que ndo existe
correlagdo entre o nimero de épocas e a percentagem de tempo total de jogo no
campeonato nacional. A correlacdo entre as duas variaveis é considerada positiva fraca
(r<0,3).

No seguimento do segundo objetivo especifico, comparar os dois grupos de
jogadores residentes e nao residentes no clube, o teste utilizado no SPSS foi o Teste T
para amostras independentes de forma a comparar as médias da percentagem de

tempo total de jogo, no campeonato distrital e no campeonato nacional nos dois grupos.

Antes de serem observadas as hipéteses e conclusées finais, foi necessario, verificar a

igualdade de variancias de modo a perceber qual o valor estatistico do teste.

TABELA 23 - ESTATISTICAS DO GRUPO.

Estatisticas de grupo
Residente/Ndo Residente Média Desvio Padrdo

Percentagem de tempo total de Residente 0,63 0,14
jogo N&o Residente 0,68 0,14
Percentagem de tempo total de Residente 0,65 0,13
J0go no campeonato distrital Nzo Residente 067 0.10
Percentagem de tempo total de Residente 0,57 0,19
jogo no campeonato nacional N3o Residente 0,66 0,22
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TABELA 24 - TESTE T PARA AMOSTRAS INDEPENDENTES PARA AS VARIAVEIS " PERCENTAGEM
DE TEMPO TOTAL DE JOGO, NO CAMPEONATO DISTRITAL E NO CAMPEONATO NACIONAL" COM
NIVEL DE SIGNIFICANCIA UTILIZADO DE 0,05.

Teste de Levene para Teste T para igualdade de
igualdade de variancias médias
z Sig. (p = 0,05) t df Sig.(bilateral)

Percentagem de tempo total de Variancias iguais assumidas 0,57 0,46 -1,04 32,00 0,30
Jogo Variancias iguais ndo assumidas -1,05 26,11 0,30
Percentagem de tempo total de Variancias iguais assumidas 0,23 0,64 -0,54 32,00 0,60
jogo no campeonato distrital Variancias iguais ndo assumidas -0,51 21,02 0,62
Percentagem de tempo total de Variancias iguais assumidas 1,44 0,24 -1,29 32,00 0,21
jogo no campeonato distrital Variancias iguais ndo assumidas -1,34 | 28,96 0,19

» Comparagcdo entre o0s jogadores residentes/ndo residentes e a

percentagem de tempo total de jogo;

HO — As variancias sao homogéneas vs. H1 — As variancias nao sao
homogéneas

Com o valor de (p =,456) constata-se que p > 0,05, assim, conclui-se que nao
se rejeita a hipdtese nula e é observada a homogeneidade de varidncias para as
variaveis.

HO — A média da percentagem de tempo total de jogo no grupo de residentes é
igual a média da percentagem de tempo total de jogo no grupo de néo residentes;

Vs.

H1 — A média da percentagem de tempo total de jogo no grupo de residentes é

diferente da média da percentagem de tempo total de jogo no grupo de nédo residentes;

Concluséao: Perante a presente comparagédo o valor de teste corresponde a
(t (32)=-1,044; p > 0,05). Deste modo, conclui-se que néo se rejeita a hipétese nula e
gue nédo existem diferencas significativas nas médias da percentagem de tempo total de

jogo nos dois grupos.

» Comparagcdo entre o0s jogadores residentes/ndo residentes e a

percentagem de tempo total de jogo no campeonato distrital;

HO — As variancias sao homogéneas vs. H1 — As variancias nao sao

homogéneas

Com o valor de (p =,638) constata-se que p > 0,05, assim, conclui-se que ndo
se rejeita a hipotese nula e é observada a homogeneidade de variancias para as

variaveis.
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HO — A média da percentagem de tempo total de jogo no campeonato distrital no
grupo de residentes € igual a média da percentagem de tempo total de jogo no

campeonato distrital no grupo de nao residentes;
Vs.

H1 — A média da percentagem de tempo total de jogo no campeonato distrital no
grupo de residentes é diferente da média da percentagem de tempo total de jogo no

campeonato distrital no grupo de nao residentes;

Concluséao: Perante a presente comparagdo o valor de teste corresponde a
(t (32)= -,536; p > 0,05). Deste modo, conclui-se que nao se rejeita a hipétese nula e
que nao existem diferencas significativas nas médias da percentagem de tempo total de

jogo no campeonato distrital nos dois grupos.

» Comparacdo entre o0s jogadores residentes/ndo residentes e a

percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional;

HO — As variancias sao homogéneas vs. H1 — As variancias nao sao

homogéneas

Com o valor de (p =,239) constata-se que p > 0,05, assim, conclui-se que nao
se rejeita a hipdtese nula e é observada a homogeneidade de varidncias para as
variaveis.

HO — A média da percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional
no grupo de residentes é igual & média da percentagem de tempo total de jogo no

campeonato nacional no grupo de néo residentes;

Vs.

H1 — A média da percentagem de tempo total de jogo no campeonato nacional
no grupo de residentes é diferente da média da percentagem de tempo total de jogo no
campeonato nacional no grupo de néo residentes;

Concluséao: Perante a presente comparagcdo o valor de teste corresponde a
(t (32)=-1,286; p > 0,05). Deste modo, conclui-se que néo se rejeita a hipétese nula e
que nao existem diferencas significativas nas médias da percentagem de tempo total de

j0go no campeonato nacional nos dois grupos.
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Pode-se comprovar no final deste capitulo que foram eleitos alguns autores para
nos auxiliarem nesta analise. Como em todos os trabalhos cientificos as escolhas

podem ser, por vezes, dificeis.

Apesar do que nos apresentaram Toering, et al. (2009) e Sarmento, et al. (2018),
de que o tempo de préatica tem influéncia no sucesso dos jogadores de elite; neste
estudo, os resultados obtidos ndo mostram evidéncias na relacdo que a percentagem
de tempo total de jogo dos jogadores tem com as épocas no clube e que, o local de
residéncia dos jogadores, também nédo revela evidéncias na percentagem de tempo total
de jogo. N&o obstante dos jogadores que estdo h& mais tempo no clube reconhecerem
com maior facilidade os valores e a mistica benfiquista, o passado ndo define o
presente. Assim sendo, no desenvolvimento formativo dos jovens atletas, como
treinador e formadores privilegiamos a meritocracia, preocupamo-nos em transmitir
valores e principios relacionados com o compromisso, dedicacgdo, esfor¢o, capacidade
de trabalho, pelo que, os jogadores que apresentem estas caracteristicas tém maior

probabilidade de jogar.

Outro facto que pode estar fortemente implicito nos resultados € a presenca do
plantel em duas competicdes, o que contribui para uma divisdo da equipa em dois jogos
e promove uma maior percentagem de tempo total de jogo por atleta. Ndo obstante, o
elevado volume competitivo de cada atleta vai ao encontro dos objetivos formativos

preconizados para esta etapa de aprendizagem.

Os jogadores residentes no clube convivem entre sim diariamente o que,
fortalece as relacBes interpessoais, no entanto, a percentagem de tempo total de jogo
parece nao sofrer alteracdes. Apesar da logistica pré treino (i.e., deslocacao até ao local
do treino), relacdo familiar, escolar e pessoal serem afetadas, o tempo de jogo parece
ndo sofrer alteracdes significativas. Em consonancia com uma das preocupacdes do
clube, a igualdade de oportunidades para os jogadores, o local de residéncia como fator
externo, parece ndo estar diretamente relacionado com o rendimento competitivo. Deste
modo, ndo se demonstram evidéncias significativas entre a influéncia sociocultural e o
relacionamento interpessoal positivo com a percentagem de tempo total jogado, ao

contrério do que nos desenvolvem Taylor & Bruner (2012) e Ommundsen, et al (2002).

Quanto a probleméatica apresentada por Rossing, et al. (2017), a densidade
populacional do local de nascimento de cada jogador, bem como a proximidade do local
de desenvolvimento inicial de um atleta a localizacdo dos clubes de talentos, ndo nos

pareceu relevante para este estudo.
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4.7 Conclusbes

O estudo propés-se a investigar a relacdo entre o nimero de épocas no clube e
a percentagem de tempo total de jogo, bem como, comparar a percentagem de tempo
total de jogo entre dois grupos, os jogadores residentes no clube dos jogadores néo

residentes. Os resultados extraidos permitem aferir determinadas conclusdes:

A presenca de uma correlacdo estatisticamente igual a zero parece indicar que
nao existem diferencas estatisticamente significativas e, consequentemente, hao existe
relagdo entre o numero de épocas no clube e a percentagem de tempo total de jogo.
Este facto € considerado positivo, nomeadamente na integracdo de novos jogadores no
plantel, uma vez que a percentagem de tempo total de jogo parece nao ser influenciada
pelo niamero de épocas no clube e, por esse motivo, os atletas que ingressam na equipa

tém igualdade de oportunidades de desenvolvimento formativo.

Relativamente a comparacao entre os dois grupos, a analise estatistica concluiu
que as médias da percentagem de tempo total de jogo, no campeonato distrital e no
campeonato nacional sdo semelhantes entre o grupo de jogadores residentes e nao
residentes. Sendo o local de residéncia um pardmetro que ndo estd diretamente
relacionado com o rendimento competitivo, a auséncia de diferengas significativas entre
os dois grupos parece ser um dado positivo e que vai ao encontro dos objetivos

propostos no escaldo de desenvolvimento em questao.

4.8 LimitacOes do Estudo

No processo de analise e investigacdo do presente estudo foram encontradas

as seguintes limitagoes:

A analise realizada foi apenas referente a dados quantitativos relativos, a
percentagem de tempo total de jogo, pelo que ndo existiu uma diferenca entre os
jogadores que tiveram uma boa performance e cumpriram 0s objetivos com os
restantes. Neste sentido, a percentagem de tempo total de jogo podera ndo estar
relacionada diretamente com o tempo de jogo uma vez que depende dos jogos em que
0 jogador participou.

O estudo apresentou uma amostra relativamente pequena e foi baseado
somente numa época desportiva, pelo que, o grau de aferéncia das conclusdes obtidas

€ dependente de situacdes contextuais da época em questao (i.e., lesdes, suspensdes).

Outra das limitagdes do estudo foi a presenca do plantel em dois campeonatos,

sendo que um deles, o campeonato distrital, tinha substituicbes volantes. Esta restricdo
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teve influéncia nos resultados, uma vez que todos os jogadores tinham oportunidade de
jogar ao fim de semana pela baixa quantidade de jogadores para cada jogo (cerca de
16/17) e ao poderem repetir convocatérias, 0s jogadores poderiam ser convocados

simultaneamente para o jogo do campeonato nacional e distrital.

4.9 Propostas de Investigacao Futuras

No seguimento dos resultados obtidos, seriam interessantes, analises futuras
sobre o contexto de cada jogador e a influéncia no rendimento desportivo, tanto no
processo de treino como de competicdo. Para esse tipo de pesquisa, outras variaveis
teriam de ser incluidas e, com um maior prazo longitudinal de investigagao.
Correlativamente as limitacdes do estudo, algumas das variaveis que poderiam ser
introduzidas e investigadas no futuro seriam: volume total do tempo de pratica em
competicdo e em treino, para perceber se existe relacdo entre o volume de
treino/competicdo e a percentagem do tempo total de jogo dos atletas; variaveis
qualitativas de desempenho, para analisar se os jogadores tiveram melhoria nos seus
comportamentos e se 0s jogadores com mais tempo jogado tém um melhor nivel de
performance; relagfes interpessoais, através de métodos observacionais ou de
guestionario, tentar compreender as ligagdes entre os jogadores e se essas mesmas
relagBes tém influéncia no desempenho; logistica entre o local de residéncia e o treino,
para se investigar o trajeto até ao treino e a relagdo com o volume prético de treino e o

cansac¢o acumulado pelos jogadores.

Embora haja uma grande quantidade de fatores envolventes ao processo de
treino e competicdo, com estudos mais completos e complexos, seria benéfico procurar
alguma relacdo entre as variaveis externas e o rendimento desportivo. Deste modo,
seria possivel ter em atencdo essas contrariedades e potenciar o desenvolvimento dos

jogadores ao longo do seu percurso formativo.
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5. Evento Relacdo com a Comunidade
5.1 Enquadramento e Objetivo

No ambito de qualquer area, a aprendizagem € construida através das
experiéncias vividas, da partilha de informacéo e da juncao entre a dimensao tetrica e
pratica. A evolucdo resulta da consisténcia e da disciplina com que se encaram as
situacBes de aprendizagem, onde, através de um conjunto de vivéncias, 0os estudantes
desfrutam ao longo do seu percurso. No processo de aprendizagem, a multiplicidade de
estimulos permite-nos abrir horizontes, criar diferentes pontos de vista e refletir sobre
as tematicas para que, ao se efetuar uma andlise mais profunda, seja possivel um
entendimento integral dos acontecimentos. A observacdo e reflexdo de abordagens
distintas permite desenvolver um pensamento critico que, consoante cada individuo,
estimula a inovagdo e promove a instabilidade que enriquece e da origem a mudanca,
Nicolau, 2022 (p.15).

No futebol, como em qualquer desporto, a dependéncia entre o treino e a
competicdo esté intrinsecamente relacionada com o aperfeicoamento de qualquer atleta
e equipa. A simbiose que se estabelece entre estas duas dimensdes decorre da
aquisicdo de comportamentos no treino para posterior transferéncia no desempenho
durante o periodo competitivo. Cabe ao treinador fazer uma avaliacdo e adequar a
dificuldade dos conteudos transmitidos ao nivel dos praticantes, assim, o treino é o meio
e 0 espaco onde se experimenta, concebe e aprimora as ideias. Cada treinador tem a
sua propria visdo e filosofia, portanto, a maneira de intervir, de ver o treino e o jogo &
Unica, ndo obstante do propdsito ser semelhante, o desenvolvimento dos seus atletas,
Pinheiro, Baptista, & Santos, 2021 (p.123).

Enquadrado na semana do Carrer Forum FMH, o Workshop com o tema
“Modelagao do Jogo de Futebol” possibilitou aos estudantes a observacgao “in loco” da
operacionalizacdo de processos de treino visando o desenvolvimento de um modelo de
jogo, a partir dos constrangimentos colocados nos exercicios de treino e do feedback
dado pelo treinador. A escolha dos convidados permitiu essa diversidade tanto na
intervencao durante o decorrer da sessdo, como nos contetudos abordados que foram
predominantemente para fases opostas do jogo, permitindo uma viséo holistica de como
se direciona uma equipa para uma forma de jogar especifica. A atividade teve a
finalidade dos alunos poderem vivenciar, num contexto didatico-pedagdgico, uma

situacao real de treino perante profissionais da area e refletirem sobre o sucedido.
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5.2 Apresentacgédo da Atividade e Publico-alvo
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FIGURA 25 - CARTAZ DO WORKSHOP "MODELAGAO DO JOGO DE FUTEBOL" (FMH.ULISBOA.PT).

A promocéo da atividade foi divulgada pela pagina institucional da Faculdade de
Motricidade Humana e posteriormente partilhada entre os grupos de alunos da
faculdade, através das redes sociais. A escolha dos convidados foi decorrente da

qualidade cientifica e de trabalho demonstradas ao longo dos seus percursos

profissionais e académicos.
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5.3 Data e Local da Atividade

A atividade foi realizada no dia 3 de maio de 2023, quarta-feira, entre as 14:00h

e as 16:00h, no Campo sintético n°® 2 do Jamor.

5.4 Organizacéao da Atividade

3 de maio de 2023 — Modelacéo do Jogo de Futebol

13h30 — Abertura de Portas, com a rececao e registo de todos os participantes.

13h50 — Sessao de Abertura, efetuada por Pedro Fernandes, onde se apresentaram 0s
convidados a todos os participantes e se realizou uma contextualiza¢cdo dos objetivos

do evento.

14h00 — 15h00 — Sessao Pratica 1: “Modelacdo do Jogo de Futebol — Dindmica

do 3° Homem” com Jo&o Tralhdo (Treinador de Futebol)

15h00 — 16h00 — Sessao Pratica 2: “Modelacdo do Jogo de Futebol — Organizacéo
Defensiva nas diferentes fases defensivas” com Tiago Matos (Treinador Assistente nas

selecBes jovens da Federagéo Portuguesa de Futebol)

16h00 — Encerramento do Evento

5.5 Dinamizagé&o da Atividade

A atividade teve uma duracdo de 120 minutos divididos equitativamente em 2
sessOes, uma com o treinador Jo&o Tralh&o e outra com o treinador Tiago Matos. Cada
sessao prética teve um formato de 5+45+10, com os primeiros 5 minutos para uma
pequena introducado; os 45 minutos seguintes para a prética, separados em 3 exercicios
de 15 minutos e; os ultimos 20 minutos, para discussao, questfes e uma breve reflexao
final. As particularidades intrinsecas ao evento como a introducdo dos convidados,
moderacdo da sessdo, enquadramento teorico, explicacdo dos exercicios, transi¢do

entre exercicios e feedback interventivo contribuiram para o prolongar da duracao total.
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5.6 Logistica da Atividade

A preparacao da logistica da atividade foi concretizada com a Vice Presidente
da Faculdade de Motricidade Humana, a professora Ana Rodrigues, através do
preenchimento de um formulario, de modo a requisitar 0s recursos necessarios a sessao
pratica, de entre os quais: o campo de futebol do Centro Desportivo Nacional do Jamor;

sinalizadores, marcas e pinos; bolas e coletes.

5.7 Treinadores Convidados

Jodo Tralh&o (Treinador de Futebol) — Licenciado em Educacdo Fisica pela
Faculdade de Motricidade Humana e detentor da mais alta licenga ao nivel do panorama
mundial de futebol, o UEFA ‘PRO’; o treinador de 42 anos comegou a sua carreira com
20 anos. Como treinador teve passagens por clubes como o Sport Lisboa e Benfica,
onde esteve cerca de 19 anos, desde a época 2000/01 até a época de 2018/19, com
ligac&o a todos os escalbes, culminando como treinador principal do escalédo de sub-23;
posteriormente pelo AS Monaco como treinador-adjunto durante a época de 2018/19 e,
mais recentemente, como treinador principal do UD Vilafranquense na época 2020/21.
O treinador conquistou por 2 vezes a 12 Divisdo Nacional de Juniores, nas épocas
2012/13 e 2017/18, a nivel individual, ganhou os prémios de Treinador do Ano no
desenvolvimento dos jovens em 2018 pela Federacdo Portuguesa de Futebol e de
Treinador do Ano do Sport Lisboa e Benfica em 2019.

Tiago Matos (Treinador assistente nos escaldes de formacdo da Federagéo
Portuguesa de Futebol) — O treinador de 29 anos licenciado em Ciéncias do Desporto e
Mestre em Treino Desportivo pela Faculdade de Motricidade Humana, onde lecionou as
disciplinas de Metodologia Especifica do Treino de Futebol e Didatica de Futebol, é
atualmente treinador assistente nas selecdes jovens portuguesas, desde os sub-15 aos
sub-20. No seu percurso o treinador passou por diferentes contextos, desde o futebol
de formacéo ao profissional, em diferentes clubes: treinador-adjunto da equipa de sub-
15 do Sporting Clube de Portugal nas épocas 2014/15 e 2015/16 onde foi Campeé&o
Nacional na 12 época; treinador-adjunto nas equipas de sub-17, sub-23 e equipa
principal do Vitéria Futebol Clube e Coordenador Técnico das escolas de formagéo do

clube; treinador-adjunto na Selecdo Mogcambicana na época de 2021/22; entre outros.
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5.8 Resumo e Ideias-Chave das Sessdes Praticas

1. Sessdo Prética Jodo Tralhdo — Dindmica do 3° Homem

Na 12 sessao pratica com o treinador Jodo Tralhdo foi abordada a temética do
3° homem nas diferentes fases do processo ofensivo. O treinador comecou por referir
gue a evolucao do jogo tem originado equipas técnicas cada vez mais disciplinares que
treinam todos 0s pormenores e que, consequentemente, apresentam jogadores cada
vez mais preparados para as exigéncias fisicas, taticas, técnicas e psicologicas da
competicdo. Assim, o jogo de futebol atual tem cada vez menos espaco disponivel para
se jogar, o que provoca uma maior dificuldade em desequilibrar o adversario e necessita
de jogadores mais rapidos a pensar, analisar e tomar decisfes. No seguimento do
enquadramento feito, a dindmica do 3° homem consiste na procura do jogador que se
encontra livre, mas sem linha de passe direta, isto €, primeiro tem de se encontrar um
jogador com linha de passe direta para, de seguida, se encontrar esse jogador, o 3°
homem, e criar o desequilibrio no adversario. O convidado referiu que para uma equipa
adquirir este principio, os exercicios de treino devem promover 0s comportamentos
associados ao mesmo, deste modo, os trés exercicios apresentados consistiam em
jogos reduzidos com superioridade numérica de quem atacava e transitoriedade de
espacos para permitir chegar ao jogador livre de diferentes formas, tanto a explorar
primeiro 0 espaco exterior e de seguida o espago interior como o contrério.

B W -

FIGURA 26 - JOAO TRALHAO A DINAMIZAR A 12 SESSAO PRATICA.
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2. Sessdo Pratica Tiago Matos — Organizacdo Defensiva

No decorrer da 22 sessdo prética foi tratada a organizacao defensiva de uma
equipa nas diferentes fases do jogo. O treinador Tiago Matos referiu que 0s pontos
chave para uma equipa bem organizada defensivamente consistem, sobretudo, no
controlo da largura e da profundidade bem como no impedimento da progressédo da
equipa contraria pelo corredor central. Foram apresentados indicadores para a equipa
saber quando pressionar de forma a obrigar o adversario a errar, tais como, a bola estar
em trajetdria aérea, o adversario ter a bola mal controlada com o pé ndo dominante,
mas rececdes e 0 adversario estar de costas com a posse de bola. Os exercicios feitos
pelo convidado concentraram-se numa escala coletiva uma vez que o objetivo da
sessdo era para a equipa, assim, os exercicios permitiram a equipa defender nas
diferentes fases de forma compacta e zonal, isto €, definir uma zona onde, e a partir da
qual, a equipa procura condicionar e impedir a progressdo adversaria de modo a

recuperar a posse de bola.

FIGURA 27 - TIAGO MATOS A DINAMIZAR A 22 SESSAO PRATICA.
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3. Pontos-Chave comuns entre as 2 sessdes

Ambos os treinadores referiram que, para se modelar a equipa a uma
determinada forma de jogar, € necessario implementarem-se comportamentos através
dos exercicios de treino; para tal, indicaram a abordagem ecologica como uma
metodologia, a partir da qual os jogadores encontram as solugfes pela descoberta
guiada, consequente dos constrangimentos colocados nos exercicios. Indicaram que
sdo as condicionantes colocadas nos exercicios que guiam os jogadores a ter certos
comportamentos e que, se colocadas negativamente, criam comportamentos opostos
aos pretendidos. Foram exemplos praticos dados pelos convidados: o treinador Jodo
Tralhdo num dos exercicios colocou a marcagcdo de golo com uma ligagdo a um 3°
homem a valer por 2, incentivando os jogadores a procurarem essa solucao; o treinador
Tiago Matos deu o exemplo de uma mini-baliza na diagonal virada para a linha lateral,
a disposicao da baliza neste sentido condicionava o defesa lateral a fecha-la com os
apoios para fora, posicdo que se pretende a defender, inconscientemente, o jogador
tinha um comportamento que se procura. Jodo Tralhdo mencionou que 0s exercicios de

treino devem estar préximos do jogo formal, recriando-os da melhor maneira possivel;

segundo este principio, devem ter oposicao, direccionalidade e transicao de fases.

FIGURA 28 - 2° EXERCICIO DA SESSAO PRATICA ORIENTADA PELO TREINADOR JOAO TRALHAO.
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5.9 Questionario de Satisfacdo e Reflexdo Final

A avaliacdo da atividade foi realizada através de dois parametros distintos: o
namero de participantes nas sessfes praticas e um questionario de satisfacdo relativo
a atividade. A avaliacdo destes dois critérios teve como objetivo diferenciar a analise da

atividade em duas escalas, uma quantitativa e outra qualitativa.

O numero de participantes na atividade foi de 47, de entre os quais, alunos de
secundario, licenciatura e mestrado. A atividade pode ser considerada como muito
positiva em termos quantitativos, para tal, o processo de promocao do evento pode estar
relacionado, tanto através da divulgacdo da faculdade nas suas paginas principais,
como pela promocéo dos organizadores entre os demais grupos de alunos da faculdade

nas redes sociais.

Posteriormente a dinamizagdo das sessoes praticas foi disponibilizado um link,
nos grupos de alunos nas redes sociais, para um questionario de satisfacdo da
atividade. O questionario objetivou uma reflexdo da qualidade do evento e consistiu em
cinco perguntas: Como foi a organizagdo do evento? Sentem que o Workshop
desenvolvido possa ter contribuido para o vosso desenvolvimento como futuros
treinadores? Consideram que os conteudos abordados estdo relacionados com o0s
contetdos académicos? Sentiram diferenca no feedback dado pelos convidados
relativamente ao contexto onde estédo inseridos? Recomendaria esta formagdo a um
colega ou outra pessoa envolvida no meio? Apés as cinco questdes houve espaco para
0s participantes deixarem notas de apreco a qualidade do evento. De seguida, sé&o

apresentados os gréficos de respostas ao questionario.

TABELA 25 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO "ORGANIZAGAO DO EVENTO".

Muito Insatisfeito - Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito
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TABELA 26 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO "RECOMENDARIA ESTA FORMAGAO A UM
COLEGA OU OUTRA PESSOAL ENVOLVIDA NO MEIO".

Discordo Discordo - Concordo  Concordo
Plenamente Plenamente

Apobs a andlise ao questionario realizado aos participantes foi-nos possivel aferir
gue, no geral, o evento teve uma boa organizacao e foi bastante produtivo ao nivel da
area especifica do treino, numa vertente direcionada para o treino de futebol,
culminando com unanimidade a pergunta: Recomendaria esta formac¢éo a um colega ou
outra pessoa envolvida no meio? Na qual 100% das respostas foram dadas como -

Concordo Plenamente.

TABELA 27 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO "CONSIDERAM QUE OS CONTEUDOS
ABORDADOS ESTAO RELACIONADOS COM OS CONTEUDOS ACADEMICOS".

I

L

Discordo Discordo - Concordo  Concordo
Plenamente Plenamente
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TABELA 28 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO "SENTIRAM DIFERENGA NO FEEDBACK DADO
PELOS CONVIDADOS RELATIVAMENTE AO CONTEXTO EM QUE ESTAO INSERIDOS".

Nenhuma Pouca Alguma

No que concerne a relacdo entre os contetudos abordados pelos treinadores
estar em consonancia com os conteldos académicos, as respostas foram bastante
positivas e similares. No que diz respeito ao feedback prescrito pelos treinadores estar
relacionado com o feedback académico, apesar das respostas positivas, foi a questao
que apresentou maior disparidade de respostas. Este facto pode estar relacionado com
uma maior especificidade consequente da diferengca contextual dos treinadores
convidados, enquadrados em contextos de maior rendimento, com uma menor

preocupacao didatico-pedagogica, em comparagdo com os professores universitarios.

TABELA 29 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO "SENTEM QUE O WORKSHOP DESENVOLVIDO
POSSA TER CONTRIBUIDO PARA O VOSSO DESENVOLVIMENTO COMO FUTUROS
TREINADORES".

i

Discordo Discordo - Concordo
Plenamente Plenamente
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Os participantes, de forma unanime, consideraram ainda que o workshop
desenvolvido contribuiu para o seu futuro desenvolvimento como treinadores, o que,

neste ambito é muito positivo.

Apesar das respostas positivas, a consisténcia que as mesmas apresentam é
relativamente baixa, uma vez que apenas 7 dos alunos responderam ao questionario.
Esta baixa quantidade de respostas deriva da divergéncia de alunos presentes na
sessdo, bem como da dificuldade em entrar em contacto com todos eles, deste modo,
no futuro, seria um dos aspetos a ter em consideracdo. No entanto, tendo em conta a
quantidade de alunos participantes e das respostas relativas a qualidade do evento,
pode assumir-se que foi benéfico para o desenvolvimento académico e profissional dos

alunos.
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6. Consideragdes Finais

Concluido o processo de estagio e a época desportiva 2022/2023, em julho, sé
agora terminamos o documento referente ao relatorio. Esta décalage temporal deve-se
ao fato de ser necesséario um periodo, mais ou menos extenso, para se poder de uma
maneira natural, mas também légica e reflexiva se poder analisar o periodo em questao;
podendo desta forma descrever de forma o mais criteriosa possivel, as componentes
estruturantes no processo de desenvolvimento formativo dos jovens jogadores, tendo

em conta as experiéncias vividas no contexto apresentado.

Terminamos como comeg¢amos socorrendo-nos do filésofo alemé&o Otl Aicher
(pag.2), percebendo que teoria e pratica sdo complementares. Este periodo da nossa
vida académica € a demonstracdo expressa desta situacdo; o estagio incidiu na
componente pratica, enquanto este documento representa a componente tedrica. Esta
vertente, alicercada no capitulo dois, em que a revisdo da literatura funciona como
alavanca e motor de todo o material aqui apresentado. Ao referirmos um conjunto de
autores, que exprimem um conjunto de opinides, revemo-nos na sua forma de pensar
nas diversas dimensdes técnicas, taticas, metodoldgicas e processuais. E sem duvida
sempre uma escolha, como em todas as profissdes ou nas diversas areas cientificas; a
escolha de uns em detrimento de outros; ndo de uma forma determinista, até porque o
nosso conhecimento ndo nos permite essas certezas “absolutas” ou dogmaéaticas, mas

como metodologia de trabalho, a qual persegue um conjunto de obijetivos.

Se tivéssemos de expressar trés palavras fortes ao longo de todo o processo,
ocorre-nos, de uma forma natural, as palavras: Observacdo, Andlise e
Operacionalizagdo. Elas sdo fundamentais para estabelecer uma metodologia de
trabalho, de treino e uma estratégia de consolidacéo de conceitos e atitudes. Sabemos
que treino e jogo sdo diferentes, mas duas faces da mesma moeda, se no primeiro a
experimentacgado é relevante, no segundo 0s imprevistos acontecem tendo em conta um
conjunto de variantes. Sempre consciente que o resultado do jogo € importante, a
guestao da acao e reacao é fundamental. Assim, a reacdo deve ser uma componente
basilar presente no processo de treino e evolugéo dos jovens jogadores, atraves de uma
constante adaptacdo e progressao nos objetivos preconizados para cada etapa de
aprendizagem. Mas, estas trés expressdes nada validam se o caracter de recolha de
toda a informacdo ndo servir para uma reflexdo critica, sempre amparada por uma
guestdo humana para com todos os atletas. Nunca devemos descurar que trabalhamos
com jovens, de uma idade sensivel; em que os atos praticados por vezes, podem ter

repercussdes futuras, tanto negativas, como positivas. Voltamos novamente a Manuel
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Sérgio, por nossas palavras, cada atleta € um individuo Unico e irrepetivel. Mas é
necessaria perspicacia, como referimos frequentemente neste relatério, é fulcral um
equilibrio, e uma abordagem ajustada entre 0s aspetos coletivos e individuais, sabemos
que é uma tarefa por vezes ingrata, mas ela tem que ter principios bem definidos e
regras estabelecidas e conhecidas por todos; s6 assim valores éticos se podem sobre

a questbes menores.

Tivemos a percec¢éao clara, que a instituicdo que nos acolheu, o Sport Lisboa e
Benfica, nos proporcionou um contexto e um conjunto de atividades e informagéo, que
s&o dificeis de igualar em termos nacionais e internacionais. E certo, que ao dia de hoje,
nos sentimos mais capazes para conseguir planear e realizar um conjunto de acoes,
gue quando comegamos esta tarefa, ndo era evidente nem sequer provavel que os

objetivos fossem atingidos de uma forma profissional.

Sabemos que o percurso € longo, o trilho de um caminho que se vai construindo

lentamente, mas ndo é uma situagéo peculiar apenas desta profissao.

A nossa perspetiva futura encerra, sem otimismo exagerado, mas percebendo
uma realidade complexa, evoluir ao nivel do treino, como tutor de atletas no futebol. Foi
este o desporto escolhido e, serd esta op¢do que nos permitira conhecer novas

situacdes, sejam elas culturais, econémicas e sociais, como treinador.

As diversas experiéncias foram e serdo cumulativas, serd essa diversidade e
heterogeneidade que nos fard crescer conscientemente, nunca abandonando a
reflexdo, o espirito critico e a opiniao de colegas, dirigentes e atletas. Vamos assim,
tentar progredir em varios escaldes, nas varias etapas, sempre com o objetivo de atingir

o Ultimo patamar, Treinador Principal de alto rendimento.
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2. Anexos

1. Sessao de treino pratica do treinador Tiago Matos

X ChRieen | U uston | e o lMHicm i A OEIRAS | o
ALTMN n -' VALLEY
FMH Carear Forum 2023 Data: 03/05/23 Hora: 14h00 Local: Sintético - Jamor
Objetivos da Sessao Match Day (+/-) Regime Volume
Geral: Organizaggo Defensiva Coletiva; . .
Especificos: Impedir a Construgao (Pressao); Defesa em bloco; Defesa da Baliza; MD -3 Asedlin 4
EX Cronograma da Sesséo TP TT Material
1 |Concentragdo Defensiva (10x10) 10| 10 Bolas;
2 Intersectorial Defensivo - Impedir a Construgéo (GR+7x6) 10 20 |Marcadores;
s Mini-Balizas;
3 |Rondo em Circulo 15 35 Coletes:
Concentragio Defensiva ST (ulel] 1 Objetivos

Manter o bloco compacto em |argura e profundidade - coes&o defen/.
Descrigao

Joga-se 10x10 dentro do espago delimitado; Uma equipa ataca num sentido
e outra no outro; Golos nas mini-balizas do corredor central = 2 pontos;
Progredir com a bola controlada pelas portas nos CL = 1 ponto; Passe
completado entre a porta no CC no sentido do ataque = 1 ponto.

N° Jog Forma Espago (LxC) L3 T

20 10x10 60x 68 10 10

Manter o bloco compacto em largura e profundidade; Equipa defende como um todo; Fechar o lado da
bola; Preservar a organizagdo defensiva;

Pontos-Chave

Inters/. - Imp. Constru. Exercicio 2 Objetivos

Comport. de org. defensiva para impedir a construg&o (pressao).
Descrigao

N° Jog Forma Espago (LxC) L T
1GR + 13 GR+7x6 1212 10

=]

Pressao forte e coordenada; Trajetdrias de pressao a fechar linhas de passe; Fechar o lado da bola;
Manipular as intengdes do adversario;

Pontos-Chave

Ter em consideragao o plano estratégico para o jogo; Organizar a equipa vermelha de acordo com a
Outras Observacdes |12 como iremos pressionar o praximo adversario. Possibilidade de condicionar H

Jogo Condicionado Exercicio 3 Objetivos

Organizagao Defensiva nas diferentes etapas;
Descrigao

A bola inicia do GR da equipa atacante. A equipa que defende procura
pressionar o adversario e recuperar a bola para finalizar. Sempre que a
equipa gue inicia a jogada consegue criar uma situagao de finalizagao, a
equipa que defende inicia a jogada seguinte num setor mais recuado;
Sempre que recupera a bola e finaliza scbe um setor.

N° Jog Forma Espago (LxC) TP T

2GR+20 GR+11x11+GR Campo Inteiro 15 35

Unidade defensiva - a equipa comporta-se como um todo; Respeitar indicadores e zonas de pressio
idas; Todos os compor defensivos iados a cada uma das etapas;

Pontos-Chave

AT - Defesa em Pressao (Impedir a Construgdo); Zona Vermelha - Defesa em Bloco
ras rvaclies (Impedir a Progressao); ~ona Dranca - Defesa da Baliza;
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2. Formulario “Modelacdo do Jogo de Futebol”

Reflexdo - Modelagao do Jogo de Futebol -
Workshop

Sessdo pratica com os treinadores: Jodo Tralh&o e Tiago Matos

Organizagéo do evento? *

Muito Insatisfeito O O O O O Muito Satisfeito

Sentem que o Workshop desenvolvido, possa ter contribuido para o vosso desenvolvimento  *

como futuros treinadores?

O O O O O Concordo Plenamente

Discordo Plenamente

Consideram que os contetdos abordados estdo relacionados com os conteidos

académicos?

O O O O O Concordo Plenamente

Discordo Plenamente

Sentiram diferenga no feedback dado pelos convidados relativamente ao contexto em que *

estdo inseridos?

O O O O O Muita diferenca

Nenhuma diferenga

Recomendaria esta formagao 2 um colega ou outra pessoa envolvida no meio ?

O O O O O Concordo Plenamente

Discordo Plenamente

0 evento correu bem? O que ndo correu to bem? Sugestdes de melhoria? *

Texto de resposta longa
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