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Temas actuais de contabilidade (*)

Introdugéo

diversidade de solicitagbes & contabili-

dade vem suscitando o aparecimento de

zonas cinzentas em que correcto e incor-
recto carecem de ser devidamente aclarados. Por
outro lado, impdem-se hoje tratamentos con-
tabilisticos simultaneos de mesmas realidades,
sob diversos prismas (multidimensionalidade).
Deixou de ser proficuo ou passou a considerar-
se simplista a tradicional ideia de buscar uma s6
solugédo entre varias possiveis e Uteis. A ideia
de «normalizacdo contabilistica» tem assim de
readequar-se, de flexibilizar-se.

Tem sido, & bem, invocado o caracter instrumen-
tal da contabilidade e as articulagdes que permi-
te entre analises e controlos do ocorrido no pas-
sado e seus confrontos com as estratégias a de-
senvolver, o planeamento e suas previsoes.

Séo significativas as preocupagdes de atribuigéo
quantitativa a factores de «futuro» e de rede-
finicdes do activo e passivo contabilisticos. Nos
cOmputos patrimoniais ha que tomar em conta
reflexos, no presente e no futuro, de incentivos
concedidos ou a conceder, regras ponderosas
sobre «acréscimos e diferimentos», impostos di-
feridos ou correcgdes de impostos do passado,
insuficiéncias ou excessos de dotagdes para fun-
dos (v. g. de pensdes), reformulagdes conceituais
relativas a provisdes e contingéncias, especial
atencdo a metamorfoses entre patrimonial e
extrapatrimonial, etc.

Todas as instituicbes, muito em particular as
empresas, na prossecugéo das suas finalidades,
exercem actividades coordenadas a que se cha-
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mara, /ato sensu, «produgéo» de bens e ou pres-
tagdo de servigos, ou valor acrescentado, alcan-
cando proveitos e optimizando a utilizagdo, em
tempo util, dos meios de que disponham (bens
economicos — meios humanos, materiais, tecno-
I6gicos).

Para ocorrer a tudo isso e a muito mais a con-
tabilidade vai-se complexizando, assumindo ne-
cessidades operacionais de variada magnitude,
exigindo-se mais intensa e diversa interdis-
ciplinaridade (estatistica, matematica, direito,
fiscalidade, economia, sociologia).

A contabilidade, modernizada, tornou-se assim
uma area privilegiavel, elemento esssencial na
ciéncia e pratica da gestéo.

A pronta operacionalidade que a informatica
possibilita trouxe alargamentos de aplicagdes,
possibilitando recolhas em tempo real de maior
volume de dados com interesse, a que, anterior-
mente, era impossivel dar tratamento.

Aparecem mais indicadores da gestdo das ins-

tituicbes e as novas «demonstragbes conta-
bilisticas» sobre custos, proveitos e outros flu-
xos de valores apreciam-se conjugadamente, por
vezes para além do aspecto patrimonial puro, ou
seja, ponderando igualmente produgdes, valores
acrescentados até espectros mais do ambito do
sociologico ou do politico-social (v. g. «balango
social»).

Consideragdes desta natureza justificam as es-
colhas dos temas para o aludido Encontro pro-
movido pela ADCES e também estas reflexdes
antecederam os demais trabalhos apresenta-
dos sobre as trés tematicas principais seguin-

(*) Texto que o autor apresentou na sesséo de abertura (8 de Maio de 1998) do VIl Encontro de Contabilidade da ADCES —

Associagdo dos Docentes de Contabilidade do Ensino Superior.
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tes: «| — Internacionalizagdo da contabilidade»,
«ll — Contabilidade estratégica» e «Ill — Conta-
bilidade das instituicbes sem fins lucrativos».

| — Uma nova contabilidade — contabilidade puramente
qualitativa ou quantificagdo do qualitativo

Sao0 extremamente significativos os movimentos
no sentido da intensificagdo da patrimonializagéo
de prejuizos e de parcelas que antes se encara-
vam como puras despesas.

Passaram a promover-se valorizagbes patri-
moniais de goodwill, marcas, patentes, quadros
dirigentes, etc., tudo valores incorporeos que
poderdo existir mas sim que tenham sido com-
prados, meras realidades formadas no seio da
empresa em resultado de suas actividades pas-
sadas e frutiferas actuagdes ou néo.

A maior invocacgdo actual da substéncia sobre a
forma também esta introduzindo alteragGes de
relevo nesta matéria '.

O histérico controlo digrafico e pecuniario, base
das exigéncias das partidas dobradas, impds a
necessidade de dar expressédo pecuniaria, finan-
ceira, a todas as «aplicagdes» dos recursos fi-
nanceiros (em mercadorias, imobilizagdes, outros
custos plurianuais, dividas a receber, disponibili-
dades), que se contrabalangam, digraficamente,
nos «recursos financeiros» (financiamentos /ato
sensu).

Com a expressao financeira ou pecuniaria dada
as diversas categorias de elementos patrimoniais,
conseguiu-se um objectivo util de homoge-
neizagdo mas, desde ha algum tempo se revela
insuficiente essa pura visdo quantitativista. Pon-
deremos, entre muitos que poderiam citar-se, um
exemplo concreto e simples:

As dividas a receber por uma empresa atingem
a quantidade 400.

A contabilidade indica essa quantidade mas po-
dem, nas decomposigdes, aparecer situagbes

muito diversas. Foquemos em alternativa duas
situactes diferentes:

A B

Dividas de cobranga duvidosa 100 300

Provistes ......cccceveveveeiccicniencene - 50 - 250

Restantes dividas:

De cobranga a trés meses ...... 200 100

De cobranga a nove meses..... 100 200
350 350

A informacg&o contabilistica puramente gquantita-
tiva esta a tornar-se insuficiente. Carece-se, cada
vez mais, de ponderar elementos de ordem qua-
litativa.

Muitos estudiosos vém avangando com propos-
tas no sentido de passar da contabilidade mera-
mente quantitativa para uma contabilidade com
ponderagdes qualitativas. Veja-se, infra, «IV — A
contabilidade dos valores da historia»; «V —A
contabilidade dos recursos humanos» e ainda
«V] — A contabilidade de valores éticos (v. g., a
amizade)»; «VIlIl — Internacionalizagdo da Con-
tabilidade»; «X — Contabilidade das instituicbes
sem fins lucrativos».

Il — A contabilidade ambiental

1 — Influéncia da estrutura envolvente para a contabili-
dade estratégica

Todos 0s gestores que actuam em empresas,
organismos publicos, instituicbes de solidarieda-
de social, sindicatos, escolas, clubes desportivos,
etc., sdo, em maior ou menor grau, influencia-
dos pelas estruturas de enquadramento, isto €,
pelo meio em que as instituicdes geridas actuam
ou onde se inserem. Assim, forgas e constrangi-
mentos dos enquadramentos estruturais tém de
ser ponderados.

Se a estrutura constrange o gestor este procura-
rd a estratégia aconselhavel, planeando as ac-
¢Oes que repute adequadas, averiguando se suas

1 Valorizagdo da incerteza presente em relagéo a eventos futuros cujos custos ou proveitos se entendem de atribuir ao presente
(especializagdo dos exercicios mais cientifica); patrimonializagédo da locago financeira com contrapartidas em contas de finan-
ciamento respeitantes aos respectivos contratos; insergdo no balango e nos resultados do exercicio de impostos pagos
avangadamente ou a pagar diferidamente em resultado de desajustamentos entre o contabilistico e o fiscal; contabilizages de
entregas iniciais ou sinais processados em promessas de contrato ou por adiantamentos a fornecedores relacionados com contratos
celebrados para aquisi¢do futura de imobilizages e de existéncias.
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reaccbes terdo éxito, isto €, se pode influenciar
a estrutura a seu favor.

A maneira como as empresas e demais institui-
¢Oes se inter-relacionam com o meio envolvente
sdo diversas. Adquirem inputs (homens, capitais,
organizagdo e técnica) que depois utilizam para
gerar outputs superiores (vendas de bens, pres-
tagGes de servigos, lucros). Importa estudar as
contraprestagdes das diferentes categorias de
pessoas ou entidades que em cada empresa
agem ou interferem (empregados, clientes, for-
necedores, governo, comunidade onde a empre-
sa esta inserida).

Ha assim que encarar cada empresa como um
operador no meio em que se insere (ambiente
externo gerador de oportunidades e constrangi-
mentos diversos — econdmicos, tecnoldgicos,
sdcio-culturais, politicos, éticos).

Constrangimentos e eventos externos podem
afectar as empresas a ponto de as subverter e
levar até a extingdo. De outro lado, as empresas
procuram superar adversidades.

O resultado é um delicado sistema de relagbes
entre empresas, demais instituicdes e comunidade.

2 — Influéncia do meio ambiente

Num sentido mais particular acentuam-se as
questdes do meio ambiente tornado poluente e
poluido em muitos sentidos e a sofrer degrada-
¢bes sucessivas e acentuadas.

As medidas no sentido da melhoria tornam-se
instantes. A sobrevivéncia dos ecossistemas esta
a tornar-se problematica.

Quem gere tem de assumir posigdes, tomar
decisGes. Qualquer gestor ndo deve alhear-se
das novas questdes ambientais. Tem de integrar
nas suas decisbes juizos éticos, onde vém pre-
dominando pressupostos dessa natureza. E por-
que a ética ndo sensibiliza todos suficientemen-
te ha que fixar medidas legais que sejam cum-
pridas, penalizando quem as n&o cumprir.

De facto vai aparecendo legislagdo impondo as
empresas e seus gestores ou responsaveis obri-
gagbes peculiares sobre estas matérias. Penali-
za-se a poluigdo provocada no ambiente fisico e
no social. Fixam-se limitagbes, surgem encargos
adicionais para as empresas, que 0s procuram
integrar nos seus pregos de venda.

3 — Contabilidade ambiental

Fala-se ja de uma nova estrutura contabilistica
(contabilidade ambiental) em que os custos do
ambiente assumem caracter operacional, pelo
que devem processar-se nas contas de explora-
¢éo, nos resultados correntes, por vezes reparti-
dos por sucessivos exercicios (amortizagbes).
Nos préprios projectos de investimento os cus-
tos da varidvel ambiente tém de integrar-se,
ponderando a recuperagdo desse novo tipo de
custos e investimentos.

O problema esta em que as empresas actuam
em mercados cada vez mais abertos havendo
que sobrecarregar poluidores e beneficiarios com
os inerentes custos de poluicdo. Os poluidores
que continuarem libertos desses novos encargos
estardo a prejudicar os demais, praticando uma
espécie de concorréncia desleal.

4 — Gestdo ambiental e necessidade de concertacio
mundial

Os fenémenos de degradagédo do ambiente po-
dem parecer meramente locais, mas os seus
males ndo se revelam circunscritos — contribu-
em para o acréscimo da poluigdo mundial, cau-
sam efeitos de estufa e outros, conducentes a
graves rupturas nos ecossistemas.

Quando as imposi¢ées dos encargos de polui-
céo forem menores em dado pais, apareceréo
empresas a deslocarem-se, 0 que acontece em
regra para paises menos desenvolvidos e ou me-
nos industrializados, onde se revela mais dificil
introduzir penalidades e 6nus relativos a polui-
¢do praticada. E que se esses paises fixam
gravames, mais dificuldades terdo eles em ver
criadas condigbes para o funcionamento das
empresas, quando essas regides sdo as mais
carentes de desenvolvimento.

Por outro lado, também esta a verificar-se que
os poluidores, que actuam nos paises mais de-
senvolvidos, acabam por poder voltar a ser be-
neficiados, pois hoje é facil a deslocalizagdo das
empresas.

A solugéo que se impde é a de um consenso
generalizado para que se definam regras aplica-
veis a todas as empresas poluidoras, evitando
pretexios para condutas desrespeitadoras do
ambiente.
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Precisa-se de leis severas e muito em particular
de opinido publica que inclusive conduzam ao
descrédito dagueles cidaddos e empresas que
ndo assumem seriamente estas ordens de ques-
t0es, penalizando-os onde sdo mais sensiveis —
na imagem, no marketing que desaconselha ac-
tuagbes improprias, e consciencializa os gestores
de que, se ndo considerarem o fendmeno polui-
gdo, ficam afectados nas suas acgdes, activida-
des, volumes de vendas e ganhos.

Porém, as leis dependem da vontade politica e
da opinido publica. E em cada Pais ndo se quer
ver o interesse da populagdo mundial e dos seus
vindouros que nédo poderdo suportar ja tanta
poluicdo, mostrando-se ameagada a vida huma-
na e dos outros seres animais e vegetais no
planeta.

Acabou a lll Conferéncia Mundial sobre os te-
mas do ambiente, que decorreu em Quioto, no
Japdo, e de novo se viram frustradas esperan-
cas acalentadas de que se tomariam as medi-
das sérias necessarias. Os EUA, que sdo o maior
poluidor mundial, voltaram a revelar o seu gran-
de egoismo, ndo obstante o seu Vice-Presiden-
te, Al Gore, ser bom conhecedor da gravidade ac-
tual do problema do ambiente. Patriotismo estul-
to ou receios de opinido publica nacional, a que
todo o politico é sensivel, ndo permitiram as
tomadas de posigdo que se impunham.

Il — A contabilidade de recursos naturais de bens livres
ou abundantes, logo sem valor econémico, que vieram a

tornar-se escassos, logo com valor econémico

Apropriagdo e consumo sd@o objectivos que de-
veriam tomar-se ndo como conjunturais mas sim
como estratégicos.

Entretanto, esta planeado o «saque do futuro».

A actual geracgéo parece apostada em néo legar
as futuras os recursos naturais que o planeta foi
acumulando ao longo de milénios, milhdes, mui-
tos milhdes de anos.

O saque do futuro € uma grande irresponsa-
bilidade que se apossou da humanidade actual
na vontade de apropriagdo e consumismo ime-
diato do patrimoénio planetario, de todo despro-
porcionada e despropositada.

Comanda hoje um economicismo sem freios. A
utilizacdo de recursos milenares é devastadora,
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excede em muito a quota-parte que nos cabe na
repaiticdo do que, ao longo dos tempos, a natu-
reza foi gerando.

A exaustdo de recursos impossibilitara, no futu-
ro, a reconstituicéo. Estdo a roubar-se, as gera-
¢cbes vindouras, as parcelas de recursos que se
Ihes deveriam legar, para preservarem e ceder
por seu turno.

No &mbito das nossas preocupagbes profissio-
nais, observa-se que para isso contribuem tam-
bém os errados esquemas contabilisticos
adoptados — as produgdes e vendas processam-
-se contabilisticamente sem registo do desbaste
dos actuais recursos naturais. Um erro que fa-
vorece o cometimento de outros. Os stocks de
bens naturais constituem patriménio cuja dela-
pidagéo teria de contabilizar-se, subtractivamente,
em sistema contabilistico patrimonial mundial, se
este houvesse, e depois em sistema contabilistico
nacional, até se chegar aos balangos das enti-
dades que utilizam esses recursos e os deve-
riam (comprar e) pagar.

Esses abates de stocks, devidamente valoriza-
dos, contabilizar-se-iam por contrapartida de cus-
tos relativos a esses consumos, de modo a que
os proveitos a apurar, nas actividades de produ-
céo, ficassem confrontados com tais custos, as-
sumindo as produgdes (valores acrescentados)
as competentes expressdes liquidas e reais.
Deste modo, dar-se-ia conta que muitas das
rendosas produgdes actuais, afinal, sdo «negati-
vas». Tém «mais valor» 0s recursos que «gra-
tuitamente» se dissipam do que os bens trans-
formados que depois se vendem.

S6 que o0s recursos naturais, por serem bens
livres, ndo constam dos registos da Economia e
esses bens ndo sdo, pelo menos entretanto, in-
tegrados no «calculo econémico». S6 o sdo, in-
felizmente, guando, quase esgotados, ficam em
raridade e tornam-se apropridveis, convertendo-
-se em bens econdmicos, em valores de merca-
do (por exemplo, o caso da agua, que vai apa-
recendo com valor econémico).

Imperativos profissionais conduzem-nos a este
tipo de alerta que pretende relevar que as pro-
dugbes mundiais tém de passar a ser encaradas
sob novas regras contabilisticas. A contabilidade
também pode, deve, colaborar na solugéo desta
ordem de problemas.
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A raridade confere aos recursos naturais o ca-
racter de bens econdémicos, de valores do mer-
cado. Quanto mais escassos eles se tornam,
mais valem na economia. Valendo mais, mais
transacgdes deles ocorrem. A apropriagdo é eco-
noémica, individualizada. A raridade provoca au-
mentos nos pregos e espevita procuras e produ-
cOes.

Espécies animais e vegetais encontram-se em
vias de extingdo porgue aos produtos que delas
se extraem (peles, dleos, dentes, delicias ou tro-
féus da captura) se atribui cada vez mais valor
econémico.

Os travbes as «leis econdmicas» revelam-se
precarios, insuficientes. Nao é facil estabelecer
peias juridicas. E apelos a ética néo tém os efei-
tos desejaveis.

Os ganhos e valorizagbes trazidos pela escas-
sez existente sdo impressionantes e muito a fo-
mentam, provocando esgotamento cada vez mais
acelerado, em escaladas imprevisiveis. Cresce a
captura e apropriagédo pelos grupos e individuos
ganhadores com os acréscimos da escassez, do
agcambarcamento e especulagéo.

Urgente se torna rever a economia, harmoniza-
la, p6-la ao servigo da humanidade.

IV — A contabilidade dos valores da histéria

Valores da histéria, valores de monumentos,
valores de cultura, ndo tém sido também objecto
da contabilidade — né&o tém sido passiveis de
quantificacdo (ver também, supra I. Uma nova
contabilidade — ccntabilidade puramente quali-
tativa ou quantificagdo do qualitativo e infra X. A
contabilidade de valores éticos (v. g., a amizade).

Existem valores produzidos que s&o patrimonio
cultural da Comunidade, mas ndo ha desse pa-
triménio inventariagdo valorizada, «valores
patrimonializaveis». S6 que esses valores exis-
tem e ficam legados a comunidade.

Pondere-se, por exemplo, o valor actual (e futu-
ro) para o Egipto das piramides, ou para Portu-
gal, por exemplo, o valor da Torre de Belém, para
nao citar mais casos, tantos sdo eles.

Mesmo que se ndo registem de modos expres-
sos, trata-se de valores que ficam na memoria

da comunidade que os ird legando as geracdes
futuras, por formas de transmisséo diversificadas
€ que séo geradoras posteriores de proveitos de
alta monta. «Legados histéricos»... que dardo fru-
tos ... mas que vistos em termos puramente
econdémicos e contabilisticos actuais conduziriam
hoje a rejeicdo da sua concepgéo e figuragéo nas
demonstragcdes puramente assentes num célculo
econdmico imediato.

V — A contabilidade dos recursos humanos (os casos
particulares dos passes dos jogadores de futebol e das
valorizagdes das equipas de jogadores)

1 — A contabilizagdo dos recursos humanos co-
megou a ser ventilada ha muitos anos e somos
do tempo em que sobre a questédo as opinides
favoraveis ndo encontravam suficiente eco, so-
frendo mesmo objecg¢des profundas, incluindo a
sua ridicularizagao.

A contabilidade, tradicionalmente, ndo registava
como valores patrimoniais a valia de organiza-
¢éo, do clima do trabalho, a experiéncia e valia
dos seus dirigentes, quadros e trabalhadores e
muitas mais valias nos quais até poderia assen-
tar decisivamente a marcha futura da empresa e
a sua evolugdo patrimonial. A propésito do ba-
lango social escreviamos em 1984, in Normali-
zagdo Contabilistica, a p. 384, o seguinte:

«g) N&o se regista, em regra, nas empresas,
como patrimonio, a formagdo dos homens, mas
registam-se, como patriménio, gastos que, em
boa verdade, néo deveriam ser como tal consi-
derados.

b) Néo se regista na contabilidade das empre-
sas a morte dos dirigentes e colaboradores de
mérito, mas regista-se a «morte» de qualquer
stock de bens;

c) Nao se registam nas empresas custos sociais
que elas provocam quando é certo comegar a
necessitar-se de averiguar se as empresas, para
obterem os seus fluxos liquidos, estdo ou néo a
desgastar patriménio colectivo, a causar prejui-
Zos sociais, que se devem também contabilizar;
e importara, em conformidade, mensurar outros-
sim proveitos sociais, de onde, resultado social.»

2 —E necessario, actualmente, em muitos ca-
sos, formular estudos previsionais sobre investi-
mentos e seus custos e proveitos, em que se
conjuguem e interinfluenciem as rendibilidades do
investimento para a empresa e os beneficios e
custos para a colectividade — em aspectos so-
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ciais (poluicdo do ambiente, animagéo cultural,
etc.) e econdmicos s. s. (efeitos na balanga co-
mercial e de pagamentos, no emprego, nas em-
presas — a montanie e a jusante, eic.).

Entrementes estes assuntos sofreram tal evolu-
¢do que se sublinha que eles deixaram de ser
de ordem tedrica, surgindo incessantes necessi-
dades de seu tratamento em resposta a varios
problemas concretos. Demos nota disso, por
exemplo, a propdsito da contabilizagdo dos pas-
ses dos jogadores de futebol e problemas
correlativos.

3 — Alguns clubes de futebol da | Divisdo véo
criar sociedades desportivas ? para as quais pas-
sard o exercicio dessa sua actividade. Estédo a
encarregar-se especialistas da avaliacdo das
equipas de futebol.

Uma equipa vale considerando todos e cada um.
Vale pela coeséo, capacidade de quem a dirige
e ou treina. Entradas e saidas dos elementos de
uma equipa afectam, naturalmente, o seu valor,
tal como acontece a demais bens do imobilizado
das empresas. Todavia, a avaliagéo das equipas
de futebol levanta problemas especiais.

No valor a atribuir a uma equipa contardo, por
exemplo, as vitérias e as derrotas, as subidas e
as descidas de divisdo — as suas mais e me-
nos-valias. Uma equipa pode ter vitdrias viciadas.
O que vale entdo uma equipa caso se descu-
bram tais vicios? Como e em que termos corri-
gir?

Havendo novos ingressos, substituigdes, redu-
¢cOes dos elementos da equipa, em que termos
se deve adicionar e subtrair? E se as baixas ndo
forem por saidas, mas em resultado de lesdes,
com ou sem seguro? E se ocorrerem irradiagdes
de futebolistas?

Sao as derrotas indicativos unicos de perda de
qualidade? De todos ou de alguns elementos da
equipa? Quem fica desacreditado em termos de
«qualidade»? Como se avalia a qualidade? Pelo
éxito da equipa ou pela afirmag¢éo dos seus ele-
mentos?

4 — Estes e outros problemas néo facilitardo as
valorizagbes pedidas aos especialistas de conta-
bilidade. E certo que estes poderdo recorrer a
colegas, mais experimentados (de paises de
vanguarda), e, até, a especialistas de outras
areas.

Os (elevados) valores que poderdo ser escolhi-
dos e inscritos nas contabilidades das futuras
sociedades desportivas e eventuais interesses
divergentes suscitardo, muito provavelmente, pro-
blemas no futuro (ter-se-do assim avaliagGes e
contabilizagdes controversas). Mas serd a partir
dessas avaliagdes que se registardo as transfe-
réncias patrimoniais dos clubes para a socieda-
de desportiva que cada clube ira criar.

5 — As acgdes das sociedades desportivas se-
rdo oferecidas para subscrigdo a potenciais ac-
cionistas. Com a propaganda havida de que se
estara perante bom «investimento» mais as afei-
¢bes pelo clube de cada um de nés conduzirdo
a aquisicbes de acgbes por valores acima dos
reais e nominais (criar-se-d0 prémios de emis-
$80).

6 — O valor é sempre uma realidade controver-
sa. No caso, ir4 proceder-se a avaliagéo
contabilistica, antes inédita, de patrimoénios ex-
pressos em «elementos humanos». O facto de
esse trabalho ser feito por especialistas em con-
tabilidade n&o o tornara incontroverso. Até o tor-
nara mais controverso.

Os clubes de futebol de ha muito se tornaram
suspeitos, em particular aos olhos de quem as-
siste a ocorréncias insélitas — violéncias das
clagues, praticas de crimes, pagamentos fora da
contabilidade e despesas confidenciais, ndo cum-
primento das leis, arrogancia de dirigentes,
contratagbes de jogadores por valores astroné-
micos, evasoes fiscais, corrupgao, etc.

7 — O exposto exigiria que se comegasse por
morigerar o futebol. Criar sociedades desportivas
em mar pantanoso tem mais perigos. Nao se
purificando as aguas, tudo é de recear, nomea-
damente engodos de pessoas ingénuas, mas am-
biciosas, que, de novo, serdo vitimadas nos jo-

2 Indica-se a legislagéo ja existente ou a publicar sobre estas sociedades:
— Lei de Bases do Sistema Desportivo — Lei n.2 1/90, de 13 de Janeiro, na redac¢do que lhe foi dada pela Lei n.2 19/96, de

25 de Junho. ‘

— Decreto-Lei n.2 67/97, de 3 de Abril — estabelece o regime juridico das sociedades desportivas.
— Projecto de decreto-lei, j& aprovado (agora Lei n.2 103/97, de 13 de Setembro) em Conselho de Ministros, que estabelece o

regime fiscal especifico das sociedades desportivas.
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gos das acgdes (como o foram com o crash da
bolsa que antecedeu o 25 de Abril, com a
D. Branca dos 10% ao més, com o surto bolsis-
ta pds-1987).

Em concreto, os grandes clubes de futebol véo
receber acgdes das suas sociedades desportivas
e, além disso, eventualmente, dinheiro de entre-
gas de bens excedendo o capital social. E pode-
rdo, depois, porventura, negociar excedentes de
acgbes a pregos generosamente vantajosos.
Assim, as futuras sociedades desportivas possi-
bilitardo novos dinheiros aos clubes, incluindo
pagamentos de bens e servigos que dantes ndo
se valorizavam e ndo apareciam com expresséo
~ contabilistica no patriménio dos clubes. Passa-
-se, afinal, a encontrar novas formas peculiares
de fazer «nascer dinheiro».

Cada clube transferird para a sua sociedade
desportiva valores que, de certo modo, conti-
nuardo a ser do clube, embora sob outras ves-
tes (com novos associados, os futuros accionis-
tas), ou seja, mantendo o préprio nome, iguais
cores, iguais valores emblematicos. Um mundo
de questdes a exigir gente muito idonea.

Assim, ndo se estranhardo, mais tarde, accionis-
tas a entregar dinheiro por «nadas». Os clubes
podem passar a ricos, mas os accionistas fica-
rdo mais pobres. :

8 — Passamos por ultimo ao exame da questéo
de saber se a equipa de futebol deve figurar no
imobilizado corpdreo ou incorpéreo?

Processar esses registos sob a conta «Imobili-
zado corp6reo» parecera impréprio. Invocam que
tal rubrica @ para movimentos relativos a coisas
e ndo a pessoas. Quem assim pensa, todavia,
estara a menosprezar que a contabilidade se
ocupa da movimentagdo dos valores das coisas
(e agora de pessoas) e ndo da movimentagéo
das préprias coisas (ou pessoas).

Dirdo alguns que para pessoas é diferente. A
doutrina e normas técnicas de outros paises de
vanguarda nestas matérias recomendam, para as
sociedades desportivas, se opte por rubricas
«Imobilizado incorpéreo» na contabilizagéo dos
direitos patrimoniais ou patrimonializados que
aquelas assistem em relagdo aos desportistas
profissionais que contratam, durante periodos de-
terminados e sob condigbes estabelecidas.

Admitimos que repugne a contabilizagdo no «Imo-
bilizado corpéreo», considerando que essa cate-
goria de contas deve ficar reservada a bens
corpdreos e nunca a pessoas.

Todavia, contrapomos que o nosso POC reser-
va para o «Imobilizado incorpéreo» as movimen-
tagdes de «intangiveis», designadamente direitos
de propriedade sobre coisas incorporeas, direi-
tos ditos de propriedade intelectual e de propri-
edade industrial.

9 — Ja as contas do «Activo imobilizado cor-
péreo» estdo reservadas para imobilizados tan-
giveis, méveis e iméveis (cf. POC). Todavia, a
contabilidade nao regista bens e sim direitos
sobre esses bens. Actualmente, o POC até
manda contabilizar em «Imobilizado corpéreo» os
valores respeitantes a contratos de locagéo finan-
ceira que ndo assentam em aquisi¢ao (juridica)
de bens corpéreos e sim em mera eventualida-

-de futura de sua aquisicdo (cf. nota explicativa

do POC a conta 42).

Com estes considerandos procuramos questio-
nar as convicgbes de quem entende que os re-
gistos das «equipas de futebol» tém de ser em
«Imobilizado incorpdreo». Assim, adverte-se que
embora os registos contabilisticos ndo respeitem
as proprias pessoas (da equipa), relevam valo-
res de direitos em relagdo a essas pessoas. E,
em paralelismo, acentuamos que quando, na con-

-tabilidade, se fala em movimentos de, por exem-

plo, mercadorias ndo se estdo a considerar
movimentos de natureza deslocacional ou fisica.
Nao é isso, obviamente, o que a contabilidade
processa — ocupa-se, de movimentos, mas mo-
vimentos de valores.

Os registos contabilisticos processam-se nao
pelas coisas em si (e agora também por pes-
soas) mas pelos direitos patrimoniais que con-
substanciam.

Quando se diz que se adquiriu uma casa esta a
dizer-se que se adquiriu ndo o bem em si, a
casa, 0 bem como realidade fisica, imanente a
ela propria, mas sim que se adquiriu, relativa-
mente a dita casa, um direito real de proprieda-
de plena, ou um direito real menor, v. g., um di-
reito de usufruto. Este direito sera contabilizavel
em «Imobilizado corpéreo».

Os direitos de utilizag&o dos jogadores s80 «per-
tenga» da sociedade desportiva. Ora, pessoas
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também sdo realidades corpéreas. Por al néo
espanta o registo ser sob rubrica de «Imobiliza-
do corpéreo». Nota-se, inclusive, que em rela-
cédo a demais activos constituidos por outros
seres vivos — plantas e animais — o proces-
samento é também no «Imobilizado corp6reo».

«Animais de trabalho» e «Gado de criagdo» sé@o
rubricas em que se desdobrara o «Imobilizado
corpéreo» de empresas agricolas. Porém, quan-
do plantas e animais tém ciclo de nascimento,
producdo e venda (apos abate ou em vida) de
periodo inferior a um ano ja a escrituragdo se
fara em rubricas de «Matérias, produtos, produ-
tos em via de fabrico, mercadorias». lgualmente
se registardo, sob a rubrica «Mercadorias» (to-
mada usualmente como de valores corpéreos) 3,
por exemplo, bilhetes de ingresso em especta-
culo, na contabilidade de quem exerce a activi-
dade de compra e posterior revenda desses bi-
lhetes.

10 — Atentando no que se aponta nao repugna
contabilizar homens e mulheres (o valor que lhes
for contabilisticamente atribuido) em «Imobiliza-
do corpéreo».

Em «Imobilizado incorpdreo» registam-se, como
se disse, puros intangiveis, designadamente di-
reitos de propriedade intelectual e de proprieda-
de industrial ou direitos a estes assimilaveis —
cf. POC, nota explicativa a conta 433).

Obviamente que no «estado actual da arte» a
escolha entre «corpdreo» ou «incorpdreo» nao
se revela dispicienda em termos econdémicos.
Surgem, depois, praticas de amortizagdo e de ou-
tros cdmputos em consonéncia com a distingdo
referida, com implicagdes fiscais diferentes. As
mais-valias do imobilizado divergem consoante o
bem considerado é corpdreo ou incorpdreo 4.

Claro que equipas de futebol sdo pessoas e estas
ndo sdo so corpo. Contrariando 0 nNosso proprio
guestionamento acentua-se que pessoas néo se
compram nem se vendem, ou que isso aconte-
cia séculos atras, quando havia pessoas (escra-
vos) tomadas como coisas. Nesses tempos, leis
e costumes permitiam que pessoas fossem ob-
jecto de comércio.

11 — Tempos e vontades tém mudado, embora
nao tanto como se propala.

Sabe-se que ha diferencas e que repugnara
contabilizar «valores patrimoniais» de profissio-
nais de futebol sob rubrica onde se inscrevam
coisas corpdreas e animais irracionais. Englobar
al pessoas reputardo demasiado.

A contabilidade esté ao servigo da economia.
E a economia deveria estar ao servigo do ho-
mem.

O que se pretende salientar aqui em relagéo a
estas novas realidades ndo é assim apenas a
pretensdo do melhor enquadramento técnico. E,
sim, que as pessoas voltaram a «comprar-se e
a vender-se» 0 que, embora sob novos moldes,
é igualmente deploravel, inclusive atentando nos
tipos de negdcios permitidos e nos valores as-
tronémicos dos movimentos em causa. Isso cho-
ca, olhando em especial ao desprezo que reina
sobre outros valores da humanidade.

VI — A contabilidade de valores éticos (v. g., a amizade)

A frase «quem recebe deve, quem entrega tem
a haver» é um guido contabilistico. Todavia,
guem recebe néo fica a dever, quando recebe o
que lhe era devido (contas saldadas).

Quem recebe também pode nio ficar a dever em
outras situagdes, quando o recebido &, simples-
mente, dado.

Se nos dao, ndo se fica a dever. Contudo, im-
porta retribuir. Ha que contabilizar?

Para contabilizar o que nos é dado, torna-se
necessario encontrar a base, o valor de referén-
cia, para essa contabilizagdo. E pbe-se a ques-
tao: que valor atribuir?

O objecto da contabilidade ¢é, de facto, o registo
e estudo da «movimentagdo dos valores». Os
valores a registar na contabilidade sdo aferidos
pelo custo, custo do bem que se compra (ou
permuta). Mas, ndo havendo compra, esse tipo
de valor néo existe.

3 Talvez a contabilidade n&o devesse dar tanto relevo as distingdes corpdreo e incorpéreo e sim a outros questionamentos de

mais significado e a que ndo da conta.

4 Os «cifrdes» comandam e em tudo isto ndo ha ingenuidade e candura pelo que ndo se veja que estamos aqui a tratar um
problema de puro academismo ou a pretender discutir o sexo dos anjos.
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Efectivamente, na contabilidade, nédo se regista-
va, tradicionalmente, o que nos era dado. Actual-
mente, porém, entende-se diferentemente, afir-
mando que o dado também é de contabilizar, no
donatario S.

H4, agora, possibilidade de contabilizag&o. E que
mesmo ndo ocorrendo compra, subsistem direc-
trizes contabilisticas a orientar esta matéria e
sugerindo que se contabilize, entdo, ao valor que
se poderia comprar. Fala-se em utilizar o justo
valor S.

Porém, se a realidade em exame é algo que ndo
se compra e ndo se vende (amizade), como
proceder?

A amizade ndo tem o referencial «custo» e tam-
bém ndo tem o referencial «prego», bases de
apuramento do «justo valor» 7.

Se a amizade ndo tem custo, nem prego, ndo
aparece, entdo, valor de referéncia para se
contabilizar.

Em termos gerais, conclui-se que ha realidades
com valor que ndo se contabilizam. Excluem-se,
assim, da contabilidade realidades que, como a
amizade, ndo encontram os referenciais «custo»
€ 0OU «prego».

Tera, pois, de concluir-se haver coisas, -com valor
reai, que a contabilidade ignora. Ou ignora ain-
da?

A contabilidade ndo tera atingido estadio ideal
gue conduza a valorizar o que tiver valor, quan-
do ndo ha custo nem prego. O que n&o tem custo
nem prego, porém, pode, ser o que mais vale.
Vale tanto que nem sequer ha custo e ou prego.

A amizade, ndo entrou, felizmente, no mercado.

E um valor ético, incalculavel, valor sem prego e
sem custo.

5 Cf. directriz contabilistica da CNC n.2 2/91:

Dir-se-a que vale incomensuravelmente. Vale a
vida, vale a eternidade. Vale mais do que todo o
ouro do mundo, ou seja, vale um copo de agua
de quem dela esté a mingua no deserto. De outro
modo, a amizade vale tanto que a contabilidade
ainda ndo a consegue referenciar. E um valor
(ainda) incontabilizavel.

A contabilidade estd atrasada. N&o conseguiu a
sua finalidade, de processamento ou movimen-
tagdo de tudo o que tem «valor». Quando che-
gara a nova contabilidade, a da movimentagdo
de valores como 0 da amizade? Ou a contabili-
dade ndo chegara até ai?

Eis um repto. Uma utopia?

Entretanto, ja se consegue valorizar, na contabi-
lidade, realidades como dédivas, ofertas e doa-
cbes que também se diziam sem custo ou sem
preco, donde incontabilizaveis (no passado).

Igualmente, bens antes tidos como ndo eco-
némicos, livres, em abundancia e hoje escassos
— 4gua, terra e muitos outros — s&o ja objecto
da economia, foram por ela apropriados, passa-
ram a ter «valor econdmico», surgindo a neces-
sidade de sua contabilizagéo.

Também se pode lembrar que, nas empresas, a
fidelidade da clientela, a reputagdo das marcas,
a qualidade dos produtos, a imagem da empre-
sa, etc. sdo ja realidades de que a contabilidade

'se apropriou, atribuindo-lhes «valor econémico»,

colocando-as no balango como patriménio e até
nos resultados, pois sdo realidades que corren-
temente ja se transaccionam.

Termina-se, entdo, questionando: Sera viavel
contabilizar a amizade?

Contabilizar porque se tornara escassa, a ponto
de se considerar bem econémico? Ou contabilizar
porque se passa a estadio superior em que a
contabilidade se ocupara de «todos os valores»
e ndo s6 dos econdmicos?

«Contabilizagio pelo donatério de activos transmitidos a titulo gratuito
1 — Devem constar do activo das empresas, de acordo com a classificagédo do plano oficial de contabilidade, todos os activos
detidos, quer adquiridos a titulo oneroso quer obtidos a titulo gratuito.
2 — Estes ultimos serdo valorizados, ao estado e local onde se encontrem, pelo justo valor, que é a quantia pela qual um
activo pode ser trocado entre um comprador conhecedor e interessado e um vendedor nas mesmas condigdes, numa transacgao

ao seu alcance.»

8 Justo valor ou valor justo? Melhor, «valor justo». O que é «valor justo»? N&o é apanagio do mercado subordinar-se ao que

é justo. Designativo, portanto, improprio.
7 Cf. indicacBes das directrizes n.°s 1, 2, 9, 12 e 13.
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VIl — As contabilizagdes devidas a introducdo do euro

Esta matéria ndo pode deixar de preocupar as
empresas e demais instituicbes e os técnicos de
contabilidade nos tempos que ja muito se avizi-
nham.

Esperamos que o assunto seja objecto de deba-
te e conta-se com a apresentagéo de comunica-
¢Oes neste Encontro.

Vil — A internacionalizag@o da contabilidade

A actualidade do tema é visivel, dada a interna-
cionalizagédo crescente dos negdcios e activida-
des.

O alargamento dos espagos em que pessoas,
capitais, mercadorias se movimentam exigem
tratamentos contabilisticos internacionais seme-
lhantes, impondo-se assim regras normalizadoras
ou, pelo menos, medidas de harmonizacdo. E
necessario estabelecer regras que permitam a
comparabilidade das contas das empresas de
cada pais e seus grupos, nacionais e interna-
cionais. Convém assim que sejam uniformes as
elaboragdes das contas e sua apreciagdo e di-
vulgacdo nos diversos paises.

IX — Contabilidade estratégica

Por este novo angulo da contabilidade de ges-
téo procura-se implantar sistemas contabilisticos
em que se ponderem efeitos de actuagbes que
visam atingir objectivos estabelecidos, com aten-
¢éo por constrangimentos existentes e formas de
conformacgé@o e, muito em especial, de supera-
¢ao.

X — Contabilidade das instituicdes sem fins lucrativos

1 — Estas instituicdes passaram ja a elaborar in-
formagéo contabilistica centrada nas tradicionais
tematicas da movimentagdo das contas do ba-
lango e dos resultados e respectiva apreciagdo
e controlo. Esta a processar-se evolugdo no
sentido de apreciagdes quanto a eficiéncia e a
eficacia da gestéo.

Esta tendéncia verificada em diversos paises e
no nosso prende-se com a generalizacdo da
aplicagdo de «contabilidade fechada», sistema
completo. Digrafico, ao sector publico adminis-
trativo — Estado, autarquias locais 8 e institutos
publicos que vieram a ser dotados de autonomia
patrimonial financeira. Estas ja elaboram balan-
¢os e contas de resultados, utilizando valoriza-
¢Oes dos servigos que prestam segundo critéri-
os de mercado e de modo a apurarem «provei-
tos» e «resultados».

2 — Também esta a generalizar-se a aplicagdo
ou a adaptagdo do POC, lodo de sistema de con-
tabilidade digrafico e completo, a muitas outras
instituigbes de natureza ndo econdmica (ou que
eram assim consideradas). Anotam-se inclusive
as pretensdes de transformacédo de associagdes
de ordem cultural e ou recreativa em empresas
ou sociedades comerciais, 0 que esta sendo feito
em muitos paises (casos de clubes de futebol e
de outras instituicdes de desporto) e a ser via
de utilizagéo obrigatdria de contabilidade digrafica
e completa.

3 — Apareceram também novas preocupagdes,
como sejam as de calculos de custos mensu-
rados por despesas e ainda novas Opticas em
ordem a alcangar confrontos com proveitos en-
carados ndo s6 em fungédo das receitas financei-
ras mas igualmente considerando critérios que
possibilitam novos juizos econémicos e sociais
sobre as suas produgdes ou realizagGes.

Busca-se, na verdade, encontrar valorizagbes dos
servigos produzidos segundo critérios que trans-
cendem os tradicionais de mercado, visto haver
contribuigbes gratuitas que importa valorar, aten-
tando nos fins n&o lucrativos destas instituicbes
e no valor intrinseco de todas as suas presta-
¢Oes, ponderando efeitos destas instituigdes de
ordem cultural e social e no longo prazo. Ha que
ponderar, por exemplo, formas de subsidiagdo
em casos de ndo prestagcdo de servigos ndo
utilizados mas que ficam em repositério (atente-
-se na forma — proveitos de inactividade). E que
esses servigcos geram despesa sem receita mas
conduzem a stockagem e ha que encontrar for-
mas correctas de imputagéo a entidade social ou
governamental dos custos que ndo geraram pro-
veitos directos. E um problema que se suscita

8 A contabilidade das autarquias teve ja desenvolvimento contabilistico mais evoluido, com fixagdo (Decreto-Lei n® 226/93, de 22
de Junho) das partidas dobradas na contabilidade e imposi¢Ges de auditoria, mas, frise-se, no tocante a servigos municipalizados

e aos das federagdes de municipios.
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para ponderagdo e estudo de eventuais aplica-
¢bes a actividades culturais. N&o € pelo facto de
um teatro ou uma televisdo igualmente néo te-
rem publico que essa actividade ndo deve reali-
zar-se ou que ndo deve nela gastar-se.

Fica em stock esse servigo ou a sua utilidade
indirecta. Valem bastante os stocks das pegas
teatrais, das emissdes radiofénicas ou televisi-
vas. Por exemplo, os stocks da RTP né&o figu-
ram em «balango» como patriménio, mas estao
contabilizados em contrapartida de proveitos, mas
tais stocks persistem, tém valor. Que assim é
teve-se demonstragcdo recente quando a RTP
pretendeu obter compensagdes, que se reputam
legitimas, quando a SIC Ihe solicitou entregas ou

empréstimos de producgdes ou informagbes arqui-
vadas.

Mas, o que sucede quando ndo ha memdrias
documentais a suportar a produgéo passada?
Como considerar os valores intelectuais de cul-
tura sem materializagdo de suporte (stock) fisi-
co? (v., supra, «IV — A contabilidade do valor da
historia»).

Oxala este Encontro, a exemplo dos anteriores,
favoreca rumos adequados, perante as numero-
sas encruzilhadas que se deparam aos profes-
sores e técnicos de contabilidade. E que se bus-
quem motivagdes para pesquisas nos Novos
campos da chamada gestdo contabilistica.
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