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Introducdo

1.1 Enquadramento legal

O presente relatorio estabelece as condicOes de realizacdo da Prestacdo de Servigos
para a criacdo de um sistema de antecipag¢do de necessidades de qualificacdes
(SANQ) por parte da Agencia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino profissio-
nal (ANQEP), a efetuar para a Comunidade Intermunicipal do Oeste (CIM Oeste),
composta pelos seguintes municipios: Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos,
Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral
de Monte Agraco e Torres Vedras.

O Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdes (SANQ) € o instru-
mento estratégico do Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ) que reforca e com-
plementa os outros instrumentos e estruturas, nomeadamente o Catdlogo Nacional
de Qualificacdes (CNQ) e os Centros para a Qualifica¢do e o Ensino Profissional
(CQEP). Trata-se de um instrumento que ¢ gerido em coordenac@o com os Parceiros
Sociais, o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) e que conta com o
apoio técnico da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

1.1.1 O Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdes

O SANQ ¢ constituido por um Mddulo de Diagndstico que combina a evolugdo
retrospectiva do emprego por qualificacdo com a andlise prospetiva de necessida-
des de qualificacOes por parte das empresas, tendo em conta a dimensao regional
dessa necessidade. Este mddulo valoriza a complementaridade entre abordagens
quantitativas e qualitativas e a producdo de resultados que permitem a aplicagido
do Médulo de Planeamento. O Mddulo de Planeamento define modelos de organi-
zagdo da informagdo e respetivos critérios de andlise que suportam o processo de
definicdo de prioridades e orienta¢des para a constituicdo da rede de ofertas. Inclui
ainda a organizacio de um dossier com informacdo a disponibilizar aos atores do
Sistema de Educac¢do e Formacdo tendo em vista a dimenséo estratégica da defini-
c¢do dos planos de formagdo dos vérios operadores do sistema e da atualizacdo do
Catdlogo Nacional de QualificacGes. A partir do diagndstico de base do SANQ, as
Comunidades Intermunicipais desenvolvem um diagndéstico de aprofundamento re-
gional, identificando o grau de relevancia das qualificagdes ao nivel das NUT III de
Portugal continental. Este Mddulo de Aprofundamento Regional, onde toda a ana-



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

lise ¢ aplicada ao nivel das Comunidades Intermunicipais (CIM), é desenvolvido em
articulacdo com estas comunidades proporcionando assim a flexibilidade regional
que ¢ fundamental existir na resposta do Sistema de Educacgo e Formacdo.

1.1.2 Estrutura e organizagdo geral do modelo SANQ

Pretende-se, com este produto, contribuir para a visdo estratégica de curto e médio
prazo ao nivel do investimento em capital humano, através do auxilio na defini-
cdo de prioridades de qualificacdes de nivel intermédio que procurem responder as
necessidades do tecido produtivo da regido NUT III Oeste. Neste sentido, preten-
de-se o desenvolvimento do projeto de criacdo de um Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de Qualificacdes (SANQ) e cujo objetivo ¢ responder ao objetivo de
promocdo de uma abordagem estratégica ao investimento em formacdo profissio-
nal, designadamente aquele que se dirige para a producdo de qualificacdes de nivel
intermédio.

Importa ainda considerar que se coloca o desafio de envolver os diversos stakehol-
ders e os varios responsaveis pelas diversas escolas num processo de participagio,
cocriacdo e partilha na elaboracdo, execucdo e monitorizagdo de politicas publicas
na area do ensino profissional e, que a0 mesmo tempo, possam concretizar-se pro-
postas que permitam uma dinamica entre os educandos e os empregadores que pos-
sibilite responder aos desafios que se colocam ao nivel do emprego e do desenvolvi-
mento de competéncias.

Pretende-se que seja um sistema dinamico, que atualize a informacao de forma con-
tinua e que permita o apoio a tomada de decisdo de varios stakeholders do SANQ:

Dos adultos ou jovens que procuram uma Qualificacdo e que podem re-
correr ao SANQ para saber da relevancia das qualificagdes em que estdo
interessados, em funcdo da regido onde pretendem desenvolver a ativida-
de profissional;

© Dos servicos e profissionais de orientacdo, informacéo e encaminhamen-
to que dispdem de mais um instrumento para ajudar os jovens ou adultos
nas suas decisGes sobre os percursos qualificantes que melhor poderéo
corresponder as suas expetativas;

N Dos operadores de educacdo e formacdo que podem recorrer ao SANQ
para planearem as suas ofertas futuras bem como o reforco ou alteragio
de recursos humanos e materiais para dar resposta as qualificacdes mais
relevantes;

%

Das entidades que tém por atribuic@o definir critérios de definicdo da rede
de ofertas de qualifica¢do (como por exemplo a ANQEP, a DGEstE ou o
IEFP), bem como as entidades que tém por atribuicdo financiar as vdrias
modalidades de acesso a qualificacdo (como por exemplo os Programas
Temadticos ou Regionais de gestdo dos fundos comunitdrios).
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O diagndstico proporcionado pelo SANQ contempla trés eixos estruturantes:

Eixo 1 - Analise das dinamicas recentes do mercado de trabalho, nomea-
damente, a andlise do volume e dinamicas do emprego: a) por profissio; b)
por escaldo etdrio; ¢) por nivel de habilitacdo.

N Eixo 2 - Andlise prospetiva da evolu¢do da procura de qualificagdes,
apoiada: a) na exploracdo de dados sobre as tendéncias do emprego para
Portugal extraidas do modelo de previsdo elaborado pelo Centro Europeu
para o Desenvolvimento da Formacdo Profissional (CEDEFOP); b) na apli-
cacdo de um inquérito as empresas, orientado para explorar as tendéncias
do emprego e das necessidades de qualificacdes.

N Eixo 3 - Desenvolve uma andlise qualitativa das dinamicas da evolugdo
na procura de qualificacdes, visando: a) um estudo mais fino das dina-
micas e necessidades de qualificacdes a nivel regional e setorial; b) uma
andlise de apostas estratégicas para a competitividade (Forma-te. Portal
dos Formadores. 2020. Sistema de Antecipacdo de Necessidades de
Qualificagoes).

Face a estes conceitos e entendimentos, adicionados as evidéncias do terreno no
percurso do desenvolvimento deste estudo, entrega-se a proposta sistematizada de
antecipagdo de necessidades de qualificacdes, nesta fase consubstanciada através do
presente relatdrio de diagndstico regional.

1.2 Objetivos

O objeto do presente projeto consiste na construcdo de uma visdo estratégica de
curto e médio prazo ao nivel do investimento em capital humano, ou seja, pretende-
-se que o diagndstico venha a auxiliar na definicdo de prioridades de qualificagdes
de nivel intermédio que procurem responder as necessidades do tecido produtivo da
regido NUT III Oeste.

Num quadro geral, a educagdo em Portugal, observou as suas reformas educacionais
introduzidas de uma forma mais demorada em comparagdo com o quadro europeu.
Durante o século xx, sobretudo na vigéncia do Estado Novo (1933-1974), 0 ensino
obrigatério portugués passava do 3.° ano para o 4.° ano de escolaridade, enquanto
na Europa jd se previa o ensino obrigatério para os 10.° ou 12.° anos. O regime dita-
torial, interditado sobre si mesmo, contribuiu para um atraso substancial no sistema
de ensino, apresentando taxas de analfabetismo na ordem dos 25% da populacdo
portuguesa nos anos 60 e 70. Com o fim do Estado Novo, e a implantacdo da demo-
cracia, inicia-se um processo de democratizacdo universal do ensino, pese embora
o facto de se manter um bloqueio econdmico para a reforma do sistema educativo
(Comissdo Europeia, 2021).

Em 1986 € publicada a Lei de Bases do Sistema Educativo, assente num modelo com-
preensivo de escolaridade longa, na qual se integram novos programas € a criagcao
de novas medidas para auxiliar e motivar o ensino, nomeadamente, a escolaridade
obrigatdria até aos 15 anos de idade, as cantinas escolares, o alojamento e o auxilio
econdmico as familias, etc. Inicia-se também um novo programa de escolaridade
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com a frequéncia do 8.° e 9.° ano do curso geral unificado e, é com o 12.° ano de
escolaridade, o ano de finaliza¢do do ensino secunddrio e um ano de transicdo para
o ingresso no ensino superior. No ano de 2009, a Lei n.° 85/2009 de 27 de agosto
estabelece o regime de escolaridade obrigatdria ao 12.° ano ou 18 anos de idade.
Assim sendo, apesar do quadro educativo portugués se encontrar bastante préximo
do quadro educativo europeu, ainda se torna necessdrio uma maior mudanca face
aos desafios e interesses da realidade contemporanea (Carvalho, 2018; Comissdo
Europeia, 2021).

O sucesso escolar, por sua vez, ¢ condicionado por fatores internos e externos, sen-
do o papel da escola essencial para a melhoria das aprendizagens e da construcdo do
sucesso escolar. Por sucesso escolar entende-se o acesso de todas as criangas e jo-
vens a aprendizagens que lhes possibilitam concluir a escolaridade obrigatéria com
os saberes, comportamentos, atitudes e competéncias necessdrias para a construgiao
de um projeto de vida futuro (Dire¢do-Geral da Educacdo, 2019).

No Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar as comunidades educativas
sdo capazes de projetar planos de acdo estratégica com propdsito de melhorar as
aprendizagens dos alunos, logo sfo quem dominam melhor as suas adversidades,
mas também as suas potencialidades (Dire¢do-Geral da Educac@o, 2021).

Neste contexto, a escola assume, definitivamente, uma importancia fundamental
na vida de cada aluno, uma vez que a responsabilidade da comunidade seja a nivel
local ou regional ¢ fundamental no sucesso escolar e ao seu compromisso com o
ensino apesar dos fatores que se opdem a nivel interno e externo (Dire¢do-Geral da
Educacdo, 2021).

O desempenho dos professores, assim como das escolas, ¢ fundamental no ambito
das praticas educativas e no sucesso escolar dos estudantes, por isso a missdo da
Escola Publica garante aos que possuam todas as competéncias necessdrias em so-
ciedade, assim como o acesso as aprendizagens para que possam completar uma boa
escolaridade (Direcdo-Geral da Educacdo, 2021).

No ambito do concurso que da origem a presente proposta, pretende-se a antecipa-
cdo de necessidades de qualificagdes na regido oeste, o que se traduz numa andlise
estratégica sobre o ensino profissional e a sua importancia no contexto da estrutura
do emprego e do desenvolvimento socioecondmico na regido Oeste.

Neste contexto, ¢ importante realizar o levantamento, sistematizacdo e analise da
informagdo estatistica relativa a frequéncia escolar nos varios ciclos de ensino:

Enquadramento dos resultados educativos municipais a luz dos objetivos
definidos no Programa Nacional Governamental em vigor;

Executar a andlise SWOT tendo em conta os indicadores analisados, que
permitem caracterizar o contexto demogréfico, educativo e o sistema de
ensino (Ministério da Educacio, 2021)
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No que respeita as propostas de intervencgdo e recomendacdes, estas serdo apre-
sentadas com base nas fragilidades identificadas e serdo organizadas em dois eixos
principais, que se distinguem entre si pela natureza das intervengdes propostas:

Eixo 1: Andlise de dindmica recente do mercado de trabalho;

Eixo 2: Andlise prospetiva da evolu¢do da procura de qualificacdes (2013-
2020).

O estudo de aprofundamento regional deverd articular-se com o desenvolvimento
do projeto de um Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualifica¢oes (SANQ)
por parte da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP).
O desenvolvimento desse Sistema responde ao objetivo de promover uma aborda-
gem mais estratégica ao investimento em formacdo profissional, designadamente
aquele que se dirige para a producdo de qualificacdes de nivel intermédio.

Assim, como objetivo principal poder-se-4 considerar a construcdo de uma visdo
estratégica de curto e médio prazo ao nivel do investimento em capital humano e
respetiva definicdo de prioridades de qualificacbes de nivel intermédio que procu-
rem responder as necessidades do tecido produtivo da Regido NUT III Oeste.

Adicionalmente, outros objetivos passam por diagnosticar as necessidades de qua-
lificacdes de nivel intermédio na regido NUT III Oeste e elaborar as propostas de
orientacdo para a defini¢do da rede de oferta de formac@o de dupla certificagdo para
jovens, bem como apoiar o processo de concertagdo e planeamento da oferta de
cursos formativos.

1.3 Metodologia

Pretende-se que as opc¢des metodoldgicas propostas correspondam as exigencias
da entidade promotora e simultaneamente aos objetivos do estudo a realizar e a
operacionalizacdo desses objetivos. Justifica-se desse modo a opc¢do por metodo-
logias diversificadas, valorizando a complementaridade entre abordagens quanti-
tativa, qualitativa e participativa e, tal como definido para o médulo de aprofunda-
mento regional, serd atribuido maior relevo ao papel das metodologias qualitativas
(ANQEP, 2016).

Emtermosmetodoldgicos segue-seaestruturadefinidano Toolkitde Aprofundamento
Regional (ANQEDP, 2016), de base quantitativa e qualitativa, sendo esta uma aborda-
gem mais contextualizada e pormenorizada a dinamica de procura de qualificagdes.
No que respeita aos instrumentos de recolha de dados sdo: andlise documental, in-
quérito por questiondrio, entrevista e focus group regionais.
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Na investigacdo social, as abordagens mais comumente utilizadas sdo a quantitativa
e qualitativa. A primeira faz uma andlise estatistica dos dados, enquanto na segunda
o tipo de andlise ¢ mais profundo. Salientamos que existem diferencas significativas
entre estes dois tipos de investigacdo, enunciadas na Figura 1, tais como o tipo de
leitura de dados, de observagédo dos factos sociais, dos modelos adotados e do tipo
de conhecimento que produzem.

FIGURA 1. Abordagens e fungdes da abordagem quantitativa e qualitativa

Teoria Teoria

Hipdteses
Na dedugéo, a
concluséo explicita/
reformula o que jd foi
dito nas premissas:

o raciocinio dedutivo
objetiva tornar
explicito o contetido
das premissas

Observagdo Padronizagdo

Confirmagdo Observagdo

Tentativa hipdtesgs

Abordagem Quantitativa Abordagem Qualitativa

Na indugao, a
conclusdo enuncia
algo que supera a

informagdo contida
nas premissas: o
raciocinio indutivo
pretende ampliar os
conhecimentos

Fonte: Adaptado de Burney, 2008; Freixo, 2009.

Ambas as abordagens (quantitativa e qualitativa) e os métodos (dedutivo e induti-
v0), muito embora algumas posic¢des tedricos os coloquem em oposi¢do, ele ndo se
opdem entre si, podendo em determinadas investigacdes complementar-se, ou seja,
através da inducdo obtém-se os dados iniciais sobre a realidade social em estudos,
enquanto que através do recursos ao método dedutivo relacionam-se os dados reco-
lhidos, estabelecendo relagdes e correlagdes entre os conceitos, constructos ou fe-
némenos, com o objetivo final de corroborar ou refutar determinada teoria (Burney,
2008; Fereday & Muir-Cochrane, 2006; Freixo, 2009; Morse & Mitcham, 2002).

Para tal, apresentam-se as abordagens propostas para cada Eixos no Modulo de
Aprofundamento Regional.
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EIXO 1 - Andlise de dindmica recente do mercado de trabalho

N

Exploragdo de fontes estatisticas sobre o mercado de trabalho, nomeada-

mente as bases de dados dos quadros de pessoal e do inquérito ao empre-

go, tendo por objetivo caracterizar as dinamicas de evolucdo do emprego
nos ultimos 5 anos (de 2012 a 2017/)), na regifio da CIM Oeste;

Com recurso as mesmas fontes, detalhar-se-8o as principais dindmicas de

atividade econdmica, emprego e desemprego de cada um dos concelhos

da regifio CIM Oestel?);

Caracterizacdo das empresas e do volume de emprego por atividade

econdémica (CAE), volume e dinamicas de desemprego por atividade

econdmica e qualificaciio/profissdo, as ofertas de emprego por qualifica-

cdo/profissdo (ANQEP, 2016).

QUADRO 1. Dindmicas recentes de emprego: Principal Painel de Indicadores

Dimensdes fundamentais

Indicadores de base

Indicadores derivados (Notados para a avaliagéo)

Relevancia da qualificagdo
profissional no emprego

IB1. Volume de emprego na
qualificagdo profissional
em 2010 e no (dltimo ano

Dinamismo do emprego na
qualificagdo profissional

disponivel)

1. Peso do emprego na qualificagdo profissional no
emprego total no (dltimo ano disponivel) (%)

2. Variagdo do emprego na qualificagdo profissional
entre 2010 e no (dltimo ano disponivel) (%)

Procura preferencial pelo
emprego jovem

IB2. Peso do volume de
emprego jovem (20-24),
com o ensino secunddrio
ou menos, na qualificagdo
profissional no (dltimo ano
disponivel)

3. Rdcio entre o peso do emprego jovem (20-24
anos), com o ensino secunddrio ou menos, na
qualificagéo profissional e o peso do emprego
jovem (20-24 anos), com o ensino secunddrio
ou menos, no total de emprego, no (ultimo ano
disponivel)

Especializagdo profissional
territorial

IB3. Peso do volume total de
emprego na qualificagéo
profissional na regido

(NUT II) no volume total de
emprego na regido (NUT II)

4. Récio entre o volume de total de emprego na
qualificagdo profissional na regidgo (NUT Il) e o
volume total de emprego na regido (NUT II) e

o volume de fotal de emprego na qualificagéo
profissional no pais (continente) e o volume total
de emprego no pais (continente) no (dltimo ano
disponivel)

Fonte: ANQEP, 2016, p. 9.

1. Ultimos cinco anos dos dados disponiveis pelas entidades nacionais.

2. Ultimos cinco anos dos dados disponiveis pelas entidades nacionais.
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EIXO 2 - Andlise prospetiva da evolugdo da procura de qualificagdes
(2013-2020)

Este eixo serd concretizado mediante a combina¢do de abordagens quantitativas e
qualitativas. A abordagem quantitativa permite descrever ou explicar os fenémenos
sociais alvo de andlise (Briones, 1996; Freixo, 2009; Jacoby, 1987; Sampieri, Collado,
& Lucio, 2007), contribuindo para o desenvolvimento e validagdo dos conhecimen-
tos e oferecendo a possibilidade de generalizar os resultados, de predizer e de con-
trolar os acontecimentos” (Freixo, 2009, pp. 144-145). Seguindo esta abordagem,
aplicar-se-30o numa primeira fase as seguintes técnicas:

Inquéritos por questiondrio as empresas, para afericdo das dinamicas de
evolu¢do do emprego e das necessidades de mdo de obra sentidas pelos
empregadores;

N Andlise de dados provenientes de Observatdrios regionais de ofertas de
emprego no quadro temporal definido, que existam na regido, procurando
analisar as ofertas por qualificac@o/profissdo (ANQEP, 2016).

I Andlise de dados sobre a empregabilidade dos ex-diplomados dos niveis
intermédios de qualifica¢do, com vista a apurar as taxas de empregabili-
dade por curso, que possam ser obtidos através de processos de inquiricdo
(metodologicamente validados) ou de fontes estatisticas administrativas
(base de dados da Seguranca Social, por exemplo) (ANQEP, 2016).

Todavia, uma abordagem qualitativa permite revelar mais facilmente a dimenséo ou
dreas ocultas e emergentes do objeto de estudo, através da experiéncia subjetiva dos
atores, que compdem o objeto empirico selecionado (Maxwell, 2005; Stern, 1980).
Com efeito, através dos métodos qualitativos procuramos captar o sentido e a com-
preensdo atribuido pelos atores sociais, resultando dai um produto final amplamen-
te descritivo (Bogdan & Bilken, 1994).

Com esses objetivos, numa segunda fase, realizar-se-8o entrevistas dirigidas a ob-
servadores qualificados, cujas perce¢des permitirdo melhor interpretar os dados
quantitativos e suscitar novos problemas de pesquisa.

Justifica-se entrevistar os Presidentes de Camara dos Municipios em and-
lise para levantamento dos objetivos e visdo prospetiva em matéria de
educacdo e emprego de cada municipio. Esta entrevistas podem também
dirigir-se a vereadores e/ou outros responsdveis com pelouro naquelas
matérias.

© Considera-se realizar também entrevistas a amostras representativas de
empregadores, GIPs e outras estruturas de insercdo e colocagdo, bem
como a jovens diplomados naquela regido. Estas entrevistas permitem re-
colher as suas experiéncias subjetivas e compreender como experienciam
os problemas de emprego e a eficdcia e eficiéncia das respostas institucio-
nais existentes para aqueles dominios.

© Num momento posterior, pondera-se realizar Focus group regionais para
discussdo e apreciagdo do documento que for produzido e das propos-
tas contidas nesse documento ainda provisério. Esta corresponde a uma
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abordagem participativa, onde a metodologia ¢ acordada e validada por
varios grupos de partes interessadas (stakeholders) que envolve a elabo-
racdo de diretrizes, protocolos, decretos, entre outros, especificando os
modos de participacdo efetivos. Nesse sentido, as intervengdes publicas
envolvem todas as partes interessadas e sdo assentes numa andlise das
situacOes reais (Agéncia Europeia para a Seguranca e Saide no Trabalho,
2018).

QUADRO 2. Linhas gerais de organizagdo do Mdédulo de Aprofundamento Regional por Eixo

Eixo 1 Andlise retrospetiva do mercado de trabalho (indicadores de base)
O Relevancia da qualificagéo no emprego
O Dinamismo do emprego na qualificagdo
O Procura preferencial de emprego jovem e emprego qualificado
O Relevancia da qualificagéo no contexto do mercado de trabalho regional
O Peso no emprego sénior por profissdo
O Elementos adicionais de caracterizacdo e andlise de dindmicas econdmicas e do mercado de
trabalho.
Eixo2  Andlise prospetiva das dindmicas de procura de qualificagées - Abordagem Quantitativa

O Inquéritos aos empregadores
O Ofertas de emprego recenseadas na regido

O Empregabilidade de diplomados/Dados de observatérios de insergéo na vida ativa (estes dados
podem ser trabalhados neste eixo ou no Mdédulo de Planeamento como forma de reforgar a indicagéo
sobre a saturagdo da oferta de formagéo)

O Outros dados coligidos a partir do dmbito regional/municipal.

Andlise prospetiva das dindmicas de procura de qualificagoes — Abordagem Qualitativa
O Andlise documental — Estudos de dmbito regional e setorial

O Focus-group regionais

O Entrevistas a inferlocutores relevantes

Fonte: ANQEP, 2016, p. 11.

A abordagem de investigacdo, adotada na presente definicdo do Estudo de
Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdes na Regido Oeste, ¢ baseada na par-
ticipacdo da comunidade, descrita na literatura como uma abordagem qualitativa,
quantitativa de base participativa, que envolve de forma ativa os atores interessados,
beneficidrios e afetados (Dias, Gama, Mend&o, & Hartz, 2016, p. S50).

Neste tipo de abordagens de elaboracdo do Estudo de Antecipac@o de Necessidades
de Qualifica¢des na Regido Oeste, os principais stakeholders e investigadores tra-
balhardo em conjunto para identificar as necessidades do territério, alcancar um
amplo consenso acerca do seu foco, limites e estabelecer as questdes praticas de
implementacdo (Dias, Gama, Menddo, & Hartz, 2016). Por outro lado, também sdo
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importantes neste exercicio de preparacio da identificacdo das necessidades do ter-
ritdrio a realizacdo de discussdes e debates sobre a metodologia mais apropriada aos
grupos-alvo e seus contextos de forma a alcancar subgrupos “escondidos” e garan-
tir, simultaneamente, o rigor cientifico do Estudo de Antecipacdo de Necessidades
de Qualificagdes na Regido Oeste.

Por fim, importa referir que o conjunto das op¢des metodoldgicas permite o cru-
zamento de um “conjunto de normativos associados ao comportamento dos siste-
mas educativos, posteriormente refletidos num grupo de indicadores especificos e,
por outro, num conjunto de indicadores de contexto, insertos e justificados no las-
tro das dinamicas territoriais e sociodemograficas e que, direta ou indiretamente,
condicionem o desenvolvimento educativo a escala local e regional” (Ministério da
Educacdo, 2021, pp. 7-8).

1.3.1 Delimitagdo do campo de estudo

No contexto do caderno de encargos estabelecido entre a CIM Oeste e o ISCSP,
pretende-se com este trabalho, contribuir para a construcdo de uma Visdo estra-
tégica de curto e médio prazo ao nivel do investimento em capital humano, pela
via de um diagndstico do Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdes
(SANQ), auxiliando na definicdo de prioridades de qualifica¢des de nivel intermédio
que respondam as necessidades do tecido produtivo da regido NUT III Oeste. Neste
ambito, pretende-se criar mecanismos que ajudem a tomada de decisdo, por parte
dos varios érgdos com competéncia nesta matéria, quanto a estratégia a seguir no
investimento em formacéo profissional, principalmente naquela que pretende pro-
duzir qualificacdes de nivel intermédio.

Nestes termos, faremos um diagndstico prévio quanto as dimensdes sociais,
econdmicas e demograficas referentes a CIM Oeste, para aferir sobre os desen-
volvimentos verificados nestes dominios, avaliaremos o sistema SANQ, quanto as
percecdes de alunos, docentes, empregadores e decisdes politicos, em relacdo ao
ensino ministrado na via profissional, bem como, ao ensino a ministrar no curto e
médio prazo. Adquire aqui, importancia a perspetiva dos empregadores face ao en-
sino profissional e as necessidades de empregabilidade na regido.

1.3.2 Procedimentos de recolha e andlise dos dados

Por forma a concretizacdo dos objetivos do presente procedimento recorre-se ao
uso de multitécnicas para a recolha e tratamento dos dados. Neste sentido, e con-
forme representado na Figura 2, procede-se inicialmente a andlise documental dos
principais diplomas legais, a andlise de estudos prospetivos e setoriais, bem como
dos planos estratégicos existentes em Portugal nesta matéria e relevantes para diag-
néstico da situacdo na CIM Oeste.

Posteriormente, procedeu-se a aplicacdo do inquérito por questiondrio as empresas
e aos empregadores da regido Oeste de forma a compreender as dinamicas de evolu-
¢do do emprego a curto prazo, ou seja, numa linha temporal de 2 anos.

Adicionalmente, procedeu-se a inquiri¢do por entrevista a atores institucionais de
relevancia a escala regional, englobando, naturalmente, os interlocutores munici-
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pais, para compreender as necessidades e as dinamicas prospetivas por setor e por
area profissional.

Finalmente, o ultimo método utilizado para recolha de dados, o focus group regio-
nais com entidades e especialistas relevantes no dominio da educacdo emprego de-
senvolvimento regional, cuja aplica¢do permitiu a consolidac@o de a visdo prospeti-
va das necessidades de qualificagdes da regido Oeste.

FIGURA 2. Multitécnicas utilizadas na andlise e tratamento dos dados

Andlise documental de
revisdo da literatura, da
legislagdo, dos estudos
prospetivos e setforiais e dos
planos estratégicos

Inquérito por questiondrio
as empresas e empregado-
res para compreender as
dinGmicas de evolugéo do
emprego no curfo prazo.

Inquérito por entrevistas
aos atores institucionais de
relevancia a escala regio-
nal, para compreender as
necessidades e dindmicas
prospetivas por setor/drea

profissional.

Focus Group Regionais com
entidades e especialistas
com intervengdo no domi-
nio da Educagdo, Emprego
e Desenvolvimento Regional

para consolidagdo da visd@o

prospetiva.

Fonte: ISCSP, 2022.

De forma a operacionalizar o conjunto de multitécnicas anteriormente dispostas,
criou-se um fluxo de recolha de dados (Figura 3), de forma a organizar a coleta
dos mesmos. Definiu-se, assim, em conjunto com a CIM Oeste, trés etapas prepon-
derantes. Numa primeira etapa, a resposta ao inquérito por questiondrio, tendo a
equipa de investigacdo enviado em agosto de 2022 um pedido de colaboraggo as em-
presas e empregadores da regido Oeste, para que respondessem ao inquérito. Numa
segunda etapa, também em conjunto com a CIM Oeste, procedeu-se a identificacdo
dos atores institucionais e procedeu-se ao agendamento do inquérito por entrevista
a realizar nos 12 municipios da regido Oeste. E por fim, uma terceira etapa na qual
se realizardo os focus group regionais.
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FIGURA 3. Etapas de recolha dos dados

1.2 ETAPA 2.9 ETAPA 3.2 ETAPA

O Resposta ao inquérito
por questiondrio por
parte das empresas e
empregadores

O Pedido de colaboragdo
enviado a 01.08.2022
pela Equipa de
Investigagdo por email
a 5.653 entidades

O Entrevistas:
pretende-se obter uma
leitura mais fina das
necessidades e diné-
micas prospetivas por
setor profissional

O |dentificagdo das
Empresas

O Agendamento prévio
com a equipa de
investigagdo

O Focus Groups
Regionais: pretendem
obter uma leitura mais
detalhada e aprofun-
dada das necessidades
e dindmicas regionais
de qualificagdes e
competéncias e ter
uma visdo prospetiva e
integrada do contribu-
to da oferta de qualifi-
cagdes e competéncias

para a competitividade

O Hordrio semanal: o
dos territdrios

quinta-feira as 15
horas O Preferencialmente
presencial

ISCSP
Identificagdo dos dados necessdrios (INE; DGEEC do Med; ISS; etc.)

CIM Oeste
Pedido dos dados necessdrios (INE; DGEEC do Med; ISS; efc.), e pos-
terior envio & equipa de investigagdo.

Fonte: ISCSP, 2022.

1.3.2.1 Andlise Documental

Tipo de fontes documentais No que se refere as fontes documentais, entendi-
das como o tipo de pesquisa que utiliza fontes primdrias, isto ¢, dados e informacoes
que ainda ndo foram tratados cientifica ou analiticamente, no sentido de promover
a contextualizac@o histdrica, cultural, social e econdémica da CIM Oeste em virtude
danecessidade de avaliar o SANQ num momento determinado. E, por permitir fazer
andlises qualitativas e quantitativas sobre as matérias em estudo. Neste contexto,
utilizamos como fontes primdrias as estatisticas do INE, do PORDATA, Relatorios
da CIM Oeste, e legislacdo diversa. Também recorremos a consulta bibliografica,
por permitir a andlise de fontes constituidas por material ja elaborado e, basicamen-
te integrado por livros e artigos cientificos, nomeadamente de autores de referéncia
sobre educacdo e ainda pesquisa no site dos municipios integrantes da CIM Oeste e
no site desta.

Tipo de informagdo arecolher A andlise documental ¢ um método de extrema
importancia que permitiu, na fase inicial do presente estudo, identificar os princi-
pais vetores em estudo e definir a estrutura do presente documento.
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1.3.2.2 Inquérito por questiondrio

A técnica de recolha dos dados quantitativos que se utilizou foi um inquérito por
questiondrio, enviado por email as empresas e empregadores da regido Oeste. A re-
colha de dados iniciou-se a 1 de agosto e concluiu-se a 15 de novembro. Importa
referir que este ¢ um instrumento de recolha de dados amplamente utilizada nas
ciéncias sociais na medida em que permite compreender e avaliar as atitudes e as
opinides dos sujeitos que foram inquiridos (Freixo, 2009; Jacoby, 1987; Sampieri,
Collado, & Lucio, 2007). Neste caso permitiu-nos compreender as necessidades de
qualificacdo e as tendéncias das empresas naquilo que sdo as suas intencdes de re-
crutamento para os proximos 2 anos.

Foram obtidas no total 158 respostas completas de empresas e entidades emprega-
doras da regido Oeste, tendo sido excluidas 5 respostas na medida em que ndo foi
aceite o consentimento informado. A andlise dos dados foi assim realizada as 153 res-
postas validas. Destaca-se que a maioria das respostas foram obtidas durante o més
de agosto (95 respostas 62,1%), seguindo-se o més de novembro com 36 respostas
(23,5%), 0 més de outubro com 20 respostas (13,1%) e no mes de setembro apenas se
obteve 2 respostas (1,3%). Esta evoluc@o nas dinamicas de resposta deve-se ao facto
de no més de outubro e novembro ter existido um reforco, realizado pela CIM Oeste
e os respetivos municipios, para a importancia deste estudo junto das entidades
empregadoras.

NUMERO DE RESPOSTA POR MES:

N %
Agosto 95 62,1%
Setembro 2 1,3%
Outubro 20 13,1%
Novembro 36 23,5%
Total 153 100%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

O inquérito por questiondrio utilizado neste estudo seguiu o modelo apresentado
no foolkit, estando a sua estrutura geral apresentada no Quadro 3, o que permite a
comparacdo dos dados entre diferentes planos, nivel regional e municipal. Destaca-
se ainda que esta recolha de dados permite evidenciar alguns dados referentes a ob-
servagdo direta dos factos, permite também a comparacdo dos dados obtidos tanto
de uma forma geral como de uma forma particular, e ainda analisar e estudar os
acontecimentos e os fenémenos sociais (Bravo, 2007).
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QUADRO 3. Estrutura geral do inquérito por questiondrio aos empregadores

Dimensoes

Subdimensées

Indicadores

Empresa/organizagdo

Caracterizagéo da empresa

Ano de criagdo

Dimensdo da empresa

Regido (NUT I1/111)

Setor de atividade (CAE)

Empresa/estabelecimentos

Necessidades de
qualificagdes e
competéncias a curto
prazo (2 anos) na empresa/
estabelecimento

Competéncias (chave, soff) atuais

Escala de avaliagdo

Necessidade de melhoria de
competéncias técnicas

Qualificagdes que registam maiores
necessidades de melhoria

Dificuldades de recrutamento

Qualificagbes para as quais é mais dificil
encontrar profissionais com o perfil
adequado

Razdes para a dificuldade de recrutamento

Tendéncia de emprego

por qualificagdo a curto
prazo (2 anos) na empresa/
estabelecimento

Dinamismo potencial do emprego
por qualificagdo

Aumento estabilidade/ redugdo previsivel
do emprego por qualificagdo

Oportunidades de emprego
futuras por qualificagdo

Estimativa (n.2) de recrutamento por
qualificagdo

Razées para a intengéo de recrutamento

Fonte: (ANQEP, 2016, pp. 18-19).

No que se refere ao processo de clarificacdo de definicdo da amostra (ANQEP, 2016),
a mesma foi constituida a partir da base de dados disponibilizada pela CIM Oeste,
onde constavam 11616 empresas. Procedeu-se ao envio de um e-mail para 5653 em-
presas e entidades empregadoras a solicitar a colaboragdo na resposta ao inquérito
por questiondrio. Importa destacar que se trata de uma amostra por conveniéncia
(Carmo & Ferreira, 1998) na medida em que apenas para estas 5653 empresas foram
disponibilizados os respetivos contactos do correio eletrénico.

A recolha de dados foi realizada através de um link de autopreenchimento (através
da utilizacdo da plataforma eletronica https://pt.surveymonkey.com/). Importa, no
entanto, destacar que, devido as especificidades deste instrumento de recolha de
dados, ou seja, a aplicabilidade destes indicadores a cada tipologia de qualificacdo/
profissdo, originou a criacio de 2099 varidveis em estudo, o que por si s6 ¢ também
aqui entendido como uma limitacdo ao nivel daquilo que ¢ o tratamento estatistico
dos dados.

Posteriormente procedeu-se a andlise estatistica para clarificacio e estratificacdo
dos dados obtidos, que foram tratados com recurso ao Software Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS® versdo 27). Através da andlise estatistica descritiva,
procede-se a apresentacdo dos dados das frequéncias de respostas, e no caso das
varidveis continuas os dados referentes a mediana e a moda.
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No que respeita a andlise e tratamento destes dados estatisticos sentiu-se a necessi-
dade de agrupar as qualifica¢Oes/profissdes pelos niveis de qualificacdo do sistema
de educacdo e formacdo, considerando naturalmente os dominios de conhecimen-
tos, aptidoes e atitudes de cada uma das profissdes presentes no Quadro Nacional
de Qualificagdes. Deste modo, considera-se na andlise estatistica o nivel 2 (3.° ciclo
do ensino bésico obtido no ensino regular ou por percursos de dupla certifica¢do), o
nivel 4 (ensino secunddrio obtido por percursos de dupla certificagdo ou ensino se-
cunddrio vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido
de estagio profissional — minimo de 6 meses) e o nivel 5 (Qualificacdo de nivel pds-
-secunddrio ndo superior com créditos para prosseguimento de estudos de nivel su-
perior) (DGERT, 2023). Importa referir que no Apéndice 1 constam todos os dados
e respetivo tratamento estatistico das varidveis em estudos, por setor de atividade.

Destaca-se que, para além da realizac@o da andlise e tratamento estatistico dos da-
dos obtidos através do inquérito por questiondrio, realizou-se também o apuramen-
to dos dados necessdrios para o preenchimento das grelhas e andlise e sistematiza-
cdo da informacdo necessdria para enviar a ANQEP, IP (Apéndice 2). Neste sentido,
foram apuradas a quantidade de empresas inquiridas por setor de atividade e dimen-
sdo da empresa, as intenc¢des de recrutamento a curto prazo pelo setor de atividade
e por qualificac@o/profissdo, bem como a intencdo de reducdo do nimero de postos
de trabalho a curto prazo por setor de atividade e por qualificagdo/profissdo.

1.3.2.3 Inquérito por entrevista

Por forma a realizar uma leitura mais fina daquelas que sfo as principais dificul-
dades e as respetivas dindmicas dos setores empresariais e profissionais da regido
Oeste ird proceder-se a aplicacdo de um inquérito por entrevista que permita aus-
cultar os diferentes atores sociais e aprofundar a compreensdo dos dados obtidos
pelo inquérito por questiondrio.

As razdes da escolha deste instrumento de recolha de dados decorrem ndo apenas
da recomendac@o da ANQEP, IP, mas também porque se trata de um instrumento
qualitativo que permite a exploracdo aprofundada do campo empirico e uma maior
compreensdo dos comportamentos das empresas e entidades empregadoras da re-
gido Oeste, dado que este instrumento permite conhecer e compreender de forma
mais pormenorizada a realidade social (Poupart, 2008).

O convite para realizar as entrevistas foi dirigido aos Presidentes das Camaras
Municipais e aos Vereadores com responsabilidades na drea da educacdo, bem como
aos responsaveis das redes municipais de educacdo, formacdo e empregabilidade.
O guido de entrevista permite estimular a producgo de discursos dos atores sociais
entrevistados, ou seja, permite a recolha de informacdo em torno da identificacdo
dos principais desenvolvimentos e desafios econémicos da regido, das principais di-
namicas do mercado de trabalho, bem como a identificac¢do das principais necessi-
dades de qualificacdo da regido Oeste.

Por forma a concretizar este objetivo do presente estudo foram planificadas a reali-
zacdo das entrevistas. Tendo em presenca a dificuldade de conciliacdo das agendas,
a CIM Oeste calendarizou a realizacio das referidas entrevistas entre o dia 10 de
janeiro e o dia 16 de janeiro conforme representado no Quadro 4.
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QUADRO 4. Planificagdo da realizagdo das entrevistas

Concelho

10/jan

11/jan

12/jan

13/jan

16/jan

14h

16h

10h

10h

14h

16h

10h

14h

16h

10h

14h

16h

Arruda dos Vinhos

Alenquer

Alcobacga

Bombarral

Cadaval

Caldas da Rainha

Lourinha

Nazaré

Obidos

Peniche

Sobral de Monte Agrago

Torres Vedras

Fonte: CIM Oeste, 2022.

As entrevistas irdo realizar-se online através da plataforma de colaboragio a distan-
cia Colibri/Zoom, versdo Pro/License. A equipa de investigacdo ird no inicio de cada
entrevista solicitar a aceitacdo da gravacdo das entrevistas, com objetivo tnico de
execucdo do processo de transcri¢do parcial, de acordo com o defendido por Stake
(2016). Para a andlise de contelddos das entrevistas ird recorrer-se a utilizacdo do

software (MAXQDA Versdo 2022.1), nas dimensdes seguintes dimensdes:

Desafios em torno do desenvolvimento econdmico e social.

I Apostas estratégicas do municipio no ambito do desenvolvimento empre-

sarial.

N Visdo sobre o mercado de trabalho local e regional (potencialidades e

constrangimentos).

I Dinamicas econémicas e empresariais e investimentos com impacto no

emprego.

Oferta formativa.

© Percecdo sobre necessidades de qualificacOes.

O Atividades emergentes, novos empregos, “novas” qualificacdes (ANQEP,

2016, pp. 58-59).
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1.3.3 Dindmicas de Acompanhamento e Gestdo do Projeto

Realizaram-se um conjunto de reunifio de estudo e aproximacao ao campo de estu-
do, internas e externas, das quais se d4 conta no Quadro 5.

QUADRO 5. Reunides periddicas da coordenagdo com a Equipa de Investigagdo e a CIM Oeste

Local/
Q. Data modalidade  Elementos Tépicos abordados
1 3 agosto Online Joaquim Caeiro O Definigdo da informagdo a recolher de fontes
Helena Teles documentais;
Rosdria Ramos O Definigdo de uma proposta de atores institucionais.
Jodo Martins
Inés Costa
2 10 agosto  Online Joaquim Caeiro O Definigdo dos indicadores a estudar;
Helena Teles
Rosdria Ramos
Jo&o Martins
Inés Costa
3 12 agosto  Online Joaquim Caeiro O Discussdo sobre potenciais opgdes metodoldgicas;
Helena Teles
Rosdria Ramos
Jodo Martins
Inés Costa
6 14 CIM Qeste Joaquim Caeiro O Incentivo & resposta do questiondrio por parte dos
setembro Helena Teles municipios;
Rosdria Ramos O Delimitagdo do fluxo do envolvimento dos atores,
Inds Costa especialistas e peritos.
O Levantamento do ponto de situagdo da execugdo dos
trabalhos
Helena Abreu
Paulo Simées
Membros dos 12
municipios
7 7 outubro  Lisboa Helena Teles O Ponto de situagdo do fluxo de recolha dos dados e
Rosdria Ramos delimitagdo de novas estratégias de envolvimento das
empresas e das entidades empregadoras
Helena Abreu
8 19 outubro ISCSP Joaquim Caeiro O Debate sobre os dados a recolher;
Helena Teles O Divisdo de tarefas pelos elementos da equipa, no
Rosdria Ramos que diz respeito ao enquadramento legal, objetivos e
. metodologia, diagndstico estratégico, andlise retrospetiva
Inés Costa - :
do mercado de trabalho, andlise prospetiva das
qualificagées, aprofundamento regional da CIM Oeste.
9 3 ISCSP e Joaquim Caeiro O Estabilizagdo da estrutura do estudo.
novembro  opline Helena Teles O Definigdo da estratégia da elaboracéo do estudo
Jodo Martins O Delimitagdo das responsabilidades internas da equipa de
Pedro Abreu investigagdo

O

Inés Costa Estruturagéo dos dados a analisar

21/1



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
Local/
Q. Data modalidade  Elementos Tépicos abordados
10 17 Online Joaquim Caeiro O Ponto de situagdo do processo de execugdo do estudo
novembro Helena Teles
Rosdria Ramos
Jo&o Martins
Pedro Abreu
il 30 Online Joaquim Caeiro O Ponto de situagdo do processo de execugdo do estudo
novembro Rosdria Ramos
Jo&o Martins
Inés Costa
12 15 Online Joaquim Caeiro O Ponto de situagéo do processo de execugdo do estudo
dezembro Helena Teles
Rosdria Ramos
Jodo Martins
Inés Costa
13 19 Online Joaquim Caeiro O Contextualizagéo do ponto de situagdo de execugdo dos
dezembro Helena Teles trabalhos.
Rosdria Ramos O Agendamento de entrevistas aos 12 municipios com
. o objetivo de obter uma percegéo das necessidades
Inés Costa e .
de qualificagdes e competéncias, bem como ter uma
vis@o prospetiva e infegrada do contributo da oferta de
Helena Abreu qualificagdes e competéncias para o desenvolvimento
Outro membro da competitivo da regido;
CIM
14 19 Online Joaquim Caeiro O Definigdo de prazos de entrega dos produtos:
dezembro Helena Teles - 15 janeiro: entrega do relatério de diagndstico regional
Rosdria Ramos - 15 fevereiro: entrega do relatério final.
Inés Costa O Agendamento e definicdo da andlise dos dados do
diagndstico estratégico, da andlise retrospetiva (eixo 1) e
prospetiva (eixo 2).
15 6 janeiro Online Joaquim Caeiro O Organizagdo interna da equipa para a realizagéo das
Helena Teles entrevistas:
Rosdria Ramos - 10 janeiro as 14h e 16h - Helena e Rosdria
Inés Costa - 11 janeiro as 10h - Joaquim, Jodo e Inés
- 12 janeiro as 10h, 14h e 16h - Helena, Rosdria e Inés
- 13 janeiro as 10h, 14h e 16h - Joaquim, Jodo e Inés
- 16 janeiro as 10h e 16h - Joaquim, Jodo e Inés
O Redistribuicdo de tarefas de andlise dos dados.
16 12 janeiro  Online Joaquim Caeiro O Ponto de situagdo dos trabalhos

Helena Teles
Rosdria Ramos
Inés Costa
Jo&o Martins
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Diagndstico Estratéegico

Para a elaborac¢do de um diagnostico estratégico, que corresponde a primeira fase de
um qualquer processo de planeamento estratégico pretende responder a pergunta
bdsica “qual a real situac¢do da empresa quanto a seus aspetos internos e externos?”,
verificando o que a CIM Oeste e os municipios que a integram apresentam em ter-
mos de organizacdo territorial, populacdo e dinamicas territoriais.

2.1 Caracterizagdo territorial

Fazem parte da Comunidade Intermunicipal do Oeste (CIM Oeste) doze munici-
pios, Alcobaca, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Lourinhd, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Verifica-se uma alteragdo na drea de todos os concelhos (Censos 2021), exceto em
Arruda dos Vinhos, Nazaré e Sobral de Monte Agraco, que mantém a mesma area.
Julgamos que tal se fica a dever a reorganizacdo das freguesias de 2013.

Importante para analisar a evolu¢do do contexto educacional é saber da dindmica
dos estabelecimentos de ensino no periodo entre censos pelo que na Tabela 2, po-
demos verificar uma reducdo em toda a drea territorial da CIM Oeste no nimero de
estabelecimentos de ensino (22,52%) (75), 0 que segue, de resto o que se verifica no
Continente com uma reducdo dos estabelecimentos de ensino (2067) e em termos
percentuais (-25,11%). E no Bombarral onde se aponta a maior reduciio em termos
percentuais (128,57%), correspondente a 7 estabelecimentos em 16, seguindo-se
Arruda dos Vinhos (-42,86%) correspondente a 3 estabelecimentos em 10 existen-
tes, Lourinhd (30.43%), com a perda de 7 estabelecimentos, Cadaval (-28,5%) menos
4 estabelecimentos, Peniche (-23,33%), menos 7 estabelecimentos e Torres Vedras
(-22,89%), mas correspondente a uma reducdo de 19 estabelecimentos de ensino,
passando de 102 para 83.
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TABELA 2. Estabelecimentos de ensino ndo superior (n.2)

TABELA 1. Area média das freguesias (ha) por localizagdo geogrdfica
Regido 20M 2021 Regido 201 2021 Variagdao
Portugal 2165 2983 Portugal 10310 8241 -25,11%
Continente 2200 3092 Continente 9828 7861 -25,02%
Centro 2112 2901 Centro 2944 2249 -30,90%
Oeste 1835 2495 Oeste 408 333 -22,52%
Alcobaga 2267 3140 Alcobaga 66 52 -26,92%
Alenquer 1901 2766 Alenquer 37 33 -12,12%
Arruda dos Vinhos 1949 1949 Arruda dos Vinhos 10 7 -42,86%
Bombarral 1826 2282 Bombarral 16 7 -128,57%
Cadaval 1749 2498 Cadaval 18 14 -28,57%
Caldas da Rainha 1598 2131 Caldas da Rainha 58 51 -13,73%
Lourinha 1338 1840 Lourinhéa 30 23 -30,43%
Nazaré 2748 2748 Nazaré M 1 0,00%
Obidos 1573 2022 Obidos 15 15 0,00%
Peniche 1293 1939 Peniche 37 30 -23,33%
Sobral de Monte Agrago 1737 1737 Sobral de Monte Agrago 8 7 -14,29%
Torres Vedras 2036 3132 Torres Vedras 102 83 -22,89%
Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata. Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

Quanto a distribuicdo da populagdo por quilémetro quadrado, podemos verificar
que o conjunto de municipios pertencentes a CIM nao sofrem grandes alteracdes
deste ponto de andlise, 0 mesmo acontecendo com todos os municipios, onde as
alteracOes nao sdo significativas.

Quanto ao coeficiente de Gini, que traduz um aumento ou redugdo da pobreza e
desigualdade do rendimento, podemos verificar no Continente, que se verificou
uma reducdo do rendimento e consequente aumento da pobreza (-7,7%), no Oeste
(-5,5%) e Sobral de Monte Agraco (-7,3%), Lourinhd (-7,1%), Peniche (-6,7%), Obidos
(-6,5%), Alenquer (-6,1%), Caldas da Rainha (-6,0%), Cadaval (-5,9%), Torres Vedras
(-5,3%), Bombarral (-5,0%), Nazaré (-3,8%) e Arruda dos Vinhos (-3,5%).

Importante em grande parte dos municipios do Oeste, ¢ a dimens#o turistica, mo-
tivo pelo qual se torna importante analisar alguns indicadores que ddo conta das
vérias alteragdes que podem registar-se. Um desses indicadores ¢ o do niimero de
alojamentos turisticos, e que apresenta desde logo, uma clara diferenca entre os
municipios da orla litoral e os municipios que se situam no interior. Com efeito, ve-
rifica-se que no periodo em andlise 2017-2021, 0s alojamentos turisticos tiveram um
aumento significativo nos municipios do litoral, apresentando até um crescimen-
to superior ao pais (6,7%), como ¢ o caso de Alcobaga (25,00%), Caldas da Rainha

24/



Estudo de Anteci do de N idades de Qualificagdes na Regido Oeste | Relatorio de Diagnadstico Regional

pa¢

TABELA 3. Densidade populacional (n.2/km?) por local de residéncia

201 2021
Sexo Sexo

HM H M HM H M

N.2/km’ N.2/km’ N.2/km’ N.2/km’ N.2/km’ N.2/km’

Portugal 114,53 54,72 59,81 112,15 53,35 58,80
Continente 112,77 53,86 58,91 110,61 52,60 58,01
Centro 82,55 39,41 43,14 78,98 37,61 41,37
Oeste 163,29 78,88 84,42 163,73 78,81 84,93
Alcobaca 138,89 67,27 71,62 134,67 64,91 69,76
Alenquer 142,22 69,25 72,98 146,09 70,93 75,16
Arruda dos Vinhos 171,79 84,30 87,49 179,50 87,68 91,82
Bombarral 144,53 69,60 74,93 139,64 66,96 72,68
Cadaval 81,35 39,29 42,06 76,46 36,69 39,77
Caldas da Rainha 202,30 95,83 106,47 199,10 93,85 105,25
Lourinhé 174,85 85,05 89,80 178,29 86,23 92,06
Nazaré 183,89 87,80 96,09 180,53 85,95 94,58
Obidos 83,16 40,44 42,73 84,22 4118 43,04
Peniche 357,92 173,38 184,54 340,84 163,64 177,20
Sobral de Monte Agrago 194,93 96,03 98,91 202,30 97,41 104,89
Torres Vedras 195,17 94,24 100,94 204,03 98,63 105,40

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

TABELA 4. Coeficiente de Gini do rendimento bruto declarado por sujeito passivo

2015 2021
Portugal 43,8 41,6
Continente 43,8 41,6
Centro 40,7 38,4
Oeste 40,4 38,3
Alcobaga 37 351
Alenquer 38,3 36,1
Arruda dos Vinhos 41,3 39,9
Bombarral 40,2 38,3
Cadaval 39,4 37,2
Caldas da Rainha 42,7 40,3
Lourinha 42,1 39,3
Nazaré 38,4 37
Obidos 42,9 40,3
Peniche 39,6 371
Sobral de Monte Agrago 411 38,3
Torres Vedras 41,4 39,3

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.
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(28,57%), Nazaré (16,67%), Peniche (17,24%), Torres Vedras (20,83%) e Obidos
(16,31%), sendo que o crescimento na CIM Oeste (26,72%) representa também um
valor significativo.

J4 quanto aos municipios situados fora do contexto maritimo a alteragio nesta ti-
pologia turistica é pouco significativa o que evidencia a concordancia com o que
dissemos atrads.

TABELA 5. Estabelecimentos de alojamento turistico (n.2)

2017 2021
Turismo Turismo
no espago no espago
Alojamento  rural e de Alojamento rural e de
Total Hotelaria local habitagdo| Total Hotelaria local habitagdo
Portugal 5840 1758 2663 1419 6271 1829 28M 1631
Continente 4456 1526 1659 1271 5563 1616 2455 1492
Oeste 181 56 90 35 247 61 139 47
Alcobaga 21 8 7 6 28 6 16 6
Alenquer 4 - 2 2 8 - 6 2
Arruda dos Vinhos 3 1 2 - 4 1 3 -
Bombarral 3 1 1 1 8 1 6 1
Cadaval 2 - - 2 7 - 3 4
Caldas da Rainha 20 8 7 5 28 9 9 10
Lourinhé 8 2 4 2 19 3 1 5
Nazaré 25 12 12 1 30 12 16 2
Obidos 26 10 4 12 31 1 8 12
Peniche 48 8 38 2 58 9 45 4
Sobral de M. Agrago 2 - 2 - 2 - 2 -
Torres Vedras 19 6 1 2 24 9 14 1

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

Outro indicador € o da taxa liquida de ocupac@o por cama, onde ¢ possivel verificar
as condicOes que menciondmos quanto a diferenca litoral/interior. Os municipios
do litoral apresentam uma taxa de ocupagdo claramente mais elevada, como ¢ o
caso de Alcobaga (19,2%), Caldas da Rainha (18,1%), Nazaré (31,3%), Obidos (26,2%),
Peniche (21,0%), e Torres Vedras (23,2%), enquanto o Bombarral (12,1%), Alenquer
(13,2%), Lourinha (13,5%), Cadaval (6,6%) e Sobral de Monte Agraco (10,2%) tém ta-
xas muito residuais do ponto de vista comparativo. Excec@o para Arruda dos Vinhos
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(23,9%), uma vez que se trata de um dos municipios do interior. E exce¢do maior
para Obidos (-14,10%) que ao contrdrio de todos os restantes reduziu a sua taxa
liquida de ocupacdo.

TABELA 6. Taxa liquida de ocupagdo cama (%) nos estabelecimentos hoteleiros

201 2021

Total Hotéis Pensées Estalagens Total Hotéis Pensées Estalagens
Portugal 39,9 42,5 26 33,6 24,1 25,7 19,4 38,3
Continente 38,5 41,4 25,1 27,2 23,7 25,2 19,5 -
Centro 28,7 31,4 19,2 21 19,8 21,1 16,8 -
Oeste 28,3 34,4 7S 22,1 26,9 171 -
Alcobaca 33,7 36,2 22,9 . 19,2 20,1 17,7 .
Alenquer - - - - 13,2 - 13,2 -
Arruda dos Vinhos - - - - 23,9 -
Bombarral 17,7 17,7 - - 12,1 -
Cadaval - - - - 6,6 - 6,6 -
Caldas da Rainha 20,7 27,5 7,9 - 18,1 19,8 13 -
Lourinha - - 13,5 16,9 -
Nazaré 39,7 48 19,3 - 31,3 16,8 -
Obidos 30,5 43,9 26,2 39,1 21,6 -
Peniche 30,7 - 21 26,4 16,4 -
Sobral de Monte Agrago - - - - 10,2 - 10,2 -
Torres Vedras 25 30 - 23,2 26,2 -

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

Quanto ao numero de hospedes nos estabelecimentos hoteleiros, verifica-se também
uma clara diferenca nos municipios do litoral, quase todos acima da média da CIM
Oeste (31,38%), como € o caso de Alcobaca (45,94%), Caldas da Rainha (36,45%),
Nazaré (30,29%), Obidos (26,2%), Peniche (24,56%), e Torres Vedras (29,85%), ao
contrdrio dos restantes municipios, onde o turismo é pouco significativo.
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TABELA 7. Héspedes (n.2) nos estabelecimentos hoteleiros

2017 2021

Total Hotéis  Pensdes Estalagens Pousadas Total Hotéis  Pensdes Estalagens Pousadas
Portugal 17301622 11928383 790653 140578 229721| 23953765 16199327 4184418 45112 318164
Continente 15749825 10898413 733819 83897 221946 | 21720735 14701079 3916374 -
Centro 2498106 1891359 177917 36909 43988 | 3805166 2771695 796051 -
Oeste 416787 304788 33922 .| 607363 420042 152287 -
Alcobaga 35531 0 0 65720 46625 19095 - -
Alenquer 0 0 0 0 3254 - 3254 - -
Arruda dos Vinhos 2362 0 0 0 4960 - -
Bombarral 0 0 0 7772 - -
Cadaval 0 0 0 0 - - -
Caldas da Rainha 58962 54482 2412 0 0 92778 83873 8905 - -
Lourinhd 7907 0 0 9026 - -
Nazaré 81235 61919 16919 0 0 116528 22432 - -
Obidos 9on7 48865 0 117543 62287 32259 -
Peniche 65188 48620 0 0 86414 31178 - -
Sobral de M. Agrago 0 0 0 0 0 - - -
Torres Vedras 7163 54562 0 0 101446 23852 - -

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

2.2 Dinamica Populacional

Do ponto de vista da estrutura demogréfica, a populacdo ativa na regido Oeste, ndo
sofreu alteracGes muito significativas entre 2011 e 2021, anos em que se realizaram
os respetivos Censos. No que respeita a populacdo ativa masculina, verifica-se um
decréscimo de 4%, enquanto a feminina cresceu 1%, no total. O mesmo se pode dizer
quanto a cada um dos municipios, ja que neles também ndo se verificou alteracdo
substancial, ainda que com algumas excecdes positivas, como € o caso de Arruda
dos Vinhos (2,20%), Sobral do Monte Agraco (2,86%) e Torres Vedras (3,54%), en-
quanto em outros se verifica um decréscimo mais um menos relativo, como Peniche
(-11,48%), Cadaval (9,02%), Caldas da Rainha (-6,33%), Bombarral (-6,13%), Nazaré
(5,17%) e Alcobaca (-3,68%).

Analisada a populac@o ativa masculina, também Peniche (-14,89%) tem o maior de-
créscimo, seguindo-se o Cadaval (-12,97%), Bombarral (-9,70%), Caldas da Rainha
(-8,62%), Nazaré (6,43%), e Lourinha (6,39%), enquanto a popula¢do ativa feminina
apresenta alteracOes ainda que menos significativas, destacando-se positivamente
Sobral do Monte Agraco (8.45%), Torres Vedras (5,76%), Arruda dos Vinhos (4,72%)
e Alenquer (3,50%).

Quanto a populacdo mais jovem (0-15 anos), no total do Oeste, verificou-se em 2021
um decréscimo mais significativo (-16,10%), cerca de 7608 jovens a menos com-
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parativamente a 2011, reducdo mais significativa no Cadaval (-31,73%), Alcobaga
(-28,68%), Caldas da Rainha (-18,2%) e Obidos (-16,73%), Lourinha (-25,73%) Nazaré
(-12,98%), Peniche (-16,85%) e Bombarral (-12,25%), enquanto nos restantes munici-
pios se verifica uma reducéo inferior a 10%, o que ainda assim ¢ de alguma dimens@o.

TABELA 8. Populagdo Ativa e Jovem 2011 e 2021

20M 2021
Populagéo Ativa e Populagéo Jovem Populagédo Ativa e Populagéo Jovem

Total H M J Total H M J
Oeste 171676 90631 81045 54877 168181 86687 81494 47269
Alcobaga 26181 13770 1241 8282 25252 13078 12174 6436
Alenquer 21583 1517 10066 7137 21716 11285 10431 6663
Arruda Vinhos 6700 3513 3187 2462 6851 3506 3345 2293
Bombarral 5955 3222 2733 1768 56M 2937 2674 1575
Cadaval 6130 3370 2760 2022 5623 2983 2640 1535
Caldas da Rainha 24450 12409 12041 7539 22994 1424 11570 6166
Lourinhé 11900 6428 5472 3968 11589 6042 5547 3156
Nazaré 6854 3524 3330 2106 6517 33N 3206 1864
Obidos 5299 2862 2437 1723 5156 2741 2415 1467
Peniche 12837 6773 6064 4119 1515 5895 5620 3525
Sobral Monte Agrago 5019 2690 2329 1690 5167 2623 2544 1593
Torres Vedras 38768 20553 18215 12061 40190 20862 19328 10996

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

Um aspeto importante a ter em conta na CIM Oeste, ¢ a relacdo entre populacdo
idosa e os nascimentos, no sentido em que pode ver-se a forma como se renova

aquela populacdo. E, pode dizer-se que, tal como acontece em relacdo a Portugal,

a situacdo €, no minimo preocupante. Com efeito, o indice de envelhecimento que

reflete a relagdo entre a populacdo idosa e a populacdo jovem, mostra em Portugal
um aumento muito significativo (31,14%) entre 2011 e 2021, e na CIM Oeste (31,47%)
e, em alguns municipios, bem mais acentuado. Os municipios da Nazaré (38,84%),
Lourinha (38,11%), Alcobaca (37,24%), Caldas da Rainha (35,48%), Peniche (34,17%),
e Cadaval (32,47%), estdo acima da média da CIM e de Portugal. Ligeiramente abai-
x0 da média, Obidos (30,73%), Torres Vedras (29,14%), Bombarral (27,29%), Sobral
Monte Agraco (24,96%) e Alenquer (22,35%), mas ainda assim, com indice bastante
elevado. O indice claramente mais reduzido ¢ o de Arruda dos Vinhos (17,93%).

Quanto a taxa bruta de natalidade (nimero de nascimentos), também se verifica

uma situacdo relativamente problemadtica, dada a redu¢do muito significativa no

numero de nascimentos em toda a CIM Oeste (-15,79%), ainda assim, inferior ao
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Continente (-19,48%). No entanto, em alguns municipios, a reducido do nimero de
nascimentos €, no minimo, preocupante. Arruda dos Vinhos (-41,33%) e Cadaval
(-33,90%), destacam-se com a maior reducdo, seguindo-se a Lourinhd (-19,48%),
Torres Vedras (-18.07%), Sobral de Monte Agraco (-17,14%), Alenquer (-16,67%),
e Bombarral (-16,25%), mas, acima da média do Oeste. Abaixo da média, Peniche
(0,0%) sem alteraciio, Alcobaga (-6,06%) e Obidos (8,00) cujo ntimero de nascimen-
tos € crescente e uma inversdo.

TABELA 9. indice de envelhecimento e taxa bruta de natalidade (Censos)

Indice de envelhecimento

Taxa bruta natalidade

201 2021 201 2021
Alcobaca 139,11 221,67 7 6,6
Alenquer 104,14 134,11 10,5 9
Arruda Vinhos 97,14 118,36 10,6 7,5
Bombarral 161,81 222,54 9,3 8
Cadaval 177,24 262,48 7.9 5,9
Caldas da Rainha 136,98 212,31 8,1 6,4
Lourinhé& 117,4 189,7 9,2 77
Nazaré 127,96 209,23 9,3 8,2
Obidos 150,52 217,31 6,9 7,5
Peniche 128,68 195,46 7.9 7,9
Sobral Monte Agrago 102,18 136,16 8,2 7
Torres Vedras 121,91 172,05 9,8 8,3
Oeste 127,08 185,45 8,8 7,6
Portugal 125,8 182,7 9,2 7,7

Fonte: ISCSP, a partir de INE e Pordata.

No que respeita ao indice de dependéncia dos jovens (relacdo entre a populacdo
jovem e a populagdo idosa) e, em conformidade com o que tragdmos no quadro an-
terior, verifica-se entre 2011 e 2021, uma reducdo significativa, uma vez que o nu-
mero de idosos cresceu em relagdo com a diminui¢do do nimero de jovens. Assim,
onde o indice de dependéncia aumentou com mais intensidade, Cadaval (-19,99%),
Alcobaga (-17,25%), Obidos (-15,95%), Torres Vedras (-15,80%), Caldas da Rainha
(-15,61%), e que se encontram acima da média do Oeste (-12,92%), e de Portugal
(12,38%), enquanto os restantes municipios ainda que com indices de dependéncia
elevados, exceto Bombarral (-3,65%) que é o mais diminuto, apresentam valores
elevados, a Lourinha (-9,59%), Nazaré (-9,63%), Sobral do Monte Agrago (-6,94%),
e Alenquer (-10,18%).

Quanto ao indice de dependéncia dos idosos (relagdo entre a populacdo idosa e a po-
pulacdo em idade ativa), verifica-se também um claro aumento em todo o Oeste, tal
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como no pais. Assim, a média na CIM Oeste (22,67%) e Portugal (22,76%) ¢ acom-
panhada com valores acima dos municipios da Nazaré (32,96%), Lourinha (32,18%),
Alcobaca (26,44%), Caldas da Rainha (-19,99%), Bombarral (-19,99%), enquanto os
municipios de Obidos (19,67%), Torres Vedras (17,93%), Peniche (19,75%), Cadaval
(18,97%), Alenquer (14,45%) e Arruda dos Vinhos (7,88%), ainda que com um indice
crescente ¢ inferior 8 média da CIM e nacional.

Quanto ao indice de dependéncia total (relacdo entre a populacdo jovem e idosa
com a populac@o ativa) e que reflete o peso que se inscreve sobre a populacdo ati-
va pela populacdo inativa), a média da CIM Oeste (10,23%), e Portugal (10,33%),
reflete o crescimento da dependéncia no periodo em causa, e os municipios da
Nazaré (19,17%), Obidos (18,02%), Lourinhi (17,76%), Alcobaca (12,87%), Bombarral
(115,86%), Caldas da Rainha (12,29%) crescem acima da média. Enquanto Sobral de
Monte Agraco e Obidos (8,45%), Cadaval (8,22%), Torres Vedras (5,51%), Alenquer
(3,91%), cresce abaixo da média nacional e da CIM Oeste. Arruda dos Vinhos
(-1,35%), que ve o seu indice de dependéncia diminuir, o que indica um aumento da
populacdo ativa face a populagdo jovem e idosa.

Finalmente, quanto ao indice de sustentabilidade potencial (relacdo entre a popula-
cdo ativa e a populacio idosa) reflete-se no pais (-29-63%) e na CIM Oeste (-29,07%),
3,5 individuos ativos para 2,7 idosos e 3,3 para 2,58 idosos, respetivamente, reducdao
também no municipio da Nazaré, 3,5 ativos para 2 idosos, Lourinh3, 3,5 para 2,4,
Peniche e Alcobaga, Obidos, Caldas da Rainha, Bombarral e Torres Vedras, 3 ativos
para 2 idosos, Sobral do Monte Agraco, 4 ativos para 3 idosos, e Cadaval 2 ativos para
1idoso. De salientar que Arruda dos Vinhos mantém o récio de 3 ativos para 1 idoso.

TABELA 10. Caracterizagdo populacional entre censos

Indice de dependéncia indice sustentabilidade

Jovens Idosos Total potencial

201 2021 2011 2021 201 2021 201 2021
Alcobaga 22,02 18,78 30,63 41,64 52,65 60,43 3,26 2,40
Alenquer 25,65 23,28 26,71 31,22 52,37 54,50 3,74 3,20
Arruda Vinhos 28,65 25,52 27,83 30,21 56,48 55,73 3,59 3,31
Bombarral 21,3 20,55 34,46 45,72 55,76 66,27 2,90 2,18
Cadaval 23,59 19,66 41,81 51,60 65,40 71,26 2,39 1,94
Caldas da Rainha 22,52 19,48 30,84 41,36 53,36 60,84 3,24 2,42
Lourinha 24 21,9 28,18 41,55 5218 63,45 3,55 2,41
Nazaré 22,42 20,45 28,68 42,78 51,10 63,22 3,49 2,34
Obidos 23,41 20,19 35,24 43,87 58,65 64,06 2,84 2,28
Peniche 23,32 22,01 30,00 43,02 53,32 65,04 3,33 2,32
Sobral Monte Agraco 2513 23,5 25,68 32,00 50,81 55,50 3,89 3,12
Torres Vedras 23,96 20,69 29,21 35,59 53,18 56,28 3,42 2,81
Oeste 23,60 20,90 30,02 38,82 53,64 59,75 3,33 2,58
Portugal 22,70 20,20 28,50 36,90 51,20 57,10 3,50 2,70

Fonte: ISCSP, adaptado Pordata e INE.
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A populacdo residente ndo sofreu alteracdo significativa, ainda que em alguns mu-
nicipios se tenha verificado um relativo decréscimo, como por exemplo no Cadaval
(-6,0%), Peniche (-4,6%), Alcobaca (-3,0%), Bombarral (-3,1%), mas em contrapar-
tida em Torres Vedras (4,5%), Sobral de Monte Agraco (3,6%), Arruda dos Vinhos
(3,3%), Alenquer (2,2%), verificaram-se acréscimos significativos na sua populacio
residente.

Quanto a diferenca entre homens e mulheres, também se verificaram algumas di-
ferencas positivas como seja, Torres Vedras (4,7% e 4,2%) Sobral de Monte Agraco,
onde o sexo feminino cresceu (5,8%) e também um masculino, mas de forma dife-
rente (1,4%) e Lourinhd (1,5%) e (2,27%) e Arruda dos Vinhos (3,0%) e (3,5%) ou
Alenquer (2,4%) e (2,1%), respetivamente.

Quanto a reducdo da populacdo residente o Cadaval perdeu, respetivamente, -6,7%
nos homens e -5,5%, Alcobaga -3,4% e -2,6%, nas mulheres e Peniche, -5,3% e -3,9%
respetivamente, enquanto os outros municipios apresentam alteracdes pouco signi-
ficativas.

TABELA 11. Populagdo residente

20M 2021 Variagdo

Masculino  Feminino Total | Masculino  Feminino Total Masculino  Feminino Total
Alcobaga 27415 29229 56644 26493 28472 54965 -3,4% -2,6% -3,0%
Alenquer 21072 22223 43295 21578 22684 44262 2,4% 21% 2,2%
Arruda dos Vinhos 6635 6914 13549 6835 7157 13992 3,0% 3,5% 3,3%
Bombarral 6338 6818 13156 6112 6634 12746 -3,6% -2,7% -3,1%
Cadaval 6876 7357 14233 6417 6955 13372 -6,7% -5,5% -6,0%
Caldas da Rainha 24524 2721 51795 23998 26912 50910 -21% -1,3% 17%
Lourinhd 12506 13255 25761 12691 13549 26240 1,5% 2,2% 1,9%
Nazaré 7192 7894 15086 7085 7796 14881 -1,5% -1,2% -1,4%
Obidos 5724 6054 1778 5829 6093 11922 1,8% 0,6% 12%
Peniche 13400 14297 27697 12689 13740 26429 -5,3% -3,9% -4,6%
Sobral de Monte Agrago 5007 5164 10171 5075 5465 10540 1,4% 5,8% 3,6%
Torres Vedras 38362 41167 79529 40158 42914 83072 4,7% 4,2% 4,5%
Oeste 175 051 187643 362694 174 960 188551 363511 -0,1% 0,5% 0,2%

Fonte: ISCSP, adaptado Pordata e INE.

Quanto a populacdo mais idosa, ¢ evidente que em todo o Oeste (24,6%), se ve-
rifica um aumento significativo, destacando-se mais a Lourinhd (39,8%), Nazaré¢
(35,3%), Caldas da Rainha (27,5%) e Alcobaca (25,5%), sendo o crescimento menor
no Cadaval (12,0%), Arruda dos Vinhos (12,6%) e Alenquer (18,4%).
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TABELA 12. Populagdo residente e idosa por idade

201 2021 Variagdo

0-14 15-64 65e+ 0-14 15-64 65e+

anos anos anos Total anos anos anos Total 65+ 15-64 0-14
Alcobaga 8171 37106 1367 56644 6436 34262 14267 54965 25,5% -1,7% -21,2%
Alenquer 7289 28415 7591 43295 6702 28791 8988 44481 18,4% 1,3% -8,1%
Arruda dos Vinhos 2481 8659 2410 13550 2293 8985 2714 13992 12,6% 3,8% -7,6%
Bombarral 1799 8447 291 13157 1575 7666 3505 12746 20,4% -9,2% -12,5%
Cadaval 2030 8605 3598 14233 1535 7808 4029 13372 12,0% -9,3%  -24,4%
Caldas da Rainha 7605 33773 10417 51795 6166 31653 13091 50910 25,7% -6,3% -18,9%
Lourinhd 4063 16927 4770 25760 3516 16054 6670 26240 39,8% -52% -13,5%
Nazaré 2253 10051 2883 15187 1864 Sy 3900 14881 35,3% -9,3% -17,3%
Obidos 1738 7424 2616 1778 1467 7267 3188 11922 21,9% -2,1% -15,6%
Peniche 4212 18065 5420 27697 3525 16014 6890 26429 271% -11,4% -16,3%
Sobral de Monte Agrago 1695 6745 1732 10172 1593 6778 2169 10540 25,2% 0,5% -6,0%
Torres Vedras 12442 51920 15168 79530 10996 53157 18919 83072 24,7% 2,4% -11,6%
Oeste 55778 236137 70883 362798 47629 227552 88330 36351 24,6% -3,6% -14,6%

Fonte: ISCSP, adaptado Pordata e INE.
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Eixo 1:
Andlise Retrospetiva do
Mercado de Trabalho

3.1 Dinamicas e prioridades de investimento no contexto da regido

No que respeita a caracterizac¢do das dinamicas e prioridades de investimento na
regido Oeste, procede-se a andlise de indicadores que nos permitem compreender a
evolucdo dos niveis de investimento e desenvolvimento regional. Para tal apresen-
ta-se o indice sintético de desenvolvimento regional, os dados referentes a evolugio
do produto interno bruto, a taxa de investimento dos ultimos anos, a propor¢ao do
valor acrescentado bruto por de atividade internacionalizdvel, e por fim as despesas
de investiga¢do e desenvolvimento das institui¢des e empresas da regido Oeste.

Tendo em presenca os dados apresentados no Grafico 1, pode-se afirmar que entre
2011 e 2020 o indice global sintético de desenvolvimento regional tem estabi-
lizado nos 100% em Portugal e no Continente. Este indicador compdsito ¢ o que
nos permite compreender e acompanhar as assimetrias verificadas a nivel regional
no que respeita ao desenvolvimento regional, bem como identificar o desempenho
nas vertentes competitividade, coesdo e qualidade ambiental®. J4 na regido Centro
verifica-se um crescimento de 1.1% entre o ano 2011 (97,1%) e 2020 (98,2%). A re-
gido Oeste, também, regista uma evolucdo positiva entre 2011 (95,8%) e 0 ano 2020
(96,3%) com um crescimento de 0,5%.

Relativamente ao produto interno bruto (Tabela 13) em todos os territdrios ana-
lisados, (Portugal, Continente, Centro e a regido Oeste) registaram-se aumentos
sucessivos entre 2012 e 2021, com exce¢do do ano de 2020 em que se verificou um
decréscimo face ao ano anterior de 13855,76, 12849,70, 1497,99 € 268,90 milhdes de
euros, respetivamente. Tal facto justifica-se pelas alteracdes impostas no periodo da
pandemia COVID-19.

3. https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0008243&lingua=PT
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pa¢

GRAFICO 1. indice sintético de desenvolvimento regional (indice global)
por localizagdo geogrdfica (NUTS - 2013)
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Fonte: INE, ndice sintético de desenvolvimento regionall4, 2023.

TABELA 13. Produto interno bruto (B.1*g) a pregos correntes (Base 2016 - €) por localizagdo geogrdfica
(NUTS - 2013) (milhdes de euros)

Portugal Continente Centro Oeste
2021 214 470,70 204 995,01 40 977,60 6 155,59
2020 200 518,86 191755,29 38 529,71 5 846,58
2019 214 374,62 204 604,99 40 027,70 6 115,48
2018 205184,12 195 813,86 38 474,43 5779,88
2017 195 947,21 186 904,39 36 823,21 553515
2016 186 489,81 177 898,43 35246,15 5 267,62
2015 179 713,16 171 424,59 33 923,55 5 011,52
2014 173 053,69 165 040,42 32 438,39 4 813,45
2013 170 492,27 162 549,08 31999,34 4728,52
2012 168 295,57 160 540,43 31554,76 4 609,72
20M 176 096,17 167 757,21 32 669,91 4719,70

Fonte: INE, Produto interno brutol®], 2023.

4. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCo-
d=000824 3&contexto=bd&selTab=tab?2

5. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCo-
d=0009973&contexto=bd&selTab=tab?2
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GRAFICO 2. Grdfico 2 - Taxa de investimento aparente (Base 2016 - %)
por localizagdo geogrdfica (NUTS - 2013), anual
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Fonte: INE, Taxa de investimento aparentel¢), 2023.

Considerando que a taxa de investimento aparente ¢ o rdcio apurado entre a for-
macdo bruta de capital fixo e o valor acrescentado brutol’), verifica-se (Gréfico 2)
que entre o ano de 2011 e 2013, um decréscimo percentual significativo de menos
3,6% em Portugal, menos 3,5% no Continente e menos 3,1% na zona centro. Sendo
que a partir de 2014 verifica-se uma tendéncia de crescimento de 4,2% em Portugal
e no Continente e 3,4% na zona centro, destaca-se, porém, que nesta ultima houve
uma variagdo negativa entre 2015 e 2016 de menos 0,4%.

O valor acrescentado bruto ¢é o valor criado pelas unidades envolvidas na atividade
produtiva, e corresponde efetivamente ao saldo da conta dessas producdes, o qual
inclui naturalmente em recursos, a producdo, e em empregos, o valor do consumo
intermédio, antes da dedugfio do consumo de capitais fixos!® Quando analisado a
evolucdo do valor acrescentado bruto (Grafico 3), verifica-se que o mesmo até 2013
ndo registou aumentos, sendo que a partir desse ano, sdo registados aumentos per-
centuais graduais, e em 2021 estes valores fixaram-se nos 56,3% em Portugal, 56,8%
no Continente, 54,9% na zona centro e 57,9% na regiao Oeste. Importa, no entanto,
destacar que esta tendéncia evolutiva registada nos ultimos 7 anos em andlise, ndo
se verificou no ano de 2020 no qual foram registados decréscimos na ordem dos me-
nos 0,9% na zona centro até menos 1,5% no territorio portugues, tal facto conforme
anteriormente enunciado justifica-se pela pandemia COVID-19.

6. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCo-
d=0009980&contexto=bd&selTab=tab?2

7. https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0009980&lingua=PT
8. https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0009976&lingua=PT
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GRAFICO 3. Proporc¢do do valor acrescentado bruto em ramos de atividade internacionalizaveis
(Base 2016 - %) por localizagdo geogrdfica (NUTS - 2013), anual
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Fonte: INE, Proporgéo do valor acrescentado bruto em ramos de atividade internacionalizdveis!?, 2023.

TABELA 14. Despesa em investigagdo e desenvolvimento (I&D - €) das instituigdes e empresas com
investigagdo e desenvolvimento por localizagdo geogrdfica (NUTS - 2013), anual (milhares euros)

2010 2015 2020
Portugal 2757 555 2234370 3236 212
Continente 2726 484 2206 208 3199 067
Norte 737 533 713908 1098 016
Centro 412 260 415909 549 983
Area Metropolitana de Lisboa 1492 446 986 638 1398 045
Alentejo 50992 60 637 110 275
Algarve 33253 29116 42747

Fonte: INE, Despesa em investigacdo e desenvolvimento das instituicées e empresas com investigacdo e desenvolvimentol], 2023,

9. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009976&-
contexto=bd&selTab=tab2

10. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCo-
d=0008080&contexto=bd&selTab=tab?2
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Entende-se por investigac@o e desenvolvimento todo o trabalho realizado de uma
forma sistematica, que permita a aplicagdo de um conjunto de conhecimentos rela-
cionados com a cultura e a sociedade, bem como a utilizacido desses conhecimentos
em 4reas de aplicagdo inovadoras!*!l. Neste sentido considera-se relevante analisar
as despesas de investigacdo e desenvolvimento realizadas pelas instituicoes e
empresas (Tabela 14), verifica-se que entre 2010 e 2015 houve um decréscimo de
investimento tanto em Portugal quanto na maioria das zonas territoriais, as tnicas
excec¢Oes foram a zona Centro e o Alentejo onde se verificou um aumento de 3649
e 9645, respetivamente. Esta tendéncia claramente que se inverteu entre o ano de
2015 e 2020 onde houve, em todos os territérios, um significativo refor¢o do inves-
timento ao nivel da investigacdo e desenvolvimento, sendo que no Alentejo esse
aumento foi de 45,0%, seguinte a zona Norte com 35,0% e o Algarve com 31,9%,
estes s30 os trés territdrios em que o aumento foi superior aos 31,0% registados em
Portugal e no Continente.

No que respeita aos dados das despesas realizadas para a investigacdo e desen-
volvimento nio estdo disponiveis para todos os concelhos a regido Oeste, existindo
a omissdo destes dados para o concelho do Bombarral, Cadaval, Lourinhd, Nazaré,
Peniche e Sobral de Monte Agraco. Os dados apresentados na Tabela 15, permi-
tem-nos afirmar que entre 2010 e 2015 existiu um reforco em Alcobaca, Alenquer,
Obidos e Torres Vedras, em posi¢io na Arruda dos Vinhos e nas Caldas da Rainha

TABELA 15. Despesa em investigagdo e desenvolvimento (1&D - €) das instituigdes e empresas com
investigagdo e desenvolvimento na Regido Oeste, por concelho, anual (milhares euros)

2010 2015 2020
Alcobaca 249 3859 3299
Alenquer 2675 4237 6 086
Arruda dos Vinhos 1547 549 1102
Bombarral 363 1396
Cadaval 281
Caldas da Rainha 939 683 2506
Lourinhé 183 267
Nazaré
Obidos 5692 24 620 3609
Peniche 385 4210
Sobral de Monte Agrago 381
Torres Vedras 7 614 10 786 14785
CIM Qeste 19 439 50158 38126

Fonte: INE, Despesa em investigagdo e desenvolvimento das instituicées e empresas com investigagdo e desenvolvimentol'?, 2023.

11. https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0008080&lingua=PT

12. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCo-
d=0008080&contexto=bd&selTab=tab?2
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houve um decréscimo deste tipo de despesas. Quando analisado as despesas realiza-
das no periodo entre 2015 e 2020, verifica-se um reforco das mesmas em Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Bombarral, Caldas da Rainha e Torres Vedras, sendo que em
Alcobaga e Obidos as despesas realizadas no ano 2020 foram inferiores ao ano de
2015. Quando se analisa a variag¢do da despesa em investigacdo e desenvolvimento
ao nivel da regido Oeste entre o ano de 2010 e 0 ano 2015 houve um aumento signi-
ficativo das despesas em torno da investigagdo e desenvolvimento, sendo que este
comportamento néo se verifica entre o ano 2015 e 2020 existindo um decréscimo
das despesas na ordem dos 12032 milhares de euros.

3.2 Andlise do tecido empresarial da regido

Para analisar o dinamismo empresarial da Regido Oeste ¢ possivel recorrer a demo-
grafia das empresas, na medida em que tal dinamismo poderd ser avaliado a partir
da andlise da expansdo da atividade das empresas que constituem o tecido empre-
sarial. Assim sendo, neste capitulo apresenta-se a demografia empresarial, analisan-
do-se as suas principais dinamicas e caracteristicas do tecido empresarial da Regido
Oeste. Para tal, recorre-se a andlise dados publicados pelo INE, comparando os dois
ultimos anos publicados, 2010 e 2020 e as informagdes da base de dados disponibi-
lizados pela CIM Oeste em agosto de 2021.

3.2.1 Demografia empresarial: dindmica empresarial

Para compreender a demografia empresarial apresenta-se como principais indica-
dores a evolugdo da criacdo das empresas, bem como a cessacdo de atividade das
empresas e ainda a taxa de sobrevivéncia das empresas na Regido Oeste e pelos
concelhos que a constituem.

No que respeita a criacdo de novas empresas em Portugal Continental (Tabela
16), verifica-se um acréscimo entre o ano 2010 (130992) € 0 ano de 2020 (146824),
na regido Centro nasceram 26850 (20,5%) das empresas em 2010, sendo que em
2020 foram registados a criacdo de 28361 (19,3%) empresas. Destaca-se que a regido
Centro ¢ a terceira regido de Portugal Continental com mais criacdo de empresas.

TABELA 16. Criagdo de empresas em Portugal Continental por Regiées NUT Il (2010 e 2020)

2010 2020

N % N %

Continente 130.992 100,0% 146.824 100,0%
Norte 42.909 32,8% 50.124 34,1%
Centro 26.850 20,5% 28.361 19,3%
Area Metropolitana de Lisboa 44723 34,1% 50.622 34,5%
Alentejo 8.995 6,9% 9.101 6,2%
Algarve 7.515 5,7% 8.616 5,9%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.
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TABELA 17. Evolugdo da criagdo de empresas na Regido Oeste, por concelho (2010-2020)

2010 2020

N % N %

Alenquer 463 9,9% 543 10,7%
Arruda dos Vinhos 182 3,9% 208 4,1%
Bombarral 134 2,9% 153 3,0%
Cadaval 149 3,2% 165 3,3%
Caldas da Rainha 695 14,9% 743 14,7%
Lourinhé& 389 8,3% 419 8,3%
Nazaré 218 4,7% 273 5,4%
Obidos 195 4,2% 175 3,5%
Peniche 343 7,4% 338 6,7%
Sobral de Monte Agrago 135 2,9% 151 3,0%
Torres Vedras 1106 23,7% 1.227 24,2%
CIM Qeste 4.663 100,0% 5.065 100,0%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

Observando os dados da Tabela 17, relativa a distribui¢do da criacdo de novas em-
presas nos concelhos da Regido Oeste, ndo se verificam alteragdes significativas
entre 2010 e 2020, mantendo-se a distribuicdo percentual estdvel. Tendo em pre-
senga os ultimos dados disponibilizados de 2020, Torres Vedras é o concelho com
maior registo da criacdo de empresas com 24,2%, seguindo-se Caldas da Rainha com
14,7% e Alcobaca com 13,2%. Na totalidade estes trés concelhos registam a maioria
do nascimento de empresas (52,1%).

TABELA 18. Cessagdo de empresas em Portugal Continental por Regiées NUT Il (2010 e 2020)

2010 2020

N % N %

Continente 168.099 100,0% 158.877 100,0%
Norte 51.235 30,5% 55.101 34,7%
Centro 34159 20,3% 32.478 20,4%
Area Metropolitana de Lisboa 60.670 36,1% 51.166 32,2%
Alentejo 11.405 6,8% 10.373 6,5%
Algarve 10.630 6,3% 9.759 6,1%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.
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Em consonancia com os dados da Tabela 18, entre 2010 e 2020 verifica-se um ligeiro
decréscimo no que respeita a quantidade de cessagdo de atividade de empresas em
Portugal Continental, ou seja, em 2010 extinguiram-se 168099 empresas jd em 2020
esta valor diminui para 158877. Quanto a sua dispersdo em termos de regides, em
2020 a regido Centro ¢ a terceira registando 32478 (20,4%) das empresas extintas.

TABELA 19. Evolugdo da cessagdo de empresas na Regido Oeste, por concelho (2010-2020)

2010 2020

N % N %

Alcobaga 874 14,10% 748 13,20%
Alenquer 644 10,40% 521 9,20%
Arruda dos Vinhos 227 3,70% 213 3,80%
Bombarral 229 3,70% 200 3,50%
Cadaval 219 3,50% 202 3,60%
Caldas da Rainha 950 15,30% 907 16,00%
Lourinhda 467 7,50% 429 7,60%
Nazaré 283 4,60% 279 4,90%
Obidos 203 3,30% 214 3,80%
Peniche 446 7,20% 422 7,40%
Sobral de Monte Agrago 151 2,40% 177 3,10%
Torres Vedras 1.522 24,50% 1.365 24,00%
CIM Oeste 6.215 100,00% 5.677 100,00%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

Conforme apresentado na Tabela 19, comparativamente entre 2010 e 2020 verifi-
ca-se, também, um ligeiro decréscimo no que respeita a distribuicdo territorial
da quantidade de cessa¢do de empresas na Regido Oeste, no ano de 2010 houve
um registo de 6.215 empresas que dissolveram a sua atividade, ja em 2020 esse valor
fixou-se em 5.677 empresas.
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TABELA 20. Taxa de sobrevivéncia (%) das empresas criadas dois anos antes em Portugal Continental por
Regides NUT Il (2010 e 2020)

2010 2020
Continente 48,7% 58,3%
Norte 531% 61,8%
Centro 52,0% 60,1%
Area Metropolitana de Lisboa 43,5% 54,0%
Alentejo 50,4% 57,8%
Algarve 44,4% 59,2%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

Em observancia com a Tabela 20, verifica-se um aumento no que respeita a taxa
de sobreviveéncia das empresas criadas dois anos antes, ou seja, em Portugal
Continental este valor fixou-se em 48,7% em 2010, ja em 2020 este valor aumen-
ta para 58,3%. Importa referir que na regido Centro tanto no ano de 2010 (52,0%)
como no ano 2020 (60,1%) apresenta taxas de sobrevivéncia superiores.

Quanto a evolugdo e distribuiciio da taxa de sobrevivéncia das empresas cria-
das dois anos tanto na regido Oeste (Tabela 21), também se verifica um acréscimo
passando de 50,6% em 2010 para 60,5% em 2020 existindo aqui um aumento de
cerca de 10%. Tendo em presenga os dados mais recentes o concelho do Cadaval
¢ aquele que apresenta uma maior taxa de sobrevivéncia com 68,5%, seguindo-se
o Bombarral com 67,0%, sendo que a Lourinhd se encontra em terceiro lugar com
uma taxa de sobrevivéncia das empresas de 64,1%, jd Sobral de Monte Agraco ¢ o
concelho que apresenta a taxa mais baixa com 52,8%.

Analisando-se a quantidade de empresas em Portugal Continental e nas regides
NUT II (Tabela 22) Podemos verificar um acréscimo entre o ano 2010 e 2020 em
todos os territérios em andlise. Quanto a regido centro a mesma passou de 248299
em 2010 para 266185 em 2020, tendo-se verificado um crescimento de 6,7%, ja em
termos regionais o ocupa o terceiro lugar no ranking nacional.

Conforme os dados apresentados na Tabela 23, verifica-se a semelhanga da quanti-
dade de empresas, um aumento no que respeita a quantidade de estabelecimentos
em Portugal Continental, entre o ano de 2010 (1150161) e 2020 (1297722), neste
sentido verificou-se um acrescimento de 147.561 empresas. Aqui também a regido
Centro ocupa a terceira posicdo sendo que em 2020 detinha 21,4% dos estabeleci-
mentos em Portugal Continental.
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TABELA 21. Evolugdo da taxa de sobrevivéncia (%) das empresas criadas dois anos antes na
Regido Oeste, por concelho (2010 e 2020)

2010 2020
Alenquer 45,9% 56,0%
Arruda dos Vinhos 50,0% 61,2%
Bombarral 47,8% 67,0%
Cadaval 51,5% 68,5%
Caldas da Rainha 52,2% 61,5%
Lourinha 47,3% 64,1%
Nazaré 46,3% 58,9%
Obidos 55,2% 59,8%
Peniche 56,1% 59,8%
Sobral de Monte Agrago 48,7% 52,8%
Torres Vedras 50,0% 60,2%
CIM Qeste 50,6% 60,5%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

TABELA 22. Quantidade de empresas em Portugal Continental por Regides NUT 11 (2010 e 2020)

2010 2020

N % N %

Continente 1.098.269 100,0% 1.244.194 100,0%
Norte 366.595 33,4% 446.312 35,9%
Centro 248.299 22,6% 266.185 21,4%
Area Metropolitana de Lisboa 340.386 31,0% 374.207 30,1%
Alentejo 81.427 7,4% 84.838 6,8%
Algarve 61.562 5,6% 72.652 5,8%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

TABELA 23. Quantidade de estabelecimentos em Portugal Continental por Regiées NUT 1l (2010 e 2020)

2010 2020

N % N %

Continente 1.150.161 100,0% 1.297.722 100,0%
Norte 382.706 33,3% 463.385 35,7%
Centro 260.109 22,6% 277.798 21,4%
Area Metropolitana de Lisboa 356.529 31,0% 390.646 30,1%
Alentejo 85.432 7,4% 88.982 6,9%
Algarve 65.385 5,7% 76.91 5,9%

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.
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FIGURA 4. Quantidade de estabelecimentos na Regido Oeste, por concelho

Menor Maior

Fonte: INE, Demografia das empresas, 2022.

Quanto aos estabelecimentos existentes na regido Oeste (Figura 4) em 2020
eram 48414. A semelhanca da distribuiciio geogréfica, também Torres Vedras ocupa
o primeiro lugar com 23,8% (11517), seguindo-se as Caldas da Rainha com 15,5%
(7252) e Alcobaca onde se localizam 14,5% (7029) dos estabelecimentos. Em opo-
si¢do, os concelhos com menos estabelecimentos sd@o os do Cadaval e Bombarral
com 3,8% (1852 e 1819, respetivamente), sendo que Sobral do Monte agrago ocupa o
ultimo lugar com 2,7% (1312).

3.2.2 Caraterizagdo das empresas da regidio

De forma a caracterizar as empresas sediadas na Regido Oeste, num primeiro mo-
mento expde-se os dados referentes a tipologia de gestdo, a forma juridica, a dimen-
sdo, a antiguidade e a quantidade de empregados. Em seguida, apresentam-se os
valores associados as vendas e servicos prestados, em especial as percentagens de
importagdes e exportacdes dentro e fora com espaco comunitdrio.
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TABELA 24. Tipologia, forma juridica, dimensdo, antiguidade das empresas da Regido Oeste

N %

Tipologia de Gestdo Sem informagdo 27 0,2%
Administrador Judicial Provisério 1 0,1%

Administrador Unico 133 1,1%

Gerente 856 7,4%

Liquidatdrio Judicial 1 0,0%

Presidente da Comiss&o Executiva 1 0,0%

Presidente do Conselho de Administragdo 312 2,7%

Presidente do Conselho de Geréncia 2 0,0%

Procurador 1 0,0%

Representante 26 0,2%

Sécio 81 0,7%

Sécio-Gerente 10.145 87,3%

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo 3 0,0%

Vogal do Conselho de Administragéo 17 0,1%

Forma juridica Entidade Estrangeira 27 0,2%
Setor Empresarial do Estado 1 0,0%

Setor Empresarial Local 2 0,0%

Sociedade Anénima 473 4,1%

Sociedade Anénima Desportiva 1 0,0%

Sociedade em Comandita 1 0,0%

Sociedade por Quotas 7.233 62,3%

Sociedade Unipessoal por Quotas 3.878 33,4%

Dimensdo Empresa Recente 294 2,5%
Empresas com vendas e servigos prestados = 0 (zero) 602 5,2%

Grande 17 0,1%

Média 105 0,9%

Micro 10.014 86,2%

Ndo classificada pelo CAE 59 0,5%

Pequena 525 4,5%

Antiguidade Entidade adulta: 6-19 anos 4.566 39,3%
Entidade jovem: 1-5 anos 3.550 30,6%

Entidade madura: +20 anos 3.478 29,9%

Menos de 1 ano 22 0,2%

Fonte: CIM QOeste, 2022.

Em consonancia com os dados apresentados na Tabela 24, a maioria das empresas,
10145 (87%,3) € o sécio-gerente que tem a responsabilidade por dirigir as em-
presas, seguindo-se 856 (7,4%) empresas cuja tipologia de gestdo ¢ um gerente, e
312 (2,7%) das empresas tém um presidente do conselho de administracdo. Quanto
a forma juridica, verifica-se um predomino de sociedades por quotas, com 7233
(62,3%) das empresas, seguindo-se as sociedades unipessoais por quotas com 3878
(33,4) empresas. Por forma a caracterizar a tipologia das empresas da Regido Oeste
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acrescenta-se que a esmagadora maioria sdo microempresas, ou seja, 10014 (86,2%)
sdo empresas que empregam menos de 10 colaboradores e o volume de negdcios
anual ¢ inferior a 2 milhdes de euros (INE, 2022), seguindo-se 602 (5,2%) empresas
com vendas e servicos prestados com valor igual a o (zero) e 525 (4,5%) pequenas
empresas, que empregam menos de 50 colaboradores cujo volume de negdcios ndo
excede 10 milhdes de euros e que ndo estd classificadas como microempresas (INE,
2022). Quanto a antiguidade das empresas da Regido Oeste, de acordo com os
dados de 2021, 4566 (39,3%) empresas sdo consideradas entidades adultas, ou seja,
tém entre 6 a 19 anos, seguindo-se 3550 (30,6%) empresas jovens, que tém entre 1
a 5 anos, ja 3478 (29,9%) das empresas sdo entidades maduras, cuja atividade tem
mais de 20 anos, tratam-se de empresas consolidadas e com um posicionamento no
mercado consistente.

TABELA 25. Quantidade de empregados das empresas na Regido Oeste, por concelho

Média Mediana Moda Minimo Maximo
Alcobaga 6,70 2 1 0 220
Alenquer 7,96 2 1 0 389
Arruda dos Vinhos 6,23 2 1 0 338
Bombarral 5,52 2 1 0 99
Cadaval 6,37 2 1 0 182
Caldas da Rainha 7,28 2 1 0 1.796
Lourinha 6,63 2 1 0 379
Nazaré 5,03 2 1 0 343
Obidos -- -- -- -- --
Peniche 6,56 3 1 0 822
Sobral de Monte Agrago 5,98 2 1 0 107
Torres Vedras 7,40 2 1 0 944
CIM Oeste 6,93 2 1 0 1.796

Fonte: CIM QOeste, 2022.

No que respeita a quantidade de empregados das empresas da Regido Oeste
(Tabela 25), a média situa-se nos 6,93 colaboradores por empresas, sendo o con-
celho de Bombarral que regista a média mais baixa (5,52) e Alenquer a média mais
elevada (7,96). No que respeita a mediana ¢ de 2, sendo que o valor mais elevado de
3 regista-se em Peniche, a moda ¢ 1, sendo que o valor méximo de empregados ¢ de
1796 cuja empresa estd sediada nas Caldas da Rainha.
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TABELA 26. Quantidade de empresas por atividade econédmica da Regido Oeste, por concelho

o

g
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£ 2 g 58 ¢ 5 £ ¢ 58 £ 3 3% &
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Atividade econémica = = < @ O S & =2 o© & &8 L2 o
Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 714 548 141 492 661 646 701 159 354 425 135 1624 6.600
Industrias extrativas 36 n 0 0 7 3 5 0 1 1 0 3 67
Industrias transformadoras 668 270 101 83 54 350 128 73 89 130 87 494 2527

Eletricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio 24 10 8 0 4 20 13 3 17 6 n 41 157

Captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua
- saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo

Construgdio 546 334 125 145 137 558 380 92 139 294 117 1228 4.095

Comeércio por grosso e a retalho

. . . . 1441 831 347 315 284 1273 601 397 302 554 257 1984 8.586
- reparagdo de veiculos automéveis e motociclos

Transportes e armazenagem 9% 206 89 24 39 m 70 30 19 50 38 162 933
Alojamento, restauragdo e similares 546 264 100 M9 99 591 290 501 222 490 65 597 3.884
Atividades de informagdo e de comunicagdo 68 53 3 2 13 103 41 20 47 2 16 145 571
Atividades imobilidrias 239 152 79 59 27 283 104 60 65 107 32 325 1532

Atividades de consultorig, cientificas,
técnicas e similares

541 333 171 122 M2 677 248 130 138 202 96 963 3733
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 685 626 227 170 172 878 454 276 214 335 215 1636 5.888
Educagdo 261 150 93 38 42 344 109 106 67 145 39 381 1775
Atividades de satide humana e apoio social 341 250 145 69 61 472 173 94 80 151 89 648 2.573

Atividades artisticas, de espetdculos,

. . 66 100 56 35 23 194 60 59 51 70 34 250 1.098
desportivas e recreativas

Outras atividades de servigos 346 269 98 78 71 374 189 92 55 189 50 521 2332

Fonte: CIM Oeste, 2022.

Analisando-se a disposicdo da atividade econémica na regifo Oeste (Tabela 26)
verifica-se que, das 46412 empresas existentes, 18,8% (8586) sdo respeitantes ao
comércio por grosso e retalhado (reparacdo de veiculos automdveis e motociclos),
seguindo-se o setor de atividade econémica agricultura, producdo animal, caca, flo-
resta e pesca com 14,2% (6600), sendo que em terceiro lugar estdo as atividades ad-
ministrativas e dos servicos de apoio com 12,7% (5888) das empresas. Em oposicdo,
o setor da eletricidade, gds, vapor, 4gua quente e fria e ar frio detém apenas 0,3%
(157) das atividades econémicas da regido Oeste, seguindo-se as industrias extrati-
vas e a captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua (saneamento, gestdo de residuos
e despoluicdo) com 0,1% (67 e 61, respetivamente).
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TABELA 27. Valor das vendas e servigos prestados pelas empresas na Regido Oeste, por concelho (euros)

Média Mediana Moda Minimo Maximo
Alcobaga 623.275 132.601 0 0 63.166.862
Alenquer 972.494 109.155 0 0 93.517.229
Arruda dos Vinhos 643.157 110.595 0 0 24.746.322
Bombarral 501.907 120.939 0 0 11.326.209
Cadaval 1.018.738 126.015 0 0 43.889.113
Caldas da Rainha 598.214 93.011 0 0 97.005.740
Lourinh& 1.032.356 123.913 0 0 172.689.226
Nazaré 281.807 81.976 0 0 1.379.722
Obidos -- -- -- -- --
Peniche 591.022 122102 0 0 83.815.663
Sobral de Monte Agrago 590.558 110.928 0 0 27.761.165
Torres Vedras 821.869 123.310 0 0 136.040.698
CIM QOeste 731.250 114.026 0 0 172.689.226

Fonte: CIM Oeste, 2022.

Quanto ao valor de vendas e servicos prestados pelas empresas na regido Oeste
(Tabela 27) a média situa-se em 731250 euros, sendo que ¢ na Lourinhi que este
valor em média é o mais elevado com 1032356, seguindo-se o Cadaval com 1018738,
e Alenquer com 972494 euros. Ja os territdrios que apresentam os valores de ven-
das e servicos prestados mais baixos sdo Sobral de Monte Agraco com 590558, o
Bombarral com 501907 e o concelho que ocupa o ultimo lugar é o da Nazaré o que
apresenta em 2021, uma média do valor de vendas e servicos de 281807 euros.

Em observancia com os dados apresentados na Tabela 28, a percentagem de im-
portacdes (espaco comunitdrio e extra comunitdrio) na regido Oeste situa-se, em
2021, nos 4,2%, sendo Peniche, Caldas da Rainha e Alenquer os trés concelhos com
as percentagens mais elevadas (5,2%, 4,6% e 4,5%, respetivamente), em oposicdo
aos concelhos do Bombarral, Sobral de Monte Agraco e Nazaré que ocupam 0s 3
ultimos lugares no que respeita a percentagem de importacdes (3,3%, 3,2% € 2,5%,
respetivamente). Quanto as exportacdes o valor médio da regido Oeste posiciona-se
nos 4,7%, € os 3 territérios com percentagens mais elevadas sdo Alcobaca (6,8%),
Peniche (5,7%) e a Nazaré (4,7%), o Cadaval (3,3%) e o Bombarral (3,3%) e Sobral
da Monte Agraco (2,6%) sdo os trés concelhos que apresentam a percentagem mais
baixa de exportacdes.
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TABELA 28. Média da percentagem do volume de importagdes e exportagdo (espago comunitdrio e

extracomunitdrio) das empresas da Regido Oeste Regido Oeste, por concelho

Imp. Imp. Exp. Exp.
Imp. Exp. [Comunitdrio] [Extracom.] [Comunitério] [Extracom.]
Alcobacga 3,7 6,8 92,2 7,8 73,6 26,4
Alenquer 4,5 4,0 94,2 5,8 78,4 21,6
Arruda dos Vinhos 4,0 4,1 86,5 13,5 74,7 25,3
Bombarral 3,3 3,3 93,8 6,2 74,9 25,1
Cadaval 41 3,3 96,3 3,7 76,4 23,7
Caldas da Rainha 4,6 4,1 92,4 7,6 72,0 28,0
Lourinhd 4,2 4,5 92,9 A 79,3 20,7
Nazaré 2,5 4,7 87,2 12,8 79,3 20,7
Obidos
Peniche 5,2 5,7 93,9 6,1 74,8 25,2
Sobral de Monte Agrago 3,2 2,6 971 3,0 72,3 27,7
Torres Vedras 4,4 4,5 91,9 8,1 72,4 27,6
CIM Oeste 4,2 4,7 92,5 7,6 74,4 25,6

Fonte: CIM QOeste, 2022.

3.3 Andlise da qualificagdo da mdo de obra da regido

3.3.1 Evolugdo das qualificagdes da mdo de obra ativa da regido nos
ultimos anos

Neste capitulo analisar-se-4 a evolu¢do das qualificacdes da mdo de obra ativa da re-
gido nos ultimos anos. Recorreu-se, para tal, aos dados dos Censos, publicados pelo
INE, comparando os dois ultimos anos publicados, 2011 e 2021.

TABELA 29. Populagéo empregada por Regides NUT Il de residéncia (2011 e 2021)

201 2021
Regido NUT Il de residéncia N % N %
Continente 4.150.252 100% 4.220.423 100%
Norte 1.501.883 36% 1.546.569 37%
Centro 940.211 23% 936.569 22%
Area Metropolitana de Lisboa 1.223.276 29% 1.256.872 30%
Alentejo 298.691 7% 292.269 7%
Algarve 186.191 4% 188.144 4%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2011 e Censos 2021.
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Mediante a andlise da Tabela 29 pode ver-se que, por drea de residéncia, em 2011, na
regido centro residia 23% da populacdo empregada em relacdo ao total de Portugal
Continental. Em 2021, essa propor¢do desce sensivelmente para 22%. Trata-se da
terceira regido de Portugal Continental com mais populacdo residente que estd em-
pregada.

TABELA 30. Evolugdo da populagdo empregada na regido Oeste, por concelho de residéncia (2011 e 2021)

201 2021
Concelho de residéncia N % N %
Alcobaga 23.300 15% 23.954 15%
Alenquer 19.230 13% 20.163 13%
Arruda dos Vinhos 6.182 4% 6.487 4%
Bombarral 5.255 3% 5.226 3%
Cadaval 5.486 4% 5.264 3%
Caldas da Rainha 21.097 14% 21.278 14%
Lourinhda 10.603 7% 10.864 7%
Nazaré 5.872 4% 5.995 4%
Obidos 4727 3% 4.843 3%
Peniche 10.972 7% 10.703 7%
Sobral de Monte Agrago 4.575 3% 4.915 3%
Torres Vedras 34.870 23% 37723 24%
CIM Oeste 152.169 100% 157.415 100%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e Censos 2021.

Analisando, através da Tabela 30, a distribui¢do por concelho da regido Oeste da
populacdo empregada por local de residéncia, verifica-se que proporcionalmente a
distribuicdo da populacdo empregada se manteve estavel de 2011 a 2021. Atendendo
a este ultimo ano disponivel, Torres Vedras ¢ o concelho da regido Oeste com maior
propor¢do de populacdo residente que se encontra empregada (24%), seguindo-se
o concelho de Alcobaca (15%), o das Caldas da Rainha (14%) e o de Alenquer (13%).
O conjunto destes quatro concelhos agrega 66% da populagdo residente na Regido
Oeste que estd empregada.

Como se pode ver na Tabela 31, a populacdo residente na regido Oeste estd sobre-
tudo empregada no setor de Comércio por grosso e retalho; reparacdo de veiculos
automaveis e motociclos (19%) e no das Industrias Transformadoras (16%). O setor
da Construcio e o das Atividades com a saide humana e apoio social, ambos com
8% de populacdo empregada constituem também setores expressivos de emprego
na regido.
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TABELA 31. Populagdo empregada residente na regido Oeste por atividade econdmica e por sexo (2021)

2021

HM H M

Atividade econdmica (CAE Rev. 3) N % N % N %
Agr., prod. animal, caga, floresta e pesca 9.750 6% 6.847 8% 2.903 4%
IndUstrias extrativas 523 0% 453 1% 70 0%
Industrias transformadoras 25195 16% 15147  18% 10.048  13%
Elet., gds, vapor, dgua quente, fria e ar frio 467 0% 383 0% 84 0%
Captagdo, trat. e distrib. de dgua; san.., gestdo de residuos e desp. 1.289 1% 965 1% 324 0%
Construgdo 12.905 8% 1.776 14% 1129 1%
Comércio por grosso e retalho; rep. veiculos autom. motociclos 30.363  19% 15752  19% 1461  19%
Transportes e armazenagem 7.289 5% 5.805 7%  1.484 2%
Alojamento, restauragéo e similares 8.277 5%  3.272 4% 5.005 7%
At. informagdo e de comunicagdo 3.497 2%  2.448 3% 1.049 1%
A. financeiras e de seguros 3.042 2% 1494 2%  1.548 2%
A. imobilidrias 1.302 1% 610 1% 692 1%
A. consultorig, cientif., técnicas e similares 6.445 4%  2.618 3% 3.827 5%
A. Adm. e dos servigos de apoio 5.969 4%  2.659 3%  3.310 4%
A. P. Defesa; Seguranga Social Obrigatéria 10.947 7% 5741 7% 5.206 7%
Educagdo 10.259 7%  2.092 3% 8167 1%
A. Saude humana e apoio social 13.353 8%  1.842 2% .51 15%
A. artisticas, espetdculos, desp. e recr. 1.575 1% 924 1% 651 1%
Outras activ. de servigos 3.231 2% 847 1% 2.384 3%
At. familias empregadoras de pessoal dom. e ativ. prod. familias uso pp. 1.716 1% 257 0%  1.459 2%
Atf. Organ. infern. e outras instituigdes extraterritoriais 21 0% 9 0% 12 0%
Regido Oeste 157.415 100% 81.941 100% 75.474 100%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2021.

Analisando por género, pode ver-se que os homens estdo empregados sobretudo no
setor do Comércio por grosso e retalho; reparacdo de veiculos automdéveis e moto-
ciclos (19%), no das Industrias Transformadoras (18%) e no setor da Construcdo
(14%). O emprego das mulheres tende a situar-se também no setor do Comércio por
grosso e retalho; reparacdo de veiculos automdéveis e motociclos (19%), mas o setor
das Atividades da saide humana e apoio social assume especial expressdo (15%),
seguindo-se o das Industrias Transformadoras (13%) e o da Educacdo (11%).

3.3.2 Caracterizagdo recente da qualificagdo da mdo de obra ativa
3.3.2.1 Emprego juvenil

Com a finalidade de caracterizar o emprego juvenil consideraram-se as idades entre
0s 15 € 0s 24 anos de idade. Embora nio seja consensual os limites de idade para o
que se considera jovem e existam medidas de emprego juvenil que estendem a idade
de aplicacdo até aos 30 anos de idade.
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Na Tabela 32 pode constatar-se que na regido Oeste, 6% da populacdo empregada
residente na regido ¢ jovem (com idades entre os 15 e 0s 24 anos). Analisando a dis-
tribui¢do por concelho, nota-se que nos concelhos de Alenquer, Cadaval, Sobral de
Monte Agraco (7% em cada concelho) a percentagem de popula¢do jovem emprega-
da, em relacdo ao total da populacido empregada supera a da regido Oeste.

Pode ver-se pela Tabela 33 que a grande maioria dos jovens empregados que residem
na regido do Oeste, 92%, tém idades entre os 20 € 0s 24 anos. E pouco expressiva
(8%) a percentagem de jovens empregados entre os 15 € 0s 19 anos de idade na CIM
Oeste. Constata-se também que ¢ em Torres Vedras (24%) onde residem mais jovens
empregados, dos 15 aos 24 anos. E também de assinalar a percentagem de emprego
juvenil nos concelhos de Alcobaca (16%), de Alenquer (14%) e de Caldas da Rainha
(13%). Verifica-se ainda que a percentagem de populagdo jovem da faixa etdria mais
precoce (dos 15 aos 19 anos de idade) ¢ um pouco mais elevada nos concelhos de
Alenquer (11%) e Cadaval (10%).

Analisando na Tabela 34 a distribuicdo por sexo da popula¢do jovem empregada, pode
constatar-se que na regido CIM Oeste 56% dos jovens empregados sdo do sexo mas-
culino e os restantes 44% sdo do sexo feminino. Nos concelhos de Nazaré e Peniche a
distribuicdo da populagdo jovem empregada apresenta menores diferencas por sexo,
com 53% do sexo masculino e 47% do sexo feminino. Por outro lado, é nos conce-
lhos de Obidos e de Alcobaca que a proporciio entre sexo mais se afasta, com maior
proporgio dos jovens masculinos empregados. Em Obidos, a proporcio de jovens
masculino empregados ¢ de 60% e 40% sdo jovens do sexo feminino. Em Alcobaca,
59% da méo de obra juvenil masculina é de 59% enquanto 41% sdo do sexo feminino.

TABELA 32. Populagdo jovem empregada versus populagdo residente empregada por concelho de

residéncia (2021)

Total populagdo empregada Total populagdo jovem empregada
Concelho de residéncia N % N %
Alcobaca 23.954 15% 1.553 6%
Alenquer 20.163 13% 1.349 7%
Arruda dos Vinhos 6.487 4% 410 6%
Bombarral 5.226 3% 318 6%
Cadaval 5.264 3% 367 7%
Caldas da Rainha 21.278 14% 1.329 6%
Lourinhé 10.864 7% 673 6%
Nazaré 5.995 4% 355 6%
Obidos 4.843 3% 262 5%
Peniche 10.703 7% 614 6%
Sobral de Monte Agrago 4.915 3% 335 7%
Torres Vedras 37.723 24% 2.413 6%
CIM Qeste 157.415 100% 9.978 6%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2021.
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TABELA 33. Populagdo jovem empregada por concelho de residéncia e estrato etdrio (2021)

Grupo etdrio

Total 15-19 anos 20-24 anos
Concelho de residéncia N % N % N %
Alcobaga 1.553 16% 139 9% 1.414 91%
Alenquer 1.349 14% 143 1% 1.206 89%
Arruda dos Vinhos 410 4% 27 7% 383 93%
Bombarral 318 3% 27 8% 291 92%
Cadaval 367 4% 36 10% 331 90%
Caldas da Rainha 1.329 13% 110 8% 1.219 92%
Lourinhd 673 7% 53 8% 620 92%
Nazaré 855 4% 30 8% 325 92%
Obidos 262 3% 22 8% 240 92%
Peniche 614 6% 42 7% 572 93%
Sobral de Monte Agrago 335 3% 27 8% 308 92%
Torres Vedras 2.413 24% 174 7% 2.239 93%
CIM Oeste 9.978 100% 830 8% 9.148 92%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021.

TABELA 34. Populagdo jovem empregada por concelho de residéncia e sexo (2021)

Total H M
Concelho de residéncia N % N % N %
Alcobaga 1.553 16% 920 59% 633 41%
Alenquer 1.349 14% 754 56% 595 44%
Arruda dos Vinhos 410 4% 237 58% 173 42%
Bombarral 318 3% 174 55% 144 45%
Cadaval 367 4% 204 56% 163 44%
Caldas da Rainha 1.329 13% 725 55% 604 45%
Lourinhd 673 7% 375 56% 298 44%
Nazaré 855 4% 189 53% 166 47%
Obidos 262 3% 156 60% 106 40%
Peniche 614 6% 326 53% 288 47%
Sobral de Monte Agrago 335 3% 184 55% 151 45%
Torres Vedras 2.413 24% 1.377 57% 1.036 43%
CIM Oeste 9.978 100% 5.621 56% 4.357 44%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021.
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TABELA 35. Populagdo juvenil empregada por concelho de residéncia e nivel de escolaridade (2021)

Nivel de escolaridade mais elevado completo

Ensino Ensino

Nenhum Ensino basico secunddrio pés-secunddrio Ensino superior
Concelho de residéncia N % N % N % N % N %
Alcobaga 8 1% 308 20% 830 53% 64 4% 343 22%
Alenquer Il 1% 350 26% 702 52% 63 5% 223 17%
Arruda dos Vinhos 4 1% 89 22% 199 49% 15 4% 103 25%
Bombarral 2 1% 77 24% 150 47% 20 6% 69 22%
Cadaval 4 1% 107 29% 181 49% 16 4% 59 16%
Caldas da Rainha 7 1% 289 22% 708 53% 59 4% 266 20%
Lourinha 5 1% 195 29% 317 47% 44 7% 12 17%
Nazaré 2 1% 91 26% 186 52% 18 5% 58 16%
Obidos 1 0% 61 23% 136 52% 17 6% 47 18%
Peniche 5 1% 143 23% 317 52% 29 5% 120 20%
Sobral de Monte Agrago 2 1% 96 29% 156 47% 18 5% 63 19%
Torres Vedras 30 1% 600 25% 1.269 53% 103 4% 411 17%
CIM Oeste 81 1% 2.406 24% 5.151 52% 466 5% 1.874 19%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021.

Pode constatar-se pela Tabela 35 que a maioria da populag¢do empregada que resi-
de na regido Oeste ¢ escolarizada, pois 52% completou o ensino secunddrio e 19%
completou um nivel de ensino superior. Destaca-se, contudo, que 24% da populacdo
empregada residente na regido completou o ensino bésico. Os concelhos de Arruda
dos Vinhos, Alcobaga e Bombarral sdo onde reside a populacdo empregada com ta-
xas de escolarizacdo de nivel superior mais elevadas (respetivamente com 25%, 22%
e 22%).

Aindana Tabela 35 pode observar-se que os concelhos de Cadaval, Lourinha e Sobral
de Monte Agraco s@o onde reside a populacdo empregada com percentagens taxas
mais expressivas de escolarizacgdo até ao ensino bdsico (cada concelho com 29%).
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3.3.2.2 Emprego sénior

Os limites de idade do que se considera ser a populagdo sénior também ndo sio con-
sensuais. Considerdmos como populacdo sénior as idades dos 60 aos 75 € mais anos
de idade. O limite inferior foi considerado a partir dos 60 anos de idade dado que a
idade minima de reforma estd compreendida naquele intervalo e atendendo também
a estudos realizados sobre o emprego sénior.

TABELA 36. Populagdo sénior empregada versus populagdo empregada residente por concelho de
residéncia (2021)

Total Total

populagdo empregada populagao sénior empregada

Concelho de residéncia N % N %
Alcobaca 23.954 15% 2.420 10%
Alenquer 20.163 13% 1.779 9%
Arruda dos Vinhos 6.487 4% 501 8%
Bombarral 5.226 3% 637 12%
Cadaval 5.264 3% 656 12%
Caldas da Rainha 21.278 14% 2.404 1%
Lourinhé 10 .864 7% 1158 1%
Nazaré 5.995 4% 655 1%
Obidos 4.843 3% 554 1%
Peniche 10.703 7% 1170 1%
Sobral de Monte Agrago 4.915 3% 480 10%
Torres Vedras 37.723 24% 3.819 10%
CIM Oeste 157.415 100% 16.233 10%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2021.

Pode ver-se pela Tabela 36 que o total da populacdo sénior empregada (60 e mais
anos de idade) representa 10% do total da populacdo empregada que reside na regido
Oeste. Pode também observar-se que os concelhos onde existe maior proporcdo
de populacdo sénior empregada, face ao total da populagdo empregada na regido, é
o do Bombarral e Cadaval (cada concelho com 12%), Caldas da Rainha, Lourinh4,
Nazaré, Obidos e Peniche (cada concelho com 11%).
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TABELA 37. Populagdo sénior empregada por concelho de residéncia e grupo etdrio (2021)

Grupo etdrio

75 ou mais

Total 60-64 anos 65-69 anos 70-74 anos anos

Concelho de residéncia N % N % N % N % N %
Alcobaga 2.420 15%  1.665 69% 537 22% 145 6% 73 3%
Alenquer 1.779 1% 1.259 71% 379 21% 86 5% 55 3%
Arruda dos Vinhos 501 3% 355 71% 90 18% 41 8% 15 3%
Bombarral 637 4% 412 65% 168 26% 41 6% 16 3%
Cadaval 656 4% 463 71% 153 23% 24 4% 16 2%
Caldas da Rainha 2.404 15%  1.705 71% 522 22% 97 4% 80 3%
Lourinhéa 1158 7% 766 66% 299 26% 55 5% 38 3%
Nazaré 655 4% 432 66% 151 23% 53 8% 19 3%
Obidos 554 3% 375 68% 129 23% 35 6% 15 3%
Peniche 1.170 7% 822 70% 271 23% 43 4% 34 3%
Sobral de Monte Agrago 480 3% 344 72% 109 23% 17 4% 10 2%
Torres Vedras 3.819 24%  2.679 70% 833 22% 191 5% 116 3%
CIM QOeste 16.233 100% 1.277 69%  3.641 22% 828 5% 487 3%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021.

Pode ver-se pela Tabela 37 que a maioria da populacdo sénior empregada que reside
na regido do Oeste, 69%, tém idades entre os 60 e 64 anos, seguindo-se o estrato
dos 65 aos 69 anos de idade (22%). A percentagem de pessoas empregadas com 75 ou
mais anos (3%) ou que tém entre os 70 e 0s 74 anos de idade (5%) sdo muito pouco
expressivas. Pode também ver-se que é no concelho de Torres Vedras (24%) onde
reside maior percentagem de populagdo sénior empregada, ou seja, dos 60 até 75
ou mais anos de idade. De seguida, mas em menor proporcdo, Alcobaca e Caldas da
Rainha (ambos com 15%) e o de Alenquer (11%) sdo os concelhos onde reside mais
proporc¢do de populacdo sénior empregada. Nos concelhos de Alenquer, Arruda dos
Vinhos, Cadaval e Lourinhd a percentagem de populacdo sénior empregada (71% em
cada concelho) ¢ superior a da regido CIM Oeste.

Pela Tabela 38 pode ver-se que 56% da populacdo sénior empregada na CIM Oeste ¢
do sexo masculino e 44% ¢ do sexo feminino. Analisando por concelho, os concelhos
da Nazaré e das Caldas da Rainha sdo aqueles onde a distribui¢@o ¢ mais paritaria en-
tre sexos: na Nazaré 51% da populagdo sénior empregada ¢ do sexo feminino enquan-
to nas Caldas da Rainha 52% da populacdo sénior empregada ¢ do sexo masculino.

Ainda na Tabela 38 pode ver-se que no concelho do Bombarral a distribuicdo entre
sexos apresenta a maior diferenca registada (60% da populacdo sénior empregada ¢
do sexo masculino), seguindo-se o concelho do Cadaval (59% da populacdo sénior
empregada ¢ do sexo masculino).
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TABELA 38. Populagéo sénior empregada por concelho de residéncia e sexo (2021)

de Qualificagdes na Regido Oeste | Relatdrio de Diagndstico Regional

Total H M
Concelho de residéncia N % N % N %
Alcobacga 2.420 15% 1.390 57% 1.030 43%
Alenquer 1.779 1% 1.026 58% 753 42%
Arruda dos Vinhos 501 3% 293 58% 208 42%
Bombarral 637 4% 380 60% 257 40%
Cadaval 656 4% 384 59% 272 41%
Caldas da Rainha 2.404 15% 1.256 52% 1.148 48%
Lourinhda 1.158 7% 673 58% 485 42%
Nazaré 655 4% 318 49% 337 51%
Obidos 554 3% 327 59% 227 A41%
Peniche 1.170 7% 652 56% 518 44%
Sobral de Monte Agrago 480 3% 275 57% 205 43%
Torres Vedras 3.819 24% 2141 56% 1.678 44%
CIM Oeste 16.233 100% 9.115 56% 7118 44%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2021.

TABELA 39. Populagdo séniorempregada por concelho de residéncia e nivel de escolaridade completo (2021)

Nenhum Ensino Bdsico Ensino Secunddrio Ensino Superior
Concelho de residéncia N % N % N % N %
Alcobaga 44 2% 1.648 68% 399 16% 329 14%
Alenquer 45 3% 1.232 69% 269 15% 233 13%
Arruda dos Vinhos 1 2% 318 63% 83 17% 89 18%
Bombarral 18 3% 443 70% 98 15% 78 12%
Cadaval 18 3% 494 75% 90 14% 54 8%
Caldas da Rainha 33 1% 1.363 57% 447 19% 561 23%
Lourinhda 35 3% 813 70% 157 14% 153 13%
Nazaré 12 2% 459 70% 83 13% 101 15%
Obidos 19 3% 360 65% 92 7% 83 15%
Peniche 20 2% 821 70% 168 14% 161 14%
Sobral de Monte Agrago 12 3% 340 71% 62 13% 66 14%
Torres Vedras 76 2% 2.592 68% 553 14% 598 16%
CIM Oeste 343 2% 10.883 67% 2.501 15% 2.506 15%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021.

Através da Tabela 39, pode ver-se que 67% da populacdo sénior empregada na CIM
Oeste completou o ensino bdsico, enquanto 15% completou o ensino secunddrio e,

também, 15% completou o ensino de nivel superior. Nos concelhos de Caldas da
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Rainha (23%) e Arruda dos Vinhos (18%) a populacdo sénior empregada com ensino

superior é mais elevado do que nos restantes concelhos. Nos concelhos do Cadaval

(75%), Sobral de Monte Agraco (71%), Bombarral, Lourinha, Nazaré e Peniche (com

70% em cada concelho) a populacdo sénior empregada com apenas o ensino basico

¢ mais expressiva do que nos restantes concelhos.

3.3.2.3 Emprego qualificado

A Tabela 40 permite observar que 14% do total da populacdo empregada que reside
na CIM Oeste tem emprego qualificado. Analisando por concelho, constata-se que

os concelhos com maior percentagem de populagdo empregada em profissdes quali-
ficadas sdo os de Arruda dos Vinhos (19%), Caldas da Rainha (17%) e Torres Vedras

(15%).

TABELA 40. Populagdo empregada no grupo de profissées de especialistas das atividades intelectuais e

cientificas na CIM Oeste (2021)

Total da populagao empregada

Total de especialistas das atividades
intelectuais e cientificas

Concelho de residéncia N % N %
Alcobaga 23.954 15% 2.971 12%
Alenquer 20.163 13% 2.341 12%
Arruda dos Vinhos 6.487 4% 1.208 19%
Bombarral 5.226 3% 620 12%
Cadaval 5.264 3% 548 10%
Caldas da Rainha 21.278 14% 3.546 17%
Lourinhé 10.864 7% 1.322 12%
Nazaré 5.995 4% 775 13%
Obidos 4.843 3% 640 13%
Peniche 10.703 7% 1.333 12%
Sobral de Monte Agrago 4.915 3% 609 12%
Torres Vedras 37.723 24% 5.576 15%
CIM Oeste 157.415 100% 21.489 14%

Fonte: INE, Recenseamento da populagéo e habitagdo — Censos 2021.
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TABELA 41. Populagdo empregada no grupo de profissées de especialistas das atividades intelectuais e

cientificas por concelho de residéncia e sexo (2021)

H M
Especialistas Especialistas
das atividades das atividades
Total da populagao intelectuais e | Total da populagéo intelectuais e
empregada cientificas empregada cientificas
Concelho de residéncia N % N % N % N %
Alcobaga 12.5M 15% m7 9% 11.443 15% 1.854 16%
Alenquer 10.634 13% 844 8% 9.529 13% 1.497 16%
Arruda dos Vinhos 3.348 4% 434 13% 3139 4% 774 25%
Bombarral 2.767 3% 21 8% 2.459 3% 409 17%
Cadaval 2.836 3% 187 7% 2.428 3% 361 15%
Caldas da Rainha 10.658 13% 1.373 13% 10.620 14% 2173 20%
Lourinh& 5.714 7% 471 8% 5150 7% 851 17%
Nazaré 3.076 4% 298 10% 2.919 4% 477 16%
Obidos 2.594 3% 267 10% 2.249 3% 373 17%
Peniche 5.532 7% 488 9% 5171 7% 845 16%
Sobral de Monte Agrago 2.515 3% 219 9% 2.400 3% 390 16%
Torres Vedras 19.756 24% 2.088 1% 17.967 24% 3.488 19%
CIM Oeste 81.941 100% 7.997 10% 75.474 100% 13.492 18%

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo — Censos 2021.

Analisando a distribuicdo do emprego qualificado por concelho e por sexo, através
da Tabela 41, pode ver-se que 18% das mulheres empregadas na regido sdo qualifi-
cadas, enquanto apenas 10% dos homens empregados na regido estdo em emprego
qualificado. A maior proporcdo de emprego qualificado das mulheres verifica-se em
todos os concelhos da regido e ¢ especialmente expressiva em Arruda dos Vinhos
(onde 25% das mulheres empregadas sdo especialistas das atividades intelectuais e
cientificas) e em Caldas da Rainha (onde 20% das mulheres empregadas exercem
atividades profissionais qualificadas).
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TABELA 42. Populagdo empregada no grupo de profissdes de especialistas das atividades intelectuais e

cientificas por concelho de residéncia e grupo etdrio (2021)

Especialistas das atividades intelectuais e cientificas

Grupo etdrio

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 -75
Concelho Total anos anos anos anos anos  ou +anos
de residéncia N % N % N % N % N % N % N %
Alcobacga 2.971 100% 196 7% 754 25% 839 28% 672 23% 433 15% 77 3%
Alenquer 2.341 100% 119 5% 598 26% 670 29% 600 26% 302 13% 52 2%
Arruda dos Vinhos 1.208 100% 58 5% 239 20% 407 34% 343 28% 137 1% 24 2%
Bombarral 620 100% 33 5% 14 18% 185 30% 157 25% M 18% 20 3%
Cadaval 548 100% 31 6% 134 24% 166 30% 138 25% 68 12% 1 2%
Caldas da Rainha 3.546 100% 137 4% 703 20% 936 26% 940 27% 702 20% 128 4%
Lourinhd 1.322 100% 61 5% 305 23% 396 30% 331 25% 186 14% 43 3%
Nazaré 775 100% 30 4% 152 20% 260 34% 184 24% 16  15% 33 4%
Obidos 640 100% 27 4% 132 21% 201 31% 162 25% 104 16% 14 2%
Peniche 1.333 100% 54 4% 289 22% 388 29% 343 26% 217 16% 42 3%
Sobral de M. Agrago 609 100% 35 6% 124 20% 215 35% 146 24% 75 12% 14 2%
Torres Vedras 5.576 100% 226 4% 1.271 23% 1.661 30% 1.441 26% 831 15% 146 3%
CIM Qeste 21.489 100% 1.007 5% 4.815 22% 6.324 29% 5.457 25% 3.282 15% 604 3%

Fonte: INE, Recenseamento da populagéo e habitagdo — Censos 2021.

A Tabela 42 permite ver que, na CIM Oeste, os especialistas das atividades intelec-
tuais e cientificas tém idades entre os 35 € 44 anos (29%) e dos 45 aos 54 anos (25%),
abarcando mais de metade (54%) do total de emprego qualificado. Analisando por

concelho, Alenquer (26%) apresenta maior percentagem de emprego qualificado

mais jovem (25 aos 34 anos). Caldas da Rainha (20%) apresenta maior percentagem

de emprego qualificado com mais idade (55 aos 64 anos).
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Eixo 2:
Andlise Prospetiva
das Qualificacdes

4.1 Perspetivas dos empregadores: necessidades de qualificagdo
atuais e futuras

No que concerne ao Eixo 2 de andlise perspetiva das qualificacdes procede-se a rea-
lizacdo da caracterizacdo geral das 153 empresas e entidades empregadoras, bem
como a apreciacdo que estas mesmas fazem em torno das competéncias dos tra-
balhadores, e por fim completa-se esta andlise com a apresentagdo das principais
tendéncias do emprego para os proximos dois anos.

Por forma a fazer a apresentagdo daquilo que sdo as principais expectativas dos em-
pregadores face as necessidades de qualificacdo atuais e futuras da regido Oeste,
considerou-se pertinente (conforme explicado na metodologia), por um lado apre-
sentar os dados tendo em conta a atividade principal e os respetivos setores (agri-
cultura, silvicultura e pescas; industria, construcdo, energia e dgua; e servicos), e
por outro lado agrupar as qualificagdes/profissdes pelos niveis de qualificagdo do
sistema de educacdo e formacdo, considerando naturalmente os dominios de co-
nhecimentos, aptiddes e atitudes de cada uma das profissdes presentes no Quadro
Nacional de Qualificacdes, ou seja, o nivel 2 (3.° ciclo do ensino bésico obtido no
ensino regular ou por percursos de dupla certificacio), o nivel 4 (ensino secunddrio
obtido por percursos de dupla certificacdo ou ensino secunddrio vocacionado para
prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estdgio profissional —
minimo de 6 meses) e o nivel 5 (qualificacdo de nivel pés-secunddrio nio superior
com créditos para prosseguimento de estudos de nivel superior) (DGERT, 2023).

Para completar a andlise e descricdo dos dados recolhidos no Apéndice 1 consta a
apresentacdo de todos os dados descritivos em estudo pelo setor de atividade, ja
o Apéndice 2 apresenta-se os dados que sistematizam em grelhas as informacdes
requeridas ANQEP, IP no estudo de Antecipacdo de Necessidades Regionais de
Qualificacdo.
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4.1.1 Caracterizagdio geral das empresas e entidades empregadoras

De forma a caracterizar as empresas e as entidades empregadoras na regido Oeste,
apresentam-se os dados relativamente ao ano criacdo das mesmas, a quantidade de
trabalhadores, ao volume de negécios destas empresas, bem como a identificacdo do
concelho da sede, e por fim o setor da atividade principal das empresas e entidades
empregadoras inquiridas.

TABELA 43. Caracterizagdo das empresas inquiridas pelo questiondrio:
ano de criagdo, quantidade de trabalhadores e volume de negdcios (n=153)

N %

Ano de criagdo da empresa Antes de 1978 18 11,8%
1978 - 1983 10 6,5%
1983 - 1988 5 3,3%
1988 - 1993 13 8,5%
1993 - 1998 12 7,8%
1998 - 2003 9 5,9%
2003 - 2008 15 9,8%
2008 - 2013 10 6,5%
2013 - 2018 30 19,6%
2018 - 2022 31 20,3%
Quantidade de trabalhadores 0-4 56 36,6%
5-9 47 30,7%
10-19 15 9,8%
20-49 19 12,4%
50-99 9 5,9%
100-149 3 2,0%
150-199 1 0,7%
200-249 1 0,7%
250-499 1 0,7%
500 ou + 1 0,7%
Volume de negécios Menos de 50.000 € 23 15,0%
50.000/149.000 € 39 25,5%
150.000/249.000 € 19 12,4%
250.000/499.000 € 19 12,4%
500.000/999.000 € 16 10,5%
1.000.000/1.999.000€ 15 9,8%
2.000.000/4.999.000 € 13 8,5%
5.000.000/9.999.000 € 3 2,0%
10.000.000/49.999.000 € 4 2,6%
Mais de 50.000.000€ 2 1,3%

Fontfe: Inquérifo por questiondrio, 2022.
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De acordo com os dados disponiveis na Tabela 43, das 153 empresas inquiridas 31
(20,3%) o seu ano de fundacio foi entre o ano 2018 e 2020, sendo que 30 (19,6%)
o seu ano de criagdo ¢ entre 2013 e 2018, e 18 (11,8%) empresas forma criadas an-
tes de 1978. No que respeita a quantidade de trabalhadores a maioria das empre-
sas inquiridas (67,3%) tém até 9 trabalhadores, ou seja, 56 (36,6%) empresas tém
entre o e 4 trabalhadores, 47 (30,7%) tem entre 5 a 9 trabalhadores. J4 o volume
de negdcios das empresas inquiridas a maioria 52,9% faturam anualmente um
valor até 249000¢%, isto €, 39 (25,5%) tem um volume de negdcios anual entre os
50000/149000¢%, seguindo-se 23 empresas (15,0%) que fatura menos de 50000%, e
19 (12,4%) fatura anualmente entre 150000/249000%.

Considerando a Figura 5, que apresenta a distribuicdo geografica da sede das
empresas e entidades empregadoras inquiridas, a maioria das empresas (73,2%)
encontram-se localizadas em trés concelhos, 58 (37,9%) das empresas esta sediada
em Torres Vedras, seguindo-se 37 (24,2%) em Alcobaca, e 17 (11,1%) nas Caldas da
Rainha.

FIGURA 5. Concelho da sede das empresas inquiridas pelo questiondrio (n=153)

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 44. Setor da atividade principal das empresas inquiridas pelo questiondrio (n=153)

N %
Agriculturag, Silvicultura e Pescas 18 10,5%
Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgdo Agricola e Animal; N
Floricultura e Jardinagem; Silvicultura e Caga) 16 10,5%
Economia do Mar 2 1,3%
Industria, Construgdo, Energia e Aguo 55 35,9%
Artesanato e Ourivesaria 2 1,3%
Construgdo Civil e Urbanismo 17 1,1%
Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protegéo do Ambiente) 10 6,5%
Industrias Quimicas, Cerédmica, Vidro e Outras 1 7,2%
Madeiras, Mobilidrio e Cortica 2 1,3%
Metalurgia e Metalomecdanica 7 4,6%
Moda (Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro) 6 3,9%
Servicos 80 52,3%
Comércio e Marketing 18 11,8%
Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagdes 9 5,9%
Souqle e Servigqs a Comunidode (Tecnologias de Diagndstico e Terapéutica; Saude; 7 46%
Servigos de Apoio a Criangas e Jovens) !
Servigos as Empresas (Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade; N
Gestdo e Administragdo; Secretariado) 24 15,7%
Servicos Pessoais (Servicos Domésticos; Cuidados de Beleza) 2 1,3%
Transportes e Logistica (Comércio; Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor; 5 13%
Pescas; Servigos de Transporte) !
Turismo e Lazer 18 1,8%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Analisa-se conforme os dados da Tabela 44, o setor da atividade principal das em-
presas e entidades empregadoras inquiridas pelo questiondrio, assim sendo verifica-
-se que a maioria das empresas 80 (52,3%) estd no setor de atividade dos servicos,
evidenciando-se que 24 (15,7%) sdo referentes aos servigos prestados as empresas,
O setor de atividade industria, construcdo, energia e dgua estd representado neste
estudo por 55 (35,9%) das empresas, sendo que neste setor destacam-se 17 empresas
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(11,1%) cuja atividade principal estd relacionada com a construgio civil e urbanismo,
por ultimo encontra-se o setor de atividade agricultura, silvicultura e pescas com 18
(10,5%) das empresas, e aqui o setor de atividade que mais se destaca com 16 (10,5%)
e o setor agroalimentar. Importa, por fim destacar que ndo obtivemos respostas por
parte de empresas cuja atividade principal ¢ na drea da cultura, patrimonio e pro-
ducdo de contetidos (audiovisuais e producdo dos media; biblioteconomia, arquivo e
documentacdo) e na atividade defesa e seguranca.

GRAFICO 4. Empresas com vdrios estabelecimentos (n=153)

. Sim, esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Quando questionadas as empresas se tinham mais de um estabelecimento de ati-
vidade, conforme representado no Grafico 4, verifica-se que a maioria 120 (78,4 %)
tem apenas um estabelecimento comercial, sendo que as restantes 36 (21,6%) indica
de ter varios estabelecimentos que pertencem a mesma empresa.

4.1.2 Apreciagdo das competéncias dos trabalhadores

Procede-se em seguida a apreciacdo das competéncias dos trabalhadores neste
sentido aferiu se a avaliacdo global das competéncias, quais as qualificacdes que
requerem um reforco das competéncias técnicas, identifica-se também quais as
qualificacdes em que ¢ mais dificil proceder ao recrutamento de profissionais com
competéncias adequadas e por fim apresenta-se as necessidades de melhorias fun-
cionais das empresas.
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GRAFICO 5. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas (n=153)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Considerando a avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores
(Grafico 5), os inquiridos revelam que a competéncia que se encontra “muito desen-
volvida” e “desenvolvida” ¢ o trabalho de equipa que foi identificada por 89 (58,2%)
das empresas, seguinte a comunicagio e relacdes interpessoais evidenciada por 88
(57,5%) empresas. E por fim a terceira competéncia mais destacada por 87 (56,9%) é
a autonomia e a responsabilidade. Em oposi¢do encontram-se as competéncias rela-
cionadas com o dominio das abertura e adaptagdo a mudanga na qual 35 (22,9%) das
empresas indica que se trata de uma competéncia “nada desenvolvida” ou “pouco
desenvolvida”, seguinte 40 (26,1%) das empresas que remetem para as competéncias
relacionadas com o espirito de iniciativa e empreendedorismo, sendo que o dominio
das competéncias de linguas estrangeiras ¢ a que apresenta a maior fragilidade, sen-
do que foi evidenciada para 75 (49,0%) das empresas inquiridas.
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TABELA 45. Niveis de qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das
competéncias técnicas por setor da atividade principal (n=153)

Nivel QNQ
2 4 5
Agricultura, Silvicultura e Pescas 28 15 1
Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgéo Agricola e Animal; Floricultura e
Jardinagem; Silvicultura e Caga) 26 15 !
Economia do Mar 2 0 0
Industria, Construgdo, Energia e Agua 104 72 19
Artesanato e Ourivesaria 0 2 0
Construgdo Civil e Urbanismo 40 1 3
Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protegéo do Ambiente) 9 18 1
Industrias Quimicas, Cerdmica, Vidro e Outras 21 17 5
Madeiras, Mobilidrio e Cortica 3 2 0
Metalurgia e Metalomecdnica 24 1 7
Moda (Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro) 7 M 3
Servigos 57 114 36
Comércio e Marketing 2 40 2
Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagdes 12 8 1
Saude e Servigos a Comunidade (Tecnologias de Diagndstico e Terapéutica; Saude; 10 " 1

Servigos de Apoio a Criangas e Jovens)

Servigos as Empresas (Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade;
Gestdo e Administragdo; Secretariado)

Servigos Pessoais (Servigos Domésticos; Cuidados de Beleza) 2 3 0
Transportes e Logistica (Comércio; Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor; ] 1 0
Pescas; Servigos de Transporte)

Turismo e Lazer 23 19 12

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Quanto aos niveis de qualificacdes/profissdes que registam uma maior necessidade
de melhoria das competéncias técnicas (Tabela 45) os inquiridos indicam que
essas necessidades sdo mais sentidas no nivel de qualificacdo 4 do setor de atividade
dos servicos (114 empresas que representam 74,5% das empresas e entidades empre-
gadoras inquiridas), ou seja, existe uma maior necessidade de reforcar as competén-
cias ao nivel das aptiddes cognitivas e praticas necessdrias para conceber solugdes
para problemas especificos (DGERT, 2023), ja 104 (68,0%) das empresas do setor
de atividade industria, construgdo, energia e 4gua remetem para uma melhoria das
qualificacdes/profissdes do nivel 2, ou seja uma, melhoria das aptiddes cognitivas e
praticas basicas necessdrias para a aplica¢do da informacdo adequada a realizacdo
de tarefas, bem como a resolu¢do de problemas simples (DGERT, 2023).
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TABELA 46. Niveis de qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias

adequadas por setor da atividade principal (n=153)

Nivel QNQ
2 4 5

Agricultura, Silvicultura e Pescas 27 9 0

Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgéo Agricola e Animal; Floricultura e

Jardinagem; Silvicultura e Caga) % 9 0

Economia do Mar 2 0 0
Industria, Construgéo, Energia e Agua 87 45 13

Artesanato e Ourivesaria 0 3 0

Construgdo Civil e Urbanismo 33 5 6

Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protegéo do Ambiente) 12 12 0

Industrias Quimicas, Cerdmica, Vidro e Outras 14 10 4

Madeiras, Mobilidrio e Cortiga 4 1 0

Metalurgia e Metalomecdnica 17 4 2

Moda (Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calcado e Couro) 7 10 1
Servigos 42 94 26

Comércio e Marketing 2 37

Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagdes 6 6

Sot]qle e Servigqs a Comunidode (Tecnologias de Diagndstico e Terapéutica; Salde; 4 9

Servigos de Apoio a Criangas e Jovens)

Servigos as Empresas (Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade;

Gestdo e Administracdo; Secretariado) 2 25

Servigos Pessoais (Servigos Domésticos; Cuidados de Beleza) 1 4

Transportes e Logistica (Comércio; Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Moftor; 1 1

Pescas; Servigos de Transporte)

Turismo e Lazer 26 12

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Considerando os dados apresentados na Tabela 46, verifica-se que 94 (61,4%) das
empresas do setor dos servicos tém mais dificuldade em recrutar trabalhadores
com competéncias adequadas quando as mesmas sdo do nivel de qualificagdo 4, e
tais dificuldades sdo também sentidas no setor da industria, construcdo, energia e
dgua por 87 (56,9%) das empresas, no entanto aqui a dificuldade evidencia-se mais
no 2.° nivel qualificacdo, seguinte se ainda dentro deste mesmo setor 45 (29,4%) em-
presas cuja dificuldade reside na contratacgdo de trabalhadores com competéncias de
nivel de qualificacdo 4.
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GRAFICO 6. Necessidades de melhoria funcionais das empresas (n=153)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Em consonancia com os dados apresentados no Grafico 6, o atendimento e rela-
c¢do direta com o cliente ¢ a necessidade de melhoria funcional mais identificada
como “muito importantes” e “importantes” para 112 (73,2%) das empresas, seguin-
do-se a produgio e prestacdo de servicos que foi identificada por 111 (72,5%) das em-
presas, em terceiro lugar encontra-se a gestdo e planeamento estratégico do negdcio
para 110 (71,9%) das empresas. J4 as necessidades melhoria funcionais classificadas
como “razoavelmente importante” ou “pouco importante” é a compra e gestdo de
stocks e a manutencdo para 41 (26,8%) das empresas, sendo que a drea de melhoria
funcional com menor importancia e drea comercial e vendas que foi identificada por

40 empresas (26,1%).
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4.1.3 Tendéncias do emprego nos préximos dois anos

No sentido de se contextualizar as principais tendéncias de emprego para os pré-
ximos 2 anos na regido Oeste, em seguida procede-se a apresentacdo dos dados do
inquérito por questiondrio referentes a prospecdo de novas contratagdes, a iden-
tificacdo das qualificacdes que se preveem contratar, a enunciacdo das razdes que
justificam esses novos recrutamentos, e por fim apresentam-se os dados referentes
a quantidade de redu¢des de qualificacdes/profissdes que as empresas preveem rea-
lizar nos proximos 2 anos.

GRAFICO 7. Prospecdo de novas contratagdes das empresas (n=153)

B sim
B oo

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Quando questionadas sobre a prospe¢do de novas contratagdes (Grafico 7) a maio-
ria das empresas 106 (69,3%), pretende no espaco de dois anos contratar novos tra-
balhadores, sendo que 47 (30,7%) assume que a curto prazo ndo pretende contratar
novos trabalhadores
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TABELA 47. Niveis de qualificagbes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos por setor
da atividade principal (n=106)

Nivel QNQ
2 4 5

Agricultura, Silvicultura e Pescas 15 15 0

Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgéo Agricola e Animal; Floricultura e

Jardinagem; Silvicultura e Caga) 5 15 0
Industria, Construgéo, Energia e Agua 87 53 7

Construgdo Civil e Urbanismo 14 6 1

Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protegdo do Ambiente) 14 23 0

Industrias Quimicas, Cerdmica, Vidro e Outras 17 7 1

Madeiras, Mobilidrio e Cortica 6 4 0

Metalurgia e Metalomecdnica 23 4 4

Moda (Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro) 13 1
Servigos 55 54 14

Comércio e Marketing 12 17 1

Informdtica, Eletrénica e Telecomunicacgdes 7 6 3

Sodqle e Servi(;o:s a Comunidode (Tecnologias de Diagndstico e Terapéutica; Salde; 8 4 0

Servigos de Apoio a Criangas e Jovens)

Servigqs.ds Empresas (Fingngos, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade; Gestdo 1 7 5

e Administracdo; Secretariado)

Transportes e Logistica (Comércio; Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Moftor; 4 5 0

Pescas; Servigos de Transporte)

Turismo e Lazer 23 18 8

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022

Numa andlise prospetiva para os préximos dois anos € no setor da industria, cons-
trugdo, energia e dgua (Tabela 47), que se manifesta uma clara intengao de 87 (82,1%
do total de 106 empresas) das empresas em contratar trabalhadores cujo nivel de
qualificacdo € o 2.°, segue-se o setor dos servicos onde 55 (51,9%) das empresas re-
vela a intenc¢do de contratar trabalhadores que detenham o 2.° nivel de qualificacgio,
seguindo-se ainda neste setor de atividade 54 (50,9%) empresas que os trabalhado-
res detenham o 4.° nivel de qualificacdo. Por fim destaca-se que para os setores de
atividade, economia do mar, artesanato e ourivesaria e servicos pessoais (servigos
domésticos; cuidados de beleza), nenhuma empresa identificou necessidades de con-
tratacdo nos proximos dois anos.
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GRAFICO 8. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas (n=106)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Quando questionados sobre as principais razdes que justificam ha previsdo de
novos recrutamentos para os préximos dois anos (Grafico 8), 8o (75,5%) empresas
remetem para a expansdo da atividade, sendo que 36 (34,0%) justificam estes novos
recrutamentos pela substituicdo de méo de obra, e 24 (22,6%) empresas pela diver-
sificagdo da atividade.
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TABELA 48. Niveis de qualificagées/profissdes que se prevé reduzir nos préoximos dois anos por setor da

atividade principal (n=153)

Nivel QNQ

2 4 5
Agricultura, Silvicultura e Pescas 0 1 0
Agrc?olimenfor. (Ir\dL'Jsfrios Alimentares; Produgdo Agricola e Animal; Floricultura e 0 1 0
Jardinagem; Silvicultura e Caga)
Industria, Construgdo, Energia e Agua 2 1 0
Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protegéo do Ambiente) 1 0 0
Industrias Quimicas, Cerédmica, Vidro e Outras 1 1 0
Servigos 1 2 0
Comércio e Marketing 0 1 0
Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagdes 1 1 0

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

De forma a concluir a andlise sobre as perspetivas dos empregadores e considerando
os atuais desafios do mercado de trabalho, os inquiridos que preveem reduzir nos
préximos dois anos (Tabela 48), 3 profissionais quer no setor da industria, constru-
cdo, energia e 4gua, quer no setor dos servigos.
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APENDICES

Apéndice 1.

Apreciacdo das
competéncias dos
trabalhadores e tendéncias
do emprego nos préoximos
dois anos dos setores de
atividade
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Agroalimentar
Industrias Alimentares; Producdo Agricola e Animal; Floricultura e
Jardinagem; Silvicultura e Caca

GRAFICO 9. Empresas do setor de atividade agroalimentar com vdrios estabelecimentos (n=16)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 10. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade agroalimentar (n=16)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 49. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade agroalimentar (n=16)

N %
Motosserrista 2 12,5%
Operador/a Agricola 6 37,5%
Operador/a de Jardinagem 2 12,5%
Operador/a de Mdquinas Agricolas 5 31,3%
Operador/a de Pecudria 1 6,3%
Operador/a de Preparagdo e Transformagdo de Produtos Cdrneos 2 12,5%
Operador/a de Transformagdo do Pescado 4 25,0%
Operador/a Florestal 2 12,5%
Pasteleiro/a - Padeiro/a 2 12,5%
Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 3 18,8%
Técnico/a de IndUstrias Alimentares 4 25,0%
Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes 3 18,8%
Técnico/a de Mdquinas Florestais 1 6,3%
Técnico/a de Produgdo Agropecudria 2 12,5%
Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 1 6,3%
Técnico/a Especialista em Andlises Laboratoriais e Qualidade Alimentar 1 6,3%
Técnico/a Vitivinicola 1 6,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Distribuigdio, Logistica e armazém e Podador.

TABELA 50. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade agroalimentar (n=16)

N %
Operador/a Agricola 6 37,5%
Motosserrista 3 18,8%
Operador/a Agricola 4 25,0%
Operador/a de Mdquinas Agricolas 6 37,5%
Operador/a de Pecudria 1 6,3%
Operador/a de Transformagdo do Pescado 3 18,8%
Pasteleiro/a - Padeiro/a 2 12,5%
Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1 6,3%
Técnico/a de Industrias Alimentares 3 18,8%
Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes 2 12,5%
Técnico/a de Produgdo Agropecudria 1 6,3%
Técnico/a Vitivinicola 2 12,5%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: falta de pessoas que queiram
trabalhar no setor e Distribuidores com carta de pesados.
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GRAFICO 11. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade agroalimentar (n=16)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 12. Prospecdo de novas contratacdes das empresas do setor de atividade agroalimentar (n=16)
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. Néo

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 51. Qualificagées/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o sefor de

atividade agroalimentar (n=11)

N
Operador/a Agricola 1
Operador/a de Mdquinas Agricolas 2
Operador/a de Pecudria 2
Operador/a de Transformagdo do Pescado 6
Pasteleiro/a - Padeiro/a 4
Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1
Técnico/a de Industrias Alimentares 10
Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes 3
Técnico/a de Produgdo Agropecudria 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 13. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

agroalimentar (n=11)

Diversificagéo da atividade

Substituigo de mdo de obra

Expansco da aiividode

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 52. Qualificagbes/profissdes que se prevé reduzir nos préoximos dois anos para o setor de

atividade agroalimentar (n=16)

Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Artesanato e Ourivesaria

GRAFICO 14. Empresas do setor de atividade artesanato e ourivesaria com vdrios estabelecimentos (n=2)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 15. Empresas do setor de atividade artesanato e ourivesaria com vdrios estabelecimentos (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 53. Qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade artesanato e ourivesaria (n=2)

N %
Artes@o/& das Artes do Metal 1 50,0%
Técnico/a de Ourivesaria 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Técnico superior de informdtica Técnico superior de gestdo.

TABELA 54. Qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade artesanato e ourivesaria (n=2)

N %
Artes&o/a das Artes do Metal 1 50,0%
Técnico/a de Ourivesaria 1 50,0%
Técnico/a de Ourivesaria de Pratas Graudas/Cinzelador/a 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 16. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade artesanato e ourivesaria (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

81/144



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

GRAFICO 17. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade artesanato e
ourivesaria (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Comércio e Marketing

GRAFICO 18. Empresas do setor de atividade comércio e marketing com vdrios estabelecimentos (n=18)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 19. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade comércio e marketing (n=18)
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TABELA 55. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade comércio e marketing (n=18)

N %
Operador/a de Distribuigdo 1 5,6%
Operador/a de Logistica 1 5,6%
Técnico/a Comercial 10 55,6%
Técnico/a de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade 27,8%
Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 4 22,2%
Técnico/a de Distribuigéo 1 5,6%
Técnico/a de Marketing 4 22,2%
Técnico/a de Organizagdo de Eventos 1 5,6%
Técnico/a de Vendas 12 66,7%
Técnico/a de Vitrinismo 3 16,7%
Técnico/a Especialista em Comércio Internacional 2 1,1%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Técnico de Optica Ocular, Ortética e Optometria e Relacéio comportamental e inter-relacéo.

TABELA 56. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade comércio e marketing (n=18)

N %
Operador/a de Distribuigdo 2 1,1%
Técnico/a Comercial 8 44,4%
Técnico/a de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade 5 27,8%
Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 6 33,3%
Técnico/a de Logistica 2 1,1%
Técnico/a de Organizagdo de Eventos 1 5,6%
Técnico/a de Vendas 14 77,8%
Técnico/a de Vitrinismo 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Comércio Internacional 2 1,1%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Falta de compromisso,

indisponibilidade para determinadas fungdes e para fazer face a exigéncias de hordrios e folgas associados & restauragdo e

bebidas. Falta de pessoas com qualificagéo comercial minima.
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GRAFICO 20. Avaliag&o global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade comércio e marketing (n=18)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 21. Prospecdo de novas contratacdes das empresas do setor de atividade comércio e
marketing (n=18)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 57. Qualificagdes/profissdées que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade comércio e marketing (n=13)

N
Operador/a de Distribuigdo 10
Operador/a de Logistica 1
Técnico/a Comercial 3
Técnico/a de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade 1
Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 1
Técnico/a de Distribuigéo 1
Técnico/a de Logistica 1
Técnico/a de Marketing 1
Técnico/a de Organizagdo de Eventos 3
Técnico/a de Vendas 7
Técnico/a Especialista em Comércio Internacional 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 22. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

comércio e marketing (n=13)

Diversificagdo da atividade
Substituigdo de mdo de obra
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 58. Qualificagdes/profissdes que se prevé reduzir nos préximos dois anos para o setor de

atividade comércio e marketing (n=18)

Técnico/a Comercial

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Construcdo Civil e Urbanismo

GRAFICO 23. Empresas do setor de atividade construgdo civil e urbanismo com vdrios estabelecimentos
(n=17)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que perfencem
o uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 24. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade construgédo civil e urbanismo (n=17)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

87 /144



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

TABELA 59. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade construgéo civil e urbanismo (n=17)

N %
Canalizador/a 6 35,3%
Condutor/a / Manobrador/a de Equipamento de Movimentagdo de Terras 4 23,5%
Condutor/a/Manobrador/a de Equipamentos de Elevagdo 2 1,8%
Ladrilhador/a / Azulejador/a 9 52,9%
Operador/a de CAD - Construgdo Civil 2 11,8%
Pedreiro/a 10 58,8%
Pintor/a de Construcdo Civil 7 41,2%
Técnico/a de Desenho da Construcdo Civil 3 17,6%
Técnico/a de Ensaios da Construgdo Civil e Obras Publicas 1 5,9%
Técnico/a de Medicbes e Orcamentos 3 17,6%
Técnico/a de Obra/Condutor/a de Obra 3 17,6%
Técnico/a de Topografia 1 5,9%
Técnico/a Especialista em Condugdo de Obra 2 11,8%
Técnico/a Especialista em Reabilitagéo Energética e Conservagdo de . 5,9%

Infraestruturas - Edificagdes

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Aplicadores de revestimentos e tetos falsos/divisérias; manobrador de armazém, embalador de tintas, técnico de
afinagdo de cores; montadores e executores de tectos falsos e divisérias em gesso cartonado; Revestimento de piscinas; andlise e
tratamento quimico da dgua (manuteng&o).

TABELA 60. Qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade construgdo civil e urbanismo (n=17)

N %
Canalizador/a 7 41,2%
Condutor/a / Manobrador/a de Equipamento de Movimentagdo de Terras 1 5,9%
Condutor/a/Manobrador/a de Equipamentos de Elevagdo 1 5,9%
Ladrilhador/a / Azulejador/a 7 41,2%
Operador/a Mineiro/a 1 5,9%
Pedreiro/a 1 64,7%
Pintor/a de Construcéo Civil 5 29,4%
Técnico/a de Medigdes e Orgamentos 2 11,8%
Técnico/a de Obra/Condutor/a de Obra 2 1,8%
Técnico/a de Topografia 1 5,9%
Técnico/a Especialista em Condugdo de Obra 4 23,5%
Técnico/a Especialista em Reabilitagéo Energética e Conservagdo de 5 1,8%

Infraestruturas - Edificacdes

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Aplicadores de Revestimentos e fetos
falsos/divisérias; De um modo geral, hoje em dia ndo existe mdo de obra disponivel de uma forma transversal; Falta de pessoas
disponiveis para trabalhar; manobrador de armazém, embalador de tintas, técnico de afinagdo de cores; Sdo atividades muito
especificas e apenas desenvolvidas por um numero muito pequeno de empresas.
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GRAFICO 25. Avaliagao global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade construgdo civil e urbanismo (n=17)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 26. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade construgédo civil e

urbanismo (n=17)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 61. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade construcdo civil e urbanismo (n=13)

Canalizador/a

Condutor/a / Manobrador/a de Equipamento de Movimentagdo de Terras
Condutor/a/Manobrador/a de Equipamentos de Elevagdo

Ladrilhador/a / Azulejador/a

Operador/a de CAD - Construgdo Civil

Pedreiro/a

Pintor/a de Construcéo Civil

Técnico/a de Desenho da Construgdo Civil

Técnico/a de Medigdes e Orgamentos

Técnico/a de Obra/Condutor/a de Obra

Técnico/a Especialista em Condugdo de Obra

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 27. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

construgdo civil e urbanismo (n=13)

Diversificagdo da atividade

Expansdo da atividade

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Economia do Mar

GRAFICO 28. Empresas do setor de atividade economia do mar com vdrios estabelecimentos (h=2)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 29. Avaliagéo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade economia do mar (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 62. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade economia do mar (n=2)

N %

Operador/a Aquicola 2 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 63. Qualificagbées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade economia do mar (n=2)

Operador/a Aquicola 2 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 30. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade economia do mar (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 31. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade economia do mar
(n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Energia e Ambiente
Eletricidade e Energia; Protecdo do Ambiente

GRAFICO 32. Empresas do setor de atividade energia e ambiente com vdrios estabelecimentos (n=10)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 33. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade energia e ambiente (n=10)

Abertura/adaptagdo & mudanga

&
~
S

[=

Autonomia e responsabilidade

w
=3
S

Espirito de iniciativa e empreendedorismo

~
=

Comunicagdo e relagdes interpessoais

Trabalho em equipa

w
e e
=3 <
S S

Planeamento e organizagdo 3,40
Linguas estrangeiras 00
Uso bdsico das TIC 3,40
Cdlculo 3,20
Leitura e escrita 3,40
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 64. Qualificagdes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade energia e ambiente (n=10)

N %
Eletricista de Instalagdes 7 70,0%
Eletricista de Redes 1 10,0%
Operador/a de Sistemas de Gestdo de Residuos Sélidos 1 10,0%
Técnico/a de Eletrotecnia 3 30,0%
Técnico/a de Gestdo do Ambiente 1 10,0%
Técnico/a de Instalagdes Elétricas 5 50,0%
Técnico/a de Redes Elétricas 1 10,0%
Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 1 10,0%
Técnico/a Especialista em Gestdo e Controlo de Energia 1 10,0%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos 4 40,0%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Térmicos de Energias Renovdveis 1 10,0%
Técnico/a Supervisor/a de Redes e Aparelhos a Gds 2 20,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Orgamentista.

TABELA 65. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade energia e ambiente (n=10)

N %
Eletricista de Instalacdes 8 80,0%
Eletricista de Redes 2 20,0%
Eletromecdanico/a de Eletrodomésticos 1 10,0%
Operador/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 1 10,0%
Técnico/a de Eletrotecnia 2 20,0%
Técnico/a de Gestdo do Ambiente 1 10,0%
Técnico/a de Instalagdes Elétricas 2 20,0%
Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 1 10,0%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos 3 30,0%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Térmicos de Energias Renovdveis 1 10,0%
Técnico/a Supervisor/a de Redes e Aparelhos a Gds 2 20,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Encontro de técnicos qualificados e
profissionais.
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GRAFICO 34. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade energia e ambiente (n=10)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 35. Prospec¢do de novas contratacdes das empresas do setor de atividade energia e ambiente
(n=10)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 66. Qualificagdes/profissdées que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade energia e ambiente (n=7)

N
Eletricista de Instalagbes 10
Eletricista de Redes 2
Eletromecdnico/a de Eletrodomésticos 2
Operador/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 2
Técnico/a de Eletrotecnia 4
Técnico/a de Gestdo do Ambiente 1
Técnico/a de Instalacdes Elétricas 6
Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 2
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos 3
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Térmicos de Energias Renovdveis 2
Técnico/a Supervisor/a de Redes e Aparelhos a Gds 3

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 36. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

energia e ambiente (n=7)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 67. Qualificagdes/profissdes que se prevé reduzir nos préximos dois anos para o setor de

atividade energia e ambiente (n=10)

Eletricista de Instalagbes 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Industrias Quimicas, Cerdmica, Vidro e Outras

GRAFICO 37. Empresas do setor de atividade industrias quimicas, cerdmica, vidro e outras com vdrios
estabelecimentos (n=11)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que perfencem
o uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 38. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade industrias quimicas, cerémica, vidro e outras (n=11)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 68. Qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade industrias quimicas, cerdmica, vidro e outras (n=11)

N %
Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos 1 9,1%
Formista/Moldista 6 54,5%
Operador/a de Cer&mica 5 45,5%
Operador/a de Granulagdo e Aglomeragéo de Cortica 1 9,1%
Pintor/a / Decorador/a 5 45,5%
Preparador/a de Cortiga 2 18,2%
Técnico/a de Andlise Laboratorial 1 9,1%
Técnico/a de Cerdmica 3 27,3%
Técnico/a de Cerémica Criativa 1 9,1%
Técnico/a de Laboratério Cerdmico 2 18,2%
Técnico/a de Modelagdo Cerémica 3 27,3%
Técnico/a de Pintura Cerdmica 2 18,2%
Técnico/a de Preparacdo de Cortica 1 9,1%
Técnico/a de Quimica Industrial 1 9,1%
Técnico/a de Transformagdo de Polimeros/Processos de Produgdo 2 18,2%
Técnico/a de Vidro 1 9,1%
Técnico/a Especialista em Concegdo e Desenvolvimento do Produto - Cerédmica 3 27,3%
Técnico/a Especialista em Oficios de Arte - Cerémica e Vidro 2 18,2%
Vidreiro/a 1 9,1%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Auxiliares de produgdo; Costureiras; Embalador Técnico Industrial na Produgéo de Tintas Técnico de Afinagdo de Cores.
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TABELA 69. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade industrias quimicas, cer@mica, vidro e outras (n=11)

N %
Formista/Moldista 5 45,5%
Operador/a de Cer&mica 2 18,2%
Operador/a de Mdquinas de Produgdo de Artigos em Vidro 1 9,1%
Pintor/a / Decorador/a 5 45,5%
Preparador/a de Cortiga 1 9,1%
Técnico/a de Cerdmica 1 9,1%
Técnico/a de Laboratério Cerédmico 2 18,2%
Técnico/a de Modelacdo Cerdmica 1 9,1%
Técnico/a de Pintura Cerémica 1 9,1%
Técnico/a de Quimica Industrial 1 9,1%
Técnico/a de Transformagdo de Polimeros/Processos de Produgdo 3 27,3%
Técnico/a de Vidro 1 9,1%
Técnico/a Especialista em Concegdo e Desenvolvimento do Produto — Cerémica 2 18,2%
Técnico/a Especialista em Oficios de Arte - Cerémica e Vidro 2 18,2%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Conhecimento e experiéncia no setor;

Costureiras; falta pessoal qualificado.

GRAFICO 39. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade industrias quimicas, cerdmica, vidro e outras (n=11)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 40. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade industrias quimicas,

cerdmica, vidro e outras (n=11)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 70. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atfividade industrias quimicas, cer@mica, vidro e outras (n=6)

N
Formista/Moldista 2
Operador/a de Cerémica 14
Pintor/a / Decorador/a 1
Técnico/a de Cerémica 1
Técnico/a de Cerdmica Criativa 1
Técnico/a de Laboratdrio Cerdmico 1
Técnico/a de Transformagdo de Polimeros/Processos de Produgdo 4
Técnico/a Especialista em Concegdo e Desenvolvimento do Produto - Cerédmica 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 41. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

industrias quimicas, cer@mica, vidro e outras (n=6)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 71. Qualificagdes/profissdes que se prevé reduzir nos préximos dois anos para o sefor de

atividade industrias quimicas, cerdmica, vidro e outras (n=11)

N
Pintor/a / Decorador/a 1
Técnico/a de Quimica Industrial 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Informatica, Eletréonica e Telecomunicagoes

GRAFICO 42. Empresas do setor de atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes com vdrios
estabelecimentos (n=9)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que perfencem
o uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 43. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=9)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 72. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=9)

N %
Instalador/a - Reparador/a de Computadores 2 22,2%
Operador/a de Eletrénica/Computadores 1 11,1%
Operador/a de Eletrénica/Domdtica 1 1,1%
Operador/a de Eletrénica/Instrumentagdo, Controlo e Telemanutengdo 2 22,2%
Operador/a de Eletrénica/Telecomunicagdes 1 11,1%
Operador/a de Informdtica 1 1,1%
Programador/a de Informdtica 5 55,6%
Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagdes 2 22,2%
Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Instrumentagdo 1 1,1%
Técnico/a Especialista em Aplicagdes Informdticas de Gestéo 2 22,2%
Técnico/a Especialista em Ciberseguranga 2 22,2%
Técnico/a Especialista em Gestdo de Redes e Sistemas Informdticos 1 1,1%
Técnico/a Especialista em Tecnologias e Programagéo de Sistemas de Informagdo 3 33,3%
Técnico/a Especialista em Telecomunicagdes e Redes 3 33,3%
Instalador/a - Reparador/a de Computadores 2 22,2%
Operador/a de Eletrénica/Computadores 1 11,1%
Operador/a de Eletrénica/Domadtica 1 1,1%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Marketing e Comunicagdo Digitais, Design Multimédia; Operador de Drones.

TABELA 73. Qualificagées/profissdes mais dificil recrutar tfrabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=9)

N %
Instalador/a - Reparador/a de Computadores 2 22,2%
Operador/a de Eletrénica/Computadores 1 1,1%
Operador/a de Eletrénica/Domdtica 1 11,1%
Operador/a de Eletrénica/Telecomunicagdes 1 11,1%
Operador/a de Informdtica 1 1,1%
Programador/a de Informdtica 5 55,6%
Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagbes 1 1,1%
Técnico/a Especialista em Aplicagdes Informdticas de Gestdo 1 1,1%
Técnico/a Especialista em Ciberseguranga 3 33,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologias e Programagéo de Sistemas de Informagdo 3 33,3%
Técnico/a Especialista em Telecomunicagbes e Redes 3 33,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Marketing e Comunicagéo Digitais,
Design Multimédia.
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GRAFICO 44. Avaliagéo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=9)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 45. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade informdtica,

eletrénica e telecomunicagées (n=9)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préoximos dois anos para o setor de

atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=8)

N
Operador/a de Eletrénica/Computadores 1
Operador/a de Eletrénica/Telecomunicagdes 6
Programador/a de Informdtica 6
Técnico/a Especialista em Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagéo 1
Técnico/a Especialista em Telecomunicagdes e Redes 2

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 46. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=8)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 75. Qualificagbes/profissdes que se prevé reduzir nos préximos dois anos para o setor de

atividade informdtica, eletrénica e telecomunicagdes (n=9)

Operador/a de Eletrénica/Computadores 1

Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagbes 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Madeiras, Mobilidrio e Cortica

GRAFICO 47. Empresas do setor de atividade madeiras, mobilidrio e cortiga com vdrios estabelecimentos
(n=2)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que perfencem
o uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 48. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade madeiras, mobilidrio e cortiga (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 76. Qualificagdes/profissdées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade madeiras, mobilidrio e cortica (n=2)

N %
Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos 1 50,0%
Marceneiro/a 1 50,0%
Pintor/a / Decorador/a 1 50,0%
Técnico/a de Acabamento de Madeira e Mobilidrio 1 50,0%
Técnico/a de Programagdo e Operagdo em Mdquinas de Transformagéo da Madeira 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 77. Qualificagbes/profissdées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade madeiras, mobilidrio e cortiga (n=2)

N %
Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos 1 50,0%
Marceneiro/a 1 50,0%
Operador/a de Acabamentos de Madeira e Mobilidrio 1 50,0%
Pintor/a / Decorador/a 1 50,0%
Técnico/a de Programagdo e Operagdo em Mdquinas de Transformagdo da Madeira 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 49. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade madeiras, mobilidrio e cortiga (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 50. Prospecdo de novas contratacdes das empresas do setor de atividade madeiras, mobilidrio

e cortica (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 78. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade madeiras, mobilidrio e cortica (n=2)

N
Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos 1
Operador/a de Acabamentos de Madeira e Mobilidrio 2
Operador/a de Mdquinas de Segunda Transformagdo da Madeira 1
Pintor/a / Decorador/a 2
Técnico/a de Acabamento de Madeira e Mobilidrio 2

2

Técnico/a de Programagdo e Operagdo em Mdquinas de Transformagéo da Madeira

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 51. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

madeiras, mobilidrio e cortica (n=2)

Diversificagdo da atividade 0

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Metalurgia e Metalomecdénica

GRAFICO 52. Empresas do setor de atividade metalurgia e metalomecdnica com vdrios estabelecimentos
(n=7)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que perfencem
o uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 53. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade metalurgia e metalomecénica (n=7)

Abertura/adaptagdo a mudanga 271
Autonomia e responsabilidade 3,43
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Planeamento e organizagdo 2,57
Linguas estrangeiras 171
Uso bdsico das TIC 2,86
Leitura e escrita 3,43
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 79. Qualificagdes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade metalurgia e metalomecanica (n=7)

N %
Desenhador/a de Construgdes Mecdnicas 4 571%
Eletromecdénico/a de Manutengdo Industrial 2 28,6%
Fresador/a Mecdénico/a 2 28,6%
Operador/a de Mdquinas - Ferramenta CNC 3 42,9%
Operador/a de Mdquinas Ferramentas 1 14,3%
Serralheiro/a Civil 2 28,6%
Serralheiro/a de Moldes, Cunhos e Cortantes 2 28,6%
Serralheiro/a Mecdénico/a 3 42,9%
Serralheiro/a Mecénico/a de Manutengdo 2 28,6%
Soldador/a 3 42,9%
Técnico/a de Desenho de Construgdes Mecdnicas 3 42,9%
Técnico/a de Manutengdo Industrial de Metalurgia e Metalomecénica 1 14,3%
Técnico/a de Maquinagéo e Programagéo CNC 2 28,6%
Técnico/a de Planeamento Industrial de Metalurgia e Metalomecénica 2 28,6%
Técnico/a de Produgdo e Montagem de Moldes 1 14,3%
Técnico/a de Soldadura 2 28,6%
Técnico/a Especialista em Gestdo da Produgdo (Supervisor de Produgdo) N
- Industria Metalurgica e Metalomecdnica 2 28,6%
Técnico/a Especialista em Manutengdo Industrial / Mecatrénica 1 14,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia de Materiais - Metalurgia e Metalomecdnica 1 14,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecdnica 2 28,6%
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecatrénica 1 14,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: programagéo e operagdo em robdtica.
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TABELA 80. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade metalurgia e metalomecdnica (n=7)

N %
Desenhador/a de Construgdes Mecdnicas 1 14,3%
Eletromecdénico/a de Manutengdo Industrial 1 14,3%
Fresador/a Mecdénico/a 1 14,3%
Operador/a de Mdquinas - Ferramenta CNC 2 28,6%
Operador/a de Mdquinas Ferramentas 1 14,3%
Serralheiro/a Civil 3 42,9%
Serralheiro/a de Moldes, Cunhos e Cortantes 2 28,6%
Serralheiro/a Mecdénico/a 3 42,9%
Soldador/a 3 42,9%
Técnico/a de Desenho de Construgdes Mecdnicas 1 14,3%
Técnico/a de Manutengdo Industrial de Metalurgia e Metalomecénica 1 14,3%
Técnico/a de Maquinagéo e Programagéo CNC 1 14,3%
Técnico/a de Soldadura 1 14,3%
Técnico/a Especialista em Manutengdo Industrial / Mecatrdnica 1 14,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia de Materiais - Metalurgia e Metalomecdnica 1 14,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Falta de profissionais qualificados no

mercado.

GRAFICO 54. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

afividade metalurgia e metalomecénica (n=7)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 55. Prospecédo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade metalurgia e

metalomecdnica (h=7)
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. Néo

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 81. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

afividade metalurgia e metalomecénica (n=6)

N
Desenhador/a de Construcdes Mecdanicas 1
Eletromecdnico/a de Manutengdo Industrial 2
Fresador/a Mecdnico/a 2
Operador/a de Mdquinas - Ferramenta CNC 1
Operador/a de Mdquinas Ferramentas 6
Serralheiro/a Civil 1
Serralheiro/a de Moldes, Cunhos e Cortantes 2
Serralheiro/a Mecénico/a 4
Serralheiro/a Mecénico/a de Manutencdo 1
Soldador/a 3
Técnico/a de Manutengdo Industrial de Metalurgia e Metalomecénica 1
Técnico/a de Planeamento Industrial de Metalurgia e Metalomecéanica 1
Técnico/a de Produgdo e Montagem de Moldes 1
Técnico/a de Soldadura 1
Técnico/a Especialista em Manutengdo Industrial / Mecatrénica 1
Técnico/a Especialista em Tecnologia de Materiais — Metalurgia e Metalomecdnica 1
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecdénica 1
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecatrénica 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 56. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade
madeiras, mobilidrio e cortica (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calcado e Couro

GRAFICO 57. Empresas do setor de atividade moda com vdrios estabelecimentos (n=6)

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

GRAFICO 58. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade moda (n=6)
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TABELA 82. Qualificagbes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade moda (h=6)

N %
Costureiro/a Modista 1 16,7%
Operador/a de Fabrico de Calgado 5 83,3%
Operador/a de Fabrico de Marroquinaria 1 16,7%
Técnico/a de Design de Moda 1 16,7%
Técnico/a de Fabrico Manual de Calcado 1 16,7%
Técnico/a de Gestdo da Produgdo de Calgado e de Marroquinaria 3 50,0%
Técnico/a de Manutengdo de Mdquinas de Calgado e de Marroquinaria 3 50,0%
Técnico/a de Modelacdo de Calgado 3 50,0%
Técnico/a Especialista em Comércio Moda 1 16,7%
Técnico/a Especialista em Design de Calgado 1 16,7%
Técnico/a Especialista em Industrializagéo de Produto Moda 1 16,7%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Operador de Corte, Costura, montagem e acabamentos de calgado, existe escassez de operador de toda a cadeia de

produgdo.

TABELA 83. Qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade moda (n=6)

N %
Costureiro/a Modista 1 16,7%
Modelista de Vestudrio 1 16,7%
Operador/a de Fabrico de Calgado 5 83,3%
Operador/a de Fabrico de Marroquinaria 1 16,7%
Técnico/a de Fabrico Manual de Calgado 2 33,3%
Técnico/a de Gestdo da Produgdo de Calcado e de Marroquinaria 2 33,3%
Técnico/a de Manutengdo de Mdquinas de Calgado e de Marroquinaria 3 50,0%
Técnico/a de Modelagdo de Calgado 2 33,3%
Técnico/a Especialista em Design de Calgado 1 16,7%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 59. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade moda (n=6)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 60. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade moda (n=6)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

N7 /144



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

TABELA 84. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préoximos dois anos para o setor de

atividade moda (n=5)

N
Costureiro/a Modista 3
Operador/a de Fabrico de Calgado 9
Operador/a de Fabrico de Marroquinaria 1
Técnico/a de Fabrico Manual de Calgado 6
Técnico/a de Gestdo da Produgdo de Calgcado e de Marroquinaria 1
Técnico/a de Manutengdo de Mdquinas de Calgado e de Marroquinaria 1
Técnico/a de Modelagdo de Calcado 1
Técnico/a Especialista em Design de Calgado 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 61. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade
moda (n=5)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Saude e Servicos @ Comunidade
Tecnologias de Diagnostico e Terapéutica; Saude; Servicos de Apoio
a Criancas e Jovens

GRAFICO 62. Empresas do setor de atividade satde e servicos & comunidade com vdrios
estabelecimentos (n=7)

. Sim, esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagdo maior

[l Na&o, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 63. Avaliag&o global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade saude e servigos a comunidade (n=7)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 85. Qualificagdes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade saude e servigos & comunidade (n=7)

N %
Agente em Geriatria 3 42,9%
Animador/a Sociocultural 2 28,6%
Assistente Familiar e de Apoio d Comunidade 2 28,6%
Cuidador/a de Criangas e Jovens 2 28,6%
Técnico/a Auxiliar de Saude 3 42,9%
Técnico/a de Agdo Educativa 2 28,6%
Técnico/a de Apoio Familiar e de Apoio & Comunidade 1 14,3%
Técnico/a de Geriatria 1 14,3%
Técnico/a de Otica Ocular 1 14,3%
Técnico/a de Protegdo Civil 1 14,3%
Técnico/a de Socorros e Emergéncias de Aerédromo 1 14,3%
Técnico/a Especialista em Sistema de Seguranga Interna 1 14,3%
Agente em Geriatria 3 42,9%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 86. Qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade saude e servigos & comunidade (n=7)

N %
Agente em Geriatria 3 42,9%
Assistente Familiar e de Apoio d Comunidade 1 14,3%
Bombeiro/a 1 14,3%
Técnico/a Auxiliar de Saude 2 28,6%
Técnico/a de Agdo Educativa 1 14,3%
Técnico/a de Apoio Familiar e de Apoio & Comunidade 1 14,3%
Técnico/a de Geriatria 2 28,6%
Técnico/a de Otica Ocular 1 14,3%
Técnico/a de Protegéo Civil 1 14,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Fisioterapeutas, Médicos especialistas;

Professores.
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GRAFICO 64. Avaliagao global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade saude e servigos d comunidade (n=7)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 65. Prospecdo de novas contratacdes das empresas do setor de atividade satde e servigos &

comunidade (n=7)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Tabela 87. Qualificagbes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de
atividade saude e servigos d comunidade (n=4)

N
Agente em Geriatria 6
Animador/a Sociocultural 1
Assistente Familiar e de Apoio a Comunidade 1
Cuidador/a de Criangas e Jovens 1
Técnico/a de Acdo Educativa 1
Técnico/a de Otica Ocular 2

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 66. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade
saude e servigos d comunidade (n=4)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

122/1



Estudo de Antecipagdo de N idades de Qualificagdes na Regido Oeste | Relatorio de Diagnadstico Regional

Servigos as Empresas
Financas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade;
Gestéo e Administracdo; Secretariado

GRAFICO 67. Empresas do setor de atividade servigos &s empresas com vdrios estabelecimentos (n=24)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 68. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade servigos as empresas (n=24)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 88. Qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade servigos as empresas (n=24)

N %
Assistente Administrativo/a 7 29,2%
Técnico/a Administrativo/a 4 16,7%
Técnico/a de Apoio a Gestdo 6 25,0%
Técnico/a de Banca e Seguros 1 4,2%
Técnico/a de Contabilidade 1 45,8%
Técnico/a de Relagdes Laborais 3 12,5%
Técnico/a de Secretariado 3 12,5%
Técnico/a de Seguranga no Trabalho 2 8,3%
Técnico/a de Servigos Juridicos 1 4,2%
Técnico/a Especialista em Banca e Seguros 2 8,3%
Técnico/a Especialista em Contabilidade e Fiscalidade 8 33,3%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Comercial de seguros; Direito do Trabalho; Engenheiro/a alimentar e Técnico Superior drea Formagéo; IT; marketing
digital.

TABELA 89. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas

para o setor de atividade servigos as empresas (n=24)

N %
Assistente Administrativo/a 2 8,3%
Técnico/a Administrativo/a 1 4,2%
Técnico/a de Apoio a Gestéo 5 20,8%
Técnico/a de Banca e Seguros 2 8,3%
Técnico/a de Contabilidade 10 41,7%
Técnico/a de Relagbes Laborais 4 16,7%
Técnico/a de Secretariado 2 8,3%
Técnico/a de Seguranga no Trabalho 1 4,2%
Técnico/a Especialista de Auditoria a Sistemas de Gestdo 2 8,3%
Técnico/a Especialista em Banca e Seguros 1 4,2%
Técnico/a Especialista em Contabilidade e Fiscalidade 8 33,3%
Técnico/a Especialista em Gestéo da Qualidade, Ambiente e Seguranga 1 4,2%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Comercial de seguros; Engenheiro/a
alimentar e Técnico Superior drea Formagéo; inexisténcia de RH; Marketing Digital.
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GRAFICO 69. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade servigos as empresas (n=24)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 70. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade servigos &s

empresas (n=14)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 90. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade servigos as empresas (n=14)

N
Assistente Administrativo/a 1
Técnico/a Administrativo/a 1
Técnico/a de Banca e Seguros 1
Técnico/a de Contabilidade 3
Técnico/a de Relagbes Laborais 1
Técnico/a de Seguranga no Trabalho 1
Técnico/a Especialista em Banca e Seguros 1
Técnico/a Especialista em Contabilidade e Fiscalidade 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 71. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

servigos s empresas (n=24)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Servicos Pessoais
Servicos Domésticos; Cuidados de Beleza

GRAFICO 72. Empresas do setor de atividade servicos pessoais com vdrios estabelecimentos (n=2)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 73. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade servigos pessoais (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Tabela 91. Qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade servigos pessoais (n=2)

N %
Assistente de Cuidados de Beleza 1 50,0%
Esteticista 1 50,0%
Manicura - Pedicura 1 50,0%
Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 2 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Outros: Especialidade em avaliagéo e conhecimento das matérias-primas.

Tabela 92. Qualificagées/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade servigos pessoais (n=2)

N %
Assistente de Cuidados de Beleza 1 50,0%
Cabeleireiro/a 1 50,0%
Esteticista 1 50,0%
Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 2 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 74. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade servigos pessoais (n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 75. Prospecdo de novas contratacdes das empresas do setor de atividade servicos pessoais
(n=2)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Transportes e Logistica
Comeércio; Construcdio e Reparacdo de Veiculos a Motor;
Pescas; Servicos de Transporte

GRAFICO 76. Empresas do setor de atividade transportes e logistica com vdrios estabelecimentos (n=2)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 77. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade transportes e logistica (n=2)
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Leitura e escrita 3,00
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 93. Qualificagdes/profissdes que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias

técnicas do setor de atividade transportes e logistica (n=2)

N %
Reparador/a de Carrogarias de Automdveis Ligeiros 1 50,0%
Técnico/a de Condugdo de Veiculos de Transporte Rodovidrio 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 94. Qualificagdes/profissées mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade transportes e logistica (n=2)

N %
Reparador/a de Carrogarias de Automdveis Ligeiros 1 50,0%
Técnico/a de Gestdo de Transportes 1 50,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: Vendedor Automavel.

GRAFICO 78. Avaliagdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

afividade transportes e logistica (n=2)

Invest. e desenv. de novos produtos/servigos 0,00

Produgdo e prestagdo do servigo
Pés-venda 0,50
Atendimento e relagdo direta com o cliente 1,50
Comercial e vendas 0,50
Manutengéo 2,00
Compras e gestdo de stocks 1,50
Lideranga e gestdo da equipa 1,50
Imagem e comunicagdo 2,50
Administragdo e contabilidade 2,00
Gestdo e planeamento estratégico do negdcio 0,50
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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GRAFICO 79. Prospecdo de novas contratagdes das empresas do setor de atividade transportes e

logistica (n=2)

B sim
. Néo

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 95. Qualificagdes/profissdes que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de

atividade transportes e logistica (n=1)

N
Mecdnico/a de Automoveis Ligeiros 2
Reparador/a de Carrogarias de Automdveis Ligeiros 2
Técnico/a de Mecatrénica Automével 1
Técnico/a de Recegdo/Orgamentagdo de Oficina 1

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 80. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade

transportes e logistica (n=1)

Diversificagdo da atividade 0

Expansdo da atividade 0

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Turismo e Lazer

GRAFICO 81. Empresas do setor de atividade turismo e lazer com vdrios estabelecimentos (n=18)

[l Sim esta organizagdo/empresa é um dos estabelecimentos que pertencem
a uma empresa ou organizagéo maior

. Ndo, é uma organizagdo/empresa que tem apenas um estabelecimento

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 82. Avaliacdo global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de
atividade turismo e lazer (n=18)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 96. Qualificagdes/profissées que registam maiores necessidades de melhoria das competéncias
técnicas do setor de atividade turismo e lazer (h=18)

N %
Acompanhante de Turismo Equestre 1 5,6%
Cozinheiro/a 7 38,9%
Empregado/a de Andares 5 27,8%
Empregado/a de Restaurante/Bar 9 50,0%
Operador/a de Manutengdo Hoteleira 2 1,1%
Rececionista de Hotel 3 16,7%
Técnico/a de Apoio a Gestéo Desportiva 1 5,6%
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 4 22,2%
Técnico/a de Desporto 1 5,6%
Técnico/a de Informagdo e Animagdo Turistica 1 5,6%
Técnico/a de Manutencgdo - Hotelaria 1 5,6%
Técnico/a de Pastelaria/Padaria 1 5,6%
Técnico/a de Restaurante/Bar 3 16,7%
Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 3 16,7%
Técnico/a Especialista de Animagdo em Turismo de Saude e Bem-estar 1 5,6%
Técnico/a Especialista de Gestdo de Turismo 2 1,1%
Técnico/a Especialista de Turismo Ambiental 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Exercicio Fisico 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Gestdo de Restauragéo e Bebidas 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Gestéo e Produgdo de Cozinha 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Gestéo Hoteleira e Alojamento 2 1,1%
Técnico/a Especialista em Turismo Cultural e Patrimodnio 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Turismo de Natureza e Aventura 2 1,1%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

TABELA 97. Qualificagdes/profissdes mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas
para o setor de atividade turismo e lazer (n=18)

N %
Cozinheiro/a 8 44,4%
Empregado/a de Andares 5 27,8%
Empregado/a de Restaurante/Bar 9 50,0%
Operador/a de Manutengdo Hoteleira 4 22,2%
Rececionista de Hotel 3 16,7%
Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva 1 5,6%
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 2 1,1%
Técnico/a de Desporto 1 5,6%
Técnico/a de Manutengdo - Hotelaria 3 16,7%
Técnico/a de Pastelaria/Padaria 1 5,6%
Técnico/a de Restaurante/Bar 1 5,6%
Técnico/a Especialista de Animagéo em Turismo de Saude e Bem-estar 1 5,6%
Técnico/a Especialista em Turismo de Natureza e Aventura 1 5,6%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
Principais dificuldades no recrutamento de trabalhadores com competéncias adequadas: é muito dificil conseguir encontrar colabo-
radores que tenham disponibilidade para o ramo, trabalhar noites e fins de semana; Falta de conhecimento técnico para as fungdes.
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GRAFICO 83. Avaliag&o global das competéncias dos atuais trabalhadores das empresas do setor de

atividade turismo e lazer (n=18)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 84. Prospec¢do de novas contratacdes das empresas do setor de atividade turismo e lazer
(n=18)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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TABELA 98. Qualificagdes/profissdées que se prevé contratar nos préximos dois anos para o setor de
atividade turismo e lazer (n=16)

—

Acompanhante de Turismo Equestre
Cozinheiro/a

Empregado/a de Andares
Empregado/a de Restaurante/Bar
Operador/a de Manutengéo Hoteleira
Rececionista de Hotel

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Informacdo e Animacgdo Turistica

N RN W OO W N N O

Técnico/a de Manutengdo - Hotelaria

—_

Técnico/a de Pastelaria/Padaria

—

Técnico/a de Restaurante/Bar

—

Técnico/a Especialista de Gestdo de Turismo
Técnico/a Especialista em Gestdo e Produgdo de Cozinha

Técnico/a Especialista em Gestéo Hoteleira e Alojamento

N W N

Técnico/a Especialista em Turismo de Natureza e Aventura

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

GRAFICO 85. Razdes que justificam os recrutamentos previstos para as empresas do setor de atividade
turismo e lazer (n=16)
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Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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APENDICES

Apéndice 2.

Grelhas de andlise da
informacéo para a ANQEP, IP
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Numero de empresas inquiridas por setor de atividade e dimensao da empresa

Atividades

0-4

5-9

10-19

20-49

50-99

100-149

150-199

200-249

250-499

500 ou +

Agricultura, produgdo animal, caga e atividades dos servigos relacionados

o

Industrias alimentares

~

Indstria das bebidas

o | o | o

Industria do tabaco

o | o || o

o | o | o | o

Industria do couro e dos produtos do couro

o | O | o | o | o

Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos

o | w

Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias pldsticas

(=R SRR -

o | O |lo | o | o | o | o

o | O |l o | o | o | o | o

Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metdlicos

Industrias metaltrgicas de base

o | o

o N o o

Fabricagdo de produtos metdlicos, exceto mdquinas e equipamentos

o | Ol | 0o ||| o |o | o | o

Fabricagdo de equipamento elétrico

o

Fabricagdo de maquinas e de equipamentos

o | o | o

Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes

o | OO | vV OOl OjOjlO OO O

Outras industrias transformadoras

o | o | o | o

Reparagdo, manutengdo e instalagdo de maquinas e equipamentos

Recolha, fratamento e eliminagdo de residuos; valorizagdo de materiais

o | o | o

Promogdo imobiliaria (desenvolvimento de projetos de edificios); construgdo de edificios

Engenharia civil

o | O |0 | 0O |00 | o |o | o | o|o

Atividades especializadas de construgdo

NN | o

O | Ol | O ol | 0O | ool | o | oo | o |o

Comércio, manutengdo e reparagdo, de veiculos automoveis e motociclos

o|lo|lo|lo|o|o|o | o

Ol Ol OOl ||l |||l |0 | o |lo|o|o

Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos autfoméveis e motociclos

N o N | w | oo

o | o | o | o

Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos

~

Transportes terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos

Alojamento

LS -]

Restauragdo e similares

Consultoria e programagdo informatica e atividades relacionadas

Atividades imobilidrias

Atividades juridicas e de contabilidade

oD w N | Oo OO

OO |lw | |lw | OoOlw |~

Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo

o | o | o | o

Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido

Outras atividades de consultorig, cientificas, técnicas e similares

Atividades relacionadas com edificios, plantagdo e manutengdo de jardins

(=R S R=EE -]

o | o | o

Educagdo

Atividades de satde humana

o | o | o | o | o

O | Ol | O | ol | 0| ool | oo|lo|lo | oo

Atividades de apoio social com alojamento

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o

Atividades de apoio social sem alojamento

Atividades desportivas, de diversdo e recreativas

Atividades das organizages associativas

Outras atividades de servigos pessoais

(=R SEE=-E =Nl

o | O | o | o | o | o

o | o | o | o

o |lo | o

o | o | o | o

O | ol ool |oo ||| o |o o

O Ol ol |loo|oo|oo | oo|lo| oo

O | Ol Ol Ol ool ool |loo|oo|oo | oo|o| oo

O | Ol OOl Ol OOl ool | oo|o| oo

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Intengdes de recrutamento a curto prazo por setor de atividade

Intengées de recrutamento
Atividades (CSQ) (n.2 de pessoas) %

Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgdo Agricola e Animal;

Floricultura e Jardinagem; Silvicultura e Caga; Pescas) 30 10,0%
Comércio e marketing 30 10,0%
Construgdo Civil e Urbanismo 21 7,0%
Energia e ambiente 37 12,3%
IndUstrias Quimicas, Cerémica, Vidro e Outras 25 8,3%
Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagoes 16 5,3%
Madeiras, Mobilidrio e Cortica 10 3,3%
Metalurgia e Metalomecanica 31 10,3%
Moda (Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro) 23 7,7%

Servigos as Empresas (Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade; Gestdo e Administragdo;
Secretariado e Trabalho Administrativo; Enquadramento na Organizagéo/Empresa; Seguranga e Higiene 10 3,3%
no Trabalho)

Saude e Servigos a Comunidade (Tecnologias de Diagnéstico e Terapéutica; Satde; Servigos de Apoio a

Criangas e Jovens; Trabalho Social e Orientagdo; Protegdo de Pessoas e Bens) 12 0%
Trcnsportes e Logistica ‘ 6 20%
(Comércio; Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor; Pescas; Servigos de Transporte) !

Turismo e Lazer 49 16,3%
TOTAL 300 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Intengdes de recrutamento a curto prazo por qualificagao/profissdo

Qualificagéo/ Profissédo

Intengdes de recrutamento
(n.2 de pessoas)

Operador/a Agricola 1 0,3%
Operador/a de Maquinas Agricolas 2 0,7%
Operador/a de Pecudria 2 0,7%
Operador/a de Transformagdo do Pescado 6 2,0%
Pasteleiro/a - Padeiro/a 4 1,3%
Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1 0,3%
Técnico/a de Industrias Alimentares 10 3,3%
Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes 3 1,0%
Técnico/a de Produgdo Agropecudria 1 0,3%
Operador/a de Distribuiggo 10 3,3%
Operador/a de Logistica 1 0,3%
Técnico/a Comercial 3 1,0%
Técnico/a de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade 1 0,3%
Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 1 0,3%
Técnico/a de Distribuigdo 1 0,3%
Técnico/a de Logistica 1 0,3%
Técnico/a de Marketing 1 0,3%
Técnico/a de Organizagdo de Eventos 3 1,0%
Técnico/a de Vendas 7 2,3%
Técnico/a Especialista em Comércio Internacional 1 0,3%
Canalizador/a 1 0,3%
Condutor/a / Manobrador/a de Equipamento de Movimentagdo de Terras 1 0,3%
Condutor/a/Manobrador/a de Equipamentos de Elevagdo 1 0,3%
Ladrilhador/a / Azulejador/a 1 0,3%
Operador/a de CAD - Construgdo Civil 1 0,3%
Pedreiro/a 6 2,0%
Pintor/a de Construgdo Civil 3 1,0%
Técnico/a de Desenho da Construgdo Civil 2 0,7%
Técnico/a de Medigoes e Orgamentos 1 0,3%
Técnico/a de Obra/Condutor/a de Obra 3 1,0%
Técnico/a Especialista em Condugdo de Obra 1 0,3%
Eletricista de Instalagoes 10 3,3%
Eletricista de Redes 2 0,7%
Eletromecdnico/a de Eletrodomésticos 2 0,7%
Operador/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 2 0,7%
Técnico/a de Eletrotecnia 4 1,3%
Técnico/a de Gestdo do Ambiente 1 0,3%
Técnico/a de Instalagdes Elétricas 6 2,0%
Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 2 0,7%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos 3 1,0%
Técnico/a Instalador/a de Sistemas Térmicos de Energias Renovaveis 2 0,7%
Técnico/a Supervisor/a de Redes e Aparelhos a Gas 3 1,0%
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Intengdes de recrutamento
(n.2 de pessoas)

Formista/Moldista 2 0,7%
Operador/a de Cermica 14 4,7%
Pintor/a / Decorador/a [industrias quimicas, cerdmica, vidro e outras] 1 0,3%
Técnico/a de Ceramica 1 0,3%
Técnico/a de Ceramica Criativa 1 0,3%
Técnico/a de Laboratdrio Cerdmico 1 0,3%
Técnico/a de Transformagdo de Polimeros/Processos de Produgéo 4 1,3%
Técnico/a Especialista em Concegdo e Desenvolvimento do Produto - Ceramica 1 0,3%
Operador/a de Eletronica/Computadores 1 0,3%
Operador/a de Eletronica/Telecomunicagdes 6 2,0%
Programador/a de Informdtica 6 2,0%
Técnico/a Especialista em Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagao 1 0,3%
Técnico/a Especialista em Telecomunicagdes e Redes 2 0,7%
Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos 1 0,3%
Operador/a de Acabamentos de Madeira e Mobilidrio 2 0,7%
Operador/a de Maquinas de Segunda Transformagéo da Madeira 1 0,3%
Pintor/a / Decorador/a [madeiras, mobilidrio e cortica] 2 0,7%
Técnico/a de Acabamento de Madeira e Mobiliario 2 0,7%
Técnico/a de Programagdo e Operagdo em Maquinas de Transformagdo da Madeira 2 0,7%
Desenhador/a de Construgoes Mecdnicas 1 0,3%
Eletromecdnico/a de Manutengéo Industrial 2 0,7%
Fresador/a Mecdnico/a 2 0,7%
Operador/a de Maquinas - Ferramenta CNC 1 0,3%
Operador/a de Mdquinas Ferramentas 6 2,0%
Serralheiro/a Civil 1 0,3%
Serralheiro/a de Moldes, Cunhos e Cortantes 2 0,7%
Serralheiro/a Mecénico/a 4 1,3%
Serralheiro/a Mecdnico/a de Manutengéo 1 0,3%
Soldador/a 3 1,0%
Técnico/a de Manutengdo Industrial de Metalurgia e Metalomecdnica 1 0,3%
Técnico/a de Planeamento Industrial de Metalurgia e Metalomecénica 1 0,3%
Técnico/a de Produgdo e Montagem de Moldes 1 0,3%
Técnico/a de Soldadura 1 0,3%
Técnico/a Especialista em Manutengdo Industrial / Mecatrénica 1 0,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia de Materiais - Metalurgia e Metalomecanica 1 0,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecdnica 1 0,3%
Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecatrdnica 1 0,3%
Costureiro/a Modista 3 1,0%
Operador/a de Fabrico de Calgado 9 3,0%
Operador/a de Fabrico de Marroquinaria 1 0,3%
Técnico/a de Fabrico Manual de Calgado 6 2,0%
Técnico/a de Gestdo da Produgdo de Calgado e de Marroquinaria 1 0,3%
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Qualificagéo/ Profissdo

Intengées de recrutamento

Técnico/a de Manutengdo de Maquinas de Calgado e de Marroquinaria 0,3%
Técnico/a de Modelagdo de Calcado 0,3%
Técnico/a Especialista em Design de Calgado 0,3%
Agente em Geriatria 2,0%
Animador/a Sociocultural 0,3%
Assistente Familiar e de Apoio & Comunidade 0,3%
Cuidador/a de Criangas e Jovens 0,3%
Técnico/a de Agdo Educativa 0,3%
Técnico/a de Otica Ocular 0,7%
Assistente Administrativo/a 0,3%
Técnico/a Administrativo/a 0,3%
Técnico/a de Banca e Seguros 0,3%
Técnico/a de Contabilidade 1,0%
Técnico/a de Relagdes Laborais 0,3%
Técnico/a de Seguranga no Trabalho 0,3%
Técnico/a Especialista em Banca e Seguros 0,3%
Técnico/a Especialista em Contabilidade e Fiscalidade 0,3%
Mecdnico/a de Automaveis Ligeiros 0,7%
Reparador/a de Carrogarias de Automdveis Ligeiros 0,7%
Técnico/a de Mecatrénica Automével 0,3%
Técnico/a de Recegdo/Orgamentacdo de Oficina 0,3%
Acompanhante de Turismo Equestre 0,3%
Cozinheiro/a 2,0%
Empregado/a de Andares 2,3%
Empregado/a de Restaurante/Bar 2,3%
Operador/a de Manutengdo Hoteleira 1,0%
Rececionista de Hotel 2,0%
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1,0%
Técnico/a de Informagdo e Animagdo Turistica 1,3%
Técnico/a de Manutengdo - Hotelaria 0,7%
Técnico/a de Pastelaria/Padaria 0,3%
Técnico/a de Restaurante/Bar 0,3%
Técnico/a Especialista de Gestdo de Turismo 0,3%
Técnico/a Especialista em Gestdo e Produgdo de Cozinha 0,7%
Técnico/a Especialista em Gestdo Hoteleira e Alojamento 1,0%
Técnico/a Especialista em Turismo de Natureza e Aventura 0,7%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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Intengdes de redugdo do n.2 de trabalhadores a curto prazo por setor de atividade

Intengdes de recrutamento

Atividades (CSQ) (n.2 de pessoas) %
Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgdo Agricola e Animal; Floricultura e Jardinagem; .
Silvicultura e Caga; Pescas) ! 14,29%
Comércio e marketing 1 14,29%
Energia e ambiente 1 14,29%
Industrias Quimicas, Cer@mica, Vidro e Outras 2 28,57%
Informdtica, Eletrénica e Telecomunicagoes 2 28,57%
TOTAL 7 100,0%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Intengdes de redugdo do n.2 de trabalhadores a curto prazo por qualificagdo/profissao

Intengdes de recrutamento

Qualificagéo/ Profissdo (n.2 de pessoas) %
Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1 14,29%
Técnico/a Comercial 1 14,29%
Eletricista de Instalagoes 1 14,29%
Pintor/a / Decorador/a 1 14,29%
Técnico/a de Quimica Industrial 1 14,29%
Operador/a de Eletronica/Computadores 1 14,29%
Técnico/a de Eletronica e Telecomunicagoes 1 14,29%

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.

Avaliagdo global das competéncias atuais dos trabalhadores

Razoavelmente

Nada desenvolvida  Pouco desenvolvida desenvolvida Desenvolvida  Muito desenvolvida
Leitura e escrita 1 11 55 65 21
Calculo 2 21 60 51 19
Uso bésico das TIC 2 25 62 38 26
Linguas estrangeiras 15 60 43 27 8
Planeamento e organizagdo 5 26 59 50 13
Trabalho em equipa 2 16 47 62 26
Comunicagdo e relagoes interpessoais 4 12 48 62 27
Espirito de iniciativa e empreendedorismo 6 34 52 44 17
Autonomia e responsabilidade 3 23 40 56 31
Abertura/ adaptagdo @ mudanga 7 28 49 45 24

Fonte: Inquérito por questiondrio, 2022.
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