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“As in many cities nowadays, in Rotterdam the master plan was no longer the most decisive
vehicle of urban planning; the development of the city is now guided by strategic projects
and plans for particular areas and locations.”

Kreukels, in: Cities in Transition, 2001.
Os «proyectos urbanos»: entre o «town planning» e o «local planning»

A permanente transformacdo da cidade e a necessidade de prever as suas
infraestruturas, equipamentos e reservas, bem como de estabelecer regras para o
seu crescimento, obrigam ao estabelecimento de critérios gerais de uso do solo e
de morfologia urbana, tais como, relacdes com a cidade existente, zonamentos,

serviddes, dreas non aedificandi, regulamentacdo urbana da edificacao, etc..

Variando consoante a realidade urbanistica de cada pais ou regido, esta definicao,
que territorializa uma visGo estratégica para a cidade, recorre pela sua natureza a
instrumentos urbanisticos de alguma abstraccdo, apropriados & escala geral em

que sdo aplicados, a escala dos «master plans».

Uma visdo tradicional do planeamento urbanistico entendia que estes «master
plans» poderiam ser implementados sob a forma de infraestruturas, arquitectura e
espacos exteriores, por aplicagdo directa ou através do recurso a planos de nivel
intermédio, onde, por reducdo de dmbito territorial, seria permitida uma maior
definicdo espacial e a ligagdo dos seus indicadores de cardcter abstracto com

uma forma objectiva e coordenada para a drea em causa.

O:s planos de escala intermédia seriam, assim, hierarquicamente sub-alternos do
«master plan» e ndo tinham sendo que concretizar as indicagdes superiores; o

«master plan», imutavel, definia as regras da cidade.

A realizacdo de diversas operacdes urbanisticas especiais associadas & renovagao
urbana alertou, entretanto, para a possibilidade de, a partir de um plano de escala
intermédia, ser possivel definir estratégias para a cidade e concretizar operagdes

muito mais abrangentes do que o estrito territério em causa nessa operagdo.
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Tornou-se evidente que, nestas operagdes, era possivel definir algumas directrizes
relativamente & macro forma/funcionamento da cidade e, simultaneamente,
concretizar a realidade da drea localizada, no que se refere aos seus perfis urbanos,

disposicdo e regras do edificado, usos, parques, entre outros.

Este tipo de planos especiais de escala infermédia, que Joan Busquets designa
por «proyectos urbanos», sdo formas de arficulagdo urbanistica, modos de
«integrar los contenidos de infraestructura de cada pieza urbana con una visién
més general», cuja profusdo «habré que entenderla desde el relativo impasse de
la accién de los planes municipales y los escasos resultados a que habian llegado

los programas urbanos estatales». [Busquets, 1990]

Adopto esta definicéo porque, por comparagdo com os planos correntes de escala
intermédia, neste tipo de operacdes, a cidade ndo é simplesmente planeada, é
também, e intensionalmente, projectada; a forma faz parte destes planos; a

operagdo é estudada como um projecto de escala urbana.

Adopto esta definicdo, também porque, nestas operagdes, ocorre um feed-back
relativamente &s hipoteses gerais de desenvolvimento constantes no «master plan»;
estas operacdes resultam de uma realidade fisica e temporal especifica, nem
sempre previsivel por antecipagdo, concretizando uma aproximagéo «bottom-up»

ao desenvolvimento da cidade.

Nao se trata assim, simplesmente, de um planc urbanistico de escala intermédia;

ndo se trata também do plano da cidade.

Estas acgdes urbanisticas localizadas, de que constituem exemplo contemporaneo
a renovacdo urbana de zonas portudrias, de dreas industriais, de corredores
ferrovidrios ou de zonas militares, constituem oportunidades singulares para realizar
intervencdes urbanas estratégicas — localizam-se, com frequéncia, dentro das dreas
centrais e consolidadas da cidade, permitindo assim a sua reestruturaggo.

Por contraponto & expansdo em direcgdo & periferia, estas operagdes de
renovacdo de «brown fields» sdo formas das cidades modernizarem as suas zonas
centrais (centros antigos ou novas centralidades), algumas directamente, outras

por inducdo a partir de acgdes urbanisticas na sua proximidade.

Factos como: (1) tratarem-se frequentemente de operagdes “com rétulo”, associadas
ou ndo a eventos especiais; (2) a sua dimensdo; (3) a sua situagdo geogrdfica
chave na cidade, ou; (4) o seu sistema especial de gestdo; tém vindo a justificar,

em diversos casos, o cardcter especial que assumem.

Dentro das diferentes fipologias destas operagdes, a renovagéo urbana de frentes

de 4gua é um dos tipos de projecto urbano mais frequentes, acrescentando a mais
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volia de permifir o reencontro do corogho das cidode com os seus rios ou frentes
roritirnas, em mulies coscs corfede durante o periods industrial.

A rencvacBe urbana de fremtes de dgua na cidade pos-indusirial

Em finals dos anos 50 e inicic dos anos 80, no Amdrica do Morle, tem inicio
um processs de removagio urbana de frentes de Ggue, ossociade o um nove
comexto econdmico: o desindustriclizogBo do denominade periodo pos-tordisma,
o oheraglo dos rotas ocednicos mundiais, e alteroges especificas no fransporte
naval, resullantes da normalizogio do tronsporte de confentores e do recursa o
navios de maior dimensdo e profundidade, formando obsoletos o3 docas inferiares,
menos profundas ou mais onfigas.

Duronie este periodo, olguns foclores conduzirom o uma olieragho na afifude
paro com os frentes de dgua [Breen, Righy]: (1) A cherogbo tecnolégico opds o
Il Guema Mundial, incluindo o3 olleragies nos toncs porudnios & no indistria;
(2] Os movimenios de senvironmental cleon wps; (3] A preservacho émico e o
retorme @ cidode; (4] A assistidncio Federol (nos Estodes Unidos); (5] A emergéncia
do sociedode do lozer & do turismo; (6] & reclizogbo de peguenas operoghes
pioneiros de frentes de dgua.

Operaghes como a renovogdo urbana do Inner Horbour, em Baltimare, com
base no plane de 1964, como as sucessivas operagies de renovagdo em Boston,
comecande nos anos &0 com o Downtown Waterfront, ou come o Harbeurfrant
Project, com inicio nos anos 70, em Toronto, so cs cosos de estudo mais
relerenciodos em publicogbes, representande uma primeira gerogio de operagbes
de frentes de dgua.

Fig 1% 2 O e Hosber da Bohenom, anie @ apos 0 opsmgic de renovogbo do ente de &gua

Maos anos 70 este processo esiende-se & Europa otravés do operogho de renovagdo
urbana das Liverpool Docoklonds, tende continuidade ne inicie des ancs B0 com
a aperacio paradigme de London Docklands Development Corperation (LDDC),
o primeira de varics operogbes de reconversdo dos extensos ferrencs libertadas
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pela industria naval da Londres, que abandonara a cidade durante os anos 60
devido &s alteracdes no transporte naval e a decisGo das grandes companhias e

estivadores de terminarem a sua actividades nas Docklands e transferirem-na para
Tilbury.

A estratégia seguida pela LDDC négo foi constante ao longo dos anos,
identificando-se quatro etapas fundamentais no periodo entre 1981 e 1995 [Han
Meyer]: (1) um conceito equilibrado de planeamento urbano para o conjunto das
Docklands, com o plano rejeitado de Gordon Cullen; (2) um plano urbano restrito
apenas & escala de um enclave; (3) O desenvolvimento de uma nova centralidade,
e; (4) uma nova relagio com a estrutura e forma da cidade — planeamento
urbanistico «a posteriori».

A segunda etapa correspondeu o desenvolvimento de «enferprise zones» como
forma de realizar projectos urbanos, de que é exemplo a renovacdo da Isle of
Dogs — a LDDC ngo tinha autorizagdo para desenvolver ela prépria projectos
urbanos; a politica urbanistica consistia em reduzir ao minimo a regulamentagdo

urbanistica, como forma de atrair investidores privados.

A terceira etapa correspondeu ao desenvolvimento da nova centralidade de
Canary Wharf and South Quay, a qual se constituiu como obra paradigma do
periodo do governo Conservador liderado por M. Thatcher, tendo-se tornado
conhecida pela controversa atitude de planeamento urbano e pela faléncia da

Olympia & York, entidade promotora do projecto.

- o
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Fig. 3 e 4 As London Docklands vistas de nascente: as West India Docks em 1965 e Canary Wharf em 1995.

A renovacdo das Docklands de Londres, seguindo o processo em curso na
América do Norte, serviu de exemplo & grande parte dos paises europeus; cidades
como Roterddo, Barcelona, Génova, Amesterdao, Hamburgo, Antuérpia, Oslo,
Helsinquia, Duisburgo, Lisboa (apesar da tentafiva influenciada pelas London
Docklands do POZOR, na transicdo para a década de noventa), entre muitas
outras, desenvolveram programas préprios de renovagdo de frentes de Ggua com

maior ponderacdo e, principalmente, procurando uma maior integragGo urbana.
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Fig. 7 & § Esnoenghio wibona das Eorem Dockinngs de Smappeedicor promoctio da esvuuin sdibooda, pala Dapammen! ol Physon! Mannng, 1993, & vieic do
b habsas onn de =omdes odlamibiied e ol desasiooe el P lon e S Spprenta

O quose 40 onos de openocSes de menovacdo de frenfes de Sguo & 0 suo exdiensSo
o todo o mundo festernunham o ocomiincia de um processe global, ainda que codo
reclizocde ndo deine de constiluir um ooso de comcerisiicos espechicas, fsicos

administrategs & no que respeita g sua ralacao com o planeamanio das cidadeas.

Em diferenias aperactes, circunashncias come (1) o forma “gecgréfica” do cidade,
do suo frente de dguo & do seu pono, (2] oz dindmicos oo cidade & dos seus
acicres, ¢ (3) o processo odministrotive seguido, definem problemas diferentes,

dos guais resuliom resposhos diversas

Mas apsdar do espechcdade de coda aperacio, algumas dimensSes urbaonisfioos
comuns padem ser identificadas. ne que respeila oo 58U papel na l“ﬂﬂifﬁf'ﬂc-;ﬁﬂ

dos cidadis
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Diverscs estudos existern sobre ocgbes locolizodas destas eperacSes no cidods:
scbre o4 seus aspectos cullurais [Boudouin, Callin, 1994], sobre o popel do lazer
e do turismo |Croig-Smith, Fogence, 1998], sobre o sua integrocde na relogss
porto-cidade [ANP & outros], sobre o popel das renovogBes no evolugto dos cidodes
[Han Meyer], scbre esios operogies como mspocos de oporturidode [Busguets;
Kraukles|, cu sobre remodelogio do patriménic indusirial [dir, Rinia Brutomessel,

Algumas propasies de clossificagho fipolégico tm tombém side esbocodas: Rinio
Bruttomesso disfingue o8 cperocBes do odministrogdc piblica dos operogBes
dos sociedodes de construcho; Ann Breen e Dick Righy distinguem o eculturol
wolerfronts, o semiranmenfol wolerfronts, o shisteric waterfronts, o smived-used
walerfronts, & wrecreational wolerfronts, a sresidentiol warerdronts & o aworking
wolerfronts; Hon Meyer idenfifice quatre diferertes afitudes urbonisticos nas
operagbes de renovagho — o divisio enfre o cidade e o infrosstruturg, @ relaclo
entre o cidode e o infroestruturo como um projecto de desenho de modo, o
relacho enire o cidade e o infroesirufure como um projecto de arguitectura, & o
relogfio entre a ddode e o infroesinsure come um projects de desenho urbana,

Ag préwimas linhas teniam caracterizar o contribuicio das opsroghes especiais de
rencvocho de frentes de dgua no deservolvimento wbans, clhando poro estos
infervenches no perspectiva do cidode, entendidas como operogBes especiois/
projectos urbanas, parolelas oo planeamaents dos amaster planse.

Entende-se como permissa de partide que, paro clém de operogdes espacioks
localizodes, os projecios urbonos de renovagho de frentes de Sguo s50 oogber
operofivas de infervencdo nos cidodes [Busquets, Kreulers, Meyer, Holl]

Procurom-se sistematizar as dimensBes urbanisticos gerois desta fipelogie de
intervengio no cidode pes-industial, identificando: |1) occles directas das
cperogbes de rencvogdo de frentes de dgua, e; (2) ocgbes porolelos & renovagho
de frentes de Sgus, nBo necessoriomente infegrodas nas operoces, mas que
ocormem pelo despoletor de oporfunidades.

Dimensées urbonisticos da renovagto de frentes de agua: ocgdes especiais
de infraestrutura, espage publico e ploneamento wrbane

A hipbtese desenvolvido & de que o3 projecios uwbanos de rencovaglo de frentes
de dgua tém uma iripla dimensdo urbanistica, & escala do cidade: (1) 8o eccles
poralelas & modemizogio de infroestructura que justificom o seu tratamente
singuler; (2] sBo acgbes "exemplores” de espoago piblice, e () sdo occbes
estratégicos de plansamento do cidode.,

Estas trés dimensdes chave da renovogdo de frentes de dgua correspondem a um
conjunio de ocgBes comuns verificodas em diversas operacbes, o3 quais s3o em
seguida idenfificodas individuolmente, embora ndo tenham necessariamente que
eoarmar em simulGnes,
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. A renovegbe wbana de fremtes de dguo como ocogbo poralela &
modernizagbo de infroestructuras, justificando o seu tratamento singular:

1lhmﬁnuhumdihﬂdiﬁ?ﬂﬂn§m_ﬂ!m.ﬁ

Em wirias realidodes, o1 operogdes de rencvagho de frentes de dgua resullom
de um conlexdo urbonistico mois olargado, no qual se inchul um processo de
ironsformogio de infraestruturas fundamentais, por vezes administrodos por
enfidodes que ndo o cidode.

O processo ofrds detorito de fronsfermocho do ecfividode porfudnia, o parir dos
ancs &0, o carkecida necessidode de renovocio penédico dos infroestruturos
ferrovidrios ou o3 esrotdgios militores Ccontemporfingcs, ligodos & novos
mcrologios, indusirom dindemicos especiicos de Worslormocio lemilorial o
epocal em enfdodes ouldnomas como 03 odministroches porudras, o3
asordades millores ou 03 componhios ferrovidnios, estes Olmos em olguns
oo coordenodas com umo odminisrocho metropolitona de fronspores.

Embora ndo posso ser directamente relocionada com a tronsformogio dessas
infroesiruluras, numa perspectiva de cousa-sleito, o rencvagio de frentes de
dgua ndo pode sar entendida de forma seporada desse contedo, © qual ndo
36 0 enquedre como também a condiciana.

ﬁ.-ii. 18 Barrelora: ploec do roro de actuaghs da Vie Oiimpens ¢ «ha de mowy endy de dgua.

A tiule de exemplo, nbo se podendo ofirmmor ter sido o imervenglo em
Poblencw, inserida operogio Barcalona Olimpico de 1992, o rozfo para
g dliminagho do barmgirg ferravidda enire o cidede & & mar, o focio & que
esio cpeogBo serviy de oportunidode pono repensor o3 romois femovidricos
Maring & Glbries - o dimensio da operogbo justificou & cbsorveu esse pesado
irvesfimantd & despoletou o processo.

As sohuches urbanisSons desenvolvidos no consinudo de noves infroesiruturos
[estocies e tines) representorom o odopgho de um irglomento especial
para o seu desenho @ enquadramento urbano, o qual, possivelmente, mais
dificilmente se justificoria coso fossem realizodas de modo outénomeo & ndo
eoordenodo com o operogho de frante de dguo [Joon Ramon de Clasch].
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Também a operacéo de renovacdo da zona de Kop van Zuid, em Roterdao,
amadurecida na cidade a partir dos anos 80 em simulténeo com o repensar
do seu porto, e em particular a libertagdo de uma vasta superficie de terrenos,
tem que ser entendida no contexto de transformagdo da actividade portudria

contemporanea, buscando zonas de maior profundidade.

Enquanto se debatia a oportunidade de renovar a cidade para oeste
(Delfshaven Buitendijks) ou para sul (Kop van Zuid), sobre antigos terrenos
portudrios, desenvolvia-se também o conceito do novo centro portudrio,
desenvolvido em Maasvlakte, e a sua integragdo na paisagem urbana,
natural e de recreio, numa perspectiva de integragdo entre cidade e porto

caracteristica da realidade de Roterddo.

O préprio porto estava representado no plano de Kop van Zuid (primeiro plano
por Teun Koolhaas, 1987), através de um novo centro ndufico de treino, dos

novos headquarters para a Autoridade Portudria e um terminal para cruzeiros.

«The plan for the Kop van Zuid was one example of a renewed search for a
mutual relationship uniting city, river and port. It represented an attempt to
reawaken the city’s awareness of the river and the port. Other exemples of this

renewed pursuit were new plans for Botlek, Europoort, and the Maas Plain: the

modern, working area of the port.» [Han Meyer].

et Al - -

e maquete com a proposta de renovagdo urbana, infegrada na nova imagem de edificos em

Fig. 11 e 12 Roterd@o: vista oérea de Kop van Zuid em 1986
altura para todo o centro da cidade.

Embora a sua relacdo varie consoante o exemplo considerado — nem sempre
existe uma visGo infegrada tdo clara como em Roterddo —, a realizagéo de
operacdes de renovacdo de frentes de dgua deve ser enquadrada na filosofia
mais alargada de modemizagdo das infraestruturas portudrias, ferrovidrias,
aeroportudrias ou militares, tanto pela hipétese de existir uma ligagao directa
entre as duas transformagdes, como pelo facto de, pelo menos, ser o processo
de modemizacdo das infraestruturas o responsével pelo despoletar da
operacdo de renovacGo ou por a operacdo de renovagdo justificar a adopgéo

de tratamentos singulares qualificados no desenho das novas infraestruturas.
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Na operacdo em curso para South Boston Waterfront, uma antiga drea
portudria industrial separada de Boston’s Financial District pelo canal
Fort Point, e do aeroporto Logan, a norte, pelo canal fluvial principal do
porto interior, @ Massport (Massachusetts Port Authority) dé continuidade
& reconverséo do Commonwealth Pier no World Trade Center, realizada
em meados dos anos 80, mas cuja extensdo territorial estava limitada por
inadequadas infraestruturas de transporte, que funcionavam como barreira e

que estavam obsoletas até para servico as actividades portudrias.

Iniciada em 1998, a accdo chave da operacdo passa pelo investimento em
novas infraestruturas de acessibilidade subterraneas, a Central Artery/Third

Harbor Tunnel and a South Boston Piers Transitway.

A Central Artery/Third Harbor Tunnel Project procura satisfazer trés objectivos
principais para Boston: (1) o novo tunel sob o porto duplica a acessibilidade
vidria do centro da cidade ao aeroporto e permite a continuag@o para norte
sem ser necessdrio cruzar a downtown; (2) a autoestrada elevada que atravessa
a downtown passa a subterrénea e dé lugar a um sistema de parques lineares,
ligando o Financial District & frente de dgua, e; (3) a nova autoestrada serve a

South Boston Waterfront, conferindo-lhe enorme centralidade.

Esta infraestrutura é complementada pela South Boston Piers Transitway, um
tunel para veiculos eléctricos e automéveis que liga South Boston Waterfront

ao terminal intermodal de transportes de South Station, no Financial District.

A prevista ampliagdo do aeroporto de Logan, administrado pela Massport,
integra também esta operacdo, paradigmdtica da integragGo da renovagdo
de frentes de dgua no contexto da modernizagdo de infraestruturas e como

accdo coordenada de novos sistemas de acessibilidade.

A renovacdo da frente de dgua inclui ainda, entre outros, a nova Federal

Courthouse e o novo Boston Convention and Exhibition Center, edificios de

escritérios e um hotel.

G

ando as intervencdes estratégicas da frente de dgua sul e a ampliacdo do aeroporto; vista aérea

Fig. 13 e 14 South Boston Waterfront: planta da cidade, evidenci
da zona a requalificar, com o centro da cidade ao fundo.
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1.2 A rencvogle urbona de frentes de dguo como pocdo coordenado com nowvos
o | ihilidode:

A renovagho de frenfes de dgue cpresenio um ouire enguadramento
alorgodo de infroestruturo que, opesar de por vezes exceder fambém a drea
abrongido pelos operogdes, nde pode ser onolisode em seporode ou de
forma desligodo: o construgdo de sistemas de ocessibilidades, realiznda por
mofivo dos operogies ou gue openas & possivel devido 0o comexto especifico
de disponibilidode de corredores com confinuidode urbana,

Apesar de em diferentes axemplos varar & fulelo administrativa dos sistemas
de ocessibilideds, loge tombém o sua integrogho directa ou por concertagio
nestos operogbes, o nogio dos operogles de rencwvoglo uibono como
espogo de oporunidode poro o cidade passa cenamente pela possibilidade
existente dé complatar esses sistemas, rodovidrio principal eu ferravidnio, em
zonas esfrotdgicas ou centrois, normalmente onde & mais dificl inferdr.

Estes noves fragodos de infroestrutura, sistemas chove poro os fluxcs da
cidode, comespondem por veres o prefensdes anfigos, sendo o operogde
de rencvadho do frente de Gguo simplesmente o prelenio ou 0 oporfunidode
pora o sua realinogio.

Mo cperogo de South Bosten Waledront o investimente em novos
infroestruturas de acessibilidade subterrfineas, nomeodamente o Central
Astery/Third Horbor Tunnel and o South Bosion Fiers Tronsiwey, exemplifica
este fipo de integrocdo de infroestruturas, represeniondo uma reforma chave
na rede de ocessibilidodes do cidode.

Com o comstrugdo do pente Erosmus, sobre o ric Moas, em Roterddo,
procurcu-se ndo simplesmente dar ocesso directo @ nova drea central de Kop
von Zuid, mas tombém por fim & subsedinogbo de Roterdlo-sul come o lode
segregodo do cidode, criondo finalmente umo cidode néo dividide; dol o
de ceno modo simbolizondo o reencontre da ceniro do cidode com o rio.

A Rondo Litoral de Barcelona, senda uma pretensdio anfiga da cidade que
previa fechar o seu sistema vidric de circunvalogio, & malizada openos
quonde do operogio dos Jogos Olimpicos de 1992; trotondo-se de uma
via estrturonte porolelo & costo, foi objecto de desenho especiol por se
infegrar na eperogfio olimpico, de modo a ndo se lomar numa bormeiro enire
a cidede & & mar.

el'eliminocié del ferrocorril com a bamera entre o civiat | ol mar plontejova
un réple imparont per o les infroestruciures de comunicocid plonejodes en
oquest lermitorn, jo que no es podio odmetre un altre disseny que el que evilés
lo reproduccid d'un obstocle com oquests [loan Ramon de Closca).



ARTITEXTOS02. SETEMBRO 06
047

Convém também referir que a construco da Ronda Litoral foi possivel devido
a disponibilidade dos terrenos litorais em extensdo longitudinal, livres desde o
rio Besos até ao bairro de Barceloneta, caso contrério teria de adoptar uma

soluc@o bastante mais dispendiosa, em tinel mais profundo ou sobre o mar.

Em outros casos, os sistemas de acessibilidade ndo eram, & partida, uma prioridade
para a cidade, jusfificando-se as novas infraestruturas fundamentalmente pela

acessibilidade as novas dreas urbanas a criar, viabilizando-as.

A nova linha de metropolitano, em Lisboa, realizada para viabilizar a renovagGo
urbana da drea da Expo98, ndo era & partida uma prioridade para a cidade
— a sua extens@o para poente seria cerfamente mais urgente —, e a construgdo
de uma estagGo central para a cidade ndo tinha necessariamente que ser
realizada na zona oriental da cidade — Joan Busquets, por exemplo, entende que
a infraestrutura construida no Parque das Nagdes ndo é uma estagdo central,
uma vez que é periférica, existindo uma outra estagdo mais central, terminal, nGo
funcionando também, até hoje, como efectivo né multimodal de transportes.

A construcdo dessa linha em deterimento de outras ou o investimento especial
na Estocdo do Oriente sé podem ser entendidos pela sua integragcdo na
operacdo da Expo98, justificando o seu tratamento singular, com expressao

até no seu projecto arquitecténico.

1.3 A renovacao urbana de frentes de dgua como campo de experimentagdo para
infraestruturas de saneamento, energéticas e de telecomunicacdes:

Uma terceira dimensdo urbana de infraestrutura que ocorre com frequéncia
nas operacdes de renovagdo urbana de frentes de dgua é o ensaio de novas
tipologias de sistemas de infraestruturas urbanas, de saneamento, energéticas

ou de telecomunicacdes.

A dimensdo destas operagdes, a sua visibilidade como intervengoes
paradigma e a capacidade de testar novas tecnologios em infraestrutura,
servindo da laboratério urbano para realizagdes futuras mais generalizadas,

tem sido uma oportunidade quase sempre aproveitada.

A operacéo de renovacdo da Expo%8 constituiu, em Lisboa, um laboratério
experimental para testar novas tipologias de galerias técnicas de infraestruturas,

na perspectiva da sua reprodugéo futura em outras zonas da cidade.

A despoluicdo do rio Trancdo através da construgdo de um sistema de
saneamento de efluentes industriais, sendo uma operagdo paralela, é
obviamente coordenada e despoletada pela renovacdo urbana da zona
oriental de Lisboa, representando uma outra tipologia de infraestrutura de
saneamento cuja realizacdo é enquadrada com as operagdes de renovagGo

urbana de frentes de dgua.
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Sitvocls semelhante ocome com o plone de saneamenis ambsental do ria
Bescs, em Borcelona, cujo reclizoclo & coordenada, num primeiro momento
com o operapho 2Z2DB0N & depos com o Fdmum Inemocional de Cublunas;
frofando-2e de uma infervencBo ombientol necessdnio poro o cidade, o sun
realocdo & despoletodo pelos procesan sapecion de renovaghs urbana, que
constifuiram o rastilho paro o seu arranque, num processo de coordenaclo
de diferentes iniciafivas urbanas.

Il. A renovogho urbona de frentes de dgua como modelo exemplar de
infervengdo no espago poblico:

Dodo comum a vérios oparogbes de renovagho urbona de frentes de 4gua
& o dimensionamenta genercss § o qualidode & inovaclo arquitecitnica do
sau sapoce piblico, consfifuinds intervencdes com um cordcler de excepcho
¢ do sxemplardode.

Devido & suo locolizogde especial, centrol & sobre o dguo, ou devido &
olorgada dvulgogde destas operocbes, o nove espago poblico wrbano
é quose sempre uma prioridode estrotégica, justificondo investimentas
excapcionais @ o busca de solugbes de desenha de gualidade superior &
média - pelo mencs coma intensdo,

O porodigma desta comcleristico da renovacho urbana de frente de Sgua
tem sido, coso possa ser assumido enquonto fal, a definigho do denominade
smodelo Borcelonos de espogo piblico, deservolvido nos onos B0 nos
wirias infervengdes do denominode “mirco-urbanisme® & divulgodo pelo
operagio dos Jogos Olimpicos de 1992, o qual & tomade como referéncio
internacional, levando & sua "expodagdo” (enguanie medelo & em termos do
préstagho de servicos] pore outros realizogtes em ferritdrics ribeirinhos.

Néo comespendendo a nenhum fipo formal sendo & depurogbo e quolidode
arquitectdnico, este paradigma ficou estobelecido pelo divulgogdo do inves-
fimento especiol no desenha do espogo piblico coma forma de valorizogho
des espocos wrbanas, ocglo enfendida come complementar ao investimento
em infroestruturos @ oo desenhe des edificics, & como medo de qualificar

zonas histéricos e periféricas.

O desenho do espoco piblico como prioridode do infervengdo & intensionaol-
manle odopiodo, por exemple, N operocio de Kop von Zuid, em Rolerddo,
ondeé primeiro Joon Busquess & depoi Beth (Goli 580 consubores da Cuallify
Team, que tem como objeciive manalarizor o implemeniocde da cpsraghio e
malhar redocionar o projecto urbano com os projectos arquitechsnicos.
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Mo eperacho de rancvagio do porto interior de Duishurge, uma importante
grea industrial alemd sitvada no confluéncia dos rics Rhein e Ruhr que
enfrelamie gnfram em decoddncio, o Wolaments dos espogos de dgua
contribui pora @ volorizogho do invesfimento realizode no espogo piblico.

Mo plone desenvolvido em 1991 par Foster & Portners integrom-se edificios
indusiriais, infroesirufuros, tercedrio & hobilagie num projecitc com um
horzonie temporal de varias décadas,

Mg zona de Euro Gote, gue combina diferentes fungbes urbanas, cobe oo
espoce poblico e oos elemenios de Gguo o popel unificodsr dos suos vros
partes, fovorecendo-s2 infensicnalmente o ocesso pedonal do pdblico o tedo ©
bairra,

A oferta de espago pablico foi também uma aposta desenvelvido no operagdo
de rencwvacio dao frente de dguo de Boflery Park, em Nova lorque, neste caso
compensande a coréncic deste tipo de espogos em Manhation

O sspecial invesfimento na qualidade do espogo plblico no Porque cos Nagdes,
ami Lishea consfitui outre exempls de terafiva de cecho exemplar, a qual, apesar
do seu slevado custo de construclio & de manutengde, s fomou nurma reberinca
para @ cidade, abrinde novas perspectivas e exigincios pora futuros intervengbes
. pinda que ndo seia reprodutivel de formo generolizade enguaonte modelo

Ouiras operogbes podem servir tombém de exemple da eleicio do espaco plblico
como intervencio exemplar, cosos do West Harbour de Helsinguia, do Vickonia's
MNew Waterfront, em Melbourne (definido mesme come intengio estratégico de
plansamento), de Doring Horbour em Sydney, ou de Aker Brygge em Cslo,
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2.2 Aadopsbo do espoco piblico come forma de integrocdo dos novis propostas
nod Mecidos yrbonos envolwenieg

Fara alim do condcler tr.t-mp»!-e:r do ey dmnl'u;:l em Mol ml-er\-gng;&ej
o sipogo piblico & eleile como ogente de infegrogde do “nova cidade®,
rancvada, nes tecidas urbared envelvantes, ng tentotiva de evilar g aoomincig
de processos de segregagfo espaciol @ de permifir gue o ocgdo de rencvagio
astenda o sua infludncia ds zonas envolvenies, Fr:qu:ﬂlgm:n!. rangs centrais
sofuradas ou zonas urbanas degrododos

A ligogho entre o irenile mor @ © cosco onfige de Borcelono, otrovés do
Possesg Joon de Borbd e do Romblo del Mar, consfitui um exemplo em que
£330 infegrogdo ¢ parcialmente conseguida, estobelecendo de focto percursos
de confinyidode com qualidode espacial equivalente.

Meste case, a técnico consistiv em estender o 2ona de intervengo de espogos
publices oo inferior de olguns iecidos exishenies, em aliminar ou oculior
eventuon borreiros fisicos, nomeocdoments, os sislemos de ocessibslidodes
principois, rodovidrios e fermowinos, & em prolongor o pRANCIPOE Sincs
urbanos exishenies nos Zonos de reconvendo.

Moulros operagtes essa integragdo nde foi foe comseguida, caso, por
axemple, da renovogde urbano da zona oriental de Lishoa, onde se mantém
evidente o diferenga entre o trotamento do espogo publico @ noscente e o
poeris do linha de caminhe de ferms,

Mests coso, o infroestruturo de ocessibibdade, pora olém de confinuor o ser
uma barreina fisico de seporogho, disfingue cloramente duas dreas disfintos:
ne interier do recinto o sspoco pedonal & exemplar, ne ederar predominam
as acessibilidades outamdvais.

Fag 19 & 200 sagagn pabieon oo o o ovedrmiies B s propesdin A Wil wrisem srsoiorie boople ot 4 ete e 0 o ooen aengn
e Buoer e, T & Pl foors de Scwd orfd @ deigoin do renovaoio: dio Fort el
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2.3 As cperoctea de renovogSo de franfes de dgue e o disponibslizacso de noves
pOrgues Gu espocos verdss parg O cidods:

Coroclerisica comum frequente em diversos operocbes, dufinto do criogho
de espogos plblicos urbonos, & o criogle, volorzogho, ou protecglo
de porgues urbanos ou de espogos verdes, correspondendo o dreas de
dimensio considardval & escala da cidode & que constiiuam yma mais valia
pora o sey sistemao natural,

Estes porques ou espocos verdes podem ouw ndo consfituir valores existentes
onferiores &5 operogies, mos o suo realizegds ocorme coma parte da cperogds
de rencwagho urbana, corespondendo o zonos existentes de solos industriais
confaminados, o zonas «non oedificandis, ou & redescobeno de éreas do
cidode de dificil ocessibilidode; noutres cosos, trotom-se de espogos cricdos
de roiz sobre brow fields, frequenternente anvolvendo o descontominago de
selos ou 0 coberturo de antigos lixsiras.

Em Poris, na rencvagdo wbana do trogo noscente do ric Seno, em paricular
no suo margem direio, um conjunio de instalocBes induatricls ohsolsios
deu lugar ao Porc de Bercy, um novo sspogo verde do cidade em que o
rio gues enquadro equipamentos como o astédio do Polois Omnispons, o
nove Miniséério dos Finangas, ou o Biblicthéque Motionole de France, de
Dominigus Perroull — eslo na morgem esquerda.

A construgBo de um parque urbano na ligaghe entre os rios Tejo & Troncdo, na
zona oriental de Lisbog, com aproximodomente B4 hectares, cormespondendo
oo Plona dé Pormencr 8, esemplifico o reconversfo de zonas conlaminodas em
TONGS verces Oomo medida inlegronie do operogbo de recorvendo urbona.

A obertura & cidode & o valorizogBo does proios de Borcelana, integrode na
operogho dos Jogos Olimpices, ememplifice o valorizogde de espages nofurois
exgenies, permifinde & cidode redescobrir uma fungbe lidica que sempre
exisho mas gue, ol enido, nunco finha sido explonodo no conledo urbono,

Em Oslo, 0 criogio de um pegueno pargue urbano com o mofivo de
valorizar 03 ruinas medievais do cidode & © seu locol de fundagdo [o cidode
foi recomatruida no owirg mangem do boia durante o renascimenta, opds fer
sido desfrusda por um viclento incBndic) § persada como porte inlagrants
do operogio de renovaglio urbano de Bjorvika, emboro o inicio da sua
construcls ameceda o conclusSe do plana, ainda em curs,

Mesies exemplos, como em muilos ouircs gue se poderiom junior, o cdode
beneficio do ocesso o novos eapocos verdes, cula crioglbo/volorzochio &
incluide na operagio de rencvagho da sua frente de dgua.
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Ill. A renovogho urbano de frentes de dgue comeo ocgbo esirotégica de
planeamento do cidade:

3.1 A renevaghe urbana de frentes de Ggua e o griocdo de novas centralidades:

Enquonto aegde de plonsamento da cidode, uma dos dimersdes urbanas
das operagbes de rencvoglo de frentes de dgua tem passade pelo eriagdo,
intencional, de novos centrolidodes, objectve urbanistico preserte em

Ma reconverséo wbono de 1998 no Porgue dos Mogdes, em Liskog, @
redescoberta da frente orienal da lo cidode foi, antes de mais, uma ocgdo
eitrotigico de ploneomente wrbonisfico que visovo meegquilibror © seu
erescimante & dinomizor novos dreos de intervencdo wrbanisfica enfre o
centro histérico @ o nova centralidode - Marvila, Xabregas, Brogo de Profe,
enire ouires, bem come Chelas, uma drea de intervengo jé com alguns anos

A eriogho de boas ocessibilidodes e o fixoglo de uses urbonos imperontes,
ot como, sguipamentss de nivel nocional & municipal, eguipomentos
culturois, servicos, comércio & hobilocdo, forom medidos intensionais de
eriaglio de uma nova cenfralidade no cidade.

Em Rolerdds, 0 operagdo de renovagdo urbana de Kop van Zuid teve como
permissa de bose o deslocagfio do centro da cidode paro sul, restourando a
ralocio eniré & cenfro do cidode e o ria Moes,

A criogdo de 400,000 m2 de novo tercearic em Wilhelminopier, procurondo
o infegrogBo com servigos porfudrios, o nova ligoglo nore-sul, os noves
equipamentos culturais, complementares do zona de cultura de Waoterslod, e
novas dreas hobitocionais forom os argumentos opresentados, consogrando
wma medido previsio no emasier plons,

A integrogdo de equipamentos de nivel superior como formo de reforgar
@ nova centrolidode & um orguments forte nestos operogdes; nbo se troto
simplesmente de infegror 0 respeciive quoto de equipomentos de nivel
municipal, camo em qualquer cuira eperagio wrbanisfica da cidade, mas
também de integror equipomenics estrolégicos pora o cidode/regide &
sguipamentcs da nivel nackonal.

Equipamentas comao, por exemplo, os navas instolagdes do Feira industrial de
Lishoo ou o PavithGo Mullivsos e, oo memento, o Presidéncio do Conselho de



Fig. 21 e 22 A renovagao de frentes de dgua e a construcdo de centralidades em cidades capitais financeiras: vista de Battery Park City, em Nova lorque,
e da proposta para a renovacdo urbana do porto oeste de Frankfurt.
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A criacdo da nova cidade central de tercedrio, particularmente de escritérios
é outra forma adoptada para reforcar a centralidade das novas dreas,
argumento observado, por exemplo, em Battery Park City, Nova lorque,
com a construcdo do complexo do World Financial Centre, ou na zona de
Wilhelminapier, em Kop van Zuid, Roterddo, com inspiragdo na realizaggo

norte-americana.

Na renovacdo urbana do porto oeste, em Frankfurt, paralela com a
modernizacdo do porto nascente, no émbito do projecto Port 2000+,
propde-se compensar a densificagdo da zona central da cidade através da
4.000 novos postos de trabalho qualificado e de fogos para cerca 2.000
habitantes, incluidos numa nova zona de intensa vida urbana.

Esta operacéo é realizada no contexto da grande presséo imobilidria do
centro financeiro da cidade, necessitado de novos espacos de escritérios e de

habitagdo de gama alta.

A torre de 99 metros de altura e de 28.500m? de surperficie constfitui o
simbolo da operacéo, ligando a zona de intervencao ao centro da cidade; a
sua utilizacdo é maioritariamente terciério, incluindo também algumas salas

de conferéncias.

Ao longo das docas, numa superficie total de 25.000 m? seré distribuido
comércio, restaurantes, uma galeria, uma escola primdria, um espago

residencial, escritérios € uma marina dedicada aos desportos nadticos.
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3.2 A criacdo de uma nova imagem e dindmica para a cidade através da

renovacdo urbana das suas frentes de dgua:

Uma segunda dimensdo urbana das operagdes de renovagdo urbana de
frentes de dgua, enquanto medida de planeamento da cidade, consiste na
criacio de uma nova imagem e dindmica de modernidade para a cidade,

passivel de extensdo a outras zonas.

Esta aposta é parficularmente evidente na operacdo de renovagdo de Kop
van Zuid, particularmente na zona de Wilhelminapier, onde se desenvolve a
nova imagem de RoterdGo contempordneo, com os seus edificios em altura
desenhados por arquitectos de renome internacional — sendo RoterdGo uma
cidade carente de identidade arquitecténica devido & destruicdo da quase
totalidade da sua zona histérica nos bombardeamentos da Segunda Guerra
Mundial.

A referéncia & experiéncia de renovagdo de Battery Park, em Nova lorque, é
evidente nesta nova imagem para a cidade, procurando recrear «a paradigm

of the sucesseful, economically vital city» [Han Meyer].

Na renovacéo urbana do Parque das Nagdes, em Lisboa, a selecggo de
arquitectos de renome, nacionais e internacionais, para o desenho dos
edificios mais significativos, e o investimento no desenho dos espagos
publicos, permitiram desenvolver nesta nova zona da cidade uma imagem
do que poderd ser a Llisboa contempordnea qualificada, constituindo-se

como referéncia.

3.3 A integracéo das operagdes de renovagdo urbana de frentes de dgua numa

estratéaia urbana mais alargada no espaco e no tempo:

Tentar encontrar pontos comuns entre diferentes operacdes de renovagao
de frentes de dgua e eventuais estratégias de planeamento urbanistico mais

alargadas é uma tarefa muito dificil, se ndo impossivel.

De facto, cada realizacdo apresenta contornos bastantes especificos,
resultantes do contexto urbanistico e administrativo de cada pais e regiao,
da prética local do planeamento, dos actores envolvidos e de aspectos

especificos da operacdo.

Apesar disso, a possibilidade de existirem relagdes entre as operagdes de
renovacdo de frentes de dgua e uma estratégia urbana mais alargada, no
espaco e no tempo, deve ser considerada caso a caso, como hipétese de

trabalho para mais correctamente enquadrar a operaggo.
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Em Barcelona, no caso da renovacdo da frente de dgua integrada nas
olimpiadas de 1992, a operaggo poderd ser relacionada com o Pla de
Costes, elaborado em 1987 pela Corporacié Metropolitana de Barcelona,
em simultdneo com o desenvolvimento do projecto da Vila Olimpica,
cobrindo uma frente mar de 40 kilémetros, que previa a renovacdo dessa
zona de frente de dgua segundo um programa embriondrio do que veio a ser

mais tarde a solucdo adoptada.

Qutras propostas anteriores para esta frente de dgua existiram,
nomeadamente o Pla de la Ribera, de 1964, ou a carta de Ordenacié de la
Costa a I"area del Pla de la Ribera, de 1975, embora as suas propostas nGo
apresentassem qualquer relagdo com o que mais tarde se veio a realizar, de
tal modo que o Plano General Metropolitano, de 1976, continuou a afectar

a zona a uso portudrio.

A operacdo de Barcelona ndo é, no entanto, paradigmdtica deste fipo de
integracdo em estratégias de planeamento mais alargadas, sendo tradiggo
da cidade realizar as grandes operages de modernizagdo através do recurso
a sucessivos projectos especiais, e ndo tanto a sua planificagéo a partir do

planeamento corrente dos «master plans».

Pelo contrério, a operacdo de renovagéo urbana de Kop van Zuid, cujo
primeiro plano, realizado por Teun Koolhaas, data de 1987, resultou do
amadurecimento e desenvolvimento de ideias langadas por documentos de
planeamento bastante anteriores, pode ser entendida como exemplar da sua

integracdo numa estratégia mais alargada para a cidade.

Podem ser citados, entre outros, o relatério governamental entitulado
«Reorganization of Old Harbours» e o relatério da cidade «Within the Ruit»,
ambos datados de 1977, onde se identificavam algumas zonas de Kop van
Zuid como areas a renovar, as iniciativas da AIR — Architecture International
Rotterdam, que entre 1979 e 1982 promoveu uma competicGo entre quatro
arquitectos para o desenho da zona, ou o «Binnenstadsplan» (plano do centro
da cidade), datado de 1985, onde a zona é identificada como possivel drea

de extensd@o do centro.

A outra escala, também o Cohesive Spacial Plan of Rétterdam, 2010, integra a

operacdo de Kop van Zuid, assumindo-a como parte infegrante da cidade.

O Eastern Waterfront Redevelopment Project, em Kobe, no Japdo, resulta
de um planeamento espagado no tempo, sendo definido no «long Term
Development Plan» da autoridade portudria, elaborado em 1993 e aprovado

em 1995, tendo concretizacéo prevista apenas para 2005.
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Apesar da ocorréncia de um forte terramoto em Janeiro de 1995, que
obrigou a um esforco suplementar de reconstrugéo, as principais medidas
deste plano sdo planeadas em horizontes de 10 anos, mesmo tratando-se
de projectos tdo importantes quanto (1) a extensdo do porto, integrado em
4reas de I&D e comerciais, numa nova ilha com 333 hectares, a Rokko Island
South, o novo aeroporto também sobre uma nova ilha de 272 hectares, a sul
de Port Island, ou (3) a renovacdo urbana da Eastern Waterfront, uma antiga

zona portudria de 120 hectares que daré lugar a novas zonas urbanas, com

predominancia de programas habitacionais.

Fig. 23 e 24 Cohesive Spacial Plan of Rotterdam, 2010, assumindo a operagao
de Kop van Zuid (em castanho escuro) como parte integrante do centro da
cidade e perspectiva da implementag@o do «Long Term Development Plan» de
Kobe, no Japdo.

3.4 A renovacdo urbana de frentes de dgua e a concretizagdo da nova cidade da

cultura, lazer e turismo:

A caracteristica mais concensual das operagdes de renovacdo de frentes de
4gua é a sua nova fungdo urbana de cidade da cultura, lazer e turismo, a

qual é motivo de diversas publicagdes por diferentes autores.

Na renovacdo urbana do porto de Génova, uma operagdo realizada a
pretexto da celebracdo, em 1992, do quinto centendrio da viagem atlantica
de Cristivao Colombo e com continuidade até hoje, Renzo Piano procura
potenciar o turismo e a vida cultural da cidade, quebrando a inacessibilidade

do porto antigo.
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A aposta urbanistica consistiv em combinar a reconversGo de edificos
industriais, em particular os vdrios armazéns de algodéo de inicio do século,
com novas construcdes, desenvolvendo um programa que inclui salas de
exposicoes, um centro de conferéncias, um aquério, comércio e restaurantes,
bem como uma construcdo lidica que funciona como monumento

emblemdtico, dentro de dgua e que identifica os novos espagos urbanos.

Esta operacdo serd continuada em breve com a renovag@o urbana de Ponte
Parodi, a doca & direita do aqudrio e que inclui os silos de cereais, apds

concluido o concurso ganho por Van Berkel.

Na operacao de renovacéo de Kop van Zuid, a nova ciudad del écio funciona
como complemento ao tridngulo cultural da margem norte da cidade, com
centro em Waterstad - Waterstad, daar beleef je wat, significando, Waterstad,
onde se encontra a acgdo; novos equipamentos culturais foram criados,
nomeadamente o Kunsthal de Koolhas, o Museu Maritimo e o Instituto
Holandés de Arquitectura Jo Coenen.

Na operagdo da Expo98, em Lisboa, a criagdo de novos equipamentos como
o Pavilhdo Multiusos, o Oceandrio, o Teatro Julio Verne, novos hoteis, a nova
marina de recreio, ou uma praga multimédia, reforcada pelo novo Parque
Urbano, pela qualidade dos espacos publicos e pelo valor ambiental da nova
frente de 4gua, sdo também expressdo da nova cidade da cultura, do lazer

e do turismo.

Uma outra expressGo desta fungdo nos novos espagos urbanos de frentes de
Ggua é a sua utilizagdo para a realizagéo de eventos especiais da cidade,
sejam os eventos internacionais de grande impacto frequentemente associados
ao processo de renovagdo urbana como motivagdo inicial — Exposigdes
Universais e Mundiais, Jogos Olimpicos, etc. —, sejam eventos de nivel nacional
ou municipal que posteriormente tiram partido do potencial dos novos espagos

- ceriménias oficiais, feiras, concertos, espectéculos.

Fig. 25 e 26 Génova, porto interior: vista aérea do Porto de Génova, incluindo o Porfo Vecchio e a zona ja renovada com
os antigos armazéns de algodao, o aquério, e a doca de Ponte Parodi; detalhe da estrutura lidica de Renzo Piano.
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3.5 A renovacdo urbana de frentes de dgua como oportunidade para g

reconversdo de patriménio industrial/portudrio:

Finalmente, hé que considerar a transformagdo de um tipo especifico de
patriménio edificado, o «industrial heritage», como caracteristica de algumas
operacdes de renovagdo de frentes de dgua, embora ndo ocorra em todas as

operacdes nem seja um fenémeno relativo apenas as éreas de frente de dgua.

De qualquer modo, a incorporagdo de algumas pecas industriais e portudrias,
sejam edificios aos quais é atribuido um novo uso, sejam elementos especiais
que funcionam como miradouros, arte urbana e meméria da ocupagdo
anterior, ¢ um ponto comum em diversas realizagoes, enriquecendo o

patriménio da cidade.

A transformacdo do edificio da Holland America Line, de onde partiram
muitos emigrantes europeus em direccdo aos Estados Unidos e Canadg,
num novo hotel e restaurante, convertendo-se em lugar de visita obrigatério
para quem visita Roterddo, exemplifica esta dimensdo urbana de algumas

operagdes de renovagdo urbana de frentes de dgua.

Em Lisboa, a reconversdo dos armazéns das docas de Alcantara numa zona de
restaurantes e bares, @ manutencéo de uma antiga chaminé de petroquimica na
zona da Expo98, como elemento escultérico e de meméria, ou a manutengdo
do pértico da Lisnave nas propostas de renovagao até ao momento conhecidas
para os terrenos da Margueira, em Almada, sGo também exemplos de

manutencdo de patriménio industrial/portudrio nestas operagdes.

Em Barcelona, na operacéo de renovagdo do Port Vell, os Armazéns Gerais
— projectados em 1881, construidos entre 1894 e 1902, e abandonados nos
anos 60 — foram remodelados e passaram a albergar servigos da administragéo
regional, restaurantes e o Museu da Histéria da Catalunha, constituindo

também um exemplo da adaptagéo de patriménio industrial @ novas fungdes.

o Z

Fig. 27 e 28 A reconverséo de patriménio industrial como parte da renovaggo urbana de frentes de Ggua: vista do
Palou del Mar, no Port Vell de Barcelona e de antigos edificios industriais, em Aker Brygge, Oslo.
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