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Resumo

As problemdticas da urbanistica metropolitana actual e o confronto com novas
temdticas que caracterizam a cidade contemporénea, converteram-se no campo
principal de reflexdo da presente investigacdo. Neste sentido, destaca-se a referéncia
e critica aos principais componentes de transformagdo urbana, em especial no
panorama da cidade pés industrial, derivada dos novos modelos econémicos,
associada @ um aumento da mobilidade, e sobretudo ao desenvolvimento e
implementacdo de novos sistemas de organizacdo em rede, sobre os quais
se imprimem novas formas de organizacdo territorial. E neste contexto que se
enquadra a problemdtica do consumo, ampliado em termos conceptuais, no qual
se incluem novos hdbitos associados ao aumento do tempo livre e & procura de
novas formas de écio e cultura, sobre as quais se definem aspectos inovadores
no que respeita & implementacdo de novas tipologias urbanas e organizagoes
territoriais. Desta forma, tendo como ponto de partida a inquietagGo que envolve
o contexto contemporéneo no @mbito especifico da estratégioc do consumo,
projectada no plano da reorganizacdo territorial dos sistemas metropolitanos e
em especial da Area Metropolitana de Lisboa, a abordagem define-se por uma
prospeccdo critica e reflexiva sobre a condicdo actual. Sendo exactamente nesse
sentido que a temdtica sobre WWW.CIUDAD.CONSUMO - El impacto de las redes
de consumo en la reorganizacién territorial del Area Metropolitana de Lisboa, se
propde como um contributo para a discussdo e o entendimento da urbanistica

metropolitana no seu desenvolvimento e caracterizacdo actual.

cidade urbanistica

metropolitana, drea metropolitana de Lisboa.
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Nota Introdutéria

O presente artigo deriva da comunicacdo apresentada no semindrio sobre
Investigacdo em Arquitectura, realizado na Faculdade de Arquitectura da
Universidade Técnica de Lisboa em Abril de 2005. Este semindrio e a oportunidade
de reflectir sobre a construcdo de um processo de investigacGo em arquitectura,

assumiu-se como um desafio duplo.
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Um Processo de Investigagao em Arquitectura

Primeiro pelo distanciamento que proporcionou em reflectir sobre um percurso
iniciado hé muito tempo atrds e, por outro, pela sistematizacdo que impds no
objectivo de tracar contributos especificos na construcdo de um processo em

investigacdo que se pudesse afirmar especifico do dominio da arquitectura.

Claro é dizer que estes dois pontos de partida se assumiram como aliciantes na
construcdo de um debate critico que proporcionou a troca de ideias e de temdticas
vastas em torno da investigacdo em arquitectura. Arquitectura que em termos gerais
se definiu como um tema amplo e abrangente que preconizava a prépria FA-UTL
enquanto uma escola de arquitecturas nos seus mais variados dominios.

Deste modo a comunicacdo preparada, acabou por reflectir duas perspectivas
complementares, por um lado a reflexdo sobre a construggo de um processo
de investigacdo desenvolvido desde Outubro de 2000 no Departamento de
Urbanismo y Ordenacién del Territorio da Universidad Politécnica de Catalunya,
sobre o qual se materializou a investigagéo da tese de doutoramento em foco. E por
outro a explanagao critica do processo aplicado & prépria tese de doutoramento,
sobre a qual tive oportunidade de expor e debater entre os diversos colegas, os
aspectos mais fundamentais da temética abordada, quer ao nivel do tema, dos
objectivos, da metodologia aplicada, assim como dos aspectos fulcrais do seu

contetdo e conclusdes principais.
WWW.CIUDAD.CONSUMO - Um Processo de Investigacdo

Intervir na cidade contemporénea, engloba por si sé um panorama cada vez mais
complexo de varidveis e interacgdes, sobre as quais se requer cada vez maior
amplitude de reflexdo e critica. E partindo destas contingéncias e de certo modo
necessidades especificas de capacidade de resposta e ajuste, que a acgdo do
arquitecto, tanto no plano do projecto como no plano especifico do ensino da

arquitectura e do urbanismo, se impdem de forma cada vez mais pertfinente.

Neste dmbito, as temdticas sobre a cidade contempordnea, assim como as
diversas complexidades que envolvem as definicdes sobre o espago urbano,
assumem-se como aspectos privilegiados de reflexdo. Entender os ténues limites
que separam actualmente o urbano do néo urbano, as implementagées de novas
formas de organizacdo em rede e os seus reflexos territoriais na projeccao de
novas tipologias e estratégias espaciais, nas quais o consumo invade como

pretexto primordial, elegem-se como temdticas fundamentais.

Assim, e na constante mutacéo que engloba actualmente a caracterizagdo
dos tecidos urbanos e em especial a visGo dessas transformagdes ao nivel do
contexto europeu (e em particular da Unio Europeia), definem-se como campo
privilegiado de reflexdo, no qual a proximidade do contexto portugués e a
predominancia do territério metropolitano em torno da sua capital - Lisboa, se

assumem como ensaio critico de andlise e reflexdo.



3 Este percurso, consistiu na
frequéncia da parte lectiva do
referido programa durante o ano
2000/2001 e a realizagdo da

parte de invesfigagao durante o

ano de 2001/2002, sob a tutoria
do Professor Miquel Domingo
Clota, na concretizaggo de dois
trabalhos especificos: Tipologias de
Consumo - Caracterizaggo Territorial
da Area Metropolitana de Lisboa

e Area Metropolitanc de Lisboa

— Coracterizago dos Casos de
Estudo, contributos fundamentais para
a formalizagGo do projecto de tese
apresentado em Setembro de 2002.

4 Projecto de investigagao
desenvolvido na Faculdade de
Arquitectura da Universidade
Técnica de Lisboa | Departamento
de Urbanismo, sob a coordenacao
do Professor Pedro George, e

que teve como Gmbito geral o
estudo (levantamento, anélise e
critica) de diversos processos de
crescimento e transformagdo da Area
Metropolitana de Lisboa.
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O trabalho aqui desenvolvido decorre do percurso efectuado no Programa de
Doctorado en Urbanismo realizado no Departamento de Urbanismo y Ordenacién
del Territorio, na Universidad Politécnica de Catalunya, coordenado pelo Professor
Joaquin Sabaté Bel, e iniciado em Outubro de 2000.3

Deste modo, suscitado pelas diversas temdticas discutidas, e pesquisas
realizadas ao longo do respectivo programa, assim como pelas direcirizes e
orientacdes dadas, em diversas reunides, pelo tutor e orientador, determinou-se
progressivamente o enunciado de um problema que acabou por dar corpo co

tema de investigacdo final.

Esta introducdo ao tema abordado refere-se sobretudo & explanacdo dos
aspectos fundamentais de enquadramento, tanto ao nivel da pertinéncia do tema
no contexto da actualidade, como dos diversos aspectos que o balizaram, assim

como determinaram as diversas metodologias de investigacdo aplicadas.

Aspectos, que de forma sistemdtica acabaram por se reflectir em diversos
pardmetros de caracterizacdo critica, nomeadamente: no dmbito da dissertacdo,
no objecto de estudo seleccionado, nos objectivos estabelecidos, assim como
na metodologia critica utilizada em todo o processo de trabalho, desde a sua
formalizacdo enquanio projecto de tese apresentado em Setembro de 2002,
até aos diversos aspectos delineados e adaptados desde entd@o, no decorrer da

investigacao.

No gue se refere ao &mbito da investigacdo, o tema proposto, ndo deriva
apenas das diversas discussdes e temdticas expostas durante a parte lectiva do
mencionado programa de doutoramento, mas também da evolucGo académica
e da investigacdo realizada nos Gltimos anos na Faculdode de Arquitectura
da Universidade Técnica de Lisboa. De facto, as diversas exposicdes tedricas
realizadas durante a parte lectiva do programa de doutoramento, permitiram
sobretudo aprofundar e maturar um conjunto de inquietudes, |G anteriormente
delineadas no dmbito das reflexdes sobre a cidade contemporénea e os diversos
processos de transformacéo que ocorrem na redefinicGo dos tecidos urbanos de
grande dimensdo e especificamente nas dreas metropolitanas. Esta experiéncia,
em conjunto com as actividades desenvolvidas como investigadora no projecto de
investigacdo: LisboaMulticidade - laboratério experimental de urbanismo (estudos
de novas estratégias de reorganizacdo ferritorial na Area Metropolitana de Lisboa),*
desde Novembro de 1999, na Faculdade de Arguitectura - Departamento
de Urbanismo, acabaram por fundamentar o dmbito da temdtica da tese e a
especificidade deste contributo no é@mbito de uma reflexdo mais profunda e

complexa.

Deste modo, as problemdticas da urbanistica metropolitana actual e o confronto
com novas temdticas gque caracterizam a cidade contempordnea, converteram-
-se no campo principal de reflexdo, destacando-se neste modo, duas vertentes

principais e complementares.
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U Proceiss de mmesfigoodo em Arguiteciung

Par um lode, a refergncia & erifica aos principais componantes de fronsformagdo
urbana, em eipeciol no panaroma da cidode pds industrial, derivodo des novos
modelos econbmicos, assaciodo o um oumento de mobilidode, e sobretude oo
desenvolvimenio e implementocio de novos sislemos de orgonizogBo em rede,
sobre os quais e imprimem novas formas de organizagdo temitorial.

Por outro bade, o enguadramento do problemdtico de consuma, ampliods em
termas conceptuois, no quol se incluem movos habitos associodos oo oumenio
do tempo livre @ & procura de novos formas de dcio e cultur, sobre o3 guais
se definem aspecles inovedores no que respeita & implementagio de novos
fipologies vrbanas & organizagdes territoriais.

Meshe sanfido, o ebaicio de territdnios comphenos de aniculogdo destos problemdficos
assumiram-18 na enguadramento de dversos escolas de ebordogem, nos quois
o confexto suropeu e o especificidode da Unido Europeia se insurgem como
cendrio da cultura contemporinea & como universo subjocente @ reflexdo sobre o
complesidode da produgho orquitecidnico @ urbana.

O objecto de estudo reflecte o globalidode destas inquietogbes, assumindo-
.58 no enguadromento do especificidode do contexio europew, & dos diversos
contingBncics que morcarom o odesSo & Unibo Europeio, nos quois o contexo
portuguiis 8 © universo ibérico gonhom destague significativa.

Deniro deste contexto @ Area Metropolitana de Lisboo elege-se, come territéric
privilegiodo de observocdo critico, no estude & no confrontogbo dos diversos
reclizogbes aportodos, quer sejo por englobar reclidodes confrostontes que
perrritem o ondlise a compreansdo de diversos faciores de transformago interna
o codo umo das svas drecs, quer seja pelo cordcter de um todo code vez mois
complexo, sobre o guol se desenha o possibilidode de ariculor em diversas
escolos futuros desenvolvimentos.

E ossim neste contexio da Area Metropolitana de Lisboa que o objecio de estudo
se concrefiza pelo ebordogem especifice de trés grupos distinios, 8s guais se
associom estrodégios de reorganizogio bem dilerenciodos: o reobillogdo dos
ceniros, o requalificogdo dos periferios @ o revolonzogdo dos ronas de velor
peisogistice nofurol. Subjocente o esio eleigho, sobressoem como gspectos
fundomeniois o trogo comum do enguodramento no silema de rede urbano
sobre o quol se constitui ¢ Area Metropolitana de Lisboo, ossim como as diversos
estratégios de reorgonizogho nas quois o consumo se elege como fundomento
omnipresente de coracterizogdo.

Mese contexto, os objectivos assumem-se de um modo gerol em estrotégios
complementares, que se reflectem em diversos pardmeiros especiicos: enguadror

o novo estatuto do consuma, como um conceito ampliodo A3 nevas contingéncios




5 O balizamento de 2002, surge
por um lado pelo enquadramento
ao nivel da institucionalizacdo da
moeda Unica, aspecto simbélico
que determina a uniformizagao
do sistema econémico pela sua
banalizagéo em termos de utilizacao
pelas populagdes, e por outro
pela operatividade em termos de
tratomento de dados pelo acesso
aos censos & populacdo e ao
edificado, realizados em 2001.
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da cidade contemporanea; entender a forma como essa realidade se estabelece
sobre a realidade urbana existente, imprimindo novas formas de organizacgo
territorial; e reflectir operativamente, sobre essas novas estratégias de
caracterizagdo espacial, através de propostas especificas sobre o territério da

Area Metropolitana de Lisboa.

Deste modo, e partindo dos objectivos delineados, estabelecem-se como

inquietacdes e hipodteses fundamentais os seguintes aspectos de interpretag@o.

No que se refere ao enquadramento do consumo como um conceito ampliado
ds novas contingéncias da cidade contemporénea, levanta-se como questdo
fundamental, entender a forma como se define e caracteriza o novo estatuto do
consumo, sobre o qual se organizam as sociedades actuais, enquadrando a sua
evolucgdo recente sobre o qual se estabelece a hipétese da cidade contemporénea
ser também ela assumida como um objecto de desejo, susceptivel de ser

reentendida como objecto de consumo.

No ambito do entendimento da forma como essa condicdo se estabelece sobre
a realidade urbana existente, determina-se como questdo fundamental, entender
qual o enquadramento dos sistemas metropolitanos em funcGo dessas novas
formas de organizacdo em rede, sobre a qual se define como hipétese a tendéncia
de desenvolver novas centralidades, competitivas e soliddrias entre si, nas quais
se pode reflectir e definir um potencial de reorganizacéo espacial dos sistemas

metropolitanos contemporéneos.

Por outro, pelo levantamento e tipificacdo das diversas transformacées ocorridas
na Area Metropolitana de Lisboa, nas Gltimas décadas, em especial no perfodo
entre 1986 (data da adesdo de Portugal & UniGo Europeia) e 2002,° enquadrando

as diversas estratégias de intervencdo e reorganizagdo.

Metodologia, que se adaptou e ajustou de acordo com as diversas criticas
proferidas tanto ao nivel da orientacdo, como sobretudo da apresentacGo do
projecto de tese realizada em 2002 e que acabou por se reflectir na prépria

estrutura da fese e nas seguintes fases de investigacdo especifica.

Na reinvencGo do consumo como conceito omnipresente e estratégia
fundamental na transformacéo urbana contemporénea, tanto em termos sociais,
como econdmicos e sobretudo territoriais; no enguadramento deste factor no
crescimento e na organizacdo territorial da Area Metropolitana de Lisboa nos
Ultimos anos (periodo 1986-2002); no estabelecimento de limites desse contexto
de andlise e estudo por meio do levantamento e da caracterizacdo de tipologias-
- relac@o com o territério e tecido urbano circundante (tipificacdo de novas formas
de organizacéo territorial); na andlise critica dos casos de estudo - no dmbito das

diversas estratégias de intervencdo e reorganizacdo.
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Um Processo de Investigagdo em Arquitectura

Deste modo, enquadrado pelas referéncias sobre o ambito, o objecto de estudo
e os objectivos delineados, a metodologia reflecte-se na prépria estrutura da
tese, desenvolvida e apresentada em trés partes principais correspondentes
& investigacGo tedrica, que rednem as diversas assergdes criticas, desde o
levantamento, enquadramento e operatividade da temdtica analisada.

As trés partes que constituem o trabalho da tese, organizam-se em dez capitulos,
que encadeiam as problemdticas que dao corpo & investigagao. Engloba assim os
trés temas correspondentes as partes principais de desenvolvimento: a Parfe |. Sobre o
consumo como fundamento na caracterizagdo do espago urbano contemporéneo;
a Parte Il. Sobre as estrotégios de consumo na Area Metropolitana de Lisboa e
a Parte lll. Casos de estudo/operatividade de estratégias. Os trés temas sGo
abordados ao nivel dos processos metodolégicos de investigagdo, procurando-se
sobretudo evidenciar desde logo o encadeamento dos diversos aspectos, como
pontos fundamentais na caracterizacéo do corpo da tese, assim como sublinhar
aspectos sintese de caracterizacdo dos contetdos fundamentais em cada uma

dessas partes basilares.

Na Parte | - Sobre o consumo como fundamento da cidode contemporénea,
estabelece-se um enguadramento da problemética em termos gerais, focando
sobretudo a questdo do consumo e o seu estatuto na caracterizagdo da sociedade

e da cidade actual.

Na Parte Il - Sobre as estratégias de consumo na Area Metropolitana de Lisboa,
delineia-se um enquadramento do objecto de estudo, definindo aspectos
fundamentais da sua evolucao histérica (génese, formag@o e crescimento), tragos
de caracterizagdo geral, assim como determinadas avaliagdes qualitativas e
quantitativas sobre a situacdo actual, em especial sobre a caracterizagao territorial

em termos de ocupacdo por fipologias de consumo.

Na Parte lll - Casos de estudo/operatividode de estratégios, aborda-se um
enquadramento dos casos de estudo seleccionados, apontando aspectos de
referéncia histérica, caracterizagéo geral, assim como de delimitagdo dos

pressupostos de andlise critica.

Em resumo sdo estes os parGmetros gerais que determinaram, justificaram e
estruturaram o préprio tema, reflectindo-se nas diversas fases de aproximacao
ao problema. Cruzando aspectos metodolégicos de definigGo e apropriagao,
juntamente com os diversos registos de investigagdo e levantamento de dados,
assume-se uma estratégia de formalizacdo e maturagdo de uma ideia sobre a

qual se motivou o desejo de perseguir e concretizar esta tese de investigacao.
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Sobre o consumo como fundamento na caracterizagGo do espaco urbano
contemporéaneo

Partindo das diversas problemadticas que caracterizam a condicdo urbana, desde o
panorama de crescimento da populacdo mundial e da sua assimétrica distribuicao
territorial, até aos diversos discursos sobre a globalizacdo, estabelece-se um
enquadramento critico, no qual o conceito de rede se insurge como paradigma de
caracterizacdo actual. Neste contexio, sobressaem as questées da globalizacao
e do balizamento critico do tema, sistematizado numa apreciacdo sintese que
se resume aquilo a que poderiamos designar de felepdlis (a globalizaggo da
informacao), cosmopdlis (globalizagdo da cultura) e tecnopdlis (a globalizacdo da
tecnologia), nos quais se enquadram diversas vertentes conceptuais. Subjacente
a estes sistemas imprime-se a organizacgdo em rede como paradigma de
caracterizagdo, primeiramente ligado & Internet como forma de descentralizacdo
do poder e do conhecimento e hoje em dia directamente relacionado com a
organizacdo dos lugares nos seus diversos estatutos de redes tanto materiais
(as mais tradicionais) como imaterigis (as mais inovadoras). Neste processo
evidenciam-se novos conceitos nos guais a substituicdo da posse pelo acesso se
assume como primordial na percepc@o, concepcdo e organizacdo territorial, nas

quais a relacGo entre rede e experiéncia sobressai como aspecto relevante.

Em termos de intervencGo urbana assiste-se a faléncia dos modelos tradicionais
(de percepcdo, concepcdo e organizacdo territorial), assente exactamente na
relacdo entre a experiéncia e os novos sistemas de caracterizacdo, nos quais se
enquadram os sistemas de apropriacdo, os sistemas referenciais e os sistemas
valorativos. A cidade evolui no dmbito deste panorama, no qual a estrutura
organizacional em rede, pela articulacdo de escalas e de realidades heterogéneas
e diversificadas, introduz um novo estatuto conceptual. Em termos gerais a
simplicidade, a regularidade e a convergéncia, invocam uma nova visGo assente
na complexidade, na flexibilidade e na abertura que de cerfto modo se revé na

articulacéo entre os conceitos de dtfomo e de rede.

Neste contexto a redefinicdo conceptual da cidade contemporénea e em especial
o contexto europeu, assumem-se como palco privilegiado & reinvencdo de novos
conceitos de intervencdo e reflexdo. O processo da globalizagdo, projectado
no dmbito das grandes metrépoles, imprime-se sobre o contexto europeu no
énfase da particularidade do seu cunho histérico e da construcdo das suas
diferenciacdes. A continuidade da cidade moderna versus a descontinuidade da
cidade contempordnea, a interaccdo de escalas, de contextos, de novas formas
de governacéo, conduz ao enquadramento de um contexto especifico, no qual
a particularidade da UniGo Europeia se assume como aspecto primordial. A
cidade descartdvel revela-se assim como estratégia conceptual, reunindo em si
as contingéncias da contemporaneidade, assente no desejo, nas vivéncias e nas

diferenciacdes ferritoriais.
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O consumo como condicdo omnipresente sobre o espaco urbano, estabelece-se
sobre a conotac@o negativa até & segunda metade do século XX, e a evolucdo
exponencial do conceito como parte integrante da vida contemporénea. A sua
condicédo prolifera e a transicdo de conceitos fundamentais na criagdo de uma
nova economia da experiéncia, uma espécie de ADN em leasing. Em termos
territoriais o reflexo estabelece-se numa economia sem peso, que se suporta em
novos mecanismos de gestdo e localizacdo. Em termos de tipologias urbanas e
arquitectdnicas assiste-se a criagdo de novos conceitos (espacos lidicos de écio)
e decréscimo de outros (hipermercados, centros comerciais), numa estratégia
contaminante sobre a qual se constréi o desejo e o territério.

A cidade como objecto de desejo, manifesta-se assim nas diversas relacoes entre
o espaco urbano e o consumo, nos quais a mediatizacdo da cidade se insurge
na polémica entre a catastréfica homogeneizacdo integral e a requalificacao
urbana. Neste contexto sobressai a visGo niilisla do consumo (referéncia a
Baudrillard), versus accées mais optimistas de reconversdo e requalificacdo
(referéncia a Lipovetsky), na qual se integram as diversas acgées sobre a cidade,
fundamentando-se um novo estatuto de cidade: a cidade produto.

A promocao de novas tipologias urbanas: espacos de comércio, espacos de
cultura e espacos de écio e lazer, sedimentadas no sistema Y€S, impelem novos
estatutos de cidade: a cidade como objecto de consumo, a cidade como museu
vivo e a cidade como pargue temdtico, nas quais se inserem diversas acgoes

criticas de intervencéo e reflexao.

O tema das redes de cidades estabelece-se assim em trés pontos diferenciados e

complementares: a descentralizacdo, a competitividade e a sustentabilidade.

A descentralizacdo regional e local, define-se pela interaccdo das escalas (mundial,

europeia e ibérica), sobre as quais interagem dindmicas de promocédo especificas.

A competicdo ao nivel do mercado global, concretiza-se na reinvencdo de
novas estratégias de planeamento urbano e territorial, nas quais o planeamento
estratégico e o marketing urbano e territorial, se definem na construcéo da cidade

marca - urban brand.

A sustentabilidade urbana, demarca-se na cidade enire o paradoxo da
atractividade, e o consumo perante as tradicionais politicas de sustentabilidade,
onde a cidade se assume simultaneamente como elemento agressor versus
elemento agredido. Neste dmbito destaca-se a construcdo da cidade como um
produto de desejo e as diversas estratégias da descentralizagdo (a construgdo de
novos conceitos de espaco e de lugar e as redes de cidades), a competicdo (sobre
as accoes do marketing e do planeamento estratégico) e a sustentabilidade.
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The GawC Inventory of World Cities:
. ALPHA . BETA Gama
WORLD CITIES WORLD CITIES . World Cities

Fig 3. The GaWC Inventory of World Cities (C. P Taylor, D. Walker e J. Beaverstock in AAWV, Global Networks - Linked
Cities, 2002)

Fig. 4 Lo Europa Policéntrica (Cf. Sergio Conti in AAVV, Redes, Territorios y Gobierno, 2002)
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Em suma, esta parte estrutura a abordagem de enquadramento do tema no
admbito da cultura contemporénea e do énfase do consumo como estratégia
omnipresente de caracterizacdo territorial, na qual as formas de organizacdo
em rede, assim como as novas tipologias de consumo, se espelham em radicais
redefinicées ao nivel do processo criativo. Redefinicdes subjacentes em novos
sistemas de apropriacdo, sistemas referenciais e sistemas valorativos, sobre os
quais se constroi a experiéncia critica e consequentemente os mecanismos e as

estratégias de intervencado.

Neste dmbito o contexto do consumo assume-se na construcdo de um novo
estatuto de cidade, onde subjacente aos conceitos da descentralizagdo,
da competitividade e da sustentabilidade se encenam novas estratégias de
planeamento nas quais o contexto europeu e em particular a peninsula ibérica se

assumem com particular destaque.
Sobre as estratégias de consumo da Area Metropolitana de Lisboa

O enquadramento geral sobre formacéo e crescimento, estabelece um conjunto
de aspectos de caracterizacéo da problemdtica que pontua a discusséo critica
actual em torno das dreas metropolitanas e em especial sobre a complexidade
dos seus conceitos e critérios de delimitacdo. O confronto de diversas perspectivas
assume-se na construcéo de uma visdo plural na qual se enquadra e organiza
a delimitacdo do &mbito do objecto de estudo delineado. Sobre a génese da
area metropolitana de Lisboa, além dos aspectos gerais relacionados com a sua
configuracdo fisica (fisiografia e clima), estabelece-se um enquadramento geral
da sua ocupacdo, procurando de certo modo contextualizar as transformacées

territoriais que reconfiguraram a paisagem urbana ao longo dos tempos.

Desta forma, ressaltam alguns aspectos de morfogénese especifica em torno
dos seus dezanove concelhos constituintes (Alcochete, Almada, Amadorag,
Azambuija, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Moita, Montijo, Odivelas,
Qeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setdbal, Sintra, Vila Franca de Xira). Nos quais
sobressaem diversos aspectos de crescimento e transformacéo ligados a factores
de ordem politica, econdmica, social e cultural, em especial sobre os Gltimos anos
e incidentes sobre as décadas entre 1981, 1991 e 2001. Neste dmbito, além
de aspectos regionais dos quais ressalta a acentuada assimetria entre as duas
margens: norte e sul, ou o destacado crescimento periférico associado a duas
|6gicas complementares: uma radial em torno de Lisboa e outra axial co longo
dos principais eixos de acessibilidade, compatibiliza-se ainda um enquadramento
nacional. No qual sobressai uma certa metropolizacdo ou litoralizacgo pelo
reforco de uma rede de pequenos pdlos/nicleos urbanos, sobre o conceito
de pafs arquipélago e um novo mapa cognitivo de Portugal, como refere Jogo
Ferrdo associado a trés l6gicas de transformacdo: o pais de alta pressao, o pais

sonolento e o pais tranquilo.
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Fig. 5 AML: Esquema de evolugao (Adoptado de Teresa Barata Salgueiro, 1992 e Margarida Louro, 2004)

No &mbito deste enquadramento sub-regional, regional e nacional, estabelece-
-se uma visdo mais apurada sobre o crescimento e transformacdo urbana do
sistema metropolitano da AML, através de uma visGo geral das fases de estudo
seleccionadas: 1981, 1991 e 2001, em funcdo dos diversos pardmetros
enunciados (edificado, infra-estruturas de mobilidade, populacéo - caracterizagéo,
planeamento), sobre os quais se imprimem diversas légicas de transformacdo e
caracterizacdo que enquadram a reorganizacdo territorial sustentada pelas légicas

do consumo, que se operaram de forma significativa entre 1986-2002.

A europeizacdo dos modos de vida, impelida pelas mutacées sécio econémicas
que antecederam a adesGo a Unido Europeia, assim como a prépria adesdo em
1986, estabelecem o inicio de um processo de transformacéo que em termos de
estudo se baliza até 2002 e que preconiza a implementacdo da moeda Unica.
As transformacdes ocorridas ao nivel da estrutura populacional, da estrutura
social, do povoamento, da mobilidade, das condicées de vida, apoiadas nos

varios incentivos econdémicos promovidos, reflectiram-se em termos territoriais,
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numa légica controversa que se representa entre uma espécie de espraimento
e conguista de novos territérios (sustentada pelo aumento de infra-estruturas de
mobilidade que se implantaram pelo pais) versus a concentracdo e congestdo (em

torno dos principais pdlos cada vez mais equipados e atractivos).

Nesta légica as redes de consumo e as novas fipologias urbanas gue dai
derivaram (espacos de comércio, espacos de cultura e espacos de écio e lazer),
estabelecem-se como determinantes na potenciacGo de novas vivéncias e

caracterizagoes territoriais.

O levantamento dos diversos registos enunciados e das suas transformacdes nas
Oltimas décadas elegem-se como campo de reflexdo prioritdrio na determinacdo
de novas légicas de implementac@o e reorganizagdo territorial, tanto em termos
da Area Metropolitana de Lisboa, como & escala da regigo e de certo modo do

pais e da Peninsula Ibérica.

Estas novas estratégias de reorganizacéo territorial imprimem-se igualmente, numa
reflexdo sobre a eficacia do planeamento e da gestdo territorial tanto & escala
da Area Metropolitana de Lisboa como da escala nacional. O enquadramenio
das linhas gerais sobre as quais evoluiu o ordenamento e planeamento
territorial, estabelecem-se como balizamento neste processo de entendimento da
operatividade dos diversos mecanismos de transformacdo em foco. Nos quais a
reclamacao do estatuto/poder local e a articulagdo em rede ganham obviamente

cada vez mais destaque.

Deste modo, o lugar da participagéo publica assume-se cada vez mais com maior
importancia na eficdcio do planeamento e da gestdo urbana pela resolucdo
dos problemas e das contingéncias que marcam hoje a competitividade das
cidades. Neste contexto, a visdo critica das politicas urbanas nacionais e do seu
enquadramento critico em termos de eficacia e producéo assumem-se como

aspecto privilegiado.

O consumo, como problemdtica de reorganizacgo territorial, assume-se no
enquadramento geral das estratégias de planeamento em funcéo das estratégias do
consumo, pela apresentacdo de algumas medidas especificas: o Plano Estratégico
da Regido de Lisboa, Vale do Tejo e Oeste; o Plano Regional de Ordenamento do
Territério da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML); o Programa Polis e os Planos
Directores Municipais (PDM’s) de segunda geracdo, numa apreciacao critica das
diversas accdes de intervencdo, que de certo modo enquadram os casos de estudo
seleccionados e desenvolvidos na Parte |ll da tese de doutoramento: os centros, as

periferias e as zonas de valor paisagistico natural.

Em sintese esta parte, assume-se pelo enquadramento critico do tema sobre o

territério especifico da Area Metropolitana de Lisboa, sobre o qual se reenquadra
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uma andlise do crescimenio e transfarmagéo recents, tende por base o consume
como sstrotegio potencial de planeamento & reorganizagdo terrtoniol. Deste mado,
& portindo do enguadromento do objecto de estudo seleccionodo, passando pela
leitura detalhada das diversas infra-estruturos de tronsformagio implementodas oo
longo dos termpos & em especial das Giimas décadas, reenquodra.se um marco
eritico sobre o planeamentio recente, sobre o qual s= projeco o potencialidode de
novas formas de infervengBo critica.

Sobre cosos de estudo/Cperatividode de estrategios

O enguodromento dos casos de estudo seleccionadas no dmbite terrtorial da AML
estabalece-se sobre uma reflexdo critica dos diversos conceitos, Os centros sho
redefinidos perante o onulogio do geografio e do centralidode, pelo substituigho
dos redes infroestruluras pelos redes telemdficas, na formogbo de um novo
concoito de centro Nonserional, emergente sobre o ltemitdrio, As periferios
estabalecerm se no dualidode dos periferios da cidode fordisa @ da cidode pds
fordista. Ao passo gue os zonas de valor paisagistice natural se debatem entre
umo versdo proibifiva e esidtico e o infrodugdo de uma visbo mals inferoctive e
dindmica.

Redefinighes que convergem numo espécie de reofimogio do estotuic dos
lugares onde centro, pariferia & zonas de volor paisogisfico notural, se ossumem
numa confirmogo gentfica do lugor, no conledo dos quois s estobelace o
coraclerizecho critico dos tés grupos opresentodos.

Mo que se refere oos centros o eleigho dos diversas estrotégios de intervengbo,
reflecte-s0 em ocgdes de conjurto, como ocontece no Chiodo, em intervengbes de
espoge piblico, como o Progo do Comércio @ o Rossio, ossim como em diversos
projechos especificos poro o Avenido do Liberdode, Avenida Fontes Perirg de Melo
e Avenda do Repiblica. Mo confexio das pariferios olém do enquadroments da
salecobo dos frds concelhos aponfodos: Sintra, Almodao e el respeciivomente na
margem nore e sul do Tefo com o esioiule preponderonte de concalhos periféncos
& suburbanos o Lisboo, iofemenie esirviurodes em vios de impononle mobilidods
jcomboio & cutomdvel], cssumem-se quoiro plonos/projecios de reflexdo. Como
exemplos primordiais no sobreposigo dos esioiulos de periferio degradoda fordisio
& 03 novos estrotégios de requolificogdo o construgiio de uma nova periferia pds
lordita, Estos estroiégios de intervengio no coso de Sintra integram-se em planos de
requalificogio como & exemplo o Folis do Cocém e algumos inervencies pontunis
oo longo do eixo vibno IC 19 em especol no zono de Mem Morns [pdlo moi
recenie de ooupooBo & crescmenio residencial], no guol & desoto o equipoMEnio
comercial do Sintro Retail Pork. No coso de Almodo/Seixol, o andlise dos esfrotégios
de inlervengiio estrulurc-se oo longo do recente trogo ferrowidrio [entre Progal-
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Fogueteiro) e do impacto das quatro estacdes associadas a algumas infra-estruturas
comerciais de dimensdo relevante como é o caso do Almada Forum. Finalmente o
Ultimo grupo delineado sobre os concelhos de Lisboa, Alcochete, Vila Franca de Xira e
Almada estabelece-se pelo enquadramento do estatuto do Tejo e da frente atléntica,
como elementos estratégicos na construcdo da competitividade global da AML, tanto
em fermos regionais como nacionais. As vises proteccionistas e integradoras do
ambiente e da natureza, assumem-se num plano de revisGo onde o impulso da Expo
98, introduz novas estratégias de intervencGo que se expandem pelo ferritdrio da
AML, em especial sobre Vila Franca de Xira e Alcochete, nos quais se enquadram os
projectos de revalorizagdo paisagisfica directamente relacionados com a frente rio. As
quais se complementam também accdes relacionadas com a frente maritima, como
refere o exemplo do Programa Polis da Costa de Caparica em Almada. Os exemplos
seleccionados preconizam a visGo operativa da reorganizagdo territorial, centrada nas
estratégias especificas da reabilitacao, requalificagao e revalorizacao.

1.1 - Lisboa Baixa - Avenidas Novas

W > eevreRAs

2.1 - Simtra: Cacém - Mem Matins

2.2 - AlmadaSeixal Pragai - Fogueteiro

3. ZONAS DE VALOR PAISAGISTICO NATURAL
3.1 - Lisbox: Expo 96 - Parque das Nagdes
3.2 - Vila Franca de Xira- Zona ribeirinha

3.3 - Akochete Frante Alochete - Samouco

34 - Almada Costa de Cagarica

Fig. 6 Indicogdo das zonas de casos de estudo (Margarida Louro, 2004)
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As esratégios do reobililogio dos centres, podem do enquodromento da
problamafico em termas gerais, no guel sebrassoi a polorizagds metropalilana, oo
qual se associo o decrdscimo populacional, os desequilibrics sécio-urbanisticos, o
manofuncionalidode e o folia de quolidade de vida & ambientol.

Meste contexto os exemplos seleccionadas, Baixa-Chiodo o Avenidos (o eixo
Restaurodores-Entrecampos) estobelecem-se come compos privilegiodos de
eleicho sobre o3 quals s operom diversos estratégios de interveng e, formalizodos
nos cerco de dexossele projecios seleccionodos. Anclisodos num contexio de
corocterizogdo gerol em fungdo do concelho, tonto oo nivel do estruture do
edificode, da mobilidode principal, do populogio, do estruturo funcional,
pssim como do coracharracas especiica em fungdo dos fipolagios de consuma
implontodas, sustenio-se uma ovoliogio crifico que se reflecte no reobilifogde
vivencial do espogo urbane.

Avaliscdo gue em fermos criticos alege o potenciol culfuro! do lugor como estratégia
privilegiada, & qual se astociom diversas acgbes direcioments relocionodos com
usoe comerciois, de dciollozer, @ o5 guois as componeniel de corocherizogdo
globaol e locol, interagem de modo complementer ne competitvidode ferritarial,

MNo gue se refere & requolificocdo dos perferos, ¢ 0o enguodromenio do
problemdtico em bermos gerois, destoco-se o densificogfo territorial sustentoda
ne aumento populockanal e de edificode, alioda & soluraghe dos infro-estruturas de
maobdidode [piblico & privada), onde o dominio do uso residencial @ o ouséncio de
gualiicogho espocicl, se determinom em acgbes de reprogromogo dos perferios,
onde o fodor do suburbonzogho s cIsUTE N0 PONNCOCE0 8 NOVDS Cenbosdodes.

Maste dmbito, os exsemplos seleccionodos: Sintra [Cacémy/Mem Marfins) e Almada,/
Seixgl |Progol-Fogueteire), assumem-se fonte em fermos de caracterizogio geral
am luncio do concelho, 1ol como delinesds no grupo anfernior como no esiruiura
ghobal do sistemo metropoliiano.

Deste mado & portindo dos quetra plancs/projectos seleccionados, cpera-se uma
estratdgio gue actuando de forma compocio em termos de comércio, culluro e
écio @ lazer, e enfotizoda no vertente comerciol, interoge de forma diversa em
lermas locois & globais, oro porfindo das componenies glabais de corocterizagho
territorial como econtece nos grondes infre-estrutures comerciais do Sintra Retail
Park ou do Almoda Ferum, ora privilegiondo as potenciolidades de corodierizegho
lacal, como se reflecte no Polis pora o Cacém ou paro o implantacio do trage
ferrowvidirio Progal-Fogu