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RESUMO

A pesquisa objetiva descrever e analisar a trajetéria dos grupos semanais de estudos
geempianos do DF com vistas a compreender o carater transformador desse espaco/tempo
significativo de aprendizagem e o que ele contribui para a profissionaliza¢ao do professor.
Os estudos empreendidos para o desenvolvimento desta pesquisa seguem 0s pressupostos
da pesquisa qualitativa, sendo que, para coleta de dados utilizam-se instrumentos como:
a entrevista semiestruturada, a observagao participante e a andlise documental. Para
interpretacdo e analise dos dados, tomou-se a orientagcao da anélise de contetido elegendo
as categorias explicativas extraidas das asser¢des discursivas. Foram investigados trés
professores diretamente responsaveis pela implantagao dos primeiros grupos geempianos
do DF (1995-1997), a coordenadora do Nicleo de Estudos Geempianos do DF
(NEGEDF), além do grupo semanal de estudos geempianos de Samambaia-DF.
Constatou-se no estudo que a trajetéria dos grupos geempianos do DF tem sido uma
experiéncia que ao ser situada social e historicamente aponta para uma dimensao politica
no sentido de que encontra-se direcionada para a democratizagdo do ensino com
experiéncias bem sucedidas de implantacdo de projetos e programas que resultaram na
alfabetizacdo de muitos jovens, criangas e adultos de classes populares, o que ainda
ocorre. Verificou-se que a formagao permanente na ldgica de grupos semanais de estudo,
tem sido um diferencial na medida em que possibilitou aos professores participantes
construirem elementos cognitivos necessarios para compreender e ressignificar a pratica,
buscando solucdes e propondo mudancas significativas no contexto educativo, resultado
da articulacdo entre uma teoria bem fundamentada e a vivéncia do cotidiano escolar,

contribuindo para a profissionaliza¢do doente.

Palavra-chave: Formacdo Permanente; Grupo de Estudo; Ensino-Aprendizagem;

Alfabetizacao.



SUMMARY

The aim of the present research is to describe and analyze the trajectory of weekly
geempians groups of Federal District in order to understand the transformer character of
this significant space/time of learning and how it adds to teacher’s professionalization.
The studies for this research follow the suppositions of qualitative research, using for the
data collect instruments like: semi-structured interview, participant observation and
documental analysis. For the interpretation and data analysis, we choose content analysis
selecting the explicative categories extracted from discursive units. The participants of
this research are three teachers directly responsible by implementation of the first
geempians groups of Federal District (DF) (1995-1997), the coordinator of the Core of
Geempians Studies of DF (NEGEDF) and the weekly group of geempians studies from
Samambaia-DF. We observe that the trajectory of geempians groups of DF has been an
experience which from socially and culturally situated point of view show a political
dimension, directed towards the teaching democratization with successful experiences of
projects and programs implementation that have resulted in the literacy of many young
people, children and adults of the working classes, which still occurs. It was verified that
the permanent formation in the logic of weekly groups of study has been a differential
that enabled the participating teachers to construct cognitive elements necessary to
understand and re-signify the practice, searching for solutions and proposing significant
changes in educative context, result of the articulation between a well-founded theory and

the daily the daily life of the school, contributing to the teaching professionalization.

Key-words: Permanent Formation; Group of Study; Teaching-Learning;Literacy.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Dindmica entre grupo semanal de estudo e Nucleo

Figura 2 — Inatismo

Figura 3 — Empirismo

Figura 4 — Construtivismo

Figura 5 — P6s-construtivismo

Figura 6 — Instancias da aprendizagem

Figura 7 — Nave da zona proximal das aprendizagens rumo a leitura e a escrita



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Principais Atos dos Grupos Geempianos no DF

Quadro 2 — Grafico da escada da leitura do nome

Quadro 3 — Grafico da escada da escrita de quatro palavras e uma frase

Quadro 4 — Grafico da escada da associagdo das letras aos sons



LISTA DE SIGLAS
BIA — Bloco Inicial de Alfabetizacao
CBA - Ciclo Basico de Alfabetizacdo
CODEPLAN - Companhia de Planejamento do Distrito Federal
EAP - Escola de Aperfeicoamento de Pessoal
EAPE - Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacio
FEDF — Fundacao Educacional do Distrito Federal
FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
GAEPs — Grupos de Apoio entre Professores
GDF - Governo do Distrito Federal
GEEMPA - Grupo de Estudos sobre Educagao, Metodologia de Pesquisa e A¢ao
IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica
IES — Institui¢des Publicas do Ensino Superior Anisio Teixeira
INEP — Estudo Nacional de Pesquisa
MEC — Ministério da Educacgao
MEM - Movimento da Escola Moderna
NEGEDF - Niucleo de Estudos Geempianos do Distrito Federal
PAR - Plano de A¢oes Articuladas
PCdoB - Partido Comunista do Brasil

PDAD - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios



PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacao

PDES — Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social

PFL — Partido da Frente Liberal

PIB — Produto Interno Bruto

PMDB - Partido do Movimento Democratico Brasileiro

PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNLD - Programa Nacional do Livro Didético

PP — Partido Progressista

PPS — Partido Popular Socialista

PROFA — Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores

PSB — Partido Socialista Brasileiro

PSTU — Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados

PT — Partido dos Trabalhadores

PTB — Partido Trabalhista Brasileiro

SAE — Sindicato dos Auxiliares em Administracdo Escolar

SEDF - Secretaria de Educacgao do Distrito Federal

SINPRO - Sindicato dos Professores do Distrito Federal

UCB — Universidade Catélica de Brasilia

UNB — Universidade de Brasilia



SUMARIO

INTRODUQCAOQ ..cuueeecrerrrnsencsesessssessssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssesssssssssssessssssasss 12
CAPITULO 1 - REFERENCIAL TEORICO cu.uuuuuceencrnncrncnessesssessessssesssessessssesans 19
1.1- FORMACAO DE PROFESSORES — ESTUDOS ATUAIS ....ovvvviieeeieiirereeeeee e, 19

1.2- A FORMACAO DE GRUPOS ENTRE PROFESSORES: PROPOSTA DE FORMACAO

CONTINUADA ...ttt sttt ettt ettt et b et st b e et sa ettt s beebe e saeeaeennes 25
1.2.1- Grupos de apoio entre professores no contexto espanhol...............cccecueeenee. 27
1.2.2- Grupos de trabalho entre professores no contexto portugués....................... 30

1.3- A EDUCACAO NO BRASIL E A FORMACAO DOCENTE ........ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiieieee 34

1.3.1- Politicas publicas brasileiras direcionadas a educacgao e a formagao docente

1.4- FORMACAO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES DA SECRETARIA DE EDUCACAO

DO DISTRITO FEDERAL (SED). ...cooviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee v vavsaevavanaaes 40
1.4.1- Programa de formacao de professores alfabetizadores - PROFA (2001)..... 41
1.4.2- Pacto nacional pela alfabetizacdo na idade certa — PNAIC (2013-2017)..... 42
1.4.3- Programa de formacao de alfabetizadores proposto pelo Geempa com a
experiéncia de grupos de estudo de professores no contexto brasileiro.................. 45

CAPITULO 2 - PERCURSO METODOLOGICO ..u.ucurrerncrnrrersessesssessessessssassaens 54

2.1- A PESQUISA QUALITATIVA — RECORTE HISTORICO ........cooouvviieeinieieeeeieeeeeeeieeenn 55

2.2- ESTUDO DE CASO.....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt s 57

2.3- CONSTRUINDO INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS — UM OLHAR

ETNOGRAFICO .....uvteeieie ettt e e e e e e et e e et e e e e e s eeeeeaaateeeeesessessaaaeseeeeesaeaans 60
2.4- DEFININDO O UNIVERSO DA PESQUISA .....uuuiiiiiiiiiieiieeee et 64
2.5- NARRANDO O METODO PARA ANALISE DE DADOS ....cuvvvviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeiiaeeee 67

CAPITULO 3: GRUPOS GEEMPIANOS DO DF: UMA PROPOSTA POS-

CONSTRUTIVISTA PARA A FORMACAO DE ALFABETIZADORES............. 70
3.1- A CRIACAO DOS GRUPOS SEMANAIS DE ESTUDOS GEEMPIANOS NO DF............... 71
3.1.1- Um governo democratico voltado para as classes populares...........cc........... 72

3.1.2- Projeto “Vira Brasilia a Educacao” (1995-1997) — formagao de professores
com o compromisso da democratizagao do €NSINO ........cccvveerveeerieeerveeerireenieeennes 75

3.1.3- A interrupcao do projeto de formacgao docente vigente..........ccceeeevveerveennne. 85



3.1.4- Abertura de novos programas e projetos de alfabetizacao no DF: a

continuidade dos grupos semanais de eStudO..........eevvueeeriieiniieriieeniieeeie e 88
3.1.5- Formacdo do Nucleo de Estudos Geempianos do Distrito Federal .............. 90
3.1.5.1- Proposta de curso: didatica da alfabetizacao pds-construtivista .......... 104

3.2- GRUPO SEMANAL DE ESTUDOS DE SAMAMBAIA-DF — RESSIGNIFICACAO DO LOCUS
DE APRENDIZAGEM .......uuttiiiiiitiieeeesiiieeeeestaeeesassseeessssseeesssssssessssssseessssssssesssssseessssssees 108
3.2.1- A constituicdo de um grupo de formag@o permanente............cccceevuveernenne. 109

3.2.2- A estruturacdo dos encontros do grupo semanal de estudos de Samambaia-

DISIIEO FEARTAL. ..ot e et e e e e e e e e e as 112
3.2.2.1- O escrito sobre o bom e ruim da semana.......................cccccccccuuuvenii... 114
3.2.2.2- Andlise de dOCUIMEIIOS ...............cooouveeieiiiiiiiii 120
3.2.2.3= LOIIUFA TEOVIC A ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeaeanreaeseeeaaes 125
3.2.2.4- Merenda pedagogiC..............ouucueeecuuieecueeaniieaiiieeiieeesiseesesaeenseesnnees 126
3.2.2.5- Estabelecimento de MeELAS ..............ooouveeeeieeiiiiiiiiiiii 127
3.2.2.6- RelQIOFiO COLEIIVO .....oooooooeeeeeeeeeeieieeeee 128

3.3- ARTICULACAO TEORIA E PRATICA NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM ....... 129
CONSIDERAC()ES FINAIS cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 136
FONTES .. oeeieteeeeeeeeeneneeesesesssesesssesesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 142
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...oucuveieeenenncnensesssessesssesssessessssesssssssessssessens 145
APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .....oovoueeeeeeeeeeeeeesensassnes 153
APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .....ooveueeeeeeeeeecesesensassnes 154
APENDICE C — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .....eoeeeeeeeecesssesssanns 155

APENDICE D - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .......covertenreneressessesseneens 156



12

INTRODUCAO

Sem a curiosidade que me move, que me instiga,
que me insere na busca, ndo aprendo nem ensino

(Paulo Freire).

A tessitura dessa pesquisa comecou nos anos de 2005 e 2006, época em que
decidimos iniciar o trabalho com turmas de alfabetizacdo em escolas publicas da
Secretaria de Educacao do Distrito Federal (SEDF). Essa decisdao foi tomada apds um
periodo de atuacdo e estudos voltado para a area da psicopedagogia institucional, como
pedagoga do Servico Especializado de Apoio & Aprendizagem' que se constituia de um
profissional da 4rea da pedagogia e um profissional da 4rea da psicologia. Nesse periodo,
muito nos intrigavam as questdes sobre as frequentes queixas de dificuldades de
escolarizagao relatadas pelos professores de sala de aula. Ali, os estudos ja indicavam a
retirada dos enfoques reducionistas da producao do fracasso escolar, orientados a procurar
causas pontuais para as dificuldades escolares colocando-as numa perspectiva centrada
em todas as forcas e recursos da escola como institui¢do, em que circulam indmeras
situagdes complexas capazes de provocar barreiras no processo ensino-aprendizagem,
assim como em discussdes politico-pedagdgicas (Collares & Moysés, 1996). Contudo,
construir praticas sob essa nova perspectiva requeria grandes desafios, uma vez que se

incluiam recursos e técnicas ainda utilizadas numa perspectiva tradicional de ensino.

Disposta a vivenciar uma nova maneira de ensinar e aprender, com a finalidade

de compreender e reduzir as demandas de fracasso escolar apresentadas no processo

' A Secretaria de Educacdo do Distrito Federal mantém um servico de apoio técnico e
pedagdgico denominado de Servico Especializado de Apoio A Aprendizagem iniciado
em 1968 e regularizado em 2009, cujo objetivo € contribuir para a superacdo das
dificuldades presentes no processo de escolariza¢do dos alunos.
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ensino-aprendizagem, procurei a coordenadora do Nucleo de Estudos Geempianos do DF
(NEGEDF), vinculado ao Grupo de Estudos sobre Educacao, Metodologia de Pesquisa e
Acdo (GEEMPA)?, para participar da formacdo permanente, sendo inserida no grupo
semanal de estudos. A partir desse momento, como professora de classe de alfabetizacdao
de uma escola publica do DF, nossa pratica pedagdgica teve um novo sentido construido
no coletivo, com professoras alfabetizadoras, com especialistas e com os alunos de nossas

turmas.

Todavia, a formacdo na logica de grupos semanais de estudos com foco na
aprendizagem de professores e alunos, que se configura na proposta metodoldgica pds-
construtivista, nos atraiu, demonstrando ser uma opg¢ao diferenciada que atendia a nossas
necessidades pedagdgicas e de nossos alunos de classes de alfabetizagdo numa dimensao
politica e de processo ensino-aprendizagem?®. Contudo, era necesséria a sistematizagio
desses conhecimentos construidos desde 2005 e que contribuiram para a nossa

profissionalizacdo e de outros professores participantes.

Nesse sentido, o desejo pela pesquisa na area de formagdo de professores,
sobretudo alfabetizadores, alicercada em embasamento tedrico consistente e
sistematizado, foi o motivo que nos levou a dialogar com essa renomada academia que
nos oportunizou aprofundar nossos estudos. Entretanto, na trajetdria desta investigacao,
para além de respostas, a busca foi baseada em reflexdes que nos direcionassem a

contribuir evidenciando uma nova configuracao de formagao permanente de professores

2 O Geempa é uma organizagio ndo governamental que, desde 1970, vem estudando,
pesquisando e atuando na area da educacdo, com énfase na alfabetizacdo e na formagao
do professor (Rocha, 2000).

* Optou-se por usar processo ensino-aprendizagem com hifen por refletir melhor o
pressuposto de que € impossivel dissociar esse bindmio, ambos guardam uma intima
relac@o no processo de desenvolvimento humano.
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alfabetizadores no contexto de novos estudos sobre formacdo docente apontada por
pesquisadores nacionais e internacionais (Grossi, 1992; Marcelo, 1998; Zeichner, 1998;

Novoa, 2008; André, 2010).

Assim, a presente dissertacdo teve como finalidade descrever e analisar, numa
perspectiva histdrica, a trajetéria dos grupos semanais de estudos geempianos do DF que,
em 2017, completou 22 anos de histéria. As indagacdes que fizemos nesta pesquisa
buscaram resgatar a génese da formagao dos grupos no DF; compreender o processo de
construgdo, consolidacdo e dinamica dos grupos; além de analisar a articulagdo entre
teoria e pratica em acdes efetivas e significativas de aprendizagem capazes de ter

experiéncias de 100% de alfabetizacdo em suas turmas.

Por essa razdo, o estudo justifica-se pela relevancia, como aponta André (2010),
visto que, no campo de estudos da formagdo continuada de professores, observa-se
crescente produgdo cientifica. O conhecimento do processo de aprender e ensinar tem
tomado dimensdes significativas nas pesquisas de formacdo de professores com as
indagacdes de como o professor gera conhecimento e que tipo de conhecimento adquire
(Marcelo, 1998). Contudo, a formacao dos professores, sobretudo no Brasil, apresenta
varios entraves passiveis de uma verdadeira revolugdo nas estruturas institucionais
formativas e nos curriculos da formacao (Gatti, 2010). Para Grossi (1992), o bom
desempenho de um curso de formacdo considera a premissa de que “sd ensina quem
aprende”, ou seja, que a aprendizagem sO ocorre na circulacio dos saberes e
conhecimentos, entre ensinante e aprendente, entre o sujeito que tenta compreender o
mundo e o outro que se interpde entre ambos. E nesse sentido que a formacio deve ser

um processo permanente.

, .

O intuito desta pesquisa € evidenciar a contribuicdo dos grupos de estudo

geempianos para a melhoria dos indices de alfabetizacdo no DF e para democratizacdao
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das aprendizagens. Com a ideia central de que “todos podem aprender”, o desafio da
alfabetizacdo para todos esta presente no cendrio das politicas educacionais com vistas a
melhoria da qualidade do ensino com énfase na formacdo permanente de qualidade.
Segundo dados do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), o DF se tornou referéncia
em todo o pais no segmento de alfabetizacdo. Contudo, mesmo com todos o0s
investimentos feitos nesta area, o DF possui 60 mil analfabetos de acordo com os dados
da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD), divulgada pela Companhia de

Planejamento (CODEPLAN) em 2015.

Realizar esta pesquisa configurou-se um grande desafio. Manter o distanciamento
necessario foi um exercicio de constru¢ao enquanto nosso papel de pesquisadora, devido
ao nosso envolvimento profissional com os grupos semanais de estudo. O olhar
etnografico que perpassa a pesquisa foi essencial para esta construcao ao direcionar nosso
olhar sobre a cultura, definida como “o conhecimento acumulado que as pessoas utilizam
para interpretar as experiéncias e induzir o comportamento” (Spradley, 1980, citado por
Bogdan & Biklen, 1994, p. 57). Ou seja, na observacao participante, busquei interpretar
o que as professoras pesquisadas fazem, com quais motivos, o conhecimento que possuem
e as estratégias que adotam e utilizam. Outrossim, a compreensao da dinamica dos grupos
semanais de estudo com embasamento na teoria pds-construtivista requer um minimo de
vivéncia e aprofundamento na proposta devido a sua complexidade. Na bibliografia
cientifica, encontramos registros de alguns investigadores que optaram por assuntos em
que estavam pessoalmente envolvidos e o fizeram com sucesso (Mc Pherson, 1972;

Rothstein, 1975, citados por Bogdan & Biklen, 1994).

Vale ressaltar o contexto social e histérico dos grupos semanais de estudo
geempianos do DF, por se tratar de uma trajetoria de 22 anos, inerente ao cenario social

e politico do DF voltado para o ensino das classes populares. Segundo Chartier (1993,
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citado por Ferreira, 2000), “a histéria do tempo presente pode permitir com mais
facilidade a necessaria articulacdo entre a descricio das determinacdes e das
interdependéncias desconhecidas que tecem os lacos sociais” (p. 11). Assim, a historia do
tempo presente constitui um lugar privilegiado para uma reflex@o sobre as modalidades e
os mecanismos de incorporacdo do social pelos individuos de uma mesma formacgdo

social.

Na estruturacdo deste estudo optamos por organizd-lo em trés capitulos. No
primeiro capitulo, denominado de “Referencial Tedrico”, apresentamos um breve estudo
acerca da formagdo de professores na perspectiva das relacdes entre o aprender a o
ensinar, trazendo nessa perspectiva algumas discussdes relacionadas ao processo de
desenvolvimento profissional. Destacamos a dimensao coletiva e permanente da
formacdo docente como elementos essenciais de mudanga das praticas educativas, por
meio do relato de experiéncias bem sucedidas de grupos entre professores: na Espanha e
em Portugal. No contexto espanhol, o modelo de Grupos de apoio entre Professores
(GAEPs) traz a questao da criacdo de culturas e estruturas colaborativas nas instituicoes
escolares, enquanto que o Movimento da Escola Moderna (MEM) de Portugal discute o
modelo de autoformagdo cooperada. Logo apoés, fizemos uma contextualizacao sobre as
politicas publicas brasileiras direcionadas a educagdo com énfase na formacdo de
professores alfabetizadores da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEDF)
considerando dois programas de governo que se destacaram por sua abrangéncia e
relevancia para as escolas publicas do DF: PROFA (2001) e PNAIC (2013-2017). Ainda
no contexto dos programas educacionais governamentais, apresentamos a proposta de
formacdo na abordagem pds-construtivista, com o exemplo do programa de Correcao de

Fluxo Escolar na Alfabetizacdo que discute a aprendizagem de professores na perspectiva
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de que “s6 ensina quem aprende”, num processo permanente de formacdo entre pares,

nos fornecendo elementos para investigar os grupos geempianos do Distrito Federal.

No segundo capitulo denominado “Percurso metodolégico”, apresentamos a
metodologia utilizada na pesquisa; a estratégia escolhida; a definicdo do universo da
pesquisa e a descri¢do dos sujeitos envolvidos nesse processo. E, por fim, enfatizamos
que, para analise e interpretacdo dos dados coletados, utilizamos a Anélise de Contetido
fundamentada em Bardin (2016), além de pensar na perspectiva etnografica condizente

com a pesquisa qualitativa.

O capitulo trés, denominado “Grupos geempianos do DF: uma proposta pos-
construtivista para a formacdo de alfabetizadores” compreende trés momentos: no
primeiro, com um trabalho narrativo na perspectiva historica, procuramos destacar a
proposta de formacdo permanente de professores alfabetizadores para as escolas publicas
do Distrito Federal através da implantacdo do Projeto “Vira Brasilia a Educacio”, inicio
dos grupos semanais de estudos geempianos do DF. Analisamos, a partir das falas dos
entrevistados, o processo de adesdo dos professores ao projeto, os aspectos politicos
enfrentados, a interrupg¢ao do projeto, a implantacdo de programas de alfabetizacdo com
parceria governamental garantindo a continuidade dos grupos e, por fim, a consolidac¢ao
dos grupos através da formacao do Nicleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF).
Para tanto, foram realizadas entrevistas e analise documental produzidas pelos sujeitos.
Os sujeitos entrevistados foram: uma coordenadora geral, um coordenador regional e uma
professora, todos participantes do Projeto “Vira Brasilia a Educa¢@o” no periodo em que
aconteceu (1995-1997), além da fundadora e coordenadora do Nicleo de Estudos

Geempianos do Distrito Federal.

No segundo momento, investigamos a dinamica do grupo semanal de estudos de

Samambaia-DF, por meio dos dados obtidos mediante a observagdo participante e a
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andlise de documentos produzidos pelos sujeitos. Foi possivel caracterizar a
sistematizacdo dos encontros realizados pelo grupo, observar os estudos realizados,
perceber os desafios provenientes de uma proposta inovadora e analisar a repercussao do

trabalho em suas turmas nos relatérios apresentados pelas professoras.

No momento final, analisamos a articulacio entre a teoria e a pratica no processo
ensino-aprendizagem realizado pelas professoras observadas, a luz das premissas
basilares da teoria pds-construtivista, a saber, “todos podem aprender” e “sé ensina quem

aprende” (Grossi, 1992).

Elegemos, para interpretacdo mediante os dados coletados, os temas: a criacao dos
Grupos geempianos no DF; os Grupos de Estudos Geempianos de Samambaia-DF como
a ressignificacdo do locus de aprendizagem e a articulagdo entre teoria e pratica no
processo ensino-aprendizagem. Utilizamos o critério de semelhanca para eleger as

categorias representativas.

E importante ressaltar que a analise feita esta longe de pretender esclarecer todas
as questdes que envolvem as recentes discussoes sobre formagao docente e a configuracao
de grupos de estudo como metodologia para esse fim. Dentre as discussdes e as
observacdes que nos pareceram importantes e foram analisadas neste trabalho foi possivel
evidenciar aspectos que ampliaram conhecimentos a respeito dos grupos de estudo
geempianos evidenciando a contribui¢do dos grupos de estudo para uma formacio e um

ensino de qualidade que permite alfabetizar mais alunos do que outras propostas didaticas.
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CAPITULO 1 - REFERENCIAL TEORICO

O conhecimento une cada um consigo mesmo e todos com todos

(José de Sousa Saramago).

Este capitulo aborda a formacao continuada de professores por meio das pesquisas
mais atuais da area educacional; traz a perspectiva da formacao de grupos de professores
como estratégia formativa de apoio e desenvolvimento docente através do relato de
experiéncias bem sucedidas a nivel internacional; debate o contexto das politicas publicas
brasileiras ao apontar os principais programas de formacao de alfabetizadores da SEDF
e, por fim, apresenta a proposta pds-construtivista cunhada pelo Geempa, inserida nos

programas nacionais de formacao de professores alfabetizadores.

1.1- Formacao de Professores — Estudos Atuais

As pesquisas sobre formacdo de professores, no ambito internacional e nacional,
tém conquistado o interesse dos pesquisadores, expresso no aumento das producdes e
eventos cientificos, nas publicagdes recentes e na visibilidade nos meios de comunicagao,
configurando-se, segundo autores da area, em um campo autdonomo de estudo (Marcelo,

1998; Zeichner, 1998; N6voa, 2008; André, 2010).

Segundo Carlos Marcelo (1998), o campo de pesquisas nessa area tem crescido
quantitativa e qualitativamente nos ultimos quinze anos. As perspectivas e o enfoque
utilizado para essa problematica também evoluiram. Os estudos desenvolvidos em torno

do descritor “aprender a ensinar”, enraizado no que se denominou o paradigma do
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“pensamento do professor”, t€ém sido o motivo da reformulacdo das pesquisas sobre a
formacdo dos professores. Na preocupagdo de conhecer os processos relacionados ao
aprender a ensinar, as indagagdes caminham em direcdo a aprendizagem do professor. Ou
seja, “a pesquisa sobre aprender a ensinar evoluiu na dire¢do da indagagdo sobre os
processos pelos quais os professores geram conhecimentos, além de sobre quais tipos de

conhecimentos adquirem” (Marcelo, 1998, p. 51).

Ainda nesta linha de pesquisa sobre o conhecimento do professor, o autor relata
pesquisas do ponto de vista do conhecimento didético e do contetido. Os estudos segundo
esta orientacdo centraram-se em trés grupos: em primeiro lugar, observa-se a énfase nos
processos mentais para resolucdo de problemas, considerando o ambiente da classe, a
elaboragdo do planejamento, as intervencoes, as acdes tomadas e as avaliacdes realizadas

(Marcelo, 1998).

Um segundo grupo de pesquisas refere-se ao conhecimento pratico dos
professores que, adquirido em situacdes de sala de aula, sd@o pensadas e analisadas para
dar cabo a acdes educativas efetivas em cada contexto. Os estudos realizados com
estagiarios de ensino, apontaram que o desenvolvimento do conhecimento desses
professores em formacao encontrava-se associado as experiéncias iniciais com turmas de
alunos, ainda que as relacdes entre teoria e pratica pareciam pouco claras e conhecidas.
Ainda demonstrou que a relagdo entre a teoria (expostas e implicitas) e a pratica, pode ser
contraditdria e que a mudanca no conhecimento ndo conduz necessariamente a mudanga
nas préticas de ensino (Marcelo, 1998). Sendo assim, o professor, para além do que
descobriu em seus primeiros anos de pratica, deve buscar reexaminar constantemente suas
metas, acoes, evidéncias e saberes, ingressando num circulo de formac@o permanente na

perspectiva de uma pratica reflexiva.
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Schon (2000), ao analisar a epistemologia da prética, discute a importancia do
ensino reflexivo para o profissional pratico. O autor destaca dois conceitos diferentes que
integram o pensamento reflexivo: conhecimento-na-acdo e a reflexdo-na-acdo. Ele
explica que o conhecimento-na-acdo é um conhecimento espontianeo e dindmico sobre
como fazer as coisas, com um carater subjetivo, sendo dificil sua verbalizacdo.
Diferentemente, a reflexdo-na-acio refere-se a uma atividade cognitiva consciente do
sujeito frente a uma determinada situagd@o, ou seja, consiste em pensar sobre o que se esta
fazendo, no momento em que se estd fazendo, possibilitando interferir na situacdo em

desenvolvimento (Schon, 2000).

Por meio da reflexdao-na-acao, o professor reage de forma reflexiva as diferentes
situagdes, desde as complexas até as mais simples, permitindo a tomada de decisdes mais
eficientes a0 mesmo tempo em que gera e constrdi novos conhecimentos. Nesse sentido,
o professor tem sido visto pelos pesquisadores numa nova abordagem, a de profissional
reflexivo, tendo a reflexdo-na-a¢do como estratégia que fundamenta a epistemologia da
pratica, presentes tanto nas pesquisas do ponto de vista da didética, quanto da formacao

de professores (Schon, 2000).

Em terceiro e ultimo lugar, a pesquisa sobre o conhecimento didatico do contetido,
pontuado por Marcelo (1998), se propde a estudar ““a forma pela qual o professor transpde
esse conhecimento a um tipo de ensino que produza compreensao nos alunos” (Marcelo,
1998, p. 53), ou seja, andlise do processo de aprender a ensinar. Para tanto, foram
formuladas diferentes questdes relativas a compreensao que o professor tem da disciplina
que leciona e o quanto afeta na qualidade do ensino; a relagdo da qualidade da formagao
inicial do professor como facilitador do desenvolvimento de processos de transformacao,

dentre outras. Em respostas a essas questdes, encontra-se uma diversidade de pesquisas
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desenvolvidas nas diversas dreas do conhecimento: matematica, ciéncias sociais, lingua,

ciéncias naturais.

No caso brasileiro, as autoras André (2010) e Nunes (2001), relatam que as
pesquisas iniciais, a partir da década de 1990 sobre a formacdo de professores e os saberes
docentes surgem com influéncia de estudos internacionais, apontando “a complexidade
da pratica pedagdgica e dos saberes docentes, buscando resgatar o papel do professor,
destacando a importancia de se pensar a formacdo numa abordagem que va além da
académica, envolvendo o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da
profissdo docente” (Nunes, 2001, p. 28). Nesse sentido, pode-se observar, em recentes
pesquisas académicas analisadas por André (2010), a relacdo entre as experiéncias
profissionais com as praticas dos professores de sala de aula, apontando para a concepgao
de formagdo docente como um processo continuo e permanente ou um processo de

desenvolvimento profissional, um avanco em relacdo a década anterior.

Nesse contexto, Novoa (1992) traz o debate sobre a formacgdo de professores,
deslocando-se de uma perspectiva centrada no conhecimento académico para uma
perspectiva centrada no terreno profissional. Assim, defende o pressuposto de se pensar
a formacdo de professores a partir de uma reflexdo fundamentada sobre a profissdo
docente, ou seja, trazer a profissdo para dentro da formagdao, uma vez que o saber
profissional se distanciou da formagao, a medida que ela se concentrou nas discussdes
tedricas das universidades. Na mesma perspectiva, o autor relaciona a formagdo de
professores com o desenvolvimento pessoal (producdo na vida do professor), com o
desenvolvimento profissional (produgcdao da profissio) e com o desenvolvimento

organizacional (producdo da escola).

Com relagdo ao desenvolvimento pessoal, na mesma perspectiva que Schon,

Noévoa (1992) parte do pressuposto que a formagdo deve ocorrer por meio da reflexao
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sobre a propria pratica e sobre a reconstru¢do da identidade pessoal. Dessa forma, o
movimento dialético acdo-reflexdo-acdo é considerado como fundamento basico na
formacao continua desses profissionais. Quanto ao desenvolvimento profissional, o autor
fala da emancipacdo profissional, deixando clara a importancia dos professores
assumirem o papel de produtores de sua profissdo. J4 em relagdo ao desenvolvimento
organizacional, aponta para a necessaria comunhao entre a formagao docente e os projetos
escolares. A esse respeito, reitera a ideia de que a formacao deve dar-se no dia a dia do
professor, na escola, entendendo e defendendo o processo de formagdo dos professores
como um continuum, numa perspectiva de transformacgado, de desenvolvimento pessoal e

profissional da prética pedagdgica.

O desenvolvimento profissional docente articula-se com o desenvolvimento
organizacional escolar em suas agdes, projetos e praticas curriculares, sendo de
competéncia da organizagdo escolar a necessidade de se valorizarem as experiéncias
significativas da pratica dos professores e a sua formulacdo tedrica, o que poderia

ocasionar mudancas significativas no contexto escolar (Novoa, 1992).

Nesse contexto de mudanca e desenvolvimento, Garcia (1999) concorda com
Noévoa ao afirmar que os processos de mudanca profissional devem atender, a “dimensao
pessoal da mudanca”, ou seja, “ao impacto que a proposta de inovagao tem, ou pode ter,
sobre as crengas e os valores dos professores” (p. 47). A dimensao pessoal do professor
envolve processos reflexivos de autoconhecimento no contexto profissional. As
mudancas no campo profissional e pessoal ndo estdo dissociadas, pelo contrario,
caminham na mesma dire¢do. As mudancas sé se concretizam dentro da escola através

da transformag¢do do modo de pensar e agir dos professores.

Garcia (1999) ainda discute, em relacdo a pesquisas sobre o pensamento dos

professores, que eles “ndo sdo técnicos que executam instru¢des e propostas elaboradas
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por especialistas. Cada vez mais se assume que o professor € um construtivista que
processa informagdes, toma decisdes, gera conhecimento pritico, possui crengas e rotinas

que influenciam sua atividade profissional” (p. 47).

Nesse sentido, € valido afirmar que os debates apontam para uma formacgao
docente na dimensao coletiva, remetendo-se ao impacto nas escolas e no préprio grupo
de professores. Uma tendéncia que contribui para a emancipacdo e consolidag¢ao
profissional de uma profissdo que demonstra autonomia na producao de saberes e valores.
Essa tendéncia aliaria os saberes de carater intelectual e as carateristicas praticas da

profissdo, o que caracterizaria o professor como pratico reflexivo (N6voa, 1991).

Noévoa (2002) assinala que préticas de formagdo continua centradas no trabalho
individual, por si s, ndo sdo suficientes para o desenvolvimento profissional como um
todo. Assim, alerta: “Préticas de formagdo continua organizadas em torno dos professores
individuais podem ser tteis para a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas, mas
favorecem o isolamento e reforcam uma imagem dos professores como transmissores de
um saber produzido no exterior da profissao” (Névoa, 2002, p. 59). O autor aponta o
didlogo entre os professores e a criacdo de redes coletivas de trabalho como fatores
decisivos de socializa¢do profissional e de afirmacdo de valores prdprios da profissao

docente.

Cabe, entdo, levando em conta recorte tedrico, reafirmar que a formacao
continuada e a pratica pedagdgica, com seus elementos essenciais como condicdes
exigidas de mudanca, sdo atividades articuladas e integradas ao cotidiano dos professores
e das instituicdes educativas. Sendo assim, € importante buscar a coeréncia entre
conceitos e concepcdes que as norteiam e as agdes que as revelam. Por essa razdo, os

elementos tedricos a seguir retomam e procuram considerar estudos pautados na
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dimensao coletiva como elemento essencial na formagdo dos professores o que leva a

potencializacdo das aprendizagens dentro de um processo de formacdo permanente.

1.2- A Formacao de Grupos entre Professores: Proposta de Formacao Continuada

Segundo Pichon-Riviere, “pode-se falar em grupo quando um conjunto de pessoas
movidas por necessidades semelhantes se retine em torno de uma tarefa especifica”
(Riviere, citado por Freire, 2005, p. 59). Mesmo tendo objetivos comuns, os participantes

conservam sua identidade, observada como o produto das relacdes com os outros.

Do ponto de vista da abordagem tedrica da psicologia do desenvolvimento,
Vygotsky (2007) assenta na hipétese de que, desde a infancia, todas as capacidades se
manifestam inicialmente em situacao interativa, e a sua ativacao e regulacio intrapsiquica
s acontecem num momento posterior. Para ele, igualmente, as aquisicdes dependem por
sua vez da “distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solugdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial,
determinado através da solu¢do de problemas com a orientacio de um adulto [...]”
(Vygotsky, 2007, p. 97), assim define Zona de Desenvolvimento Proximal. Ou seja, para
Vygotsky, aprendizagem promove desenvolvimento com a mediacdo necessario e
essencial de um adulto ou um individuo mais experiente. Mas isso no entanto, ainda
demonstra apenas a necessidade e a importancia da fun¢ao do professor para promover a

aprendizagem do aluno, sem se remeter as trocas de aprendizagem entre os iguais.

Vale ressaltar que Vygotsky fala da dimensao social das aprendizagens, mas
Wallon amplia esse conceito afirmando que somos geneticamente sociais, ou seja, 0s

outros sdo essenciais para a constitui¢ao do sujeito. Em seus estudos, Wallon (1995)
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pressupde um sujeito integrado a um contexto sociocultural, rompendo com uma
educacdo direcionada para as potencialidades exclusivamente individuais. A
aprendizagem deve, portanto, apoiar-se nos aspectos afetivos, cognitivos e motores do
sujeito que interage com o outro. A cultura e a linguagem sdo elementos desencadeadores
para evolucdo do individuo. Para o autor, no desenvolvimento, ndo existe linearidade
sendo este um movimento descontinuo, passivel de crises, rupturas, conflitos e

retrocessos, Como um movimento que tende ao crescimento.

A formacdo de grupos entre professores, sobretudo numa estrutura colaborativa,
entre iguais ou pares mais competentes, apresentam-se cada vez mais nas escolas
contrapondo a organizagao tradicional que inviabiliza a cria¢do de culturas e estruturas
colaborativas nas institui¢des de ensino. Esta nova configuragdo deve permear todo o
sistema escolar, facilitando a participacdo e o compromisso do professor em relacdo aos

desafios e as mudancas educacionais emergentes (Parrilla & Daniels, 2004).

Segundo Parrilla e Daniels (2004), a estrutura de colabora¢do sugerida como
estratégia formativa de aprendizagem e de apoio aos professores, concretizada na pratica,
ndo é uma tarefa simples, muito menos um processo rapido. A propria experiéncia do
autor vivenciada por um grupo de profissionais da provincia de Sevilha (Espanha), na
formacao de grupos de apoio, narrada no livro Grupos de Apoio entre Professores (2004),
descreve o quanto foi necessario revisar as praticas e redefinir conceitos apds cada acao,
ou seja, o trabalho colaborativo entre os pares, longe de ser um projeto predefinido, se
constréi na légica processual, desenvolvido na realidade contextual, formativa,

institucional e profissional, aspectos que serdao aprofundados posteriormente.

Mediante o exposto, destaca-se neste estudo a importiancia dos movimentos em
prol de uma formacgdo continuada de docentes na légica de grupos privilegiando a troca

de aprendizagem entre pares. Todavia, na formacdo de grupos entre professores, seja
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numa estrutura colaborativa ou cooperativa, o que se busca é uma parceria entre 0s
individuos participantes que v4 além da simples soma de maos para execu¢do de uma
acdo ou projeto, mas auxiliando-se mutuamente na constru¢cdo do conhecimento com

vistas ao processo de profissionalizacdo.

Os grupos entre professores na perspectiva formativa de desenvolvimento pessoal
e profissional, serdo tratados a seguir, com a utiliza¢ao de dois exemplos de experi€ncias

em contextos distintos: espanhol e portugués.

1.2.1- Grupos de apoio entre professores no contexto espanhol

Nas leituras realizadas, encontramos na Espanha, descrito por Parrilla e Daniels
(2004), j4 mencionado anteriormente, uma experiéncia bem sucedida de grupos de
professores que rompendo com o modelo tradicional das institui¢des escolares de uma
cultura individualista, vivenciam iniciativas de colaboracdo e comunicagdo tao
necessarias em tempos de transformacao social em que vivemos. Segundo esses autores,
“definitivamente, as estruturas de organizagdo baseadas na especializacdo e uma cultura
geral baseada no individualismo profissional significam que, embora desejada, a

colaboracdo no ambito do ensino pode ser dificil de alcancar” (Parrilla & Daniels, 2004,

p. 18).

Assim, os denominados Grupos de Apoio entre Professores (GAEPs), na
contramdo da organizacao estrutural vigente nas escolas, visa implantar experiéncias de

grupos de apoio que buscam incentivar a cultura da colaboragdo nas escolas.

Os grupos colaborativos de professores sdo organizagdes sistematizadas com

tempo/espaco proprios e constantes, cujos participantes sdo professores de uma mesma
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escola. E um lugar de escuta colaborativa para ajudar aqueles que enfrentam algum tipo
de problema em sala de aula. Neste espago significativo, os professores tém a
oportunidade de trocar experiéncias com seus colegas, de receber suporte para seus
alunos, o envolvimento com as necessidades educacionais especiais € o trabalho com

reflexdo articulando teoria e pratica.

Normalmente, a composi¢do de um GAEP ¢ feita por um pequeno grupo, trés a
quatro pessoas: um professor experiente na rotina da escola, e dois tutores, um tutor com
menos experiéncia (representando a populagdo mais jovem) e um com mais experiéncia.
“O grupo recebe solicitagdo de professores que, espontanea e individualmente, solicitam
sua ajuda. Junto desse professor com dificuldade, o grupo colabora na anilise e
compreensdo do problema apresentado, e propde maneiras de intervencao adequada as

dificuldades identificadas [...]” (Parrilla & Daniels, 2004, p. 20).

A proposta inicial dos GAEPs era atender aos professores cujos alunos
demonstravam necessidades educacionais especiais, contudo em algumas escolas, os
GAEPs funcionam apoiando os professores a resolu¢do de problemas diversos que vao

para além das necessidades educacionais especiais presentes no dia a dia.

E dessa forma que os GAEPs podem ser considerados uma amostra pritica do
compromisso de uma escola com a atencao a diversidade de alunos, uma vez que torna
possivel o apoio aos professores, o que, indiretamente, resultard em apoio aos alunos.
Cria-se, para isso, uma proposta de trabalho na qual, além de se valorizar as proprias
ideias e o conhecimento dos professores, assume-se que esse conhecimento pode ser

compartilhado e desenvolvido de maneira eficaz com os colegas de trabalho (Parrilla &

Daniels, 2004, p. 20).

Esse espaco/tempo dedicado aos trabalhos do GAEPs se diferencia dos momentos,

que em algumas escolas brasileiras, sio chamados de coordenagdo pedagdgica, em que
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no contexto da sala dos professores, sdo discutidos os planos curriculares, os projetos a
serem implantados e a proposta pedagdgica da instituicio como um todo. O proprio
espaco de Conselho de Classe, no qual uma vez por bimestre, se faz uma reunido
avaliativa em que diversos especialistas envolvidos no processo ensino-aprendizagem
tém como objetivo refletir sobre a aprendizagem dos alunos e o processo de ensino, ndo
sdo espacos suficientes para ouvir com intencionalidade as necessidades dos professores

e dar acompanhamento sistematizado.

A resposta ripida a um problema e o acompanhamento deste, a andlise de
preocupacdes e casos particulares, o carater ndo dirigido e o enfoque centrado no
professor € no ensino, sdo os pontos centrais de andlise apontados pelo autor que
diferenciam a proposta dos GAEPs de outros grupos estruturais presentes no espago

escolar.

Os autores ainda discutem algumas questdes pertinentes a contribui¢do dos
GAEPs para os professores, para a escola, para os alunos e ainda as contribui¢cdes para o
conjunto desses atores. Para os professores, os GAEPs sdo exemplos de um modelo de
apoio individual, reflexivo e interventivo, focado em uma necessidade especifica do
professor, em que a troca de experi€ncias ocorre entre seus pares e especialistas que
normalmente é um espago/tempo pouco acolhido na estrutura escolar. Propicia ao
professor liberdade para dividir suas ansiedades, falar sobre suas frustagdes e sentir-se
apoiado em seus desafios educacionais. Para a escola, os GAEPs sdo uma opg¢ao
intermedidria entre os modelos de apoio centrados no aluno, como por exemplo 0s
conselhos de classe, e as iniciativas gerais centradas na escola (projetos pedagdgicos
estanques). Para os alunos, os grupos de apoio fortalecem o trabalho do professor em sala,

se traduzindo na melhoria da qualidade do ensino.
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Assim, o modelo dos GAEPs se assemelham a outros modelos de apoio, em
relacdo ao principio orientador da coletividade, da colaboracdo e do apoio entre iguais,
ao mesmo tempo que possuem particularidades que contribuem para o auxilio direto ao
professor. Pode-se citar como exemplo, o0 modelo portugués de formacdo de grupos de
trabalho entre professores direcionado pelo Movimento da Escola Moderna (MEM),

discutido a seguir.

1.2.2- Grupos de trabalho entre professores no contexto portugués

Em Portugal, encontramos um forte movimento voltado para a formacdo de
grupos de trabalho de promocao pedagdgica. Segundo Sérgio Niza (2016), o Movimento
da Escola Moderna (MEM) teve seu inicio no ambito do Sindicato Nacional de
Professores (fevereiro de 1965), apoiado pela Federacdo Internacional dos Movimentos
da Escola Moderna (abril de 1966), por ocasido do congresso de Perpignan na Franca.
Nessa oportunidade, Rosalina Gomes de Almeida e Sérgio Niza foram indicados como
representantes do grupo portugués do Movimento da Escola Moderna. O grupo,
inicialmente composto por seis participantes, era constituido por professores de todos os
graus de ensino e profissionais das varias areas da educacdo egressos do Grupo de
Trabalho de Promog¢ao Pedagdgica, impulsionados pelos cursos de formacao liderado por
Rui Gracio. Em 1976, a Associacao formalizou-se € em 1978 iniciou seu trabalho de

publicacdo com a edicdo do Boletim Escola Moderna.

O MEM teve como base inicial a pedagogia de Célestin Freinet, todavia,
reorientou, desde os anos 80, o seu trabalho de formagdo cooperada e o modelo

pedagdgico interventivo escolar para uma perspectiva cultural e comunicativa decorrente
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dos estudos de Vygotsky e Bruner, dentre outros, na perspectiva da organizagdo social
das aprendizagens. Inicialmente, procurando atender as escolas particulares e
posteriormente o Ensino Publico, o grupo de professores do MEM, no primeiro decénio
procurou atender as demandas escolares através de acdes dentre as quais se destaca a

colaboracio de professores estrangeiros em encontros internacionais®.

O MEM assenta-se na formacao continua dos professores, que se processa num
modelo chamado “dispositivo de autoformagdo cooperada”. Para tanto, sdo organizados
grupos de trabalho cooperativos de andlise e reflexdo sobre a prética educativa apoiado
nos trabalhos dos alunos, partindo entdo, para o embasamento tedrico e a possibilidade
da construcdo de instrumentos pedagdgicos. Nesse modelo, “os professores se formam
uns aos outros, de modo isomorfico e a partir de projetos de formacao” (Pereira, 2016, p.
7). Existem diversos espagos destinados a essa formacao continua, que vao desde reunides
regionais, sendo que esses abrangem todo o territério portugués, subdivididos em 14

regides, até a um congresso nacional anual.

Nos encontros regionais, totalizando o nimero de 22 nicleos, os associados
retinem-se semanalmente com o objetivo de compartilhar e refletir sobre suas praticas
pedagdgicas cotidianas, e, a partir dai, produzir materiais de apoio didatico-pedagogico,
integrados nos seus projetos de autoformagao cooperada realizada nos grupos de trabalho
cooperativo, isto €, os proprios professores organizam e gerem a vida dessa pequena
comunidade, saindo de um modelo pedocéntrico para um modelo sociocentrado das
aprendizagens. Outrossim, o grupo conta com o Conselho de Cooperacdo Educativa como

importante instrumento de analise social das atividades da comunidade de aprendentes,

4 Encontram-se nessa linha de atividades internacionais os estigios: Pinhedo (1971),
lf‘enha Verde (1973), Mediterraneo — SIM (1975) e o Recontre Internationale Des
Educateurs Freinet — RIDEF (1977) (Pereira, 2016, p. 7).
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colaborando na reflexdo de formas pontuais de organizacdo e funcionamento dessas

comunidades.

O MEM também dispde de encontros mensais em cada nicleo regional, que, no
periodo de trés horas, entre professores locais e regionais, sdo expostos em plenario
relatos de praticas educativas em cada ciclo de ensino. Os relatos orais ou escritos, de
carater analitico e reflexivo, se constituem em elementos importantes para o

desenvolvimento profissional, enquanto formagao dos professores.

O Congresso anual do MEM ¢€ outro importante espaco de socializacdo das
praticas educativas, acontecendo geralmente ao final do ano letivo; lugar para exposicao
de trabalhos, debates em plenario em forma de painel de professores de diferentes ciclos
de ensino com o objetivo de aprofundamento das praticas articuladas com bases tedricas

consistentes.

Segundo Sérgio Niza (2016), o MEM assume uma postura politica ao se constituir
como um movimento de cidadania democrética, voltado para atividades de intervencdo
educativa nas escolas, situando-se no percurso cultural de seus alunos, campo onde, de
maneira processual, ocorre a construcao dos saberes. O professor enquanto “mediador da
cultura e de uma socializagdo democratica, [...] compartilha com alunos e outros
professores a fungdo de agentes de desenvolvimento humano, através das aprendizagens
escolares”. Sendo assim, no foco do processo ensino-aprendizagem, “escolheram a
cooperacao como a mais enriquecedora, solidaria e democratica estrutura de organizagao,

para formar e formarem-se” (Niza, 2016, p. 11).

O MEM dispde de principios e agdes relevantes para o trabalho educativo, um
conjunto de valores democraticos norteadores do fazer docente, como dispostos na pagina

virtual da associagdo. A saber:
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*0s meios pedagdgicos veiculam, em si, os fins democraticos da educagao;

*a atividade escolar desenvolve-se no Ambito de um contrato social e educativo;

*a pratica democratica da organizacdo partilhada por todos institui-se em

Conselho de Cooperagdo educativa;

*0s processos de trabalho escolar reproduzem os processos sociais auténticos;

*a informacao partilha-se através de circuitos sisteméaticos de comunicacao;

*as praticas escolares hdo de dar sentido social imediato as aprendizagens dos

alunos;

*0s alunos intervém ou interpelam o meio social e integram na aula atores

comunitarios como fonte de conhecimento nos seus projetos.

O Boletim Escola Moderna, o Centro de Recursos, os dispositivos digitais
complementares, os encontros locais, encontros regionais e o congresso anual, sdo acdes
de formagao que pressupdem o apoio ao professor na aplicacdo do modelo pedagodgico

do MEM as suas turmas.

O MEM denomina-se como uma associacdo de autoformacdo cooperada de
professores de todos os graus de ensino, do pré-escolar ao ensino superior, e de outros
profissionais da educagdo como associados, organizados em nucleos regionais com
encontros semanais, cuja formacao se d4 ao longo de toda a profissdo. A sistematica de
interacdo social em que assenta o desenvolvimento da profissdo mediado pela cooperagao
formativa no MEM resulta nos processos de profissionalizacio docente e
consequentemente no desenvolvimento de seus alunos. O objetivo pedagdgico é,

definindo um plano de trabalho autdnomo, cabe ao professor acompanhar a sua execugao
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e evitar o acumulo de dificuldades. Procura-se, assim, respeitar o ritmo e as caracteristicas

individuais dos alunos garantindo o sucesso de todos.

1.3- A Educacao no Brasil e a Formacao Docente

A educacdo brasileira apresenta caracteristicas prOprias de paises em
desenvolvimento, sendo a desigualdade social e a deficiéncia no sistema educacional
alguns de seus maiores problemas. Muitas de nossas politicas educacionais se veem
fracassar por ndo estarem associadas a politicas sociais consistentes e de longo alcance,
além de estar alicercadas em clara consciéncia dos desafios econdmicos, politicos e
culturais que precisam ser enfrentados na busca da constru¢@o de um sistema educacional

democratico, inclusivo, igualitirio e de boa qualidade.

Segundo a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), a educacdo no Brasil deve ser gerida e organizada separadamente por
cada nivel de governo, ou seja, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
devem gerir e organizar seus respectivos sistemas de ensino. O Ministério da educagao é
o Orgao escolhido pelo Governo Federal para definir os principios orientadores da
organizacdo de programas educacionais. Os governos locais sdo responsaveis por
estabelecer programas educacionais estaduais e seguir as orientagdes utilizando os
financiamentos oferecidos pelo Governo Federal. Cabe também ao Ministério da
Educagdo atuar em areas nas quais estados e municipios ndo encontram condicdes ou

recursos para satisfazer as necessidades do sistema educacional.

Em relacdo a educacao bésica brasileira, vale lembrar que s6 em meados do século

XX o processo de expansdo da escolarizacdo basica no pais desencadeou com a
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elaboracdo da Constituicao Brasileira de 1988 ao estabelecer a educacao com o um direito
para todos, um dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivado com a
colaboracao da sociedade, como objetivo de desenvolver o ser humano de forma integral
com vistas a integracdo na sociedade visando o bem-estar comum. Portando, hé o direito
de acesso a educagdo por parte dos individuos e, no que se refere ao Estado, ha o dever

juridico de dar o devido cumprimento.

Contudo, entre os desafios apresentadas pela educacado bésica brasileira, o acesso
a escola e a erradica¢do do analfabetismo, sdo apontados nos estudos de Goldemberg
(1993) como causa de grande preocupacdo, assim como a elevada associacdo desses
fatores com a populag@o mais pobre, na qual a renda per capita € inferior a meio salario
minimo. Embora se perceba uma diminuicdo do indice de analfabetismo ao longo das
décadas, o Brasil ainda conta com 13 milhdes de pessoas que nao sabem ler nem escrever,
segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), feita pelo

IBGE em 2015.

A evasdo escolar e a repeténcia também sdo fatores considerado pelo autor de
muita preocupagdo. A grande maioria das criangas ingressa na escola na idade correta e
permanece nela, mas nao demonstra evolucao nos estudos ficando retidas e inflacionando
o nimero de matriculas nos primeiros anos. Goldemberg (1993), constata que as criangas
estdo na escola, assim, o problema nao pode ser visto como indicativo de alta evasdo, mas
de elevada repeténcia. A escola, portanto, € a responsavel pela questdo: recebendo as
criangas, € incapaz de transmitir conhecimento e desenvolver as habilidades necessarias

de forma que avancem em seus estudos.

Neste sentido, a inadequacdo do curriculo, sobretudo direcionada a diversidade
dos alunos brasileiros, e a ma formacao dos professores sdo algumas das razdes para esse

fracasso. Segundo Gatti (2010), a formacdo de professores para a educacao basica é feita
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de modo fragmentado, sem contar com uma base comum formativa, diferentemente como
observado em outros paises, onde ha centros especificos de formacao de professores com
todas as especialidades, com estudos, pesquisas relacionadas a didatica e a teoria a ela

associada, o que resulta em reflexdo sobre a pratica educativa.

Vale ressaltar também que, historicamente, nos cursos de formac¢ao docente esteve
colocado a separacdo formativa entre professor polivalente e professor especialista. O
professor polivalente encontra-se na educagdo infantil e nos primeiros anos do ensino
fundamental, enquanto que o professor especialista possui formacdo em determinadas
areas especificas. Esta diferenciacdo, marcou um valor social de maior/menor entre os
professores, que foi historicamente e socialmente instaurada pelas primeiras legislagcdes
no século XXI e repercute até nos dias de hoje, nos cursos de formagao, na carreira, no
salario e nas politicas publicas. Estas representacdes tradicionais e interesses instituidos
estdo presentes nas iniciativas de inovacdo na estrutura de instituicdes e cursos de
formacao, sendo um grande desafio repensar e reestruturar a formacao dos professores de

modo mais integrado e em novas bases (Gatti, 2010).

Enfim, o cerne da atual discussao politica educacional € a melhoria da qualidade
do professor para melhorar a qualidade do ensino. No préximo tdpico, serdo feitas
algumas consideracdes sobre as principais leis e planos nacionais direcionados a

educagdo e a formacao docente para a melhoria do ensino brasileiro.

1.3.1- Politicas publicas brasileiras direcionadas a educacio e a formacao docente

A educagdo contribui para a garantia da qualidade politica de um pais, na medida

em que forma cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, participantes ativos nas
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construgdes sociais. A politica educacional é um dever da familia e do Estado que tem
por principal finalidade o pleno desenvolvimento do cidaddo para o exercicio de

cidadania e qualificacdo para o trabalho.

Nesse exercicio democratico, em 1948, com a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, o Brasil adere ao movimento pela qualidade da educagdo afirmando a garantia
do direito a educacdo a toda pessoa. A Constituicdo prevé expressamente o
estabelecimento do Plano Nacional de Educacdo por lei. As diretrizes da Constitui¢ao
Federal de 1988, da LDB (Lei n° 9.394/1996), do PNE 2001-2010 e do plano decenal

PNE 2014-2024 reafirmam esses principios.

A LDB (Lei n° 9.394/1996), Art. 61, menciona que a formagdo de profissionais
da educacdo, deve atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e
as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando. Para tanto, se faz
necessaria uma formagdo que privilegie a associacdo entre teoria e pratica mediante a
capacitacdo em servico, além de considerar os diferentes saberes e experiéncias anteriores

dos profissionais (Brasil, 2011).

Com a homologacao da Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, foi aprovado o
Plano Nacional de Educacdo (PNE), com a vigéncia de 10 anos (2014/2024), visando ao
cumprimento do disposto no artigo 214 da Constituicio Federal. As diretrizes, os
objetivos e as estratégias do PNE tém como foco conduzir, a nacdo brasileira a
erradicacdo do analfabetismo; a universalizacdo do atendimento escolar dos 4 aos 17
anos; a melhoria da qualidade do ensino; a formacdo para o trabalho; a promocado
humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais; e ao estabelecimento de metas de aplicacao
de recursos publicos em educacdo como propor¢do do produto interno bruto (PIB)

(Mariangela, 2007).
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Nesse sentido, as metas foram organizadas em quatro grupos distintos. O primeiro
grupo sao metas estruturantes para garantir o direito a educacao basica com qualidade, a
universaliza¢io do ensino obrigatorio e a ampliacao das oportunidades educacionais. Um
segundo grupo de metas refere-se a reducdo da desigualdade e a valorizacdo da
diversidade, considerando ser esse um caminho imprescindivel para a equidade. O
terceiro grupo de metas trata da valorizacdo dos profissionais da educacdo, considera

estratégias para que as metas anteriores sejam atingidas, e o quarto grupo de metas diz

respeito ao Ensino Superior.

Dentre as metas estruturantes do plano, destacamos a que refere-se a alfabetizacao
de todas as criangas, no maximo, até o final do terceiro ano do Ensino Fundamental. A
primeira estratégia para a promog¢io dessa meta propde a estruturagdo dos processos
pedagdgicos de alfabetizagdo articulados com os desenvolvidos na pré-escola. Outro
destaque do documento € a preocupacdo com a qualificacdo e a valorizagdo dos
professores alfabetizadores, o que ja estd contemplado no Pacto Nacional pela

Alfabetizacdo da Idade Certa (PNAIC), que vem sendo desenvolvido em todos os

municipios do pais (Brasil, 2015), programa que serd aprofundado posteriormente.

Em 2017, o Ministério da Educacdo propde o Plano de Desenvolvimento da
Educac¢do (PDE), elaborado com o objetivo de melhorar a educagio do pais em todas as
etapas, num prazo de quinze anos, prioritariamente a Educacdo Basica, que vai da

Educacao Infantil ao Ensino Médio.

De acordo com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacio, —
Undime (2012), o PDE € o primeiro plano governamental que propde metas efetivas de
longo prazo para a melhoria da Educacdo. Dentro desse plano, destaca-se o Plano de
Metas “Compromisso Todos pela Educacgdo”, constituido por vinte e oito diretrizes

voltadas para a gestdo da Educacdo Publica, com foco no processo ensino-aprendizagem,
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dentre as quais se podem destacar as metas XII e XIV que determinam medidas referentes

a formacao e a valorizacdo dos professores e trabalhadores da educacao.

No Decreto n. 8.752, de 9 de maio de 2016, artigo 1°, fica instituida a Politica
Nacional de Formacgdo dos Profissionais da Educacdo Basica, com a finalidade de
organizar programas e agdes, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, com vistas a formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educagdo para as redes publicas da Educagao Bésica. A formacdo inicial
e continuada € entendida como componentes essenciais a profissionalizacdo, sendo os
profissionais da area de educacdo agentes fundamentais do processo educativo. A
necessidade do professor de acesso permanente de processos formativos e atualizagao
profissional visa a melhoria da qualidade da educacgao basica e a qualificacdo do ambiente

escolar (Brasil, 2016).

No Brasil, como se pode ver, a formacdo de professores tem sido objeto de
politicas ptiblicas que visam a melhoria do ensino. De acordo com Névoa (1992), é
necessario assegurar a aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional dos
professores por meio de medidas e politicas educacionais. Dentre as medidas, destaca-se
a articulacdo da formagdo inicial, inducdo e formacdo em servico numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida. Outra medida refere-se a ateng@o aos primeiros anos de
exercicio profissional e a inser¢ao dos jovens professores nas escolas. Além disso, reforca
a importancia de valorizar o professor reflexivo e a formacdo de professores para
investigacdo, lembrando que o professor reflete um contexto social e cultural. Outra
medida importante que apresenta € o desenvolvimento e o incentivo das culturas

colaborativas, do trabalho em equipe, do acompanhamento da supervisdo e da avaliacao

dos professores.
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De acordo com Gatti (2010), a fragmentacao dos programas de formacao reitera
as necessidades de uma revolucao nas estruturas formativas e nos curriculos de formacao.
Para a autora, a formacao de professores ndo deve ser pensada a partir das Ciéncias em
seus diversos campos disciplinares, mas a partir da funcao social da propria escolarizagdo,
observando os aspectos culturais e sociais em que o aluno estd inserido. A tradi¢do de se
caminhar na légica disciplinar marcada no trabalho pedagdgico, e que vem de uma
formacdo proveniente de areas especificas da educagdo bésica, levam a certa resisténcia
a procura de solugdes de carater interdisciplinar para o curriculo. O autor reitera que, a
formacdo de professores da educagdo basica deve partir da pratica educativa e agregar a
estes diferentes saberes, destacados como valorosos em seus fundamentos e com as
mediacdes didaticas necessarias, sobretudo quando se trata de formag¢do para o ensino de

criancas e adolescentes.

1.4- Formacao de Professores Alfabetizadores da Secretaria de Educacao do
Distrito Federal (SEDF).

No Distrito Federal, como se percebe, as politicas educacionais estdo presentes
nas acdes de formacdo continuada em servigo, seu principal foco. A SEDF esteve
envolvida nos principais programas de formacdo do Ministério da Educacdo (MEC)
ofertando aos professores alfabetizadores a oportunidade de participar de cursos de

formacdo continuada em servico com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

Dentre os variados programas implantados pela SEDF, destacam-se dois projetos
que mais envolveram professores alfabetizadores das escolas publicas do Distrito Federal,
a saber: o Programa de Formagao de Professores Alfabetizadores - PROFA (2001) e o

Pacto Nacional na Idade Certa — PNAIC (2013-2017). Assim, passaremos a discutir esses
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programas realizados nas escolas publicas do Distrito Federal que marcaram historia na

formacdo dos professores alfabetizadores do DF por sua qualidade e abrangéncia.

1.4.1- Programa de formacao de professores alfabetizadores - PROFA (2001)

O Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores (PROFA) foi instituido
e implementado em 2001, pela Secretaria de Educagao Fundamental (SEF), em
decorréncia das anélises procedentes da implantagdo do Parametro em Acao. O programa
teve grande ampliacdo atingindo 20 Estados brasileiros, e 1.188 municipios e 75.436

professores (Brasil, 2001).

O Parametro em Acdo, foi responsavel por fomentar uma nova concepgio e
metodologia de alfabetizacdo de forma sistematizada e regular. Um dos objetivos
prioritarios da SEF, além da questdao do atendimento quantitativo, foi criar e introduzir

inovagdes nas politicas e estratégias de formacgao de professores.

O PROFA, proposta formulada pela SEF, teve a parceria das Secretarias de
Educacgdo Estaduais, do Distrito Federal e Municipais, as Universidades, as escolas de
formacao publicas e privadas, e ainda as organizacdes ndo governamentais interessadas.
Um esforco em conjunto com o objetivo de resgatar o compromisso da escola com a
formacao inicial do aluno como leitor e produtor de textos, uma maneira de compensar
as lacunas deixadas pela insuficiente formacdo didatica oferecida pelas instituicoes

responsaveis pela formacdo inicial de professores alfabetizadores.

O curso teve o total de 180 horas, distribuidas em trés modulos, com 75% do
tempo destinado a formagdao em grupos e 25% do tempo destinado a trabalho pessoal,

envolvendo, estudo e producdo de textos e materiais que foram socializados no grupo ou
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entregues ao coordenador, tendo em vista a avaliacdo. A proposta consistiu em realizar
encontros semanais de 3 horas de duracdo e 1 hora de trabalho pessoal, durante 45

s€émanas.

Do ponto de vista metodoldgico, o programa organizou-se em trés modulos: o
primeiro abordou conteidos de fundamentacdo, relacionados aos processos de
aprendizagem da leitura e escrita e a didatica da alfabetizacdo. O segundo e terceiro
modulo trataram de propostas de ensino-aprendizagem da lingua escrita na alfabetizacao.
O programa teve o apoio de textos escritos e 30 programas de video especialmente

produzidos para uso no curso.

1.4.2- Pacto nacional pela alfabetizacdo na idade certa — PNAIC (2013-2017)

O Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC), vinculado ao Plano
Nacional de Educacdo (PNE), é um acordo formal assumido pelo Governo Federal,
Distrito Federal, Estados, Municipios e sociedade para firmar o compromisso de
alfabetizar criangas até, no maximo, oito anos de idade, ao final do ciclo de alfabetizacao,
tendo em vista que o Brasil tem vivenciado a dura realidade de identificar que muitas

criancas concluem sua escolarizacdo sem estarem alfabetizadas (Brasil, 2014).

Nesse sentido, buscou-se no Pacto contribuir para o aperfeicoamento profissional
dos professores alfabetizadores, apresentando no documento um conjunto integrado de
acoOes, materiais e referéncias curriculares e pedagdgicas tendo como eixo principal a
formacdo continuada de professores alfabetizadores, fomentando a discussdo

aprofundada deste tema.

As agdes do Pacto apoiam-se em quatro eixos de atuagdo:
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1. formacdo continuada presencial para professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudo;

2. material didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagodgico, jogos e
tecnologia educacional;

3. avaliacao sistematica;

4. gestdo, controle social e mobilizagdo.

Segundo o documento que regulamenta a proposta, vérios fatores levaram a
necessidade de mudanga de perspectiva dos professores alfabetizadores e formadores que
atuam na formacao continuada de docentes. Dentre vérios fatores, pode-se citar trés: o
primeiro a ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos (Lei n.11.274, de 6 de
fevereiro de 2006) desafiando os educadores a definir mais claramente o que se espera da

escola nos anos iniciais de escolarizacao.

O segundo, a divulgac¢ado de avaliacdes sisteméticas e de larga escala como a Prova
Brasil provocando os gestores a explicitarem, de modo mais objetivo, estratégias para

melhorar a aprendizagem dos alunos e, consequentemente, a qualidade do ensino.

E, em terceiro lugar, a mudanca de perspectiva dos cursos de formacdo de
professores alfabetizadores se da pelo aumento da oferta de cursos de formacdo
continuada pelo Ministério da Educacdo em diferentes perspectivas direcionada a

alfabetizacdo levando os professores a reflexdo intencional de suas praticas.

Todos esses fatores levaram professores alfabetizadores e formadores a reflexao
sobre a realidade diversa das escolas brasileiras, na busca de acdes educacionais mais
palpaveis a fim de atender a diversidade, a inclusao social e a garantia do direito a

aprendizagem (Brasil, 2014).
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Neste momento histdrico, as Institui¢des de Ensino Superior se unem a Educacao
Bésica assumindo o compromisso de refletir e pensar estratégias para a melhoria da
Educacdo Brasileira. Os pontos de discussio t€ém como norte a pluralidade e a diversidade
como esséncia nos espacos escolares e ndo deve ser justificativa para a exclusdo de
alunos. A organizacdo dos espacos escolares deve ser considerada quanto as
especificidades e as caracteristicas distintas. O tempo de escolaridade, as praticas
culturais, os patrimonios historicos, os espagos disponiveis de circulagdo as criancas e
tantos outros, devem ser considerados a fim de atender os alunos em suas necessidades

educativas, desejos e particularidades ou singularidades.

Em 2013, os professores alfabetizadores da rede publica de ensino da SEDF
participaram da implantacdo do PNAIC a frente de outros estados brasileiros. Esse ano
foi marcado pela implantacdo do projeto de larga escala: o maior programa de formagao
de professores ja desenvolvido pelo Ministério da Educacao (MEC). A énfase do Pacto
em 2013 baseou-se na formacao em Lingua Portuguesa; em 2014 baseou-se na formagao
em Matematica; em 2015 optou-se por considerar a interdisciplinaridade como a tonica
do trabalho de formacao; e em 2016 baseou-se na formacao em Ciéncias da Natureza no
ciclo de alfabetizacdo. Em 2017, o Pacto optou por um novo enfoque, a formagao de
professores para atendimento aos alunos do 4° ao 9° ano com alfabetiza¢do incompleta e

letramento insuficiente (Brasil, 2014).

Vale ressaltar que o programa conta com o apoio direto e efetivo de Universidades
publicas e privadas. No Caso do Distrito Federal (DF), a Universidade de Brasilia (UNB)
¢ a responsavel pela coordenacdo e realizacdo de atividades formativas de orientadores
de estudo e multiplicadores nas Regionais de Ensino. A proposta de formagao continuada
das universidades consta de um Plano de Formacao elaborado e aprovado no ambito do

Comité Gestor.
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Os professores alfabetizadores que participam do Pacto recebem materiais de
apoio a prética docente, como os livros do Programa Nacional do Livro Didéatico (PNLD)
ou materiais produzidos como recursos educacionais abertos pelas Secretaria de Estado
em parceria com as Institui¢des publicas de ensino Superior (IES), conforme deliberagcao

do Comité Gestor.

Pode-se observar que, tanto o PROFA quanto o PNAIC apresentaram uma
metodologia convencional de formacdo de professores alfabetizadores. Apesar de se
propor a reorganizacdo do espaco escolar, da adequagao dos curriculos e da organizacao
do trabalho pedagdgico, as inovagdes somente foram visiveis na ampliacao de vagas para
os cursos, na disponibilidade de material didatico préprio e na disponibilidade de bolsas
de estudo para os cursistas. Nao podemos deixar de reconhecer que os programas foram
importantes iniciativas em resposta a urgéncia da melhoria da qualidade do ensino
brasileiro. Contudo, ainda percebe-se uma tendéncia de fragmentacdo e desarticulacdo

com a pratica pedagbgica do dia a dia da sala de aula pontuada por Gatti (2010).

Contudo, pode-se pensar em uma formacgao de alfabetizadores na perspectiva de
formacdo de grupos semanais de estudo com vistas ao desenvolvimento das
aprendizagens de professores e alunos, como a proposta apresentada pela ONG Geempa
para o Distrito Federal e para todo o Brasil, situada a seguir nos programas politicos

educacionais.

1.4.3- Programa de formacao de alfabetizadores proposto pelo Geempa com a

experiéncia de grupos de estudo de professores no contexto brasileiro
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O Grupo de Estudos sobre Educacdo, Metodologia de Pesquisa e Acdo
(GEEMPA) possui uma proposta metodolégica que, em um dos seus eixos norteadores,
se baseia na proposta de formacdo de grupos de estudo de professores, que contribui ao

processo de formacdo dos professores alfabetizadores.

O Geempa € uma organizag¢ao nao governamental sem fins lucrativos, sediada em
Porto Alegre/RS, que desenvolve, desde sua fundacio, atividades de pesquisa cientifica
com vistas a dimensao dos desafios da educacdo brasileira. Embora seja uma institui¢ao
privada, estabelece uma relacao de parceria, colaborag@o e apoio em varios projetos, entre
eles, o ultimo estabelecido com o Ministério da Educacao, foi o programa de Corregao de
Fluxo Escolar na Alfabetizacdo iniciado em 2010 seguindo por aproximadamente trés

anos.

O Ministério da Educacgio, ao lancar o Plano de Desenvolvimento da Educacao
(PDE) em 2007, com o objetivo de alcancar uma educagao publica bésica de qualidade,
dimensiona a complexidade que essa tarefa demanda: a de elevar a média 4,2 (2011) para
6,0 em uma escala de zero a dez, até€ o ano de 2022. Esta meta € baseada no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB)’, elaborado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Para elevar a Educacao Bésica
do Brasil a patamares mais elevados, sera necessario um esforco conjunto de todos os
6rgdos, nao sO vinculados a Educacdo, mas também dos diferentes setores da sociedade

(Brasil, 2017)

5> O IDEB foi criado em 2007 e retine dois importantes dados: o fluxo escolar e as
médias de desempenho nas avaliacdes que sdo calculadas a partir dos resultados sobre
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas
avaliacdes do INEP: o Sistema de Avaliacdao da Educacdo Bésica (Saeb) — para as
unidades da federacdo e para o pais, e a Prova Brasil para os municipios
(portal.inep.gov.br/ideb).
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Tendo em vista tal desafio, foi publicado o Decreto n° 6.094, no diario Oficial da
Unido de 24 de abril de 2007, que dispde sobre a implantacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagdo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com
Municipios, Distrito Federal e Estados, e com a participacdo das familias e da

comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educacdo bésica.

O decreto trata das diretrizes tragadas pelo Governo Federal, de acdes de ordem
pedagdgica, administrativas e financeiras. As acdes do Governo Federal se dardo pelo
Plano de A¢des Articuladas (PAR), elaborado atendendo as peculiaridades de municipios,
estado e o Distrito Federal. Para tanto, nesse conjunto de esforcos, a edi¢do do Guia de
Tecnologias Educacionais (2008-2012) constituiu uma iniciativa do MEC para auxiliar
municipios, estados e o Distrito Federal na busca por solu¢des que promovam a qualidade

da Educacao Basica nas escolas publicas brasileiras.

No Guia citado, a ONG Geempa foi qualificada pelo Ministério da Educacao
como uma, dentre trés, op¢des de propostas educacionais na modalidade Ensino
Aprendizagem. O programa de Correcdo de Fluxo MEC/Geempa de abrangéncia
nacional, foi direcionado a estudantes do ensino fundamental com objetivo de ensinar a
ler e a escrever alunos que ndo o fizeram na idade certa. Esses alunos foram atendidos no
contraturno e, no periodo de trés a cinco meses, passaram por vivéncias na didatica
geempiana com professores cuidadosamente preparados cientificamente em 15 p6los do
programa. Esses professores de 24 municipios e 11 estados brasileiros, contabilizando
43 professores, lograram alfabetizar 100% seus alunos. Uma das razdes dos resultados
positivos obtidos pelo programa foi a formagdo de professores por meio de cursos,
assessorias com os especialistas do Geempa e também por meio da formagdo de grupos

de estudo nas escolas (Abbati et al, 2015).
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Assim, as finalidades do Geempa compreendem o estudo e a pesquisa cientifica
com vistas a realizacao de a¢des efetivas visando a melhoria da qualidade do ensino junto
a professores, técnicos e profissionais que atuam na area educacional, assim como junto
a autoridades responsaveis pelo planejamento e execugdo de politicas educacionais e a

formacdo e orientacao de professores, como podemos observar no programa descrito.

De acordo com o relato de Ana Luiza Rocha® (2000) e Esther Grossi’ (2005), a
histéria geempiana tem seu inicio nos anos 70, formado inicialmente, por um grupo de
cinquenta professores da area de matematica que se reunia decididos a investir em
pesquisas e agdes voltadas para a melhoria do ensino da Matemaética, vinculados com a
formacdo e o desenvolvimento da inteligéncia, na perspectiva do construtivismo
piagetiano. Nesta época, os classicos estudos da Epistemologia Genética e as
contribuicdes do Prof. Zoltan Paul Dienes, preconizavam o estudo da Didética da
Matematica e o espaco da sala de aula como um laboratério de investigagdo. Em um
espaco curto de tempo, o envolvimento dos profissionais do Geempa em pesquisas e

estudos se fizeram presentes em ambito nacional e internacional:

Na trilha de pesquisas e estudos da Educacdo Matemética do GEEM, Grupo de Estudos
sobre Ensino da Matemadtica, de S@o Paulo, e dos encontros latino-americanos e europeus
promovidos pelo International Study Group for Mathematics Learning (ISGML),
realizados na Hungria, Itdlia, Inglaterra etc., com desdobramentos na América Latina
através de encontros de suas regionais em vérios paises, 0 GEEMPA inicia, nos anos 70,
sua sélida reputacdo de instituicio de pesquisa. Passados menos de trés anos de sua
fundacdo, em fins de 1973 esta institui¢do ja havia organizado, com outros pesquisadores
do mundo, a constru¢do de uma proposta didatica para o ensino da Matemética nas oito

séries do ensino de 1° grau, através da sua participacdo num projeto transcultural que

® Ana Luiza Rocha esteve como presidente do Geempa nos anos de 1999 a 2001.
7 Presidente e coordenadora atual do Geempa.
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reunia diversos paises (Canadd, EUA, Brasil e Hungria), tendo obtido, em termos
comparativos, os melhores resultados de pesquisa num exigente e amplo design

investigativo sobre o ensino da Matematica Moderna (Rocha, 2000, p. 5).

Nesse processo, uma solida reputacao de grupo de estudo de pesquisa na area de
Educagdo, resulta em cursos na formagao de professores com temas que configuravam a

pesquisa avangada naquela ocasiao.

No inicio dos anos 80, o cenério politico acenava para a criacdo de condicdes de
uma abertura politica que apontava para a promog¢ao do processo de redemocratizagdo do
pais, possibilitando a participag@o da sociedade civil na escolha de seus governantes, apds
mais de 15 anos de um regime de ditadura militar. Nesse contexto, o Geempa,
compromissado com as causas sociais, sensibilizado com a dura realidade brasileira de
miséria, analfabetismo e fome presentes na maior parte das cidades brasileiras,
redimensiona sua tradicao de investigacdo na area da matemaética e passa a investigar o
processo de aprendizagem da leitura e da escrita, sob a influéncia dos estudos piagetianos
de Emilia Ferreiro (México) e da antropologia das aprendizagens de Paulo Freire. Nesta
nova fase, o Geempa inicia pesquisas inovadoras em torno das aprendizagens escolares
em escola publicas na cidade de Canoas/RS e elabora uma proposta didatica para
alfabetizacdo de alunos de classes populares, focada na democratizacdo dos saberes e

aprendizagem de todos.

Nos anos 90, as parcerias e as assessorias da equipe do Geempa junto as secretarias
de Educacdo de varios estados brasileiros e a atuacdo da professora Esther Grossi como
Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre, contribuiu para que a equipe de
pesquisa do Geempa atuasse de maneira efetiva na formacdo de professores
alfabetizadores das escolas da rede municipal. Assim, as experiéncias dentro das

institui¢des de ensino, os cursos diversos de formacao de professores, as agdes junto as
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secretarias de educacdo e escolas levaram os pesquisadores a tomar uma importante
postura frente aos questionamentos contra os antigos paradigmas sobre o aprender e o ato
de ensinar. Assim, frente a muitos desafios, nasce uma proposta construtivista pds-
piagetiana em alfabetizacdo para além do construtivismo piagetiano. Nesta perspectiva se
fazia necessério construir a vinculacio entre o prazer do aluno em aprender com seus
pares e o prazer do professor em ensinar a todos. Para a implantacdo da proposta
construtivista pds-piagetiana, a instituicdo contou com publicacdes diversas que
orientaram o trabalho docente, dentre os quais trés volumes intitulados Didatica do Nivel
Pé-Silabico, Didatica do Nivel Silabico e Didatica do Nivel Alfabético, de autoria de
Grossi (2008a, 2008b, 2010), formando a trilogia Diddtica da Alfabetizagdo, publicada

pela Editora Paz e Terra.

Assim, imerso no complexo fendmeno do processo ensino-aprendizagem de
alunos das classes populares, o Geempa toma uma posicdo politica educacional,
relacionada a inclusao e democratizagao do ensino. O planejamento didatico do professor
s0 teria eficicia se viesse acompanhado das transformacdes sociais, culturais e politicas
onde se situa as formas de pensar do ser humano. Para tanto, as teorias sobre o aprender,
a partir dos estudos classicos de Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon e mais
atualmente de Paulo Freire, Sara Pain e Gérard Vergnaud, vinham consolidar as proprias
pesquisas do Geempa sobre as praticas e saberes de alunos e professores em situacdo de
aprendizagem. Nessa fase, a formacdo de professores volta a ser o centro das acdes e

intervencoes do Geempa.

Nesse periodo, as reflexdes, estudos e agdes dirigidas pelo Geempa indicaram a
possibilidade de sucesso escolar nas classes populares, contradizendo as teorias de
fracasso escolar existentes no panorama educacional brasileiro. Esse resultado vincula-se

ao desenvolvimento de uma formacdo permanente, fundamentada em uma teoria com
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bases cientificas sdlidas, para a qualificacdo e profissionalizacdo de professores
alfabetizadores. Ainda na década de 90, destacaram-se varios projetos que obtiveram
bons resultados, como por exemplo, o projeto - Vira Brasilia a Educa¢do — nos anos de
1995 e 1996, que atingiu toda a rede oficial de ensino publico do Distrito Federal com
1.390 docentes na primeira fase, chegando ao nimero de 3.000 professores e
coordenadores na segunda fase (Santos, Duarte, Caribé & Povoa, 1996). O projeto — Ler
e Escrever de Verdade — com a alfabetizacdo, em trés meses, sem evasdo, de 1000
mulheres, jovens e adultas, moradoras da periferia da cidade de Porto Alegre, no ano de
1998 (Grossi, 1998) e o programa - Volta aos estudos - realizado pela Camara dos
Deputados para 127 funcionarios terceirizados analfabetos, com a proposta do Geempa

em Brasilia, no ano de 2000 (Grossi, 2000).

Estes projetos resultaram na ruptura do construtivismo pds-piagetiano e na busca
de bases epistemoldgicas e metodoldgicas para o pds-construtivismo, que tem como
filiacdo a ideia de que todos podem aprender, convic¢do essa, vista na afirmacdo de

Jacotot, em 1820, de que todas as inteligéncias sdo iguais (Ranciére, 2002).

Os professores alfabetizadores que participam do programa do Geempa contam
com uma formacao na concepg¢ao de ensino-aprendizagem com base nos principios pds-
construtivista, que se inicia em um curso com duragdo de cinco dias e, apds o curso, a
proposta € que os professores se organizem em grupos de estudo. Ha também, duas
avaliagdes, uma no inicio ¢ uma no ultimo dia dos encontros de formacgao. A avaliacao
inicial tem a finalidade de sondar os conhecimentos dos professores sobre a proposta e
direcionar os trabalhos de formacdo; ji a avaliacdo final situa o crescimento das
aprendizagens nesse periodo. O curso inicial deve contar com, no minimo 70% de
professores alfabetizadores, sendo os outros 30% de profissionais que ocupam outras

funcdes de porte na escola, como diretores e coordenadores. Além da presencga plena
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nesse curso, os professores devem participar de grupos de estudo semanal,
preferencialmente com quatro colegas alfabetizadores, e recebem assessorias a cada dois
meses na sede do Geempa (Rocha, 2000). A assessoria € o encontro com os formadores
e pesquisadores do Geempa, sendo possivel fazer o acompanhamento e o aprofundamento

das aprendizagens na proposta, tanto dos cursistas como de suas turmas de alunos.

No ano corrente, o Geempa, em sua agenda, continua a oferecer cursos de cinco
dias, como por exemplo, o curso do més de marco (2017) onde estiveram presentes na
Sede em Porto Alegre-RS, professores do Distrito Federal, dos estados do Maranhao, do
Rio Grande do Sul, e outros estados, além de professores da Coldmbia. Esses professores,
ao longo do ano, continuam recebendo assessoria via Nucleo de estudo e/ou in loco.
Todavia, o Geempa segue em projetos educacionais, assessorias pelo Brasil e exterior,
organizando e promovendo estudos cientificos na area de alfabetizacdo e matematica,

preocupados com a aprendizagem de professores e alunos.

Os grupos de estudo na proposta pds-construtivista sao constituidos por quatro ou
cinco professores (ideal para a qualidade das trocas) que possuem turma com 0 mesmo
nicleo comum, ou seja, um grupo que tenha objetivos pedagdgicos comuns. Os encontros
ocorrem semanalmente ao longo do periodo letivo e tem carater permanente. E escolhido
um coordenador dentre os professores participantes. A estrutura dos encontros é
constituida por momentos de leitura de textos escritos pelos professores, trazendo
acontecimento bons e ruins da semana que € lido e analisado pelo grupo. As leituras vao
desencadear agdes vinculadas a documentos, sejam eles, mapa das turmas, escadas de
aprendizagens e escritos dos alunos, dentre outras. Assim, a partir das discussdes entre os
pares, o professor consegue fazer a analise do que precisa modificar e quais a¢des devem
ser tomadas para o avango das aprendizagens de sua turma. O Geempa conta com um

amplo material teérico que traz as questdes dos professores contribuindo do ponto de
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vista tedrico para se pensar a pratica. Por vezes, os grupos semanais de estudos possuem

encontros com o coordenador de Nucleo que organiza e acompanha os grupos.

O Geempa traz como referéncia, mais de 47 anos de pesquisa e estudo, inclusive
inserido em comunidades cientificas internacionais, sob um paradigma pds-construtivista
em educacdo popular visando reverter o quadro de desigualdades sociais. Em suas acodes
podem-se destacar pesquisas simultaneas e de diferentes areas sobre a aprendizagem dos
alunos, sobre a formacado dos professores e sobre a gestdo das institui¢des de ensino.
Conta com resultados satisfatérios, sendo a evasao proxima de zero e a aprendizagem,

proxima dos 100% segundo a institui¢ao (Rocha, 2000).

Essa trajetoria de estudo, pesquisa e resultados positivos na area da alfabetizagao,
aliado a uma proposta inovadora de formacdo permanente na légica de grupos semanais
de estudo, é o que nos motivou a investigar a trajetoria dos grupos de estudo geempianos
do DF em suas diferentes fases e o diferencial dessa formacao para a profissionaliza¢io

dos professores alfabetizadores.
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CAPITULO 2 - PERCURSO METODOLOGICO

Caminhante, ndo hi caminho. Faz-se o
caminho ao andar

(Antonio Machado y Ruiz).

Para efeito deste estudo, tendo em vista o objetivo geral - analisar a trajetdria
histérica dos grupos semanais de estudos pds-construtivistas do DF a fim de pensar sobre
o caréter transformador desse espago significativo de aprendizagem na formacio de
professores alfabetizadores — optamos pela realizagdo de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, analisada num quadro interpretativo, tendo em atencdo a perspectiva histérica

enquanto elemento determinante da investigacdo realizada.

Este trabalho ainda considera o desafio de se percorrer um caminho sob o ponto
de vista histdrico. Alves (2015) considera a importancia de estudos da historia do tempo
presente para a educagdo quando se remete a necessidade de trazer de maneira consciente
o passado para se pensar o presente. Neste caminho, o autor nos instiga a ousar quanto a
“interdisciplinaridade”, ao uso da “pluralidade de fontes” e a assumir uma “postura

cientifica pro-ativa” (p. 42).

Nesta perspectiva, ao trilhar o caminho metodol6gico, procuramos contextualizar
a investigacao qualitativa através do recorte da contribuic¢io de alguns pesquisadores com
tradi¢ao nesse tipo de pesquisa em educacdo por meio dos estudos de Bogdan e Bicklen
(1994) a partir de uma perspectiva interdisciplinar. Também procuramos privilegiar o
estudo de caso, com sua variedade de técnicas de coletas de dados, oportunizando um

maior envolvimento do pesquisador no grupo social dos investigados.
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2.1- A Pesquisa Qualitativa — Recorte Historico

A investigacdo baseada na abordagem qualitativa busca examinar o mundo como
€ experienciado, compreendendo o comportamento humano na perspectiva individual ou
em pequenos grupos, de como imaginam ser a realidade presente. O pesquisador participa
da vida social olhando-a de fora. De forma peculiar, Bogdan e Bicklen (1994) definem a
pesquisa qualitativa como sendo “[...] uma metodologia de investigacdo que enfatiza a
descricdo, a indugdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepc¢des pessoais, [...]
procurando compreender os comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da

investigacao” (p. 11).

Historicamente, esses autores situam o inicio da investigacao qualitativa no final
do século XIX e inicio do século XX, motivada por apelos sociais e pela necessidade de
se fazerem estudos para caracterizagdo da “vida quotidiana”, especialmente relacionada
“a urbanizacdo e ao impacto da imigracdo em massa”. A partir desse periodo, uma
diversidade de estudos de natureza social se fortalece com a expansdo do trabalho
jornalistico, como o jornalista investigativo Lincoln Steffens, que chamava a atencao para
os problemas sociais a0 mesmo tempo que em se exigiam respostas efetivas. Os chamados
“movimentos dos levantamentos sociais” se evidenciam em paises como Estados Unidos,
Europa e Inglaterra (Harrison, 1931 & Riley, 1910-1911, citado por Bogdan & Biklen,

1994, p.20).

Nesse mesmo periodo, o método qualitativo se expande por meio da “observacao
participante” do francés Frederick Le Play, cujos estudos, amparados pela mesma
abordagem, sobre condicdes de vida das familias da classe trabalhadora, utilizam o termo

“na tentativa de encontrar um remédio para o sofrimento social”, ou na fala de Steffens
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“aliviar o sofrimento humano” das minorias. (LePlay, 1910-1911, citado por Bogdan &

Biklen, 1994, p.20, 24).

No inicio do século XX, com a ideia de escola expressa por Waller,* a escola é
um mundo social por ser habitada por seres humanos”, a investigacdo qualitativa se
amplia objetivando “auxiliar os professores a tomarem consciéncia das realidades sociais
da vida escolar”, pois, para o autor, era o “tomar consciéncia que deveria orientar o
método cientifico” de maneira realista e concreta (Waler,1932, citado por Bogdan &
Biklen, 1994, p.31). Neste ponto, a for¢a de concepgdes socioldgicas, aliadas ao rigor das
descricdes sobre a vida social das escolas e seus participantes ganha destaque. Os métodos
na linha antropoldgica social, designada hoje de investigagdo qualitativa, ganham

importancia.

Nas décadas de 60 e 70, “época de tumulto e mudanga social”, os problemas
educacionais chamam atencao nacional e com eles cresce a demanda para investigacdes
inspiradas nessa abordagem. Entretanto, o foco dos investigadores continuou sendo dar
voz aos menos favorecidos. Os educadores mostravam interesse de ver temas
educacionais sendo discutidos, a0 mesmo tempo em que a escassez de estudos sobre o
processo de escolarizacdo de diferentes grupos de criancas levou os investigadores a
utilizagdo de métodos etnograficos em busca da resolucdo das questdes levantadas.
Assim, programas federais comecam a subsidiar estudos voltados para temas
educacionais na linha de pesquisa em questdao. Desse modo, os métodos qualitativos

provocam entusiasmo e se expandem (Bogdan & Biklen, 1994).

André (1995) nos lembra de que, neste periodo, quando cientistas sociais
defendem a perspectiva idealista-subjetiva de conhecimento estabelece-se um amplo
debate entre a abordagem quantitativa e a qualitativa. Embora seja uma discussdo de

importancia por abordar questdes epistemologicas e metodoldgicas na area de ciéncias
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humanas e sociais, num periodo pds-moderno, este debate encontra-se superado por
outras questdes. Ressaltamos que, para essa pesquisa, ao escolhermos a abordagem
qualitativa, ndo desprezamos os dados quantitativos obtidos na coleta de dados por

entendermos a sua pertinéncia e contribui¢do para a validacao.

Com a evolucao da pds-modernidade em ci€ncias, a expectativa com respeito a
pesquisa qualitativa agregou contributos da sociologia e da antropologia pds-moderna.
Como uma das principais influéncias, temos a “modificacido no entendimento da natureza
da interpretacdo e no papel do investigador qualitativo como um intérprete”, assim,
“enfatiza a interpretagdo e a escrita como caracteristicas centrais da investigacdo”,

tornando-os objeto de estudo (Bogdan & Biklen, 1994, p.45-46).

A escolha da abordagem qualitativa para a investigacdo foi realizada, pensando
nas questoes histdricas e escolares que apresentam sumariamente um carater descritivo,
interpretativo, indutivo e significativo, com foco dos processos, possibilitado pelo estudo

de caso.

2.2- Estudo de Caso

Por se tratar de uma pesquisa descritiva e interpretativista, juntamente com a
necessidade de se definir o “caso”, o delineamento escolhido para esta investigacao foi o

estudo de caso.

Dentro da literatura, autores como Robert Yin (2015) e Merriam (1998), dentre
outros, discutem a complexidade da definicdo do estudo de caso como método de

pesquisa qualitativa na educagdo que influenciou ndo sé na perspectiva a respeito da
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metodologia usada para este estudo, como também os principios € 0s passos

recomendados por eles.

Robert Yin (2015) apresenta uma defini¢do operacional do estudo de caso em duas
partes: uma relacionada ao escopo de uma pesquisa desse estudo e outra relacionada as
suas caracteristicas. Assim, o autor define na primeira parte: “O estudo de caso é uma
investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo (o ‘“‘caso”) em
profundidade e em seu contexto de mundo real [...]” (Yin, 2015, p. 17). Ou seja, o estudo
de caso tem como alvo principalmente a delimitagao do objeto de estudo, que € “micro”,
que no caso dessa pesquisa serd um grupo peculiar. Dada essa definic¢ao, tal estudo se
constitui numa investigacdo empirica que investiga o caso ou os casos, abordando
questdes “como’ ou “por qué” relativamente ao fenomeno de interesse. O autor relata na
segunda parte dessa defini¢do que, “[...] o fendmeno e o contexto ndo sdo sempre
claramente distinguiveis nas situacdes do mundo real” (p. 17), tornando relevante a
observacao de caracteristicas do estudo de caso a fim de compreender sua abrangéncia

metodoldgica.

Nesse sentido, Robert Yin chama a aten¢@o para os aspectos da coleta de dados e
a analise da investigacao do estudo de caso em trés principais caracteristicas: o tratamento
de variaveis devera ser maior do que os dados coletados; é possivel trabalhar com
multiplas fontes de evidéncias que se convergem de maneira triangular; e por ultimo, as
proposic¢des tedricas sdo essenciais e relacionadas a analise dos dados e sua anélise em
relacdo a situacdo de estudo. Ou seja, de acordo com esse posicionamento, ao tomar cada
decisao ao longo do processo de investigagdo, procuramos a coesio e a coeréncia entre
os componentes do projeto e as fases do estudo de caso, em conformidade com as

proposigdes tedricas e as caracteristicas do caso.
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Do ponto de vista de Merriam (1998, citado por Yazan, 2016), a caracteristica que
define da pesquisa com estudo de caso € a delimitacao do “caso”. Entdo, o caso pode ser
uma pessoa, um programa, um grupo, uma politica especifica e assim por diante, o que
representa uma lista mais abrangente do que as de Yin. Na visao de Merriam (1998, citado
por Yazan, 2016), “o caso é algum tipo de fendmeno que ocorre num contexto limitado”
(p. 158). Assim, o pesquisador sendo capaz de especificar e delimitar as fronteiras do que
se quer investigar, estard a frente de um caso. Quanto a defini¢do de estudo de caso,
Merriam concebe o tipo qualitativo como “uma descri¢do holistica e intensiva, bem como
a anélise de um fendmeno limitado, tal como um programa, uma instituicao, uma pessoa,

um processo ou uma unidade social” (Merriam, 1998, citado por Yazan, 2016, p. 159).

Merriam, a exemplo de Yin, caracteriza o estudo de caso com vistas a diferenciar
o método de estudo de caso do trabalho de caso e da histéria de caso. A autora traz como
carateristica a particularidade (focaliza uma situacao singular), a descri¢ao (produz uma
rica e solida descri¢ao do fendmeno em estudo), a heuristica (ilumina a compreensao do
leitor a respeito do fendmeno em estudo) e a inducao (descoberta de novas relagdes, mais
do que verificacdo de hipdteses). Semelhante a Yin ao considerar o estudo de caso como
uma estratégia legitima, Merriam apresenta o estudo de caso como uma metodologia de
investigacdo bem definida e estruturada e destaca suas caracteristicas primordiais e

idiossincraticas.

Pensando na abrangéncia da pesquisa de estudo de caso, esse trabalho buscou
dialogar, de maneira interdisciplinar, com diferentes autores das areas da sociologia,
antropologia e psicologia do desenvolvimento. Também permitiu uma variedade de
técnicas de coletas de dados (entrevista, observacdo participante, e anélise de dados
documentais) prioritariamente qualitativos, mas com abertura para o uso de dados

quantitativos. A utilizacao da triangulagao de dados mais abrangentes permitira recolher
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ou identificar os significados expressos nas narrativas, descri¢cdes e interpretagdes do

investigador.

2.3- Construindo Instrumentos de Recolha de Dados — Um Olhar Etnografico

Para a escolha dos instrumentos, nossa primeira preocupacdo foi pensar
instrumentos que nos permitissem observar o objeto de estudo numa perspectiva
etnografica. Ou seja, que fosse possivel o uso de técnicas que possibilitassem a coleta de
dados de maneira contextualizada e processual, que envolvesse dados qualitativos, mas
com abertura para dados quantitativos. Nesse sentido, a pesquisa etnografica
desenvolvida pelos antrop6logos para estudar a cultura e a sociedade, nos traz elementos

para pensar a pesquisa em educagdo cujo foco é o processo educativo (André, 1995).

Nesta pesquisa, tivemos o cuidado de escolher instrumentos que trouxessem
elementos para pensar os valores, os habitos, as crencas e as praticas de um grupo social.
Assim, optamos por trés instrumentos de recolha de dados: entrevista semiestruturada,

observacao participante e a coleta de dados documentais.

A entrevista semiestruturada estd focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista (Manzini, 1990/1991).
Assim, foi elaborado um roteiro a seguir de forma que permitisse adaptagdes, conforme
a necessidade de se obter informacdes mais pontuais. Segundo André (1995), uma das
vantagens técnicas desse instrumento é sua flexibilidade e possibilidade de ripida
adaptacdo podendo ser planejada ou acontecer espontaneamente. Por vezes permitir a

recolha de dados muito importantes, podendo gerar informacao qualitativa e quantitativa.
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André (1995) continua afirmando que € uma técnica com carater de interacdo entre
pesquisador e o colaborador, especialmente quando nao direciona uma ordem rigida de
questdes a serem seguidas, possibilitando-nos o esclarecimento de questdes observadas
no ambiente pesquisado, ao tempo que proporciona uma percep¢do nitida acerca das

crengas, valores, emog¢des e comportamentos dos interlocutores da pesquisa.

Sendo assim, a entrevista teve a finalidade de aprofundar as questdes e esclarecer
os problemas observados. Participaram da entrevista: trés profissionais que atuaram no
inicio dos grupos geempianos em Brasilia (coordenadora geral e coordenador regional do
projeto Vira Brasilia a Educagdo) e a fundadora do Nicleo Geempiano do DF como um
quarto entrevistado. As entrevistas foram gravadas em meio eletronico e, posteriormente,

transcritas, sendo apresentadas nos resultados da seguinte forma:

El - coordenadora geral do Projeto Vira Brasilia a Educacao;

E2 - coordenador regional do Projeto Vira Brasilia a Educagao;

E3 - professora participante do Projeto Vira Brasilia a Educagao;

E4 - coordenadora do Nicleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF).

Com as narrativas dos sujeitos entrevistados foi possivel pensar nos grupos em
como se constituiram e como se consolidaram no Distrito Federal, quais os aspectos
politicos e sociais envolvidos, que bases tedricas serviram de sustentacdo e que
conhecimentos foi possivel construir nessa trajetdria. Assim foi possivel contar um pouco
da trajetdria dos grupos geempianos do Distrito Federal desde a sua primeira organizagao

com o projeto Vira Brasilia até o presente momento.

Em relacdo ao segundo instrumento, a observagao participante € vista como uma

modalidade especial de observacdo em que o pesquisador ndo tem uma postura
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simplesmente passiva, mas pode participar das acdes sendo estudadas, assumindo
diferentes papéis no trabalho de campo (Yin, 2015). Esta modalidade foi utilizada para
possibilitar ao pesquisador um maior envolvimento na situagdo em estudo. Outra
importante questdo € que “[...]possibilita ao pesquisador entrar no mundo social dos
participantes do estudo com o objetivo de observar e tentar descobrir como € ser um
membro desse mundo [...]” (Callefe & Moreira, 2006, p. 201). Para este estudo foram
realizadas 15 observagdes participantes, no periodo de fevereiro a julho de 2016, com a
duracdo de duas horas e meia a cada encontro. Pela familiaridade com o contexto de
estudo de grupo, nossa postura foi de observar e questionar, deixando o registro dos
encontros para ser feito em outro local, no mesmo dia. A relagdo dos sujeitos com a

observadora foi de colaboracdo e igualdade.

Assim, a proximidade com o grupo de estudo de Samambaia trouxe elementos
para pensar os aspectos estruturais do grupo, ou seja, de que forma estdo organizados,
quantos participantes frequentes, se existe uma lideranga interna e externa, que papéis
cada um exerce, quais os temas estudados, como ocorre a circulagdo dos didlogos, as
demandas levantadas, as acdes encaminhadas, as questdes objetivas e subjetivas, os
relatdrios produzidos e, por fim, como o grupo pesquisado articula teoria e pratica no
processo ensino-aprendizagem, contribuindo para uma formagdo com vistas a

profissionalizacao.

Nesta perspectiva metodologica etnografica, ao adotar a observacao dos dados
obtidos da observacao participante, o pesquisador mantém um diario de campo. O diério
de campo foi escolhido como forma de registro para a observacao participante. No diario
de campo, as anotacdes do pesquisador sdo feitas dia a dia, junto aos membros da
comunidade investigada, procurando relatar em pormenores o sistema funcional, cultural

e politico. O registro destes dados permite a posterior teorizacao cientifica e a anélise
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antropologica da investigacdo qualitativa. Nesse caminho de escolha buscou-se
aproximacao com o trabalho de Bogdan e Biklen (1994) quando, em referéncia as notas

de campo, nos indica que:

[...], as notas de campo consistem em dois tipos de materiais. O primeiro € descritivo, em

que a preocupacio € captar uma imagem por palavras do local, pessoas, acdes e conversas

7

observadas. O outro é reflexivo — a parte que apreende mais o ponto de vista do

observador, as ideias e preocupacdes. (p. 152)

Nesse sentido, para esta pesquisa, foram produzidas uma série de registros
descritivos e reflexivos em forma de diarios de campo provenientes de quinze
observacdes nos encontros semanais de estudo do grupo geempiano de Samambaia-DF.
No diério foi registrado aquilo que ouvimos, sentimos e vivenciamos no trabalho de
campo. Algumas anotacdes foram registradas no local da atividade da pesquisa, mas a
maioria era realizada no espaco de casa, algumas horas depois da atividade de campo,

onde era possivel completar e articular com a literatura.

Yin (2015) destaca a relevancia da coleta de dados documentais para o estudo de
caso argumentando que “[...] o uso mais importante dos documentos € para corroborar e
aumentar a evidéncia de outras fontes” (p. 111). Em concordancia com esta afirmacao,
Bogdan & Biklen (1994) acrescentam que os investigadores qualitativos utilizam-se de
dados quantitativos de forma critica. Assim, para além dos dados quantitativos como um
fim em si mesmos, o investigador qualitativo estd interessado em saber como os dados
coletados foram construidos frente a realidade apresentada e como revelam a
compreensdo do senso comum. Nesta perspectiva, a presente pesquisa qualitativa abre
espaco para a coleta de dados documentais tais como: relatérios produzidos pelos sujeitos
da pesquisa, mapas das turmas, producdes dos alunos, frequéncia dos alunos e graficos

de desempenho. Estes foram analisados ao longo das observacdes do semestre letivo,
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tendo em vista a necessidade de articulacdo com as falas dos sujeitos. A finalidade de se
coletar esses dados foi apreender as diferentes perspectivas dos participantes, além de
preencher eventuais lacunas sobre os eventos do estudo de caso e complementar os

resultados da pesquisa.

Por fim, André (1995) coloca que na interacdo entre o pesquisador € o objeto
pesquisado, o pesquisador € o instrumento principal na coleta e anélise de dados, pois
“[...] os dados sdo mediados e interpretados por instrumento humano, o pesquisador” (p.
25). Sendo assim, os dados aqui coletados foram se constituindo de maneira relacional e
intencional ao procurar respostas para a caracteriza¢ao do fenomeno estudado no contexto

etnografico.

2.4- Definindo o Universo da Pesquisa

Seguindo a abordagem de pesquisa qualitativa, a amostra foi escolhida de maneira
intencional, cuja selecdo foi baseada no conhecimento sobre a populagcdo e o propdsito

do estudo.

Para compor e analisar a trajetoria dos grupos de estudo geempianos do Distrito
Federal, optamos por entrevistar profissionais que, de forma ativa, se envolveram nos
primeiros grupos geempianos de Brasilia que se configuravam em uma formacgdo
permanente de professores alfabetizadores. Para tanto, foram contatados via telefone
cinco professores que participaram do inicio dos grupos em Brasilia, dos quais dois nao
conseguimos entrevistar devido as suas intensas atividades profissionais. Os trés
professores entrevistados foram: a coordenadora geral e o coordenador regional do

projeto “Vira Brasilia a Educagdo” e uma professora atuante no mesmo projeto como
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alfabetizadora e cursista na época de sua vigéncia. O objetivo foi reconstruir a histéria
dos primeiros grupos semanais de estudos geempianos do DF iniciados com o projeto em

questao.

Uma quarta entrevista semiestruturada foi realizada com a coordenadora do
Nicleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF), organizadora e coordenadora do
Niucleo (2004-2016), com o objetivo de conhecer a trajetéria de criacio do NEGEDF,
além de apresentar os registros da movimentagdo e dos participantes dos grupos. As
entrevistas ocorreram em data e local de preferéncias dos entrevistados. Com as
entrevistas e os registros foi possivel resgatar a génese dos grupos de estudo geempianos

do DF, assim como tracar sua trajetdria no periodo de duas décadas.

Para a segunda etapa da pesquisa em relagdo a observacao participante de um
grupo de estudos, apds a apresentacdo pela coordenadora do Nucleo dos sete grupos de
estudo existentes, selecionamos o grupo mais experiente devido ao objetivo desta etapa
de pesquisa que consiste em investigar a estruturagdo e dindmica dos encontros dos
grupos geempianos e analisar como articulam teoria e pritica no processo ensino-

aprendizagem.

O grupo de estudo de Samambaia localizado na E.C. 502 apresentou o perfil
desejado. Tal escolha se deu por se tratar de um grupo consolidado cujos componentes
possuem, na maioria, em média entre seis a oito anos de atividades efetivas no grupo.
Dentre os grupos mencionados, esse grupo tem influenciado de maneira efetiva na criagao
de outros grupos de estudo no DF, administrando cursos e participando de assessorias em

outros estados.

Contudo, o momento de maior tensdo aconteceu quando duas professoras

deixaram suas turmas ao final de 2016 para assumir cargos administrativos em 2017,



66

sinalizando a ndo permanéncia no grupo de estudo. Entretanto, apds véarias conversas com
as colegas do grupo de estudo e com a coordenadora do NEGEDF, devido a experiéncia
dessas professoras e ao envolvimento no curso quinzenal de formacdo, as docentes
permaneceram no grupo como observadoras. Foram realizadas 15 observagdes dos
encontros semanais de estudo, de fevereiro a julho/2016, correspondendo ao primeiro

semestre letivo.

Os componentes do grupo de estudo escolhidos para essa pesquisa, sdo em nimero
de trés professoras alfabetizadoras em turmas de 1° ano do Bloco Inicial de Alfabetizag¢ao
do Ensino Fundamental e duas professoras ouvintes que possuem cargos administrativos
em suas escolas. Essas docentes se reinem semanalmente no hordrio de trabalho
destinado pela SEDF a formagao em servico. As horas de estudo fazem parte do curso:
didatica da alfabetizacdo pos-construtivista organizada pelo Geempa e validada pela
Universidade Catdlica de Brasilia. Norteado pelo principio de que “sé ensina quem
aprende”, o grupo de estudo semanal abre um espaco diferenciado na interlocucao com o
outro e a oportunidade de troca de experiéncias, estudo dirigido e reflexdo sobre a propria
pratica com base em uma teoria pos-construtivista, com o objetivo de ensinar a todos os

alunos.

Como o grupo ja possuia uma rotina de encontros semanais, optamos por observar
esses encontros, durante um semestre, o que resultou em quinze encontros. No primeiro
encontro expomos os objetivos e convidamos o grupo para participar da pesquisa. A
reacdo foi de unanimidade na aceitac@o e na expectativa. Afim de preservar a identidade
das professoras, todas optaram por nomes ficticios. Assim, as professoras que
compartilharam conosco sua trajetéria pedagdgica no grupo de estudos geempianos foram
Bete, Cris, Lia, Mel e Vera. Essas docentes nao hesitaram em contribuir com suas

experiéncias de processo e rupturas, de completudes e de faltas, de objetividade e de
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subjetividade, de inteligéncia e desejo, de paixdo e agressividade, de sonhos e realidade,
e muitas outras palavras que de forma significativa ddao sentido a proposta pds-

construtivista (Grossi, 1993).

2.5- Narrando o Método para Analise de Dados

Considerando a quantidade de dados obtidos no decorrer da coleta, foi necessario
analisar e interpretar as informacdes geradas nessa pesquisa, além de organizar e
sistematizar os achados ao longo do processo. A proposta escolhida para a anélise de
dados coletados segue na perspectiva descritiva e interpretativa, indo ao encontro dos
objetivos e questdes levantadas na pesquisa e como escolha de procedimento

metodoldgico, optamos pela analise de conteido fundamentada em Bardin (2016).

Para Bardin (2016), analise de conteudo refere-se, atualmente, a “‘um conjunto de
instrumentos metodolégicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento, que se
aplica a “discursos” (conteudos e continentes) extremamente diversificados (p. 15). Nessa
andlise busca-se compreender as caracteristicas, estruturas e modelos que estdo por tras

dos discursos considerados.

Para isso, a andlise iniciou-se pela leitura flutuante de todo o material coletado
que se apresenta nas transcricdes das entrevistas semiestruturadas, nas anotacdes do diario
de campo e dos dados documentais. A definicdo de um corpus, isto é, do “conjunto de
documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos”
(Bardin, 2016, p. 126), foi estabelecida seguindo a regra da representatividade ao ser
analisada por amostragem e pertinéncia por corresponder ao objetivo levantado pela

analise.
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Ainda na fase da pré-andlise, as primeiras leituras foram realizadas antes mesmo
de pensar na participagdo dos grupos semanais de estudos e no impacto, ou seja, a
influéncia destes grupos de estudo para a aprendizagem de uma nova proposta didatico-
metodoldgica para os professores e a aprendizagem para seus alunos, o que pode leva-los
a uma modificacdo e transformagdo de suas praticas e a relagdo que eles instauram entre
teoria e pratica. Em seguida, fez-se necessaria a categorizacdo dos dados para andlise
tematica. Os temas que se repetem foram recortados “do texto em unidades comparaveis
de categorizacdo para analise temética e de modalidades de codificacdo para o registro
dos dados” (Bardin, 2016, p. 130). Assim, o material foi organizado em trés categorias de
andlise que fazem parte das questdes norteadoras dessa pesquisa: a) inicio e consolidagdao
dos grupos de estudo geempianos de Brasilia resultando na criagdo do Nucleo de Estudos
Geempiano do DF (NEGEDF); b) o espago de aprendizagem de um grupo de estudos
geempiano de Samambaia - estrutura, organizacao e reflexdes; c) e a articulacdo da teoria

e da pratica do processo ensino-aprendizagem em acdes efetivas e significativas.

Ao analisar e interpretar o material, buscou-se captar e interpretar os significados
que os sujeitos atribuem as suas acdes culturais pois, como afirma Geertz (1978),
concordando com Max Weber, “ 0 homem € um animal amarrado a teias de significados
que ele mesmo teceu [...]” (p. 15). Caminhar por essa ldgica nao é uma tarefa facil.
Analisar os dados dessa forma exige confrontar os dados da fundamentagdo teérica da
pesquisa com os dados recolhidos, num “esforco intelectual” que vai além da técnica,
assumindo “um risco elaborado para uma descricao densa”. Ou seja, ndo € uma descri¢ao
superficial dos fatos, mas € a nossa propria “construcio da constru¢io de outros”, o que

exige profundidade (Geertz, 1978, p. 15).

Portanto, apresentaremos os resultados: iniciando pela reconstitui¢ao da trajetoria

histérica da constituicao dos primeiros grupos semanais de estudo a partir do projeto Vira
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Brasilia a Educacio; a criagdo do Niicleo geempiano do DF desde a primeira organizacao
até os dias atuais; para depois descrever a dindmica de um grupo semanal de estudos
geempiano no DF; e encerrando com a articulacdo instaurada por estes professores na
relacdo teoria e pratica no processo ensino-aprendizagem, incidindo na aprendizagem de

seus alunos.
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CAPITULO 3: GRUPOS GEEMPIANOS DO DF: UMA PROPOSTA POS-
CONSTRUTIVISTA PARA A FORMACAO DE ALFABETIZADORES

S6 se vé bem com o coracdo, o essencial é
invisivel aos olhos

(O Pequeno Principe).

Neste capitulo, serdo apresentados e analisados os dados coletados na pesquisa
cujo objetivo foi o de compreender a trajetdria historica dos grupos de estudo geempianos
e a contribui¢cdo dessa para possibilitar um espago privilegiado de formacdo permanente,
e assim, favorecer a aprendizagem tanto dos professores como dos seus alunos, na

tentativa de atender os desafios e buscar transformar o cenério educacional atual.

Sendo assim, iremos trilhar o caminho da analise de dados com base nas
informacdes coletadas mediante a trés técnicas utilizadas na pesquisa. A partir de uma
andlise de contetido dos diferentes dados coletados (entrevistas, observacdes registradas
em um didrio de campo e andlise documental), estabelecemos trés categorias que
correspondem a nossos objetivos de pesquisa. Portanto, iremos em um primeiro momento
reconstituir a trajetéria histdrica da implantacdo dos grupos semanais de estudo a partir
do primeiro projeto Vira Brasilia a Educacdo, passando por programas de alfabetizagcao
que justificam a continuidade dos grupos geempianos até chegar a composicao atual de
um Nucleo constituido, a partir tanto das entrevistas semiestruturadas como de alguns

documentos.

Em um segundo momento, iremos descrever as préticas dos professores
participando de um grupo semanal de estudos, selecionado o de Samambaia para investiga

a contribuicdo dos grupos geempianos a aprendizagem tanto dos professores como de
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seus alunos. Para terminar, sobre a anélise, iremos discutir dos diversos dados a possivel
relacdo estabelecida entre teoria e pratica, gracas a proposta diditica-metodoldgica

geempiana pds-construtivista.

Os dados foram discutidos tendo como aporte tedrico a anélise de contetido
(Bardin, 2016), técnica que nos possibilitou aprofundar as informagdes coletadas,
inferindo sobre os conteidos das mensagens, interpretando as falas e acdes dos sujeitos
participantes da pesquisa. Um trabalho paciente de ‘“desocultagdo” num esforco

interpretativo que oscila entre “o rigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade”

(p. 15).

Por meio desse procedimento, foi possivel observar, nos depoimentos dos
professores envolvidos ideias, sentengas e expressoes, que levaram a identificar trés
categorias para andlise: a primeira relacionada ao movimento inicial da formagdo dos
grupos de estudo geempianos no ano de 1995; a segunda, a anélise da atuacao dos grupos
no contexto atual; e a terceira a analise de como os professores pds-construtivistas
articulam teoria e pratica no processo de ensino e de aprendizagem. Passaremos, a seguir,

a discussdo das categorias elencadas.

3.1- A Criacao dos Grupos Semanais de Estudos Geempianos no DF

Os grupos semanais de estudos geempianos do Distrito Federal (DF), como
proposta de formagao permanente em servigo, teve seu inicio no ano de 1995 mediante a

parceria do Geempa, com a atual presidente professora Dra. Esther Pillar Grossi e a
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Secretaria de Educaciio, na pessoa da professora Isabel Belloni,® com vistas a buscar
solucdes para uma demanda especifica - os altos indices de repeténcia verificados nas
escolas publicas do DF. O projeto denominado “Vira Brasilia a Educagdo” (1995-1997),
que, inicialmente, em sua idealizacdo, pretendia atender aos centros de referéncias de
alfabetizacdo, ganha propor¢des maiores abrangendo grande parte das escolas publicas

da Secretaria de Educacao do DF.

Segundo os depoimentos dos entrevistados, um dos fatores importantes a ser
considerado € o contexto politico, social e educacional do ano de 1995, marcado por acdes

significativas, sobretudo, na area educacional.

3.1.1- Um governo democratico voltado para as classes populares

O Governo do Distrito Federal, na eleicio do dia 3 de outubro de 1994, foi
disputado por duas coligacdes partidarias: a primeira denominada Frente Popular Brasilia,
considerada de esquerda, abrigava os partidos: PT, PPS, PSTU, PCdoB e PSB; e a
segunda coligacdo abrangia os partidos: PTB, PMDB, PFL e PP. A disputa eleitoral se
realizou em dois turnos, sendo que, no segundo turno, a disputa deu-se entre os candidatos
Cristovam Buarque (PT), representante da esquerda e Walmir Campelo (PTB), candidato
governista, considerado mais da direita, apoiado por Joaquim Roriz. Segundo Barroso
(2004), a coligacdo conduzida pelo PT saiu vencedora das elei¢des, contou com o apoio

de diversas forcas politicas, além da representacdo dos trabalhadores em educacdo -

8 Diretora Executiva da antiga Fundacdo Educacional do DF (SEDF) subordinada 2
Secretaria de Educacgdo (SE).
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Sindicato dos Professores do DF (SINPRO) e Sindicato dos Auxiliares em Administracao

Escolar (SAE).

Em seu Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social (PDES) para o quadriénio
de 1995-1998 (Lei n°® 874, de 9 de junho de 1995), o governo Cristovam Buarque
anunciava uma concepc¢ao de desenvolvimento “sustentavel e solidario”, pois, a0 mesmo
tempo em que preservava o meio ambiente, construia-se a partir da relacao solidaria entre
as pessoas, com direitos e deveres igualitarios. Esta era a concep¢do que inspirava o

governo da Frente Brasilia Popular (Distrito Federal, 1995).

O governo elencou um conjunto de prioridades com o objetivo de tornar a
economia mais eficiente e a sociedade mais integrada e inclusiva, assumindo o
compromisso com uma ‘“‘educacdo total e de qualidade”. Nesse plano, denominado de
plano de Governo Democratico e Popular, promete uma revolu¢do na educacio e
estabelece, como linhas de a¢do, a universalizacido do ensino e a permanéncia na escola,
assegurando uma escola publica de qualidade; a valorizacio permanente dos
trabalhadores da educacao; a erradicacdo do analfabetismo; a democratizacao dos centros
culturais; o fortalecimento das escolas de ensino infantil e escolas especiais (Distrito

Federal, 1995).

No ambito educacional, o DF possuia uma estrutura politica e executiva dividida
em duas esferas: a Secretaria de Educacido (SE/DF) e a Fundacao Educacional (FEDF),
que subordinada a SE/DF tinha a responsabilidade de executar as politicas publicas
educacionais e administrar as escolas da rede publicas de ensino. Nesse periodo, “ [...] a
FEDF se consagra historicamente como a grande responsavel pela educagado publica [...]”
(Dores, 2007, p. 96), assim se faz necessério situarmos neste trabalho os gestores que

estiveram a frente dessas duas instituicdes de educacdo, uma vez que foram decisivos na
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implantacdo de importantes projetos educacionais. O Professor Antdnio Ibanez Ruiz,’ foi
indicado Secretario de Educacdo do Distrito Federal e permaneceu os quatro anos de
governo. “A Fundacdo Educacional teve dois Diretores Executivos!'?, a Professora Isaura
Belloni, nos primeiros 14 meses de gestdo governamental, e Jacy Braga Rodrigues, nos
demais meses desse periodo” (Dores, 2007, p. 96). Os diretores executivos administravam
as escolas publicas enquanto que o Secretario de Educacio regia mais especificamente as

escolas particulares.

A relagdo entre o Governo do DF, a Educacao e os trabalhadores dessa area passou
por momentos de euforia, como a materializa¢io, apds acordo com a representacao dos
trabalhadores em educagdo, de um dos compromissos de campanha, que era a eleicao
direta para as dire¢des de escolas. Também foram criadas outras dezenas de programas
sociais que beneficiaram prioritariamente as classes populares, por exemplo,
implantaram-se a Bolsa-Escola, programa criado para promover a permanéncia na escola
publica de criancas de 7 a 14 anos, e a Escola Candanga, programa para a eliminagao de
barreiras pedagdgicas entre os niveis do ensino fundamental, introduziu-se fases em lugar
das séries, acompanhando individualmente as deficiéncias dos alunos, e integrando os

contedidos de forma interdisciplinar.

Outrossim, a relagdo com os movimentos sociais € com os sindicatos do ensino,
nao colheu apenas louros, também foi permeada por momentos de tensdo e conflito com
os sindicatos de trabalhadores. Ao todo foram, trés greves conduzidas pelo SINPRO e 49

dias de paralisacdo entre assembleias e atos publicos. Segundo Barroso (2004), em 1998,

? O Secretério de Educacio foi indicado pelo Governador Cristovam Buarque e dos seus
apoiadores mais diretos, nao sendo um nome consensual da Frente Brasilia Popular.
Engenheiro mecanico, foi ex-professor e reitor da Universidade de Brasilia (Barroso,
2004).
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ocorreu a greve mais longa, com a duracdo de 69 dias, de 23 de abril a 30 de junho

(Barroso, 2004).

Segundo os entrevistados dessa pesquisa, apesar de algumas dificuldades, estavam
diante de um contexto politico muito favordvel que apontava para programas e metas
progressistas do ponto de vista do compromisso do estado com a politica social de
educagdo, e foi nesse contexto politico que surge o projeto “Vira Brasilia a Educacio”,
fruto da parceria entre o Geempa e a SEDF para a formacdo de professores

alfabetizadores.

A seguir, faremos uma descri¢do do projeto Vira Brasilia a Educacao, tendo como
fonte de informacdo tanto as entrevistas de profissionais que participaram do projeto ja

mencionados neste trabalho quanto de documentos da época e artigos produzidos.

3.1.2- Projeto ‘““Vira Brasilia a Educacao” (1995-1997) — formaciao de professores

com o compromisso da democratizacao do ensino

O Projeto “Vira Brasilia a Educacdo” foi um projeto singular voltado para a
aplicacdo de uma proposta didatico-pedagogica direcionada para o Ensino Fundamental
(alfabetizacdo e pos-alfabetizacdo) com base no, até entdo denominado, construtivismo
pOs-piagetiano, fruto de pesquisas e estudos realizados pelo Grupo de Educagdo sobre
Educacgdo, Metodologia de Pesquisa e agdo (GEEMPA) (Santos, Duarte, Caribé & Pévoa

(1996).

Vale ressaltar que a presidente do Geempa, professora Esther Grossi, em 1995
estava em Brasilia como Deputada Federal pelo PT nomeada pelo estado do rio Grande

do Sul, terminando seu mandato em 2002. Prioritariamente atuou nas areas de educacao,
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da cultura e da ciéncia e tecnologia, o que favoreceu o estabelecimento da parceria entre
Fundag¢do Educacional e Geempa juntamente com a demanda dos professores de mudar

o quadro educacional.

Em 1995, na transicd@o politica que vivia o governo do DF, como ja comentado
anteriormente, uma das prioridades do governador eleito era dar qualidade total a
educagdo. Neste sentido, os professores da Secretaria de Educa¢do (SEDF) aguardavam
com otimismo acdes capazes de reverter o quadro dos altos indices de repeténcia
observados nas escolas publicas do Distrito Federal. O coordenador regional do projeto
relata que “o sentimento de otimismo e de expectativa era muito forte” (E2, 26/4/17) em
prol de politicas publicas para melhoria da qualidade do ensino no DF. O clima politico
favorecia a implantacdo de novas concepcdes de gerenciamento do sistema publico

educacional, sobretudo no investimento com a formacao de professores alfabetizadores.

Mostrar a expressao deste desejo por parte dos professores assinala, como
relata Sara Pain (2009), uma representacdo que ocupa o lugar da falta, ou seja, s6
desejamos porque algo nos falta. O que de fato estaria faltando na metodologia
convencional praticada pelos professores alfabetizadores? A angustia instalada diante do
quadro avassalador de repeténcia e de criancas ndo alfabetizadas era refletida por muitos
como um desejo de ruptura com o ensino tradicional. O desejo dos professores de
modificar suas praticas de ensino, para além da expectativa da Fundagao Educacional, foi

decisivo para a magnitude do projeto (Santos, Duarte, Caribé & Povoa (1996).

Segundo os entrevistados, nesse periodo, estudos tedricos na abordagem
construtivista, tais como Piaget (1995), Emilia Ferreiro (1985), Esther Grossi (2008a,
2008b, 2010) além de outros, davam norte a projetos pedagdgicos das escolas publicas,
assim como experiéncias bem sucedidas de alfabetizacdo, por exemplo, as realizadas na

Escola Classe 3 do Paranoa. Contudo, sabendo que a professora Esther estava em Brasilia
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como Deputada Federal, algumas professoras do Paranod visualizaram a oportunidade de
solicitar uma formacdo na area de alfabetizacdo. Ali iniciou vérias conversas que

desencadearam, a em nivel da SEDF, a possibilidade de uma parceria.

Assim, com a parceria entre o0 Geempa e a Fundacdo Educacional (1995), inicia-
se um trabalho desafiador de logistica de implantagdo do projeto de formacgdo de
professores alfabetizadores da SEDF. Segundo a coordenadora do projeto, foram
escolhidas inicialmente duas professoras com experiéncia em turmas de alfabetizacdo
(sem terem passado pela formacdo geempiana) para implantarem o projeto exercendo a
funcdo de coordenadoras gerais. Tratavam de professoras de alfabetizacdo da Regional
do Paranod que desde 1992, com base nas publicacdes geempianas, alcancaram
significativos resultados na redugdo dos indices de reprovagao e repeténcia dos alunos.
Mais a frente, foram escolhidos, pelo Geempa, 139 professores também de sala de aula
para assumirem a funcdo de coordenadores dentro do projeto, representantes de onze

regionais de ensino, com a finalidade de serem multiplicadores em grupos de estudos.

A participagdo dos professores e de coordenadores no projeto Vira Brasilia
envolveu duas condic¢des: a primeira foi a adesao voluntéria e a necessidade de se estar
em regéncia de classes do Ciclo Basico de alfabetizagao (CBA). Assim, se prefigurava o
carater tedrico pratica da formacgao. A segunda condi¢ao era a participagao nos grupos de

estudos semanais.

Estes Grupos eram divididos em duas categorias: a primeira travava-se do grupo
semanal de estudos de professores alfabetizadores que se reuniam em suas escolas e/ou
escolas vizinhas com a finalidade de refletirem suas praticas pedagogicas. Em entrevista
para essa pesquisa, a professora alfabetizadora participante desse grupo semanal de

estudos relata que:
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A formacio era direta com o professor, e o resultado da sala de aula era tdo direto que
vinha com situacdes para serem trabalhadas em sala de aula, [...] a postura das
coordenadoras e especialistas do Geempa mexeu muito com a gente, é aquela questdo da
postura do professor que interfere no aluno. Na formag@o n6s éramos alunas e nossos
alunos também eram contagiados por nossa postura e tinha um movimento de atividades

culturais com as criangas e seus professores, foi um vira Brasilia mesmo (E3, 6/4/17).

O segundo segmento refere-se ao grupo semanal constituido por coordenadores
do projeto que se reuniam com a propria professora Esther Grossi e outros especialistas
para estudarem a proposta pOs-construtivista e formar os professores alfabetizadores.

Segue a fala de um desses coordenadores regionais entrevistados:

O grupo semanal de estudo dos coordenadores ocorria as quintas-feiras a noite, por vezes
estuddvamos até a meia noite e tinhamos que madrugar no dia seguinte, mas era uma
satisfacdo. Tinha o momento da merenda pedagégica, o momento em que levavamos as
questdes dos grupos dos professores alfabetizadores para discutir solucdes, jogos,
planejamento e estudo tedrico. O estudo tedrico era fundamentado no principio

construtivista pos-piagetiano (E2, 26/4/17).

A articulacdo entre os dois grupos se dava por meio das demandas de sala de aula
levantadas pelos professores alfabetizadores, discutidas no grupo dos coordenadores do
projeto e devolvidas aos professores participantes. Os grupos de professores se
encontravam as quintas-feiras de manha com a possibilidade de trabalhar as demandas de
suas turmas com especialistas e coordenadores. A Coordenadora Geral do projeto lembra
que a Escola Normal de Brasilia, semanalmente, recebeu os professores alfabetizadores
para formacao com a participacdo dos especialistas do Geempa e, nessas oportunidades,
os professores alfabetizadores traziam os escritos de seus alunos e duvidas no sentido

formativo pratico de oficinas.
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Outrossim, as demandas caminhavam no sentido de a¢des efetivas para o trabalho
com os alunos em sala de aula, dentre elas podem-se destacar: aula-entrevista, trabalho
com grupos aulicos, jogos, fichas didaticas, merenda pedagogica, atividades culturais
envolvendo os alunos, troca de experiéncias entre alfabetizadores, dentre outros. Além
disso, palestras, minicursos, seminarios e bibliografias fizeram parte do projeto com
vistas a atender duas esferas basicas da aprendizagem: a logica e a dramatica. Uma
oportunidade para todos os cursistas entrarem em contato com as teorias mais avancadas

nesse campo, com uma articulagdo intrinseca as demandas da sala de aula.

A Coordenadora Geral relata alguns desdobramentos do projeto naquela época da

seguinte forma:

(O projeto) iniciou com grupos semanais de estudo, requisito béasico da formacdo,
chegando ao ndmero de 400 professores participantes. Ao longo a professora Esther
Grossi ministrava aula e trouxe outros pesquisadores como Gérard Vergnaud, Isaura
Belloni especialista em avaliagcdo, Frei Beto, alfabetizadores do Geempa de Porto Alegre,
dentre outros, falando e discutindo sobre aprendizagem, e entio se efetivou o projeto (E1,

4/5/17).

Os materiais didaticos utilizados foram condizentes com a proposta construtivista
pOs-piagetiana em substitui¢do as estratégias tradicionais, bem como a oportunidade de
outros elementos pedagdgicos: materiais diversos de expediente para producdo de
materiais adaptados a singularidade das turmas, dicionario em aberto especialmente
montado para a construcio de diciondrio pelos alunos, veritek!! e jogos de letras, livros

de literatura infantil.

1 Jogo didético de correspondéncia bastante versatil que trabalha situacdes problemas
desde o processo de alfabetizac@o até niveis mais avancgados.
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A atividade cultural foi parte integrante do curso de formag¢do geempiana, pois
visa abrangentemente a aprendizagem dos alunos. Sendo assim, em parceria com a
Secretaria de Cultura do Distrito Federal, duas atividades destacaram-se pela qualidade e
grandeza: o Ballet Stagium apresentado no Teatro Nacional para 1.200 alunos e a
apresentacdo da Escola Nacional de Circo/RJ, além de um Show de patinacdo assistida
por 16.000 criancas no Ginésio Nilson Nelson. Na ocasido os alunos comemoravam suas

aprendizagens (Santos, Duarte, Caribé & Povoa, 1996).

O Projeto foi realizado em duas etapas (1995 e 1996/1997) com a subveng¢ao do
MEC/FNDE. Na primeira etapa, o objetivo do projeto era, a partir da alfabetizacdo,
construir propostas didaticas para as diversas disciplinas do curriculo, no confronto vivo
entre teoria e pratica, num trabalho conjunto entre pesquisadores e professores, a fim de
produzir de maneira efetiva as aprendizagens pertinentes a escola, dentro das metas do
governo popular do Distrito Federal. Na segunda etapa, em atencao a reivindicagao dos
professores, ampliou-se o atendimento para professores de 2% e 3* séries. Também foram
oferecidos assessorias, minicursos € um curso a nivel de pds-graduagdo, intitulado
Aprendizagens em séries iniciais de um ponto de vista construtivista pos-piagetiano

(Santos, Duarte, Caribé & Povoa, 1996).

Nesse percurso, os depoimentos dos entrevistados apontam para varias
potencialidades e grandes desafios encontrados no projeto em suas duas etapas 95/96.
Assim, passaremos a pontuar e a analisar as questdes mais citadas a fim de perceber nas
interlocucgdes as relagdes de sentidos subjetivos dos atores com as experiéncias vividas.
Percebe-se nos discursos que hé certa uniformidade de ideias, embora cada entrevistado
retrate de diferentes angulos o0 mesmo fenomeno. Sendo assim, os itens aqui analisados,

buscam sintetizar os discursos apresentados com foco na didéatica geempiana.
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A potencialidade mais destacada pelos entrevistados tratou-se da propria didatica
geempiana, relatada como um diferencial para o trabalho pedagoégico dos professores
alfabetizadores. Uma formacdo na légica de grupos de estudo que, “fez, sobretudo,
fecundar nos professores a ruptura com modelos arcaicos de educacdo, que ferem em
especial o dpice da democracia dentro das escolas (aprendizagem para todos, sem
excecdo)” (Santos, Duarte, Caribé & Pévoa, 1996, p. 57). Como relatam os coordenadores

do projeto e uma professora envolvida:

O 4pice do projeto foi a pedagogia geempiana, eu tive muito sucesso € os professores que
aplicam tém muito sucesso. Apoia muito o professor, orienta, possui uma avaliacdo clara
[...] que apresenta elementos e critérios de monitoramentos das aprendizagens [...]. A
pedagogia geempiana no que se refere a proposta pedagogica e a metodologia em todos
os seus elementos [...] € singular. A velocidade com que o projeto chega, o volume que
chega e a qualidade tedrica de sustentacio do trabalho faz uma transformacio na Rede

muito forte (E1, 4/5/17).

Vi elementos pontuais para a sala de aula e fiquei fascinada. Porque até entdo eu nem era
apaixonada pela Educagdo. Além de ter as reunides semanais (no formato de grupos de
estudo), porque era um curso, a gente tinha encontros com a Profa. Esther. Era um
trabalho de formacdo direta com o professor e com os alunos [...] com situa¢des para

serem trabalhadas em sala de aula (E3, 6/4/17).

A parceria da SEDF, na escala politica e governamental, com o Geempa. Tinhamos a
assessoria direta da Profa. Esther e sua equipe com uma proposta de alfabetizagdo para

alunos de periferia que era a nossa clientela (E2, 26/4/17)

O encantamento dos participantes pela proposta, por se tratar de uma didatica
compativel com a democratizacdo do ensino, que vinha ao encontro do grande desafio de

reversdo dos altos indices de repeténcia nas escolas publicas do DF, fez com que
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professores modificassem a estética de suas salas de aula e repensassem o trabalho
pedagdgico no espaco dos grupos de estudo, no exercicio tedrico/pratico, revolucionando

sua pratica de ensino.

Esta transformacdo das praticas de ensino dos professores constitui uma
verdadeira revolug¢do pedagodgica, com a ruptura de velhos paradigmas educacionais.
Como destaca Grossi (2004), esse € um ato de verdadeira rebeldia com a coragem de se
implantar o novo. Dentre os principios da proposta na época chamada de p6s-piagetiana,
alguns provocam mudangas significativas no ambiente escolar como a transformacao do
interior da sala de aula, a concepc¢ao da turma como um corpo que se ressente com a falta
de qualquer uma de suas partes, a constituicdo de um nucleo comum de conhecimento
caracterizado por meio da aula entrevista, propdem-se o uso do jogo para aprender a
perder, o estudo didrio de letras, palavras e textos em tarefas de leitura e escrita, a

caracterizacdo do processo de aprendizagem logicas e dramaticas, dentre outras.

Contudo, na contramao do éxtase pedagogico os desafios também eram evidentes.
Segundo um dos coordenadores regionais, ‘“a mudanca de paradigmas na educacao, de
maneira mais especifica na pratica escolar, exige um esfor¢o intelectual para o qual nem
todos estdao preparados. Assim, muitos professores alfabetizadores desistiram do projeto

por se sentirem confortaveis em suas praticas tradicionais” (E2, 26/4/17).

A oportunidade ofertada aos professores, de entrar em contato com teorias
avangadas na area de psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem, através de
palestras e cursos que aconteceram nas duas etapas do projeto, foi apontada como aspecto

positivo do projeto por todos os entrevistados.

Participamos de palestras com especialistas que mudaram as nossas concepg¢des de ensino

e aprendizagem na 4rea da alfabetizacdo. Estes especialistas faziam parte do GEEMPA
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(Gérard Vergnaud, Sara Pain, Vera Manzanares, Maria Juilia Canibal, Karla Demoly, Rita
Abbati e José Luiz Caon, dentre outros) e em suas palestras trabalharam assuntos que

abrangiam todos os aspectos da aprendizagem: 16gicos e dramaticos (E2, 26/4/17).

Em linhas gerais, segundo o manual do Projeto “Vira Brasilia a Educagdo”, o
construtivismo pds-piagetiano, sob o ponto de vista 16gico, pressupde os diferentes
campos conceituais em lingua portuguesa, em matematica, em estudos sociais, em
ciéncias naturais, em educacdo fisica, em artes praticas e em técnicas domésticas e
agricolas. Ja a esfera dramatica pressupde as aprendizagens sociais, politicas, religiosas,
éticas, afetivas, sexuais e de género, e, inclusive, as do manejo da agressividade. Elas se
complementam com as aprendizagens l6gicas para a constitui¢cao da cidadania (Distrito

Federal, 1996).

A antropologa Ivete Keil (1996) relata que as aprendizagens logicas e dramaticas
ndo se dissociam, “porque se por um lado a logica se encarrega da construcao de uma
ordem objetiva, de um saber cientifico, através de conceitos, por outro, os niveis desta
conceituagdo e as ressignificacdes que o aluno deverd efetuar com a aquisi¢do desse novo
saber sao influenciados pela dramatica, pela subjetividade vivida no espago escolar” (p.

93-94)

Nesse sentido, os entrevistados apontaram as aulas culturais como mais um
aspecto positivo do projeto que envolveu professores e alunos. As atividades eram
articuladas pela professora Isaura Belloni (FEDF) com apoio da Secretaria de Cultura,
Maria Duarte, no mandato de 1995. Desse movimento, transcrevemos um relato que

representa os demais:

(O projeto incluia) atividades que mobilizavam e envolviam os alunos e que resultaram

em muitas aprendizagens, por exemplo, podemos citar a atividade cultural no Teatro
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Nacional para assistir o Ballet Stagium e no Ginasio Nilson Nelson para uma festa de

comemoracao dos alunos alfabetizados (E2, 26/4/17).

Vale ressaltar a magnitude e a qualidade dessa programacgdo. No Teatro Nacional
estavam presentes cerca de 1.200 criancas, para assistirem ao Ballet Stagium e, no
Ginasio Nilson Nelson cerca de 16.000 alunos de turmas do CBA que comemoravam o
indice de 71% de alunos alfabetizados no més de setembro, bem antes do final do ano
letivo. Um movimento desta grandiosidade s6 foi possivel pormeio de um trabalho

colaborativo e da parceria de vérias instancias (Santos, Duarte, Caribé & P6voa, 1996).

Segundo Manzanares (2001), “os eventos culturais sdo indispensaveis nessa
aprendizagem global, ndo sé do letramento, mas do ser gente” (p.21). Assim, leitura e a
escrita sdo importantes tanto dentro da sala de aula, quanto fora dela, no tempo e espaco
em que estamos, na circulacdo dos valores, habitos e costumes adquiridos socialmente,
expressos pela nossa cultura. Para Manzanares (2001), s6 € possivel ler e escrever
compreensivamente se a aprendizagem for feita no coracdo da cultura em que o aluno
esta inserido, ou seja, a leitura e a escrita como funcao social. Isto explica a importancia

das aulas culturais para contribuir com a aprendizagem dos alunos.

Concluindo essas consideracdes, vale ressaltar a repercussdo do projeto na
aprendizagem de alunos e professores, foco da formacdo geempiana. De acordo com os
dados descritos no Projeto Vira Brasilia a Educagdo (etapa 1996), o programa alcancou
11 Diretorias Regionais de Ensino, 234 escolas, 139 professores/coordenadores, 1.390
professores alfabetizadores docentes do Ciclo Bésico de Alfabetizacdo (CBA) que
compreendia cerca de 21.000 alunos da rede que permaneciam ha trés anos ou mais no
CBA sem estarem alfabetizados, chegando ao resultado de 84% de alunos alfabetizados

ao final de 1995. O projeto também atendeu 1.500 alunos de 3% e 4° séries, 1.000 alunos



85

de pré-escolas e 360 alunos do ensino especial (Relatério da Secretaria de Educacio,

1996).

Contudo, a qualidade do projeto Vira Brasilia a Educacdo - uma formacao
permanente e revoluciondria de professores alfabetizadores compromissados com a
democratizacdo do ensino, despertou conflitos de interesses politicos no ambito da
propria SEDF e na esfera Governamental. Nesse sentido, os depoimentos dos
entrevistados ressaltam os conflitos de interesse politicos como as maiores dificuldades
encontradas no percurso da gestdo do projeto, resultando na interrupcdo do programa.

Este tema serd detalhado no tépico a seguir.

3.1.3- A interrupc¢ao do projeto de formaciao docente vigente

No segundo ano de formacdo continuada com cursos e assessorias regulares,
incluindo o curso ao nivel de pds-graduacio intitulado Aprendizagem nas séries iniciais
de um ponto de vista construtivista pos-piagetiano, oferecido aos participantes do projeto
Vira Brasilia, aconteceu o pedido de exoneracdo da Diretora Executiva da FEDF,
professora Isaura Belloni em fevereiro de 1996 e a posse do novo Diretor Jacy Braga
Rodrigues. Esta nova diretoria ndo poiando mais este projeto, pois ndo havia interesse
politico em sua continuidade, desfaz a parceria entre 0 Geempa e a SEDF e o projeto é
interrompido da forma como estava sendo gerido. Contudo, a for¢a do desejo de alguns
professores (0s responsaveis imediatos pelo projeto) fez com que a proposta continuasse
em outras instancias, transformando o projeto em uma ONG, ou seja, a nivel particular

associado ao Geempa, ndo tendo a mesma abrangéncia e repercussao.
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Segundo a coordenadora geral do Vira Brasilia, outro embate politico que talvez
possa ter contribuido para a interrup¢do do projeto foi a reativagdo da Escola de
Aperfeicoamento de Pessoal (EAP), extinta pelo ex-governador Joaquim Roriz, que
ressurge no Governo Buarque com o nome de Escola de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao (EAPE), administrada pela SEDF com a finalidade de ofertar
cursos de formacdo para professores das escolas ptiblicas do DF. Segundo a coordenadora
geral do projeto, a velocidade do Vira Brasilia e dos processos de formagdao geempianos
requeria uma fluidez incompativel com a morosidade burocratica da institui¢cdo em fase
de reativacdo. Por outro lado, a EAPE oficialmente era considerada espaco de

qualificacdo permanente dos profissionais da educacao.

No Relatério de Atividades de 1995, a EAPE foi apontada pelo governador
Buarque como espaco de formacao necessario para a consolidagdo do projeto politico-
pedagdgico de uma escola cidada, oferecendo treinamento e atualizagdo com novas
tecnologias educacionais, como a informatica e a teleducacdo (Relatério do Distrito
Federal, 1995). Ou seja, a SEDF ocuparia os espacos de formacao dos professores do DF

com pouca abertura e vontade politica para abragar parcerias como o Geempa.

Destacamos a seguir, parte de uma carta publica escrita pela Profa. Esther Grossi,
no dia 13 de agosto de 2016, na sua pagina do Facebook, endere¢ada ao ex-governador e
atual Senador Cristovam Buarque em que faz consideragdes enfaticas sobre o projeto Vira

Brasilia:

[...] Retornar a Brasilia, onde fui Deputada Federal entre 1995 e 2002, foi muito
emocionante. Emocionante, porque reencontrei uma infinidade de amigos professores do
Programa Vira Brasilia Educacdo. Esse Programa nasceu de uma demanda de
alfabetizadores do Distrito Federal quando eu para 14 fui como deputada federal e quando

Cristovam Buarque se iniciava como Governador do Distrito Federal. Este Programa foi
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um sucesso pedagdgico numa rede de ensino onde havia 21.000 alunos, ha mais de trés
anos, frequentando aulas, ocupando espaco nas escolas, que ndo logravam ser

3

alfabetizados. Professores me procuraram desesperados, me afirmando: “- Temos, em

nossa escola, alunos que a frequentam até ha nove anos e que ndo conseguimos alfabetiza-

bR

los”. Sugeri a eles que lessem meus livros, em particular, as trés Didaticas de

3

Alfabetizacdo. Eles me responderam insistentes: “- N6s ja os lemos e ndo nos foi
suficiente. NOs precisamos que a senhora nos venha ajudar”. Este pequeno grupo que
iniciou a demanda de socorro pedagdgico, no primeiro ano, ampliou-se para mais de
1.000 professores no Programa Vira Brasilia a Educacdo e alfabetizaram 90% dos seus
alunos neste periodo letivo. No segundo ano do Programa Vira Brasilia Educa¢do foram
3.000 professores que gritaram por esse socorro pedagdgico — numa formac¢do com a base
tedrica do pos-construtivismo. Pois, pasmem o governador Cristovam Buarque, nio
resistindo a pressdo retrograda de militantes do seu partido de entdo, extinguiu
sumariamente o Programa. Participantes deste Programa fundaram uma Ong intitulada
“Vira Brasilia a Educa¢do”, pois se estarrecam novamente, Cristovam Buarque foi s6cio

fundador desta Ong, enquanto hipocritamente extinguia o Programa na rede de ensino de

seu governo [...] (Publica¢do Facebook, Grossi, 2016).

Nas anélises das falas sobre as possiveis razdes do rompimento do projeto nas
escolas publicas do DF, percebemos a unanimidade entre os entrevistados quanto a dois
principais fatores que desencadearam a interrup¢ao do projeto Vira Brasilia em 1997, a
saber, as questdes politicas oriundas da troca da diretoria executiva da FEDF e os conflitos
de interesses advindos da repercussdo do processo de formacdo dos professores
alfabetizadores. Assim, a formac¢@o geempiana parece ter contribuido para ressignificar o
trabalho pedagdgico de muitos professores nas escolas, como também para a valorizagao
profissional enquanto professor alfabetizador, como sentida na fala de um dos

entrevistados relatando que “um dos maiores legados que recebi do pos-construtivismo
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foi o sentimento de valorizacdo profissional” (E2, 26/4/17). Também nos demonstrou que
o periodo de aproximadamente trés anos de formacdo nao foi suficiente para consolidar
as aprendizagens necessdrias a proposta de mudancgas. Contudo, para um grupo de
professores a proposta geempiana afetou de tal forma o seu fazer que era preciso
continuar. Destacamos, a seguir, algumas parcerias do Geempa que contribuiram para

fortalecer essa continuidade.

3.1.4- Abertura de novos programas e projetos de alfabetizacio no DF: a

continuidade dos grupos semanais de estudo

Brasilia foi estrategicamente um lugar desencadeador de acdes efetivas na direcao
de uma alfabetizagdo revolucionaria, como aquela proposta na perspectiva pds-
construtivista (Geempa, 2003). A Comissao de Educacao, Cultura e Desporto, da Camara
dos Deputados se ocupava amplamente da problematica da alfabetizagao no pais tendo, a
entdo Deputada Federal Esther Grossi, envolvida nesses debates. Em func¢ao disso, a
Camara realizou, para seus funcionarios ndo alfabetizados, o programa: “Volta aos
Estudos” que teve como formadores, professores geempianos de Brasilia, ou seja, foi
estabelecido um novo projeto a partir de uma parceria entre o Geempa e a Camara dos

deputados a partir da demanda da propria Camara.

O Programa “Volta aos Estudos” foi idealizado, em janeiro de 2000 com a
finalidade de alfabetizar em trés meses, na Camara dos Deputados, funcionarios das
empresas prestadoras de servico ao Congresso Nacional. A proposta foi feita pelo
deputado federal Gastdo Vieira, membro da Subcomissdo de Educacdo de Jovens e

Adultos da Comissdao de Educagdo, Cultura e Desporto da Camara dos Deputados. A
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partir de uma parceria entre o Geempa e a Camara dos Deputados, Esther Grossi convida
um grupo de professores da SEDF (cerca de oito professores), que participaram da
formacdo docente do Projeto Vira Brasilia a Educagdo, foram cedidos para o programa.
Seis turmas foram montadas, totalizando 128 alunos, em horarios diferenciados para
atender a todos. Dos 128 alunos, houve uma desisténcia ¢ 127 funcionarios foram
alfabetizados. Em discurso na Camara, a Profa. Esther Grossi faz um relatdrio sobre a

ultima aula do programa “Volta aos Estudos”. Em seu discurso podemos destacar:

O programa Volta aos Estudos foi intencionalmente pensado como demonstracdo
concreta de que € possivel comecar a obter resultados significativos na alfabetizacio de
adultos, ndo s6 em qualidade como em quantidade e em custos. A qualidade obtida é a da
escrita e da leitura de textos simples, e ndo a mera assinatura do nome ou do conhecimento
do alfabeto, como ontem pdde ser demonstrado no Jornal Nacional. A quantidade € a
evasdo zero, o que ¢ também surpreendente nas multiplas tentativas brasileiras nesse
setor. E os custos correspondem a duzentos reais por aluno alfabetizado, cobrindo o
pagamento de professores, compra de material didatico, transporte, assessoria técnico-
pedagdgica e atividades culturais (Didrio da Camara dos Deputados, Brasil, 2000, p.

45177).

Em seu discurso, a ex-deputada reforca o principio basilar pos-construtivista de
que todos podem aprender e de que € possivel prestar um servigco de qualidade, com
professores especializados, utilizando-se de uma proposta condizente com as teorias mais
recentes de ensino-aprendizagem e de baixo custo, como a apresentada pela formacdo

geempiana.

Em 2001, com a repercussdao dos resultados positivos do programa “Volta aos
Estudos”, acompanhado por deputados e senadores do Congresso Nacional, surgiu ao

nascer por parte de vérios gestores publicos dos municipios brasileiros, o interesse de
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implantar a didatica geempiana de alfabetizacdo em suas redes escolares locais. Sendo
assim, o Geempa focou em atender as demandas emergentes através de formacdo de

professores alfabetizadores.

Em 2002 seguindo na mesma linha de trabalho, ocorreu em Brasilia o projeto
“Dois tempos de aprender”, um projeto piloto que reuniu na mesma sala de aula 13
adultos e 13 criangas, com base nas palavras de Vygotsky (2007), de que o processo de
aprendizagem de adultos e de criancas nao difere em sua essencialidade. Segundo os
idealizadores do projeto dirigido pelo Geempa, os dois grupos etarios tiveram €éxito

complementando-se positivamente.

No ano de 2003, ano do programa “Brasil alfabetizado Brasil Livre'?”

criado pelo
governo Lula, por solicitacdo do Ministro de Educacdo Cristovam Buarque, o Geempa
foi convidado para alfabetizar, no Distrito Federal, 278 funcionarios terceirizados do

Palacio do Planalto, de Ministérios e da Camara dos Deputados, distribuidos em 14

turmas, através do programa Todos lendo na Esplanada (Geempa, 2003).

Um outro importante momento para os grupos geempianos do DF foi a
consolidag¢do dos grupos através da criagdo de um Nucleo, da qual iremos analisar em

seguida.

3.1.5- Formacao do Nicleo de Estudos Geempianos do Distrito Federal

A reconstituicdo da trajetéria histérica da criacdo do Nucleo de Estudos

Geempianos do DF (NEGEDF) sera descrita e analisada essencialmente através das

12 programa de governamental de fluxo continuo voltado para a alfabetizacdo de jovens acima de 15
anos, adultos e idosos.
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informagdes coletadas na entrevista realizada com a coordenadora atual do Nicleo,

também responsavel por sua criacao.

O NEGEDF foi gerado por ideias e acdes vivenciadas nos programas e projetos
direcionados pelo Geempa no DF. Também em decorréncia de estudos cientificos € uma
ampla trajetéria bem sucedida na alfabetizacdo de jovens, adultos e criancas do Ensino
Regular, no Brasil e na Colombia. A pratica do quotidiano da sala de aula e a riqueza
tedrica conceitual, respaldando a formagdo de docentes em situagdes do dia a dia e
resultando na alfabetizagdo de milhares de pessoas, foi motivo suficiente para que
professores e profissionais da educacdo do DF sentissem a necessidade de constituir um
Nucleo capaz de organizar e assessorar grupos semanais de estudo de alfabetizadores

vinculados aos especialistas do Geempa.

Nesse sentido, o desejo de algumas professoras envolvidas nos grupos semanais
de estudo a partir de projetos como: Vira Brasilia a Educacao (1995/97) e Volta aos
estudos (2000), fez com que o Nucleo fosse processualmente tomando forma a partir de
2004 e concretizando-se em 2005. Este desejo, que também era novo para os
pesquisadores do Geempa, foi se construindo em meio a muitos desafios. Denominado
de Nucleo de Estudos Geempianos do DF, iniciou com um grupo de aproximadamente

dez participantes, com professores de todas as areas dos anos iniciais.

Os docentes que vinham participar dos grupos de estudo eram professores das
escolas publicas do DF que, motivados pelo desejo, queriam conhecer de perto a didatica
geempiana. O convite vinha pela coordenadora do Nucleo que, ao ministrar oficinas sobre
a psicogénese da leitura e da escrita nas escolas, identificava os interessados e os chamava

para participar dos grupos semanais de estudo geralmente no periodo noturno.
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Assim, dentre vérias oficinas que ocorreram nesse periodo inicial dos grupos
semanais de estudo, a coordenadora do Nucleo relata em sua entrevista a primeira oficina

de 2004 da seguinte maneira:

Com a autoriza¢do da Presidente do Geempa, estivemos juntamente com as professoras
M. e G. realizando um trabalho de sensibilizacdo na Escola Classe 405 de Samambaia,
no dia 11 de agosto de 2004, no turno matutino, onde a professora M. tem plantado a
semente do pds-construtivismo. Foi um momento rico, onde veio a tona os rangos de um
ensino tradicional, diluido no discurso que deseja mudanca. Neste trabalho estiveram
presentes 32 professores (Samambaia/Estrutural/Stanta Maria — regides administrativas
do DF). Pude perceber que foi instaurado um caos, sem perder de vista o trabalho de
provocacdo. Sempre ha esperanca de que os professores caminhem rumo as mudangas,
nesse sentido ficou o convite para a formag@o de um grupo de estudos com aqueles que
desejassem aprofundar seus conhecimentos dentro do pds-construtivismo, rumo a uma

pratica orientada pela teoria (E4, 6/4/17).

Apés essa oficina, um grupo de sete professores de sala de aula e duas
coordenadores de escola comegou a se reunir semanalmente para estudo, totalizando
dezesseis encontros ao final de 2004. Contudo, o grupo era constituido de forma
heterogénea, isto €, sem nicleo comum, pois incluia duas professoras da Educacio
Infantil e cinco professores do Ensino Fundamental além dos dois coordenadores, sendo
este um grande desafio. Dos sete professores que iniciaram no grupo semanal de estudos,

cinco finalizaram o ano letivo com o resultado em torno de 80% de alunos alfabetizados.

Os locais de encontro eram organizados de acordo com as possibilidades das

escolas e com a autorizacdo de seus diretores; e os horarios no noturno para acolher a
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todos os participantes. A regional de ensino '*de Samambaia foi a primeira a receber o
grupo, Taguatinga, na Escola Classe n° 16, foi a segunda e Santa Maria, na Escola Classe

203, a terceira regional.

Em 2005, no primeiro semestre, o grupo se forma com doze professoras e uma
coordenadora de escola, sendo que o grupo ainda encontrava-se heterogéneo com duas
professoras com turmas de 5 anos, quatro professoras com turmas de 6 anos, seis
professoras com turmas de 7 anos e uma coordenadora de escola. No entanto, ao longo
do ano letivo, das doze professoras e uma coordenadora de escola, oito foram desistindo.
Segundo a coordenadora do NEGEDF, a dificuldade de se trabalhar com grupos grandes
de professores sem se ter um nucleo comum, provavelmente veio a contribuir para as
desisténcias. Um outro agravante que s foi compreendido em anos posteriores através
de reflexdes e orientagdes da professora Esther Grossi, foi de que cada grupo deveria ser
coordenado por um professor com turma, na légica de que se aprende com pares iguais
na busca de solucdes para os problemas de sala de aula, diferenciando da coordenadora
de um Nicleo que cumpria outra fung¢do dentro dos grupos, ainda em processo de
construgdo. Contudo, ap6s diversas reflexdes sobre as dificuldades encontradas, conclui-
se que os grupos deveriam continuar pelas mudancas profissionais e os resultados
positivos de seus participantes decorrentes da proposta € que 0 momento era propicio para

tentar solidificar a ideia de se ter um Nucleo de Estudos Geempianos em Brasilia.

Assim, o encontro do dia 28 de julho de 2005, com quatro professoras
alfabetizadoras presentes, ap6Os significativos momentos de falas que trouxeram o desejo

de ver Brasilia, de alguma forma, mais empenhada na constru¢dao de uma educagdo

13 Regional de ensino refere-se a unidade organica de natureza local com a finalidade de
gerenciar o trabalho desenvolvido nas escolas de sua abrangéncia. A SEDF € constituida
por 14 regionais de ensino, dentre elas a Regional de Samambaia (www.se.df.gov.br).
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responsavel socialmente com a aprendizagem de todos os alunos, por meio da
continuidade dos grupos semanais de estudo, foi decisivo para a efetivacdo e organizagcao
do Nicleo de Estudos Geempianos do Distrito Federal (NEGEDF). Logo, decidiu-se por
uma coordenadora entre as quatro, que melhor articulasse situacdes com a finalidade de
promover as aprendizagens, além da aproximacdo com a sede do Geempa em Porto
Alegre. A coordenadora em questdo segue desde este periodo até o presente momento

nesta funcio.

Segundo a coordenadora do NEGEDF, o periodo de gestacdo do Nucleo nao foi
uma tarefa simples, foram necessarias muitas reflexdes, estudos em meio a uma
miscelanea de sentimentos de incerteza, decisdo, responsabilidade, compromisso e
ansiedade frente ao novo que por vezes causa estranhamento pela ousadia da proposta
propria do pds-construtivismo. Contudo, as orientagdes e os pensamentos trazidos pelos
especialistas do Geempa foram fulcrais na criacdo do Nucleo (Relatério anual do

NEGEDF, coordenadora de Nicleo, 2004).

Nesse periodo, as discussdes do NEGEDF eram pensadas no sentido de constituir
grupos semanais de estudo com professores alfabetizadores de um nicleo comum para
contribuir na formacao docente. Neste sentido, ocorreram encontros de assessoria com a
professora Esther Grossi, como a ocorrida no dia 17/08/05 e duas mini-assessorias
(31/10/05 e 28/11/05) coordenada pelo NEGEDF para os professores com o objetivo de
entusiasmar e pensar a profissionalizacdo do professor frente aos desafios de uma nova

proposta pedagogica (Relatério analitico do NEGEDF, coordenadora do Nicleo, 2005).

As mini-assessorias sdo agoes pontuais e frequentes, fundamentais no processo de
formacdo dos professores dos grupos semanais de estudo, com o objetivo de trazer
elementos de reflexdo tedrico pratico para a compreensdo e fortalecimento da teoria pds-

construtivista e da didatica geempiana. Assim, sd@o apresentadas as principais demandas
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dos grupos e analisadas a luz do referencial tedrico pds-construtivista. A assessoria pode
ser coordenada por um Nucleo Geempiano ou pelos especialistas do Geempa em

diferentes estados da Federacao.

Em 2006, diante da possibilidade de crescimento quantitativo e qualitativo
enquanto Nucleo, um projeto piloto trouxe a possibilidade da realizacdo do minicurso
intitulado Grupos dulicos — a interagdo social na sala de aula, que ocorreu entre 09 e 10
de fevereiro de 2006, na Escola Classe 203 de Santa Maria.-DF, com a participacao de
oito professoras vinculadas ao Geempa e trinta e seis professores cursistas da cidade de
Santa Maria-DF. Com esse trabalho, os grupos semanais foram fortalecidos,
principalmente os localizados em Santa Maria-DF, contabilizando-se, trés grupos, a
saber, o grupo de Taguatinga com cinco professoras alfabetizadoras, o grupo de Santa
Maria com oito professoras de turmas de alfabetizacdo e no mesmo local o grupo de

alfabetizacdo de adultos com quatro professoras.

Contudo, mais uma vez, o Nucleo se desestabiliza com conflitos internos e
desisténcias, a ponto do grupo de Taguatinga quase se desfazer. Por outro lado, os grupos
de Santa Maria apesar do curso continuam com uma postura de distanciamento, motivo

de varias reflexdes e busca de a¢des contundentes.

Outrossim, as oficinas sobre a psicogénese e a proposta pds-construtivista
ocorrem em Taguatinga com constincia e €xito o que resultou em mais um grupo de
estudo. Neste periodo de 2006 ocorreram dois grandes encontros com a presenca da
professora Esther Grossi de especialistas do Geempa; encontros quinzenais com 0S
grupos de estudo em funcionamento; encontros com os coordenadores; além de atividades
culturais. Contudo, segundo a coordenadora do NEGEDF, “[...] o movimento em

Taguatinga causou desconforto, num conflito de egos, principalmente naqueles que



96

contribuiram para que o projeto Vira Brasilia ndo continuasse” (Relatdrio de reunides do

NEGEDF, coordenadora de Nicleo,12/07/17).

Em 2007, o Nucleo iniciou-se com sete grupos: dois em Samambaia, trés em
Taguatinga e dois em Santa Maria. Paralelo as atividades dos grupos, a coordenadora do
Nicleo, em parceria com algumas coordenadoras de escola da SEDF, realizou um
trabalho na rede com a responsabilidade da formac¢ao dos professores do Bloco Inicial de
Alfabetizacdo (BIA) em Taguatinga. Com as professoras do Bloco, foi proposto um curso
de 180 horas que acontecia semanalmente, com mais de 120 professoras alfabetizadoras,
objetivando que, a partir das praticas educativas das professoras alfabetizadoras
oportunizasse a articulagdo de grupos semanais de estudo em suas escolas para assim
trabalhar na perspectiva pos-construtivista. Contudo, apds esse curso, novos grupos nao

foram constituidos.

Paralelamente, os grupos de Santa Maria definitivamente se distanciaram do
Nicleo e, consequentemente, da proposta pds-construtivista, contudo seguiu defendendo
a alfabetizacdo de todos os alunos no 1° ano escolar. Por um lado, a perda foi sentida, por

outro, decisdes foram tomadas. Segundo a coordenadora do NEGEDF

Coordenar um grupo ¢é tdo complexo quanto ter uma turma de alunos para alfabetizar, é
um outro tipo de turma, onde podemos trabalhar com a perspectiva de “nenhum a menos”,
de forma diferente. Nao da para relacionar com professores de forma infantilizada, é
necessirio ter estratégias inteligentes para estruturar um grupo, incluindo todas,
independentemente das especificidades de cada, pois o que nos circula é o pds-
construtivismo. Questiona-me como constituir a interagao social, no grupo de estudo, no

nicleo? (Relatério das atividades do NEGEDF, coordenadora do Nicleo, 2007)

Entre 2008 e 2009, o Nucleo continuou com os grupos de Taguatinga e

Samambaia. Contudo, foi necesséria a reorganiza¢do dos grupos devido a desisténcia de
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varios componentes. Em cada ano letivo, muitas mudancas politicas e estruturais ocorrem
nas escolas levando os professores a se reorganizarem. Um grupo de professoras
alfabetizadoras do Geempa de Samambaia se destacam na qualidade que da a leitura e
escrita de seus alunos alfabetizando 100%. Ao vivenciarem a eficicia da proposta, se
fortalecem e se emancipam no sentido de perceberem que a aprendizagem entre os iguais,

no grupo semanal de estudos, est4 diretamente relacionada com o sucesso alcancado.

Com o resultado dessas turmas em foco, as solicitacdes de professoras
interessadas em conhecer a proposta sdo constantes, para atender a essa demanda, a
coordenadora do Nucleo e as professoras dos grupos continuam a oportunizar minicursos.
Paralelo a essa demanda, a coordenagao do Nucleo enfrenta mais um desafio de expansao
que € o didlogo com a Universidade Catdlica a fim de se construir parcerias com o
Instituto de Educagdo e Psicologia. Esse didlogo foi possivel por meio do Mestrado
iniciado pela propria coordenadora do NEGEDF em Psicologia e com o apoio da

presidente do Geempa.

Entre 2010 e 2012, o Nicleo se vé com trés grupo semanais de estudos. Esse
periodo representa um ano com muito trabalho dentro do Geempa gragas ao programa de
Correcao de Fluxo em parceria com o MEC onde o Nucleo participou ativamente com
formacao e assessoria de professores alfabetizadores de varios estados e municipios do
Brasil, mais especificamente a coordenadora do Nucleo e as alfabetizadoras com mais
tempo na proposta. Contudo, em 2011, um grupo se constitui e de maneira processual se
consolida em Planaltina com trés alfabetizadoras vindo a compor o Nicleo. No mesmo
ano, com apoio da Universidade Catdlica de Brasilia, se realizou um minicurso intitulado
Psicogénese e Diddtica da Alfabetizagdo numa Perspectiva Pos-Construtivista o que
resultou em mais um grupo em Samambaia. Na constituicdo de um novo grupo de estudos

em Samambaia e um de Planaltina, as professoras fazem a diferenga em suas escolas
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alfabetizando um nimero préximo a 90% ou 100% os seus alunos (Diario de bordo,

coordenadora do Nicleo, 29/06/10).

De 2013 a 2016, a formacgao voltada para a alfabetizacdo matematica foi a
solicitacdo mais constante das alfabetizadoras dos grupos semanais de estudos se
tornando foco de trabalho do Niicleo. Também foram realizadas oficinas'* de
sensibilizac¢do nas escolas atendendo algumas demandas de diretores e coordenadores de
escola para se trabalhar a psicogénese da leitura e da escrita em horério de coordenagao
dos professores. O Nicleo contou com quatro grupos constituidos que obtiveram como
resultados de alfabetizacdo de suas treze turmas entre 81% a 100% em cada ano. Em 2016
se fortalece a parceria entre 0 NEGEDF e a Universidade Catélica de Brasilia (UCB)
possibilitando a certificacdo do curso ministrado pelo Nucleo, intitulado Diddtica da
Alfabetizacdo Pos-Construtivista com a carga horaria de 200h para professoras e 60h para
estudantes da UCB. Este curso contou com a participacdo de aproximadamente quatorze
cursistas, durante o qual a professora Esther Grossi esteve presente em uma das

assessorias.

Nesta trajetéria de conhecimento, movimento e acdo, alguns grupos se
consolidaram e outros ndo. Com o possivel impacto da inovagdo e as crises que ela
provoca nos praticantes diante da impossibilidade de conciliar teorias antagénicas, ou
talvez pela inabilidade com o enfrentamento dos embates no ambiente escolar, ou até

mesmo por razdes desconhecidas, o Nucleo tem agregado e desagregado um nimero

14 As oficinas de sensibilizacdio sdo realizadas pela coordenadora do NEGEDF ou
professoras do Nicleo com a proposta de estudo e reflexao em grupos de professores.
As estratégias mais comuns utilizadas sdo leitura de textos e jogos pedagogicos. Os
temas sao variados relacionadas a leitura e a escrita na proposta pds-construtivista (E4,
6/4/17).
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variado de participantes ao longo de sua trajetoria. Sobre essa questdo, a coordenadora do

NEGEDF afirma:

[...] a exigéncia da proposta de alfabetizar 100% e de democratizar as aprendizagens fez
com que algumas pessoas que se declaravam apaixonadas com a proposta e que tiveram
bom resultado com suas turmas, desistissem e buscassem outras coisas. E a gente abre
muito porque a importancia estd no desejo. Entdo, esse grupo foi reduzido e teve um
momento em que se tinha duas pessoas no nicleo: uma professora de sala de aula e uma
professora coordenadora de escola [...] (E4, 6/4/17).

Importante ressaltar que o constante trabalho de cursos nas escolas possibilitava-
se a renovacdo dos grupos quando pareciam acabar. Contudo, vale destacar a constancia
dos grupos de Samambaia que primeiro se consolidou na proposta, seguido do grupo de
Planaltina. Estes grupos sdo vistos como referéncia de grupo de profissionais que
trabalham efetivamente na proposta pos-construtivista, com resultados expressivos de
alfabetizacdo em suas turmas, em torno de 80 a 100% ao final de cada ano letivo. Com o
trabalho diferenciado das professoras geempianas nas escolas, outros docentes siao

seduzidos e convidados a participar dos grupos de estudo.

Um outro momento fulcral neste processo de consolidagdo de um Nucleo de
Estudos Geempianos no DF, corresponde a presenca e intervengdo precisa da Professora
Esther Grossi que assessora e contribui efetivamente na consolidagao do Nicleo. Segundo
a coordenadora do Nucleo, havia a necessidade de dar um passo a mais, desvincular, algo
que estava amalgamado, a coordenacdo do NEGEDF da coordenacdo dos grupos de
estudo, pois havia comodismo e inibi¢do por conta da autoridade de um suposto saber a
ponto de paralisar as aprendizagens e a alfabetizacdo de todos os alunos. Como expresso

no relato a seguir:
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[...] sempre me vendo coordenando o grupo e ndo estava indo como gostariamos, a Esther
constatou efetivamente que a minha coordenacdo ndo estava fluindo porque eu
coordenava o Nicleo e estava nas reunides coordenando os grupos de estudo. Entdo ela
disse: - Nio, a coordena¢do tem que ser de um alfabetizador! O papel [...] aqui € outro,
€ o de dar uma assessoria, um suporte. Ai a gente retoma, e esta retomada tem enraizado
o trabalho. (E4, 6/4/ 17)

A partir desse momento, o Nucleo pode repensar seu papel de coordenacgao e os
grupos, com seus pares, enfrentam seus desafios com maior atitude e criatividade. Mas
como seria o trabalho de coordenador do NEGEDF com vistas ao bom funcionamento
dos grupos? Segundo a entrevistada, as atividades desenvolvidas pelo coordenador do
Nicleo t€m sido acompanhar o trabalho tedérico/pratico dos professores participantes

através:

a) da formacdo dos professores alfabetizadores que acontece em cariter

permanente na légica de grupos de estudo;

b) de assessoria periddica e/ou sempre que necessiria, com a finalidade de analisar

e encaminhar as demandas emergentes;

¢) de estudo cientificos e de elementos da didatica geempiana; e

d) de reunido com coordenadores dos grupos de estudo focada na resolucao dos
problemas trazidos pelos coordenadores de cada grupo que, por meio do didlogo com
pesquisadores do Geempa se possa pensar e elaborar alternativas para o enfrentamento

dos desafios da prética.

Assim, pretende-se garantir o acompanhamento e a manutencdo dos grupos, além

de assegurar o vinculo direto com os pesquisadores do Geempa/RS.
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Atualmente, apds uma trajetoria singular, o Nucleo de Estudos Geempianos do
DF conta com sete grupos de estudo distribuidos em quatro cidades satélites do DF,

totalizando o ndmero de 18 professores (E4, 6/4/17).

Samambaia conta com trés grupos de estudo: um grupo funcionando na Escola
Classe 410 com trés professoras alfabetizadoras em turmas de 1° ano do Ensino
Fundamental e dois grupos funcionando na Escola Classe 502. Destes dois grupos temos:
um grupo com trés professoras de alfabetizacdo em turmas de 1° ano, além de duas
professoras observadoras e um grupo peculiar composto por uma professora com turma

de 2° ano e uma coordenadora trabalhando a proposta na pds-alfabetizacao.

Taguatinga conta com um grupo de estudo em funcionamento com trés
professoras se reunindo, semanalmente, na Universidade Catolica de Brasilia (UCB),
espaco concedido em virtude da parceria da Universidade com o Nucleo. As professoras
participantes de turmas de 2° e 3° anos do Ensino Fundamental trabalham a proposta com
alunos alfabetizados e pos-alfabetizados. No Nicleo, o trabalho com a pds-alfabetizagao
foi iniciada em 2017, embora o Geempa ja tenha um trabalho consolidado propondo

formacao sobre pds-alfabetizagdo hé ja muitos anos em todo o Brasil.

Ha, também, o grupo de estudo de Sdo Sebastido que se retine na Escola Classe
Vila da Boa, com professoras alfabetizadoras em turmas de 1° ano. Este grupo tem muitos
desafios por se tratar de um grupo iniciante em turmas de alfabetizacdo e com apenas

duas professoras, mas elas estdo enfrentando esse desafio paulatinamente.

Por fim, a cidade satélite de Planaltina conta com dois grupos: um consolidado,
em funcionamento ha cinco anos, com trés professoras alfabetizadoras com turmas de 1°
ano na Escola Classe 02 do Araponga e um segundo grupo, bem peculiar, composto por

uma professora com turma de 1° ano e duas professoras na funcao de coordenadoras em
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suas escolas que se reinem, ora na Escola Classe 01 de Planaltina, ora na Escola Crianca

em Acdo. Estes dois grupos tém se apoiado nos desafios iminentes.

O movimento dindmico entre o Nucleo e os grupos semanais de estudos

constituidos pode ser representado da seguinte forma:

Grupo semanal de
estudo

Relata os estudos do Nucleo
Traz as respostas as duvidas
Traz novas provocagdes ao grupo

Relata dos estudos
Traz os resultados
Traz as duvidas do grupo

Figura 1 — Dindmica entre grupo semanal de estudo e Nucleo
Fonte: Arquivo do Geempa (2017)

Na dindmica apresentada, o coordenador de Nucleo organiza a reunido de forma
a subsidiar os estudos realizados nos grupos semanais através de bibliografias, reflexdes
e provocacdes. Ja os grupos, através de seus coordenadores, relatam os estudos e as

experiéncias de seus grupos, as dificuldades, assim como o rendimento de suas turmas.

Nesse contexto, resumiremos em uma linha temporal, os principais movimentos
da histéria dos grupos semanais de estudos geempianos do DF, analisados neste trabalho,

as primeiras tentativas de organizacdo até o ano atual.



Quadro 1. Principais Atos dos Grupos Geempianos no DF.
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Periodizaciao

Titulo do Projeto

Convénios

1995

Projeto “Vira Brasilia a Educacao” — etapa |

- Formacao para 1.390 professores, 139 coordenadores, 11
Regionais de Ensino.

- Assessorias nas varias cidades satélites de Brasilia

- Atividade cultural no Teatro Nacional com 1.200 criancas
para assistir a apresentagao do Ballet Stagium.

- Festa de celebragdo para 16.000 alunos alfabetizados em
setembro pelo Projeto “Vira Brasilia” — correspondendo a
71% dos alunos participantes do Projeto.

- Resultados obtidos no CBA ao final de 1995 foi de 84%
de alunos alfabetizados.

SEDF/GDF

1996-1997

Projeto “Vira Brasilia a Educa¢do” — etapa II

- Formacgao para 3.187 professores correspondendo a mais
de 90.000 alunos.

- Curso a nivel de Pds-graduacdo: Aprendizagem nas séries
iniciais de um ponto de vista Construtivista Pos-Piajetiano
para 138 professores participantes do Projeto Vira Brasilia
a Educacio.

SEDF/GDF

1998-1999

Projeto Vira Brasilia (vibri) agora como ONG

2000

Programa “Volta aos estudos” realizado na Camara dos
Deputados para 127 funcionérios.

Camara dos
Deputados

2001

Expansdo de cursos e assessorias para outros estados.
Caldas Novas (GO), Quixadid (CE), Camaragibe (PE),
Guaribas e Acaua (PI), Resende (RJ), Sdo José do Rio
Preto (SP), Londrina (PA) e Santa Barbara do Sul (RS)
atingindo através de formacgdo e assessorias professoras
alfabetizadoras de mais de 30.000 alunos (Geempa, 2003).

MEC

2002

Projeto “Dois tempos de aprender”
- projeto piloto com adultos e criancas na mesma turma.

MEC

2003

Projeto Todos lendo na Esplanada — 278 funcionérios
alfabetizados. Cursos e assessorias para outros estados.

MEC

2004

Reinicio da formagdo de grupos de estudo com professores
da rede de ensino - Oficinas sobre psicogénese da leitura e
da escrita em Samambaia.

2005-2011

Inicio e Expansao do Nucleo de Estudos Geempianos do
DF (NEGEDF). Assessorias € Minicursos.

2012

Programa de Correcdo de Fluxo Escolar na Alfabetizacio
— participag¢do do Nucleo DF como formadoras

MEC/FNDE

2013-2014

Minicurso — Psicogénese e Didética da Alfabetizagdo Pds-
Construtivista. Assessorias

UCB

2015

I Coloquio Internacional dos Campos Conceituais —
participacao de professores do Nucleo Brasilia

UFV

2016-2017

Curso: Didatica da Alfabetizacdo pos-construtivista

UCB
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O quadro nos apresenta a trajetoria dos grupos geempianos do DF, num
movimento na dimensdo da formagdo permanente em servigo proposta pelo pds-
construtivismo. Os grupos de estudo aparecem como base da formacgdo de professores,
para além de aprenderem com os especialistas, o professor geempiano aprende com seus
pares e com os alunos no ambiente escolar. O envolvimento das professoras participantes
dos grupos de estudo nos projetos e nos minicursos como formadoras demonstram que s
ensina quem aprende. As diferentes atividades do Geempa propiciam uma diversidade de
estudos voltados para a compreensao do processo ensino-aprendizagem num movimento
continuo voltado para as classes populares. Nesse sentido, o Nicleo tem proposto a cada

ano, um curso quinzenal para os professores geempianos relatado a seguir.

3.1.5.1- Proposta de curso: diddtica da alfabetizacdo pos-construtivista

A exemplo de 2016, no desenrolar do ano de 2017 (de mar¢o a do corrente ano),
o Nucleo de Estudos Geempianos do DF em parceria com a Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB), tem promovido um curso amplo intitulado Diddtica da Alfabetizacdo
Pdos-Construtivista. O documento sobre a proposta do curso relata como objetivo geral,
“estudar a Didatica da Alfabetizacdo P6s-Construtivista com professores alfabetizadores
da SEEDF e contribuir com a formacao inicial de estudantes do Curso de Pedagogia, no
sentido de oportunizar experiéncias tedricas e praticas na perspectiva da praxis, com vista
a uma prética profissional com formag¢do permanente que assegure a democratizacdo das

aprendizagens” (Geempa, 2017).

A formacao geempiana em Brasilia, nesses dois tltimos anos, se estrutura em trés
etapas correlacionadas com a coordenagao do Nicleo e supervisdo do Geempa/POA: a)

0s encontros quinzenais com os professores participantes; b) os grupos de estudo
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semanais; e c¢) os encontros com estudantes do Curso de Pedagogia da UCB. Em anos
anteriores os encontros com a coordena¢do do Nucleo eram mensais, sendo que, em 2014

e 2015, havia encontros virtuais com as coordenadoras dos grupos semanais de estudo.

O encontro quinzenal, com a coordenagdo direta do Nucleo, iniciou o processo de
formacdo com dezoito professoras alfabetizadoras que vinham em anos anteriores,
especialmente em 2016, trabalhando na proposta geempiana. Ele tem sido organizado
através de discussdes sobre os principios da teoria pds-construtivista, estudo de textos
referentes a bibliografia geempiana, trabalhos em grupos menores, troca de experiéncias,
andlise das demandas dos grupos semanais de estudo, vivéncia da merenda pedagdgica e

atividades culturais.

Segundo a coordenadora do Nucleo, os encontros quinzenais sao importantes por
constituir formas de acompanhamento sistematizado aos grupos semanais: ao aprofundar
conceitos pds-construtivistas, trazer respostas as duvidas e levantar novas provocacoes
aos grupos. Para as professoras participantes € a oportunidade de relatar as duvidas e os
estudos realizados nos grupos semanais, apresentar os resultados das aprendizagens dos

alunos, além da interlocu¢iao com professoras de outros grupos do DF.

Tratando-se de uma formagdo que pensa o processo de aprendizagem do professor
e do aluno, os procedimentos de formacao de um professor pds-construtivista caminha
numa logica diferente do convencional e a maneira diditica encontrada por seus
idealizadores para ensinar professores € vivenciar no processo de formagao todos os
procedimentos de ensino que se propde para o contexto da sala de aula. Pensando assim,
no primeiro momento, os professores respondem a um instrumento contendo perguntas e
respostas bem elaboradas, denominado de sim, ndo, por que, cujo objetivo € observar as

aproximacdes ou ndo com os principios da proposta pos-construtivista, a qual € reaplicado
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em momento posterior para avaliar a eficicia das aprendizagens a qual se pretendeu nele
ensinar.

Outro objetivo dessa caracterizagdo € que o professor perceba suas faltas se
tornando seduzido e desejante em aprender. Essa € a funcio da ignorancia defendida por
Sara Pain (2015) ao relatar que

[...] sem consciéncia do ndo-saber, ndo hd a inquietude que constitui o caminho da
indagacao, pois € na surpresa da ruptura de nossas certezas que se encaminha a constru¢io

de hipdteses capazes de preencher o vazio de coeréncia que tal ruptura produz” (p. 30).

z.

E nessa funcdo que a proposta geempiana se preocupa, sobretudo, em criar
situagdes problematicas, desafiadoras e relevantes capazes de oportunizar aprendizagens
inteligentes. Ao contrario das formagdes convencionais, onde a formacgao de professores
acontece mediante a exposicao de ideias prontas, em sua generalidade.

No momento inicial do curso, é elaborado um contrato didatico, que no pos-
construtivismo estd diretamente relacionado a principios essenciais da proposta. Assim,
o contexto adequado para a aprendizagem € o de nenhum a menos e nele se estabelece a
que viemos, o que pretendemos, que somos um grupo no que implica responsabilidades
na aprendizagem prépria e na do outro (Manzanares, 2001). Também foi ressaltado no
inicio do curso pela coordenadora do Nicleo os desafios que estavam a frente da
constru¢ao de um novo corpo teérico e a liberdade da adesdao ou ndo da participacdo do
curso.

Nos grupos de estudo semanais o foco € a analise do processo de aprendizagem
dos alunos e dos planejamentos das aulas. H4 acompanhamento via coordenadores de
grupos escolhidos democraticamente na constituicao do grupo. “O foco da discussdo no
grupo de estudo € o que acontece na sala de aula. A constitui¢do € feita de professores, a
conducdo € feita por professores e o foco da discussado € a sala de aula” (E4, 6/4/17). A

pratica desencadeia e ressignifica o estudo tedrico e ndo o contrario. Assim, a
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[...] estrutura dos grupos de estudo tem o foco no aluno. As experiéncias que eu tenho
visto de grupos de professores estd muito mais centrado em quem esta fora da sala de aula
coordenando esse trabalho, e ai vem aquela questao do “suposto saber”’, quem tem mais
estudo vai coordenar. No pds-construtivismo rompe-se com essa cultura [...], nada melhor
do que o professor que estd em sala de aula com seu aluno para conduzir o trabalho. Nao
se descarta a pessoa que estd fora de sala de aula, mas o principal foco € o professor tendo

em vista primeiramente o aluno em sala de aula (E4, 6/4/17)

Nos grupos de estudo, analisa-se as praticas que deram certo ou que precisam ser
aprimoradas; também se analisam os graficos das escadas de aprendizagem de cada
turma, comparando-se a dltima aula-entrevista com a atual, relacionando os progressos
ou ndo dos alunos com a frequéncia e o lugar que ocupam no espaco da sala de aula. Estas
andlises sdo feitas na busca do estabelecimento de relagdes ldgicas associadas as
dramaticas. Os resultados das discussdes levam a produ¢do em grupo de um relatério com
a sistematizacao das ideias que sdo discutidos nos encontros quinzenais, agora com maior

riqueza de ideias devido a quantidade e variedade de experi€ncias e de participantes.

Os encontros com os estudantes, tém uma demanda diferenciada com foco na
formacao inicial com vista a relagcdo pratica teérica, havendo momentos de observagao
participante nas aulas e nos grupos de estudos constituidos. O contato dos estudantes com
a didatica geempiana nos espagos em que ela ocorre é de grande importancia na
construgdo das relacdes entre teoria e pratica, na tentativa de minimizar lacunas

perceptiveis no processo de formacao académica.

O Niucleo de Estudos Geempianos do DF chega ao enquadramento temporal de
duas décadas. Ao longo desse periodo, o discurso dos atores educativos aqui
apresentados, em especial o discurso da coordenadora do Nicleo DF, foi marcado

fortemente pela constru¢do do conhecimento profissional expresso em suas referéncias
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ao encontro de uma nova proposta pedagdgica, das experi€ncias com o trabalho de sala
de aula na alfabetizacdo de criancas e adultos e com o envolvimento na formacao de
professores. Segundo Mogarro (2015) os testemunhos orais ultrapassam o mero
reencontro com a memoria. O exercicio de trazer o passado até o presente, para além do
esfor¢o de (re)interpretacdo de realidades vivenciadas, possibilita a reflexdo critica das

situagdes tomadas no tempo presente, numa perspectiva formativa e autoformativa

A partir da reconstituicio desta trajetéria histérica, surgem alguns
questionamentos a respeito dos grupos geempianos: Como os professores geempianos se
articulam para aprender e ensinar em grupo? Que transformacdes ocorrem quando se
debrucam sobre sua pratica partindo de uma fundamentacdo tedrica inovadora e
consistente? Como trazer o aluno para o centro das aprendizagens utilizando-se das
questdes logicas e dramaticas? Que for¢a do desejo € capaz de romper com paradigmas
para se colocar frente a uma nova perspectiva de ensino e aprendizagem? Como lidar com
o enfrentamento didrio da cultura de fracasso escolar presente no contexto escolar? Afim
de pensar sobre essas questdes, no proximo topico serd investigado o locus de formagao
permanente dos professores alfabetizadores pds-construtivistas a partir da observacgao e

acompanhamento de um grupo de estudo geempiano do DF — o grupo semanal de estudos.

3.2- Grupo Semanal de Estudos de Samambaia-DF — Ressignificacio do Licus de
Aprendizagem

A partir desse momento da pesquisa, procuramos conhecer as praticas dos
professores alfabetizadores geempianos no locus de formacdo no encontro do grupo
semanal de estudo. Para conhecer esse espaco de formagao foram realizadas observacoes

participantes de quinze encontros semanais (duracdo de trés horas em cada encontro)
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devidamente registrados em diario de campo, além da anélise de relatdrios produzidos
pelos sujeitos da pesquisa. Através dos dados coletados foi possivel organizar as
discussdes com base em dois temas: a constituicdo de um grupo de formacdo permanente

e a estruturagcdo dos encontros do grupo de estudo de Samambaia.

3.2.1- A constituicao de um grupo de formacao permanente

A organizacdo de grupos na proposta pods-construtivista fundamenta-se no
principio de que a aprendizagem é um fendmeno social; que aborda a aprendizagem
acontecendo na relagdo intrapessoal e intrapessoal (Vygotsky, 2007) e que somos
geneticamente sociais na nossa génese, constituidos na intera¢do com o outro, no coletivo

(Wallon, 1995).

Segundo Madalena Freire (2005), um grupo se constrdi a partir da constancia dos
seus membros, na rotina das suas atividades, na sistematizacdo de encaminhamentos e na
escolha das intervengdes realizadas. Também se constrdi no espago heterogéneo das
diferencas entre os participantes, no enfrentamento das dificuldades e do medo frente ao
diferente e ao novo que causa estranhamento. Um grupo se constréi validando a
autoridade de um coordenador que coordena as autorias de maneira democratica. Um
grupo passa por muitos conflitos internos capazes de suscitar diferentes sentimentos que

vao do ddio ao prazer, da alegria a tristeza, da serenidade a explosao.

O Grupo semanal de estudos de Samambaia-DF foi um dos primeiros grupos a se
constituir apds a formagdo do Nicleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF) em
2004-2005. Com um pouco mais de um decénio de vida, a trajetéria do grupo expressa

um amplo movimento de formacao e de disseminagdo da proposta pos-construtivista. O
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grupo passou por variagﬁo de seus membros, mas se mantem com professoras que, em

sua maioria, participaram dos grupos iniciais de 2004-2005.

Pautado na légica de que “s6 ensina quem aprende” e “todos podem aprender”,
dois principios de base do pds-construtivismo, o grupo de Samambaia-DF envolveu-se
em atividades internas e externas vinculados ao NEGEDF e ao GEEMPA-POA. As
atividades que mais se destacaram devido a qualidade te6rico- metodolégica abrangeram:
assessorias no Rio Grande do Sul (2009, 2011 e 2016), Espirito Santo (2010), Maranhao
(2010, 2015) e Bahia (2016); curso de formagao como cursistas em Brasilia (2012) e Rio
Grande do Sul (2017); curso de formacdo como formadoras em Brasilia (2013, 2016,
2017); e participagdio no I Coldéquio Internacional dos Campos Conceituais —

Universidade Federal de Vigosa/MG (2015).

Nesse contexto, veja como se expressa a professora Cris participante do grupo

referente a repercussao do processo de formacao permanente da qual faz parte:

Nossos indices de alfabetizacdo melhoraram muito, sempre diferentes da rede. Nosso
compromisso, que ja era intenso, ficou ainda maior, depois de nossas aprendizagens.
Entender que todos podem aprender, mexe com a nossa consciéncia e muda nossa

confianca (Didrio de campo, 15/06/17).

A formagdo geempiana, na logica de grupo de estudos em servico e de carater
permanente, tem contribuido para que todos os seus participantes estruturantes tivessem
experiéncias de alfabetizacdo 100% em suas turmas de 1° ano do Ensino Fundamental.
Segundo a Coordenadora do NEGEDF, o grupo de estudos de Samambaia € referéncia
em Brasilia de professoras alfabetizadoras que utilizam a didatica geempiana, realizando

um trabalho de qualidade com vistas a democratiza¢do do ensino.
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Outrossim, o grupo de Samambaia foi responsavel por assessorar e auxiliar na
constituicdo e consolidacdo de outros grupos que surgiram a partir do envolvimento
dessas professoras geempianas, como por exemplo, o grupo de Planaltina organizado no

ano de 2010 e mais dois grupos de Samambaia recém formados.

Um ponto importante a considerar, pois estad presente a todo o momento nos
grupos, € o respeito a decisdo de desejar ou ndo pertencer a um grupo de estudo. Como ja
mencionado neste trabalho, o processo de formagdao dos professores é por adesdo

voluntaria, na l6gica de nenhum a menos.

Descreve-se aqui algumas caracteristicas dessas professoras. Primeiramente sdao
alfabetizadoras que desenvolveram o gosto de estudar pela responsabilidade que
assumem com a profissdo e com o aluno, objeto de investigacdo, e o fazem com prazer.
As professoras do grupo semanal de Samambaia da E.C 502, além do curso de formacao
quinzenal (2017), tiveram que mergulhar nos estudos, se envolveram em pesquisas
académicas, fizeram leituras de diferentes areas, visitaram a sala de aula umas das outras,
trocaram muitas ideias no grupo de estudos e até viajaram juntas com finalidade de estudo
para alguns estados brasileiros. Este movimento requer o desejo de estar neste lugar.
Segundo ponto é que essas professoras, apresentam caracteristicas de pessoas que ndo
desistem quando acreditam em suas convicgdes pedagdgicas, a semelhanga do estudo
realizado em 2012 por especialistas do Geempa com professores que alcancaram 100%
de alunos alfabetizados em suas turmas no Programa de Correcdo de Fluxo Escolar

(Abbati et al, 2015).

Grossi (2004) afirma que ““ a ética, compromisso solene e grave com o desejo, é
solitria, intransferivel e imprevisivel, porque s6 eu posso assumir o meu desejo” (p. 8).
Este desejo “[...] funciona diante de impossiveis, exigindo invencdes singulares e

inéditas” (p. 8). Por vezes a reorganizacdo familiar, financeira e os demais compromissos
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sociais sdo pensados com muitos conflitos e obstina¢do. “Deixei meus filhos com minha
mae para poder estar aqui hoje”, dizia a professora Lia em um dos encontros (Diario de

campo, 30/05/17).

Segundo Ranciere (2002), dentre outros autores, aprende-se na resolucdo de
problemas em que se exige pensar. Dessa forma, os conflitos se interpenetram, se
complementam e se enriquecem nesse processo. O perceber-se aprendendo e afirmar-se
como profissional vendo seus alunos de igual modo aprendendo, é o combustivel para a
sustentacao desse desejo, isto €, ver concretizado o ideal imaginario do compromisso
afirmado no inicio de sua profissdo ao contribuir para a inclusdo e a democratizacdo do

ensino.

3.2.2- A estruturacao dos encontros do grupo semanal de estudos de Samambaia-

Distrito Federal

Segundo a coordenadora do NEGEDF, um grupo semanal de estudos é formado
por no maximo quatro a cinco professores. Este € um niimero ideal para a qualidade das

trocas, mas nada impede que se tenha um nimero maior ou menor.

Como o foco da formacdo € a aprendizagem de professores e alunos, o grupo €
organizado com professores que possuem turmas com o mesmo nucleo comum. O nucleo
comum € um grupo que tem objetivos comuns, por exemplo, um grupo que tem objetivo
de alfabetizar e pos-alfabetizar a0 mesmo tempo, nao é um grupo comum porque se tem
dois objetivos (Grossi, 2004). O grupo também pode ter como participante, professores
observadores que ndo possuem turmas, desde que sua presenca tenha regularidade e seu

papel ndo interfira na coordenacdo e no funcionamento do grupo.
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O grupo observado para esta pesquisa € composto por trés professoras
alfabetizadoras com turmas de 1° ano, essas professoras chamaremos de Mel, Bete e Lia,
e duas professoras observadoras que chamaremos de Vera e Cris, sendo uma professora
exercendo a fungdo de diretora e a outra como coordenadora pedagdgica na mesma
escola. Bete, Vera e Cris participam do grupo desde sua constituicdo com longa
caminhada em turmas de 1° ano, Mel vem h cinco anos participando neste grupo e Lia
h4a um ano e meio. Essa diversidade de profissionais contribui de maneira positiva no

exercicio de pensar o bindmio teoria teoria-pratica no espago/tempo do grupo de estudo.

A formacdo desse grupo se deu por meio da organiza¢do da coordenacdo do
NEGEDF e orientacao pautada nos principios da proposta, ou seja, o grupo foi organizado
observando professoras de turmas de um nicleo comum, proximidade das Escolas onde
atuam em horario disponivel. No grupo pesquisado temos trés professoras do 1° ano que
estdo em classe no periodo vespertino e estdo em atividades de coordenagao das aulas no
turno matutino. Quatro professoras atuam em escolas publicas da Regional de
Samambaia-DF e uma na Regional do Guara-DF, cidades pr6ximas. As professoras
puderam se reunir porque possuem um dia na semana para realizacdo de curso fora de
suas escolas, as tercas feiras. As professoras observadoras possuem uma flexibilidade de

horérios devido a fun¢do que ocupam nas escolas.

No primeiro encontro do grupo de estudo, geralmente para iniciar o ano letivo, é
feita a escolha do coordenador. Para que um grupo possa existir, € indispensavel que se
tenha um coordenador, ou seja, uma autoridade, que assuma a coordenacdo das
autoridades de cada participante com vistas ao objetivo comum do grupo. A autoridade
aqui citada tem a ver com as autorias, onde todos sdao coautores de um mesmo objetivo:
alfabetizar 100% seus alunos. Na contramdo estd o autoritarismo que nio considera as

autorias. A coordenagdo desse grupo ndo € a pessoas que sabe mais ou que tem mais



114

experiéncia, mas que saiba articular as autorias, que saiba conduzir de forma produtiva as

reunides que ocorrem semanalmente (Freire, 1989).

Com a coordenadora escolhida, que ficou a cargo da Mel, o préximo passo &
realizar um contrato inicial entre os participantes. No contrato didatico as professoras
consideraram os principios da proposta geempiana. Assim se procederam as discussoes

na construc¢ao do contrato didatico:

Nosso compromisso €: a) Presenga plena no grupo — fundamental para a aprendizagem
de todas pois a aprendizagem é um fendmeno social; b) merenda pedagdgica —
compartilhar ideias e sabores pensando no elementos do novo para conhecer o outro; c¢)
estudo tedrico-pratico — escolha de leituras relacionada a demanda do grupo, utilizando
jogos para provocar reflexdo desse estudo; d) documentos para o estudo - redigir texto
sobre o que foi bom e ruim da semana, trazer grafico atualizado do nivel de leitura e

escrita dos alunos, mapa da turma e frequéncia dos alunos (Diario de Campo, 21/02/17).

O contrato didético estabelece a estrutura e a dindmica do grupo de estudo. A
sistematiza¢do do encontro contribui para a organizagdo das aprendizagens que se da, ndo
por meio de qualquer reflexdo, mas sob uma reflexdo profunda e questionadora da pratica
educativa ancorada em uma boa tedrica. Assim, discutiremos a seguir, os elementos
estruturantes da organizacao dos encontros, a saber, o escrito sobre o bom e o ruim da

semana, a analise de documentos, a leitura tedrica e a merenda pedagdgica.

3.2.2.1- O escrito sobre o bom e ruim da semana

O processo ensino-aprendizagem envolve uma série de acdes como planejar,
avaliar, intervir, demandar, dentre outras. Essas acdes, para sair do senso comum, devem

ser pensadas e refletidas. Madalena Freire (2006), afirma que a acdo de pensar sobre a
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pratica e a teoria é de fundamental importincia em seu processo de formagdo dos
professores. O pensar de forma consciente a propria pratica ndo é um processo natural de
muitos educadores. Para auxiliar nesse exercicio, a autora coloca que o registro é um
instrumento indispensdvel na construcdo de um pensamento desejante e criativo de
mudanca da pratica pedagdgica, pois permite: romper com a anestesia de um cotidiano
cego, passivo e compulsivo, porque obriga a pensar; ganhar o distanciamento necessario
para o ato de refletir sobre sua pratica sinalizando para o estudo e a busca de
fundamentagdo tedrica; e por dltimo, permite a retomada e revisdao das acdes feitas,
porque possibilita a avaliacdo sobre a pratica, constituindo elementos para o

direcionamento e a adequacdo de acdes futuras.

Madalena Freire (2006), destaca dois momentos de registro: o primeiro em sala
de aula subsidiado pelo exercicio de observar e escutar, destacando os aspectos mais
significativos; o outro se trata de um registro posterior, longe do espaco-tempo em que
ocorreu a acdo. A observagdo e a escuta na interlocugao professor-aluno, se dao devido a
compreensdo de que o discurso € objeto de reflexdo que possibilita a elaboracdo de
saberes que refletem a realidade do cotidiano escolar, sendo que o registro permite a

sistematizac@o do pensar as situacdes de aprendizagem vividas.

No grupo de estudo observado, o momento de leitura dos textos escritos sobre o
bom e ruim da semana pelos professores era fulcral e muito significativo, pois a partir das
leituras as demais atividades seriam desencadeadas. Paulo Freire, citado por Madalena
Freire (2006), pontua a importincia da socializa¢io num grupo de registros escritos. E a
oferta do entendimento individual para a constru¢io do acervo coletivo configurando-se
como fundadores da consciéncia, inevitavelmente sao instrumentos para a construcao de

saberes.
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Nesse sentido, escrita do que foi bom e ruim no periodo de uma semana € um
exercicio provocativo que envolve elementos na dimensdo da 16gica e da dramaética. Por
vezes foi possivel observar, nas falas das professoras as seguintes frases: “eu ndo sei
escrever bem um texto”; “ € proximo de meia noite, agora consegui colocar meus filhos
para dormir e estou escrevendo esse texto”’; “hoje eu ndo escrevi o texto porque nao tive

tempo”’; “eu estava sem motivacao e nao trouxe o texto escrito de hoje” (Diério de campo,

2017).

Percebemos por vezes a dificuldade em elaborar um texto sobre o bom e o ruim,
devido a falta de organizacdo de seu tempo pessoal e inseguranga. A escrita ou nio do
texto € reveladora, estas dificuldades refletem as questdes ldgicas tais como a elaboragao
do planejamento das aulas, a organizagdo didatica, o cumprimento das metas
estabelecidas no grupo, e outras. Mas associada a logica, outros elementos surgem
relacionados a um aspecto mais dramatico como: ao estranhamento na exposi¢ao das
dificuldades para outras pessoas; ao medo da ruptura das certezas, pois sair da zona de
conforto causa dor; a incoeréncia entre o discurso e a pratica; a for¢a do desejo e tantas
outras. Assim, a tomada de consciéncia dessas questdes por meio da reflexao aliada a uma
boa teoria pode fazer o grupo avangar em aprendizagens significativas. No relatdrio
produzido pelo grupo, as professoras relataram que “é um desafio escrever bem, estamos
praticando a cada encontro. Colocar pensamento nas aulas da semana é um exercicio de
reflexdo-acdo da pratica e isso € essencial” (Relatério da reunido, professoras do grupo

de estudo, 07/06/17).

Outro aspecto a analisar sdo o que as professoras apontaram como bom e como
ruim em seus escritos. Para essa andlise, também utilizaremos a perspectiva dos
elementos 16gicos e dramaticos. Assim, pensando no campo légico, foi elencado como

sendo bom na semana: as acoes didaticas, a organizagdo e a reorganizacdo do trabalho
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pedagdgico, a organizacdo da cena aulica, o resultado positivo dos jogos didaticos para
provocar os alunos em suas aprendizagens e o crescimento dos alunos em relacdo as redes
de hipéteses. E no campo da dramadtica foi citado a satisfagdo com o desenvolvimento da
turma, o entusiasmo com a diditica geempiana, a mudanca de postura frente as
dificuldades, a organizacdo do tempo pessoal e a responsabilidade e o engajamento
profissional.

Estas observacdes permitem inferir que elas foram capazes de romper com um
ensino tradicional, propondo novas formas de ensinar, introduzindo jogos, novas estéticas
na sala de aula colocando em seu lugar uma proposta inovadora. Indiscutivelmente, o
pOs-construtivismo transforma o interior da sala de aula, trazendo uma nova
configuragdo, ou seja, uma nova cena 4ulica na valoriza¢do da interagdo e da interlocu¢do
social a partir dos grupos aulicos. Outra configuracdo da sala de aula € constituir os grupos
de alunos de acordo com os niveis psicogenéticos, mediante espacos de problemas
levando-os ao crescimento em suas hipdteses. O jogo na sala de aula € eficaz como
estratégia para provocar as aprendizagens. Enfim, ver os alunos aprendendo esta nas
relagcdes entre conhecimento e desejo, ou seja, ldgicas e dramaticas, visto que seu efeito
em cada um se faz perceber de maneira diferente (satisfacdo, mudancgas pessoais,
profissionais, etc.).

Em contraponto, continuamos a pensar nos aspectos logicos e draméticos
escolhidos para andlise, agora com as questdes elencadas como ruins que aconteceram na
semana. Em relacdo aos escritos dos elementos 16gicos temos: a lentiddao de alguns alunos
na aprendizagem de conceitos especificos, desequilibrio na densidade didatica,
superficialidade nas acdes e agdes que ndo foram em direcdo as metas estabelecidas e a

dificuldade na organiza¢do do tempo/espago para as acOes didaticas.
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No campo da dramética temos: os aspectos politicos e estruturais das escolas que
influenciam negativamente o trabalho pedagdgico; ansiedade quanto a aprendizagem dos
alunos; desanimo e ansiedade frente aos desafios da classe e as demandas da proposta; a
frustracdo em ndao cumprir as metas estabelecidas no grupo; a impoténcia frente a
infrequéncia de alguns alunos; isolamento tedrico em relacdo aos colegas de profissao;

resisténcia em quebrar paradigmas; problemas pessoais e familiares.

Ao pensar sobre essas questdes, podemos perceber que as falas das professoras,
diferentemente do senso comum, demonstram que o foco da percep¢ao das dificuldades
levantadas € amplo, envolve todo o contexto escolar e a propria pratica pedagdgica, nao
responsabilizando os alunos e suas familias pela ndo aprendizagem e nem se
culpabilizando enquanto educadores, pois o foco é compreender o que tem se constituido
como obstaculo epistemoldgico e a partir dai, buscar nos fundamentos do pds-
construtivismo como criar situacdes didaticas pedagdgicas para desobstruir o caminho.

Em referéncia ao discurso das professoras pesquisadas quanto ao que sentem
frente ao isolamento tedrico e a resisténcia em romper com velhos paradigmas inerentes
ao ensino convencional, pode-se pensar que o impacto com uma nova teoria, pode causar
estranhamento, pois “é impossivel subsistir sem traumas o espaco que vem sendo
ocupado pelo ensino convencional por esta nova proposta” (Grossi, 2004, p. 8). Vale
ressaltar o alerta de Grossi (2004) para a impossibilidade de conciliar teorias, sendo
necessario fidelidade a coeréncia da proposta geempiana, da qual esti em constante
construcao.

Ap6s a escuta atenciosa dos escritos de cada um, as demandas sdo identificadas e
analisadas por seus membros com o objetivo de encaminhar a¢des pontuais que serao
inseridas nos planejamentos didaticos da semana seguinte para que sejam novamente

analisados no grupo de estudo, num continuo movimento de reflexao-agao-reflexao.
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Como exemplo das andlises feitas apos a leitura dos escritos semanais, temos 0
relato do grupo em relagc@o ao escrito da professora Bete sobre o trabalho diditico com
etiquetas':

Cremos que todas as turmas realizam de igual modo o trabalho com as etiquetas, ou

seja, leitura, escrita, jogos e uma ficha didatica. Ndo concordamos quando a Professora

Bete classifica seu trabalho com as etiquetas como superficial. O trabalho com as

etiquetas tem sido de tentativas, acertos e erros pois estamos construindo esse novo

conhecimento. A articulacdo entre tesouro?®, etiquetas, nomes e diciondrio por vezes
nao é possivel em uma Unica aula. Mesmo com o trabalho dito superficial das etiquetas,

a Professora Bete trabalha nomes da turma diariamente. Sé esse trabalho ja daria conta

de tirar alunos do nivel Pré-silabico 2 e silabico levando-os a avancar. Refletimos que

talvez as palavras do tesouro dos alunos da Professora Bete deveriam ser o foco do seu
trabalho ja que sdo palavras mais préximas da vivéncia de seus alunos (Relatério da

reunido, professoras do grupo de estudo, 13/06/2017).

Podemos observar que as professoras vao comparando os efeitos das atividades
didaticas propostas em cada sala de aula, para validar a eficiéncia de uma técnica
pedagdgica usada. Também nesse relato, aparece a aceitacdo das professoras que estas
praticas sempre aperfeicoam, pois estdo em construcido, demonstrando esta ida e volta
entre teoria e pratica, que testa a validade da técnica, baseada na ocorréncia ou nao dos
avangos de seus alunos. Estas tentativas pedagogicas de aplicacdo de atividades em sala
de aula entre acertos e erros configuram-se, portanto, como elementos que permitem

continuar o processo de constru¢do da nova situacdo didatica em questdo, ou seja, é a

15 Grupo de palavras ricas de sentido associadas a uma histéria. Com elas serdo
propostas varias atividades para provocar os alunos em suas hip6teses de leitura e
escrita (Geempa, 2016).

16 Conjunto de palavras escolhidas pelo aluno por serem significativas que, por serem
provocativas, auxiliam o trabalho pedagdgico de leitura e escrita (Grossi, 2007).
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pratica iluminando a construcio tedrica. Este exemplo permitiu ilustrar de que forma a
partir da leitura dos escritos, as professoras nas reunides pensam e refletem sobre o fazer

pedagdgico para melhori-lo, ao se confrontar com a teoria.

3.2.2.2- Andlise de documentos

A andlise de documentos € mais um importante momento do grupo de estudos.

Segundo as professoras alfabetizadoras, nesse momento

realizamos uma reflexdo sobre as escadas de aprendizagem em seus diferentes eixos.
Comparamos as turmas e observamos em que rede de hipdteses cada turma necessita
crescer. Analisamos as aulas entrevistas para saber quais alunos estao na fase discursiva
e dialétical” em relacdo aos niveis psicogenéticos. Tiramos dividas sobre a andlise das
escadas de niveis dos desempenhos quanto a elaboracdo de um texto e associa¢do das

letras aos sons (diario de campo, 23/05/17).

Segundo a coordenadora do NEGEDF, as leituras dos escritos sdo vinculadas a
documentos tais como a aula entrevista, grafico dos eixos de hipdteses no processo de
alfabetizacdo, o planejamento didatico, o mapa dos grupos aulicos e a frequéncia dos
alunos. Os documentos devem estar a mao do professor e atualizados para que em cada

encontro do grupo de estudos estes possam ser amplamente discutidos.

As anélises sobre as aulas entrevistas contribuem pontualmente nas discussoes

em grupo pois possibilitam pensar o aluno de forma ampla, no contexto sociocultural e

7 As mudangas inerentes ao ser humano sdo de dois tipos: discursivas e dialéticas. “Ha
mudancas que se fazem a partir de bases estruturais ji postas”, se referindo a fase
discursiva e “h4a mudancas em que o que se muda sdo as proprias estruturas”, neste caso
se referem a fase dialéticas (Grossi, 1996, p. 6).
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em sua subjetividade. As professoras do grupo de estudo realizam a aula entrevista com
seus alunos a cada dois meses (como tosos os professores pds-construtivistas) e
semanalmente com os alunos que nao estdo avancados conforme o esperado, por saberem
que esta, mais que um instrumento de avaliacdo, € uma aula que permite o aluno aprender
com ela e possa avancar (Geempa, 2013).

Com a aula entrevista, € realizada a andlise e a classificacdo dos desempenhos dos
niveis de aprendizagem em que os alunos se encontram em cada tarefa. Os dados sdo
anotados em graficos no formato de escadas denominados de grdficos dos eixos de
hipoteses no processo de alfabetizacdo. Os gréaficos sdo norteadores, pois apresentam o
processo de aprendizagem de cada aluno em relacdo a leitura e a escrita de letras, palavras
e textos e as unidades linguisticas, eixos que constituem a zona proximal de aprendizagem
da leitura e da escrita. Nesta proposta, faz-se a exposicao regular dos graficos de escadas
do progresso dos educandos para que o aluno visualize e seja sensibilizado a constru¢ao
de novas aprendizagens.

O mapa da turma é outro importante documento dos grupos aulicos que direciona
o conhecimento de quem sdo esses alunos, como estdo organizados e como se relacionam
nos grupos aulicos com seus pares. O mapa oportuniza ao professor ter um raio X da
organizacdo e da circulacdo das aprendizagens da classe. Os mapas das turmas devem
constar: nome de todos os participantes e nomes dos grupos. Em cada nome devem estar
associados os seguintes dados: nimero de pontos na elei¢cdo, lideres e ordem de escolhas
em cada grupo, percentagem de presenca plena e pontuacdo nas escadas que serviram de
base para votacdo. Por outro lado, nos mapas das turmas também devem constar junto ao
nome de alunos: nimero de pontos na eleicao dos grupos aulicos; ordem na organizacao

do grupo (lideres, 1° escolhido, 2° escolhido e aluno que escolheu o grupo); nivel
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psicogenético de cada aluno; quem ndo subiu de nivel da 1* aula entrevista a outra; quem
sempre ndo trouxe a licdo de casa, aluno que aprendeu menos.

Esta andlise cuidadosa e profunda das aprendizagens da turma é reveladora, por
exemplo, a professora Bete que, demonstrando surpresa, identificou o grupo A como
necessitando de mais provocagdes didaticas, o grupo D como o que mais cresceu em
aprendizagem e o grupo E como o que mais teve situacdes de faltas (Diario de campo,
4/4/17).

A andlise das frequéncias dos alunos, também é fundamental. Nas turmas
geempianas, nao ha lugar para a infrequéncia. A falta de um aluno desestabiliza o grupo
que € co-responsdvel pelas aprendizagens uns dos outros, pois aprende-se mais com 0s
pares. Estratégias criativas sdo elaboradas a fim de garantir a presenca plena dos alunos.
As professoras observadas usaram como estratégia um grafico no formato de escada. Sao
colocados os nomes dos alunos e o nimero de faltas, assim professores e alunos puderam
visualizar e conscientizar-se das faltas da turma.

No planejamento diddtico da proposta geempiana, se privilegia o trabalho diario
de leitura e de escrita de letras, palavras e textos, em tarefas realizadas em grande grupo
aulico, pequeno grupo e/ou individualmente. “Uma aula com muita ou com pouca
provocacgdo ndo € boa. A dosagem equilibrada de tarefas em uma aula é um desafio diario
ao professor, pois as circunstancias singulares de cada momento influenciam na tomada
de decisdo desta dosagem” (Grossi, 2010 p. 47). A densidade didatica nos planejamentos
foi analisada pelo grupo, até se construir um planejamento que atendesse as demandas
dos alunos. Nesse sentido, a professora Mel relata em seu escrito semanal:

Ao pensar no trabalho com as etiquetas, deixei de lado em alguns dias o trabalho com as

escritas textuais e o tesouro nessa semana. Percebi também nas aulas entrevistas que o

trabalho com o conhecimento de letras e leitura de textos estd ruim, preciso melhorar tais

aspectos, em contra partida, fiz atividades que impactaram na leitura do nome, algo que
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em anos sempre fui ruim. E uma constru¢do, onde ao aprender trabalhar melhor

determinados eixos, ndo deve sobrepor o que ja fazia bem (Diério de campo, 18/05/2017).

Dentro do planejamento didatico, ainda podemos relatar que na proposta
geempiana o planejamento deve contemplar os seguintes tipos de aula: aula entrevista,
atividade cultural, grupos aulicos e diversificados.

A aula entrevista, como ja mencionada, € um novo tipo de aula da qual o professor
recolhe elementos para melhor planejar as atividades escolares. J4 a atividade cultural é
uma aula que da oportunidade ao aluno de inserir-se e apropriar-se da cultura que nos
rodeia através da vivéncia com diferentes tipos de arte: museus, bibliotecas, exposicao de
artes, apresentacdes musicais, cinema, teatro, etc. A arte € uma provocagdo que
oportuniza falar, opinar e comentar, rica em simbolos subjetivos. Ao visitar uma galeria
de artes referentes a cultura africana, os alunos da professora Mel produziram desenhos
e pinturas valorizando as cores e formas caracteristicas dessa cultura (Diario de campo,
9/5/17).

Por fim, temos um tipo de aula muito utilizada pelas professoras do grupo de
estudo com a finalidade de alavancar as aprendizagens e cumprir as metas estabelecidas,
se trata do diversificado. No relato das professoras observadas, pode-se constatar esta
atividade de uma a duas vezes ao longo da semana. Escolheu-se reagrupar a turma de
acordo com suas posi¢cdes nas escadas de aprendizagem e organizar as atividades para
esses niveis privilegiando momentos de estudo de letras, palavras e texto (Didrio de
campo, 23/05/17)

O planejamento didatico também se estrutura com tarefas didaticas, a saber, com
nomes, etiquetas, jogos, fichas didaticas, com o tesouro, com a merenda pedagogica e
com a licdo de casa. Todas elas envolvendo leitura e escrita de letras, de palavras e de

textos, podendo ser coletivas, individuais ou nos grupos aulicos.
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Em alguns encontros também sdo trazidos ditados e producdo de textos
individuais dos alunos trabalhados durante a semana para andlise do grupo. Na reunido
as professoras relacionam as escritas dos alunos com os niveis psicogenéticos da leitura
e da escrita. Duvidas surgem na tentativa de trabalhar e classificar os escritos, para tanto,
a analise coletiva é essencial e necessaria na constru¢ciao do conhecimento.

Os escritos nos apontam que os alunos da professora Bete escrevem mais devido ao

bom trabalho que ela desenvolve em relagao a escrita de texto. Os alunos da professora

Mel poderiam ter avangado mais se esse trabalho fosse melhor desenvolvido na turma

(Diario de campo, 13/6/2017).

Importante ressaltar que, por vezes, foi utilizado como documento, a exposicao
em video de parte da aula (filmado pelas préprias alfabetizadoras) de uma das professoras
para analise grupal. Isso constitui um momento rico de formacdo em que as analises
pontuadas auxiliam nao s a professora avaliada, mas também todos os participantes do
grupo. As observacdes e andlises das professoras desta filmagem se pautaram nos
aspectos de estética da sala, postura do professor, aplicacao da atividade e circulagdo das
aprendizagens dos alunos. Segundo as professoras do grupo, a filmagem busca se
perceber como professores em suas tentativas, erros e faltas. Uma vez que aprende-se em
grupo, as reflexdes em conjunto sdo relevantes para a pratica pedagdgica. Lembrando
também da premissa “ninguém nasce professora, aprende-se a ser” (Tuboiti, 2015, p.
111).

No grupo de estudo percebe-se uma preocupagdo constante e pontual quanto a
densidade dos planejamentos que sdo analisados de forma meticulosa. Se identifica uma
preocupacio das professoras em que a aula seja densa, sem rupturas entre uma atividade
e outra, com uma riqueza de situagdes provocativas para cada aluno em diferentes

momentos.
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Importante dizer que os documentos aqui descritos didaticamente de maneira

estanque, sdo analisados de forma dinamica e fluida no grupo de estudos.

3.2.2.3- Leitura teorica

Para além da leitura e da andlise dos textos escritos sobre o bom e o ruim da
semana e da analise dos documentos trazidos relativos as turmas de cada uma, em toda
reunido € feita a leitura tedrica que possa abarcar as questoes levantadas pelas professoras
e que precisam ser aprofundadas no ambito da didatica, da antropologia, da psicanalise,
da filosofia ou da sociologia. Segundo a coordenadora do NEGEDF, estes elementos
contribuem do ponto de vista tedrico para o professor pensar a pratica. Para tanto, o

Geempa dispde de uma bibliografia rica a servigo do professor.

Nas quinze reunides observadas foi priorizado o aprofundamento na didética
geempiana com o estudo das Didaticas dos niveis pré-silabicos (Grossi, 2008a) e silabicos
(Grossi, 2010), por se tratar do inicio do trabalho pedagdgico; Aula entrevista (Geempa,
2013), pela constante necessidade de aprimoramento nesta aula revolucionaria e para
melhor classificar os niveis da psicogénese da leitura e da escrita; o texto Revisitando o
processo de organizacdo de grupos dulicos a luz da teoria geempiana de sala de aula
(Rocha & Vedana, 2005), por remeter a reflexdo-acdo da pratica pedagdgica com temas
do dia a dia de uma turma geempiana com foco no trabalho com grupos aulicos; Atabaque
menino (Geempa, 2016), que € um caderno de atividades elaborado a partir de uma
historia, que inclui as etiquetas, trabalho novo na proposta pds-construtivista e por ter
depoimentos de professoras que usaram esta estratégia em suas aulas; e o texto Olhar,
corpo e fala na escola (Anchante, 1994) também com a finalidade de analisar os alunos

nos seus grupos de estudo compreender onde entra a l6gica politica, social e desejante.
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As observacdes permitiram identificar a relacdo existente entre os tipos de textos
tedricos estudados e o momento pedagdgico que as professoras vivenciam. A partir da
leitura e interpretacdo dos textos lidos, estes momentos pedagdgicos sdo enriquecidos
pela escolha e planejamento das prdprias professoras com jogos, estratégias de
provocacio e sistematizacdo das aprendizagens. Contudo, o estudo ndo se limita ao tempo
do grupo semanal de estudo. Segundo a coordenadora do NEGEDF, o estudo individual
também € uma prerrogativa do processo de ensino-aprendizagem. O aluno tem seus
momentos individuais na aula e ou com a licdo de casa, semelhantemente, o professor
deve construir seu espaco de estudo individual, até mesmo para trazer outras questdes

para o cotidiano do grupo (E4, 6/4/14).

3.2.2.4- Merenda pedagogica

Na proposta geempiana, a merenda € vista como uma atividade didatica com
significado social (Coelho, 1998). Comer junto ¢ um ato socializante presente em todas
as culturas do mundo com um valor pedagogico relevante. Assim, na sala de aula com os
grupos aulicos, a merenda tem carater pedagogico em dois sentidos: o que servir € como
servir. O servir pode ser realizado de varias maneiras: pode-se servir o ja conhecido ou o
inédito, o simples ou o sofisticado, o rotineiro ou o variado, etc. Oportunizar o
conhecimento de novos sabores € instigante, foi o que aconteceu com os alunos da
professora Mel ao experimentarem um suco verde de abacaxi com horteld, inicialmente

este causou estranhamento, mas depois todos queriam repetir e escrever a receita para

levar para casa (Diério de campo, 23/5/17).

Ja o como servir, é ainda mais rico pedagogicamente. “Na merenda cada grupo

oferece a outro, o que oportuniza construir o equilibrio entre o trabalho individual, o
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grupo aulico e a turma como um todo” (Tuboiti, 2015, p. 109). A professora Bete relatou
que serve a merenda da escola aos seus alunos apos cada grupo realizar uma atividade
provocativa, e, ao final, um esquema é elaborado no quadro simbolizando as entregas. J&
a professora Cris, por vezes, utilizou toalhas, pratos e talheres diferenciados,

possibilitando uma nova estética para a merenda pedagdgica (Diario de campo, 0000).

A exemplo da merenda na sala de aula, nos encontros do grupo semanal de estudo,
também se oportuniza esse momento. O cuidado com o que servir € 0 como servir sao
pensados no contexto das relacdes interpessoais. E hora de falar livremente sobre a
familia, contar as novidades, comentar os afetos e os desafetos. A cada encontro uma

professora oferece a merenda as outras de maneira peculiar e cuidadosa quanto a estética.

3.2.2.5- Estabelecimento de metas

Finalizando o encontro, sdo estabelecidas metas mensais e semanais, gerais e/ou
especificas para cada professora. As metas sao trabalhadas durante a semana para serem
atingidas até o proximo encontro. Este momento € fundamental para dar ritmo as

aprendizagens.

A principal meta percorrida pelas professoras do grupo, ao final de quinze
encontros foi avancar todos os alunos em seus niveis psicogenéticos de leitura e escrita'®.
Em 21/02/2017, data do primeiro encontro, tinha-se um quadro de 77 alunos, somando os

alunos de todas as professoras do grupo da seguinte forma: nao havia alunos no nivel pré-

18 Os niveis e periodos psicogenéticos da pré-alfabetizacio e da alfabetizacio sio:
Periodo Logografico: pré-silabico I, pré-silabico II e Periodo Fonético: sildbico,
alfabético, alfabetizado I, alfabetizado II, alfabetizado III e alfabetizado IV (Geempa,
2013, p. 46).
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sildbico I, 64 eram pré-silabicos II, 10 silabicos, 3 alfabéticos e nao havia alunos
alfabetizados nas turmas. No ultimo encontro dia 15/06/2017, ou seja, ao final de quatro
meses, tinha-se 73 alunos sendo que: ndo foram encontrados alunos no nivel pré-silabico
I e II, no nivel silabico havia 16 alunos, no nivel alfabéticos 49 e 8 alunos estavam
alfabetizados. Nesse periodo, pode-se observar que os alunos apresentaram avancos em
suas hipdteses de leitura e escrita, denotando um panorama de aproximadamente 42% de
alunos proximos da alfabetizacdo e/ou alfabetizados em quatro meses de trabalho efetivo.
No mesmo periodo ocorreram saidas e entradas de alunos devido a mudanca de escolas e
até mesmo de estado. E evidente que a aprendizagem é processual e qualitativa e ndo
quantitativa, contudo nos aponta para um crescimento significativo com a meta

estabelecida por todas do grupo em alfabetizar 100% os alunos até o final do ano letivo.

3.2.2.6- Relatorio coletivo

Ao final da reunido, as professoras do grupo redigem de forma coletiva um
relatério com vistas a sistematizacdo das ideias construidas no encontro, assim como as
metas estabelecidas para o proximo estudo. Este relatério também € enviado para a
coordenadora do curso quinzenal para que esta direcione o planejamento das atividades
do curso, demonstrando mais uma vez como associar teoria e pratica para efetivar as
aprendizagens das professoras. Como o grupo de estudo semanal esta inserido no curso
Diddtica da Alfabetizacdo Pos-Construtivista (2017), o relatério também tem a finalidade

da comprovacao das horas em grupos de estudos.

A coordenacdo do NEGEDF orienta a realizacdo de um relatério descritivo e
analitico de cada encontro de estudos, composto pelo texto de cada professor sobre o que

foi bom e ruim durante a semana; nas andlises de documentos que envolvem a aula
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entrevista dos alunos, o mapa dos grupos aulicos, a frequéncia da turma; as leituras
realizadas a fim de trazer elementos para pensar as acdes didaticas; os encaminhamentos
e metas estabelecidas. Estes relatorios das reunides presenciadas foram observados para

esta pesquisa e permitiram aprofundar as analises.

Outro aspecto a destacar € o desafio da ruptura com o ensino convencional. O
relato da professora Mel: “por vezes, chego em casa cansada e chateada, senti que ndo
dei uma boa aula por ndo ter provocado meus alunos a pensar”, aponta para uma constante
reflexdo sobre o fazer pedagdgico demonstrando a ado¢do de uma nova postura
profissional. A ruptura com o ensino convencional traz marcas e por vezes causa dor,
contudo, essas professoras tém sido capazes de transformar seu sofrimento em superagao

e mais aprendizado.

Estes diversos aspectos essenciais de cada reunido do grupo de estudos
demonstram contribuir para o processo de formacdo permanente dos professores
envolvidos nesta proposta diferenciada. E a0 mesmo tempo que trazem sentimentos de
dor e sofrimento, estas professoras demonstram sentimentos de superacio e valoriza¢ao
profissional. Como por exemplo, em uma das reunides que ao perceberem o avanco dos
seus alunos se alegram, comemoram e se fortalecem (Didrio de campo, 9/05/17).
Continuando com a anélise das observacoes, refletimos a seguir em como se da esta

articulacdo entre teoria e pratica no processo ensino-aprendizagem.

3.3- Articulacio Teoria e Pratica no Processo Ensino-Aprendizagem

Grossi (1998) afirma que a construcdo do pensamento pedagédgico se dd na

convergéncia ente dois vetores, a reflexao organizada sobre a pratica e a sistematizacio e
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socializacdo das teorias disponiveis. Nesse pensamento, Paulo Freire (2011) enfatiza a
necessidade de uma reflexdo critica sobre a prética educativa, sem a qual a teoria pode se
tornar apenas discurso e a pratica uma mera reproducdo. O autor defende ainda que a
teoria deve ser adequada a pratica cotidiana do professor, que passa a ser um modelo
influenciador de seus educandos, ressaltando que na verdadeira formacao docente devem

estar presentes a pratica da criticidade ao lado da valorizacdo das emocgdes.

Nesse sentido, este segmento do trabalho tem por objetivo estabelecer a relacao
entre teoria e pratica no processo de aprendizagem das professoras alfabetizadoras que
pertencem ao grupo de estudo de Samambaia-DF. Esta andlise terd como enfoque as
praticas dos professores investigados e os principios basicos do pds-construtivismo:
“todos podem aprender” e “s6 ensina quem aprende”. Estes principios sdao amplamente
divulgados pelo Geempa ao longo de 47 anos de intenso estudo, pesquisas e a¢do em
ciéncias da educagdo, em sua fundacdo voltado para a area da matematica (1970) e

redirecionado para a alfabetizacdo de criancas e adultos (1980).

No inicio do ano letivo, o relato das professoras investigadas sobre seus alunos
era de expectativa por suas aprendizagens. No grupo de estudo conversavam sobre as
impressoes iniciais de seus alunos. A professora Vera, relatou sua experiéncia do ano
anterior dizendo que “quando olhei para minha aluna cadeirante pensei logo ser um
empecilho para a sua aprendizagem, mas ao realizar a aula entrevista, percebi seu
potencial e que eu havia feito um julgamento equivocado com foco na sua condigio fisica

como justificativa para a ndo aprendizagem” (Diario de campo, 21/02/17).

Assim, a aula entrevista sinalizou sua capacidade para aprendizagem na
perspectiva de que todos podem aprender. Na experiéncia de Jacotot como professor

contada por Rancieere (2002) no livro “O Mestre Ignorante”, se chega a conclusio de que
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“[...] todos os homens tém igual inteligéncia” (p. 30), isto €, todos podem aprender

qualquer coisa a qualquer tempo.

Na construgdo histérico tedrica pds-construtivista sobre a concep¢ao do sujeito
que aprende, pautada na ideia de que todos podem aprender, Grossi (2005) lista as
contribuicdes tedricas dos autores co-participantes da seguinte forma: no sujeito
epistémico de Jean Piaget, na busca do sujeito social de Vygostski, no sujeito plural de
Wallon, em Dienes e Picard, que fazem referéncia ao sujeito que joga no contexto da
matematica moderna, de Emilia Ferreiro que se refere ao sujeito ativo, de Sara Pain que
incide sobre o sujeito que ignora e Gérard Vergnaud estudando o sujeito operatério. No
pos-construtivismo o aprendente como individuo é considerado como um conjunto de
instancias que tem a realidade como o que se quer aprender e os outros como a sociedade

a qual pertence o aprendente, incluindo neste pdlo a cultura.

Em um outro momento, a professora Bete relatou que recebeu um aluno recém
matriculado que se diferenciava fisicamente nos aspectos motores e de equilibrio. Ainda
ndo sabia escrever seu nome e nao conhecia as letras do alfabeto. Alguns professores e
coordenadores da escola questionaram sobre as diferengas apresentadas pela crianca
indagando sobre sua aprendizagem. A professora trabalhou com o aluno nos grupos
aulicos onde as interagdes com seus pares ocorreu de maneira a alavancar sua
aprendizagem, realizou atividades proprias para seu nivel de leitura e escrita e propiciou
atividades culturais para toda a turma. O aluno segue sua aprendizagem com autonomia,
enquanto a professora argumenta em prol da capacidade do aluno (Diario de campo,

15/07/17).

Este relato nos leva a recordar a pesquisa realizada por Collares & Moysés (1996),
relatada no livro Preconceito no cotidiano escolar: ensino e medicalizacdo, ao falar de

criancas que chegaram a escola como “normais”, incorporando, posteriormente, o
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estigma de “doentes”, pois expropriadas de sua normalidade, bloqueiam-se. E s6 mostram
que sabem ler e escrever quando se conquista sua confianca. As autoras enfatizam a
presenca das concep¢Oes ambientalistas e inatistas nas falas de alguns profissionais da
educacio como as condi¢des familiares, culturais de satde (doencas fisicas e emocionais)
e neuroldgicas. Para as autoras, a maneira como os professores se expressam denota
crengas cristalizadas e acaba formando os conceitos prévios, ja que, antes de entender a
dificuldade do aluno, € feita uma previsdo negativa do resultado ao final do ano. O desafio
do professor geempiano € romper com toda essa cultura de fracasso escolar e avangar
para uma cultura de inclusdo e democratizacdo do ensino, como vimos no relato da

professora Bete.

Em outro relato, a professora Vera propds para sua classe uma atividade de escrita
de texto coletivo sobre como a turma iria se organizar para uma atividade cultural, seria
escrito o local, horario, data, meio de transporte € como iriam conseguir dinheiro para
pagar o transporte. O texto foi escrito em um cartaz e exposto na classe para leitura de
diferentes formas, a seguir, foi solicitado a diferentes alunos que identificassem letras,
palavras e frases, pintassem espagos e contassem o nimero de palavras dentro de frases
e por fim que registrassem o texto no caderno, que para a turma foi prazeroso por se tratar
de uma escrita muito significativa. Assim, em uma situacdo didética de escrita de texto,
pode-se trabalhar uma variag¢ao de conceitos envolvendo letra, palavra e texto (Diério de

campo, 9/5/17).

O poés-construtivismo abraca as ideias correlacionadas a teoria dos Campos
Conceituais de Gérard Vergnaud (citado por Laurendon, 2015). O autor coloca que a

aprendizagem ocorre dentro de um campo conceitual através de um eskema de
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pensamento!® em determinadas situacdes. Os conceitos ndo se restringem a uma tnica
situacdo, hd uma variedade de conceitos para uma variedade de situacdes. Neste sentido,
a professora prop0s uma atividade na sala de aula que permitiu abordar todo um espago
de problema e ndo um conceito em particular. Nao tudo ao mesmo tempo, mas escolhendo

uma classe de situacdes e envolvendo outras comuns.

Diante ao exposto, o pds-construtivismo se distingue de outras propostas porque
além dos aspectos didaticos, olha a pessoa que aprende na sua complexidade. Persegue,
como eixo orientador, a ldgica do processo de aprendizagem dos alunos e nao a logica
dos contetdos a ensinar, ou seja, o professor pds-construtivista no processo de construgao
da préxis, € instigado a redirecionar sua postura e ao invés de explicar e dar conteidos,
provoca o aluno a formulacdo de problemas. Esta é uma trajetéria cognitiva entrelagada
a aspectos culturais sistematizados, levando-o a construir hipdteses de pensamento que

sdo incompletas e contém equivocos necessario a aprendizagem.

Em outro encontro, as professoras do grupo realizaram a analise, de uma filmagem
da aula da professora Mel referente a aplicagdo de um jogo previamente trabalhado no
grupo. A dificuldade expressa pela professora Mel era de conduzir esta atividade. Apds
observar a filmagem, foram feitas consideragcdes a respeito da estética da sala de aula,
dentre outras observacdes. A classe estava organizada em grupos, mas mesmo assim,
dispostos como em fila remetendo ao modelo tradicional. Na explanacdo das regras do
jogo, a configuracdo da classe ndo facilitou a compreensao dos comandos pelos alunos.

A professora Mel relatou ter compreendido que o fato de os alunos estarem agrupados,

19 “Bsquema de pensamento, que ja passou a ser grafado em portugués como eskema, é
0 que move nossa inteligéncia quando queremos responder uma pergunta ou produzir
um efeito” (Geempa, 2013, p. 67).
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nado significava que estavam realizando as trocas necessarias para a aprendizagem. Chegar

a essa compreensdo, demandou leitura tedrica e pensar a pratica no coletivo, entre pares.

Na proposta pés-construtivista, onde a aprendizagem ocorre na troca entre os
pares (com quem sabe 0 mesmo, mais € menos), OS grupos necessitam estar mais
proximos para a interacao entre eles, ou seja, promover a circulagido das aprendizagens
entre os grupos para exercitar a autonomia. No modelo tradicional é muito comum ter um
espaco na classe para fazer a rodinha com os alunos, na proposta pos-construtivista, o

espaco e a disposi¢ao ndo precisam ser engessados, e sim de acordo com a necessidade.

Vale ressaltar que o trabalho em grupo € desafiador. A sala de aula geempiana ndo
é comum. E movimentada pela ideia de interacdo e de interlocugdo entre os pares. Os
conflitos e a movimentacdo dos alunos, movidos pelas aprendizagens podem ndo ser o
ideal de uma turma “boa”, ou seja, aquela onde todos sdo comportados, na visdo do ensino

convencional.

Partindo do pressuposto de que o processo de criacdo do conhecimento € social,
ele se da no processo de aprender tanto do aluno quanto do professor. Segundo Tuboiti
(2015) “essa logica favorece aprendizagens efetivas para a profissionalizacdo do
professor em didlogo e articulacdo com o cotidiano da sala de aula, rumo a ressignificar
a escola como espaco que democratiza as aprendizagens” (p. 112). Nesse sentido, a

professora Bete diz que:

O Grupo de Estudo me ajuda na constru¢do da minha profissionalizacio, por isso, ele é
de fundamental importincia porque € nele que eu fago esse exercicio do pensar, da agdo-
reflexdo-acdo. E nele que eu tenho possibilidade de fazer mais elaboracdes, mais
construgdes acerca da minha profissao, porque ndo se nasce professor, aprende-se a ser.
[...] € importante para o meu aprendizado, para minha motiva¢do, para que eu pense a

minha prética de maneira a atingir o meu grande objetivo que € ensinar todos os meus



135

alunos. Entdo o grupo de estudo € isso a possibilidade de fazer o exercicio do 100% dentro
do impossivel, aqui entendendo o impossivel como um dos impossiveis do Freud, é um
impossivel que tornasse possivel por meio do desejo e esse desejo € alimentado, é

fomentado, é provocado no grupo de estudo (didrio de campo,15/06/2017).

A teoria pos-construtivismo tem elementos que contribuem para a garantia de que
todos podem aprender, na esteira da constatagdo de Jacotot, em 1820, de que todas as
inteligéncias sdo iguais (Ranciere, 2002). Além disso a convic¢do de que todos podem
apender vem sendo comprovada através dos indmeros programas direcionados pelo
Geempa incluindo o grupo de estudo de Samambaia que passou pela grata experiéncia de

conseguir alfabetizar 100% dos seus alunos em anos anteriores.
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CONSIDERACOES FINAIS

Todo o conhecimento que ndo leva a novas
perguntas rapidamente morre

(Wislawa Szymborska).

Ao desenvolver a investigacdo acerca da trajetéria dos grupos de estudo
Geempianos do DF, buscamos elementos para pensar como esses grupos geempianos se
constituiram de maneira efetiva; como ocorre a dinamica dos encontros € cComo 0s grupos
de estudo participando a formag¢ao permanente dos professores contribui para o processo
de ensino-aprendizagem destes e possibilita uma transformag¢do de suas préticas

pedagdgicas acerca da alfabetizagao.

Na procura de compreender melhor essas indagacdes para atender a esses
objetivos, buscamos reconstituir a histéria dos grupos geempianos no DF, seu
desenvolvimento, evolucdo e consolidagdo a partir das testemunhas e falas de seus
participantes. As entrevistas realizadas nos permitiram reconstituir e compreender
quando, como e por qué os grupos de estudo geempianos se efetivaram e consolidaram
no DF, ao ponto de criar um Nucleo de estudos geempianos na busca de provocar
mudancas significativas na pratica pedagdgica de quem se propds a romper com o ensino
convencional e se langar numa pedagogia tao revolucionéria capaz de contrariar as teorias

de fracasso escolar.

As evidéncias sOcio-historicas nos apontaram para uma trajetoria processual que
se fundamentou na producio cientifica de Jean Piaget, Lev Vygotsky, Wallon, Emilia
Ferreiro, Paulo Freire, Sara Pain, Gérard Vergnaud e outros que contribuiram para a

elaboracdo da teoria poOs-construtivista e nela se assenta uma proposta didatica que
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possibilita resultados significativos em qualidade e quantidade na alfabetizacdo de

criangas, jovens e adultos (Grossi, 1998).

A proposta de formagdo permanente na logica de grupos de estudo para
professores alfabetizadores do Distrito Federal, seja com parcerias governamentais seja
em acdes independentes, encontrou espaco ao possibilitar através da acao-reflexdo-agcao
da pratica alicercada com embasamento tedrico consistente, a ruptura com velhos
paradigmas educacionais com vistas a fecundar inovagdes transformadoras do processo

ensino-aprendizagem.

A adesdo voluntéria dos professores, a formacao de professores alfabetizadores
em sala de aula como foco da formagdo e uma proposta didatica que atendesse as
necessidades dos alunos da rede publica de ensino foi apontada neste trabalho como
fatores decisivos na demanda dos professores pela formacdo geempiana. Uma proposta
voltada para alunos da rede publica tem conquistado vérios professores comprometidos
com a democratizacdo da difusdo do ensino da leitura e da escrita para as criangas
provenientes de comunidades de classes populares, uma vez que os estudos geempianos
prioritariamente optaram por pesquisar € atuar no processo ensino-aprendizagem de
criangas, jovens e adultos das populacdes carentes do Brasil. Através dos resultados
obtidos pelo programa Vira Brasilia a Educacdo”, pelas turmas das professoras pos-
construtivistas pesquisadas e do relato de uma série de experiéncias bem sucedidas por
todo o pais, a didatica geempiana vem confirmando a possibilidade de que as escolas

brasileiras ensinem a todos.

Um dos pontos relevantes a considerar, em relagdo a trajetéria dos grupos de
estudo geempianos no DF, foi a iniciativa exitosa de se constituir um Nucleo de Estudos
Geempiano capaz de coordenar e gerenciar os grupos existentes fazendo a conexao direta

com os especialistas do Geempa de Porto Alegre. Entre alegrias e muitos desafios, ter um
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Nicleo sem vinculo com a Secretaria de Educacdo atenua os danos inerentes aos
movimentos politicos partidarios. Nesse sentido, Grossi (2012) afirma que “[...] as
caracteristicas de uma proposta cientifica como esta do pos-construtivismo acarretam
exigéncias que surpreendem esquemas politicos viciados pelo clientelismo e pelo uso

eleitoreiro da educagdo” (p. 20-21).

Na sequéncia, acompanhamos e analisamos alguns encontros do grupo de estudos
geempiano de Samambaia-DF observando as falas e as agdes dos participantes, além das
andlises de documentos produzidos pelo grupo que complementaram o que foi observado.
Também diagnosticamos a relacdo entre teoria e pratica das acdes didaticas na légica de
que “todos podem aprender” e “s6 ensina quem aprende” trazida pela teoria pds-
construtivista. Neste sentido, a contribuicdo para o aprimoramento de acdes efetivas de
formacao continuada no DF, em especial as relacionadas a alfabetizacdo, soma-se a outras
pesquisas que acontecem em outros contextos evidenciando os efeitos de politicas

consistentes de formacao em servigo.

Desse modo, a andlise dos achados da pesquisa nos permitiu confirmar a
possibilidade de uma formacao docente na l6gica de grupos semanais de estudo como
espaco/tempo que provoca a reorganizagao da dindmica de estudo, direcionando a pensar
a formagdo como processo permanente, numa perspectiva de transformagdo de

desenvolvimento pessoal e profissional da prética pedagdgica (N6voa, 1992).

No cruzamento das observacoes dos encontros semanais de estudo com as falas
das professoras alfabetizadoras e os documentos analisados, percebemos que a dindmica
do grupo de estudo, sustentada pela premissa de que a aprendizagem € um fendmeno
social, se concretiza através dos diferentes espacos de interlocucio, a saber, o espaco do
grupo de estudo, o espaco das reunides quinzenais do NEGEDF e no espago da sala de

aula.
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Outrossim, as professoras alfabetizadoras apontaram o didlogo entre os pares, nos
grupos semanais de estudo, como sendo 0 momento em que mais sdo provocadas a
aprender. Segundo Anne Nelly Perret-Clermont (citada por Grossi, 2004), que estudou a
noc¢do de nicleo comum de conhecimento, “[...] o melhor contexto para aprendizagens
escolares é a homogeneidade de esquemas de pensamento por aqueles que constituem
uma turma” (p. 10). Consequentemente, para o grupo de estudo o nicleo comum favorece
o didlogo entre docentes com rotinas e metas semelhantes, ndo descartando a
heterogeneidade das experi€ncias sociais dos participantes. Nessa interagdo, 0s
professores fazem da sua experi€ncia em sala de aula, motivo para reflexdo com seus
pares, o que possibilita novas acdes ou redirecionamento do trabalho pedagdgico, pautado
em uma teoria consistente que dialoga com diferentes 4dreas do conhecimento, como foi

observado no grupo de estudo de Samambaia.

Assim, no ambito das relagdes observadas entre os professores do grupo, ficou
claro o deslocamento necessario de uma postura centrada na dimensao individual para o
didlogo entre os professores e a construcdo de redes coletivas de trabalho, elementos
decisivos de socializac¢do profissional e de consolida¢c@o de valores da profissao docente

(Novoa, 2002).

Pode-se perceber na formacao geempiana de professores alfabetizadores algumas
diferencas singulares em relacao a cursos de capacita¢do convencionais, por exemplo: a)
a dimensao permanente e processual; b) o estudo cientifico e os elementos da proposta da
didatica geempiana voltados para a sala de aula; e c) a formacao na l6gica de grupos de
estudo com foco na aprendizagem de professores e alunos. Sendo assim, a proposta é
centrada nos professores que atuam em sala de aula, dos quais auto gerenciam os grupos.
O foco da discussdao no grupo semanal de estudo sdo as demandas da sala de aula

desencadeando o estudo tedrico e nio vice € versa como OCorre em cursos convencionais.
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Caracteristicas afins encontramos nos grupos do Movimento da Escola Moderna (MEM)

em Portugal.

A experiéncia vivenciada pelos grupos semanais de estudo geempianos do DF
vem ao encontro dos estudos cientificos mais atuais da area de formacgao de professores.
Ficou evidente na observagao das professoras alfabetizadoras o exercicio reflexivo das
acoOes didaticas semanais com a possibilidade de se construir conhecimento, de propor
acoes criativas frente aos desafios encontrados, em buscar e propor solucdes com o
objetivo de compreender e ressignificar a pratica. Do ponto de vista dos estudos voltados
para a analise do professor em relagao ao processo de aprender a ensinar, percebe-se que
o Geempa, por sua vez, tem pautado suas pesquisas no principio “s6 ensina quem
aprende” e “todos podem aprender”, na busca de proporcionar aos professores vivéncias

de aprendizagem condizentes com a proposta.

Neste estudo, procuramos focar a trajetéria dos grupos semanais de estudo
dialogando com as pesquisas atuais sobre formacdo continuada e com a teoria pds-
construtivista que fundamenta a proposta geempiana, numa perspectiva da histdria
presente. Outrossim, alguns aspectos perpassam por este estudo e nao foram discutidos
em profundidade devido a delimitacdo do tema, tais como a histéria de vida das
professoras pesquisadas e a repercussdao no ambiente escolar da formacdo pds-
construtivista. Estas questdes requerem ser analisadas com profundidade e com o devido

rigor cientifico em outros estudos.

Ao finalizar a presente investigacdo, em meio aos limites e as possibilidades desta
pesquisa, buscamos contribuir com as recentes pesquisas na area de formacdo de
professores ao trazer para a academia andlise de iniciativas bem sucedidas capazes de
ressignificar espacos de formacgdo entre professores, no interior das escolas publicas

brasileiras. Este estudo contribui ao apresentar a andlise da trajetéria dos grupos
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geempianos do DF, de que foi possivel concretizar a ideia de cultura colaborativa (N6voa,
2002, Parrilla & Daniels, 2004) e de autoformacdo (Niza, 2016) na légica de que “s6
ensina quem aprende” e “todos podem aprender” defendida pelo pds-construtivismo
(Grossi, 2007), desde que seja por meio de procedimentos estruturados e bem
fundamentados. Neste sentido, contribui também ao nos direcionar a pensar sobre a
urgéncia da ressignificacdo das propostas de formacdo de professores em ambito do

desenvolvimento profissional e pessoal, tendo em vista os atuais desafios educacionais.-

Compreendemos neste estudo que essa logica de formagao envolve a sala de aula,
o professor e seus pares, além de uma comunidade cientifica em um estudo permanente
e dialético, por oportunizar a constru¢ao de novos conhecimentos para se ressignificar o
fazer didatico-pedagdgico, uma vez que a cada ano letivo se constitui nova histéria em

sala de aula e o conhecimento esta sempre em movimento.
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Entrevistas:

Coordenadora geral do Projeto Vira Brasilia a Educacao — E1. Realizada em 4 de maio
de 2017 em sua residéncia localizada no Sudoeste — Brasilia/DF, com duragdo de trés

horas, gravada em audio.

Coordenador regional do Projeto Vira Brasilia a Educacdo — E2. Realizada em 26 de abril
de 2017 no Centro de Ensino Médio de Taguatinga Norte — Brasilia/DF, com duracao de

uma hora, gravada em 4udio.

Professora participante do Projeto Vira Brasilia a Educacdo — E3. Realizada em 6 de abril
de 2017 na Escola Classe 502 de Samambaia Sul — Brasilia/DF, com duragdo de cinquenta

minutos, gravada em 4udio.

Coordenadora do Nicleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF) — E4. Realizada em
6 de abril de 2017 na Escola Classe 502 de Samambaia Sul — Brasilia/DF, com duracdo

de duas horas e trinta minutos, gravada em 4udio.

Fontes Manuscritas:

Documentos pessoais da coordenadora do Nucleo de Estudos Geempianos do DF

(NEGEDF) — 2004 a 2017:

Relatoério anual de 2004

Relatorio analitico 2005

Relatorio descritivo do ano de 2005 — de 15/02 a 19/12

Diario de bordo - 18/07/2005, 20/07/2005, 02/08/2005
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* Tabela de frequéncia 1° e 2° semestre de 2005 dos grupos semanais de estudos
geempianos

e Estrutura da I Mini-assessoria — Brasilia/DF — 31/10/2005

e Estrutura da II Mini-assessoria — Brasilia/DF — 28/11/2005

* Programa do Minicurso “Grupos 4ulicos — a interacdo social na sala de aula”-
Escola Classe 203 Santa Maria/DF

* Relato das reunides dos grupos semanais de estudo do ano de 2006 — 8/03 a 12/07

e Mapeamento dos grupos semanais de estudo 2007

* Relatério dos grupos semanais de estudo 2007

* Mapeamento final do rendimento de alfabetizacdo 2007

* Diério de bordo de 2008- 29/10 a 21/11

* Diério de bordo de 2010 — 29/03 a 29/06

* Diério de bordo 22/12/2011

» Lista de participantes dos grupos semanais de estudos geempianos de 2012

e Programa de minicurso: Psicogénese e didética da alfabetiza¢do numa perspectiva
pos-construtivista — 25 a 28/09/2012

* Diério de bordo de 2013 — 28/02 a 19/12

* Diério de bordo de 2014 — 19/02 a 02/08

* Diério de bordo de 2015 — 10/02 a 030/09

* Diério de bordo de 2016 — 11/02 a 22/12

* Proposta de curso “Didatica da Alfabetizacdo Pos-Construtivista” - 2017
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questoes para a Coordenadora Geral do Projeto Vira Brasilia a Educagdo (1995-1997)

1-Fale um pouco da sua trajetéria profissional, e do seu envolvimento com o Projeto Vira

Brasilia a Educag@o enquanto Coordenadora Geral.

2-Discorra sobre a organizagao, articulacdo e a participacdo dos professores do Distrito

Federal no projeto Vira Brasilia.

3-Relate sua compreensdao sobre as potencialidades e as dificuldades enfrentadas em

decorréncia de sua implantacdo.

4-Faca uma andlise da sua compreensao do que a formacao dos professores, na proposta

pOs-construtivista, provocou na pratica pedagogica dos professores de Brasilia.

5-Na sua perspectiva, fale um pouco sobre as questdes que influenciaram diretamente

para a decisdo do rompimento dessa formacao com a SEDF.

6-Vocé ouvia falar que havia desisténcias do curso (formagdo de professores do Projeto

Vira Brasilia) por parte dos professores?

7-Em decorréncia da proposta de aprendizagem pOs-construtivista no Projeto Vira

Brasilia, descreva sobre os primeiros grupos de estudo, estrutura e temas estudados.

8-Como vocé vé a relevancia do Vira Brasilia (dentro de uma proposta pds-construtivista
de formagao continuada) para a sua pratica atual e a influéncia desta proposta na Rede

publica de Brasilia.
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APENDICE B - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para o Coordenador Regional do Projeto Vira Brasilia a Educagao

(1995-1997)

1 - Fale um pouco da sua trajetéria profissional e de como recebeu a proposta pds-
construtivista para formagao continuada via Coordenadora Geral da antiga FE/DF, hoje

SEDF.

2 - Discorra sobre o que foi o Projeto Vira Brasilia, a organizacdo, articulagdo e a

participacdo dos professores da sua regional de ensino.

3 - Descreva como foi sua participacao nos grupos com a Profa. Esther Grossi, estrutura

e estudos referente ao projeto que participou.

4 - A nivel regional, relate sua compreensao sobre as potencialidades e as dificuldades

enfrentadas em decorréncia do Projeto Vira Brasilia.

5 - Faca uma andlise da sua compreensdo do que a formagdo na perspectiva pds-
construtivista provocou no contexto do ensino e da aprendizagem na pratica dos

professores da regional de Samambaia.

6 - Que balanco vocé faz dos resultados desse importante movimento em Brasilia no
periodo em que aconteceu e que conhecimento voc€ tem sobre as influéncias desse

movimento na pratica dos professores atuais.
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para a professora participante do projeto Vira Brasilia a Educacao

1-Fale um pouco sobre sua trajetéria profissional e como o Projeto Vira Brasilia a

Educagdo chegou até vocé.
2-Como era a dinamica da formagao em questdao e em que diferenciava de outras.

3-Como funcionava os grupos semanais de estudo e os encontros gerais com todos os

grupos?

4-0 que a proposta pds-construtivista trouxe de desafios e de potencialidades para a sua

pratica pedagogica?
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APENDICE D - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para a Coordenadora do Nucleo de Estudos Geempianos do DF (NEGEDF)

1-Como surgiu a ideia de se construir um Nucleo de estudos geempianos € como se

efetivou?

2-Pensando na histéria do Nucleo, como se efetivaram os primeiros grupos semanais de

estudo?

3-Atualmente, como estdo estruturados e organizados os grupos de estudos no DF.

4-Fale sobre sua atuacdo como coordenadora de nicleo dos grupos de estudos

geempianos do Distrito Federal.

5-Discorra sobre a rotina dos grupos de estudo.

6-Fale um pouco sobre o lugar de importancia dos grupos de estudo na proposta pds-
construtivista no contexto da formacao continuada fazendo um paralelo com a formagao

tradicional.

7-Pensando na trajetoria da sua coordenagdo do nicleo geempiano do DF, quais foram as
acOes mais significativas e os movimentos mais importantes para a consolida¢do dos

grupos.

8-Fale sobre sua participag¢ao nos projetos do Geempa em outros estados brasileiros.



