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RESUMO

Este trabalho trata de relatar a intervencdo durante trés meses e meio em contexto
autarquico. A intervencédo foi realizada na Camara Municipal de Vila Franca de Xira, mais
propriamente na Divisdo de Desporto e Equipamentos. A importancia das autarquias no
desenvolvimento do desporto aliado ao interesse pela gestdo do desporto em contexto
autarquico foram os principais motivos que levaram a realizar o estagio profissionalizante na
area das autarquias.

O principal objetivo foi criar um instrumento capaz de melhorar o acesso a pratica
desportiva no concelho de Vila Franca de Xira e tivesse como finalidade a defini¢&o de linhas
de orientacdo capazes de promover o desenvolvimento desportivo através da elaboracao de
uma proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo do concelho. Primeiramente realizou-
se um levantamento dos dados relevantes sobre o Concelho a nivel desportivo, com base na
interpretacdo e analise dos dados definiu-se o0s objetivos estratégicos. O Plano de
Desenvolvimento Desportivo visa contribuir para as tomadas de decisdo sobre as estratégias
desportivas para o concelho sejam precedidas de maior informacao.

A aquisicdo de conhecimentos sobre a gestdo desportiva em autarquia e as vivéncias
do trabalho diario do técnico superior contribuiram para a valorizagdo pessoal, social e
profissional. O relatério de estagio é essencialmente uma reflexdo documentada de todas as

experiéncias vividas e conhecimentos adquiridos ao longo do estagio profissionalizante.

Palavras-chave
Atividade Fisica, Autarquia, Desenvolvimento Desportivo, Desporto, Divisdo Desporto e

Equipamentos, Gestéo, Planeamento, Vila Franca de Xira.
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ABSTRACT

The present study aims to explore and describe a three month intervention within the
context of a local city council. This study took place in Vila Franca de Xira City Council,
specifically the Sports and Equipment Department. The important role a city council can play
in the development of Sports in the local communities, as well as interest for sports
management within a city council context, were the main reasons for participating in a
professional placement in this context and for conducting this study.

The main objective was to create an instrument capable of improving access to sports
practice in the municipality of Vila Franca de Xira and had as its purpose the definition of
guidelines capable of promoting sports development through the elaboration of a proposal for
a Sports Development Plan county. Firstly, a survey of the relevant data on the County at a
sporting level was carried out, based on the interpretation and analysis of the data, the
strategic objectives were defined. The Sports Development Plan aims to contribute to the
decision making on the sports strategies for the county to be preceded by more information.

The acquisition of knowledge about sports management in local government and the
experiences of the daily work of the superior technician contributed to the personal, social and
professional valorization. The placement report is essentially a reflective piece of the acquired

experiences and knowledge during the professional placement.
Key words

Physical activity, City Council, Sports Development, Sports, Management, Planification, Vila

Franca de Xira, Sports and Equipment Department.
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1. INTRODUCAO
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O presente relatorio de estagio, desenvolvido com vista & obtencdo do grau Mestre em
Gestdo do Desporto pela Faculdade de Motricidade Humana (FMH) da Universidade de
Lisboa, elaborado pelo candidato Alexandre Miguel Martinho da Silva e orientado pelo
Professor Doutor Luis Miguel Cunha, esta enquadrado no ambito de um protocolo realizado
entre a FMH e a Camara Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX). Este documento foi
elaborado no &mbito do Estagio Profissionalizante, unidade curricular inserida no plano de
estudos do 2° ciclo em Gestdo do Desporto.

A escolha do estagio profissionalizante na Camara Municipal de Vila Franca de Xira
deve-se ao fato de ser a terra natal do estagiario e estar consciente da importancia do papel das
autarquias no desenvolvimento desportivo. Pretendeu-se com este estdgio adquirir
experiéncias enriquecedoras e aplicar conhecimentos aprendidos ao longo do mestrado. O
objetivo central dos estagios passa por integrar o estudante numa instituicao ligada a area do
desporto de forma a desenvolver competéncias para o exercicio da atividade profissional na
gestdo do desporto.

O Estado tem o papel de regular as atividades governamentais associada a garantia dos
direitos socias. A atividade fisica e desportiva é um direito de qualquer cidadao, quaisquer
gue sejam as suas capacidades ou interesses.

Lima (2009) refere que as autarquias sdo fundamentais no desenvolvimento desportivo
pois permitem 0 acesso a pratica desportiva dos seus municipes. A politica desportiva
municipal deve preocupar-se em aproximar o desporto do cidaddo, pois constitui um
importante fator de insercao e de participacdo na vida social.

A gestdo eficaz em organizacdes pressupdem falar em gestdo estratégica, ou seja, um
planeamento organizado com o objetivo de desenvolver habilidades para um melhor
equilibrio ambiental, econémico e social. O Plano de Desenvolvimento Desportivo Municipal
aliado a uma forte ferramenta de diagndstico torna-se um excelente suporte para criar
estratégias no sentido de desenvolver o desporto no concelho. “ Pretende-se com a Proposta
de Desenvolvimento Desportivo do Concelho estabelecer uma estratégia capaz de
desenvolver sinergias e aproveitar o seu potencial de transversalidade as outras areas.”
(Fetais, 2008).

O principal objetivo da realizagédo do estagio foi elaborar uma proposta de um Plano de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Vila Franca de Xira, no entanto existem
diversos objectivos que contribuiram para alcancar o objectivo principal, tais como: conhecer

a estrutura e a dindmica da DDE num contexto autarquico, contato com outros profissionais
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que possam contribuir para o conhecimento e experiéncia na formacao e assistir e coadjuvar o
metoddlogo nos trabalhos propostos.

O presente relatorio de estagio encontra-se organizado da seguinte forma: no capitulo
seguinte caracteriza-se a instituicdo de acolhimento, onde é explicado o organograma da
Cémara seguindo-se uma apresentacdo da Divisdo de Desporto e Equipamentos (DDE). Sera
ainda abordado neste capitulo o enquadramento da pratica profissional, apresenta 0s
principais objetivos de estagio acertados previamente com o0 metoddlogo de estagio,
seguindo-se 0 enquadramento tedrico. O capitulo 2 aborda a realizacdo da pratica profissional,
nomeadamente da proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo. No capitulo 3, a
conclusdo, sintese geral e perspetivas para o futuro.

A elaboracdo deste relatorio de estadgio organiza a sua estrutura pela utilizacdo das
normas APA - regras gerais de estilo e formatacdo de trabalhos académicos e pelo manual de

redacao de documentos cientificos na FMH.
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2. ENQUADRAMENTO DA PRATICA PROFISSIONAL
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2.1. Macro-Contexto

2.1.1. Conceito de Desporto

“O desporto faz parte da heranga de todos os homens e mulheres e a sua auséncia
nunca podera ser compensada.” — Pierre de Coubertin®
“O desporto como uma cultura universal é um bem da humanidade, é preciso olhd-10
como algo a que todos tém direito e querem aceder. Tal obriga a repensa-lo (...).” (Cunha,
1997, p.109)

Segundo Norbert Elias (1992) citado por Pires (2007) o termo Desporto é utilizado nos
nossos dias de uma maneira bastante vaga e até aberta, de forma a “abranger confrontos de
jogos de numerosos géneros”. Pires (2007) refere que Desporto é um “instrumento de
desenvolvimento humano que obriga a construcdo de um sistema coerente e nao exibicdo de
um aparato de eventos e recordes”.

Pires (2007) afirma a necessidade de termos uma visdo aberta do fendmeno desportivo,
permitindo uma interpretacdo alargada do conceito de Desporto e uma compreensao da sua
complexidade nas varias vertentes organizacionais. O autor refere que o desporto € uma
atividade humana composta por 5 elementos de contetdo psicoldgico, socioldgico, politico e
organizacional. Sao eles:

e JogQoO;

e Movimento;
e Agonistica;

e Instituico;

e Projeto;

A valoracdo relacional e estrutural de cada elemento nesta proposta de modelo
possibilita a criacdo de diversas configuragdes especificas em funcdo das caracteristicas
individuais de cada pratica desportiva (componentes), tornando o conceito de Desporto
dindmico, aberto e ajustavel em relacéo aos objetivos definidos.

Segundo Constantino (1999) o desporto moderno é um produto social e esta
intimamente associado ao desenvolvimento da sociedade. O protagonismo das praticas
desportivas sobressai cada vez mais na nossa sociedade moderna, num movimento de

alargamento das suas conquistas em todos os planos, e na sua progressiva integracdo no

! Pierre de Coubertin (1863-1937), pedagogo e historiador francés, fundador dos Jogos Olimpicos da era moderna.
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universo das politicas nacionais. “O desporto é o reflexo de uma sociedade onde o
rendimento, o progresso cientifico e tecnoldgico, o desenvolvimento econémico, conflituam
muitas vezes com a visdo prometeica do progresso e do bem-estar social. O desporto contém
as condicdes inerentes a outras praticas sociais e a sociedade”.

Costa (2009) citado por Azevedo (2013) afirma através do desporto que uma certa
sociedade pratica conseguimos perceber e identificar qual a sociedade em questdo. O desporto
¢ um fendmeno humano e esta inteiramente associado a organizacdo politica e social dos
povos e dos Estados, a estrutura e ao funcionamento das instituicdes sociais, educativas,
recreativas e religiosas dessa mesma sociedade.

Segundo Constantino (1994) o desporto passou a ter um valor social e cultural
“autonomo”, independentemente da sua expressdo enquanto “resultado” ou “marca”. Sendo 0
desporto um direito do cidaddo, o sistema desportivo é o lugar onde se pode exercer esse
direito.

Cunha (2003) defende que devemos aceitar todos os desportos, todas as atividades
fisicas e motoras sdo importantes para a formacdo da motricidade, da cultura motora e
desportiva dos cidadaos. Os Desportos ndo sao classificados em bons ou maus, pois todos eles

contribuem de forma valiosa para o desenvolvimento humano.

2.1.2. Atividade Fisica

“A atividade fisica € definida como qualquer movimento corporal, produzido pelos
musculos esqueléticos, que resulta num gasto energético maior do que num nivel de repouso.
A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define a atividade fisica ndo sé na sua vertente
bioldgica, mas tambem numa perspetiva social e cultural, sendo considerada por esta, como
todo o movimento diario, onde se inclui o trabalho, o lazer, o exercicio e as atividades
desportivas.” (Pereira, 2016).

Segundo Barata (2003) citado por Rodrigues (2012) a atividade fisica é toda a atividade
muscular ou motora que uma pessoa faz, implica movimento, forca ou manutencdo da
postura. Atividade fisica € um conceito amplo podendo ser englobados num de dois grupos:
atividade fisica espontanea, informal, ndo estruturada ou ndo organizada ou ainda atividade
fisica programada, formal, estruturada ou organizada.

Na segunda década do seculo XXI, a atividade fisica parece ver o seu lugar reconhecido

nas discussdes centrais em torno da saude publica. Ao longo do dltimo meio século tém sido
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acumulados dados cientificos que reportam os beneficios para a saude associados a pratica
regular de atividade fisica. A OMS estima que mais de 60% dos adultos ndo cumprem o0s
niveis minimos de atividade fisica que seriam benéficos para a sua saude. A inatividade fisica
indo é um dos principais fatores de risco para a mortalidade global e parece ser mais
prevalente entre as mulheres, idosos, individuos de grupos socioecondmicos baixos e pessoas
com deficiéncia. (Mendes et al, 2011).

A atividade fisica é caracterizada por quatro dimensfes (Cachapuz, Calejo & Maia,
1999): o tipo, a duracdo, a frequéncia e a intensidade. Pode-se ainda considerar a existéncia de
uma quinta dimensdo, que se refere aos propdsitos circunstanciais em que a atividade €
realizada. As pessoas que praticam atividade fisica numa idade mais avancada podem usufruir
de beneficios, proporcionando um envelhecimento saudavel, contribuindo para melhorar e
manter padrdes de qualidade de vida e autonomia. A atividade fisica estd associada a
prevencdo de doengas cronicas e nas pessoas idosas melhora o seu equilibrio, a forca
muscular (aumentando a probabilidade de se manter independente por mais tempo), a
coordenacao, a flexibilidade, a resisténcia, o controlo motor, as fungdes cognitivas e a saude
mental, retardando assim os sinais de envelhecimento.

Os programas de atividade fisica que sdo apresentados a populacdo como meio de
promocdo da salde deverdo respeitar diversas normas, regras e fatores que levem ao
aperfeicoamento corporal. As politicas educativas, desportivas e de salde devem envolver a
participacdo dos poderes publicos, entidades e organismos privados, profissionais de salde
publica e profissionais de educacao fisica e desporto. (Constantino, 1999).

A Direcéo Geral de Satde? reforca a ideia que o sedentarismo esta a ocupar grande
parte do tempo das pessoas e dai as consequéncias na saude serem tdo significativas e que a
forma de contrariar o sedentarismo € préatica regular de atividade fisica regular e o desporto
que beneficiam toda a populacdo a nivel fisico, social ou mental, homens ou mulheres, de
todas as idades. Pereira (2016) defende que existe uma influéncia positiva dos efeitos da
atividade fisica relativamente a autoestima, verificando-se que um aumento da atividade fisica
estd associado a um progressivo aumento da autoestima, independentemente do sexo.

A OMS recomenda um minimo de 30 minutos diarios de atividade fisica moderada (que

engloba mas nédo se limita ao desporto) para os adultos e de 60 minutos para as criancas. Os

? A actividade fisica e 0 desporto: um meio para melhorar a saiide e 0 bem-estar - http://www.dgs.pt. Consultado a 8 de maio
de 2018, disponivel em: http://www.portugal.gov.pt/pt/a-democracia-portuguesa/aconstituicao-da-republica/a-constituicao-
da-republica.aspx


http://www.dgs.pt/
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poderes publicos e as organizagdes privadas nos Estados Membros devem todos contribuir
para a prossecucdo deste objetivo. Apesar dos sinais de progresso ainda Sdo necessarios
esforcos para melhorar a monitorizacdo da pratica de atividade fisica, a intervencdo e a

implementacao de politicas de promocao da atividade fisica (AGAP, 2017).

2.1.3. Desporto para Todos

O Desporto pode emergir de diversas formas desde uma atividade profissional, negécio,
entretenimento, salde e é sobre uma imagem plural e variada da pratica desportiva que reflete
uma multiplicidade diferenciada dos sentidos, dos motivos, das necessidades e objetivos que
induzem as pessoas a pratica desportiva. De acordo Bento (1991) citado por Pinho (2009) a
UNESCO (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura)
desenvolve um programa, “ Sport for All” (Desporto para Todos), o qual assenta num
entendimento lato do desporto como “exercitacdo corporal voluntaria e como meio de
promocdo da condi¢do fisica e de indugio da saude pessoal”.

Segundo Constantino (2006) o desporto é determinante na coesao social, pois constituiu
um importante meio de socializacdo que permite transmitir normas e valores sociais.

De acordo com Callede (1991) citado por Pinho (2009) o Desporto para Todos assume
uma grande abertura social, contribuindo para diversificar o mercado das praticas desportivas,
0 que permite um envolvimento maior por parte dos praticantes de desporto enquanto Ribeiro
(2007) citado por Pinho (2009) afirma que a interacdo do Desporto para Todos com a saude,
reconhecendo a quantidade de atividade fisica indispensavel para o bem-estar fisico e mental
do Homem, contribui para o aumento da atividade fisica de lazer, através da generalizacdo da

pratica desportiva.

2.2. Contexto Legal

2.2.1- Enquadramento do Desporto

A prética desportiva esta regulada de acordo com a legislacdo existente que permite a
todas as pessoas terem acesso aos direitos e deveres enquanto cidad&os.

De seguida ira realizar-se um enquadramento politico-legislativo, sobre o desporto em
contexto autarquico, fazendo referéncia aos documentos normativos que se reportam a esta
tematica, como objetivo de delimitar as atribuicdes e competéncias pelas quais as autarquias

locais se regem no que respeita a atividade fisica e desportiva.
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Carta Europeia do Desporto

O impacto que as alteracbes ocorridas na Europa tiveram no Desporto desde 1976,
houve a necessidade de criar uma nova Carta Europeia do Desporto respeitando os principios
para uma politica de desporto para todos. O Estado devera estabelecer politicas de
desenvolvimento desportivo e participar de forma ativa na promocéo do desporto. O artigo 6°
da Carta Europeia do Desporto (1992) refere que promocdo da pratica de desporto,
independentemente da sua finalidade, deve estender-se a toda a populacao.

O Desporto na Constituicdo da Republica Portuguesa

A Constituicdo da RepuUblica Portuguesa de 1976, no respetivo artigo 79° - Cultura
Fisica e Desporto, expressa que “todos tém direito ao desporto e compete ao estado, em
colaboragdo com as escolas e as associacdes e coletividades desportivas, promover, estimular,
orientar e apoiar a pratica e a difusdo da Cultura Fisica e do Desporto, bem como prevenir a
violéncia no desporto”. O desporto também esta patente de forma explicita em outras
disposi¢des constitucionais, designadamente: Artigo 64° - O direito a protecdo da salde é
realizado (...) pela promocdo da cultura fisica e desportiva, escolar e popular. Artigo 70° - Os
jovens, sobretudo os jovens trabalhadores, gozam de protecdo especial para efetivacdo dos
seus direitos econdmicos, sociais € culturais, nomeadamente (...) na educagdo fisica e no
desporto.

Desde a versdo original da Constituicdo da Republica Portuguesa, em 1976, até a
atualidade, a préatica desportiva ganhou outro significado, deixando de ter um simples
reconhecimento para uma auténtica afirmacéo do direito de todos ao desporto.

O Desporto na Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto

A Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro - A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto
(LBAFD), refere que compete as autarquias locais a prossecucao dos interesses proprios das
populacbes respetivas. Pela sua proximidade junto dos cidad&os, as autarquias tém um papel
fundamental como entidade promotora de atividade fisica aos municipes, apoiando e
orientando organismos e entidades vocacionados para este tipo de acéo.

Na LBAFD (2007) que define entre outros, as bases das politicas de desenvolvimento
da atividade fisica e do desporto, encontram-se um conjunto de artigos nos quais 0S
municipios tém responsabilidades de intervencdo e alguns propositos a desenvolver em

determinados dominios, nomeadamente na promogao da atividade fisica.
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José Manuel Meirim (2007) entende que a LBAFD apresenta solu¢des bem concretas
em mdaltiplos dominios, contudo ignora a realidade, marginaliza o0 movimento associativo e
descura a importancia das autarquias locais no desenvolvimento desportivo nacional.

A LBAFD e o artigo 79° da Constituicdo da Republica Portuguesa referem que a
pratica desportiva é um direito que assiste a todo e qualquer cidaddo. O Estado cumpre este
direito permitindo o acesso a Educacdo Fisica a todos os alunos na escola, contudo parece
insuficiente de acordo com Ludwing e Fachineto (2011) e muitos jovens procuram o Desporto
Associativo para desenvolverem esta cultura fisica e de desporto. As autarquias locais
assumem um papel preponderante no que diz respeito a pratica desportiva a todos os cidadaos,
este € um direito que esta consagrado na LBAFD.

2.2.2. Autarquias e o0 Desporto

A Constituicdo da Republica Portuguesa dedica o titulo VIl ao «Poder Local» (artigo
235.° e seguintes). Segundo o artigo 235° da Constituicdo da Republica Portuguesa as
autarquias locais sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de 6érgdos representativos, que
visam a prossecucao de interesses proprios das populagdes respetivas. Desta definicdo decorre
a importancia do territorio, representando este ndo sé o limite de competéncia, mas também o
elemento que define os interesses locais.

Segundo Pires (2007) do ponto de vista do Estado o desporto em Portugal organiza-se
em trés niveis:

e Uma estrutura governamental (Instituto Portugués do Desporto e Juventude),
com servigos operativos no dominio da administracdo publica desconcentrada a
nivel distrital;

e A administragdo regional, com servigos politico-administrativos a nivel das
regides autonomas dos Acores e da Madeira;

e A administracdo publica local, atraves das autarquias locais.

Em termos legais, as autarquias locais em relacdo ao Desporto possuem um leque de
deveres que tém de ser cumpridos, nomeadamente criar, melhorar e assegurar a todos 0s
cidaddos as condic¢Bes necessarias de acesso a pratica de atividade desportiva. (Costa, 2013).
Na mesma linha de pensamento surge Ferreira e Nery citado por Azevedo (2013) que referem
que as autarquias devem dinamizar a partir de si proprias o desenvolvimento desportivo local,

tendo em consideracao o objetivo do municipio.
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Para Pires (1996) citado por Azevedo (2013), as autarquias sdo as entidades que mais
proximas estdo do cidadédo, e que deveram criar as condigdes de acesso a pratica desportiva a
todas as pessoas. As autarquias locais devem ter a forca, a responsabilidade e 0os meios para o
desenvolvimento desportivo de um Concelho, e ndo devem ser meras estruturas repetidoras a
nivel local dos erros e dos excessos que sdo cometidos a nivel nacional.

As autarquias neste momento assumem um papel fundamental na difuséo e
desenvolvimento do desporto local e nacional e sdo as principais entidades que mais apoiam o
associativismo e a pratica desportiva. (Carvalho, 1994). Este pensamento vai ao encontro do
que afirma Constantino (1990) em que o desenvolvimento desportivo “ndo passa em
exclusivo pela intervencdo das Autarquias, ndo é menos verdade dizer que sem a sua a¢do nao
ha desenvolvimento desportivo possivel”, querendo isto dizer que cabe a autarquia apoiar o
associativismo mas nao € a Unica organizacao responsavel por promover a préatica da atividade
fisica.

Cunha (2003) focaliza que “o objetivo da politica desportiva, é o de aumentar o nimero
de praticantes e consequentemente o nivel desportivo”. O mesmo autor refere que “as
criancas, os idosos, 0s que residem em bairros mais distantes e mais desfavorecidos tém
também limitagBes que se constituem em barreiras, em termos de acesso as praticas
desportivas e aos locais onde sdo praticadas”. Cabe as autarquias diminuir estas limitagdes
como refere Carvalho (1994), o principal objetivo das autarquias a nivel desportivo é
proporcionar um vasto leque de op¢des de préatica da atividade fisica, e 0 municipe poder ter
acesso ao maior numero de praticas desportivas, dentro de um quadro humanizador, de acordo
com os interesses e potencialidades de cada individuo. E importante atingir o maximo de
populacdo e proporcionar a pratica da atividade fisica e desportiva. O autor reforca ainda que
a pratica da atividade fisica devera ser acompanhada e desenvolvida por profissionais da area,
técnicos competentes de modo a desenvolverem estratégias de atuacdo adequadas as
populagdes especificas do seu municipio.

Constantino (1994) afirma que o municipio tem um papel fundamental na criacdo de
uma plataforma de entendimento da trilogia: administragdo central, associativismo desportivo
e iniciativa privada, para assegurar o envolvimento e a cooperagdo entre os trés organismos,
SO assim se atingirdo os melhores resultados para todos.

Segundo Cunha (2003) refere que setor autarquico é definido “como aquele que esta
institucionalizado pelas politicas desportivas desenvolvidas no dominio das autarquias. O
grupo alvo especifico é constituido pela populagdo circunscrita a delimitacdo geo-
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administrativa correspondente as freguesias ou concelhos. Os objetivos tém a ver com 0 apoio
e suporte material, financeiro e humano a realizacdo das atividades concretizando intencoes
de fazer participar o0 maior nimero de cidadaos, sobretudo aqueles que ndo sdo abrangidos
pelos outros sectores. Os agentes intervenientes nestes processos sdo oriundos de poderes ou
servicos publicos locais, em colaboracdo com as coletividades, familias, grupos de bairro ou

grupos esporadicos.”

2.2.3. Plano de Desenvolvimento

“O planeamento estratégico decorre do pensamento estratégico. Como tal, o
planeamento estratégico € um processo de raciocinio légico que, num horizonte temporal
longo, permite identificar um conjunto de manobras estratégicas e escolher aquelas que
podem dar a organizacao as melhores oportunidades de cumprir os objetivos e de realizar a
sua missao de acordo com a sua vocagao.” (Pires, 2007)

De acordo com Cunha (2003) “o crescimento das estruturas do mundo do desporto, ndo
resulta necessariamente em maiores beneficios na qualidade da sua oferta, ndo bastando para
isso promover mais atividades, mais instalacdes, envolver mais verbas no desporto, conseguir
mais praticantes, obter melhores resultados nacionais e internacionais. E necessario um
enquadramento articulado e estratégico na aplicacdo destes esforcos de crescimento com o
objetivo de manter as estruturas e as dindmicas criadas, se consolidem os ganhos conseguidos,
se obtenha um valor acrescentado em termos de beneficios & comunidade e ao cidaddo em
matéria de desporto e da sua qualidade de vida™.

Os municipios sdo os 6rgdos de gestdo com intervencdo direta no desenvolvimento
desportivo. Como foi abordado anteriormente, as autarquias assumem uma funcdo primordial
na promoc¢do da atividade fisica e no planeamento de espagos desportivos O Plano de
Desenvolvimento Desportivo Municipal, assim como a carta desportiva municipal sé&o
instrumentos de suporte indispensaveis a definicdo de politicas e estratégias para uma
intervencdo eficaz das camaras municipais. (Costa, 2013).

O Plano de Desenvolvimento Desportivo Municipal pretende criar uma estratégia capaz
de desenvolver sinergias aproveitando o seu potencial de transversalidade as outras areas e
identificar um conjunto de instrumentos de levantamento de dados cientificamente validados.
(Feitais, 2008).
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Lima (2009) refere que é importante que “o Plano de Desenvolvimento Desportivo seja
suscetivel de sofrer alteracdes, desde que as mesmas sejam justificadas e fundamentadas”. O
Plano deve ser flexivel, ndo devendo ser visto como acabado e estanque mas sim como um

conjunto de propostas validas para o inicio do desenvolvimento do desporto no Municipio.
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2.3. Contexto Institucional

2.3.1. Caraterizagao do Concelho de Vila Franca de Xira

O Concelho de Vila Franca de Xira pertence ao distrito de Lisboa e tem uma area
de 318,19 km2. E constituido por 6 freguesias: Unido das Freguesias de Alhandra, S&0 Jo&o
dos Montes e Calhandriz, Unido das Freguesias de Alverca do Ribatejo e Sobralinho, Uni&o
das Freguesias da Castanheira do Ribatejo e Cachoeiras, Unido das Freguesias da Povoa de
Santa Iria e Forte da Casa, Vialonga e Vila Franca de Xira. Através do site da Camara
Municipal de Vila Franca de Xira verificamos que “o concelho tem um total de 136.886
pessoas a residir no concelho de Vila Franca de Xira. Vila Franca de Xira é um dos 16
concelhos constituintes do Distrito de Lisboa e um dos 18 concelhos que formam a Grande
Area Metropolitana de Lisboa”.

Podemos ainda observar no site da Camara Municipal de Vila Franca de Xira que a
“criacdo do Municipio de Vila Franca de Xira remonta ao século XIIl, embora com uma
configuracdo geogréafica muito diferente da atual. O municipio sé veio a adquirir a
configuracdo que ainda hoje mantém com a inclusdo em 1926 da Freguesia de P6voa de Santa
Iria, em disputa com o Concelho de Loures. Vila Franca de Xira foi elevada a cidade em 1984
e quando Alverca do Ribatejo e Pdvoa de Santa Iria foram elevadas a mesma dignidade, foi o

primeiro municipio de Portugal a ter trés cidades localizadas no seu territorio”.

Caracterizacdo demogréfica

Em 1864, data dos primeiros censos fidedignos no pais, a populacédo total do concelho
era de 13.622 pessoas, valor que em 1900 passou para 15.766 habitantes. Mais significativas
sdo as diferencas ocorridas entre 1900 e 1920, ano em que o concelho registava ja 21.349
habitantes - nos primeiros vinte anos do século XX a populacdo aumentou 35%.

Os numeros do final do século passado falam por si: se em 1960 o concelho tinha
40.594 habitantes, os censos de 1991 contaram 104.610 residentes. Para este aumento

contribuiu significativamente a década de setenta, em que a populagao cresceu mais de 60%.

Tabela 1. Populagéo — Instituto Nacional de Estatistica (INE): Censos de 2001 e 2011.

2001 2011
Portugal 10.356.117 | 10.562.178
Lisboa 266.1850 282.1876
Vila Franca de Xira 122.908 136.886
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Verificou-se no Concelho de Vila Franca de Xira um crescimento populacional de

11,37% entre 2001 e 2011. E importante referir que a tendéncia inverteu-se até a data de
2017, segundo os dados do site PORDATA (fonte: INE) em 2017 a populagdo em Portugal

era cerca de 10.300 milhGes, ou seja, aproximou-se dos valores de 2001.

Tabela 2. Evolucgdo da populacdo por freguesias — INE: Censos de 2001 e 2011.

2001 2011 Crescimento
Populacional

Unido das Freguesias de Alhandra, Sao Joédo 12.461 12.866 3,25%
dos Montes e Calhandriz
Unido das Freguesias de Alverca do Ribatejoe | 33.251 36.120 8,63%
Sobralinho
Unido das Freguesias da Castanheira do 8.027 8.266 2,98%
Ribatejo e Cachoeiras
Unido das Freguesias da Pdvoa de Santa Iriae | 35.256 40.404 14,60%
Forte da Casa
Vialonga 15.471 21.033 35,95%
Vila Franca de Xira 18.442 18.197 -1,33%

Existiu um crescimento populacional em todas as freguesias, exceto na freguesia de

Vila Franca de Xira. Particular destaque para a Unido das Freguesias da Pvoa de Santa Iria e

Forte da Casa que teve um crescimento de 14,60%.

Quanto ao sexo podemos constatar que distribuem-se equitativamente por freguesia,

destacando que existem sempre mais mulheres que homens por freguesia.

Vila Franca de Xira

Vialonga

L

Unido das Freguesias da Povoa de

Santa Iria e Forte da Casa

Unido das Freguesias da Castanheira do
Ribatejo e Cachoeiras

Unido das Freguesias de Alverca do

Ribatejo e Sobralinho

Unido das Freguesias de Alhandra, Sdo
Jodo dos Montes e Calhandriz

m[ -' l

0 5000 10000 15000 20000 25000

H2011 M
M2011H
H2001 M
H2001H

Figura 1. Populagéo residente em 2001 e 2011, por sexo — INE: Censos de 2001 e 2011.
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2.4. Contexto e natureza funcional

2.4.1. Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Cunha (2012) refere que as politicas publicas sdo “como um exercicio dirigido a
promover o bem comum desenvolvido institucionalmente por entidades publicas ou privadas,
por agentes coletivos e individuais, através do exercicio do bom governo e da participacéo,
encontram a sua definicdo na forma de fazer chegar ao maior nimero de cidaddos, o
cumprimento do desejo supremo de poder aceder aos bens civilizadores mais avangados”.

Segundo Tavares (2016) em termos de dimens&o, as camaras foram categorizadas em
trés classes, em funcdo do seu nimero de habitantes. As trés classes consideradas foram:

e Classe A — Populagdo superior a 100.000 habitantes (municipios grandes)

e Classe B — Populacdo superior a 20.000 e inferior ou igual a 100.000 habitantes
(municipios medios)

e Classe C — Populacéo inferior ou igual a 20.000 habitantes (municipios pequenos)

No total das 308 cadmaras portuguesas, tendo em consideracdo 0 seu numero de
habitantes, apenas 24 se classifica na categoria A. A Camara Municipal de Vila Franca de
Xira encontra-se na categoria Municipios Grandes. Estes dados sdo referentes ao ano de 2014.

No site da Camara Municipal de Vila Franca de Xira refere que “a Camara Municipal
é 0 G6rgdo autarquico deste concelho e tem por missdo definir e executar politicas tendo em
vista a defesa dos interesses e satisfacdo das necessidades da populacdo local. Nesse sentido,
cabe-lhe promover o desenvolvimento do municipio em todas as areas da vida, como a saude,
a educacdo, a acdo social e habitagdo, o ambiente e saneamento basico, o ordenamento do
territorio e urbanismo, os transportes e comunicagdes, o abastecimento publico, o desporto e
cultura, a defesa do consumidor e a protecgéo civil”.

No ambito da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto- que aprova o estatuto do pessoal
dirigente dos servigos e organismos da administragdo central, regional e local do Estado- foi
adaptado o organograma representado na Figura 2.

16



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

Organograma da macroestrutura dos servigos municipais da Cimara Municipal
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Figura 2. Organograma da macroestrutura dos servigos municipais da Camara
Municipal.

A Céamara Municipal Vila Franca de Xira € um organismo municipal composto por
Orgdos e seccOes/departamentos. A eleicdo para este organismo € realizada de quatro em
quatro anos, pelos cidaddos eleitores recenseados na sua area de residéncia. A Camara
Municipal de Vila Franca de Xira é constituida por um presidente, Exmo. Sr. Alberto Simdes
Maia Mesquita (Partido Socialista) e dez vereadores.

Podemos observar no Organograma que Camara Municipal de Vila Franca de Xira se
divide em 5 departamentos, e cada departamento se subdivide em varias divisées. A Divisdo

onde decorreu o estagio foi na DDE (assinalado na Figura 2).
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Tabela 3. Diferentes departamentos e divisdes da CMVFX.

Departamento Divisdo

Recursos Humanos
Assuntos Juridicos

Gestao Administrativa, Financeira e Planeamento Financeiro e Controlo
Juridica Interno
Financeira, Patrimonial e de Controlo
Orcamental

Planeamento e Requalificagdo Urbana
Gestdo Urbanistica

Fiscalizagéo

Obras Viatura e Infraestruturas
Infraestrutura Tecnoldgica

Educacéo

Educacéo e Cultura Cultura, Turismo, Patriménio e Museus
Bibliotecas e Documentacao

Ambiente,  Sustentabilidade,  Espaco
Publico

Ambiente, Sustentabilidade, Desporto, Desporto e Equipamentos

Equipamento e Desenvolvimento Social | Desenvolvimento Social

Apoio ao Movimento Associativo e
Juventude

Gestao Urbanistica Planeamento e
Requalificagdo Urbana

Obras Viatura e Infraestruturas

2.4.2. Caracterizacdo do Desporto em Vila Franca de Xira

O Municipio de Vila Franca de Xira promove a Atividade Fisica Regular nos diferentes
grupos etarios e € reconhecida pelas praticas de gestdo implementadas ao nivel do Desporto
quer pela organizacdo desportiva, pelas instalacbes disponiveis, eventos desportivos,
programas e parcerias realizadas no ambito do desporto. H4 uma sensibilizacdo para com 0s
seus municipes praticarem atividade fisica através de um Guia de Atividade Fisica.

Segundo Carvalho et al, (2012) citado por Tavares (2016) as autarquias locais, de
acordo com a sua propria vocagdo, dettm uma grande responsabilidade no que se refere ao
desenvolvimento desportivo local. A gestdo do desporto ndo abrange sé o sector privado. Os
municipios que, nos ultimos tempos, tém assumido um papel preponderante no
desenvolvimento desportivo, facto, alids constatavel, através da ocupacdo que o desporto
apresenta nas estruturas organicas municipais.

Vérios autores (Branco, 1994; Pereira, 1998; Pires, 1989 citado por Tavares, 2016)
identificam que, independentemente da terminologia utilizada (departamento, diviséo, setor),

o desporto esta cada vez mais presente nas estruturas organizativas das camaras municipais tal
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como 0 numero de técnicos do desporto que fazem parte dos recursos humanos dessas
organizagoes.

Na Camara Municipal de Vila Franca de Xira a DDE tem como missdo, executar as
politicas e estratégias municipais em matéria de desporto, visando a promocéo e divulgacédo
da atividade fisica e desportiva para a populacdo em geral do Concelho por via da acéo direta
da Divisdo e em articulagdo com os diversos parceiros.

A DDE é responsavel por:

e Promover e desenvolver atividades de natureza desportiva dirigidas a populagédo
do Concelho, em geral e a populacgéo escolar do municipio, em especial;

e Superintender as atividades desportivas e de ocupagdo de tempos livres
desenvolvidas por outras entidades;

e Promover a divulgacdo das atividades desportivas realizadas no municipio;

e Apoiar e fomentar atividades de natureza desportivas realizadas no municipio;

e Colaborar e acompanhar a elaboracdo de estudos, projetos e construcdo de
infraestruturas desportivas, em articulagio com 0s servicos municipais

competentes e as demais entidades com competéncias nesta area.

2.4.2.1. Espacos e Instalacdes de Desporto

Os municipios sdo os 6rgdos de gestdo com intervencdo direta no desenvolvimento
desportivo. O artigo 6° da LBAFD referencia que as autarquias assumem a funcdo de
promover a préatica desportiva e de criar espacos publicos aptos para a atividade fisica.

Nesta perspetiva, o plano de desenvolvimento desportivo municipal, assim como a carta
desportiva municipal sdo instrumentos de suporte indispensaveis a definicdo de politicas e
estratégias para uma intervencado eficaz das camaras municipais (Costa, 2013).

De acordo com Decreto-Lei n.° 141/2009 de 16 de junho — Estabelece o regime juridico
das instalagGes desportivas de uso publico - as instalagdes desportivas podem ser agrupadas
nos seguintes tipos:

a) Instalagdes desportivas de base. As instalacbes desportivas de base podem
subdividir-se em:
a. a) InstalagOes recreativas;
b. Db) Instalagbes formativas.
b) Instalacbes desportivas especializadas ou monodisciplinares;

c) Instalagdes desportivas especiais para o espetaculo desportivo.
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Tabela 4. Numero de instalagdes desportivas no concelho segundo a tipologia — Carta
Desportiva do Concelho de Vila Franca de Xira, 2014.

Tipologia Numero de Instalacoes
Instalagdes Desportivas de Base Formativa 233

Instalacdes Desportivas de Base Recreativa 25

Instalacdes Desportivas Especializadas 8

Instalacdes Desportivas Especiais 1

Espacos Naturais 3

No conjunto das 270 instalacdes desportivas constata-se que prevalecem as instalacdes
desportivas de base formativa, destaque para os pavilhdes e salas de desporto (137) e
pequenos campos de jogos (69).

Relativamente aos Equipamentos de Desporto e Lazer pertencentes a Camara Municipal
de Vila Franca de Xira divide-se em Complexo Municipal de Desporto e Lazer de Vila Franca
de Xira, os Pavilhdes Desportivos que se subdivide em Pavilhdes Desportivos Escolares e
Pavilhdes Desportivos Municipais, as Piscinas Municipais e o Skate Park da Pdvoa de Santa
Iria.

PavilhGes Desportivos Escolares

e Pavilhdo da Escola EB 1,2,3 do Bom Sucesso

e Pavilhdo da Escola EB 2,3 Aristides de Sousa Mendes

e Pavilh&o da Escola EB 2,3 D. Martinho Vaz Castelo Branco

e Pavilhdo da Escola EB 2,3 Soeiro Pereira Gomes

e Pavilhdo da Escola Secundéaria com 2.° e 3.° Ciclo Prof. Reynaldo dos Santos
Pavilhdes Desportivos Municipais

e Pavilhdo Desportivo Municipal de Alverca do Ribatejo

e Pavilhdo Municipal de Castanheira do Ribatejo

e Pavilh&o Desportivo Municipal do Olival de Fora

e Pavilhdo Desportivo Municipal do Sobralinho

e Pavilhdo Municipal de Arcena

e Pavilhdo Municipal de Cachoeiras

e Pavilhdo Municipal do Desporto e Juventude do Forte da Casa
Piscinas Municipais

e Alverca do Ribatejo (Chasa)

e Alverca do Ribatejo (Quinta das Drogas)
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e Forte da Casa
e POvoa de Santa Iria
e Vila Franca de Xira
Relativamente ao nimero de Instalages no Concelho e o nimero de praticantes, o
Quadro seguinte demonstra que a unido de freguesias da Pévoa de Santa Iria/Forte da Casa € a
parte do Concelho que apresenta maior nimero de instalagdes, total de 67 instalacbes, no
entanto Vila Franca de Xira apresenta maior nimero de praticantes, 28,9% do total de

praticantes (6091) apesar de possuir 50 instalacdes.

Tabela 5. NUmero/Percentagem de Instalacdes e Praticantes — Carta Desportiva do
Concelho de Vila Franca de Xira, 2014.

Freguesias e Unido de Freguesias | Instalacgdes % Praticantes %
Alhandra/SJM/Calhandriz 38 14,1% 2608 12,4%
Alverca do Ribatejo/Sobralinho 65 24,1% 5123 24,3%
Castanheira do Ribatejo/Cachoeiras | 20 7,4% 590 2,8%
Pdvoa Sta. Iria/Forte da Casa 67 24,8% 5395 25,6%
Vialonga 30 11,1% 1299 6,1%
Vila Franca de Xira 50 18,5% 6091 28,9%
Total 270 100% 21106 100%

2.4.2.2. Praticantes de Atividade Fisica e Desportiva no
Concelho

Constantino (1990) entende que as autarquias sdo instrumentos de intervengdo que o
Estado encontra para criar mais e melhores condigdes de acesso as atividades desportivas do
maior nimero de cidaddos dos diversos grupos etarios da populacdo. O mesmo autor refere
que os responsaveis na promocéao do desporto devem pensar em todos os cidaddos, e ndo so
em alguns.

Como observamos no Quadro 3 o total de praticantes de atividade fisica e desportiva no
Concelho era de 21.106 no ano 2011-2012 que representam 15% da populag¢do do concelho
(136.886 habitantes). Destaca-se Vila Franca de Xira com maior nimero de praticantes
(6.091). Do universo de praticantes sabe-se que a maioria é do sexo masculino (55%) e o sexo

feminino representa os restantes 45%.

21



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

2.4.2.3. Instituicbes Desportivas no Concelho

Pereira (1998) citado por Joaquim (2009) no dominio do Desporto, os objetivos
politicos de qualquer Camara Municipal consistem em criar mais e melhores condigdes para a
pratica desportiva, de modo a atender as aspiracdes, 0s desejos, as motivacdes e necessidades
dos varios municipes e consequentemente aumentar 0 nimero de praticantes desportivos;
estimular e apoiar a pratica do associativismo, nomeadamente os clubes, as coletividades e
outras entidades que promovam a prética desportiva, facultando condi¢cBes e meios com o
intuito de melhorar a qualidade e o incremento dos servicos dirigidos a populacao.

De forma a aumentar o numero de praticantes das diversas modalidades/atividades
desportivas do concelho, surgem as associacgdes, clubes e coletividades. No Concelho de Vila
Franca existem um total de 65 Associaces com oferta de atividade fisica e desporto,
distribuidas pelas diversas freguesias do Concelho como podemos observar na tabela

seguinte.

Tabela 6- Namero de Associacdes com oferta Fisica e Desportiva — Carta Desportiva do
Concelho de Vila Franca de Xira, 2014.

Freguesias e Unido de Freguesias N° de Associacbes com oferta Praticantes
Fisica e Desportiva

Alhandra/SJM/Calhandriz 10 (15,4%) 2608 (12,4%)
Alverca do Ribatejo/Sobralinho 19 (29,2%) 5123 (24,3%)
Castanheira do Ribatejo/Cachoeiras 4 (6,15%) 590 (2,8%)
Pbvoa Sta. Iria/Forte da Casa 7 (10,77%) 5395 (25,6%)
Vialonga 10 (15,4%) 1299 (6,1%)
Vila Franca de Xira 15 (23,1%) 6091 (28,9%)
Total 65 (100%) 21106 (100%)

Através do indicador que consiste em distribuir de forma homogénea os praticantes
pelo nimero de Associagfes, tendo em conta o numero de Associagdes e 0 numero de
praticantes por Freguesias ou Unido de Freguesias, podemos observar os resultados na tabela
7. Destaque para a freguesia Unido de Freguesia da Pdvoa Sta. Iria/Forte da Casa que tem um

namero bastante elevado, média de 771 praticantes por instalacdo desportiva.
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Tabela 7 — Indicador “Niumero de Praticantes por Associacio”

Freguesias e Unido de Freguesias Praticantes por
Associacio
Alhandra/SJM/Calhandriz 261
Alverca do Ribatejo/Sobralinho 270
Castanheira do Ribatejo/Cachoeiras 148
Pdvoa Sta. Iria/Forte da Casa 771
Vialonga 130
Vila Franca de Xira 406
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3.  REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL
PROPOSTA DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

24



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

3.1. Introducéo

Conhecer o desporto e analisar o seu desenvolvimento, contribui para a organizacéo e
para 0 planeamento da oferta desportiva, no entanto, é necessario perceber-se qual a procura
desportiva, a fim de melhorar a eficacia das estratégias que possam contribuir para a
generalizacdo da pratica. E importante saber em que medida a procura desportiva se adequa a
oferta de servigos desportivos.

O conceito “Desporto para Todos” pressupde a necessidade de perceber as motivacdes e
as necessidades das populacdes. As entidades diretamente ligadas ao desporto devem
proporcionar um leque de opgdes a nivel da atividade fisica e desporto grande de forma a
atingir o maximo da populacéo.

Seguindo esta linha de pensamento, no ambito da organizacdo do desporto em ambiente
autarquico, € pertinente conhecer a realidade concreta no municipio, ou seja, conhecer a oferta
da prética de atividade fisica e desportiva tendo em conta as motivagdes dos cidadaos, e com
maior grau de certeza preparar as respostas e 0s estimulos desportivos que se adequem as suas
necessidades.

O estégio centrou-se na criacdo de um instrumento capaz de melhorar o acesso a pratica
desportiva no Concelho de Vila Franca de Xira em quantidade, qualidade e diversidade e tem
como finalidade definir linhas de orientacdo capazes de promover o desenvolvimento
desportivo através da elaboracdo de uma proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo
do Concelho. O Plano de Desenvolvimento Desportivo desempenha um papel vital para
fornecer aos municipes os espacos, 0s programas e oportunidades para ganhar as habilidades
de alfabetizacdo fisica que precisam para beneficiar da atividade fisica e participacao
desportiva. Este Plano de Desenvolvimento Desportivo deve iniciar-se pela definicdo daquilo

que a Camara Municipal de Vila Franca de Xira pretende num futuro proximo.

3.2. Objetivos

Através do estagio pretendo ver desenvolvidos os seguintes objetivos.

3.2.1. Objetivos Gerais

1. Criacdo de uma Proposta do Plano Desenvolvimento Desportivo para o concelho

de Vila Franca de Xira;
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2.

Criacdo de um documento para futuras orientac6es desportivas no concelho de
Vila Franca de Xira;

3.2.2. Objetivos Especificos

1.

Apoiar e/ou criar instalacdes e equipamentos, essenciais para a préatica
desportiva;

Promover novas modalidades nos clubes desportivos;

Promover atividades com o intuito de integrar a populacdo com dificuldades de
integracéo.

Fortalecer a relacdo entre o desporto escolar e o desporto associativo atravées da
realizacdo de atividades desportivas em parceria com as Escolas do Concelho.
Caraterizar a oferta desportiva das diferentes associagfes desportivas do
Concelho;

Promover a pratica de desporto na natureza, valorizando os espagos naturais do
concelho, uma vez que temos o concelho ao lado do rio;

Criar competéncias necessarias ao desenvolvimento de projetos de auto
financiamento e garantir assim o bom uso dos dinheiros publicos no Desporto;
Criar parcerias com entidades capazes de promover um conjunto de acdes de

formacdo técnica e cientifica dirigida aos agentes desportivos locais;

3.3. Métodos

Os meétodos utilizados nesta Proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo

passaram por recolher informacéo relativa aos dados que fazem parte da Carta Desportiva,

dos Portal do Associativismo, do INE e dos documentos fornecidos pelo metodologo de

estagio e posteriormente houve uma interpretagdo dos mesmos, com o objetivo de selecionar

0s dados importantes para o desenvolvimento do trabalho.

Foi utilizado um método de analise de conteudo e realizou-se uma pequena analise

estatistica com o objectivo de fornecer uma base concreta e segura das informacGes a serem

analisadas.
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3.3.1. Instrumentos

Ao longo do trabalho foram observados dados em diversos documentos e anotados
numa base de registo em Excel 2010.
Os instrumentos utilizados foram:
1. Os dados observados na Carta Desportiva do concelho, nos documentos
facultados pelo metoddlogo de estagio e o Portal do Associativismo da Camara
Municipal. Tiveram como objetivo a recolha de dados sobre as instalacfes
desportivas, os clubes desportivos do concelho, as modalidades desportivas e 0s
praticantes desportivos.
2. O Guido de Entrevista (anexo 2) foi outro instrumento utilizado e teve como
objetivo perceber algumas questdes relativamente ao funcionamento interno da
Camara Municipal. O Guiao foi aplicado ao chefe da DDE, Sr. Vitor Félix.
3. O dltimo instrumento utilizado é a Analise SWOT, que ira permitir identificar
as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
O cruzamento de toda a informag&o é fundamental para a definicdo de estratégias e para
0 planeamento do desenvolvimento do desporto no concelho. As diferentes categorias de
analise sdo: as instalacdes desportivas, os clubes desportivos do concelho, as modalidades

desportivas e o0s praticantes desportivos.

3.3.2. Procedimentos

O procedimento da recolha de dados divide-se em 4 etapas:

1. Os dados recolhidos primeiramente foram sobre a populagdo do concelho.
Caraterizou-se o Concelho em questdo, Vila Franca de Xira, quanto a sua
demografia, antecedentes histdricos, afunilando a informagdo acerca do
Concelho até a atividade fisica e desportiva no seu municipio.

2. Através do auxilio da Carta Desportiva, mas essencialmente do Portal do
Associativismo obteve-se informac6es que permitiram elaborar um ficheiro que
indica as modalidades existentes em cada associagdo desportiva do concelho
dividido por freguesia e assim realizar um levantamento das modalidades

desportivas existentes.
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3. Caraterizou-se a andlise as modalidades praticadas no concelho e construiu-se,
com base nos Programas Nacionais de Educacdo Fisica (PNEF), um quadro
onde agrupava as modalidades desenvolvidas no concelho.

4. Criou-se um ficheiro com as informacOes essenciais para o Cartdo da
Modalidade. O Cartdo da Modalidade consiste numa ferramenta que se pode
tornar bastante Gtil quando alguém quiser informacdes sobre uma determinada
modalidade que é desenvolvida no concelho, em que clube/associacdo o pode
praticar e em que instalacdo desportiva. O Cartdo da modalidade fornece-nos
informagdes de lacunas existentes no concelho ao nivel da falta de modalidades
em determinadas freguesias do Concelho, essencial para a construcdo da

proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo.

3.3.3. Tratamento dos dados

No que diz respeito ao tratamento dos dados recolhidos, foi utilizada a ferramenta
informatica Excel 2010, com o intuito de criar uma base de dados completa, detalhada e de
facil interpretacdo elaborei uma base de dados que detém toda a informacdo acerca das
modalidades praticadas, em que instalacdo € praticada e segundo a orientacdo de que clube
desportivo.

Os procedimentos estatisticos utilizados serdo procedimentos basicos da estatistica
descritiva (soma de valores, média, moda e variancia) para o tratamento da informacéo

recolhida e organizar a informacéo.

3.3.4. Recursos

No que diz respeito ao tempo em que este estagio vai estar compreendido, que vai ser
entre inicio de Fevereiro e finais de Maio. Decorrerd na DDE da Camara Municipal de Vila
Franca de Xira.

Os recursos humanos compreendem todas as pessoas envolvidas na realizacdo da
proposta do Plano de Desenvolvimento Desportivo do Concelho, que serdo o estagiario da
FMH, Alexandre Miguel Martinho da Silva, e a equipa da Divisdo de Desporto e
Equipamentos da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, mais concretamente com o

metoddlogo de estagio, Nuno Tavares.
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Os Recursos Materiais sdo todos os meios que irei utilizar para a elaboragédo da proposta

de Plano de Desenvolvimento Desportivo do concelho. Esta proposta de Plano de

Desenvolvimento reflete e é sustentada pelos dados recolhidos.

3.4. Estratégias/Tarefas da Proposta do Plano de Desenvolvimento

Desportivo

3.4.1.

1.

3.4.2.

4.

Preparacao

Conversa com 0 metodologo de Estagio, Sr. Nuno Tavares, com o objetivo de
orientar o trabalho a desenvolver;

Recolha de informagdes sobre a populacdo, sobre as atividades desportivas
desenvolvidas no concelho, sobre os clubes/associacdes do desporto e em que
instalagdes desportivas sdo desenvolvidas as diferentes modalidades desportivas;
Inicio da Proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo.

Realizacéo

Analise dos dados obtidos, identificando as diversas modalidades praticadas no
concelho, os clubes/associagcfes que a desenvolvem e o0 nimero de praticantes.
Através da andlise dos dados recolhidos é possivel proceder a construcdo do
Cartdo da Modalidade que servira como uma ferramenta Gtil para conhecer 0s
diferentes locais do concelho onde se pratica determinada modalidade, e serve
como uma forma simplificada de divulgar as modalidades do Concelho.
Realizacdo de uma analise SWOT procurando identificar alguns aspetos que
sugerem a existéncia de pontos fortes e pontos fracos no concelho em termos
desportivos, bem como a identificacdo de oportunidades e ameagas no ambiente
desportivo no concelho e contextualizar o sistema desportivo local, fator de
extrema importancia quando se pretende conhecer as dindmicas e instituigdes
locais e a forma como elas podem ser fatores de desenvolvimento desportivo.

Criagdo de matrizes SWOT com o objetivo de definir objetivos estratégicos.
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3.4.3. Calendarizacéo/Cronograma

Tabela 8. Calendarizagéo da Proposta do Plano

Semana Tarefa Observacoes
Pesquisa de informacdo acerca:
e Planos de Desenvolvimento Desportivo em | Ao longo destas
autarquias; semanas realizei a
05/02/18 a redacéo do
e Caraterizagdo sobre a Camara Municipal de
desenho da
02/03/18 Vila Franca de Xira;
Proposta de Plano
e Levantamento dos clubes/associaces | de
desportivas do  Concelho, divido por | Desenvolvimento
freguesias e quais as suas modalidades; Desportivo para a
Camara Municipal
El 3 Ativi fisi :
o aboracdo do Quadro de Atividades fisicas de Vila Franca de
do concelho baseado nos PNEF; :
Xira
e Agrupamento da informacéo acerca dos dados
para o Cartdo modalidade;
05/03/18a | Revisdo da bibliografia, desenvolvendo conceitos
importantes sobre a tematica; Ao longo destas
16/03/18 -
semanas realizei a
19/03/18 a | Analise SWOT e definicdo dos objetivos estratégicos | Proposta de Plano
de
27/03/18 .
Desenvolvimento
28/03/18 a | Realizagdo do Cartdo da modalidade e realizagcdo do | Desportivo para a
Plano Operacional Céamara Municipal
27/04/18 _
de Vila Franca de
Xira
Finais  de | Apresentacdo da Proposta de Plano de Desenvolvimento Desportivo
Abril

Nota: Este cronograma podera ser alvo de alguns ajustes devido a um possivel atraso de uma das

tarefas.
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3.5. Proposta de Analise SWOT

O objetivo desta analise € conhecer as oportunidades que o ambiente envolvente oferece
a esta organizacdo, assim como as ameacas que este lhe impde. Para podermos entender
melhor estas interagdes, ¢ importante sabermos que, “organiza¢des sao entidades sociais que
sdo dirigidas por metas, sdo desenhadas como sistemas de atividades deliberadamente
estruturadas e coordenadas e sdo ligadas ao ambiente externo” (Daft, 2002).

Segundo Kotler (2000) o processo de planeamento estratégico pode ser divido nas
seguintes etapas: (i) declaracdo da visdo e da missdo do negdcio, (ii) andlise do ambiente

externo e interno, (iii) formulacdo de metas e objetivos, (iv) formulacdo de estratégia, (v)
implementacao e (vi) monitoramento e controle.

Quadro 53 | Planeamento estratégico

— ,' Nnboeﬁte— | Evoluglo das ' TR E&isﬁ?&éso—bjeclivos’ﬁ -------- \  N3o /;
l SRR tendéncias ’ o) \ /
| |secodssportins) 3 E

[ Dﬁgnéstico externo . |
L (levantamento da situagio) _ I ’ ¢ xpa alo: | '

— Integragio [
. o '™ chrsﬁca 30“7 _1__;}
L 1 s [— : o | Objectivos
[Opoﬂumdades Lkmeaqas ! Qualidade —] Sector ‘ ot
I ' e Etapa |
] | o] cido |
‘ Factores criticos de sucesso = Pv;j:;:i«:.:e: ' -
| I — —_— ! —ry - (] 1\ ——"
2, I ‘ Ob,«.uvos « Ideal e \\ Sim /
b= ; ' estratégicos | « Planeada | Cnagzodc sinergias | -
fl———t—7 7 |
s M Vantagem competitiva l N !
.5 \ (andlise da situaclio) i _ I Formalizagio do plano estratégico J
g|— T 'Facl de desenvolvimento | '
-
H -===~, | 1. Organica pe
a i - "z. Actividades L
[ Competéncias distintivas l P13 Marketing !th opevacnonal R |
e e ‘4. Formagdo - | —
—_— L — 1 . | 5. Documentacio I. -
H—' { i | 6. Informaco W
e == ' —— =
Fraquezas ] ' fForgas B 7. Instalagdes ' | Como?
| — T ‘ =5 I*' = + | 8. Apetrechamento ’ Quando? ’
. | ! | 9. Quadros humanos ' Onde? ' l
_I —_— . 10. Economia e financas | ‘ Cz:::xr:\’ ]
Diagnéstico interno “ . | 1. Normativo | p"“' qué? '
' (levantamen!o da snuagio) llz Gestao 7 B ‘
: t PUSEE———-- \ Pava quem? ;
—.{ orgamza;:o ].——Lﬁ_!osoﬁa udcnt»dadecultural }4 ------ 5N s

Fonte: John Bryson M (2004). Livro Agon — Jogo de Zeus - Gestdo do Desporto. Pires
Figura 3. Planeamento estratégico (John Bryson M., 2004).
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A autarquia deve procurar tomar o lugar de elemento dinamizador no desenvolvimento
desportivo sustentado no concelho, conjugando em primeiro lugar o servico a populacgdo e os
processos internos da Camara Municipal. E da competéncia das autarquias locais o
desenvolvimento da pratica desportiva, em colaboracdo com as escolas e os clubes. Esta
colaboracdo devera ser potenciada pela intervencéo coordenada de atividades que promovam
0 aumento e a regularidade da préatica desportiva. Segundo Cunha (2003) o sector autarquico
tem ainda algumas prioridades, em termos do apoio a prestar as populacdes, que derivam das
suas atribuicdes mas também das responsabilidades e expectativas que geram nos cidadaos.

Foi utilizado o Planeamento estratégico de John Bryson (figura 3) para avancar com a
apresentacdo e discussdo de resultados. Os contetdos abordados ao longo do Mestrado em
Gestdo do Desporto e os fatores de desenvolvimento do desporto serviram como base para a
selecdo das categorias da analise SWOT.

Para desencadear um processo de desenvolvimento do desporto € necessério ter
conhecimento da realidade do concelho ao nivel desportivo e dos objetivos que se pretende
atingir. E importante utilizar o nimero apropriado de fatores de desenvolvimento, para estes
combinados entre si formarem o planeamento desejado (Pires, 2007).

O modelo de formalizacdo do planeamento estratégico deve orientar-se pelo diagndstico
externo e interno. A analise da situacdo vai permitir determinar a vantagem competitiva da
organizacao (Pires, 2007). Ap0s analise externa e interna da organizacdo foram selecionadas

diferentes categorias de analise SWOT fundamentadas em diversos autores:

e Segundo Cunha (2003), os fatores de desenvolvimento “sao operadores que
articulados conjuntamente produzem alteragdes na situagdo desportiva.” Eles Sdo
instrumentos fulcrais para a defini¢do, desenvolvimento e avaliacéo das politicas
desportivas;

e Constantino (1999) refere diferentes topicos que servem como um conjunto de
orientacbes que ajudam na intervencdo autarquica no desenvolvimento
desportivo local;

e O Plano de Acdo Nacional para a Atividade Fisica da Republica Portuguesa tem
como objetivo aumentar os niveis de atividade fisica dos portugueses e abrange

diversas areas;

32



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

e As orientacdes da Unido Europeia para a Atividade Fisica que identificam as
recomendacdes de acdo mais relevantes para o combate ao sedentarismo na

Europa;

Numa primeira fase da analise SWOT foram elaboradas duas tabelas (tabela 9 e 10)
referentes a analise externa e interna. Foram selecionados diferentes conceitos/categorias de
andlise, e diferentes indicadores para cada categoria com o0 objetivo de através desses
indicadores conhecer a situacdo desportiva do concelho.

O levantamento geral das diferentes categorias de analise permite a construcdo de uma
matriz de correlacdo que combina os quatro fatores da andlise, por meio de duplas relagdes:
forcas e oportunidades, forcas e ameagas, fraquezas e oportunidades e por fim as fraquezas e
ameacas.

Esta foi a técnica utilizada para o desenvolvimento desportivo, articular um conjunto de
fatores de desenvolvimento de forma criar objetivos estratégicos (através das diversas

matrizes SWOT) de forma alterar a situacdo desportiva no concelho de Vila Franca de Xira.

3.5.1. Analise SWOT Externa

Relativamente a analise SWOT externa (tabela 9) é importante referir que os diversos
indicadores descritos foram respondidos essencialmente através dos dados recolhidos
relativos aos participantes desportivos do Concelho, levantamento das instalacGes desportivas
do concelho e dos clubes desportivos existentes no concelho. Estes dados fazem parte da
Carta Desportiva do Concelho. A realizagdo da anélise SWOT externa foi complementada
com um documento realizado pelo Sr. Nuno Tavares e o Sr. Paulo Luis, onde continha uma
analise SWOT ja realizada.

A tabela 9 e 10 foram adaptadas do quadro conceptual utilizado na disciplina de

métodos de investigacdo em Gestdo do Desporto, para caraterizar o local de estagio.
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Tabela 9. Quadro de analise critica dos fatores externos.

Conceitos/  Dimensdes Indicadores Critérios de
Categorias analise
N° de Coletividades/Clubes no
Concelho o
- Ficheiros
Estrutura N° de Coletividades/Clubes por sobre:
Organizaca Freguesia Clubes
° N° de praticantes de actividade fisica ~ Desportivos
Desportiva no Concelho .
Praticantes
Membros N° de praticantes federados e néo Instalacdes
federados no Concelho
< - Oferta de
Gestéo de A :
L . Concorréncia Setor privado do Desporto desporto no
Negocios

setor privado

N° de Instalagdes Desportivas no

Instalacdes
¢ Concelho o

Ficheiros

InstalagBes  Transportes Ex:jstelnma oNIe transpolrtef publicos para Rede de
Desportivas a deslocacao a Instalacdo Desportiva transportes

- Instalacdes adaptadas para pessoas LA
Acessibilidad ¢ pladas para pe Legislagdo

o portadoras de deficiéncia realizarem
atividade fisica
Turismo através do Desporto

Ambiente Eventos
Turismo e Turismo N° de Eventos Desportivos Desportivos
Desporto promovidos pela Autarquia na area da Divulgacio

Atividade Fisica e Desporto

3.5.2. Analise SWOT Interna

Para a realizacdo da andlise SWOT interna (tabela 10) foi elaborado um Guido de
entrevista (anexo 2) para ser aplicado ao Sr. Vitor Félix sobre as diversas divisGes da Camara
Municipal de VFX com o objetivo perceber como funcionam os diferentes servicos internos e

compreender o que podera ser uma forgca ou uma fraqueza da Camara Municipal.
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Tabela 10. Quadro de andlise critica dos fatores internos.

Conceitos/  Dimensdes Indicadores Critérios de
Categorias analise
Investimento da Autarquia a Divisao
) o do Desporto e Equipamentos )
Financas Equilibrio - Investimento
financeiro Verbas aos Clubes/Coletividades do
« - Verbas
Concelho e na promocéo do desporto
Promocao do Desporto no site da - Redes Sociais
_ . Autarquia e das Associacgdes da Camara
Comunicacao _ Municipal
Marketin e Imagem Redes sociais na promocéo da
g atividade fisica no Concelho
Gestdo de N° de patrocinadores nos eventos
Patrocinio promovidos pela Autarquia
N° de plataformas para os funcionarios - Portal do
comunicarem Associativismo
- Lojado
_ Municipe
Sistemas de N° de plataformas de interagdo com a
Inf N populagéo - Espacos do
nformacéo Cidadzo
- Apoio ao
Consumidor
Media Divulgacéo dos eventos através das - Redes Sociais
Digital e __ redes sociais da Cémara
Gestéo do Redes sociais Municipal
Desporto N° de plataformas (redes sociais)

utilizadas para divulgacéo da atividade
fisica e desportiva
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3.6. Apresentacao e discussao dos resultados

Com base na Carta Desportiva de Vila Franca de Xira (2014) verifica-se que na época
desportiva 2011/2012 cerca de 15% da populacdo do concelho, 21.106 praticantes, praticou
atividade fisica e desportiva. Destes praticantes, 55% sdo do sexo masculino e 45% do sexo
feminino. Verifica-se que os atletas federados correspondem a 19% dos praticantes no
concelho, enquanto o setor ndo federado representa 81%. O sexo masculino predomina
(74,0%) ao nivel dos federados enquanto os ndo federados possuem maior equilibrio entre os
sexos. A populacdo tem ao seu dispor 270 instalagcbes desportivas no concelho, das quais
41,5% pertencem a Associacles, 33,4% sdo propriedade do Municipio, enquanto o sector
privado possui 13,0% dos equipamentos. As escolas detém 11,5% e os restantes 0,6% a
Administracdo do Porto de Lisboa.

As categorias de andlise SWOT selecionadas foram as seguintes: Atividades e
Desporto, Marketing e Comunicacéo, Instalagcbes e Equipamentos, Financiamento, Processos
Internos e Salde. Estas categorias de analise vdo ao encontro das politicas desportivas
desenvolvidas pela DDE da Camara Municipal de Vila Franca de Xira.

De seguida pode observar-se as tabelas com o levantamento total e os dados obtidos da
analise SWOT nas diferentes categorias (tabelas 11,13,15,17,19,21). Os dados obtidos para a
realizacdo da analise SWOT foram através da observacdo dos dados, que caraterizaram a
realidade desportiva do concelho de Vila Franca de Xira. As seguintes tabelas apresentam
descritos os indicadores das tabelas 9 e 10. E com base na interpretacio desta analise que iram
definir os objetivos estratégicos para o desporto no concelho.

Apobs a interpretacdo dos dados obtidos através do levantamento geral da analise SWOT
nas diferentes categorias de analise procurou-se definir alguns objetivos estratégicos
apresentando as diversas matrizes SWOT (tabelas 12,14,16,18,20,22).
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3.6.1. Atividades e Desporto

O fator de desenvolvimento “Atividades e Desporto” apresenta diferentes conceitos tais

como: Eventos que se realizam no ambito do desporto no concelho, Programas relacionados

com atividade fisica e desportiva para a populacdo, Atividades Fisica e Desportiva onde

apresenta dados estatisticos referente as modalidades e as associagdes desportivas do

concelho.

Tabela 11. Levantamento geral da Analise SWOT - categoria Atividades e Desporto.

Internos

Externos

Pontos Fortes

Oportunidades

e Eventos

e Programas

- Programa “Férias Desportivas”;
- Eventos desportivos (Corrida e Duatlo);
- Encontros Desportivos Concelhios;

- Provas reconhecidas;

e Programas

- Atividades fisicas adaptadas aos utentes
idosos;

- Atividades inseridas no ambito do Desporto
Escolar;

- Direcionar a oferta das atividades para as

tendéncias atuais;

- Criar novas parcerias com os clubes do concelho;
- Plano de 4gua e Vala na Leziria;
- Programa “Férias Desportivas”;
- Promover a atividade fisica e desportiva através

de programas;

e Atividades Fisica e Desportiva

e Atividades Fisica e Desportiva

- Cachoeiras sem instituigdes que promovam a
atividade fisica;

- O Andebol, Voleibol, Héquei Patins e Desporto
de ragquetas com pouca expressao;

- Canoagem/ Vela (matérias facultativas segundo o
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- Oferta diversificada, abrangendo todos os
escalBes etarios;

- 65 AssociacOes possuem oferta de
atividades fisicas e desportivas;

- Centro de Marcha e Corrida em VFX;

- Futsal é a modalidade com maior oferta;

- Grande oferta de ginastica, danca e
desportos de combate;

- Oferta de 73 tipos de atividades diferentes;
- Clubes com + de 10 atividades desportivas;
- 3%

Natacéo;

(7.462) dos praticantes fazem

- Boa relagéo prego/qualidade;

PNEF) desenvolvidas por dois clubes apenas;

- Desporto Natureza beneficiando da proximidade
da Reserva Natural do Estuério do Tejo;

- Instalagdes desportivas municipais polivalentes;

Pontos Fracos

Ameacas

e Eventos

e Eventos

- Encontros Desportivos Concelhios: focado
apenas em algumas modalidades.

- Encontros Desportivos Concelhios: falta de

recursos humanos; espaciais e materiais;

e Programas

e Programas

- Férias Desportivas: escassez de recursos e

insuficiente divulgagao;

- Férias Desportivas: insuficiente carga horéria

para responder a necessidade da procura;

e Atividades Fisica e Desportiva

e Atividades Fisica e Desportiva

- 7% (16) das instalacGes desportivas de base
formativa sem atividades desportivas;

- Praticantes sem acompanhamento técnico;

- Grande oferta paralela de atividades alternativas
aliciantes;

- Forte concorréncia do setor privado, fitness e
ginasios de musculacdo, apesar de deterem 13%
das instalagdes do concelho;

- Prética desportiva focada no futsal;
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Tabela 12. Matriz SWOT - Categoria Atividades e Desporto

Atividades e

Desporto

Forcas
- Oferta

diversificada,

abrangendo todos os escaldes

etarios;

- Programa

Encontros

Desportivos Concelhios;

- Provas

calendario nacional;

reconhecidas

no

Fraquezas

- InstalacBes desportivas de base
formativa ndo apresentam
atividades desportivas;

- Férias Desportivas: necessidade
de existir mais recursos face a

procura dos jovens;

Oportunidades

- Desporto Natureza beneficiando
da proximidade da Reserva Natural
do Estuério do Tejo;

- Direcionar a oferta das atividades
para as tendéncias atuais das varias
modalidades;

- Promover a atividade fisica e

desportiva através de programas

Ameacas

- Grande oferta paralela de
atividades aliciantes;

- Forte concorréncia do setor
privado ao nivel da oferta do fitness
e ginasios de musculacéo;

- Préatica desportiva focada no

futsal;

A1l: Promover a inicia¢do desportiva de criangas e jovens numa

A2: Consolidar a pratica desportiva na populagdo escolar e
fortalecer a sua relagcdo com o associativismo desportivo;
A3: Realizar eventos desportivos que promovam ndo apenas o
concelho, mas também a oferta desportiva que existe

A4: Realizar eventos desportivos que promovam a pratica de

perspetiva de longo prazo;

localmente;

desporto na natureza;

39



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

3.6.2. Marketing e Comunicacao

No ambito do “Marketing e Comunica¢do” a seguinte tabela pretende demonstrar os

resultados obtidos. No que diz respeito a comunicacgéo, as estratégias que o Municipio utiliza

para interagir com a populacédo (redes socias). Quanto ao Marketing aplicado ao desporto, € o

conjunto de técnicas que procura divulgar e fomentar a pratica desportiva.

Tabela 13. Levantamento geral da Anélise SWOT - categoria Marketing e
Comunicagao.

Internos

Externos

Pontos Fortes

Oportunidades

- Pégina web permite interacdo através de
diversas plataformas;
- Plataformas para as opinibes dos

municipes;

- Utilizacdo das novas tendéncias da comunicacao
e no marketing digital;
- Novas formas de comunicar com maior

interatividade;

Pontos Fracos

Ameacas

-Divulgagédo muito perto da data dos eventos;
- Fraca capacidade de
divulgagdo/comunicacao;

- O municipio ndo tem redes sociais;

- Dificuldade na divulgacdo da informacao

com a populacao sénior;

- Crescente dificuldade em comunicar com a
populagéo;
- Pouca adesdo aos eventos dinamizados pela

Cémara Municipal;
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Tabela 14. Matriz SWOT - Categoria Marketing e Comunicagao

Marketing e

Comunicacao

Forcas

- Pagina web permite interacdo
através de diversas
plataformas;

- Plataformas para as opinides

dos municipes;

Fraquezas
- Fraca capacidade de
divulgagdo/comunicacéo;

- Dificuldade na divulgacdo da

informacdo com a populagéo sénior;

Oportunidades

- Utilizacdo das novas tendéncias
da comunicagdo e no marketing
digital;

- Novas formas de comunicar com

maior interatividade;

Ameacas

- Dificuldade em comunicar com
a populacéo;

- Pouca adesdo aos eventos
Camara

dinamizados pela

Municipal;

B1: Promover acdes de sensibilizacdo e de mobilizacéo da
comunidade Sénior para a pratica desportiva;
B2: Identificar formas inovadoras de comunicagdo com grupos
de interessados.
B3: Dispor de instrumentos ao nivel de tecnologias de

informacdo e comunicacao de suporte a estratégia.

41



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

3.6.3. Instalacdes e Equipamentos

A seguinte tabela pretende abordar o fator de desenvolvimento “Instalacdes e

Equipamentos”. Inclui os dados observados relativos as infra-estruturas necessarias a pratica

desportiva no concelho.

Tabela 15. Levantamento geral da Analise SWOT - categoria Instalacdes e
Equipamentos.

Internos

Externos

Pontos Fortes

Oportunidades

- Zonas clicaveis e Pedonais;

- Ginasios ao Ar Livre;

- Instituicdes Locais e Municipio detém 75%
(203) das instalagOes desportivas;

- Espacos de Jogo e Recreio;

- O Municipio possui 33,4% (90) do total da rede
de instalacGes desportivas;

- Acesso rapido aos transportes publicos;

- 49,3% (133) Equipamentos da rede desportiva
apresentam-se em bom estado;

- Existem 270 Instalagdes desportivas, registadas
em 2013;

- 72,3% (195) das instalagdes desportivas em bom
e muito bom estado de conservacao;

- O Municipio tem 60% (perto de 13.000) dos
praticantes nas suas instalagdes;

- VFX é a freguesia com maior numero de
praticantes 28,9% (6.091);

- Os equipamentos municipais detém o maior
namero de inscritos;

- A maioria das instalacBes desportivas
encontram-se localizadas a uma distancia igual ou

inferior a 300m face a uma paragem de autocarro.

- 8% (22) das instalagbes ndo registam
nenhuma pratica de atividade fisica e
desportiva;

- Criar condicOes para a realizagdo de mais
atividades ao ar livre;

- InstalacOes recreativas - crescente procura
por parte da populacéo;

- Exploragé&o do turismo ativo;

- A Unido das freguesias da P6voa de Santa
Iria/Forte da Casa tém 67 instalagbes com
26% (5.395) dos praticantes;

- A taxa de ocupacdo média semanal para as
instalacBes desportivas de base formativa é
de 18%;

- Em 2016/2017,
(15,8%

21.666
do

verificou-se

praticantes da populagéo
concelho);
- Carta Desportiva do concelho de Vila

Franca de Xira foi aprovada em 2014;

Pontos Fracos

Ameagcas

- ldade avangada/estado de deterioragdo de

algumas instalagGes e equipamentos;

de

infraestruturas nas freguesias de Vialonga e

- Necessidade construir  novas
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- Algumas instalagdes com a taxa de ocupagéo da
noite bastante elevada para acolher uma procura
elevada, destacando-se a Sala Desporto do
Complexo Municipal de Desporto e Lazer de Vila
Franca de Xira;

- InstalagOes integradas nos estabelecimentos de
ensino sem registo de atividade desportiva;

- Poucas instalagBes municipais de fitness;

- Em 2013, 4% (11) das instalaces desportivas
necessitavam de intervencao;

- Vandalismo nos espacos de Jogo e Recreio;

- Carta Desportiva aponta para a necessidade de
novas instalacfes de base formativa no concelho:
2 pistas de atletismo, 1 grande campo de jogos, 4
pequenos campos de jogos e 1 piscina coberta;

- Em 2011/2012, 19% (44) das instalacGes
desportivas de base formativa com taxas de
ocupacao semanal superiores a 50%;

- Desconhecimento da realidade atual do pais

relativos aos niveis de pratica fisica;

Vila Franca de Xira;

- Inexisténcia de uma plataforma digital
sobre o0s dados da atividade fisica e
desportiva;

- Falta de equipamentos desportivas,

nomeadamente pista de atletismo;
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Tabela 16. Matriz SWOT - Categoria Instalacdes e Equipamentos.

Instalacoes e

Equipamentos

Forcas Fraquezas

- Os equipamentos municipais | - Estado de deterioracdo de algumas
gue detém o maior nimero de | instalaces e equipamentos;

inscritos; - Instalacdes com espaco limitado
- Em 2013, 72,3% (195) das | para acolher uma procura elevada;
instalacGes desportivas | -  InstalacBes  integradas  nos

consideradas em bom e muito | estabelecimentos de ensino sem

bom estado de conservacao; registo de atividade desportiva;

Oportunidades

- Criar condigbes para a
realizacdo de mais atividades ao
ar livre;

- A taxa de ocupagdo média
semanal para as instalagOes
desportivas de base formativa
regista 18%;

- Carta Desportiva do concelho de
Vila Franca de Xira aprovada em
2014;

Ameacas

- Falta de equipamentos
desportivas, nomeadamente pista
de atletismo;

- Inexisténcia de uma plataforma
digital sobre os dados da atividade

fisica e desportiva;

C1: Desenvolver acGes de divulgacdo e promocéo da pratica de
desporto na natureza, valorizando os espacos naturais (desportos
nauticos);

C2: Melhorar a rede de infraestruturas e espacgos naturais para a
pratica de desporto e atividade fisica;

C3: Realizar a manutencdo, remodelacdo e apetrechamento de

espacos desportivos;
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3.6.4. Financiamento

Relativamente ao fator de desenvolvimento “Financiamento” a seguinte tabela

pretende apresentar o investimento que o Municipio faz para o desenvolvimento desportivo.

Tabela 17. Levantamento geral da Analise SWOT - categoria Financiamento.

Internos Externos

Pontos Fortes Oportunidades

- Maioria do orgcamento municipal para o | - Aproveitamento de fundos comunitérios para a
desporto € destinado a Gestdo de | modernizacao das instalacOes;

equipamentos desportivos e recreativos as
instalacBes desportivas (924.180€ no ano de
2018);

Pontos Fracos Ameacas

- Cerca de 3% (1.000.930€) de orgamento | - Num contexto de altern&ncia dos ciclos politicos,
municipal vai para o desporto, segundo 0 | como assegurar a continuidade do
Orcamento  Municipal 2018 (site da | desenvolvimento desportivo;

CMVEX); - Encerramento de clubes devido a falta de apoio;

- Falta de recursos financeiros adequados aos

projetos que se pretende desenvolver;
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Tabela 18. Matriz SWOT - Categoria Financiamento.

Financiamento

Forcas Fraquezas

- Do orcamento destinado | - Cerca de 3% de or¢camento municipal
a area do desporto grande | destinado ao desporto;

parte é destinado para a | - Existe falta de recursos financeiros
Gestdo de equipamentos | adequados aos projetos que se pretende

desportivos e recreativos; | desenvolver;

Oportunidades
- Aproveitamento de fundos
comunitarios para a modernizagao

das instalagdes;

Ameacas
- Num contexto de alternancia dos
ciclos politicos, como assegurar a
continuidade do desenvolvimento
desportivo;
- Encerramento de clubes devido

a falta de apoio;

D1: Rendibilizar e efetuar um controle dos investimentos
assente nos resultados esperados;

D2: Desenvolver novas fontes de receita;
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3.6.5. Processos Internos

No ambito dos “Processos Internos” a seguinte tabela pretende demonstrar os

resultados obtidos. A tabela demonstra os resultados obtidos no processo de aquisicdo ativa de

conhecimentos ao nivel dos técnicos no processo desportivo e aborda questdes relativas a

estrutura da DDE e o seu funcionamento.

Tabela 19. Levantamento geral da Analise SWOT - categoria Processos Internos.

Internos

Externos

Pontos Fortes

Oportunidades

- Municipio possui PAMA?;

- Comunicacdo entre funcionérios da
CMVFX - plataforma especifica;

- Protocolos com diversas Associacdes
Distritais/Regionais e FederacGes Nacionais;
- Instituigdes Locais com apoio a Infancia,
Idosos e a pessoas com deficiéncia;

- Estrutura da DDE bem organizada e
estabilizada, com 1 equipa de manutencdo;

- 25 Técnicos superiores na DDE;

- Excelente dindmica do movimento associativo na
oferta de modalidades desportivas;

- Parcerias com outras entidades do sistema
desportivo;

- Processos de certificagdo dos servicos;

Pontos Fracos

Ameacas

- Burocracia: auséncia de resposta (&gil)
atempada);

- 50% técnicos nao tem formacao desportiva;
- Equipa de manutencdo com falta de
recursos humanos e logisticos;

- Falta de recursos humanos que possam
abranger grande parte dos horérios;

- Limitacbes na contratacdo de técnicos
legalmente habilitados;

- PRC*: a necessidade técnica especializada e

reconhecidos por entidades competentes;

- Organizar eventos desportivos que possam
contribuir para a motivacao dos cidadaos;

- Imposicoes legais adstritas ao funcionamento das
autarquias, limita a gestdo das piscinas municipais;
- Entidades concorrentes a utilizarem as piscinas
municipais, e/ou com piscina propria;

- Falta de técnicos legalmente habilitados;

- No quadro de pessoal da DDE existem 64

trabalhadores, apenas 16 encontram-se a full-time;

3 Programa de Apoio ao Movimento Associativo

* Programa de Reabilitagdo Cardiaca
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Tabela 20. Matriz SWOT - Categoria Processos Internos.

Processos

Internos

Forcas

- Municipio possui PAMA,;

- Protocolos com diversas
AssociacOes Distritais/Regionais
e Federacdes Nacionais;

- Boa organizacdo da estrutura;

Fraquezas

- Limitacbes na contratacdo de
técnicos legalmente habilitados;
- Equipa de manutencdo com
falta de recursos humanos e

logisticos;

Oportunidades

- A excelente dindmica do
movimento associativo na oferta de
modalidades  desportivas. 65
Associacles, 73 tipos de atividades
diferentes;

- Parcerias com outras entidades do
sistema desportivo;

- Processos de certificacdo dos

Servicos;

Ameacas

- Falta de técnicos legalmente
habilitados (com cédula do IDPJ)
no concelho;

- Organizar eventos desportivos que
possam contribuir para a motivagéo

dos cidadéaos;

E1: Melhorar a qualidade, diversidade e a informagéo sobre

desporto;

E2: Aumentar a qualifica¢do dos recursos humanos em areas

estratégicas;

E3: Promover a inovagao nos servicos aos cidadéos e

comunidades;
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3.6.6. Exercicio Fisico e Saude

A seguinte tabela aborda o fator de desenvolvimento “Exercicio Fisico e Saude” onde

sdo apresentadas estratégias e programas existentes que relacionam diretamente o exercicio

fisico a saude.

Tabela 21. Levantamento geral da Anélise SWOT - categoria Exercicio Fisico e Saude.

Internos

Externos

Pontos Fortes

Oportunidades

- Programa de reabilitacdo cardiaca, em
parceria com o Hospital de VFX;

- Programas: “Parado ¢ que Nao!” e
“Envelhecimento Ativo™;

- Instalagbes  desportivas  municipais
polivalentes;

- Projeto da junta de freguesia de Vialonga
Activ@sénior;

- Atividades de Prevengdo integradas no
PAPES:

- Projeto ACESET/USF Forte - Hipertenséo
Arterial — PA Interno;

- Institui¢des locais desenvolvem atividades

e projetos de sensibilizacéo;

- Atividade fisica regular proporciona beneficios;

- Despacho n.°8932/2017, de 10 de outubro:
realizacdo de projetos-piloto para a promocdo da
atividade fisica no servi¢o Nacional de Saude;

- PNPAF®, criado em 2016, com documento
orientador a ENPAF®:

- Sensibiliza¢do da classe médica para a prescri¢éo
da atividade fisica;

- Realizacdo de eventos em parceria com a
Administracdo Regional de Saude;

- PRC: apoiar centros de atividade fisica e satde
no apoio ao doente cardiaco;

- Parado é que N&o: a criagdo de novos espacgos

publicos que facilitam a pratica de atividade fisica;

Pontos Fracos

Ameacas

- Programa de reabilitacdo cardiaca centrado
na freguesia de Vila Franca de Xira;

- Envelhecimento Ativo: insuficiente oferta
para a procura;

- Parado é que N&o: divulgacdo das
atividades;

- Auséncia de um sistema integrado de

vigilancia para a atividade fisica;

- Sedentarismo da populacéo;

- Parado é que N&ao: dependéncia das condigOes
climatéricas;

- Envelhecimento Ativo: recursos insuficientes
para a procura;

- Aumento da inatividade fisica ¢ um fator de

risco;

> Programa Nacional para a Promocéo da Atividade Fisica

® Estratégia Nacional para a Promocéo de Atividade Fisica, Saide e Bem-Estar




Tabela 22. Matriz SWOT — Categoria Exercicio Fisico e Saude.

Exercicio e

Saude

Forcas
- Instituicbes locais
desenvolvem  atividades e
projetos de sensibilizacdo;

- Municipio

promove nas

instalacGes desportivas
municipais diversas atividades;

- Municipio promove um vasto
leque de programas dirigidos a

populagéo;

Fraquezas

- Programa de reabilitacdo
cardiaca centrado na freguesia de
Vila Franca Xira;

- Envelhecimento Ativo:
insuficiente oferta para a procura;
- Auséncia de um sistema
integrado de vigilancia para a

atividade fisica;

Oportunidades
- Realizagdo de eventos em
parceria com a ARS;

- Atividade

proporciona beneficios;

fisica  regular
- Sensibilizacdo da classe medica
para a prescricdo da atividade

fisica;

Ameacas
- Aumento da inatividade fisica é
um fator de risco;

- Sedentarismo da populacéo;

F1: Melhorar a qualidade e a informacao sobre a importancia

do desporto na saude;

F2: Expandir a todas as freguesias determinados programas

desenvolvidos na area da saude;




3.7. Conclusdes para uma Proposta do Plano de Desenvolvimento

Desportivo

A projecdo do Desporto na sociedade implica estratégias, atitudes e procedimentos no
que respeita ao seu proprio desenvolvimento. Para tal, torna-se imprescindivel a elaboracgéo de
um Plano de Desenvolvimento Desportivo. Em 2014 o Municipio desenvolveu a Carta
Desportiva de Vila Franca de Xira, instrumento esse que podera ser a base para planificar e
coordenar a sua atuacdo relativamente ao desenvolvimento desportivo no Concelho.

A Proposta do Plano de Desenvolvimento Desportivo do Concelho utiliza uma
metodologia assente no diagnostico dos dados recolhidos relativos ao desporto no concelho, a
principal base de diagndstico foi a Carta Desportiva do concelho. Através da intervencéo foi
possivel concluir as linhas de orientacdo deverdo ir ao encontro dos diferentes objetivos
estratégicos definidos para as diversas categorias de analise.

De acordo com os resultados apresentados, podemos extrair as seguintes conclusdes:

1. Quanto as Atividades e Desporto, incutir o gosto pela pratica da atividade fisica e
desportiva desde tenra idade. A relacdo entre o associativismo desportivo e as escolas
deveré ser o ponto de partida, de forma as diversas associagdes desportivas promoverem a
sua oferta desportiva junto das criancas e estas perceberem os beneficios diretos que a
pratica desportiva terd nas suas vidas;

2. Relativamente ao Marketing e Comunicacdo, devera procurar-se formas inovadoras de
comunicagdo com a populacdo, nomeadamente a utilizacdo de tecnologias de informacao
(redes socias). Promover acdes de sensibilizacdo e de mobilizacdo da comunidade Sénior
para a pratica desportiva;

3. Quanto as Instalacdes e Equipamentos, deve-se apostar na sua manutencdo, remodelacéo e
apetrechamento. Desenvolver acdes de divulgacdo e promocédo da pratica de desporto na
natureza, valorizando os espacos naturais como € o exemplo do rio;

4. Ao nivel do Financiamento deve existir um controle dos investimentos assente nos
resultados esperados. Apoiar as organizacOes desportivas na diversificacdo das suas fontes
de financiamento, fornecendo a estrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades;

5. Relativamente aos Processos Internos deve existir uma aposta forte na qualificagdo dos
recursos humanos, através de cursos de formacdo dispensados pelas instituicdes

apropriadas;
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6. Na area da Salde serd importante dar a conhecer a toda a populacdo os beneficios da
atividade fisica e alargar os programas direcionados & salde através da atividade fisica e
desporto a todas as freguesias do concelho;

Este instrumento serve como base e sustentacdo de um Plano de Desenvolvimento no
entanto serd importante a sua continuidade no sentido avangar para o plano operacional,

efetuar programas de intervencdo para as diferentes areas abordadas. Em conclusdo, o

desenvolvimento desportivo devera ser um processo planeado e conduzido estrategicamente.

Proposi¢do para o Plano de Desenvolvimento Desportivo do concelho de Vila Franca
de Xira:
1. Atividades e Desporto
1.1.Qualidade na formacdo, nomeadamente ao nivel de recursos humanos e
materiais;
1.2.Implementacdo de Programas coordenando as diferentes Divisdes da
Camara Municipal, a DDE, a Divisdo da Educacdo e Divisdo de
Desenvolvimento Social;
1.3.Fortalecer a relagdo entre o desporto escolar e o0 desporto associativo
através da realizacdo de atividades desportivas em parceria com as
Escolas do Concelho;
1.4.Promover um conjunto de eventos desportivos que deem notoriedade
ao desporto de formacéo;
2. Marketing e Comunicagéo
2.1.Melhorar o espaco digital relacionado ao Desporto (Portal do
Associativismo), de forma a ser reconhecido como uma “plataforma”
de comunicagdo entre os varios agentes desportivos do Municipio.
Cada Associacdo Desportiva deveria publicar regularmente um artigo
de opiniédo sobre as modalidades que desenvolvem;
2.2.Elaboragdo de um conjunto de publicacfes (fisicas ou digitais) sobre
temas importantes para aumentar a cultura desportiva da populacéo,
nomeadamente a populacéo Sénior;
3. Instalacdes e Equipamentos
3.1.Ir de encontro as necessidades de manutencdo dos equipamentos
desportivos concelhios, identificadas na Carta Desportiva do concelho;
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3.2.InstalagBes desportivas proximas de estabelecimentos de ensino
deveram apresentar maior indice de utilizacdo e maiores facilidades em
termos de acesso;

3.3.0 concelho apresenta um conjunto diversificado de potencialidades,
salientando-se as carateristicas geograficas. As carateristicas do mar
possibilitam a pratica diversificada de atividades desportivas,
nomeadamente as atividades nauticas de recreio, espacos de referéncia
para a pratica de modalidades como o remo, canoagem, windsurf, pesca
desportiva, entre outros;

3.4.Necessidade de criar e requalificar os Clubes Nauticos existentes,
nomeadamente 0s espacos envolventes, tornando-os mais atrativos para
a populacdo, abrindo a possibilidade de novas praticas, numa
conjugacéo entre o desporto de rendimento e o desporto de lazer;

4. Financiamento

4.1.Projetos organizados pelo Municipio ou que contam com 0 Seu apoio e
a sua organizacdo e disponibilizacdo ao publico em geral;

4.2.Criacdo de uma plataforma que retina e torne facilmente percetivel o
investimento municipal no desporto e os principais resultados obtidos;

4.3.Diversificar as fontes de receita financeira das organizacfes
desportivas, nomeadamente do movimento associativo, criando as
competéncias necessarias ao desenvolvimento de projetos de auto
financiamento e garantir assim o bom uso dos dinheiros publicos no
Desporto;

5. Processos Internos

5.1.Promover a qualificacdo académica e desportiva dos treinadores,
dirigentes e demais recursos humanos que desempenham a sua fungéo
nas organizag6es desportivas do Concelho;

5.2.Plano de formagdo continua para o Desporto: desenvolvimento, em
parceria com outras entidades, de um conjunto de ac¢des de formagao
técnica e cientifica dirigida aos agentes desportivos locais;

5.3.Apoiar a formagdo e insercdo de recursos humanos qualificados no

desporto do Concelho;
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6. Saude

6.1.Dinamizacdo de eventos destinados a promover a utilizacdo do
desporto e exercicio fisico como forma melhoria da salde da
populacdo, nomeadamente aos fins de semana nos locais publicos (ex:
jardins, pracas);

6.2.Facilitar o acesso ao exercicio fisico que visa melhorar a salde das

pessoas,
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4. CONCLUSAO, SINTESE GERAL E PERSPETIVAS PARA O
FUTURO
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Os fatores de desenvolvimento do desporto descritos na Proposicdo para o Plano de
Desenvolvimento Desportivo apresentam-se como ferramentas de modificacdo da realidade
desportiva atual do concelho.

Nas diversas areas as principais conclusfes sdo as seguintes:

1. Atividades e Desporto: Existem instalagcdes desportivas no concelho sem dinamizacao de

atividades fisicas e desportivas.

1.1.E necesséario implementar programas coordenados pela DDE, Diviso
da Educacdo e Divisdo de Desenvolvimento Social. As escolas poderdo
desenvolver atividades do programa curricular em instalagdes
desportivas que nao apresentem dinamizagdo durante o horario escolar.

2. Marketing e Comunicacdo: A fraca capacidade de divulgacdo/comunicacéo,

principalmente com a populacdo sénior foi uma das fraquezas apresentadas nesta area.
2.1.A criagdo e desenvolvimento de um Portal Interativo relacionado ao
Desporto (espaco digital) que seja reconhecido como uma “plataforma”
de comunicacdo entre os varios agentes desportivos do Municipio.

3. Instalacdes e Equipamentos: Algumas instalacdes desportivas e equipamentos no concelho

apresentam um estado de deterioracdo e espaco limitado para acolher uma procura
elevada.

3.1.A solucéo passa por ir de encontro as necessidades de manutencdo dos
equipamentos desportivos concelhios, identificadas na Carta Desportiva
do concelho.

4. Financiamento: A percentagem do orcamento municipal que vai para o desporto é
pequena (cerca de 3%) e existe falta de recursos financeiros adequados aos projetos que se
pretendem desenvolver.

4.1.0 Municipio deve promover a diversificacdo das fontes de receita
financeira das organizacGes desportivas, nomeadamente do movimento
associativo.

5. Processos Internos: Existem lacunas ao nivel dos recursos humanos, principalmente na

contratacdo de técnicos legalmente habilitados e na equipa de manutencdo da DDE, com
falta de recursos humanos e logisticos.
5.1.Deve existir uma aposta forte na qualificacdo dos recursos humanos,

criando parcerias com entidades capazes de promover um conjunto de
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acOes de formacdo técnica e cientifica dirigida aos agentes desportivos
locais.
6. Saude: O Municipio desenvolve um programa de reabilitacdo cardiaca, contudo é centrado
apenas na freguesia de Vila Franca Xira.
6.1. Os programas deveram ser estendidos a todas as freguesias do
concelho. Existem programas direcionados a salde através da atividade
fisica e desporto no concelho mas a procura é elevada e a oferta €

insuficiente.

O processo de planificacdo deve consistir em diversas medidas fundamentadas e
objetivos definidos, conduzindo para uma evolucdo desportiva no concelho. Um plano
estratégico € um instrumento vital para a defini¢cdo de linhas de acdo que devem orientar o
municipio na intervencao, no que respeita ao desporto, e constitui uma ferramenta para que se
possa alcancar o desenvolvimento desportivo desejado. Com a realizacdo deste estagio
obteve-se um conjunto de informacdes especificas sobre a realidade desportiva no concelho a
fim de tracar alguns objetivos estratégicos, pois como foi dito anteriormente o

desenvolvimento desportivo devera ser um processo planeado e conduzido estrategicamente.

Sucintamente seré& necessario e viavel a curto/médio prazo, o seguinte:

e Proporcionar a toda a populacdo o acesso a pratica de atividade fisica,
aumentando a % de praticantes no concelho;

e Apoiar a formacao e insercéo de recursos humanos qualificados no desporto do
Concelho;

e Promover uma relacdo de cooperacdo, a nivel desportivo, entre o
Associativismo e as escolas do concelho;

e Promover o desenvolvimento de novas e diversas modalidades, nomeadamente
as atividades relacionados com o rio;

e Assegurar a qualidade dos espacos desportivos existentes;
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Anexo 1. Protocolo de Estagio

f m H FACULDAOE O MOTAICIOADE Human

Protocolo de Colaboracio

Entre:

A Faculdade de Motricidade Humana, da Universidade de Lisboa, com sede na Estrada da
Costa, 1499-002 Cruz Quebrada, com o numero de identificagdo de pessoa coletiva n.°
501621288, neste ato representada pelo Professor Doutor José Manuel Fragoso Alves Diniz, na

qualidade de Presidente, adiante designada por FMH-ULisboa.

E

O Municipio de Vila Franca de Xira, com sede na Praga Afonso de Albuquerque, n° 2 2600-
093 Vila Franca de Xira, com o niumero de identificagdo de pessoa coletiva n.° 506614913, neste
ato representado por Alberto Simdes Maia Mesquita, na qualidade de Presidente da Camara

Municipal, adiante designado por MVFX.

Considerando que:

1 — A FMH-ULisboa, nos termos do n.° 1, do artigo 2.°, dos seus Estatutos, tem por missao
“assegurar 0 progresso consistente da sociedade do conhecimento, dinamizando o
desenvolvimento humano sustentével através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestagdes, na interagdo dos processos bioldgicos e psicoldgicos com os valores
socioculturais em diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo,
desportivo, de satide, artistico e produtivo”;

2 — A FMH-ULisboa, nos termos da alinea a), do n.® 3, do artigo 2.°, dos referidos Estatutos,
pode “realizar agdes comuns com outras entidades, publicas, privadas ou cooperativas, nacionais,
estrangeiras € internacionais”;

3 - O MVFX tem como missio na area do Desporto, executar as politicas e estratégias

municipais, visando a promogdo da atividade fisica e desportiva para a populagdo em geral do

Concelho;
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4 — Existe uma conveniéncia comum de desenvolvimento e aprofundamento de agdes de

colaboragdo entre as Partes em dominios de interesse mutuo.

E celebrado livremente e de boa-fé o presente Protocolo de colaboragio, o qual se enquadra

pelos considerandos supra e se rege pelas clausulas seguintes:

Cléausula 1.2

Objeto

O presente Protocolo estabelece as modalidades de colaboragdo entre as InstituicGes supra
identificadas, tendo em vista o aproveitamento reciproco das respetivas potencialidades
cientificas, técnicas e humanas, em areas que apresentem complementaridade ou alternatividade

de recursos.

Cléusula 2.2

Modalidades de colaboraciao

1 — A colaboragdo entre os Outorgantes revestira as modalidades que forem julgadas mais
adequadas, podendo incidir sobre todos os dominios considerados uteis e relevantes por ambas as
Instituicdes, mas sempre com o intuito de potenciar as sinergias necessarias ao cumprimento dos
seus objetivos.

2-Nio obstante o previsto no numero anterior, essa colaboragdo poderd revestir,
designadamente, a forma de:

a) Atividades (formativas e pré-profissionais);
b) Realizag@o de Estagios;

c¢) Estudos e Investigagdo;

d) Projetos de Inovagao.

3— Os programas, projetos e agdes decorrentes do presente Protocolo poderdo ser
pormenorizados através de acordos e contratos especificos, traduzidos em aditamentos ao
presente documento, onde conste nomeadamente:

a) A natureza do servigo a prestar;

b) O pessoal envolvido;

Pagina 2 de 6

64



FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

f m H [ACULORDC OF MOTRCKBROC Humnon

c) Os eventuais encargos ou prestagdes a suportar por cada Instituigio;
d) A duragio da ag@o.
4 — Outras modalidades de colaboragdo que venham a ser acordadas serio consideradas

caso a caso, pelas duas Partes, constando igualmente de aditamentos ao presente documento.

Cléusula 3.2

Compromissos das Partes

1 - Para a concretizagdo do objeto deste Protocolo a FMH-ULisboa compromete-se,
nomeadamente, a:

a) Desenvolver, designadamente, as a¢gdes enumeradas no nimero 2, da clausula anterior;

b) Designar o Professor ou Professores responsaveis pelas unidades curriculares ou
trabalhos que enquadrardo o acompanhamento dos estudantes designados, dos estudos a efetuar
ou dos projetos a desencadear;

c) Designar e propor as atividades a dirigir aos seus estudantes, professores, investigadores
ou estagidrios em comum acordo com os responsaveis institucionais;

d) Designar os estudantes que possam ocupar as vagas destinadas a realizag@o de estagios
ou estudos que possam comummente ser acordados entre as duas Entidades e a ambas aproveitar;

) Realizar estudos em Gestdo do Desporto (area de interesse das duas Institui¢Ges), nas
suas varias vertentes, nos quais os estudantes possam estar integrados ou ser para eles designado.

2—Para a concretizagdio do objeto deste Protocolo o MVFX compromete-se,
nomeadamente, a:

a) Acolher, designadamente, sob o enquadramento da FMH-ULisboa, as agdes enumeradas
no nimero 2, da clausula anterior;

b) Colocar & disposigdo do normal decurso das Atividades, Estagios, Estudos, Projetos de
Investigagdo e Inovagdo os recursos materiais necessarios a sua prossecucdo que, para o efeito,
forem acordados;

c) Ajustar com os Professores que enquadram as unidades curriculares, as atividades e os
demais projetos, os Recursos Humanos complementares com a capacidade de acolhimento e

acompanhamento;
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d) Cooperar nos estudos, observagdes e controlos cientificos que a FMH-ULisboa pretenda

levar a efeito, em moldes a designar.

3 — Os Outorgantes obrigam-se a salvaguardar as carateristicas préprias de cada uma das
Partes signatarias, tais como os seus estatutos e regulamentos internos, organizagéo, periodos de
laborag@o, lagos institucionais e respeito pelas leis que as regem.

4 — As agdes a desenvolver, independentemente da modalidade que revistam, ndo titulardo

quaisquer relagdes de trabalho subordinado entre a FMH-ULisboa, o MVFX e os participantes.

Clausula 4.

Vigéncia

1 — O protocolo entrara em vigor na data da sua assinatura e vigorara por um periodo de 1
(um) ano.

2 — A sua vigéncia serd tacitamente e sucessivamente prorrogada por iguais e sucessivos
periodos, salvo, se por escrito, for denunciado por uma das partes, com a antecedéncia de, pelo

menos, 3 (trés) meses antes do seu termo, sem prejuizo da conclusdo das atividades em curso.

Clausula 5.2

Rescisdo
O presente protocolo podera ser rescindido por acordo entre as partes.

Cléusula 6.2

Responsabilidade

Em matéria de responsabilidade civil, acidentes e doengas, os participantes a atuarem na
Institui¢do de acolhimento ficam abrangidos pelo seguro escolar da FMH-ULisboa, dentro do

periodo estabelecido para as atividades.
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Clausula 7.2

Acompanhamento do Protocolo

1 — O acompanhamento do Protocolo sera da responsabilidade dos seguintes elementos:
a) Pela FMH-Ulisboa, o Professor Luis Miguel Faria Fernandes da Cunha;
b) Pelo MVFX, o Dr. Vitor Manuel Taborda Félix.
2 — Em caso de substitui¢do dos representantes designados no niimero anterior, cada uma das

Partes informara imediatamente a outra por escrito.

Clausula 8.2

Comunicagdes entre as Partes

Para efeitos do presente Protocolo, as Partes desde ja acordam que quaisquer comunicagdes
serdo realizadas pelos seus representantes, ou por alguém em quem seja delegada essa

competéncia.

Clausula 9.2

Partes integrantes do Protocolo

Fazem parte integrante do presente Protocolo todas as comunicagdes e documentagdo que, no

seu ambito, sejam trocadas entre os Outorgantes.

Cléusula 10.2

Aplicacio e deontologia

1 — As Partes obrigam-se reciprocamente a utilizar a informag&o que lhes for facultada, inica
e exclusivamente para efeitos € no ambito do presente Protocolo, abstendo-se de qualquer uso
fora desse contexto e independentemente dos fins, quer em beneficio proprio quer de terceiros.

2 — As Partes devem observar criteriosamente as indicagdes fornecidas pela contraparte, no
que concerne & divulgagdo de informagdo, sendo que, em caso de divida quanto a possibilidade

de divulgagio, devem consultar a outra parte para o respetivo esclarecimento.
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3 — As Partes sdo responsaveis por todos e quaisquer danos e prejuizos resultantes do
incumprimento culposo dos deveres assumidos relativamente ao uso de informacdo facultada

pela contraparte.

Clausula 11.2

Disposi¢des finais

1— O presente Protocolo constitui a materializagdo, na integra, da vontade das Partes e
qualquer alteragdo ou modificagdo ao mesmo devera ser feita por escrito, firmado por ambas as
Partes, e assumird a natureza de aditamento, o qual entrard em vigor a partir da data da sua
assinatura.

2 — Conforme a natureza e a extens@o dos seus efeitos, os casos omissos serdo resolvidos por
decisdo conjunta das Partes, com respeito pelos principios gerais de direito e pelas regras legais

vigentes em matéria de contratos.

Celebrado na Cruz Quebrada, aos vinte e quatro dias de Janeiro de 2018 em duplicado para
cada uma das Partes, composto por 6 paginas sem verso, que serdo rubricadas e assinadas pelas

Partes, fazendo ambas igualmente f¢é.

O Presidente da O Presidente da Camara Municipal de
Faculdade de Motricidade Humana Vila Franca de Xira e
v
(Prof. Dr. José Manuel Fragoso Alves Diniz) (Alberto Simdes Maia Mesquita)
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Anexo 2. Guido da Entrevista

Guido de entrevista

Apresentacdo do estagio académico e dos objetivos propostos no estégio: Proposta do Plano

de Desenvolvimento Desportivo.

Objetivo da entrevista: Conhecer as diferentes divisdes da Camara Municipal de Vila Franca de Xira
e saber como funcionam internamente. Entender de que forma a gestdo interna das diferentes divisGes
da CMVFX pode influenciar de forma a alcangar os objectivos a que se propdem e a0 mesmo tempo

conhecer o que limita o seu desenvolvimento.

e (Gostaria de saber mais alguma informacdo acerca da Proposta de Plano de Desenvolvimento

Desportivo ou sobre a entrevista?

e Considera que o nimero de trabalhadores afetos a area do desporto corresponde as reais

necessidades do municipio? Porqué?

e O que pensa relativamente & formacéo e qualificagdo dos recursos humanos afetos diretamente

a area do desporto?

e Quais as principais preocupaces futuras relativamente aos recursos humanos?

Recursos Humanos

No quadro de pessoal, quantos sdo da divisdo de desporto e
equipamentos?

Indique o nimero de pessoas da CMVFX internas e externas na
area do desporto?

Contrato

o Nomeacdo definitiva?

e Full-time?

e Part-time?

Formacdo Desportiva (nivel académico)

e Gestor do Desporto

e Professor de Educacdo Fisica

e Treinador/ Instrutor

e Sem formagéo desportiva

Quantos técnicos?

E entre estes quantos sdo técnicos superiores?

Identifique o grau de eficiéncia na atual estrutura organizativa
do desporto (de 1 a 5)

Como definem a divisdo do Desporto e Equipamentos em 3
palavras?

Perguntas em relacdo a pessoa que respondeu o questionario:

Cargo :

NUmero de anos com o cargo (anos)

Gostaria de acrescentar mais algum aspeto que considere relevante para reafirmar a sua opinido acerca

das tematicas tratadas?
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e (Gostaria de saber mais alguma informacdo acerca da Proposta de Plano de Desenvolvimento
Desportivo ou sobre a entrevista?

e Considera o orgamento atribuido a area do desporto suficiente para cobrir os gastos com o
trabalho desenvolvido na area do desporto?

Financeiro
Orcamento municipal total?
Qual a percentagem de orgamento municipal para o desporto?
Quanto do or¢camento municipal é destinado a area do desporto?
Do orcamento destinado a area do desporto, quanto é aplicado
na organizacao de atividades desportivas? (por ano)
Do orcamento destinado a area do desporto, quanto é destinado
as instalacBes desportivas? (por ano)
Indique as atividades que beneficiaram com esse valor
orcamental:

e Construcdo de instalacfes (pavilhdes, campos, piscinas)

e Manutencdo de equipamentos desportivo

o Reabilitacdo de instalagdes desportivas

e Aquisicdo de material desportivo

o Realizacdo de atividades desportivas continuas ou

programas desportivos

e Formacao de técnicos de desporto

e Qutros. Quais?
Indique a quantia dos apoios financeiros prestados
especificamente para as atividades fisicas e desportivas das
seguintes entidades:

e Clubes

e AssociagOes desportivas

e Escolas municipais

e Entidades de promocéo e organizacdo de atividades

desportivas

e Qutras. Quais?
Identifique o grau de eficiéncia na atual estrutura organizativa
do desporto (de 1 a 5)
Como definem a divisdo do Desporto e Equipamentos em 3 o
palavras?

Perguntas em relacdo a pessoa que respondeu o questionario:
Cargo :
NUmero de anos com o cargo (anos)

Gostaria de acrescentar mais algum aspeto que considere relevante para reafirmar a sua opinido acerca
das teméticas tratadas?

e (Gostaria de saber mais alguma informacdo acerca da Proposta de Plano de Desenvolvimento
Desportivo ou sobre a entrevista?

e Considera suficiente a divulgagdo realizada através da pagina web da CMVFX? Seria benéfico

a utilizacdo das redes sociais?
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Media Digital
O municipio tem pagina web?
Tem uma area destinada ao desporto dentro da pagina web do
municipio?
Quais os meios utilizados para recolher sugestfes dos
municipes:

e Gabinete de Apoio ao Municipe

e Endereco eletronico

o (Caixa de sugestbes

e Aplicativo na pagina web

e Inquérito de satisfagdo

e Qutras. Quais?
Identifique o grau de eficiéncia na atual estrutura organizativa
do desporto (de 1 a 5)
Como definem a divisdo do Desporto e Equipamentos em 3 .
palavras?

Perguntas em relacdo a pessoa que respondeu o questionario:
Cargo :
NUmero de anos com o cargo (anos)

Gostaria de acrescentar mais algum aspeto que considere relevante para reafirmar a sua opinido acerca
das tematicas tratadas?

e (Gostaria de saber mais alguma informacéo acerca da Proposta de Plano de Desenvolvimento
Desportivo ou sobre a entrevista?

e Considera que a divulgacao dos eventos desportivos organizados pela Camara Municipal de
Vila Franca de Xira atinge grande maioria da populagdo? Poderia melhorar? Se sim, quais as
sugestdes?

Marketing
Quais os pontos utilizados para a divulgacdo da informacao
relacionada com o desporto?

e Edificio central do municipio

e Meios de comunicacdo social (revistas e jornais)

o Gabinete de Apoio ao Cidadao Televiséo local

o Espacos desportivos (clubes e associagdes, instalacdes

desportivas)

e PAginas web (do municipio, clubes e associagoes)

o Espacos culturais (centros sociais, juvenis)

o Redes sociais (facebook, Twitter)

e Centros escolares

e Espacos comerciais (cafés, lojas)

e Qutros. Quais?
Grau de dificuldade da divulgacédo da informacéo desportiva
nos diferentes grupos etarios no Concelho?
Patrocinadores nos eventos promovidos pela Autarquia?
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Identifique o grau de eficiéncia na atual estrutura organizativa
do desporto (de 1 a 5)

Como definem a divisdo do Desporto e Equipamentos em 3
palavras? o

Perguntas em relacdo a pessoa que respondeu 0 questionario:
Cargo :
NUmero de anos com o cargo (anos) :

Gostaria de acrescentar mais algum aspeto que considere relevante para reafirmar a sua opinido acerca
das temaéticas tratadas?

e Gostaria de saber mais alguma informacdo acerca da Proposta de Plano de Desenvolvimento
Desportivo ou sobre a entrevista?

e Existem plataformas especificas para os trabalhadores da CMVFX comunicarem entre si? Em
especifico na divisdo de Desporto e Equipamentos?

Sistemas de Informacao

Como comunicam os servi¢cos da CMVFX entre si?

Qual o nimero de plataformas para os funcionarios da CMVFX
comunicarem entre si?

Qual o nimero de plataformas de interacdo com a popula¢do?
Identifique o grau de eficiéncia na atual estrutura organizativa
do desporto (de 1 a 5)

Como definem a divisdo do Desporto e Equipamentos em 3
palavras? °

Perguntas em relacdo a pessoa que respondeu 0 questionario:
Cargo :
NUmero de anos com o cargo (anos)

Gostaria de acrescentar mais algum aspeto que considere relevante para reafirmar a sua opinido acerca
das teméticas tratadas?
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Anexo 3. Relatério n°1 de Atividade

Relatorio de Atividade

% CORRIDA F]

LEZIRIAS - °
¥ £

Corrida das Lezirias 2018
Data: 04.03.2018

N

Intervenientes: Equipa da Divisdo de Desporto e Equipamentos da Camara Municipal de VFX,
Estagiarios das Escolas Alves Redol e do Forte da Casa, equipa de elementos da Xistarca, Policia de
Seguranca Pablica, Bombeiros Voluntarios de VFX, funcionarios do Hospital de VFX e participantes
das corridas.
Inicio: 8h00

Fim: 13h00 Local:Parque Urbano - VFX

Assunto

Este relatorio justifica-se como a apreciagéo critica da atividade “Corrida das Lezirias” do estagiario|
Alexandre Silva da Faculdade Motricidade Humana, que se realizou no dia 4 de Marco de 2018 na
cidade de VFX.

Descricéo

Introducdo - Neste relatdrio apresento a descri¢do das tarefas que realizei no dia do evento e a minha
opinido acerca do mesmo. Ao longo do relatério abordo as dificuldades sentidas no dia do evento bem
como as tarefas que me foram exigidas e apresento aspectos positivos, aspectos negativos e sugestoes
de melhoramento.

Obijetivos - Os objectivos gerais foram alcangados com éxito, pois a minha integracdo na equipa da
Divisdo de Desporto e Equipamentos da CMVFX foi bastante boa, devido & acessibilidade e
solidariedade dos membros da Instituicdo. Consegui adquirir experiéncia a nivel profissional e ter a
percepcdo da dindmica de trabalho num evento desportivo. De uma forma geral, os objectivos
especificos foram alcancados com éxito. Mostrei interesse pelas tarefas que me foram propostas,
tomando iniciativa para saber detalhes sobre a organizacdo do evento. Relativamente ao posto
especifico de trabalho decorreu na normalidade.

Caraterizacao da Tarefa Especifica - Em todas as tarefas que me foram solicitadas, de uma forma
geral senti-me confiante e capaz de realizar sem grande dificuldade. A participacdo em outros eventos
desportivos proporcionou-me adquirir varios conhecimentos, nomeadamente a nivel da organizagdo
de eventos, o que tornou facil a minha participagéo neste evento. Recebi dias antes do evento o Plano
Operacional do evento que continha a informacdo acerca da tarefa especifica de cada elemento dal
organizacdo, destaco a minha fungd: carregar aguas, guia corridinhas e controlo da mini-corrida.
Andlise Critica - Aspetos Positivos e Negativos Sugestdes

Forcas - Grande adeséo de participantes. As provas realizaram-
se a um bom ritmo, ndo existindo atrasos ao nivel da partida de
cada uma das corridas. Os diversos postos de abastecimento
foram dos motivos de maior refor¢co positivo por parte dos
participantes. Os elementos da organizagdo cumpriram as suas
tarefas ndo existindo grande falhas a esse nivel.

Fraquezas - Falha ao nivel das medalhas: foram entregues
medalhas numas provas e noutras ndo. Os resultados das
corridinhas e da mini-corrida ndo se encontram no site de

- A divulgacdo deste tipo de eventos
desportivos no Concelho deveria ser
feita através das redes sociais, ndo so
falando da adeséo de participantes
mas de publico em geral.

- Comunicacéo entre as duas
entidades responsaveis pela
organizacgéo da prova.

- Coordenar de forma ao Guarda-

internet da Xistarca e ndo contabilizaram todos os atletas d

fim das corridas no roupeiro.

corrida de 15,5Km. A falta de um elemento da organizacéo nojdisponivel.

7

Roupa da prova deve estar sempre

Conclusdo - No geral a organizacdo do evento “Corrida das Lezirias 2018 teve um balango positivo,
decorrendo tudo dentro da normalidade, a titulo pessoal consegui aprender e consolidar
conhecimentos que me ajudaréo no futuro, principalmente ao nivel da organizacéo de eventos.
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Anexo 4. Relatdrio n°2 de Ativiadade

LISBOA
12 Apresentacao da PPDD e
N©: 2 Estagiario: Alexandre Silva Data: 14.03.2018 Semana: 7

me Relatorio de Atividade U

Intervenientes: Vitor Félix (Chefe da Divisdo), Nuno Tavares (metod6logo de estagio), Paulo Luis.

Inicio: 14h30 JFim: 15h00 Local: Divisdo de Desporto e Equipamentos da CMVFX

Assunto
Este relatério justifica-se como a apreciacdo critica da apresentacdo da Proposta de Plano de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Vila Franca de Xira.

Descricéo

Introducdo — Este relatorio é uma apreciacéo geral sobre a apresentacao feita e a minha opinido sobre
a mesma. De uma maneira geral irei resumir o que foi apresentado como sugestdes e abordar o que
correu melhor e o que correu menos bem.

Objetivos - Os objectivos desta apresentacdo foram apresentar a Proposta do Plano de
Desenvolvimento Desportivo ao chefe da Divisdo do Desporto e Equipamentos da CMVFX, Vitor
Félix e ao Paulo Luis, especificando o estado da Proposta e qual o caminho que falta percorrer.
Caraterizacao da Tarefa Especifica — Apds treinar a apresentacdo na parte da manhd com o meu
metodologo de estagio, sem duvida que me senti mais confiante e capaz de realizar a apresentacéo
sem grande dificuldade. A apresentacdo de uma forma geral decorreu dentro da normalidade,
abordando todos os aspectos importantes da apresentacdo que tinha inicialmente proposto,
exprimindo-me correctamente e sendo perceptivel E importante referir que excedi o tempo proposto
pelo Nuno Tavares, penso que isso se deve a falta de treino da apresentacdo e também por ser a
primeira vez que apresentei para outras pessoas. No final apresentei o ponto de situagdo do trabalho e
que tarefa iria realizar de seguida, nomeadamente o assunto do guido de entrevista que estava 4
realizar.

Andlise Critica - Aspetos Positivos e Negativos Sugestodes

Aspetos Positivos — Dominio geral do contetdo apresentado|Foi abordado no final a questdo do
até a0 momento da PPDD. Fluidez ao apresentar os diferentesjguido de entrevista que iria aplicar
pontos do Plano. sobre o funcionamento de algumas
Aspetos Negativos — Excedi o tempo proposto inicialmente.  [divisbes da CMVFX e a quem
No quadro de extensdo curricular dos Programas Nacionais de|poderia aplicar e como o deveria
Educacdo Fisica poderia ter abordado melhor a questdo dasffazer.

matérias nucleares e facultativas. Nao fiz referéncia aos
métodos do trabalho assim que abordei os instrumentos do
trabalho. Uma das modalidades da vela encontrava-se na
Canoagem, no quadro de modalidades.

Conclusdo

No geral a 12 apresentacdo teve um balango positivo, decorrendo tudo dentro da normalidade,

consegui transmitir a informag&o acerca da Proposta do Plano de Desenvolvimento Desportivo do
Concelho e expor a ideia geral do Plano aos intervenientes nesta apresentagéo.
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Anexo 5. Relatorio n°3 de Atividade

Relatério de Atividade

28 Apresentacao da PPDD
Data: 22.03.2018

Intervenientes: Equipa da Divisdo de Desporto e Equipamentos da CMVFX

Inicio: 11h00JFim: 11h25

Local: Quinta Municipal de Subserra

Assunto
Este relatorio justifica-se como a apreciacdo critica da 22 apresentagdo da Proposta de Plano de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Vila Franca de Xira.

Descricéo
Introducgéo — Este relatorio é uma apreciagdo geral sobre a apresentacdo feita e a minha opinido

sobre a mesma. De uma maneira geral irei resumir o que foi apresentado como sugestdes e abordar
0 que correu melhor e o que correu menos bem.

Objetivos - Os objetivos desta apresentagdo foram apresentar a Proposta do Plano de
Desenvolvimento Desportivo a toda a equipa de Desporto e Equipamentos da CMVFX,
especificando o estado da Proposta e qual o caminho que falta percorrer.

Caraterizacdo da Tarefa Especifica — Esta apresentacdo esteve inserida numa das reunifes dal
Divisdo de Desporto e Equipamentos da CMVFX realizada na Quinta Municipal de Subserra. No
fim da reunido apresentei a PPDD do Concelho para todos os membros da Divisdo. A apresentacdo
correu bem, dentro da normalidade, salientado os aspectos importantes da apresentacdo que tinha
inicialmente proposto, exprimindo-me correctamente e sendo perceptivel. E importante referir que
esta apresentacdo comparativamente com a 12 feita ja estd numa fase mais avancada. No final
apresentei o0 ponto de situacdo do trabalho e que tarefa iria realizar de seguida, nomeadamente o0 a
Analise SWOT com vista atingir 0s objetivos estratégicos.

Andlise Critica - Aspetos Positivos e Negativos Sugestodes

Aspetos Positivos — Dominio geral do contetido apresentadolNo final da apresentacdo foi
até ao momento da PPDD. Fluidez ao apresentar os diferentesjsugerido que ap6s o termino destal
pontos do Plano. proposta se poderia fazer um
Aspetos Negativos — Com o intuito de cumprir o tempo dal‘Brainstorming” da mesma.
apresentacdo, no final “apressei-me” ao apresentar a analise
SWOT, apenas referi que esta analise SWOT apenas retrata a
andlise recolhida junto do Nuno Tavares, faltando os
resultados da entrevista e dos dados recolhidos e ndo referi
alguns pontos dessa mesmo analise.

Concluséo

A 22 apresentacdo decorreu dentro da normalidade, no geral o balango é positivo. A ideia geral da

Proposta de um Plano de Desenvolvimento Desportivo para o Concelho foi transmitida e penso
que fui explicito e conciso.
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Anexo 6 — Sumarios

REGISTO DOS SUMARIOS — FEVEREIRO 2018

Dia: Apresentacéio aos Técnicos da divistio de
05/02/2018 | Desporto e Equipamentos da Camara
Horcs: Municipal de Vila Franca de Xira. Pesquisa de
9:00/12:30 | bibliografia sobre Planos de Desenvolvimento
Horos previstas: 3h30  Horos Redlizodos: 3h30
Horas Totais:  3h30
Dia: Inicio da redlizacfio da caraterizacéo do
06/02/2018 | Concelho de Vila Franca de Xira. Pesquisa de
Horas:  |informacgdes sobre o Concelho - Site da CMYEX
9:00/12:30 | estudos.
Horos previstas: 3h30  Horos Redlizodos: 3h30
Horas Totais:  7hOo
Dia: ContinuacGo da caraterizacdo do Concelho de
07/02/2018 |Vila Franca de Xira - Caracterizagto Geral e
Horas: | Demogréfica do Concelho.
9:00{12:30
Horos previstas: 3h30  Horos Redlizodos: 3h30
Horas Totais:  10h30
Dia: Continuacéo da caraterizagto do Concelho de
08/02/2018 |Vila Franca de Xira - Caracterizacéio Geral
Horas: | Demogrdfica do Concelho. Elaboragéio do
9:00/12:30 |Mapa de Tarefas.
Horos previstas: 3h30  Horos Redalizadas: 3h45
Horas Totais:  14h15
Dia: Concluséio da caraterizactio do Concelho de
09/02/2018 |Vila Franca de Xira - CaracterizacGo do
Horas: | Desporto no Concelho e Praticantes de
9:00/12:30 |Atividade Fisica no Concelho. Envio do trabalho
Horos previstes: 3h30  Horas Redlizadas: 3h45
Horos Totais:  18h00
Dic: Levantamento dos Clubes Desportivos no
12/02/2018 |Concelho de Vila Franca de Xira atrovés do
Horas: |Portal do Associativismo.
9:00{12:30

Horos previstas: 3h30  Horos Realizados: 3h30

Horas Totaiss  21h30

Dia: Concluséio do levantamento dos Clubes
1af02/2018 | Desportives no Concelho de Vila Franca de Xira
Hores: | otrowés do Portal do Associativismo. Erwio do
9:00/12:30 |trabalho para o metodélogo de estagio.
Horos previstos: 3h30  Horos Realizadas: 3h30
Horas Totais:  25h00
Dia: Redlizacdo do quadro doas Atividades
15/02/2018 | Desportivas - Agrupamento dos atividades
Horas: |desportivas segundo os PNEF. Redlizacéio da
9:00/12:30 |Proposta de Plano de Deserwolvimento
Horos previstos: 3h30  Horos Realizodos: 3h4s
Horas alotais:  28h45
Dia: Redlizacfio do quadro dos Atividades
16f02/2018 | Desportivas - Agrupamento das atividades
Hores:  |desportivas segundo os PNEF. Redlizactio da
5:00/12:30 |Proposta de Plano de Desenvolvimento
Horos previstas: 3h30  Horas Realizados: 4h00
Horas Totais:  32h45
Dica: Concluséio do Quadro dos Atividades
19/02/2018 | Desportivas - Agrupomento dos atividades
Horas: | desportivas segundo os PNEF. Erwio do
9:00/12:30 |trabalho para o metodélogo.
Horos previstas: 3h30  Horos Realizados: 3h30
Horas Totais:  36h15
Dia: Tratamento dos dados para a realizacéo do
20/02/2018 |Cartdo da Modalidade.
Horos:
9:00012:30
Horos previstas: 3030  Horos Realizados: 3h4s
Horas Totais:  40h00
Dia: Tratamento dos dados para a realizacéo do
21/02/2018 | Cartdo da Modalidade.
Horos:
9:00012:30

Horos previstas: 3030  Horos Realizados: 3h4s

Horos Totais:  43h45s




Dica:
22{02{2018
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Horos:
9:00/12:30

Dados para a redlizacéio do Cartéo da
Modalidade. Leitura de bibliografia. Envio do
trabalho para o metoddlogo de estagio.

Dica:
23/02/2018

Horos previstas: 3h30  Horas Realizados: 3h45

Horas Totais:  47h30

Horos:
9:00/12:30

Reestruturacéio dos dados com a informagfio
para o Cartdo da modaliade. Reenvio ao
metoddlogo de estdgio.

Dica:
26/02/2018

Horos previstas: 3h30  Horos Realizadas: 3h30

Horos Totaiss  51h0o0

Horos:
9:00/12:30

Redlizactio da Proposta de Plano de
Desenvolvimento Desportivo para o Concelho
de Vila Franca de Xira. Leitura de bibliografia.

Dica:
27022018

Horos previstas: 3h30  Horos Realizadas: 3h30

Horos Totais: 54h30

Horos:
9:0012:30

Redlizacfio da Proposta de Plano de
Desenuolvimento Desportive para o Concelho
de Vila Franca de Xira. Enwio ao metoddlogo
de estégio.

Dica:
28/022018

Horos previstas: 3030 Horos Redlizados: 3h45

Horoas Totais:  58hi1s

Horos:
9:0012:30

Reestruturacdo segundo os feedbacks do
metodologo e reenwio da Proposta de Plano de
Deservolvimento Desportivo para o Concelho
de Vila Franca de Xira.

Horos previstas: 3h30  Horos Realizadas: 3h45

Horos Totais: 62h00
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REGISTO DOS SUMARIOS — MARGO 2018

Dia:  |Redliza¢éo da Proposta de Plano de Dia:  |Redlizacéio do quadro de Andlise Critica - tendo
01/03/2018 | Deserwolvimento Desportive para o Concelho 08/03/2018 |em conta as cadeiras do Mestrado - Gestéio do
Horas: |de Vila Franca de Xira. Horas: | Desporto.
9:00/12:30 9:002:30
Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 4h00 Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas 3h45
Horas Totais:  66h00 Horas Totais:  90h30
Dia:  |Redlizagéio da Proposta de Plano de Dia: |Concluséio da apresentacéio da Proposta do
02/03/2018 | Deserwolvimento Desportive para o Concelho 09/03/2018 | Plano de Desenvoluimento do Concelho. Envio
Horas: | de Vila Franca de Xira. Horas: | do trabalho para o metodélogo de estagio.
9:00/12:30 9:00M12:30
Horos previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h45 Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h30
Horas Totais:  69h45 Horas Totais:  94h00
Dia:  |Organizagéo da Corrida das Lezirias 2018 - Dia:  |Redlizagao do Relatério da Corrida das Lezirias
04/03/2018 | Parque Urbano. Controlo de participantes 12/03/2018 | 2018. Leitura de bibliografia.
Horas: | arrumagdo de material. Hores:
7:30{12h30 9:002:30
Horas previstas: 5h00 Horas Redlizados 6h00 Horas previstas: 3h30 Horas Realizados 3h45
Horos a compensar: Horos Totais:  75h45 Horas Totais:  97h4s
Dia:  |Redlizactio da apresentacdo da Proposta do Dia:  |Redlizagao do Relatério da Corrida das Lezirias
05/03/2018 | Plano de Desenvolvimento do Concelho. 13/03/2018 | 2018.
Horas: Horaos:
9:00012:30 9:0012:30
Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h30 Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h4s
Horas Totais:  79h25 Horas Totais:  101h30
Dia: RedlizagGo da apresentagdio da Proposta do Dia:  |Treino da apresentagéio com o metodologo de
06/03/2018 | Plano de Desenuolvimento do Concelho. 14/03/2018 | estdigio.
Horas: Horaos:
9:00012:30 9:00/12:30
Hores previstos: 3h30 Horos Redlizadas 3h45 Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas 3h30
Horas Totais:  83h00 Horas a compensar: Horas Totais:  105h00
Dia: Redliza¢tio da apresentacdio da Proposta do Dia: |Apresentacéio da Proposta do Plano de
07/03/2018 | Plano de Desenwolvimento do Concelho e 14/03/2018 | Deserwolvimento Desportive do Concelho. (Vitor
Horas: |Redlizagéo do quadro de Andlise Critica. Horas: | Félix e Paulo Luis). Discusséio da apresentagéio.
9:00012:30 14:30/16:00

Horos previstos: 3h30 Horos Redlizadas 3h45

Horos Totais:  86h45

Horas previstas: 1h00 Horas Realizados 1th30

Horos Totaiss  106h30
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Restruturacdio de tarefas segundo a discusséo da Dia:  |Realizacéio da Andlise SWOT - externa.
15/03/2018 | apresentagdio. Realizactio da Andlise SWOT - 23/03/2018
Horas: |Externa - do Plano. FEE—
9:00/12:30 9:00/12:30
Horas previstas: 3h30 Horos Redlizados 3h30 Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h45
Horas Totais:  10h00O) Horas Totais:  132h45
Dia:  |[ConclusGo do Relatério da Corrida das Leziras Dia: |Relatério de estdgio. Elaboragéo do relatério de
16/03/2018 | 2018. Enwio do trabalho para o metoddélogo de 26/03/2018 |estagio.
Horas: |estdgio. Redlizagéio da Andlise SWOT - Externa - Horas:
9:00/12:30 |do Plano. 9:00/12:30
Horos previstos: 3h30 Horas Realizadas 4h00 Horas previstas: 3h30 Horos Realizadas 3h30
Horos Totais:  114h00 Horas Totais:  136h30
Dia: Elaboracdio do Relatério de Estégio. Realizagéio Dia: Leitura de bibliografia. RevisGio da literatura do
19/03/2018 |da Andlise SWOT - Externa - do Plano. 28/03/2018 |relatorio de estdgio.
Horas: Horas:
9:00{12:30 9:00{12:30
Horos previstas: 3030 Horas Redalizados 3h45 Horaos previstas: 3h30 Horas Realizados 3h30
Horos Totais:  17h45 Horos Totais:  140h00
Dia: | Elaboragdo do Relatério de Estdgio. Realizagdo Dia:  [Leitura de bibliografia. Revistio da literatura do
20/03/2018 | do relatério da 12 apresentagéio. 29/03/2018 | relatério de estégio.
Horas: Horas:
9:00/12:30 9:00/12:30
Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas 3h45 Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas 3h45
Horas Totais: 121h30 Horas Totais:  143h45
Dia:  |Elaboragéio do Relatério de Estdgio. Concluséio Dia: |Relatério de estégio. Enwio do relatério de
21/03/2018 | do relatério da 12 apresentacéo. Preparagdo da 30/03/2018 | estéigio ao metodélogo de estdgio.
Horas: |apresentacéo do Plano. L
9:0012:30 9:00/12:30
Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas 3h45 Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas 4h00
Horas Totais:  125h13 Horas Totais:  147h45
Dia: Reunidio da divistio de Desporto e
22/03/2018 | Equipamentos da Camara Municpal e
Horas: |apresentacdo do Plano de Desenvolvimento
9:00/12:30 | Desportive do Concelho na Quinta de Subserra,

Horas previstas: 3h30 Horas Realizados 3h45

Horeos Totais:  129h00
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REGISTO DOS SUMARIOS — ABRIL 2018

Dia: Reestruturacto de tarefos. Dia: Preenchimento dos sumdrios e formatagéo do
02/042018 10/04/2018 | documento.
Horas: Horas:
9:0012:30 9:00012:30
Horas previstas: 3h30 Horos Realizadas 3h30 Horas previstos: 3h30  Horos Realizados  3h30
Horas Totais:  151h00 Horas Totais:  173h00
Dia: Recolha de informacfio sobre as Piscinos Dia: Redlizactio da Andlise SWOT - Interna.
03/04/2018 | Municipais de Vila Franca de Xira. Leitura da noaj2018
Horas: |legislagdo existente. Horos:
9:00{12:30 9:00012:30
Horas previstas: 3h30  Horas Redlizadas 3h45 Horas previstas: 3h30  Horas Redlizadas  3h30
Horas Totais:  154h45 Horas alotais: 176h30)
Dia: Inicio da andlise des Piscinas Municipais de Wila Dia: Reesruturagtio da Andlise SWOT - Interna
04/04/2018 | Franca de Xira. Leitura da legislacéo existente. 12/04/2018 | (segundo o livro "O espago, o desporto e o
Horas: Horas: | desenvolvimento”
9:00012:30 9:00{12:45
Horas previstas: 3h30  Horos Realizadas  3h45 Horas previstos: 3h30  Horos Realizados  3h45
Horos Totais:  158h30) Horos Totais:  180h13
Dia: Continuagéo da andlise das Piscinas Munidpais de Dia: Ressruturactio da Andlise SWOT - Interna
05/04/2018 |Vila Franca de Xira. 13/04/2018 | segundo o livro "O espago, o desporto e o
Horas: Horas: |desernvolimenta”
9:00012:30 9:0012:30
Horos previstas: 330 Horos Redlizados  3h45 Horas previstas: 3h30  Horos Redlizadas 3h30
Horas Totais:  162h13 Horas Totais:  183h45
Dic: Continuagéio da andlise dos Piscinas Municipais de Dia: Restruturacdo de tarefas
06042018 | Vila Franca de Xira, Entrevista informal com o 16/04/2018
Horas: | Paulo Lufs com o intutio de recolher informagées Horas:
9:00/12:30 |sobre s Piscinas Municipais. 9:00/12:30
Horas previstas: 3h30  Horas Redlizadas 3h45 Horas previstas: 3h30  Horos Redlizadas  3h30
Horas Totais:  166h00 Horas Totais:  187h15
Dia: Finalizar a andlise das Piscinas Municipais de Vila Dia: Restruturacéo de tarefas. Leitura de bibliegrafia.
09/04/2018 | Franca de Xira. 20/04/2018
Horas: Horaos:
9:00{12:30 9:00012:30

Horos previstas: 3h30  Horas Redlizados 3h30

Horos Totais:  169h30

Horas previstas: 3h30 Horos Redlizadas 3h30
190h45

Horos Tobais:
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Dia:
23/04/2018

FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

Andlise SWOT - Defini¢éio dos objetivos. Leitura
de bibliografia.

Horaos:
9:0012:30

Dia:
24/04/2018

Horos previstas: 3h30 Horas Realizadas 3h45
Horas Totais:  194h30

Andlise SWOT - Defini¢éio dos objetivos. Leitura
de bibliografia.

Horas:
9:00A2:30

Dia:
26/04/2018

Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadoas 3h45
Horos Totais:  198h13

Conduséio da andlise SWOT - Definigéio dos
objetivos. Reformulacéo da apresentacdio da

Horas:
9:00A2:30

Proposta do Plano de Deserwolvimento
Desportive do Concelho de VEX.

Horas a compensar: Horeos Totais:  202h00

Dici:
27042018

Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadoas 3h45

Leitura de bibilografia. Elaboragéio do relatério
de estagio.

Horas:
9:00/12:30

Dia:
30/04/2M8

Horos previstas: 3h30  Horos Redlizadas 4h00
Horas Totais:  206h00

Elaboracéio do relatério de estégio. Envio ao
mtoddlogo de estagio

Horaos:
9:00/12:30

Horos previstas: 3h30 Horos Redlizadas 4h00

Horas a compensar: Horas Totais:  210h00
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REGISTO DOS SUMARIOS — MAIO 2018

Dia:  |Reestruturacdio da apresentagéio da Proposta do Dia:  |Continuagéio da reviséio da literatura do relatério
02/05/2018 | Plano de Desenvolvimento Desportiva. 1/os/2018 |de estagio.
Horas: Horas:
9:0012:30 9:0012:30
Horas previstas: 3h30  Horos Redlizadas: 3h30 Horas previstas: 3h30  Horas Redlizadas: 3h30
Horas Totais:  213h30 Horos Totais: 235h00
Dia: Reestruturacéio de tarefas. Dia: Concluséio da reviséio da literatura do relatério de
03/05/2018 14/05/2018 |estagio e enwio para o metoddlogo de estagio.
Horas: Horas:
9:0012:30 9:0012:30
Horas previstas: 330  Horas Redlizados: 3h30 Horas previstas: 3h30  Horas Redlizadas: 3h30
Horas Totais:  217h00 Horos Totais:  238h30
Dic: Elaboracéio da reviséio da lteratura do relatério Dia: Reestruturactio de tarefas.
04/05/2018 | de estdgio. 15/05/2018
Horas: Horas:
9:0012:30 9:0012:30
Horos previstas: 3h30 Horas Realizadas: 3h30 Horas previstas: 3h30 Horas Realizadas: 3h30
Horas Totais:  220h30 Horos Totais: 242h00
Dia: Continuacéo da reviséio da literatura do relatério Dia: Reestruturacéio de tarefas
07/05/2018 | de estagio. 16/05/2018
Horas:
Horas:
9:0012:30 . . 9:00/12:30
Horos previstos: 3h30 Horos Realizados: 3h30 Horas previstas: 3h30 Horas Redlizadas: 3h30
Horas Totais:  224h00 Horas Totais:  245h30
Dic: {(i:nt::rlwf:gm da reviséio da literatura do relatario Dic: Formatagao do elatério de estagio segundo as
08/05/2018 esnagio. 17/05/2018 | normas APA.
Horas:
Horas:
OO H sfos: 3030 Horas Redlizadcs: 3h30 | o230
OTcE previstas: {;Irm e:': : .117h30 Horos previstas: 3h30 Horos Redlizadas: 3h30
ores Totals: Horas Totais:  249h00
Dia: Continuagéio da reviséio da literatura do relatério
de estégio.
09:'05.'2018 Stama Dia: Formatacéio do elatario de estdgio segundo as
oras: 18/05/2018 |normcs APA.
9:0012:30
Horos:
Horos previstas: 3h30 Horos Realizadas: 4h00
9:00/12:30

Horas Totais:  231h30

Horas previstos: 3h30 Horas Redlizados: 3h30

Horas Totais:  252h30
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Anexo 7. Folha de ponto da CMVFEX

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

DASDEDS/DDE - Complexo Municipal Vila Franca de Xira

FOLHA DE PONTO

Més ANO

Fevereiro 2018

Funcionarios

Assiduidade

SGP

N.° Inf.

Sector

Nomes

8|9 |10|11]|12| 13|14

16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28

SR | 16V INJ

Div. G.E.

Alexandre Silva (Estagiario

VP vl [¢

¢ X[V[YIv]Y vIv]e

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Observagdes: & Trabalho realizado em Dias de

gos e Feriados

Descanso Semanal, Dias de Descanso Complementar e

em Feriados.

Legenda: Presenca _N
33 - Acidente em servico 97 - Cessagdio de fungdes
49 - Afct 83 - Compensagéo

38 - Alta competicdo

92 - Amamentag&o

29 - Artigo 66° Ano Seguinte
28 - Artigo 66° Préprio Ano
22 - Assisténcia fam
21 - Assi ia familia <10 anos

94 - Atraso de transportes
96 - Avaria relégio

47 - Baixa médica CRSS
12 - Bolseiro ou equiparado
37 - Casamento

84 - Compensag&o acréscimo férias
75 - Comp. horas dispensa 1
dia/semana

91 - Consultas pré-natais

80 - Cons. médicas exames comp.
diag.

48 - Cumprimento servigo militar
19 - Dirigente sindical

81 - Dispensa

78 - Dispensa servigo frequéncia
aulas

13 - Doag&o sangue

26 - Doenga

100 - Consultas Familiares > 10 anos|

uecimento

45 - Falecimento familiar
85 - Feriados

01 - Férias

39 - Férias ano anterior
40 - Férias
complementares

57 - Folgas

88 - Formagéo

62 - Gravidez alto risco
25 - Greve

32 - Injustificadas

10 - Internamento hospitalar
20 - Isolamento profilactico

24 - Licenga para estudantes
23 - Licenga parental < 6 anos

41 - Lic. sivenc. <= 90 dias

43 - Lic. sivenc. longa duragéo
42 - Lic. sivenc. por 1 ano

46 - Maternidade

30 - Meio dia conta periodo férias
76 - Nascimento CRSS
72 - Motivos ndo imputéveis

44 - Lic. sivenc.acon.conj.estrang.

Chefe de Divisao

9 Teh \_M,§
(

Vitor Félix)

15 /05 2018




FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

DASDEDS/DDE - Complexo Municipal Vila Franca de Xira

FOLHA DE PONTO

Més ANO

Margo 2018

Funcionarios

Assiduidade

SGP

N.°Inf. | Sector

Nomes

&
®
i
®
©
S

111213 | 14| 15)| 16| 17| 18| 19| 20

23| 24| 25 27| 28 12G(7 [

SIR | 18V

INJ

Div. G.E.

Alexandre Silva (Estagiério

NKPIY]e X[

= 13
~
i
=
<}
=

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Div. G.E.

Observagdes: &. Trabalho realizado em Dias de

Sabados, Domingos e Feriados

Descanso Semanal, Dias de Descanso Complementar e

em Feriados.

Legenda: Presenca [/]
36 - Eleicdes
33- Acidente em servigo 97 - Cessagéo de fungdes 35 - Eleito local
49- Afct 83- Compensagéio ) 86 - Esquecimento
38- Alta competigio 84 Compensagéo acréscimo férias | | 45 _ Falecimento familiar
92 - Amamentag&o I Comp: horas dispensa 1 85- Feriados
/semana

29 - Artigo 66° Ano

28 - Artigo 66° Proprio Ano
22 - Assisténcia familia >10 anos

Seguinte

aulas

26 Doenca

91 - Consuitas pré-natais
100 - Consultas Familiares > 10 anos| 40 - Férias

13 - Doagdo sangue

01 - Férias
39 - Férias ano anterior

21- ia familia <10 anos |[90- Cons. médicas exames comp. complementares
94 - Atraso de transportes diag. . 57 - Folgas
96 - Avaria relégio 48 - Cumprimento servigo militar 88- F o
47 - Baixa médica CRSS 19 - Dirigente sindical omach :
A 62 - Gravidez alto risco
12 - Bol: 81- Dispensa 25- Greve
37 - Casamento 78 - Dispensa servigo frequéncia 32- Injustificadas

[LTTT]

10 - Internamento hospitalar

20 - Isolamento profiléctico

24 - Licenca para estudantes

23 - Licenga parental < 6 anos

44 - Lic. s/venc.acon.conj.estrang.
41 - Lic. sivenc. <= 90 dias

43 - Lic. sivenc. longa duragdo

Chefe de Divisdo

4

42 - Lic. sivenc. por 1 ano

46 - Maternidade

80 - Meio dia dispensa

82 - Meia folga

30 - Meio dia conta periodo férias
76 - Nascimento CRSS

72 - Motivos néo imputéveis

(Vitor Félix)

18 /65 12018
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FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

Camara Municipal de Vila Franca de Xira Més ANO
FOLHA DE PONTO
DASDEDS/DDE - Complexo Municipal Vila Franca de Xira Abril 2018
Funcionarios Assiduidade SGP
N.° Inf. Sector Nomes 1 2|3|4|5|6|7|8|9]10|11|12(13|14|15|16|17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25|26 27|28 N} NO SIR 16 V INJ
Div. G.E.|Alexandre Silva (Estagiario % [4 Q @ (4K4 Y Q (Y [¥Y & ,0 4 Q T (4 m
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.

; i Legenda: Presen N_ Séabados, Domingos e Feriados
Observagdes: .& - Trabalho realizado em Dias de 9 ga R J
— - 97 - Cossagho de fungdes = 10 - internamento hospitalar
33 - Acidente em servigo 8. 35 - Eleito local 20 - Isolamento profilactico
- 49 - Afct X 84- Oooe_ ﬁn:ﬁmwnﬁoo&o acréscimo féres 86 - Esquecimento 24 - Licenga para estudantes
Descanso Semanal, Dias de Descanso Complementar e 38 - Alta competicio . Con o e 45 - Falecimento familiar 23 - Licenca parental < 6 anos
92 - Amamentagso o Ewmno.:sﬁi e 85- Feriados 44- Lic. sivenc.acon.conj.estrang.
29 - Artigo 66° Ano Seguinte 4. Consuilas ib:rataia 01- Férias 41- Lic. sivenc. <= 90 dias
. 28 - Artigo 66° Préprio Ano L 39 - Férias ano anterior 43 - Lic. sivenc. longa duragio
em Feriados. 22- Assisténcia familia >10 anos || 100 - Consultas Familiares > 10 anos| |0~ pariag 42- Lic. sivenc. por 1 ano
21- familia <10 anos |[€0- Cons. médicas exames comp. | - | complementares 46.- Maternidade
84 - Atraso de transportes diag. " 57 - Folgas 80 - Meio dia dispensa
96 - Avaria rel6gio 48 Gunprimento servigo miitan 88 - Formagso 82- Meia folga
47 - Baixa médica CRSS 19 Diigents sindical 62 - Gravidez alto risco 30 Melo dia conta periodo férias
12 - Bolseiro ou equiparado 21~ Dispansa 25. Greve 76 - Nascimento CRSS
37- Casamento 18- Disensa sarvicoreqdbncia 32- Injustificadas 72 - Motivos néo imputaveis
13 - Doagéio sangue
26 - Doenga

Chefe de Diviséo

1A @ﬂ?.ﬁv

>

( Vitor Félix)

§ /5372018

[LITT]
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FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA — UNIVERSIDADE DE LISBOA

Camara Municipal de Vila Franca de Xira Més ANO
DASDEDS/DDE - Complexo Municipal Vila Franca de Xira Maio 2018
Funcionarios Assiduidade SGP
N.oinf. | Sector Nomes 1|2]3fa|s|e|7|a]o]|10f[11]|12[13]14|15|16[17]| 18|19 20| 21| 22| 23| 24| 25|26 27| 28 SR | 16V | IN
Div. G.E.|Alexandre Silva (Estagiario IV A% [ [ AaraL
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
Div. G.E.
. ; Legenda: Presen Séabados, Domingos e Feriados
Observagdes: &- Trabalho realizado em Dias de 9 i s _N - Eleigoes T0r iemarnens hospliaar Chefe de Diviséo
33- Acidente em servigo 97- m%ﬁ&o de fungdes 35.- Eleito local 20 - Isolamento profildctico
; o caneiho A Gompaneat b W 90 Eeauecmenty. i cerica pacd exlianias
Descanso Semanal, Dias de Descanso Complementar e o2- Amemeniacdo 75.- Comp. horas dispensa 1 - 1n_q_ > aﬂmao miliar 23 Liosngal Hﬂ“ﬂ%mhﬁns. ﬁ
29 Artigo 66° Ano Seguinte dia/semana 01- Férias sivenc. <= 90 dias A
. 28 - Artigo 86° Préprio Ano 91- Consultas pré-natais 39 - Férias ano anterior sivenc. longa duragio \ ?
em Feriados. 22 - Assisténcia familia >10 anos | | 100- Consultas Familiares > 10 anos| |40~ cariag c. sivenc. por 1 ano Vitor Féli
21- ia familia <10 anos w@. Cons. médicas exames comp. complementares 46 - Maternidade A tor _Xv
94 - Atraso de transportes lag. N . - - Meif i
96 - Avaria rel6gio 48- Cumprimento servigo miltar 57 Fogas S Maio G dispenca
47 - Baixa médica CRSS 18- Dirlgente sincica 62 - Gravidez alto risco 30 - Meio dia conta periodo férias
12 - Bolseiro ou equiparado BloDispensa . 25- Greve 76 - Nascimento CRSS m b 0
T Casamenty Mm_wao_mvo:mw s reguencia 32 - Injustificadas 72 - Motivos néo imputéveis \ W \NOJ m
13 - Doag#io sangue
26- Doenga

[LTTT]
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