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1. A redefini¢do das relagdes de forga entre as diversas camadas e fracgdes
das classes possidentes, e sobretudo destas com o conjunto do movimento
operario, constituiu o aspecto fundamental da viragem global que o atrasado
e dependente capitalismo portugués conheceu com a instauragdo do Estado
Novo, a partir de 1933.

Um novo poder social, fundamentalmente assente na alianga dos grandes
interesses agrérios e industriais ¢, uma nova ordem juridico-politica, com a
criagdo de um Estado autoritirio de tipo fascista, uma nova ordem ideolégica,
filtrada por uma racionalidade organicista e marcada pelo culto da ordem, da
estabilidade e da hierarguia, uma nova ordem econ6mica, que se poder talvez
designar de Capitalismo de Estado para o monopolismo @, eram os dados fun-
damentais da nova situagéo.

2. Na conformagfio desta ordem econémica, entendida aqui na sua dupla
dimensio de base econémica e de intervengao estatal sobre essa base, assumi-
ram particular destaque trés aspectos, a saber: um nacionalismo moderado, a
prética do condicionamento industrial e a burocracia corporativa.

Deixemos por ora de lado as duas primeiras e centremo-nos na Gltima, a
essencial para a realizagio de um dos desideratos fundamentais do novo
regime social, isto é, o controlo e integra¢do forgada da classe operdria na
l6gica do desenvolvimento capitalista entdo em curso.

1. Vd. Alfredo Marques, La politique economigue portugaise dans le periode de la dictature
(1926-1974), Grenoble, 1980, pp. 26-28.
2. Vd. Armando Castro, Entrevista, in Vértice, n2 4, 2.2 série, Julho de 1981, p. 101.
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3. Essa sujeigio da condigdo operdria s necessidades da acumulagdo capi-
talista passou, nas condigBes gerais da nova ordem, pela instauragdo de uma
nova relagdo salarial, cujas formas juridicas e institucionais mais marcantes
eram as seguintes:

s asujeigdo formal dos direitos do trabalho aos do capital;

+ a negagio de direitos histéricos fundamentais dos trabalhadores, desig-
nadamente o direito de livre associagdo sindical e o direito 4 greve, €, em
sua substituigdo, a integragdo forgada nos sindicatos nacionais;

+ a generalizagdo de um sistema, tutelado pelo Estado, de fixagdo do sal4-

rio directo, mediante a contratagdo colectiva entre grémios e sindicatos,

quando ndo a sua detenninagﬁo au;brité.ria, por via administrativa, por
esse mesmo Estado;

« a inexisténcia de um saldrio mfnimo extensivel a todas as categorias
de trabalhadores, ndo obstante a garantia constitucional de um salério
designado de «<humanamente suficiente»;

« a auséncia de garantia efectiva de emprego, ¢ de subsidio de desem--
prego, acompanhando a garantia legal do direito ao trabalho;

 acriagdo de um sistema de previdéncia, abrangendo algumas categorias
de trabalhadores;

- a possibilidade legal de o saldrio directo ser acompanhado da partici-
pacdo nos lucros das empresas;

... a criagio de um ramo especial do direito, o direito corporativo, acom-
panhado de uma magistratura do trabalho.

1

4. A regulagio pritica deste tipo de relagdo salarial, desenvolvida no quadro
de um Estado fascista, assuinia naturalmente uma componente repressiva, mas
ndo dispensava uma componente ideol6gica, que a legitimasse aos olhos de
exploradores e explorados.

Essa legitimagio era construida no seio d¢ miiltiplas subestruturas, desig-
nadamente na religiosa e na propriamente politica, dominantes no contexto da
estrutura ideolégica do capitalismo portugués, ao menos nas fases iniciais do
Estado Novo.

Lembre-se tdo-sé que este repetidamente se auto-apresentava €omo uma
realizacdo histérica e concreta da doutrina social da Igreja, ao mesmo tempo
que o fundamento do poder politico se insinuava como decorrente da prépria
autoridade (em particular de um chefe), «entendida como caracteristica propria
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das pessoas que exercitam o poder. (.. .) O carisma da autondade encontra-se
ele préprio legitimado: a autoridade legitima a autoridade» . .

. Contudo, esta situagfio ndo dispensava outros tipos de legmmag:ao, desig-
nadamente a histérica, que fazia apresentar o corporativismo fascista €Omo 0.
retomar de uma ancestral tradigio nacional s6 interrompida pelo estipido. século
XIX, e ainda a cientifica, ndo obstante o atraso verificado no- desenvolvimento
das ciéncias sociais em Portugal ©.

5. Fra neste tltimo momento que entrava em fungdes uma espécie parti-
cular de intelectuais orgénicos da alianga agraria-industrial, a dos economistas
corporativistas.

A sua atengdo repartiu-se desigualmente pelos diversos items que expres-
savam a relagiio salarial vigente. Assim, o problema da definigdo e articulagdo
dos direitos do trabalho com os do capital, por exemplo; foi, no quadro pro-
priamente econémico, apenas enfrentado com algumas afirmagdes sumdrias,
como a de que «os dois elementos, trabalho e capital, intervém na produgao
intimamente ligados e colaboram na obra comum da institui¢do-empresa, tra-
balhando portanto para uma finalidade de interesse mituo» ©, ou, algo contra-
ditoriamente, como a de que «o corporativismo coloca o trabalho na situacio
de sujeito da economia (...) fazendo convergir para o trabalho, e ndo para o
capital, os beneficios derivados dos aperfeigoamentos realizados naqueles trés
sectores [técnica, servigos e crédito]» ©.

Outro exemplo possivel da precaridade das solugdes tebricas entrevistas .
seria 0 da forma como respondiam a0 problema posto pela necessidade de liqui-

3. J. Gomes, Da burocracia autoritdria a tecnocracia social, Coimbra, 1972, p. 16.
4. Um dos corporauwsms mais destacados do pés-guerra, A. Sedas Nunes, notava precisa-
mente que «toda a doutrina social, para chegar 3 perfeicgo de se traduzir num sistema coerente.e
praticdvel de organizagdo social tem de possuir:

1) um fundamento filoséfico: concepglio metafisica da ordem, conhecimento da esséncia e
natureza hominal;

2) um fundamento cientfico: conhecimento rigoroso (isto ¢: tdo rigoroso quanto possfvel no
momento) das relagdes e forgas sociais;

3) um fundamento histérico: nogo exacta do presente € dos seus temas (estruturas, tendén-
cias, possxblhdades)», in Introdugdo ao Estudo da Corporagdo, publicado na Revista do Gabi-
nete de Estudos Corporativos, n.? 14, Abril/Junho de 1953, p. 157.

5. José Pires Cardoso, Curso de Direito Corporativo, Lisboa, 1947-48, p. 202.
6. Fernando M. A. Seabra, O corporativismo e o problema do saldrio, Coimbra, 1943, p. 97.



dagio do sindicalismo de classe, considerando que «foi a verificagdo que a
acgdo dos grupos profissionais quase se circunscreve ao domfnio da repartigdo
¢ de que neste campo os interesses imediatos e transitérios dos argumentos
tendem frequentemente a prevalecer sobre os interesses mediatos & permanen-
tes, que levou o Estado a alterar substancialmente os fins da organizagéo sindi-
cal e 0 seu modo de proceder» ™, ou ainda o da forma como respondiam ao
problema posto pelo desemprego, considerando que o mesmo era, por virtude
dos critérios de fixagio do saldrio, praticamente inexistente ®.

O item que no entanto mobilizou os mais iritensos esforgos desta pléiade de
autores foi, sem dtivida, o da tentativa de esclarecimento dos critérios econémi-
cos de fixagdo ,defquantum dos saldrios directos, tendo em aten¢do o quadro
institucional préprio de uma economia capitalista de tipo corporativo.

De modo genérico pode afirmar-se que estes esforgos eram no seu conjunto
afectados pela quase auséncia de uma tradido de pensamento ideol6gico-tes-
rico-corporativo entre nés @, Esta apenas se iniciava com o promulgar da Cons-
tituigio de 1933 prolongando-se até ao fim da segunda guerra mundial, ap6s
0 que, com a eclosdo da primeira grande crise global do Estado Novo e com
o definhar do ideal corporativo, quase cessa. Se no plano social a sua presenga
ndo pode ser menosprezada, no plano endo-teérico os resultados alcangados
foram limitados, conforme o indicia o Jjulgamento produzido pelos seus préprios
protagonistas:

«0 corporativismo, como doutrina, formula-se inteiramente sobre uma teoria socio-

16gica e filos6fica, e s6 posteriormente se aplica a vida econémica ¢ politica. Sim-

plesmente, esta aplicagiio — sobretudo no referente a problemas econémicos —

ndo se fez até hoje em termos satisfatérios» 10,

" De qualquer modo, os dados respeitantes 2 instituicio de uma nova rela-
¢do salarial, e designadamente ao problema da fixagdo do sal4rio directo,
estavamn langados a partir do momento em que a Constitui¢io e o Estatuto do

7. Fernando M. A. Seabra, Subsidios para a. teoria econdémica do saldrio corporativo,
Coimbra, 1945, p. 22.

8. Vd. adiante a citagfo a que se refere a nota n.? 20,

9. Um corporativista, Lufs Ribeiro Soares, observou que: «anteriormente a 1933, data da
Constituigfo vigente o termo corporativismo era quase desconhecido entre nés». (Organizagao
corporativa e corporativismo, in Revista do Gabinete de Estudos Corporativos, n.° 3, Julho/Se-
tembro de 1950, p. 26). ,

10." Adérito Sedas Nunes, Situagdo e problemas do corporativismo, Lisboa, 1954, p. 81,
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Trabalho Nacional afirmavam o «direito ao trabalho e ao sal4rio humanamente
suficiente» (por vezes transfigurados em «justo saldrio»). A partir daf impunha-
-se anecessidade de ancorar estes enunciados em formulagBes de tipo cientifico.

6. As primeiras aproximagbes ao problema sdo assaz vagas ¢ Cunha Gon-
calves, por exemplo, pouco ia além do que j4 se continha nos textos legais.
Admitia, contudo, que a fixag#o do sal4rio era mais ou menos arbitréria a partir
de certo ponto, j4 que sublinhava que este «tem limite minimo correspondente
2 necessidade de subsisténcia», mas «ndo est4 sujeito a regras absolutas e é
regulado pelo contrato de trabalho» UV,

Curiosamente, esse ponto de vista ndo o conduzia a admissdo da necessi-
dade de fixagdo de um saldrio minimo, eventualmente t:oﬁ'esponden_te"aquelg
limite, mas antes observava: ’

«o salério minimo uniforme para todos os trabalhadores e todos os trabalhos, tal.
como o concebem os economistas socialistas e 0 exigem os trabalhadores da mesma
seita, € absurdo e pemnicioso» (12,

Esta formulagdo ndo era no entanto a dnica, € outros corporativistas se
defrontaram com a mesma dificuldade em precisar um critério econ6mico para
a fixagdo do sal4rio. Assim o evidenciava ainda Galvao ao afirmar que:” |

«nos contratos colectivos, fixa-se por acordo, o quantitativo do saldrio,’ ajusté’do '
com todos os factores da producdo, inclusivamente com os lucros do préprio capital.
Isto stgmﬁca que a economia corporativa considera no salério, dois elementos fun-
damentais: o elemento subjectivo que interessa 3s pessoas que trabalham para viver
e 0 elemento objectivo que interessa directamente 3s empresas» 19,

Caetano, pelo seu lado, ndo divergia muito destas formulagdes, notando
que «o salério justo fixa-se conciliando as necessidades do trabalhador com a
capacidade normal das empresas, e resulta dos contratos colectivos de traba-
lho» %), mas, em outro momento, aventurava-se j4 um pouco mais no terreno
da teorizagio econ6mica, notando que «por vezes o saldrio corresponde 2 pro-
dugéo normal do trabalho do operdrio médio (s.n.)» @9,

11. Lufs da Cunha Gongalves, Principios de Direito Corporativo, Lisboa, 1935, p. 257.

12. 0@b. cit., p. 257.

13. Francisco Medeiros Galvido, O saldrio, in AAVV,; Uma série de conferéncias, Lisboa,
1937, p. 153.

14, Marcelo Caetano, O sistema corporativo, Lisboa, 1938, p. 44.

15. Marcelo Caetano, Ligdes de Direito Corporativo, Lisboa, 1935, p. 122.



7. Do aprofundamento desta tltima via resultou naturalmente o contacto
créscente entre a visio corporativista e as correntes do pensamento econdémico
entzio intemnacionalmente predominarites, designadamente com a neoclssica.
No aspecto especifico que aqui nos ocupa — a anglise dos mercados de traba-
1ho e a determinagdo do salério por banda dos corporativistas — esse contacto
resultou em formulagdes assaz diversas. Assim, em alguns casos conclufa-se
pela radical incompatibilidade, no plano material como no dos instrumentos
da representagéio conceitual, entre a economia liberal e a corporativa, como o
ilustra o ponto de vista expendido por Figueiredo:

«0 conceito de trabalho como mercadoria reduzia o trabalhador condigiio de
coisa. (...) O trabalho € a sua remunerag#o ndo podem estar sujeitos 2 lei da oferta
€ da procura» 49,

. Diverso era no entanto o posicionamento de Lumbrales, que, apesar de
observar que

«[o saldrio] j4 ndo era uma mera consequéncia da concorréncia no mercado. E a
remuneragio do trabalhador que representa o ponto de equilibrio entre as possibi-
lidades da produgiio e as necessidades daquele» 17, )

ndo deixava de notar uma concordincia singular entre o sistema concorren-
cial e o corporativo: A v
R

«No fundo, sdo sempre _0S_Mesmos pontos ge_gqu_i_l__fbtio aue se procuram,

mas, em vez de se confiar cegamente na sua realizagio automética pelo jogo das

oscilagdes do mercado, trata-se de os alcancar pela organizagio corporativa que,

representando o conjunto dos interesses empenhados na produgdo, permite a sua

determinagiio previa, e, portanto, evita as tentativas, os desperdicios e as oscila-
gOes profundas através das quais a concorréncia os atinge» 19,

Esta formulagdo simplificada ndo e€sgotava no entanto o problema, pois a
generalidade destes autores admitia expressamente que a estrutura subjacente 3
€conomia corporativa era nio a de um capitalismo atomistico, no seio do qual o
Estado eventualmente se assumia como instincia reguladora global em sobre-
Pposigdo a concorréncia, mas antes a de um capitalismo concentrado, de con-

16. Mdrio de Figueiredo, Principios essenciais do Estado Novo corporativo, Coimbra, 1936,

p-32.
17. Jodo Pinto da Costa Leite (Lumbrales), A doutring corporativa em Portugal, Lisboa,

1936, pp. 88-89.
18. Ob. ci, p. 89.
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corréncia monopolistica ou de monopélio colectivo, sectorialmente organizado
e globalmente regulado pelo Estado, '

O modo como representavam - idéalmente este sistema era largamente
influenciado ainda que indirectamente Ppela corrente neocldssica teformada, pos-
terior aos trabalhos de Robinson, Chamberlain, Sraffa e outros, como otevela a
adopgdo de diversas nogdes daf oriundas, designadamente da de monopélio
bilateral, que se revelou de grande utilidade no desenvolvimento da andlise.

Assim, Motta Veiga, por exemplo, embora considerando formalmerte esta
nogio inadequada para a an4lise da determinago do sal4rio em regime corpora-
tivo, designadamente porque este ltimo «implica a decisdo de um terceiro que
se impde 2s partes e que pode fixar-se num ponto que o debate puramente con-
tratual nunca atingiria» e porque «a decisdo de um arbitro superpartes exclui
logicamente a figura econémica do contrato, sobre o qual assenta todo o esquema
do monopétlio bilateral» ", ngo deixa de, por analogia, definir uma «zona de
regulamentagdo», semelhante A «zona de contrato» da teoria do monopélio
bilateral, mas cujos limites mximo e minimo ndo sa0 jé determinados pelo que
cada uma das partes espera ganhar ou perder em caso de conflito, mas antes
pelos principios corporativos das «possibilidades das empresas marginais» e o
das «necessidades familiares do trabalhador». £ nesse intervalo que intervemyf

«0 principio dos interesses superiores da economia nacional [que] determinars o
ponto 6ptimo de equilfbrio em que o saldrio ir4 fixar-se. Esse ponto tender4 a coin-
cidir com o limite méximo da zona de regulamentagdo, isto €, com o saldrio corres-
pondente as possibilidades das empresas marginais. Na verdade, ¢ este salrio que,
em principio, realiza o méximo de conveniéncia para a economia nacional, porque,
além de ndo prejudicar a remuneragdo normal e, portanto, a utilizacsio dptima dos
restantes factores produtivos, permite ao mesmo tempo o 6ptimo emprego do factor
trabalho, pois traduz o saldrio mais elevado que aquelas empresas poderdo pagare
a0 qual corresponder4 também, em condigdes normais, 0 maximo de oferta de mdo-
-de-obra e o minimo de desocupagsio» 22,

Apesar de 2 primeira vista harmoniosa, esta formulagdo continha insupers-
veis vicios 16gicos, de modo que 56 aparentemente dava solugdo aos problemas
que se propunha resolver. Em primeiro lugar, porque a conclusio que o saldrio
corporativo assim determinado correspondia ao sal4rio de pleno emprego cons-
titufa afirmagdo gratuita, pois ndo decorria necessariamente de nenhuma das

19. Anténio J. da Motta Veiga, A regulamentagio do saldrio, Porto, 1944,.p. 244.
20. Ob.cit., p. 246. ’



premissas admitidas, a menos que se supusesse que, por definigio, a economia
corporativa desconhecia o desemprego, caso em que a conclusdo seria apenas
repeticdo de uma premissa implicita ou explicita. Em segundo lugar porque
era a aplicacio daqueles trés principios que conduzia directamente 2 determi-
nagao do saldrio corporativo, economicamente justo, mas este s6 o era porque
como tal era definido. A sua fixagio efectiva néio era guiada por quaisquer
critérios econémicos objectivos e independentes dos acima citados principios e
portanto em condigdes de aferir a almejada justica distributiva. Disso mesmo
se apercebia o autor ao acrescentar:

«no sistema corporativo, o saldrio é, em teoria [e ao contrério do- que sucedia no
monopélio bilateral), determinado, dentro da respectiva zona de regulamentagio,
por virtude da aplicagdo de certos princfpios orientadores. (...)

Em todo o caso, ndo podemos deixar de reconhecer que a intervengio do prin-
cfpio da sypremacija_do_interesse nacional tem um profundo sentido politico ou
extra-econ6mico que, por vezes, pode introduzir um elemento de indeterminago,
levando o saldrio a fixar-se num ponto diverso dos correspondentes as possibili-
dades das empresas ou 2 produtividade do trabalho» @V,

Néo muito diversa era a andlise proposta por Fernando Seabra, Também
este autor sublinhava as dificuldades de aplicagdo da figura do monopélio bilate-
ral a0 caso vertente, embora acentuasse razdes diferentes das apresentadas por
Motta Veiga. Fundamentalmente destacava o facto de o mercado de trabalho
configurar o que designava de «mMMO», notando que:

«Efectivamente, dadas as caracteristicas especiais da mercadoria trabalho, s6
em escassa medida o monopolista poderd fazer variar a oferta como meio de con-
seguir o maior prego» @2,

Em outro momento precisava:

«niio é legitima uma assimilagio completa do processo de formagiio do saldrio em
regime corporativo 2 figura do monopélio bilateral. Efectivamente (...), os parti-
culares caracteres da oferta de trabatho, a circunstincia de os organismos sindicais
€ corporativos serem entes abertos, de o capital poder circular liviemente e de se
poderem constituir novas empresas, contribuem Ppara acentuar a imperfeicio de todo
o monopélio do trabalho» @9,

21. Ob. cit., pp. 247-248. ‘
22. Fernando M. A. Seabra, O corporativismo e o problema do saidrio, Coimbra, 1943, p. 14.
23. Femando M. A. Seabra, Subsldws para a teoria ecanému‘a do saldrio corporativo,

Coimbra, 1945, p. 30.
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Também no que respeita as conclusdes 4 que ambos os autores chegavam,
se pode dizer que elas ndo divergiam significativamente. No ponto nevrilgico
da andlise, que era o da relagio do saldrio com os limites da zona de regu-
lamentagdo, elas eram até inteiramente concordantes, j3 que também para
Seabra, o saldrio tende a fixar-se no «limite superior da zona de indetermi-
nacdo», s6 que enquanto no enunciado de Veiga isso podia conduzir, como
se viu, a um ponto de equilibrio diverso do correspondente A produtividade
(marginal?) do trabalho, no de Seabra o critério da produtividade do traba-
lho era precisamente o que definia o sal4rio corporativo (e 0 que em ultima
%Mameme intitil a definigao da zona de regulamenta-
¢d0). Assim:

«a acgdo sistemnética dos organismos corporativos e do Estado, a divulgacdo de dados
oficiais reveladores da situagdio dos dois monopolistas, a intervengio do delegado
do Instituto Nacional do Traballio e Previdéncia como protector oficioso dos traba:
lhadores nas negociagGes tendentes 2 conclusio do contrato colectivo, a obrigacio
jurfdica do acordo, tudo isso deve conduzir a uma progressiva paridade de forgas. A
indeterminacfo do saldrio deixard de se verificar ¢, em sen lugar, surgem virios
pontos de equilfbrio dentro de uma zona de conirato corporativamente delimitads.
Dentro desta zona neutra em relago ao interesse nacional, vdtias Pposigbes de méxima
-vantagem comum sfo, sem divida, possiveis; simplesmente, o espfrito e as finali-
dades da economia corporativa levam-nos a considerar como posi¢o 6ptima aquela
em que o saldrio coincida on se afaste 0 minimo possfvel da produnvxdade do tra-
balho» ®9 T

8. Estas tentativas para conferir uma maior solidez & teoria corporativa do
saldrio, mediante a mcorporagao/transfonnagao de componentes onundas da
andlise neocldssica ndo foram inteiramente sucedidas. i

A crise global do Estado Novo no plano interno, o relativo isolamento ideo-
légico interacional e a prépria emergéncia de uma nova estratégia econémica
de cariz industrializante e desenvolvimentista nos anos que se seguem ao ter-
minar da segunda guerra mundial, foram factores conducentes no s6 a quase’
paralisacio da evolugdo do sistemna corporativo portugués €, sequentemente, 2
quase paralisagio da criagdo ideolégia-doutrindria e ideolégica-tedrica que o

24. Fernando M. A. Seabra, O corporativismo e o problema do saldrio, Coimbra, 1943,
p. 75.
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recobriam, como desacreditaram esta Gltima, a ponto de um destacado corpo-
rativista afirmar:

«Repudiamos toda a construgfio de uma ciéncia econémica assente hoje no que
¢ ainda (...) uma falsa realidade» @,

Quando uma nova geragio de corporativistas toma em mios a tarefa de
preparar a «segunda arrancada do corporativisino portugués», em meados dos
anos 50, é visivel ndo s6 o abandono da linha.do que vinha sendo edificado na
primeira metade dos anos 40, como o sugere }4 aﬁman de Sedas Nunes —

«o nivelamento do saldrio com o produto liquido marginal é o que a teoria prevé
aconteca em mercado de livre concorréncia perfeita. Noutro tipo de mercado, as
conclusdes tedricas sdo outras. Entdio, por que motivo s6 o salério obtido no mer-
cado de concorréncia perfeita seria justo?» @9

— como hé uma quase completa rentincia em prosseguir na via da construgio
de uma ciéncia econ6mica corporativa, em alternativa as correntes entiio inter-
nacionalmente dominantes, remetendo-se a generalidade dos autores a0 repisar
de velhas formulagtes, mais proprias do espaco doutrindrio que do teérico.
Podia assim ler-se novamente: '

«a justi¢a exige, imperativamente, que [0 saldrio] lha conserve [2 vida] e The permita
manté-la a um nfvel humano.

(...) Na fixago da remuneragiio do trabalho devem ainda considerar-se a situa-
¢d30 da empresa e os imperativos do Bem-Comum» @7,

9. O exposto sugere que exisiiu em Portugal, nos anos 30 e na primeira
metade dos anos 40, um esforgo de criagio de uma teoria (em rigor de uma
ideologia te6rica) economica corporativista— em que a andlise do mercado de
trabalho e da determinagdo do saldrio era uma componente — que de algum
modo respondeu as necessidades de legitimagio do Estado Novo.

Deve no entanto notar-se que, tanto no plano da produgio de falsa cons-
ciéncia como no propriamente cognitivo, s6 atingiu resultados assaz limitados.

25. José Pires Cardoso, Editorial, in Revista do Gabinete de Estudos Corporativos, n.2 7,
Julho/Setembro de 1951, p. 3.

26. Adérito Sedas Nunes, Crise social e reforma da empresa, in Revista do Gabinete de
estudos Corporativos, n.° 9, Janeiro/Margo de 1952, p. 38.

* 27. Adérito Sedas Nunes, Crise social ¢ reforma da empresa (cont.), in Revista do Gabinete
de estudos Carporativos, n.® 11, Julho/Setembro de 1952, p. 217.
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‘Por um lado, porque os estudos que ultrapassaram a simples repeticdo dos
enunciados constantes dos principziis textos legislatives foram em quantidade
diminuta. Por outro lado, € mais unportante porque esta corrente do pensa-
mento econémico nao conseguiu criar um sistema conceltual auténomo e con-
sistente, e ainda porque foram hesitantes e contradit6rias as relagbes que man-
teve com a mais elaborada economia neoclédssica, da qual tomou por empréstimo
alguns conceitos, que contudo nfo conseguiu reelaborar a partir dos seus préprios
principios e dados institucionais de referéncia. A nogdo, acima citada, de «mo-
nopélio bilateral» ilustra-o exemplarmente; na medida em que esta manteve na
sua base, implicita ou explicitamente, a atacada figura do homo oeconomicus,
sem que qualquer formulagdo tenha conseguido nela enxertar a figura alterna-
tiva do homo corporativus. Dai resultou um ecletismo mcons1stente € uma
permanente necessidade de iludir dificuldades mediante recurso a prmcfplos
muito genéricos, como o dos «interesses superiores da economia nacional», a
nogdes econémicas insuficientemente definidas, como a de «produtividade do
trabalho», ou mesmo a afirmagdes gratuitas, como a do «delegado do Instituto
Nacional do Trabalho e Previdéncia como protector oficioso dos trabathadores»,
e resultou, no final, a incapacidade de chegar a solugdes unitdrias e coerentes
para os problemas postos, de que a definigio.das regras de fixacfo do sal4rio
corporativo € ilustragfo.

Expressivo de tudo isto € o facto de Manuela Silva, ao realizar um inventirio
histérico.e critico das diversas teorias do saldrio, ter ignorado esta corrente,
insinuando apenas que em regime corporativo a fixaggio do salério se faz por
«ajustamento de conveniéncia politica» ® e ainda a circunstincia de Armando
Castro se The ter referido como «mera apologética ateérica» .

Nio menos significativa era contudo a formulagio encontrada por um.
Ministro da Economia do Estado Novo corporativo ao referir-se ao modelo de
desenvolvimento econémico adoptado:

«Assentdmos o fomento industrial em saldrios baixos e, estes numa alimentacio
barata e, esta na fixagdo e no congelamento, por largos perfodos, de pregos agri-
colasy» G0,

28. Manuela Silva, Sobre a andlise econémica do saIdna, in Revista do Gabinete de Estudos
Corporativos; n.*® 29, Janeiro/Margo de 1957, p. 59.

29. Atmando Castro, O pensamento econdmico no Portugal moderno, Lisboa, 1980, p. 121

30. J. Corréa de Oliveira, Entrevista, in «Difrio de Lisboa» de 11/8/1966, p. 9.
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Quando, mesmo por parte dos pi'incipais dirigentes da economia corpo-
rativa, se entrava no terreno das afirmagdes de senso comum, o saldrio justo,
corporativo, humanamente suficiente, ou igual A produtividade do trabalho,
leVaya sumico e s6 ficava o mais adequado «salério baixo», arbitrado por con-
veniéncia politica, facto que era s6 por si revelador das insuficiéncias da ideo-
logia teérica corporativa e, consequentemente, da sua fraca aptiddo para se
constituir em meio de representagio ideal da realidade econémica, fosse essa
representagdo de natureza objectiva ou dissimuladora.



