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RESUMO

O estagio profissionalizante foi efetuado na equipa de Sub-15 (Iniciados A) do C.F. “Os

Belenenses”, na época 2019/2020, tendo o cargo de Treinador-Adjunto e Analista.

O relatério envolve trés grandes areas, todas elas suportadas por uma revisao
bibliografica, que consiste: i) Jogo; ii) Modelo de observacdo e andlise e iii)

Comunicacao do treinador.

A primeira descreve a Missao, Visdo, Valores e Objetivos do Departamento de
Formacgéo do Clube de Futebol “Os Belenenses”; a descricdo do Modelo de Jogo; a
apresentacdo do Modelo de Treino e a descricdo do trabalho que envolve a preparacdo

estratégica do jogo, recorrendo a um Modelo de Observagéo e Analise.

A segunda, um projeto de inovagdo no contexto de estagio, devido ao facto de
ter sentido uma debilidade a nivel da ligag&o entre os varios treinadores analistas, defini
como objetivo a criagdo de um Departamento de Observagdo e Andlise, de modo a

poder potencializar o trabalho realizado com os atletas.

A terceira, direcionada para os alunos do 2° Ano do Mestrado em Treino
Desportivo com especializagdo em Futebol, consistiu na criagdo e organizacdo de um
evento sobre a Comunicagédo do Treinador e a partilha de experiéncias em diferentes

tipos de contexto.

Palavras-chave: Futebol; Formacéo; Modelo de Jogo; Observacao e Andlise; Andlise

Individual; Departamento; Comunicagéo



ABSTRACT

This professional internship was conducted during the 2019/2020 season, with the

Under-15 Team of the C.F. “Os Belenenses”, as an Assistant Coach and Analyst.

The present report involves three areas, all supported by literature review that
consist in: i) the game; ii) the observation and analysis model and iii) the coach’s

communication.

The first describes the Mission, Vision, Values and Goals of the C.F. “Os
Belenenses” Youth Developing Department, the description of the Team Play Model,
presentation of the Training Model and to specify the work involved in the preparation of

the game strategy, adopting the Analysis and Observation Model.

The second, an innovative project in the context of the internship. Due to a feeling
of gap of communication between the Coach Analysts, it was my goal to create a
Department of Observation and Analysis to potentialize the work done with the athletes.

The third was directed at students of the 2nd year of the Master's Degree in
Sports Training with a specialty in Football, it consisted in the organization of an event
that promoted the reflection about the Coach’s Communication and the sharing of

experiences in different contexts.

Keywords: Football; Youth Teams; Game Model; Observation and Analysis;

Individual Analysis; Department; Communication
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1. INTRODUCAO

1.1. Caracterizacao do Contexto de Estagio

O meu estagio foi efetuado no Clube de Futebol “Os Belenenses” no escaldo de
Iniciados A (Sub-15), na época desportiva 2019/2020.

1.2. Caracterizacao Geral do Clube de Futebol “Os Belenenses”

O Clube de Futebol “Os Belenenses” foi fundado a 23 de setembro de 1919, tendo sede
em Lisboa, sendo uma das 5 equipas vencedoras do Campeonato Nacional, tendo
vencido na época de 1945/1946, juntando ao seu palmarés 3 Tacas de Portugal, 2
Titulos de Campedo da Segunda Liga e 1 Titulo de Campeéo da 32 Divisao Distrital da

Associagao Futebol de Lisboa.

Festejando o seu Centenario no ano de 2019, a equipa sénior do Belenenses
atua atualmente na 22 Divisdo Distrital da Associacdo Futebol de Lisboa. Apos
separacdo da SAD na época transata, 0 mesmo Vviu-se obrigado a recomegar na 32
Diviséo Distrital da Associacdo Futebol de Lisboa, tendo obtido o titulo de Campeéo e

respetiva subida de divisao.

Na época em curso, mantém-se o objetivo de subir de divisdo, sendo o foco

principal, atingir novamente o escaldo mais alto do futebol portugués.

1.3. Caracterizacao das Condicoes de Estagio

O Clube apresenta para além do Estadio do Restelo, mais trés campos de Futebol de

11, um campo de Futebol de 7 e um campo de Futebol de 5.

Relativamente aos relvados, o estadio do Restelo é de relvado natural, usado
maioritariamente pela equipa sénior, sendo os restantes de relvado sintético. Quanto as
instalagBes balnearias, o Campo de Futebol de 7 apresenta um balneério para a equipa
visitante e um balneario para a equipa da casa e, os Campos de Futebol de 11

apresentam dois balnearios para as equipas visitantes e dois para a equipa da casa.

O interior do estadio disp6e também de uma sala de imprensa, também utilizada para
as apresentacdes de video-andlise desde o escaldao de Sub-15 até a equipa sénior; uma
sala de administracdo e secretaria; duas salas de reuniées; um departamento médico;
um departamento de fisioterapia; quatro departamentos para as diferentes equipas
técnicas, estando trés deles acompanhados de balnearios privados; um ginasio; uma

hidroterapia; um roupeiro; um balneério para a equipa de arbitragem e quatro balneérios
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para as equipas: um para a equipa de adversaria, sendo também o balneério da equipa
de Sub-15, outro para a equipa sénior, tendo este incluida uma rouparia e os restantes

dois para as equipas de formacéo de Sub-16, Sub-17 e Sub-19.
Caracterizacao Geral do Quadro Competitivo

Na 12 Fase, o Campeonato Nacional de Iniciados é composto por seis séries (A; B; C;
D; E; F), cada uma composta por 12 equipas, fazendo um total de 72 equipas e jogado

apenas a uma volta.

Para a 22 Fase passam o0s quatro primeiros classificados de cada série, onde se juntam
os da serie A e da serie B, formando a serie Norte; os da série C e da série D, formando
a série Centro e os da série E e da série F, formando a série Sul. Esta fase € jogada a

duas voltas.

As equipas que ndo passam a 22 Fase jogam a 22 Fase de Manuteng&do com as
equipas da sua série inicial, sendo esta igualmente a duas voltas. Os Ultimos seis
classificados descem para a 22 Divisdo Nacional de Iniciados, que ira ser criada na

proxima época.

Por dltimo, existe a 32 Fase — Apuramento de Campedo, apurando-se aqui 0s
primeiros classificados e os dois melhores segundos classificados das trés séries (Série

Norte, Série Centro e Série Sul), bem como o vencedor do Play-Off de Apuramento.

O Play-Off de Apuramento para a 32 Fase é composto pelo pior segundo lugar,
o0 melhor terceiro lugar, pelo vencedor do Campeonato Regional da Madeira e pelo
vencedor do Campeonato Regional dos Acores. Este é realizado numa regido de
Portugal definida pela Federacdo Portuguesa de Futebol, tendo apenas uma volta e os

jogos séo todos realizados em apenas 4 dias.

1.4. Caracterizacao da Equipa Técnica

O quadro técnico da equipa de Iniciados A do Clube de Futebol “Os Belenenses” &
constituido por 8 elementos, sendo que cada elemento realiza uma tarefa especifica

dentro da equipa técnica, com o objetivo de facilitar o processo de treino.

Tabela 1 - Constituicdo da Equipa Técnica de Iniciados A do Clube de Futebol "Os Belenenses"

Nome Funcéo

Jorge Aurélio Treinador Principal
Rui Silva 1° Treinador-Adjunto
Sandro Jesus 2° Treinador-Adjunto
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Rui Campos Treinador de Guarda-Redes

Tiago Pombo Fisiologista

Frederico Luis Analista/ Treinador Estagiario
Pedro Afonso Treinador-Adjunto

Diana Laranjo Fisioterapeuta

As minhas fun¢Bes dentro da equipa técnica sdo essencialmente como treinador
analista, observando e analisando sempre os comportamentos da equipa ao longo do

jogo.

Assim, conjuntamente com o treinador principal, apés a observacdo do jogo
realizado e do jogo do adversario do fim-de-semana seguinte, em video, realizo uma
andlise do mesmo e decido os momentos principais a mostrar no video de apresentagéo

aos atletas.

Na analise do adversario € observado o sistema tatico ofensivo e defensivo. Na
organizacao ofensiva, esta analise é focada na 12 fase de criagdo e algumas dindmicas
mais utilizadas. A nivel da organizacdo defensiva é analisada a sua 12 fase de presséao,
assim como, o0s seus comportamentos defensivos. Na transicdo ofensiva s&o
examinados quais sdo os jogadores que saem em transigdo ofensiva e que espagos
estes tentam explorar. Na transicdo defensiva sdo observados quais 0s espagos que

deixam mais descobertos aquando da mesma.

Em relag&o aos esquemas ofensivos e defensivos sdo observados quais sao os
seus comportamentos e espacos que atacam e defendem. Por fim, sdo analisados
também os jogadores chaves da equipa que sdo referidos quando € mostrado aos
atletas o 11 provavel da equipa adverséria, sendo também referidos quais os jogadores
para a marcacao individual nas bolas paradas e qual o jogador mais fraco da equipa

adversaria.

z N

A apresentacdo do video aos atletas é feita a quarta-feira com os
comportamentos positivos e a melhorar do jogo passado referentes a OO, OD, TO e TD.
Na analise da equipa adversaria é apresentado o 11 provavel, os jogadores referéncia
e momentos a nivel da OO, OD, TO e TD.

Na sexta-feira sdo apresentados os esquemas taticos ofensivos e defensivos do
jogo passado para mostrar aspetos positivos, aspetos a melhorar, sendo também
exibidos, igualmente, os esquemas téticos ofensivos e defensivos da equipa adversaria

mostrando a sua disposicao no ataque e na defesa nas bolas paradas.
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1.5. Objetivos

Quando entrei para o Mestrado em Treino Desportivo defini como objetivo principal o
meu estagio ser realizado num contexto de uma equipa de futebol que estivesse em
campeonato nacional. Caso ndo fosse numa equipa em contexto de campeonato
nacional a alternativa seria uma equipa do norte do pais, uma vez que, ndo tinha ainda
tido oportunidade de vivenciar essa experiéncia. Para além disto, tinha também
curiosidade de conhecer realidades diferentes das que vivi até ao momento, sentindo
gue poderia crescer enquanto treinador, estando integrado numa equipa onde tivesse

possibilidade de acdo, ou seja, poder integrar o processo e nao ficar apenas a observar.

Surgindo a possibilidade de integrar uma equipa técnica de Iniciados A gque se
encontra em Campeonato Nacional de Iniciados, sendo esta uma das melhores equipas

do distrito de Lisboa em contexto de formacéo, decidi aceitar o desafio.

A oportunidade de ser treinador analista surgiu através de uma proposta do
treinador principal, tendo aceite imediatamente, considerando que podia consolidar o
que aprendi até ao momento sobre os fatores importantes no jogo e a importancia da
sua passagem para 0 processo de treino, tal como a observacdo do adversério e a

importancia para a preparacao estratégica do jogo da semana seguinte.

Assim, no inicio deste estagio defini alguns objetivos a nivel pessoal para esta

época desportiva, sendo eles:

e Aperfeicoar as minhas aptidées de comunicacdo, em relacdo a lideranca,

motivagado e relagdo entre linguagem verbal e ndo-verbal durante o treino;
o Desenvolver a ligacao treinador-jogador com os atletas;
e Melhorar o conhecimento sobre o jogo, observacéo e analise;
e Melhorar os conhecimentos sobre a estratégia;

e Compreender como correlacionar o Modelo de Jogo, Modelo de Treino e Modelo

de Observacéo e Andlise do jogo;

e Exigéncia maxima em todos 0s processos que estiver envolvido de modo a
procurar sempre a exceléncia,
o Recolher o maximo de experiéncias diferentes durante este processo de

estagio.
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1.6. Estratégias de Implementacéo

De forma a estruturar as minhas ideias de forma organizada e objetiva, e também por

recomendacao do meu orientador de estagio, optei por realizar uma analise SWOT.

Assim, fiz uma andlise interna mais detalhada, identificando as minhas forcas e

fraquezas, e uma andlise externa para reconhecer as oportunidades e ameacas que 0

meu contexto de estagio proporciona, com o objetivo de, futuramente, criar estratégias.

1.6.1. Analise Interna

Tabela 2 - Andlise Interna - Forgas e Fraquezas

Forcas

Fraquezas

Boa capacidade de trabalho, produzir tarefas
requeridas sempre nos prazos pedidos.
Exigéncia maxima no trabalho realizado por
mim, de modo que as coisas sejam sempre
bem feitas.

Boa capacidade de relagdo com a comunidade
envolvente com o clube (Diretores, equipa
técnica e jogadores).

Capacidade de registo de informagéo durante o
jogo referente ao adversario.

Adaptabilidade ao contexto e as tarefas

requeridas.

e Comunicacdo, como passar uma ideia aos
atletas de modo, que estes compreendam
facilmente.

e Capacidade de operacionalizagdo das minhas
ideias.

e Operacionalizagdo de exercicios.

1.6.2. Anélise externa

Tabela 3 - Analise Externa - Oportunidades e Ameacas

Oportunidades

Ameacas

Trabalhar numa equipa que compete em
campeonato nacional.

Trabalhar como treinador analista.

Trabalhar com um programa para observacgéo e
andlise como o0 Wondershare Filmora9.

Liderar exercicios durante a parte principal do
treino.

Analisar equipas adversarias e ver 0 seu
processo de jogo.

Possibilidade de dar sugestdes estratégicas

para a abordagem ao adversario.

o A falta de reconhecimento e ajuda pela
estrutura do clube para a fungéo de analista.

e Liderar poucas vezes exercicios da parte
principal do treino.

e Jogadores ndo reconhecerem a importancia de
alguns elementos da equipa técnica.

e Grande investimento a nivel temporal.
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Tabela 4 - 2° nivel da Analise SWOT

Estratégias

Forcas

Fraquezas

Oportunidades

Sugerir exercicios de treino, tendo em
conta a abordagem estratégica para o
jogo.

Criar uma boa relacdo com a equipa
técnica e os jogadores.

Tentar mostrar aos meus jogadores
as minhas competéncias, durante o
feedback.

Aproveitar as minhas oportunidades
para intervir durante a apresentacao
do video para explicar algo que seja

importante explicar.

Investir em formag6es na area da
comunicacao.

Criar um guia de registo de
momentos importantes durante o
jogo.

Pedir ajuda a nivel da comunicacéo a

equipa técnica.

Ameacas

Explicar aos dirigentes do clube a
importancia da minha func¢éo dentro
do clube e a necessidade de criar um
departamento para os analistas das
equipas técnicas do clube para existir
uma maior ligacéo entre diferentes
escalbes.

Recolher e produzir os videos nos
tempos necessarios.

Demonstrar a minha inteira
disponibilidade para o processo de

treino.

Perceber que tipo de lideranca devo
ter conforme o exercicio e a unidade
de treino.

Perceber as razdes das escolhas dos
exercicios, conforme o dia da

semana.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Jogo

O futebol é um jogo desportivo coletivo, que decorre num ambiente de elevada
variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade e no qual duas equipas se confrontam
pelo objetivo comum de marcar golo ao adversério e impedir que o adversario consiga

marcar golo (Castelo, 2004; Garganta, 1997).

Durante 0 jogo, as equipas colocam em pratica acdes de modo a agir uma contra
a outra, sendo que os comportamentos das equipas sao sempre opostos, ou seja,

guando uma equipa ataca a outra defende e vice-versa (Castelo, 1994).

Segundo Castelo (1994), o futebol requer momentos de racionalidade individual,
sendo que esta ndo depende apenas de si, mas também das situa¢gdes que alteram ou

possam alterar 0 meio envolvente no jogo.

Também para Castelo (1994), as trés vertentes fundamentais que determinam a

natureza do jogo de futebol séo:

1) A variabilidade das situagfes de jogo;
2) A constante modificagdo-transitoriedade;
3) A capacidade de decisdo dos jogadores.

A variabilidade das situacdes de jogo, que demonstra grandes exigéncias dos
mecanismos percetuais, obrigando-os a uma concentracdo constante no jogo para
realizar uma correta leitura deste, e decidir por uma resposta motora (agédo técnico-
tatica), a qual se pretende: i) que seja possivel executéd-la em diferentes situacdes de
jogo, pois a variagdo sistematica dos comportamentos reduz consideravelmente a
coeréncia dos acontecimentos, devido ao aumento do nimero de variantes possiveis
manipuladas pelos jogadores; ii) que a variabilidade das resolugfes taticas nao deverao

determinar uma diminui¢é@o da eficcia técnico-tatica da propria equipa (Castelo, 1994).

A constante modificacdo-transitoriedade, que determina um acréscimo da
complexidade de toda as componentes da estrutura da situacdo, obrigando o jogador a
realizar funcBes (missbes téticas) dentro da organizacdo da sua equipa de maior
amplitude, que deriva de um maior numero de opg¢les técnico-taticas a tomar. As
situagOes de jogo sdo caracterizadas pelas: i) instabilidades do meio envolvente que se
encontra em constante mutacgdo; i) acdes de antecipagdo, que procuram prever

antecipadamente o desenvolvimento e o resultado dos acontecimentos de uma dada
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situacdo de jogo, tornando assim, a sua capacidade de intervencdo mais eficiente
(Castelo, 1994).

Neste sentido, a capacidade de decisdo dos jogadores, tem em conta os dois
pontos referidos anteriormente, por um lado a variabilidade de situa¢cdes do jogo e, por
outro, a complexidade da mudanca (Aradjo, 2010; Castelo, 1994). Devendo ter-se em
conta que as agdes dos jogadores consistem em aumentar a incerteza nos adversarios

com as suas acdes durante o jogo (Aradjo, 2010; Castelo, 1994).

Com isto podemos perceber que o jogo de futebol se equipara a um sistema
aberto, dindmico, complexo e ndo-linear, no qual coabitam subsistemas categorizados
que convivem pelo meio de multiplas conexdes. O contexto de sistema aberto faz
manifestar-se uma concordancia que a estrutura do jogo que deve ter uma observacao
e analise na identificagdo, conceptualizagédo e apreciacdo dos fatores que a compdem
(Castelo, 1994).

De acordo com Gréhaigne e Guillon (1992), em relacao a situacdes de oposi¢ao
dos adversérios, os atletas devem organizar as acdes com 0 objetivo de reaver,
preservar e fazer adiantar a bola, com o principal objetivo criar situacfes de finalizacdo

e marcar golo.

No jogo existe um predominio das qualificagbes que séo formadas a partir da
dimenséo estratégico-tatica, como o aproveitamento do espago (comum ou separado),
da forma de participacdo dos intervenientes (simultdnea ou alternada), da forma de
disputa da bola (direta ou indireta), das trajetdrias da bola (troca ou circulacdo da bola)
e da natureza do conflito (oposi¢éo, cooperacéo/oposi¢cao) ou forma de interagdo dos

jogadores (Garganta, 1997).

Para além disto, segundo Queiroz (1986), o jogo, cada vez mais, exige uma boa
condicao quer a nivel muscular, quer a nivel cardiorrespiratério, uma técnica evoluida e

0 comportamento tatico apropriado ao pedido pelo treinador.

O mesmo autor considera que estas condicbes devem ser utilizadas de forma
correta, promovidas e melhoradas durante o treino, de acordo com o processo de treino
e a abordagem para o proximo jogo, referindo ainda que o jogo deve ser o principal no

processo, ou seja, todo 0 processo de treino deve basear-se no jogo (Queiroz, 1986).

Existem varios fatores no processo treino, sendo eles as capacidades técnicas,
taticas e as qualidades fisicas que permitem preparar os atletas para o jogo (Queiroz &

Ferreira, 1983). A competi¢ao vai exigir que os atletas realizem a captagéo de sinais e
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estimulos diferentes, que advém da aprendizagem realizada no processo de treino
(Queiroz & Ferreira, 1983).

Ao longo do processo de treino, a instrucdo verbal serd um dos fatores que o
treinador podera usar como forma de contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
do jogador, com vista ao aumento da sua capacidade de resolucdo dos problemas que
surgem no contexto competitivo (Quina & Graca, 2011). Pois, segundo Castelo (2002),
€ através da instrucdo verbal que o treinador ira transmitir os objetivos dos exercicios
de treino e a forma de os concretizar, a descricdo do seu contetdo, especificando as

situacdes em que estas se verificam relativamente a competicéo.

2.2. O Treinador

O treinador tem um papel crucial no desporto, uma vez que é a este que cabe a
orientacdo dos atletas, o treino, a observacdo das condi¢cbes que cada praticante
desportivo rene em cada momento, analisar as competéncias de cada praticante
desportivo individualmente, encorajar o trabalho coletivo e promover 0 sucesso
individual (Mesquita, 2017).

Citando Mesquita (1998), “Treinar bem € o resultado de comunicagfes eficientes” (p.
56), sendo que, e corroborando a Swedish Soccer Federation (1983), a comunicagéo é
a transferéncia de informacao, atitudes e sentimentos de uma pessoa para outra. Esta
pode ocorrer por meio da comunicacao verbal, tal como através de comunica¢do ndo

verbal (expressoes faciais, posicdes corporais, gestos) e tom de voz.

Ainda de acordo com a Swedish Soccer Federation (1983), para além do treino,
gue cada vez tem mais qualidade na sua estruturacdo, organizagdo e no ciclo de
instrucao, seja ele através de explicacdo ou exemplificacao e feedback do treinador, a
comunicacgéo eficiente é, cada vez mais o ponto diferenciador entre o exercicio cumprir
com 0s seus objetivos ou ser um insucesso, pois a motivacdo e disponibilidade dos

atletas para o exercicio € completamente diferente.

A transmissao da informacéo deve ser “concisa e precisa” (Mesquita, 1998, p.
58; Swedish Soccer Federation, 1983, p. 8), pois se for transmitida demasiada

informac&o aos atletas, eles ndo a vao reter na sua totalidade.

Desta forma, torna-se importante a correta selecdo dos momentos para intervir,
bem como a correta selecao da informacao a transmitir aos jogadores, pois é igualmente
facil desmotivar um atleta involuntariamente por falta de comunicagéo ou devido a uma

comunicacao errada, como tal este deve ser um dos objetivos de trabalho do treinador.
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Segundo Lourenco e Guadalupe (2017), o papel do treinador durante os ultimos
anos tem vindo a evoluir, sendo que cada vez menos a fungdo do treinador € apenas

orientar a equipa durante os treinos e escolher a equipa para 0s jogos.

Assim sendo, os mesmos autores defendem que existem cada vez mais areas
ligadas ao futebol como a fisiologia, observagéo e andlise quer da prépria equipa quer
da equipa adversaria. Estas areas sao, habitualmente, geridas por elementos da equipa
técnica, nutricdo, psicologia e fisioterapia, que por sua vez sdo geridos por
departamentos do clube mais ligados ao rendimento desportivo individual. Assim, o que
€ pedido ao treinador é que seja capaz de entender um pouco de todas estas areas e
consiga fazer uma ligacéo correta entre todas elas. Além disso, o treinador deve ainda
conseguir lidar com as diferencas entre os atletas nomeadamente ao nivel da
personalidade, dos objetivos individuais, da formagdo e das situagcbes financeiras
destintas (Lourenco & Guadalupe, 2017).

Mesquita (2017), afirma que uma analogia que é feita a figura do treinador
desportivo é a de um maestro de uma orquestra, pois ambos desempenham variadas
fungBes. Neste sentido, 0 mesmo autor refere que, o treinador apesar de transmitir aos
praticantes desportivos o seu conhecimento técnico e tatico, tem também um papel de
gestor, tendo de planear treinos e perceber as falhas a nivel individual e coletivo para
poder combaté-las. Nos desportos coletivos, tal como 0 maestro, o treinador também
tem de coordenar uma equipa onde cada jogador tem as suas especificidades, algo que
o treinador deve conhecer, de modo a que as diferentes caracteristicas dos jogadores

se consigam interligar, a fim de alcancar os objetivos da competicdo (Mesquita, 2017).

Em suma, de acordo com Lourencgo e Guadalupe (2017), o treinador tem de ser
capaz de ver uma pessoa e ndo apenas um atleta, sendo necessario que para além de
ser especialista na sua area de conhecimento, seja um gestor de recursos humanos,

porque é com pessoas que este trabalha.

Face ao exposto, podemaos concluir que os treinadores desportivos se deparam
com diversas exigéncias na sua atividade diaria que tornam indispensavel que estes
possuam diferentes habilitaces cientificas, tendo como exemplo, de acordo com Guia
e Araujo (2014):

e Dominio dos fundamentos do desporto (relacdo com o praticante);
e Dominio dos fundamentos técnico-pedagdgicos (relacdo a atividade);
¢ Dominio dos fundamentos sociais (relagdo com o envolvimento);

e Dominio de saberes complementares (culturais);
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Desta forma, enquanto o atleta tem como fungéo a evolucao ativa e autbnoma
das vivéncias de aprendizagem, o técnico fica responsavel pela monitorizacao,

cumprindo a funcao de regulador da aprendizagem (Guia & Araujo, 2014).

Com isto, conseguimos perceber que “um treinador que sé sabe de futebol, de
futebol nada sabe” (Lourenco & Guadalupe, 2017, p. 45), corroborando a opinido dos
autores, esta frase de Manuel Sérgio cada vez faz mais sentido no futebol atual que vai

muito para além da parte técnico-tatica do jogo.

Assim, treinar jovens é cada vez mais um estimulo maior e desafiante para os
treinadores. Segundo Gomes e Resende (2015), isto esta relacionado com o facto de
estes lidarem com jovens que estdo num processo de formacgéo, sendo esta dividida em
duas vertentes, a alta competi¢cdo e apenas o gosto por um estilo de vida ativo ao longo
da mesma. Os mesmos autores afirmam ainda que, dado que apenas a minoria chega
ao alto rendimento, € muito importante como treinador conseguir implementar este
prazer de praticar atividade fisica ao longo da sua vida, mesmo ndo sendo

profissionalmente (Gomes & Resende, 2015).

“Treinar é educar e educar significa intervir, de forma intencional e organizada
na orientacao do futuro do praticante enquanto atleta e enquanto homem” (Costa, 2006,
Associacéo de Atletismo da Guarda). O treinador que treina criancas e jovens atletas,
tém igualmente um papel importante no que diz respeito a parte social, cabendo-lhe a
tarefa de Ihes incutir valores e atitudes, que se repercutem na sua vida pessoal, na

escola e em casa (Mesquita, 2017).

Algo igualmente importante, para além de comunicar com os atletas com as
palavras, expressao e tom de voz correto, € ouvir 0S mesmos e a sua opinido, para que
estes sintam que possuem liberdade de expressédo e podem mostrar 0 seu ponto de
vista, sem que isso traga consequéncias negativas, pois, um jogador tem muito a
aprender com um treinador, mas o treinador também pode aprender com o jogador, dai
a importancia de o treinador deixar o jogador ter essa liberdade de comunicacéo,
possibilitando um melhor conhecimento de ambas as partes (Swedish Soccer
Federation, 1983; Gongalves, 2004).

Assim, indo ao encontro de varios autores (Marques, 1999; Gomes & Cruz,
2006), o treinador assume um papel principal no processo de formacao dos atletas, que
vai para além das competéncias fisicas e técnico-taticas, sendo cada vez mais
importante o desenvolvimento psicoldgico dos atletas, como a transmisséo de ética e
valores sobre o desporto, que vao sendo requeridos ao longo do seu processo de

formacgéo.
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No processo pedagogico para com os atletas € sempre importante ndo esquecer
a ferramenta da observacéo e analise, podendo ser utilizada a nivel individual e coletivo.
A apresentacdo de conteudos aos atletas deve ser doseada, assim como controlado o
feedback utilizado pelo treinador, pois este pode ter um impacto contrario ao desejado

pela equipa técnica (Groom & Cushion, 2005).

2.3. Modelo de Observacdo e Analise

O futebol tem evoluido em diversos aspetos, ligados diretamente ou indiretamente com
0 jogo e a area da observacéo e andlise. Esta area tem vindo a ser utilizada com mais
frequéncia como um recurso pelas equipas técnicas, ndo s6 em equipas profissionais e
amadoras, mas também a nivel da formagéo, sendo utilizada cada vez em escaldes
mais baixos. A nivel de formacéo, esta utiliza¢cdo pode ndo passar por apresentagéo de
videos aos atletas, no entanto, os treinadores podem utilizar os videos para analisar os
jogos, antes de planear as futuras sessdes de treino, tal como podemos ver na figura 1
(McGarry, 2009; Carling et al., 2005).

Através da analise do jogo no futebol de formacdo é possivel monitorizar a
evolucdo dos jogadores (Gama et al.,, 2017), apresentar aos atletas a sua prépria
exibicdo sob orientacéo do treinador (Bacconi & Marella, 1995), captar informacéo sobre
0 método de treino e competicdo (McGarry & Franks, 1995), ampliar a especificidade do
treino (Carling et al. 2005; Ventura, 2013), entre outros.

De todas as capacidades da analise do jogo no futebol de formacéo, o0 aumento
da quantidade e da qualidade do feedback do treinador, desde feedback mais especifico
a criacdo de videos apelativos com informacdo sobre o rendimento e outras
funcionalidades, € uma das mais referenciadas na literatura, visto ser fundamental para
gue um jogador consiga chegar a um nivel de elite (Carling et al., 2005; O’'Donoghue &
Mayes, 2013b; Nicholls & Worsfold, 2016).

Sendo que, grande parte dos estudos realizados vém demostrar a necessidade
de utilizar métodos que possibilitem juntar e sistematizar os dados referentes ao jogo de
futebol e das propriedades de interagdo dindmica das equipas implicadas, enquanto

conjuntos ou totalidades (Garganta & Gréhaigne, 1999).
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Figura 1 - Ciclo de tarefas de um treinador (Carling et al., 2005)

Com afigura 1, podemos perceber que o treino esta relacionado com observagéo
da performance, assim como a interpretagdo da analise € importante para planear o
préoximo microciclo, incluindo os préximos jogos e consequentemente induzir mudancgas

comportamentais nos jogadores (Carling et al. 2005; Ventura, 2013).

De acordo com Franks e Miller (1991) e Franks e Goodman (1986), o avanco da
tecnologia foi algo que proporcionou uma melhor observagédo e analise, através da
filmagem, pois a capacidade de os treinadores se conseguirem recordar corretamente
dos momentos do jogo é de cerca de 40%, ou seja a informacdo ndo era inteiramente
aproveitada. Desta forma, a utilizagdo da gravagéo do jogo foi algo que veio melhorar
significativamente a qualidade da observacdo da equipa técnica, existindo cada vez

mais treinadores com essa funcédo especifica (Carling et al., 2005).

Outra grande vantagem da filmagem do jogo, para além ajudar na observacao,
€ a possibilidade de mostrar aos jogadores o seu desempenho e ainda realcar
momentos importantes que o treinador queira passar a equipa. No entanto, é igualmente
necessario que a equipa técnica saiba filtrar a informag&o que se quer retirar de cada
jogo, pois é importante ter os recursos, mas mais importante € saber gerir os tempos e

recursos a disposicéo (Carling et al., 2005).

A informacédo que provém da andlise do jogo no futebol, pode ser diferenciada
em dois tipos de andlise: a analise quantitativa e analise qualitativa (O’Donoghue &
Mayes, 2013a).

A analise quantitativa € informacdo quantificavel, como estatisticas, frequéncia

de acbes, percentagem de sucesso das acles, distancias percorridas, entre outros. O
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objetivo desta € maioritariamente prever futuras performances, tendo em conta os
acontecimentos dos jogos anteriores e tentar antecipar os eventos que poderdo
acontecer novamente no jogo, sendo que este tipo de analise tem sido criticada por ndo
fornecer muita informacéo tatica aos treinadores (Marcelino et al., 2011; Lemmink &
Frencken, 2013; O’'Donoghue & Mayes, 2013a; Sarmento et al., 2014)

A andlise qualitativa diz respeito a observacdo e avaliacdo das acbBes dos
jogadores ou equipas por parte dos treinadores ou analistas de forma a perceber os
erros mais comuns (O’Donoghue & Mayes, 2013a). Neste sentido, para conseguir fazer
uma andlise qualitativa da performance da equipa em relagdo ao jogo, torna-se
necessario uma pessoa especializada na equipa técnica para essa tarefa, que consiga
avaliar taticamente a equipa, tendo em conta a sua experiéncia pessoal (Rein &
Memmert, 2016).

A analise qualitativa, através de video ou da observacao direta do jogo, permite
identificar os aspetos que os atletas ou equipas podem corrigir para melhorar o
rendimento, auxiliando o treinador a planear o processo de treino. Assim, ap6s avaliar
a forma como os jogadores se comportaram taticamente na competicdo ou treino, &
possivel compreender as razbes dos seus comportamentos e 0 que poderiam ter
realizado de diferente que contribuisse para o sucesso da equipa (O’Donoghue &
Mayes, 2013b).

Para além da analise da propria equipa, segundo Ventura (2013), a analise
qualitativa também é muito utilizada no futebol para analisar as equipas adversarias de
forma a codificar o modelo de jogo dessa equipa e ajudar a equipa técnica a preparar
estrategicamente o proximo jogo. Desta forma, tanto na observagdo direta como
indireta, € importante definir o que se quer observar antes de iniciar a analise do jogo
para que o olhar esteja direcionado para a informacdo mais importante. Assim, Ventura
(2013) identificou, também, alguns parametros que os treinadores utilizam para

caracterizar as equipas adversarias, sendo eles:
* Os 4 grandes momentos do jogo e esquemas taticos;
* As substituicbes normalmente utilizadas;

* O comportamento da equipa em fun¢do do resultado momentaneo; os padrées

de jogo em funcéo do local do jogo (casa ou fora);

* Os jogadores referéncia;
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3. AREA 1 - GESTAO DO PROCESSO DE TREINO E
COMPETICAO

3.1. Missado, Visao, Valores e Objetivos do Departamento de

Formacao do Clube de Futebol “Os Belenenses”

Visdo — Tornar-se uma das maiores e melhores entidades formadoras a nivel nacional
em futebol, contribuindo para a elevagédo do futebol, ndo s6 no préprio clube, mas
também a nivel nacional. A promocao do desporto, o crescimento e desenvolvimento do
clube, a organizacao e filosofia do clube e o modelo de jogo s&o os pilares da visdo

deste departamento.

Missdo — O departamento de futebol de formacdo do Clube Futebol “Os
Belenenses” tem como miss&o contribuir para a formagao dos seus jovens praticantes
cujo objetivo é a valorizacdo, potenciacdo das qualidades humanas e desportivas que

possibilitem formar o jovem futebolista e formar atletas para a equipa sénior.

Valores — O processo de formacdo desportiva do clube e, por conseguinte, a
atividade do departamento e de todos os seus colaboradores deve reger-se pelos

seguintes valores:

1) No centro de todo o processo de formacao esta o individuo — o jovem praticante — e
as suas singularidades deverdo ser consideradas ao longo de todo o processo de
formacdo, ndo s6 na dimensdo desportiva, mas também nas dimensfes civica,

social e moral.

2) O clube devera fomentar a formagéo intelectual dos jovens praticantes apoiando-os
e incentivando-os nos seus estudos, porquanto a sua formagdo académica é

fundamental para o seu desenvolvimento humano integral.

3) No plano desportivo, a formacéo de jogadores vencedores deve ser entendida como
um objetivo concomitante e ndo como objetivo ultimo do processo formativo. Isto
significa que procuraremos vencer sempre, mas nao a qualquer custo e que esse
fator nunca poderé ser entendido como método qualitativo de avaliagdo do processo

ensino aprendizagem.
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4) Sem prejuizo dos anteriores, a elevagdo do bom nome do Clube de Futebol “Os
Belenenses” e das suas praticas deve estar na base de todas as atividades do
departamento de futebol de formacdo do clube e dos comportamentos dos seus

colaboradores.

No que diz respeito aos objetivos para o departamento de futebol de formacéo, estes
estao divididos em dois tipos: Gerais e Especificos. Definidos em concordancia com a
Viséo referida anteriormente, os objetivos deverdo ser alvo de reflexdo e reavaliacdo

constante, de acordo com a evolucao do projeto.

Objetivo Geral — O objetivo geral do Departamento de Futebol de Formacgéo do
Clube de Futebol “Os Belenenses” é o desenvolvimento de jogadores de futebol com
gualidade para integrarem a equipa sénior do clube e, correlativamente, contribuir para

0 seu desenvolvimento pessoal e social.

Objetivos Especificos — Os objetivos especificos do Departamento de Futebol de
Formacgéo do Clube de Futebol “Os Belenenses” passam pela integracao e utilizagéao
regular na equipa sénior de pelo menos 2 jogadores provenientes da formacao do clube,
todas as épocas; pela colocacao de pelo menos 2 jogadores por escaldao nas respetivas
sele¢cBes nacionais jovens (Sub-15; Sub-16; Sub-17; Sub-18 e Sub-19); e estar entre 0s
trés clubes mais representados na selecéo jovem distrital da Associacéo de Futebol de
Lisboa (Sub-14).

3.2. Modelo de Jogo

3.2.1. Caracterizacao geral

Para a caraterizacdo do modelo de jogo do escaldo de Iniciados A do Clube de Futebol
“Os Belenenses” consultei o documento orientador para o futebol de formacéo do Clube
e a retirei informacdo através das reunides na pré-epoca e de planificacdo dos
microciclos. Para além disto, durante a época, recolhi também informacdo do
documento criado ao longo da época pelo treinador principal sobre o modelo de jogo
nos diferentes momentos do mesmo, bem como em momentos informais em conversas

com o treinador.

Ao longo da época desportiva, a minha participacdo dentro da equipa técnica foi
passando de um papel de observacdo para um papel mais ativo e construtivo de

adaptacgdes estratégicas do modelo de jogo, uma vez que este modelo sofreu alteracdes
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e esteve em constante evoluc¢do durante a época, consoante a evolucao dos atletas e

consoante o plano estratégico para o jogo, esporadicamente.

Posto isto, 0 modelo de jogo tem por base o documento orientador para o modelo
de jogo no futebol de formacao do Clube de Futebol “Os Belenenses” para os escalbes
considerados de pré-especializagdo e especializagdo, assim como as ideias que o

treinador principal defende.

Este modelo foi adaptado ao tipo de atletas que compunham o plantel de
Iniciados A, sendo também considerado o contexto, ou seja, as diferentes fase da
competicdo, 0s objetivos impostos pela direcdo e as equipas adversarias no
campeonato. Estes elementos foram essenciais para a criagdo da base de jogo da
equipa de Iniciados A, percebendo que o documento orientador para o modelo de jogo
no futebol de Formagao do Clube de Futebol “Os Belenenses” e as ideias do treinador
principal foram as que tiveram mais impacto, corroborando os fatores que Castelo

(2003) indica para a producdo do modelo de jogo.

Iniciando justamente pela criacdo da base do modelo de jogo, o Clube e o
treinador principal defendem que alguns topicos séo elementares na forma da equipa
jogar antes da preocupacao com aspetos mais taticos e técnicos. Os aspetos que indico
sd0 0s mentais e comportamentais da prépria equipa, ou seja, a forma como os atletas
enquanto equipa estéo no treino e no jogo. Nao existindo estas carateristicas, a ver do
Clube e do treinador torna-se dificil conseguir executar com 0s aspetos mais taticos do
modelo. Estes aspetos estéo relacionados com o comprometimento, superagéo, foco na
tarefa, exceléncia, entreajuda e humildade. Ap6s demonstrarem ter como suporte estes
fatores mentais e comportamentais, que se devem exteriorizar nos treinos e jogos,
podemos abordar os outros fatores: tatico, técnico e fisico. O foco primordial do

documento sera apenas o fator tatico, sendo esse o que irei apresentar.

O modelo de jogo dos Iniciados A do Clube de Futebol “Os Belenenses” é
dividido em diferentes momentos: organizacdo ofensiva, transicdo defensiva,
organizacdo defensiva, transicdo ofensiva e o0s esquemas taticos, estando em
concordancia com a classificacdo de Garganta et al. (2013). Os diferentes momentos
de jogo, tém também em conta o documento orientador para o futebol de formacéo do
Clube, as ideias do treinador principal, objetivos, visdo, missdo e valores do Clube, as

carateristicas dos atletas da equipa e o campeonato onde iremos competir.

O sistema de jogo era 0 1:4:4:2 losango, sendo que existem algumas variacdes

em Organizacdo Ofensiva e em Organizacao Defensiva.
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Figura 2 - Sistema de jogo 1:4:4:2 Losango

De uma forma geral, no momento defensivo tentavamos ser uma equipa
agressiva e organizada, condicionar o jogo do adversério para onde esperavamos que
este fosse e ter a capacidade de estar sem posse de bola e recuperar no momento
certo. Sendo isto fundamental para que fosse possivel recuperar bola, no local do campo
no qual perdemos a posse, se nao fosse possivel, procurdvamos induzir para algumas
zonas do terreno, para que conseguissemos recuperar a posse de bola e sair em
transicdo ofensiva onde todos os atletas soubessem o que realizar. Deste modo, no
momento apos reconquistar a posse de bola, os atletas sabiam o que fazer, tendo em
conta a zona do campo onde esta era recuperada. O que era mais procurado em grande
parte das zonas do campo e tendo em conta a disposi¢cdo da equipa adversaria, era
atacar rapidamente a baliza, se ndo houvesse condi¢Bes, entravamos em ataque

posicional.

Em relacdo a organizacdo ofensiva, este foi 0 momento de jogo que mais se
desenvolveu no nosso modelo de jogo desde o principio da época até ao seu final.
Sendo que, no inicio as dinamicas do ataque posicional ndao tinham uma grande relacéo
de fase para fase e nao envolvia um grande numero de atletas quando comparadas com
a forma como concluimos a época, onde buscavamos, dentro de todas as fases, varias
dindmicas e colaboracdes entre varios jogadores. Na transicao defensiva pretendiamos
uma equipa que reagisse coletivamente independentemente do local onde perdiamos a
bola, onde todos os jogadores eram essenciais para uma reagdo ativa a perda, quer
para a tentar reaver a posse de bola num primeiro momento, quer para reorganizar a

equipa para a organizacao defensiva.

Para além destes quatro momentos, como referenciei inicialmente, também os
esquemas taticos eram importantes no nosso modelo de jogo, atendendo o contexto

(jogadores do plantel e golos no campeonato de iniciados). Assim, nos esquemas taticos
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defensivos, o principal objetivo era, para além de ndo sofrer golo, tentar sair sempre que
possivel para um ataque a baliza do adversario. Ja nos esquemas taticos ofensivos, o
principal objetivo era criar uma situagdo de finalizacédo e, no caso de néo finalizar, era

impossibilitar a saida rapida do adversario para a nossa baliza.

Desta forma, em relacdo ao fator psicolégico, os atletas deviam estar
continuamente concentrados nos objetivos para 0 momento competitivo, no que
conseguiam controlar e ativos no jogo do inicio ao fim. Em relagcdo ao fator fisico, os
atletas necessitavam estar aptos fisicamente, agressivos, querer ganhar sempre as
disputas de bola e dar constantemente o melhor nos diferentes momentos do jogo. No
gue diz respeito ao fator tatico, os atletas deviam ter o modelo de jogo totalmente
adquirido, aptiddo de se ajustarem aos diferentes contextos e ocuparem diferentes
posicdes e suas tarefas de acordo com essas mesmas posi¢des. Por ultimo, no fator
técnico, os atletas teriam de conseguir executar as acdes técnicas de base com

gualidade durante o treino e jogo.

Para apresentarmos indicagfes aos atletas e para simplificar a sua ocupagéo
dentro do campo nos diferentes momentos e sub-momentos do jogo dividimos o terreno

de jogo em cinco corredores e seis setores.

Figura 3 - Diviséo dos Corredores e Setores.

3.2.2. Organizacao Ofensiva

Neste subcapitulo farei uma exposicao do que era pretendido neste momento do jogo.

Na tabela 2 conseguimos observar uma explicacdo dos macro-principios relacionados

com o momento de organizacéo ofensiva do modelo de jogo.
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Tabela 5 - Macro-Principios da Organizagdo Ofensiva

Superioridade Procurar ter bola, dominar o jogo em posse,
colocar muitos jogadores dentro do bloco

adversario.

Seguranca Nos primeiros trés setores evitar arriscar no
tipo de passe, para ndo perder a posse de
bola.

Equilibrio Ficarmos constantemente preocupados em
assegurar um equilibrio que possibilitasse
livrar-se do perigo caso estivéssemos sem a
posse de bola (3-1, 2-2).

Objetividade Com posse de bola ser o mais objetivo

possivel para chegar a uma posicdo de

finalizacéo.

Disponibilidade Os jogadores que ndo tém bola
apresentarem constantemente uma linha de

passe.

Identificar vantagem Procurar as superioridades espaciais,

numeéricas ou temporais.

Amplitude A equipa ocupar em largura e profundidade

para garantir uma ocupacéao total do campo.

Iniciativa Ambicionar ter bola para procurar chegar a

situagdes de finalizagéo.

Principios:

e Criacao de linhas de passe ao portador em losango (direita, centro e esquerda)

e Atrair e variar (dentro/fora, fora/dentro, fora/fora), bola em zonas de presséo
decide rapido (um/dois toque e sai);

¢ Mobilidade, Permutas e Combinac0es;

e Movimentos contrarios e contra-movimentos;

¢ Bola no chéo (preferencialmente), procurar jogador livre/bola descoberta,
utilizacéo dos apoios frontais para eliminar linhas;

e Zonas de finalizagéo;

¢ Movimentos padréo.
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13Fase de Construcao:

Figura 4 - 12 Fase de Construgéo

e Eliminar Fase Pressdo —o MCO monta em 12 Fase no corredor esquerdo, o DCE
posiciona-se em corredor central e por fim o DCD coloca-se no corredor direito. Os

DLs projetam para 22 Fase dando largura maxima e ocupar entre o 3° e 4° setor.
22Fase de Construcéo:

Na 22 fase de construgdo, procuramos prevenir a perda da bola, equilibrando
com o DL que nédo participa a fechar por dentro. Com bola, procurdmos ter solugdes
dentro do centro de jogo, tanto para progredir ou combinar como de cobertura, solugdes
de variacdo do centro do jogo e jogadores fora do centro do jogo para caso a tomada
de decisdo ser nesse sentido, a equipa estar pronta para acelerar apés ganhar

vantagem.

Esta ocorre apos anularmos a fase de presséo do adversario e estimularmos a linha
média:
e Para finalizagéo
e Médio Centro para rutura dos Extremos ou Avancados;
o Defesa Lateral para rutura do Avancado Lado da Bola.
e Para criacdo CC
e Médio Centro para Avanc¢ado Lado da Bola em profundidade, Avangcado do
lado contrario, Extremo do Lado da Bola dentro em apoio frontal. Quando
ndo conseguem receber orientado procuram ligar na cobertura. Dindmica do
terceiro homem;

e Defesa Lateral para Avangado do Lado da Bola em apoio frontal.
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e Para criacdo CL
e Meédio Centro para DL LB fora, EXT LB dentro, mas com rececéao para fora
ou para EXT LC numa diagonal;

e O Defesa Lateral para EXT LB fora no 1° Corredor.
Criacdo Corredor Lateral:

e Zonas de Cruzamento — essencial criar vantagem no Corredor Lateral
criando dois contra um, com o Defesa Lateral adversario, ou situacdes de
trés contra dois com o Defesa Lateral e Extremo adversario:

o Zona 1 — cruzamento entre a linha defensiva e o Guarda Redes,
procurar meter a bola para cabeceamento;

o Zona 2 - cruzamento que procuramos meter a bola tensa no segundo
poste ou entrada da area;

o Zona 3 — cruzamento que procuramos passar o esférico atrasado
para a entrada da area.

e Ligar para Criacdo CC (Fora-Dentro):

o Dinamica dos AVs com um deles a receber dentro em apoio no 3°C;
o MC receber dentro para poder variar o centro de jogo ou voltar ao
lado de onde veio a bola.

Criacdo CC:

e Ligar para Finalizagéo — bola descoberta e sem possibilidade de passe de rutura,
procurar remate;

e Ligar com passe em rutura — bola descoberta e existir espaco atras da linha
defensiva adverséria e atletas a realizar ruturas, tentar fixar o jogador e passe
de rutura;

e Ligar para Criacdo CL — bola coberta e sem espaco para passar para zona
interior, passar a bola para corredores laterias em amplitude maxima para

procurar criar espacos.
Solucdes de Finalizacéo:

e Vinda de cruzamento — ocupar obrigatoriamente as diferentes zonas de

finalizac&o.
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Figura 5 - Zonas de Cruzamento e Finalizacao

¢ Vinda de passe em rutura e descoberta a frente do GR — Fixar Guarda Redes e
passar a bola ao lado (2x0+GR) se for possivel, sendo procura finalizar da

melhor forma (1x0+GR).

3.2.3. Transicdo Defensiva

Neste subcapitulo farei, igualmente, uma exposicdo do que era pretendido neste

momento do jogo.

Na tabela 3, encontram-se explicitados os macro-principios relacionados da

transi¢do defensiva do modelo de jogo.

Tabela 6 - Macro-Principios da Transicéo Defensiva

Reacéo coletiva Os atletas reagirem a perda da posse de
bola.
Bola coberta Tentar ter sempre a bola coberta apés a

perda da posse.

Recuperar linhas Apbs perder a posse de bola, reaver as
diferentes posi¢des, dando primazia a linha

defensiva.

Superioridade na zona da bola Procurar ter sempre superioridade

numeérica no centro de jogo tendo todos os

atletas a reagir a perda da posse de bola.

Os principios sdo a contencao, cobertura defensiva, equilibrio e concentracao
(Costa et al, 2009). Para poder por em pratica as varias situac6es deste momento, as
acOes técnicas de base sdo o desarme, intercecdo, duelos aéreos, duelos no chéo e

compensagodes. Falando dos sub-momentos na transicdo defensiva:
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Centro do Jogo

Figura 6 - Transi¢cao Defensiva no Centro do Jogo

e Meio Campo Ofensivo — colocar bola coberta, fechar linhas de passe, reaver a
posse de bola ou impedir sair do centro do jogo;
e Meio Campo Defensivo — precisamos de defender um contra-ataque por estar

préximo a nossa baliza.

Fora do Centro do Jogo

Figura 7 - Transi¢do Defensiva Fora do Centro do Jogo

e Meio Campo Ofensivo — reposicionar as posi¢des crucias o mais rapido possivel.
Numa primeira fase é reorganizar a linha defensiva, em seguida a linha média e
finalmente os dois Avancados. No fim de todas as posi¢cdes estarem ocupadas
€ gue se procura recuperar as posi¢cées especificas;

e Meio Campo Defensivo — jogadores que estdo no equilibrio.

35



o Controlar a transi¢cdo do adversario (marcar e o primeiro duelo com eles
€ para fora nos Corredores Laterais);

o Perceber se € necessério retirar ou encurtar, controlando a profundidade;

Os jogadores fora do centro do jogo tém igualmente tarefas na transicéo
defensiva, devendo procurar equilibrar a equipa do lado da bola, fechando eventuais
solucdes de variagdo, condicionando e levando a equipa adverséaria para zonas do
terreno onde nos encontramos equilibrados, ou seja, onde existe uma maior

possibilidade de reconquistar a posse de bola.

3.2.4. Defender um Contra-atague ou Ataque Rapido:

A forma como os atletas agem ao defender este momento do jogo é diferente de

defender um ataque organizado.

Se a equipa possuir uma vantagem de dois jogadores devem pér a bola coberta
e desarmar, com as coberturas proximas e outros atletas devem recuperar as posi¢cdes

da linha defensiva, média e os dois avangados.

Por outro lado, se a equipa estiver em desvantagem, igualdade ou vantagem de
um jogador devem tentar pér a bola coberta sem ser fixado e eliminado, procurando
encaminhar o adversario com bola para os CLs. Os atletas da equipa devem recuperar
0 mais rapido possivel a linha defensiva, criando coberturas defensivas ao atleta que

esta a efetuar a contencéo.

3.2.5. Organizacao Defensiva

Neste subcapitulo irei fazer uma breve explicacdo do que seria pretendido neste

momento do jogo.

Na tabela 4, é realizada, igualmente, uma explicacdo dos macro-principios

relacionados a organizacdo defensiva do nosso modelo de jogo.

Tabela 7 - Macro-principios da Organizac¢do Defensiva

Pressionantes A equipa quando esta sem posse de bola
deve pressionar o adversario para

conseguir reaver a bola.

Condicionar Procurar encaminhar a equipa para as
zonas do campo onde procuramos

recuperar a bola.
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Agressivos Ganhar os duelos com o adversario e tentar

reaver a posse de bola.

Compactos Nao possibilitar que a equipa adversaria
consiga meter a bola dentro do nosso

bloco.

Superioridade na zona da bola No centro de jogo ter véarios atletas a reagir,
tentando ter vantagem numérica.

Bola coberta Tentar meter a bola coberta para

condicionar o adversario.

Principios

¢ Encaminhar, trancar, criar zona pressionante (para roubar);
e Trancar nos corredores laterais;

e Proteger baliza em zonas de cruzamento;

e Controlo profundidade, largura e cruzamento;

e Articulagdo defensiva dos 3 setores;

e Permutas defensivas;

e Primeiras e segundas bolas (bola no ar => correr; atacar 12 bola, preparar 22

bola).

Pronunciando sobre os sub-momentos dentro da organizacdo defensiva, defender o

ataque posicional do adversario:
Fase de Presséo

e Primeiro Momento

Figura 8 - Fase de Presséo (Bloco Alto)
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O

Bloco alto — Avancados comecam a pressao subidos no terreno e
pressionam o adversario no sentido de fora para dentro dando a opcao
do adversario a jogar no corredor central, os médios devem montar um
losango com um dos Médios Centros mais subido e o outro mais recuado,
onde o jogador mais alto tém de colocar bola coberta caso os Avancados
consigam ser ultrapassados pelo corredor central, se forem eliminados
por nos corredores laterias 0os Extremos pressionam igualmente de fora

para dentro.

Figura 9 - Fase de Presséo (Bloco Médio)

Bloco médio — Avancados comegam a pressdo mais recuados no terreno
e condicionam de dentro para fora dando espago ao adversario para
jogar nos corredores laterias, a linha média esta em linha. Quando a bola
entra no DL adversario o EXT pressiona de frente; o AV LB fecha a linha
de passe do DC LB; o AV LC fecha a linha de passe pelo MCD; MC LB
da cobertura; MC LC da equilibrio; EXT LC fecha no 4°C e esta em linha
com o MC LB.

¢ Segundo Momento — no momento em que Avancados sao ultrapassados:

O

2°, 3° ou 4°C: Médio Centro do Lado da Bola deve colocar a bola coberta
para o corredor lateral, Médio Centro do Lado Contrario deve posicionar-
se no lugar do Médio Centro que saiu na bola e Extremos fecham espaco

interior.
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O

1° ou 5°C: Extremo deve colocar a bola coberta e procurar a impedir a
linha de passe para o adversario que estiver no corredor lateral,
condicionando para ele levar a bola para corredor central, a restante linha
média bascula para lado da bola, com Médio Centro do Lado da Bola a
ocupar espaco do extremo que saltou, Médio Centro do Lado Contréario
ocupa posicao do Médio Centro do Lado da Bola e Avancado do Lado

Contrario se conseguir entra na linha média.

Controlo da Profundidade — Deve existir preocupagéo dos atletas para conseguir

encurtar ou retirar. Bola coberta a linha deve rapidamente encurtar, e quando existe bola

descoberta ter os apoios preparados para retirar rapidamente.

e Linha defensiva:

O

Quando a bola entra pelo ar: um jogador da linha sobe para disputar bola
e o0s restantes jogadores da linha retiram e encurtam na largura dando
cobertura;

Quando a bola é jogada no chéao a frente da linha num jogador de costas:
atleta dessa linha é rapido a encurtar impedindo que se consiga virar para
0 jogo e restantes jogadores da linha retiram e encurtam na largura dando
cobertura;

Quando a bola é jogada no chéo a frente da linha num jogador orientado:
atleta da linha aproxima rapido da bola para a colocar coberta sem ser
eliminado e os restantes jogadores da linha retiram e encurtam na
largura;

Quando a bola € jogada nas costas do Defesa Lateral: Defesa Central do
Lado da Bola faz a compensacdo e a restante linha defensiva retira
profundidade;

Quando a bola é jogada nas costas dos Defesas Centrais: Guarda Redes

gue esta a controlar a profundidade corta a bola;

e Linha média:

O

Quando bola é colocada de forma vertical e é discutida por atletas da
linha defensiva, estes tém de retirar em conjunto para ficar com a

segunda bola e ficar com a bola;
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Protecdo Espaco Dentro — linha média ainda ndo foi ultrapassada, mas o
adversario ja tem a bola no Meio Campo Defensivo no 2°9/3°S e bola esta no 2°9/3°/4°C.
Ai, o Médio Centro do Lado da bola deve colocar bola coberta, o Médio Centro do Lado

contrario deve ficar atras dele e o Extremo em cobertura fechando o corredor centrar.

Protec@o Espacgo Fora — quando a linha média ainda n&o foi ultrapassada, mas
0 adversario ja tem a bola no Meio Campo Defensivo no 2°/3°S e bola esta no 1°/5°C.
O Extremo do Lado da Bola deve colocar a bola coberta de interior para o exterior
impedindo o jogador adversario de ir para Corredor lateral, sendo o pretendido fechar o
adversario neste corredor e reaver a posse de bola. Impedir a variagdo do centro de
jogo. MC e DL LB déo cobertura formando triangulo defensivo. AV LC fecha VCJ por

segunda fase.

Protecdo Baliza Corredor Central — no momento em que a bola esta no 1°S pelos
2°/3°/4°C o principal foco da equipa é defender a baliza. O Defesa Central mais perto da
bola deve colocar rapidamente coberta a ir para o Corredor Lateral, os restantes

jogadores da linha tém de encurtar na largura.

Protecdo Baliza Corredor Lateral — no momento em que bola esta no 1°S pelos

1°/5°C o foco principal é defender a baliza.

e Zonal-Os outros elementos da linha defensiva estdo mais baixos que o Defesa
Lateral em contencao, a linha estd numa profundidade que Ihe consiga cortar a
bola se for cruzada entre a linha e 0 GR;

e Zona 2 — Criagao de triangulo defensivo fora, DL-EXT-MC, um jogador a meter
a bola coberta e os outros dois a fazer duas coberturas defensivas. O jogador
gue esta posicionado a colocar bola coberta for ultrapassado, os atletas da
cobertura defensiva fazem a troca e as posi¢des no triangulo defensivo trocam.
Na area, os atletas tém um posicionamento base, se existe algum adverséario na
sua zona devem pegar e marcar até ao final da jogada;

e Zona 3 — Mantém-se a formagé&o do triangulo defensivo fora e o posicionamento
de base na &rea. Se Defesa Central do Lado da bola tiver de sair para fazer uma
compensacao para meter a bola coberta, o Médio Centro do Lado contrario deve
entrar na linha e o Extremo do Lado contrario fica na posi¢cdo do Médio Centro

do Lado contrério;
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3.2.6. Transicdo Ofensiva

Neste subcapitulo, irei expor o que seria pretendido neste momento do jogo.

Na tabela 5 conseguimos observar uma explicacdo dos macro-principios da transicao
ofensiva da nossa equipa.

Tabela 8 - Macro-principios da Transicdo Ofensiva

Reacéo a conquista Quando reavermos a bola é necessario
oferecer imediatamente uma solucdo ao

colega.

Ficar com bola Certificar que mantemos a posse de bola

impedido transi¢cdo apoés transicao.

Sair do centro de jogo Por meio de passe ou condugéo temos de
retirar a bola do espaco onde recuperamos
a posse de bola.

Objetividade Com posse encontrar a maneira mais
rapida para criar a um momento de

finalizacéo.

Os principios especificos sdo a progresséo, cobertura ofensiva, mobilidade e
espaco (Costa et al, 2009).

Observando os sub-momentos dentro da transigéo ofensiva:
1° Momento — Sair do Centro de Jogo

e Retirar bola da zona de presséo através de um passe pelo ch&o para o colega
(procurar atleta desmarcado);

e Primeiro passe deve ser de preferéncia vertical ou diagonal, com isto solicitando
0 movimento circular dos Avancados ou dos Extremos nas costas dos Defesas
Laterias adversarios);

e Dar largura e profundidade maxima no momento em que recuperamos a posse

de bola (dar linha de passe).
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Figura 10 - Transicdo Ofensiva (1° Momento)

2° Momento — perceber se a melhor opcdo € um contra-ataque ou ataque

posicional

e Reconhecer o espaco livre para poder explorar;
o Reconhecer se existem superioridades numéricas, espaciais ou temporais;

e Tomar uma decisdo tendo em conta estes aspetos.

3.2.7. Contra-atague ou Ataque Réapido:

Tal como referido na Transicdo Defensiva, também na Transicdo Ofensiva, a forma

como os atletas devem agir neste momento do jogo € diferente de um ataque posicional.

Assim, apds recuperar a posse, devem perceber onde existe superioridade
espacial, numérica ou temporal, concebida por ndo existir um equilibrio do adversério
ou através da sua capacidade de conseguir ser mais rapidos a aproveitar a situagao que
0 adversario que se encontrava desorganizado defensivamente, neste sub-momento,

procurando chegar o mais rapido a uma situacao de finalizacao:

e Vantagem/lgualdade numérica: levar a bola o mais rapido possivel para esta
Zona e aproveitar a vantagem sem perder a posse de bola e que a outra equipa
consiga recuperar a superioridade numérica;

e Vantagem espacial: aproveitar a zona do terreno que permite chegar mais rapido
a uma situacao de finalizagéo;

e Vantagem temporal: por exemplo, quando um atleta da nossa equipa € mais

veloz que o seu adversario.

Ao chegar perto da baliza adversaria pelos corredores laterais, tentamos cruzar ou
passar para dentro. Chegando préximo da baliza adversaria por dentro, devemos fixar

passar a bola e os atletas sem bola devem procurar movimentos de rutura.
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3.2.8. Esqguemas Téaticos Ofensivos

Pontapé de Baliza

Sair curto — montar a primeira linha a “3”, se a equipa adversaria ndo fizer uma
presséo alta e impedir sair a jogar;

Passe para Defesas Laterias projetados — se pressionados em bloco alto
devemos procurar existe espaco nos defesas laterais para jogar a bola neles;
Sair longo — quando o adversério condiciona alto e impende o passe curto e 0s
Defesas Laterais jogamos diretamente através de passe longo na referéncia com

equipa aberta.
Langamento linha lateral

1°/2°S — langar para Extremo ou Avangado;
3°/4°S — tentar VCJ pelo Defesa Central ou lancar para EXT ou AV;

5°/6°S — Utilizar dindmicas treinadas durante a pré-epoca.

Livre direto — dois jogadores na bola, um pé direito e um pé esquerdo, para uma
bola aberta e outra fechada. Quando é dada indicacdo do treinador, é feita uma

dinamica treinada.
Livre indireto

4°/5°S — jogar curto ou cruzar a bola para area adversaria.

6°S — quase igual & ocupacgédo de espaco no canto.

Canto — passe curto ou cruzar para area, a procurar as referéncias da equipa,

cinco atletas a explorar as zonas na area, dois atletas para o curto, dois jogadores ficam

a fazer o equilibrio e um atleta fica a entrada da area.

Penalti — rapida reacdo numa eventual segunda bola.

3.2.9. Esqguemas Téaticos Defensivos

Pontapé de Baliza

Condicionar para os DCs — AVs ficam prontos para marcar os DCs, quando um
deles recebe pressionamos de fora para dentro e obriga a jogar para o Guarda
Redes, passando para este jogador o AV deve prosseguir a movimentacdo e

condicionar as acdes do GR. Os Extremos repartem o espago entre DL e EXTs
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adverséarios. Médio Centro Ofensivo estd adiantado no terreno pronto para
condicionar no caso de tentarem passar a bola para os MCs;

¢ Condicionar para bater a bola — AVs marcam perto os DCs, EXTs repartem o
espaco, Médio Centro Ofensivo marca o Médio Defensivo adverséario. Quando
batem EXTs recuam para a linha média e dao cobertura defensiva ao Médio

Centro que disputa bola no ar.
Lancamento linha lateral

e 1°/2°S — marcacéo individual,

e Depois do 3°S — marcacéo é feita a zona.
Livre indireto — reagir rdpido para impedir uma reposigéo rapida da posse de bola.

¢ Dentro da area — barreira mantém intacta, sai apenas a bola o jogador da zona;

e Lateral 1°S — posicionamento parecido com canto, apenas com a diferenga de
existir dois jogadores na barreira;

¢ Frontal — jogadores deve dividir-se tendo em conta o niUmero de atletas que o

adversario colocam de cada lado.
Livre direto — barreira ndo se encolhe durante o livre.

Canto — dois atletas na marcacao individual, feita uma linha de quatro jogadores na
linha da pequena area, um jogador no primeiro poste, dois jogadores na entrada da area
e um jogador na zona a frente do primeiro poste. Se o canto for curto o primeiro jogador

a encontrar é o que estava da entrada da area e posteriormente o da zona.

Penalti — rapida reacdo numa eventual segunda bola.
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3.3. Modelo de Treino

O Modelo de Treino utilizado pelo escaldo de Iniciados A no Clube de Futebol “Os
Belenenses” tinha como base o0 modelo de jogo utilizado pela equipa e integrava todos
os fatores que, quer o Clube, quer o treinador consideravam importante treinar, sendo
eles os fatores tatico, técnico, fisico e psicologico, estando em harmonia com Silveira
Ramos (2002).

Assim, irei mostrar o microciclo tipo competitivo do escalédo de Iniciados A, de forma

a explicar os diferentes tipos de exercicios realizados em cada dia.

Em relacdo ao fator tético, irei explicar a forma como estruturavamos e
planificAvamos durante o microciclo semanal que era sustentada pelo modelo de jogo,

analise relativa ao Ultimo jogo e analise do posterior adversario.

Quanto a divisdo do conteudo a abordar nos diferentes dias do microciclo, a terca-
feira era o dia destinado aos espagos mais micro, mas com a especificidade de ser o
dia em que, tal como quinta-feira, tinha as pausas intermédias, com foco em relacdes
numeéricas mais reduzidas, acima de tudo constituido por formas jogadas e situagfes

que pretendiamos melhorar tendo em conta o jogo anterior.

A quarta-feira tinha muito dos jogos reduzidos, com pausas maiores e periodos de
trabalho mais intensos, mas mais reduzidos, onde o aumento de complexidade com a
proximidade do fim do treino era quase sempre visivel, pelo que nesse dia acabavamos

ja com um periodo aquisitivo numa dimensao meso-macro.

A quinta-feira era o dia onde se dava maior énfase a exercicios de velocidade, pelo
gue, era um treino onde existia uma maior preocupacao com espacos maiores, de forma
a que os jogadores conseguissem atingir valores de velocidade mais elevados,
normalmente formas reduzidas e com superioridades a fim de diminuir o ruido e

potenciar esse fim a nivel bioldgico.

Por fim, a sexta-feira era o dia destinado ao desenvolvimento das bolas paradas, a
algumas circulagbes mais analiticas que ndo trouxessem fadiga e que potenciassem,
também, algumas situac6es que pretendiamos ver em jogo. Normalmente espacos
maiores, mas com toda a equipa presente no exercicio, aumentando o tempo de pausa

dentro do mesmao.

E crucial que os atletas efetuem nos jogos as acdes que sio treinadas, bem como

as gque sao mostradas nas andlises dos jogos, percebendo as mesmas e praticando,
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uma vez que tais a¢des lhes permitird alcancar um maior rendimento durante o jogo,

assim como no seu processo de formagao.

Quanto a analise realizada ao proximo adversario, esta era feita observando como
joga e o que faz em cada momento do jogo, sendo que esta informacado era utilizada
para perceber o que tinhamos de melhorar no jogo. Deste modo, estavamos igualmente
a compreender o que deveriamos de fortalecer no treino para aperfeicoar a
implementacdo do modelo de jogo e a estratégia definida, tendo em conta as nossas
particularidades e do adversario que iriamos defrontar. Pinto e Garganta (1989)
mencionam justamente que a andlise que possibilita um conhecimento Gtil para melhorar

estes aspetos.
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Tabela 9 - Microciclo-Padréo dos Iniciados A do Clube de Futebol "Os Belenenses".

Concentracao: Concentracao:
Concentragdo: 20h15 Grupo 1 — 19h30 Grupo 1 — 18h45 Concentracéo: 20h15
Grupo 2 — 20h15 Grupo 2 — 18h00

Ginasio Ginasio

Grupo 1: 19h45 Grupo 2: 18h15 Video de autoanalise ET +

Palestra: 20h30 Video autoanalise + Video ET do ADV +

Video andlise do ADV + Abordagem: 20:30
Estratégia: 20:30

Tabela 10 — Microciclo Tipo Competitivo com um jogo (Treino em Campo).

. .. Recuperacao Ativa A Velocid L, .
Capacidade Fisica ec pli:r((;;ao Resisténcia elocidade Estratégia
Princinios Setorial/lntersectorial Intersectorial Intersectorial/Todo Todo

P Micro/Meso Meso/Macro Meso/Macro Meso/Macro
Duracéo 90’ 90’ 90’ 90’
Feedback/Ambiente Posmvzz Frustracéo Superagao Confianca
Frustracéo
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3.4. Modelo de Observacdo e Analise

Relativamente ao modelo de observacao e andlise do jogo utilizado pela equipa técnica
do Clube Futebol “Os Belenenses” de Iniciados A para a época desportiva 2019/2020
este foi definido em trés aspetos: 1) Analise do Adversario; 2) Analise do Desempenho

Coletivo da Equipa; e 3) Analise do Desempenho Individual.

Para tal, foram feitas analises a prépria equipa (p6s-jogo) e do adversario (pré-jogo),
sempre com apoio de video. As apresentacfes foram realizadas a quarta-feira e sexta-
feira, para andlise do desempenho da equipa e exposicao das particularidades gerais
do adversario e para analise de esquemas taticos da equipa e do adversario,

respetivamente, com recurso ao programa Wondershare Filmora 9.

O processo de Analise do Desempenho Coletivo da Equipa tem como objetivo aferir
o rendimento da equipa no jogo, com vista a identificacdo de aspetos positivos a
valorizar no futuro, assim como aspetos menos positivos que se pretendem corrigir.
Assim sendo, esta apreciacdo tinha como base os comportamentos pedidos no Modelo
de Jogo e era tido em conta a avaliagdo dos diferentes momentos de jogo (Organizacéo
Ofensiva, Transicdo Defensiva, Organizagdo Defensiva, Transicdo Ofensiva e
Esquemas Taticos), sendo que os lances de Esquemas Téticos eram apresentados na

sexta-feira, mostrados juntamente com 0s movimentos do adversario.

Relativamente ao procedimento de Andlise do Desempenho Individual, este é o
resultado da observacéo e avaliacao diaria dos técnicos e consiste na apresentacéo aos
jogadores de um conjunto de ac¢des do jogo. Desta forma, habitualmente, nas reunifes
individuais era apresentado um video, com duracao de aproximadamente 3-4 minutos,
com o treinador principal e por vezes, também com o treinador analista. A andlise do
Desempenho Individual era realizada apenas por indicacdo do treinador principal, tendo
como principal finalidade reconhecer e/ou retificar comportamentos, tendo em conta 0s

aspetos educacionais que pudessem estar inerentes a este processo.

Quanto & analise do adversario, esta era suportada pela observacdo de jogos do
mesmo, no entanto, dado que os jogos do Campeonato Nacional de Iniciados s&o todos
a mesma hora e dia da semana (domingo as 11h), apenas foi possivel assistir por video

aos jogos dos adversarios.

Para efetuar o relatério do adversario, idealmente deveriam ser analisados pelo
menos dois jogos do adverséario e preferencialmente os dois Ultimos. No entanto,
raramente foi exequivel essa andlise tendo em conta todos estes fatores e dadas as

limitagcbes resultantes da aquisicdo da gravacgéo dos jogos.
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Relativamente a estrutura do relatério, em primeiro lugar € exibida a equipa que
esperamos que jogue contra nés, considerando a sua prestacéo nos seus Ultimos jogos
e 0s atletas que jogaram contra a nossa equipa em jogos passados. Seguidamente, é
apresentada a forma da equipa jogar nos diferentes momentos do jogo, tendo conta a

andlise efetuada nos jogos analisados previamente.

Para que a informacao seja transmitida da melhor forma, temos preferéncia em fazer
andlise de jogos em que o contexto seja semelhante ao nosso préoximo jogo. A analise
é feita a jogos contra equipas com uma forma de jogar semelhante & nossa ou com
ideias de jogo semelhantes. Tendo tudo isto em consideragdo, sdo mostrados 0s
diferentes momentos (Organizagdo Ofensiva e Defensiva, Transicdo Defensiva e
Ofensiva) e em cada momento sdo detalhados os sub-momentos e apresentados 0s
aspetos onde a equipa adverséria é mais forte e as situacdes a explorar, e igualmente

os atletas mais fortes. Da mesma forma, é realizado o mesmo com os Esquemas

Taticos.
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4. AREA 2 - PROJETO DE INOVACAO

4.1. Criacao de um departamento de observacdo e analise do

Clube de Futebol “Os Belenenses” — O ponto de ligacdo dos

Iniciados A até aos Seniores.

Da analise realizada ao contexto de clube em que estive inserido,
nomeadamente no que diz respeito as suas fragilidades e potencialidades, resultou a
necessidade emergente de criar e estruturar um departamento de observacéo e analise.
Tendo a tarefa de analista no meu contexto de estagio, verifiquei que nédo existe ligagdo
na parte da observacao e analise, entre os diferentes escalées onde existe um treinador

com estas fungdes (Iniciados A, Juvenis B, Juvenis A, Juniores e Seniores).

4.1.1. Introducéo:
A criacdo de um departamento de observacdo e analise no futebol de formacéo

pressupde a cooperacdo de uma equipa de numero relativamente elevado de analistas.
Segundo Monchi (2017), depois de observar os jogadores e enriquecer a base de dados,
a equipa de observadores analisa mais pormenorizadamente os atletas identificados,
sendo que h& a especial atencdo de diferentes analistas observarem o mesmo jogador
nessa altura, e em diferentes circunstancias. Isto para que a taxa de sucesso seja

superior.

Para que se chegue a este nivel de coordenacdo num departamento de
observacao e analise, é necessario um nivel grande de organizagdo. Para Ferrer et al.
(2008) este é um departamento “encarregue de gerir e controlar todo o processo
seletivo, assim como conduzir o trabalho a um enquadramento adequado com a

estrutura funcional do processo formativo do clube” (p. 187).

Segundo Araujo (1994), o objetivo de observagdo e andlise em jovens atletas
devera passar por ajudar no seu crescimento integral, ou seja, 0 processo de
observacao e andlise devera ter como objetivo a evolugéo individual e coletiva destes
atletas, em todos os seus componentes (técnicas, taticas, condicionais). Assim sendo,
0 autor argumenta que deve existir uma prioridade para os atletas conseguirem se

adaptar em situacdes menos positivas do jogo em detrimento das vitérias.

Num estudo realizado por Sarmento, Brandley e Travassos (2015), os

treinadores inquiridos afirmam que é crucial a presenca de um analista na equipa

técnica. Além disso, torna-se determinante que o0 respetivo analista possua
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conhecimento profundo sobre o jogo, tenha capacidade de trabalhar com equipamento
de video e seja capaz de captar a informacdo mais relevante para o treinador durante o
jogo e péds-jogo. A informacdo do jogo é utilizada para a estruturacdo e planeamento
dos treinos ao longo do microciclo, sendo que o mesmo processo € utilizado para a
estratégia do jogo, onde a informacao retirada sobre o préximo adversario que se vai

enfrentar é relevante, ajudando igualmente para a criacdo dos treinos (Garganta, 1997).

A analise e observacgéao de jogo no futebol de formacg&o tém um impacto positivo
na melhoria do desempenho da equipa por meio da identificacdo dos pontos fracos.
Para os treinadores e analistas, o desenvolvimento dos atletas a nivel individual e
coletivo pode ser exemplificada através da andlise do seu desempenho e respetiva
apresentagcdo em video dos diferentes momentos do jogo onde evidenciaram sucesso
e insucesso nas acdes desenvolvidas (Reeves & Roberts, 2013; Middlemas & Harwood,
2019).

Segundo Groom e Cushion (2005), o video tem demonstrado ser uma
ferramenta que ajuda na aprendizagem dos jogadores em varias vertentes,
nomeadamente na compreensdo do jogo, tomada de decisdo, reconhecimento dos
pontos fortes individuais e coletivos, melhorar as fraquezas e desenvolver habilidades
analiticas. Para além disto, o video pode também influenciar o desenvolvimento
pessoal, a confianca do jogador em si e na equipa, a sua determinacao para evoluir e 0

Seu compromisso para com a equipa.

No entanto, os mesmos autores realcam que no futebol de formacdo, a
apresentacdo do video aos atletas tanto pode ter um impacto positivo como negativo.
Este impacto vai depender do equilibrio entre o estado de confianga do atleta e da
equipa em relacéo a prestagédo no jogo e o contetdo dos videos apresentados, sejam
situacdes de sucesso ou insucesso. Assim, huma situagao tipica com estes jogadores,
€ recomendado que no minimo exista um exemplo positivo por cada exemplo negativo.
No entanto, se o jogador ou a equipa procurarem ganhar motivacdo, os exemplos

positivos devem prevalecer sobre negativos.

Braz (2013) defende também que a analise técnico-tatica no futebol pode ajudar
a perceber os principios do jogo, os critérios de eficacia individuais e coletivos, ajustando
0 modelo competitivo ao modelo de treino. Contudo, segundo este autor, a anélise das
componentes técnico-taticas nos jogos tem tido um menor foco quando comparada com

as componentes fisicas.
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Apods ser criado o modelo de observacao e analise coletiva e individual da equipa
€ importante ser estabelecido o microciclo semanal. Neto (1993) mostra um quadro

geral de observacéo:

1) 22 feira: analise dos dados examinados, confirmacdo dos critérios por
meio de video e criagcdo de dossié coletivo e individual,

2) 32 feira: reunir com equipa técnica e exibicado para debate do modelo de

treino, considerando a observacgdo do ultimo jogo e adversario seguinte;

3) 32 feira / 42 feira: treino focado diretamente sobre as condicionantes

individuais/coletivas observadas;

4) 52 feira: treino semelhante aos fatores dos niveis de jogo;
5) 62 feira: Estratégia planeada para o jogo;
6) Sabado: sessao suplementar a de 62 feira, mas nunca cansativa;

7 Domingo: jogo.

Em relagdo a analise individual, Franks e Partridge (1997) realizaram um estudo
gue descreve um método de analise auxiliado por computador, tendo como finalidade a
analise do desempenho individual do atleta, percebendo se os resultados da andlise
guando combinados com os compactos de video dos jogadores podem ser usados para
mudar 0s seus comportamentos. Desta forma, foi feito um levantamento de informagao
guantitativa (15 eventos) e qualitativa (compacto de video) e posteriormente
apresentado ao atleta o feedback sobre o seu rendimento desportivo em cada jogo. Os
resultados exibidos demonstram que, este procedimento, para além de contribuir para
uma melhoria do rendimento do atleta nos eventos quantitativos, causou também no
jogador um desejo em visualizar a propria analise dos eventos. Assim, é notorio que
este sistema de andlise permite despertar nos jogadores o interesse sobre a analise da

sua performance, contribuindo assim para que melhorem comportamentos.

Em conclusdo, os mesmos autores mencionaram que esta andlise possibilita
fornecer ao atleta um feedback mais confidvel e objetivo, em comparacdo com as

andlises subjetivas efetuadas pelos treinadores.

4.1.2. Objetivo:
Relativamente aos objetivos, estes sao:
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Criar um departamento para ter um maior aproveitamento e potencializacdo
desta ferramenta utilizada pelas equipas técnicas dos escaldes jovens (Sub-15; Sub-16;
Sub-17 e Sub-19). O departamento de observacédo e analise sera criado e estruturado
para defender os objetivos, visdo, missdo e valores do Clube de Futebol “Os

Belenenses”.

Fornecer a equipa técnica informacdo quantitativa e qualitativa sobre o
desempenho de cada da equipa e dos jogadores da nossa equipa, de forma coletiva e

individual, relativamente a conteldos tatico-estratégicos.

Identificar o modelo de jogo das equipas adversarias e as estratégias utilizadas

nos diferentes momentos e fases do jogo.

Criar abordagens estratégias para os jogos, conforme os adversarios e o seu

modelo de jogo.

Criar uma base de dados com uma avaliacao do perfil fisico e técnico-tatico dos
atletas do Clube de Futebol “Os Belenenses”, de modo a ser utilizado na transi¢éo de
escaldo e das equipas adversarias, algo que podera notar-se no trabalho diario apés

concluida a primeira época da criacao deste departamento.

4.1.3. Enqguadramento Organizacional:

O Departamento de Observacdo e Andlise de Jogo é separado em Formacdo e

Seniores, tal como é apresentado no organograma.
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Departamento Observacao e Analise de Jodo

1
I 1

[ FORMAGAO ] [ SENIORES ]
[

l

CORDENADOR TECNICO TREINADOR PRINCIPAL

Coordenador de

Departamento TREINADOR-ADJUNTO

Equipa Técnica
(TREINADOR-ADJUNTO)

Coordenador de
Departamento

Equipa A

Figura 11 - Enquadramento Organizacional

Este documento serd relativo a criagdo do Departamento de Observacdo e
Analise no contexto de Formacédo, uma vez que é esta a minha area de intervencao e,
no contexto de Seniores, a estruturacdo do departamento é diferente, como podemos

observar no organograma.

4.1.4. Funcdes e Tarefas:

Na formacado irdo existir diferentes cargos, estando como responsavel maximo do
Departamento de Observacgéo e Analise na Formagdo um Coordenador Técnico, sendo
gue este tera de ter formacéo e experiéncia tanto como analista no futebol, quer na area

de gestdo desportiva, com diferentes fungbes e tarefas, sendo elas:
Funcdes:

Cargo — Responsavel maximo do Departamento de Observagédo e Analise na

Formagéo.

Utilidade — Coordenar e supervisionar o trabalho realizado pelos Coordenadores
de Departamento dos diferentes escalbes.

Tarefa:

Trabalho inicial:
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- Criar o modelo de observacdo e andlise com as respetivas adapta¢gbes aos
diferentes escal@es de formacdo. Sendo que, com este trabalho, procuro que exista um
transfer e os atletas percebam no seu processo de formacéo nos diferentes escaldes, o
modelo de observacéo e da apresentacéo de video referente ao momento competitivo
que se antecedeu com 0s aspetos positivos, aspetos a melhorar e de analise da equipa
adversarias. A observacao e analise deve ser focada na equipa a nivel individual e
coletivo em Sub-15 e Sub-16, em Sub-17 e Sub-19 e apresentada, igualmente, aos

jogadores, a andlise feita ao adversario;
- Recrutar e formar os novos elementos do departamento;

- Preparar, providenciar e lecionar a apresentacdo geral e formagéo interna

especifica dos novos individuos recrutados.
Trabalho habitual:

- Acompanhar os treinos e jogos dos diferentes escalbes, de modo a entender
se o trabalho realizado pelas equipas técnicas vai de encontro a potencializagdo dos
diferentes atletas, cumprindo assim com os objetivos, visdo, misséo e valores do Clube,

abrangendo, igualmente, o trabalho realizado pelo Coordenador de Departamento;

- Realizar reunides semanais com os coordenadores de observacdo e analise
dos diferentes escalbes, onde sao apresentados os relatdrios e videos a equipa técnica

e jogadores;

Iniciativa - Procurar melhorar constantemente o modelo de observagédo e
andlise para os diferentes escaldes (recursos tecnolégicos, fontes de informagéo, ficha

de andlise do jogo, etc.).

Seguindo a hierarquia existe um Coordenador de Departamento por cada escaldo,
igualmente com diferentes fungdes e tarefas:

Funcdes:

Cargo — Responsavel maximo da observagdo e andlise do seu respetivo

escalao;
Utilidade — Colocar o método de observacéao e analise referente ao seu escaléo;
Tarefa:
Trabalho habitual:

- Entregar os relatérios referentes ao jogo anterior com toda a informagéo a nivel

guantitativo, retirado da ficha de andlise de jogo;
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- Realizar reunies semanais com a equipa técnica para apresentar o video da
equipa, contendo aspetos positivos e aspetos a melhorar referentes ao plano elaborado

para o jogo;

- Realizar reunibes semanais com a equipa técnica para apresentar o video da
equipa adverséria que ird conter 0 esquema tatico em que a mesma se apresenta nos
jogos em momentos ofensivos e defensivos (Organizacdo Ofensiva, Organizacao
Defensiva, Transicdo Ofensiva e Transicdo Defensiva), um 11 provavel, jogadores de
referéncia da equipa adversaria, fragilidades no seu estilo de jogo, com o objetivo de
descobrir os pontos a explorar durante o jogo e, por fim, os esquemas téticos ofensivos

e defensivos;

- Referenciar jogadores adversarios para o Departamento de scouting,
acompanhar e, caso faca sentido, abordar o representante do jogador para uma

possivel transferéncia.

O ponto de ligacdo com o coordenador sera feito através do treinador-adjunto
com essa funcéo, que, apesar de pertencer a equipa técnica, vai trabalhar em conjunto

como departamento.

4.1.5. Perfil do Profissional:

O profissional recrutado tera de ser alguém que se enquadre na visao, missao e valores

do clube, contribuindo para a formacéao ajustada dos jovens jogadores.

Desta forma, o seu perfil terd de passar por ser uma pessoa discreta, ou seja,
nao procurar exibir-se, nem procurar créditos extra e sentir-se determinado por auxiliar
a equipa num trabalho invisivel. Tera também de possuir um conhecimento profundo
sobre 0 jogo, apresentar uma excelente aptiddo comunicativa sendo sempre claro e
objetivo com a equipa técnica e jogadores, apresentar boa capacidade de gestdo de
stress e tempo com diferentes niveis de trabalho e ter afinidade profissional para
conseguir recomendar, inovar e aperfeicoar nas diversas areas onde se encontrara a
trabalhar, sendo elas, as ferramentas e métodos de observacéo e andlise, bem como a

abordagem estratégica para o0 jogo.

4.1.6. Apresentacao geral e formacao interna especifica:

Todos os observadores recrutados irdo passar por uma apresentacdo geral e uma

formacao interna especifica.

A apresentacao geral pretende enquadrar a historia do clube, visdo, misséo e

valores, organizacdo do departamento, apresentacdo do modelo de jogo do seu
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respetivo escaldo e, posteriormente, 0s objetivos de observacdo e analise referentes a

cada escaldo.

O coordenador técnico do departamento de observacgéo sera o responséavel por
planear, organizar e ministrar a formacdo interna especifica aos profissionais

recrutados.

Sendo pretendido com esta formacédo: i) ensinar a manusear 0s programas e
ferramentas utilizados na observacgéo e analise; ii) dotar os profissionais recrutados de

competéncias para observar e analisar o desempenho coletivo e individual.

Devido a especificidade da area de observagcdo e analise de jogo, os meios
tecnolégicos, principalmente softwares especializados em futebol, sdo cada vez mais
um instrumento que permite uma analise mais precisa e uma transmisséo da informagao
mais eficaz. Todavia, ndo basta saber manusea-los, é necessério saber observar,
analisar e interpretar o jogo, assim como demonstrar aptidado para retirar dos softwares

especializados o0 seu maximo potencial.

Ao longo das épocas irdo existir continuamente formagdes internas, promovidas
através do clube ou departamento de analise, desde formacgdes técnicas sobre
inovagdes na metodologia de trabalho, até formacdes sobre atualizagbes nos softwares
e plataformas de analise que sejam utilizados pelo departamento. Para além disto, serdo
também realizadas reunifes juntamente com o treinador e equipa técnica sobre o

modelo de jogo e abordagem estratégicas ao jogo.

4.1.7. Relacdo com a equipa técnica:

O analista devera possuir um conhecimento profundo do modelo de jogo do seu escaldo,
pois sem esse conhecimento jamais sera possivel fazer uma boa observacgéo e andlise
da sua propria equipa, assim como devera conhecer o modelo de jogo das equipas
adverséarias, para identificar as forcas e fraquezas e posteriormente apresentar

sugestdes no plano estratégico de jogo.

A sua vinculacdo com a equipa técnica passara essencialmente por exibir
lacunas técnico-taticas individuais e coletivas, com o objetivo de ir existindo uma
adaptacado no processo de treino de modo a otimizar ao maximo os atletas de cada

escalao.

Assim, € extremamente importante que a equipa técnica tenha confianga no
observador, visto este representar um papel preponderante na anélise do processo de

observacao da equipa e da producao do plano estratégico do jogo.

57



Como referido anteriormente, a capacidade dos treinadores conseguirem
recordar-se corretamente dos momentos do jogo é de cerca de 40%, ou seja, existe
bastante informacéo referente ao jogo, em que a equipa técnica vai necessitar de ajuda
para analisar o jogo, pois 0 analista sera “os olhos do treinador” (Franks & Miller, 1991;
Franks & Goodman, 1986).

4.1.8. Recursos Tecnoldqgicos:

LongoMatch é um software de andlise de video desportivo, um programa que ajuda a
estudar situacdes especificas de jogos ou treinos e a recolher dados que sao Uteis para
0 observador. E uma ferramenta poderosa, intuitiva e personalizavel, que permite criar
bases de dados de atletas e equipas e apresenta¢cdes para cada tipo de acdo do jogo
ou para cada jogador, gerar estatisticas e compartilhar informacdes com facilidade. Para
além disto, permite ainda fazer andalise do jogo ao vivo, conseguindo, assim, mostrar
situacdes do jogo em video a equipa técnica durante o intervalo e até mesmo se
necessario aos jogadores, ajudando também na criagdo de videos individuais para 0s

atletas.

Wondershare filmora 9 € um software de edicdo de video de extrema utilidade
para um observador e analista de jogo, uma vez que permite manipular o video de
acordo com as suas necessidades, sendo elas conseguir ver o jogo em diferentes tipos
de velocidade, conseguir cortar o jogo, organiza-lo por clips, editar clips de video com
variadas ferramentas. Este software serve essencialmente para juntar os cortes de
video realizados no LongoMatch e edicdo de imagens em 2D no FootESDRM Editor
v2.0.

O FootESDRM Editor v2.0 é um software desenvolvido por alunos da licenciatura
de Treino Desportivo da Escola Superior de Rio Maior que permite a criacdo e edicédo
de imagens 2D. Este software tem como principal valéncia a criacdo de imagens 2D

como por exemplo sistemas taticos e posicionamentos em diferentes momentos do jogo.

Os recursos tecnoldgicos e fontes de informacado para observacao e andlise que irdo

ser utilizados sao:

1. Sistemas informaticos de edi¢do de video e imagem em 2D (LongoMatch,
Wondershare Filmora 9, FOotESDRM Editor v2.0);

2. Dados estatisticos (FPF, Zerozero);
3. Dialogo com treinadores (Treinadores que jogaram recentemente contra a

equipa que vamos defrontar);
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Didlogo com jogadores (Jogadores que ja passaram pelas outras equipas e
conhecem alguns atletas, jogadores que ja trabalharam com o treinador que
vamos defrontar);

Internet (Redes sociais dos atletas e treinadores);

Video de jogos adversarios (Mais utilizada, rigorosa, completa e fiavel.
Permite identificacdo de padrbes de jogo coletivos e individuais).
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4.1.9. Microciclo Semanal:

Tabela 11 - Microciclo Semanal do Treinador Analista

Semana

Sabado Domingo

Antes

22Feira

32Feira

- Analise pds-jogo

- Analise do jogo.

- Entrega do
relatério do ADV a
equipa técnica.

- Reuni&o com
equipa técnica
sobre andlise de
equipa.

- Trabalho de andlise ao adversério é sempre feito no microciclo anterior ao jogo.

43Feira

52Feira

- Reuni&o com
equipa técnica
sobre ET do jogo
anterior e do ADV
a equipa técnica.

62Feira




4.1.10. Recolha e preparacdo da informacao:

O processo de recolha de informacéo sera feito de forma direta e indireta.

A observacdao direta consiste na visualiza¢do de dois jogos do adversério, estando
dependente da possibilidade de termos acesso a dois jogos das equipas adversarias, pois
sdo através de transmisséao televisiva ou filmagem do jogo. Sendo que, quando é realizado
mais do que um jogo com a equipa opositora é feita novamente a andlise do primeiro jogo

efetuado contra esse adversario.

A observacdao indireta consiste na procura de informagéo através de didlogos com
treinadores do clube que ja tenham jogado contra essa equipa em épocas anteriores,
jogadores que facam parte do plantel, mas ja tenham pertencido a equipa adversaria,

meios de comunicagdo como os jornais e ainda, através das redes sociais.

Outros fatores também importantes na preparacédo da informacao, sao: a escolha de
imagens, filtrar a informacao recolhida, a criacdo de um compacto em video para a equipa
técnica (Coletivo e Esquemas taticos).

Para concluir, é criado o projeto final referente ao adversério, projeto final dos
esquemas taticos do adversario editado, sendo que, o projeto final apresentado a equipa
técnica é sempre mais extenso, completo e pormenorizado do que o que é apresentado

aos jogadores.

4.1.11. Dia de jogo:
Durante o dia de jogo, a observagdo e andlise é separada em trés momentos para 0s

analistas (Preparacéo, Jogo e Pés Jogo).

A preparagdo consiste na escolha de local de filmagem, isto quando é realizado
fora, visto no nosso campo o espaco estar definido, e testar os instrumentos e a sua

operacionalidade, confirmando que tudo se encontra apto para utilizar durante o jogo.

No jogo, a observacdo comega sempre com 0 aquecimento das equipas, observar
o 11 titular, perceber alguma “surpresa”, jogadas estudadas treinadas durante o
aguecimento. Posteriormente, existe a observacdo durante o jogo (registo de informagéo)
estando sempre em comunicagdo com um treinador-adjunto que se encontra no banco de

suplentes, para poder passar informacéo a equipa técnica em tempo real.

Finalmente, no pds-jogo, existe a analise, confirmacdo e acertos de todos os
registos codificados durante o jogo, uma analise dos dados estatisticos e uma reunido com

o treinador.
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4.1.12. Analise do Desempenho da equipa:

A Andlise do Desempenho da Equipa tem como principal finalidade avaliar o rendimento
desportivo da equipa em competicdo, com vista a identificacdo de aspetos positivos a

valorizar no futuro e outros, menos positivos, a corrigir.

Os dados que resultam desta andlise ndo sao obrigatoriamente partilhados com os
jogadores em todos os microciclos, mas sdo uma importante ferramenta de apoio para
apresentar a equipa técnica e esta conseguir programar todo o processo de treino e plano

estratégico de futuros momentos competitivos.

Quando a equipa técnica em conjunto com o departamento de observacao e analise
apresenta aos jogadores um conjunto de imagens e videos referentes ao desempenho
coletivo da equipa, de um determinado jogo ou de um conjunto de jogos selecionados, as
sessdes de video-andlise podem ser de natureza coletiva, para toda a equipa, ou de

natureza individual, sendo apresentados semanalmente videos individuais aos atletas.

A nivel do processo de analise individual, este é feito a nivel setorial, ou seja, no
primeiro microciclo é realizado para os jogadores que jogaram a defesas nesse jogo, ha
semana seguinte é feito para os atletas que competiram a médios e no préximo microciclo
é feito para os avancgados e volta a linha defensiva passado trés semanas, seguindo

sempre esta ordem.

Na nova apresentacdo de andlise individual a linha defensiva, esta podera conter
momentos dos Ultimos 3 jogos se o treinador-analista e a equipa técnica considerarem
pertinente. Neste caso, a analise é feita para todos os atletas que jogaram a defesas
nessas Ultimas trés semanas e ndo apenas para 0S que atuaram nessa semana e
funcionara da mesma maneira para os jogadores que competiram a médios e avancados.
Isto servira essencialmente para todos os jogadores poderem tirar proveito de uma analise

e ndo apenas os jogadores que atuaram essa semana.

Por outro lado, a andlise individual dos guarda-redes é feita em conjunto com o
departamento de guarda-redes, neste caso em conjunto com o treinador de guarda-redes
do respetivo escaldo, sendo feito e apresentado aos guarda-redes todas as semanas este

processo de observacgédo e andlise.

4.1.13. Palestra aos jogadores:

O video apresentado aos atletas numa fase preparatoria ird focar-se essencialmente em
videos de aquisi¢éo, a nivel consciente do modelo de jogo, também focado na correcao de

erros, refor¢o de aspetos positivos do jogo, abordagem do plano de jogo e ird estar sempre
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de acordo com o que for trabalhado naquele microciclo, sendo que a duracdo do video

coletivo é de 5 a 8 minutos.

O video sera apresentado em dois momentos diferentes, o primeiro sera para
apresentar os momentos ofensivos e defensivos (OO, TO, OD e TD) e o segundo momento

para exibir os Esquemas Taticos (Pontapé de saida, lancamentos, livres e cantos).

Correlativamente, o procedimento de Analise do Desempenho Individual, além do
gue decorre da observacdo e avaliacdo dos treinos dos treinadores, consiste na
apresentacdo aos jogadores de um conjunto de agBes de jogo com o propésito de
identificar e/ou colmatar comportamentos mais ou menos positivos, tendo em conta 0s

conceitos pedagdgicos que possam estar inerentes a este processo.

Normalmente, as sessdes individuais sdo acompanhadas de um video de cerca de
3-4 minutos com o treinador analista, em privado, onde é apresentando ao jogador o seu

desempenho em relacdo aos ultimos jogos.

4.1.14. Ficha de analise de jogo:

Algo gue foi igualmente produzido, foi a ficha de andlise quantitativa com o objetivo de ser

utilizada pelas equipas técnicas durante os jogos.

A ficha de andlise é de facil utilizacdo e serve para dados quantitativos e qualitativos.
Assim, sdo recolhidos dados quantitativos como os minutos que os atletas jogaram, golos,
possiveis cartbes amarelos e vermelhos, remates, cantos e livres, sendo estes dados
recolhidos, quer da nossa equipa e da equipa adversaria. JA na parte qualitativa, é
realizada a recolha do modelo de jogo ofensivo e defensivo da equipa adversaria para
posterior comparagdo com O que era previsto, assim como nas bolas paradas
(lancamentos, livres e cantos) fazendo um balango dos aspetos positivos e negativos da

equipa adversaria.
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5. AREA 3 - COMUNICACAO DO TREINADOR DE FUTEBOL

5.1. Introducéo

Este projeto surge com o objetivo de produzir um evento educativo, encaixado nas tarefas
de estagio referente a relacdo com a comunidade, com o propésito de proporcionar o

compartilhamento de conhecimentos na area da comunicacéo do treinador.

Deste modo, o objetivo é querer que o publico-alvo do evento compreenda as
capacidades do aproveitamento desta softskill (comunicag&o) e o seu resultado positivo na

aplicacdo quotidiana com os seus atletas e equipas.

Sendo o principal tema a comunicagéo do treinador de futebol, o publico-alvo deste
evento apresenta especial relevancia na organizagdo da comunicagdo associado ao

processo de treino e igualmente relacionado & comunica¢ao nos jogos.

Assim sendo, deseja-se coligar uma parte expositiva, criada pelo orador principal, a
uma parte interativa de questfes e respostas, com a cooperacao do publico-alvo e dos

oradores convidados, na forma de mesa-redonda.

5.2. Revisdo Bibliogréafica

5.2.1. A relevancia da Comunicacao

Nos dias de hoje os técnicos devem entender um conjunto de aptidées na concretizagéo
das suas funcdes em treino e competicdo. Sendo uma delas a comunicacdo, ou seja, a
maneira como o treinador se relaciona com o atleta, permitindo tirar, de acordo o

pretendido, o maior de aproveitamento dos atletas (Santos, 2017).

A comunicacdo possui uma funcdo preponderante no processo de ensino-
aprendizagem. Segundo Leith (1992), treinar bem é uma consequéncia da existéncia de
comunicag0Oes eficientes, assim como, Martens (1999) referencia que o seu convivio com
diferentes técnicos permitiu que este percebesse que os melhores treinadores séo

principalmente excelentes comunicadores e motivadores.

No relacionamento dos treinadores com os atletas, a arte de saber comunicar ira4
influenciar o rendimento dos atletas e da equipa, sendo que o objetivo fundamental dos
treinos € preparar e motivar os atletas, tendo como objetivo em comum — 0 sucesso ha

competicdo (Pacheco, 2002).
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Mike Krzyzewski, ex-selecionador da equipa de basquetebol norte-americana,
considera que “O trabalho em equipa eficaz, comeca e termina com a comunicacao” (Silva,
2016).

A eficiéncia da comunica¢do no jogo é crucial para que o técnico fortaleca a sua
lideranca diante da equipa para que os atletas alcancem niveis bons de motivacéo,
autoconfianca e autoestima precisas a um desempenho tendo em conta 0s objetivos
definidos (Castafier et al., 2010). Desta forma, a criacdo de climas favoraveis e motivadores
permitira que os jogadores exprimam todas as suas potencialidades e que acreditem nos
processos de jogo da equipa, aproximando-os de atingirem os objetivos individuais e
coletivos definidos.

Desta forma, de acordo com Cunha (1998), a comunicacdo com os atletas deve ser
positiva, procurando ao maximo evitar as criticas negativas, uma vez que estas podem
criar um ambiente negativo na equipa, que desajusta a vontade do atleta na recolha de
feedback. Assim, o autor defende que a comunicacdo com os atletas o treinador deve ser:

i) Comunicar com entusiasmo, de uma forma objetiva, clara e breve;

ii) Utilizar informacdes simples e precisas, ndo sobrecarregando os jogadores com

demasiada informagéo;
iif) Procurar garantir que os atletas entendem as informagdes transmitidas.

A melhoria dos métodos comunicativos obriga que o técnico tenha percecado das
dificuldades que ocorrem aquando de um processo de comunicagdo com 0S Seus
jogadores, entre as quais podemos mencionar a percecdo seletiva, a sobrecarga de
informacé&o e o medo de comunicar de forma ativa num processo comunicacional (Rosado
& Mesquita, 2009). Por vezes a mensagem que os jogadores percebem é diferente do que
o treinador queria verdadeiramente comunicar, causando assim dificuldades. Na realidade,
a mensagem que o0s atletas ouvem ndo € necessariamente bem percecionada e/ou retida
(Rosado & Mesquita, 2009).

Brand&o e Carchan (2010) afirmam que os técnicos devem ter cuidado na interacéo
com os jogadores, pois com a comunicacdo pode influenciar positiva ou negativamente o
desempenho dos atletas no jogo: desde o tom de voz, quantidade e qualidade da
informacdo emitida, momento das intervencfes, momentos em que o treinador tem um

comportamento mais opressivo até a um comportamento direcionado para a instrugdo ou
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reforco. Também Mesquita (1997) afirma que a comunicacéo verbal e ndo-verbal podem
complementar-se se forem apresentadas ao mesmo tempo na interacdo com os jogadores.
A este proposito, podemos referir que as palavras sdo apenas responsaveis por 7% da

eficacia da comunicacédo, o tom de voz por 38% e 0s gestos por 55% (Alves, 2011).

No processo de comunicacao que se estabelece no contexto competitivo, a rececéo
da instrucdo é um passo muito importante para confirmar a eficiéncia da informacao
transmitida através do técnico, uma vez que a aptidao de aferir a mensagem por parte dos
jogadores pode ser afetada pelo nervosismo e ansiedade no jogo, quantidade e origem da

informacéo transmitida pelo técnico (Santos, 2017).

Assim, na atualidade, é necessario que o técnico entenda as diferentes formas de
comunicagéo, de modo a poder transmitir o que pretende, com o objetivo de ampliar os
niveis de autoestima, autoconfianca e motivacdo dos jogadores. Contudo, é de extrema
importancia que a mensagem seja bem rececionada por parte do atleta, porque sé desse

modo se conseguira uma 6tima relacao treinador-atleta.

5.2.2. Comunicacao na competicao

5.2.2.1. Pré-Jogo

A comunicacao do treinador na reunido de preparacdo para a competicdo é fruto de um
conjunto de fatores que o treinador tem de ter em consideragdo com o objetivo de reforcar
a motivacao dos jogadores e de conduzir a otimizacdo do rendimento da equipa (Pacheco,
2002). Esses fatores estao ligados a relagéo original que se estabelece entre o treinador e
a equipa que dirige, assim como a capacidade de o treinador apreender o clima psicol6gico

em gue a equipa se encontra antes da entrada em competicéo (Pacheco, 2002).

Segundo Santos (2012), é importante iniciar a palestra captando a atencao de todos
0s jogadores para seguidamente o treinador transmitir as mensagens pretendidas. Para
tal, e de acordo com Bauer et al. (1988), na preparacdo da comunicagdo com os jogadores,
o treinador deve ter em consideracdo que 0os mesmos necessitam de indicacfes claras
centradas nas suas tarefas, devendo ser breve, conciso e positivo. Assim, o treinador
devera fazer uso de uma linguagem clara, acessivel a todos os jogadores, por forma a
conseguir uma comunicacao eficaz (Lima, 2000). Para além disto, por vezes € necessério
variar a forma e a locucdo da comunicacéo a ter na reunido, ja que a utilizacdo de um
modelo estereotipado e imutavel ir4 contribuir para a concretizagdo de um objetivo inverso

ao pretendido (Castelo, 2000). Deste modo, o discurso do treinador devera utilizar um
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vocabulario simples, familiarizado com o futebol, e alterar a fala e o tom de voz consoante
as necessidades do momento, de forma que a informacdo transmitida seja facilmente

captada pelos atletas.

O treinador devera desenvolver todos os esfor¢cos para colocar 0os jogadores nas
condi¢cbes mais propicias para a competicdo, dando-lhes a confianca necessaria, fazendo-
os acreditar nas suas préprias capacidades e convencendo-os da possibilidade de virem a
alcancar um bom resultado, devendo a sua comunicacdo ser dirigida para estimulos

estritamente positivos (Houlier & Crevoisier, 1993).

No entanto, como é referido por Bauer e Ueberle (1988), a generalidade dos
treinadores apresentam-se um pouco nervosos antes do inicio dos jogos, uma vez que a
sua inquietacao para com o resultado final e com o jogo, dificilmente se consegue esconder
para com os atletas. Estes pressentem a excitacdo do treinador e observam-na, através do
seu olhar, da sua voz, dos seus gestos (fumar muito, passear nervosamente), assim, o
treinador tem de transmitir seguranca e que é capaz de dirigir a sua equipa com sabedoria
e autoridade, apesar da inquietude (Pacheco, 2002).

Em Santos et al. (2008) o pré-jogo divide-se em dois momentos distintos: a palestra
de preparacédo da equipa para a competicdo e o momento de reunido de equipa nos breves
momentos antes da entrada em campo. Nos diferentes momentos, o técnico aproveita-os
principalmente para indicar acbes, atitudes e comportamentos, pressionando e
estimulando os atletas para uma melhor performance. Relativamente ao conteddo, no
momento da palestra de preparagéo da equipa ha uma clara predominancia nas questdes
tatico-estratégicas da equipa, enquanto nos momentos que antecedem 0 jogo ha,
sobretudo, uma predominancia dos aspetos psicologicos da equipa, onde o treinador

preocupa-se em motivar os seus atletas para um inicio de jogo eficaz (Santos, 2008).

Castelo (2009) considera que a palestra pré-competitiva (ou reuniéo de preparacao
para a competicao) representa o final da preparacao para o jogo com a equipa adversaria
que se segue, sendo de cariz essencialmente tedrico acerca das duas equipas.
Representando, desta forma, a Ultima vez em que o treinador se dirige de forma
sistematizada aos seus jogadores, procurando a afinacdo e compreensao por parte deste

sobre a forma como irdo aplicar o plano estratégico delineado e treinado (Silva, 2016).

Concluindo, a comunicacdo do treinador na reunido de preparacdo para a

competicdo deverd ser curta, dindmica e possuir ideias-forca que fagam sentir os jogadores
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a mensagem pretendida, devendo esta focar essencialmente aspetos tatico-estratégicos e
psicolégicos, capazes de induzir os jogadores e a equipa a otimizacdo do rendimento

desportivo (Houlier & Crevoisier, 1993).

5.2.2.2. Intra-Jogo

De acordo com Silva (2016), a palestra durante o intervalo € um momento de
extrema importancia para o treinador, pois é o Unico instante durante o jogo que o meio

envolvente se consegue controlar para transmitir uma mensagem aos jogadores.

Durante o jogo o treinador pode assumir um papel mais ativo ou passivo, conforme
os diferentes tipos de constrangimentos da prépria competicdo, sendo que as mensagens
transmitidas aos jogadores, verbais ou ndo, podem néo ser percebidas da mesma forma
por todos os atletas. Desta forma, o intervalo € o momento controlado que o treinador
dispde para transmitir as suas ideias, uma vez que no futebol ndo existem timeouts que
existe em outras modalidades. Assim, no intervalo, geralmente no balneario, € 0 momento
em que o treinador reforca 0s aspetos em que a equipa se encontra a ter sucesso e corrige

agueles onde nao estejam a corresponder as expectativas (Silva, 2016).

No intervalo, o treinador deve ter uma postura tranquila e confiante para com os
atletas para que a mensagem seja transmitida com sucesso, sendo importante abordar
aspetos onde a equipa ndo esteve bem e transmitir indicagbes para as suas
corregBes/adaptacdes sendo crucial para aumentar a confianga dos jogadores para a 22
parte, sendo também importante o treinador ter uma conformidade entre a linguagem

verbal e ndo-verbal e na gestdo de emocdes (Rosado & Mesquita, 2009).

Para além disto, como referido por Castelo (2009), o treinador deve ter a
capacidade de controlar o tempo disponivel para deixar os atletas conseguirem descansar
e recuperar fisicamente, sendo os minutos iniciais (3 a 5 minutos) reservados para o exame

da equipa médica, procurando evitar conversas entre jogadores.

David Platt diz que por exemplo, nem sempre deu algum tempo para os jogadores
serem observados pelo departamento médico e que isso mudou com o tempo: “Eu cometi
o erro de entrar e falar quando os fisioterapeutas ainda estavam a ver as lesbes e entregar
o0 gelo para os atletas e a falar com os jogadores. Se tu fizeres isto, ndo teras o foco dos

atletas. (...) Atualmente eu dou aos fisioterapeutas um ou dois minutos para olhar os
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jogadores. Certifico-me de que todos estdo dentro do balneério e pergunto se todos estédo
bem.” (Grout & Perrin, 2004).

Assim, Mesquita (1997) aconselha que as indicacfes do treinador durante o jogo
sejam positivas, sem reclamar com o arbitro e que este deve focar-se nos aspetos que
pode controlar durante o jogo, passando para os jogadores indicacfes claras e objetivas,

sendo ela centradas no rendimento (tarefas/funcées/missdes) e ndao no resultado final.

Alguns estudos declaram que o técnico deve fundamentalmente transmitir um
feedback de afetividade positiva, tendo especial atencdo para os jogadores com menos
experiéncia e mais afetivos (Smoll et al., 1978).

Por fim, segundo Santos (2012), o final da palestra deve colocar os atletas em
ativacdo maxima, através de uma frase com cariz emocional, pode ter um impacto

importante no decorrer da segunda parte.

5.2.2.3. Poésjogo

Os discursos no final dos jogos conseguem ser divididos em dois instantes
diferentes, sendo logo a seguir ao jogo ter terminado e quando comeca o treino apos o
momento competitivo, sendo o primeiro momento mais breve e o segundo mais demorado

e analitico (Rosado & Mesquita, 2009).

Silva (2016) no seu estudo aponta que o treinador usa a palestra no final do jogo
com os jogadores para divulgar esclarecimentos relativos a prestagdo no jogo, onde a
grande maioria € especifico sobre o resultado (cerca de 28%), o contetdo ndo especifico
de 22% e o contetdo psicologico de 19%. As palavras em relagdo a equipa contra quem
jogaram foram por volta de 1% da palestra e, em relacdo a aspetos téaticos, de 13%. O

técnico transmite essencialmente o feedback para a equipa em cerca de 76%.

A palestra do treinador foi feita principalmente na forma descritiva, sensivelmente
32%, seguido de afetividade positiva e de prescricbes, proximo de 24% e 23%,

respetivamente (Silva, 2016).

A palestra no final do jogo deve ser algo breve, devido ao desgaste fisico e
psicolégico dos atletas apdés a competicdo, estando assim menos aptos para captar
informacéo e muitas vezes terem reacdes ndo desejadas devido a esse mesmo desgaste
(Rosado & Mesquita, 2009).
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Algo que deve ter sido em conta, ndo s6 sobre a informacao transmitida, a duracéo
da mesma e a participacao dos atletas, € a forma como é transmitida a mensagem, pois
dependendo da situacdo a abordagem ndo pode ser igual, sendo que por vezes nem é
possivel, uma vez que o treinador também pode estar alterado a nivel emocional (Silva,
2016).

7

Assim, é importante no final do jogo o treinador ter esta palestra, pois
independentemente do resultado, deve existir rotina e, como tal, ndo é por um resultado
negativo ou positivo e terem ou n&o sido cumpridos os objetivos para 0 jogo que esta rotina
deve ser alterada (Rosado & Mesquita, 2009).

No pés-jogo, o principal foco da reunido depende do resultado e da percec¢éo do
rendimento da equipa, mas essencialmente, os treinadores devem procurar salientar que
a competicdo é uma experiéncia de aprendizagem, planear as acdes futuras, fazendo-o
em equipa, de tal modo que seja possivel associar as dificuldades a solu¢des que estao
ao alcance da equipa (Rosado & Mesquita, 2009).

5.2.3. Comunicacdo no processo de treino: ciclos de feedback

Na comunicacdo do treinador com os jogadores destaca-se a instrugdo como 0s
comportamentos que fazem parte das competéncias do mesmo para comunicar informagéo
substantiva (Siedentop, 1991). De acordo com Mesquita (1998), desta fazem parte todos
0S comportamentos verbais e ndo-verbais, como a explicagdo, a demonstracdo ou o

feedback, que estao intimamente ligados aos objetivos de aprendizagem.

As conclusbes de Ford et al. (2010), em relagdo aos comportamentos referentes ao
técnico durante os exercicios, dizem-nos que o comportamento do treinador mais utilizado
foi a instrucdo. Segundo Gilbert et al. (1998), os técnicos para se encontrarem prontos a
ensinarem os atletas devem, ndo s ter um conhecimento sobre as técnicas e as taticas
do jogo, como também saber como e quando intervir, sendo isto essencial para a

orientacdo do processo de treino e do jogo.

Nas situagbes de ensino, o conhecimento € transmitido habitualmente em trés

momentos:
i) antes do exercicio, utilizando a explicacdo e a demonstracao;

i) durante a exercicio, por meio de orientacoes;
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iii) apdés o exercicio, utilizando a andlise referenciada a pratica desenvolvida
(Mesquita, 1998).

Segundo Hasan et al. (2010), na sua investigacao sobre o feedback no final dos
exercicios, mostra que os atletas que obtém um feedback somente corretivo, tém uma
aprendizagem mais rapida da habilidade, em relac&o aos jogadores que recebem feedback
sobre o erro e misto (erro e corretivo), isto porque quando os participantes recebem
feedback, contendo informacdes corretas, isso torna-os mais focados na execucdo da
habilidade. O feedback misto néo é tdo benéfico para a aprendizagem devido a quantidade
de informacdo a que os atletas estdo sujeitos, pois é preciso ter em apreciacdo as
delimitagBes do seu processamento de informagdes (Shmidt, 1993).

Existem diferentes formas de instrucdo, onde podemos encontrar a apresentagcao
dos exercicios, que correspondem a informacao passada pelo treinador sobre 0 que € para
realizar durante os exercicios (Rink, 1994). Entre as estratégias existentes de
apresentacdo, destaca-se a explicacdo, a demonstragao e as palavras-chave, que tém o
foco do atleta no que é fundamental para a execucao das acdes pretendidas durante o jogo
(Cutton, M. & Landin, D. 1994). A explicacdo e a demonstracdo € o método de
apresentacdo mais usado pelos técnicos na passagem de nogdes em relagdo as agbes
tatico-estratégicas dos jogadores (Pacheco, 2002). Por fim a palavra-chave é um conceito
gue abrange, a maioria das situacdes, utilizando s6 uma ou duas palavras (ex. corredor
cheio), com o objetivo de captar a atengcdo sobre aspetos cruciais do exercicio

(Landin,1994).

Mesmo o treinador possuindo diferentes estratégias de instru¢éo na orientagdo do
processo de treino e da competigcéo, € importante referir as recomendacdes de Cloes et al.
(1993), que afirmam que a vantagem destes analisarem o0 seu processo de comunicagao
e tentarem transformar as estratégias de instru¢éo que utilizam, com o objetivo de melhorar

o rendimento dos jogadores e da equipa, ou seja, o sucesso desportivo (Pacheco, 2002).

De acordo com estas informacdes colocamos as diferentes perguntas:

Pré-Jogo

Em relacdo ao contelido, na palestra com os jogadores momentos antes do inicio
do jogo ha uma preferéncia para os aspetos psicoldgicos dos jogadores, em que o técnico
se foca em estimular os jogadores para comegarem o jogo de forma competente (Santos,
2008).
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Nas palestras, devera ser igualmente importante recordar/destacar 1 ou 2

pontos-chave na abordagem tatico-estratégica para o momento competitivo?

Intra-Jogo

Segundo Smoll et al. (1978) é importante passar uma mensagem de afetividade

positiva, no entanto, sabemos que em algumas situacdes isso hdo acontece.

E relevante existir feedbacks sem ser de afetividade positiva?

No intervalo, o treinador tem de fazer uma excelente gestdo do tempo, para, acima
de tudo, existir uma recuperagéo fisica por parte dos jogadores, sendo que 0s minutos
iniciais devem ser dedicados a examinacdo dos jogadores por parte dos meédicos e

fisioterapeutas, impedindo debates ou trocas de ideias entre jogadores (Castelo, 2009).

E importante a conversa entre os jogadores no inicio do intervalo, ou devem

ser criadas estratégias para evitar essatroca de ideias?
Pés-Jogo

Segundo Silva (2016), na palestra p6s-jogo o treinador incide principalmente no
resultado e aspetos psicolégicos e fala muito pouco em aspetos taticos e referentes a

eguipa adversaria.
Porque é importante no discurso no final do jogo tocar nestes aspetos?

Para McArdle, Martin e Lennon (2010), é importante que na palestra pés-jogo seja

feita uma avaliacdo do desempenho e, com tal, pedir a participacéo dos atletas.

Estando os atletas em desgaste fisico e psicoldgico no final do jogo sera isto

benéfico para os mesmos?

Instrucdo e Feedback

Para Gilbert et al. (1998), para os treinadores se encontrarem capazes de ensinar 0s

atletas ndo chega terem um conhecimento em relacdo as técnicas e das téticas do jogo, ja
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gue na orientacdo do processo de treino e da competicao torna-se crucial perceber como

e guando intervir.

Treinador com excelente conhecimento tatico, mas pouco influente na instrucao

VS Treinador com bom conhecimento tatico, mas muito influente na instrucao?

5.3. Publico-alvo

O evento reserva-se aos alunos do 2° Ano de Mestrado da Faculdade de Motricidade

Humana em Treino Desportivo do ano letivo 2019/2020 e aos docentes do Mestrado em

Treino Desportivo na Especializacdo em Futebol.

5.4. Oradores-alvo

Carlos Silva (CEO e Fundador CMSET e Coach PNL)

Perfil Académico

Mestrado em Treino Desportivo e Mestrado em Educagdo Fisica e Desporto pela

Faculdade de Motricidade Humana

P6s-Graduacdo em Treino de Lideranga e Desenvolvimento de Equipas

Organizational Leadership pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada
Treinador Seniores
Treinador-Adjunto/ Analista de Performance/ Coaching a Atletas

S.U.1° Dezembro, ADF Torre, Prainha F.C., G.D. Loures e 1° Dezembro (Futebol

Feminino)
Treinador de Formacgéo

Escola Academia Sporting — Estoril, G.D. Estoril Praia, Geracdo Benfica e Prainha
Futebol Clube
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Oscar Tojo (Professor em Faculdade Motricidade Humana)

Perfil Académico

Mestrado em Treino de Alto Rendimento e Treino Desportivo em Faculdade

Motricidade Humana
Treinador Seniores

Preparador Fisico (Cruz Azul, Santos Laguna, Nacional e UD Leiria) e Treinador-

Adjunto (Lusitano Evora e Juventude Evora)
Coordenador Técnico

AF Evora

Formador Curso de Treinador de Futebol UEFA A e Pro
Treinador de Formacéo

Juventude de Evora e Selec6es Distritais AF Evora
Licencas e certificados

UEFA PRO

Filipa Patdo (Treinadora de Futebol Masculino e Feminino em Escalbes de

Formacéo)

Perfil Académico

Licenciatura em Educacgéo Fisica e Desporto Escolar na Universidade Luséfona de

Humanidades e Tecnologias
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Mestrado em Futebol - da Formacdo a Alta Competicdo e Mestre em Ensino da
Educacdo Fisica nos Ensinos Basicos e Secundarios na Universidade Luso6fona de

Humanidades e Tecnologias

Treinadora de Formacao

Masculino — Palmense, Alta de Lisboa e Escolas Benfica; Feminino - Benfica
Atleta Internacional (3 Internacionalizagdes A)

Clubes — 1°Dezembro, Futebol Benfica e Estoril Praia

Experiéncia

Coordenadora da Formacéo do Futebol Feminino, Coordenadora na Benfica Escola
de Futebol de Carnide

Tiago Matos (Professor Assistente de Didatica de Futebol e Metodologia de
Formagéo na Faculdade de Motricidade Humana - Universidade de Lisboa)

Perfil Académico

Licenciatura em Ciéncias do Desporto - Educacao Fisica e Treino Desportivo e
Mestrado em Treino Desportivo Especializacdo em Futebol na Faculdade de

Motricidade Humana
Treinador Seniores

Treinador-Adjunto da Equipa Sub-23 do Vitéria FC e Preparador Fisico em Vitéria FC
e CD Cova Piedade

Coordenador Técnico da Escola de Futebol Juvenil
Vitéria FC (Vitéria de Setubal)

Treinador de Formacéo
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Atleta

Licencas e certificados

UEFA "B"

Sporting CP, Vitéria FC (Vitéria de Setubal) e Grupo Desportivo “Os Amarelos”

Em clubes como Belenenses, Vitéria FC e Pinhalnovense

5.5. Organizacdo do Evento

Data do evento

27 de maio de 2020

Inicio da apresentagéo do orador principal | 15h-16h
Mesa-redonda 16h-17h30
Duracao do evento 2h30

5.6. Recursos necessarios

Para a concretizagdo deste evento foram necessarios 0s seguintes recursos:

e Oradores convidados para o evento

e Alunos do mestrado de Treino Desportivo com especialidade em Futebol - 2° Ano

e Docentes da area de futebol

e Aplicacdo para realizagdo do evento online (Zoom)

e Computador com internet

5.7. Pertinéncia da escolha dos temas do evento

Como referenciado anteriormente, relacionado ao tema principal do evento que é a

comunicacgdo do treinador de futebol, existe a hipétese de ampliar o nivel de profundidade

nos diferentes subtemas.
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De forma a compreender os pontos cruciais a abordar durante a realizacdo deste
evento, foi realizado previamente um questionario aos alunos de 2° Ano do Mestrado em
Treino Desportivo na especialidade em futebol sobre, dos subtemas apresentados, quais

seriam 0s mais relevantes a ser abordados no evento. Sendo os temas escolhidos:

e Momentos competitivos (pré, durante e pés jogo)
e Exposicao social do treinador

e Processo de Treino (instrucdo e feedback)

e Diferencas futebol masculino e feminino

e Etapas de formacgao vs rendimento

e Pratica em Portugal vs estrangeiro

e Relacdo treinador - encarregado de educacédo

e Relagao treinador - atleta

Apbs a andlise feita em conjunto das respostas dadas pelo publico-alvo ao questionario,
os dois temas mais escolhidos foram expostos pelo orador principal - pela ordem de

preferéncia:
i) A comunicagcdo nos momentos competitivos (pré, intra e pos jogo);
ii) Preparacdo da comunicag&o no processo de treino (instrucéo e feedback).

Os outros temas foram ser debatidos durante a mesa-redonda, em que a ideia seria
através das experiéncias vivenciadas pelos diferentes oradores, expor a sua opinido dos
diferentes subtemas, tendo por base tanto os seus conhecimentos académicos, como a

nivel profissional no futebol.
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Analise SWOT

Tabela 12 - Analise SWOT do Evento

Forcas Fraquezas

Tema bastante relevante para a execucéo
das tarefas do técnico / treinador-adjunto;
Debater um tema que foi escassamente
tocado durante o Mestrado nas diferentes
unidades curriculares (soft skills do
treinador);

Concretizac¢ao do evento na Faculdade de
Motricidade Humana, que ndo implica
custos econémicos;

Relacdo de proximidade entre o grupo
com os oradores a participar na mesa-
redonda.

Oportunidades

Evento privado para estudantes do 2°
ano de mestrado, possibilitando uma
maior disponibilidade de tempo para
poderem fazer todas as suas
perguntantes e uma maior facilidade de
abertura do publico-alvo a participar,
visto todos se conhecerem e sentirem um
maior conforto para tirar as suas duividas;
Orador ser um profissional ter formacéo
na mesma Faculdade;

Aptiddo de juntar profissionais no ativo,
nas diferentes areas abordadas;
Formacdo gratuita para os participantes,
com informagdo e conhecimento

atualizado;

Horéario do evento arriscar-se-a ndo ser
compativel com a disponibilidade de
todos 0s que teriam interesse em
participar;

Delimitagdo do tempo do evento na
componente expositiva + mesa-redonda;

Ameacas

e N&o ser uma formacdo creditada
(IPDJ), pode diminuir interesse dos

participantes;
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5.8. Estratéqgias de intervencdo: Problema — Resposta

P: Impedimento de fazer o evento em formato presencial na Faculdade de
Motricidade Humana.

R: Devido a todas as atividades letivas presenciais terem sido canceladas, por tempo
indeterminado, o grupo teve de fazer uma adaptacao a realizacdo do evento e optar por
realizar a sessdo em formato online, garantindo desta forma a seguranca de todos os

intervenientes.

P: Necessidade dos meios tecnoldgicos de modo a garantir qualidade durante a

concretizacdo do evento (dispositivo utilizado ou velocidade da internet).

R: A inevitabilidade do uso de meios tecnolégicos para a concretizagdo da sessao, devido
a situacao de pandemia vivida no mundo, sera assegurado por plataformas facultadas pela
Universidade de Lisboa, como o Colibri Zoom que possibilita a comunica¢éo por meio audio

visual entre todos os intervenientes.

5.9. Resultados do Questionario de Satisfacao

No final do evento foi remetido por e-mail aos participantes o questionario online de
satisfacdo. Seguidamente, foram recolhidos os dados online relativamente as respostas

dos participantes e criados graficos para tirar as respetivas conclusées.

De destacar que pelo numero de inscricdes recebidas, o numero de participantes
esperado seria de 14 pessoas sem contar com os elementos do grupo e oradores
convidados. Contudo, na sessdo apenas participaram 9 pessoas, das quais apenas 5
permaneceram até ao final do evento, sendo que os participantes que nao ficaram até ao
fim informaram previamente. O nimero de pessoas que responderam ao questionario foi

de 5 pessoas.

Tendo em conta os feedbacks dos questionarios de satisfacéo, considero que a sessao
foi bem-sucedida. Os patrticipantes apreciaram de forma positiva a pertinéncia do tema, as

escolha dos oradores e o contelido do evento.

Assim, o objetivo foi conseguido, considerando a totalidade de respostas favoraveis

nos inquéritos escritos de satisfagéao.
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Por fim, irei apresentar os resultados das respostas, esclarecendo e retirando as

conclusdes.
Classifica de 1 a 5 a pertinéncia do tema
"Comunicacao do treinador de futebol".
80
60
" I
0% 0% 0%
0
1 2 3 4 5

Gréfico 1 - % de respostas da questao “Classifica de 1 a 5 a pertinéncia do tema "Comunicagao do treinador

de futebol".

Classifica a adequacé&o dos oradores convidados a
participar no evento, nas suas diferentes perspetiva.

100
80
60
40
20

o 0% 0% 0% -

1 2 3 4 5

Gréfico 2 - % de respostas relativas a questao “Classifica a adequagéo dos oradores convidados a participar

no evento, nas suas diferentes perspetiva.”

Relativamente a pertinéncia do tema, houve uma classificagdo maxima de 60%
devido a ter sido feito um inquérito inicial aos alunos do 2° Ano do Mestrado de Treino
Desportivo sobre temas relacionados a Comunicagéo do Treinador que gostariam de ver a

ser debatidos, tendo sido abordado os temas mais procurados.

A adequacéo dos oradores convidados foi no geral satisfatdrio para o publico, tendo
dado 100% a classificacdo 4 ou superior. Mostrando assim que a escolha feita pelo grupo
dos oradores foi bastante acertada.
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Classifica a ligacao entre o conhecimento teorico
transmitido e a sua aplicabilidade pratica (desafios).

80%
60%
40%
20%
« @
0%

1 2 3 4 5

Gréfico 3 - % de respostas relativas a questao “Classifica a ligagdo entre o conhecimento teérico transmitido

€ a sua aplicabilidade pratica (desafios).”

Classifica a adequacéao das dinamicas presentes no
evento, sob o formato expositivo inicial e a mesa
redonda final.

100%

=
i i

1 2 3 4 5

Gréfico 4 - % de respostas relativas a questao “Classifica a adequagéo das dinamicas presentes no evento,

sob o formato expositivo inicial e a mesa-redonda final.”

Na ligacdo entre o conhecimento tedrico transmitido e a sua aplicabilidade pratica,
mais precisamente desafios que possam vivenciar, existiu uma percentagem de 60%, com
classificagdo 5, tendo ficado assim provado que os temas abordados durante o evento, se
encontravam adaptados ao publico-alvo.

A escolha de uma dindmica com uma exposi¢ao inicial e posteriormente uma mesa-
redonda para debater os subtemas com diferentes vivéncias dos oradores, mostrou-se
também uma escolha acertada com uma percentagem de 80% dos inquiridos a dar uma

classificagcdo de 4 ou superior.
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Na tua opinidao, foram cumpridas todas as
expectativas iniciais?
80%
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“ Ed
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Gréfico 5 - % de respostas relativas a questao “Na tua opinido, foram cumpridas todas as expectativas

iniciais?”

No geral, como classificas a participacdo no evento?
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30%

20%
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Gréfico 6 - % de respostas relativas a questéo “No geral, como classificas a participagao no evento?"

Por fim, 80% dos participantes que responderam ao questionario sentem que as suas
expectativas foram compridas e demonstraram-se satisfeitos com a participa¢ao no evento.
Este inquérito, que em todas as perguntas teve uma percentagem de 80% ou superior
e uma classificacédo de 4 ou 5, mostra que, 0 evento apesar da fraca adesao foi deveras
satisfatorio para os espectadores presentes. A sensagdo de quem assiste ao evento €, em
grande parte das vezes, distinta da percecdo de quem concebe o evento, dai a relevancia

das respostas dos participantes para futuros eventos.
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5.10. Balanco do Evento

Em relacdo ao objetivo que o grupo tinha para o evento, este foi conseguido, pois houve
por parte dos oradores convidados o cuidado de falar os seus temas especificos fazendo

a ligacdo ao tema principal, a comunicacéo do treinador de futebol.

Os resultados dos questionarios vao de encontro a esta concluséo geral que o grupo
obteve apds a realizacdo do evento. Os participantes referiram na sua grande maioria que
os conteudos e exposi¢cdes se adaptaram ao que era esperado para o evento e que tinham
uma aplicabilidade no seu contexto. A apresentacdo feita pelo orador principal, foi ao
encontro de todos os subtemas que desejavamos ver debatidos durante o evento, assim
como durante a mesa-redonda, todas as perguntas colocadas pelo grupo de trabalho e

espectadores foram respondidas, visto pelo grupo como um aspeto muito positivo.

Em relagdo a organizagéo do evento, o planeamento e as tarefas de cada elemento
do grupo durante evento, correu da melhor forma. A planificacdo do evento foi realizada
por os elementos do grupo de estagio, em reuniées de grupo ao longo do ano letivo para
que a sessdo ocorresse dentro das nossas expectativas, contando com o apoio do

Professor Doutor Ricardo Duarte.

Inicialmente, estavamos preocupados com a escolha dos oradores, que podiam
abordar todos os subtemas dentro do tema principal, no entanto, aos poucos fomos

conseguindo encontrar os oradores certos.

Quanto a situacao de pandemia que obrigou ao fecho da Faculdade, esta nao foi vista
como um obstaculo a realizacdo do evento, pois facilmente foi decidido que se realizaria

pela plataforma de conferéncias Zoom.

Relativamente ao evento, este ficou aquém ao aguardado pelo grupo, em relagédo a
adesdao por parte do publico-alvo, mas em relacdo & abordagem de cada preletor ao tema

proposto superou claramente as expectativas.

As nossas expectativas ficaram aquém em relacdo ao numero de pessoas a assistir
ao evento. A fraca adeséo significou visivelmente que houve pouco interesse por parte da
turma na tematica do evento, o que levou o grupo a tentar perceber qual a razédo, sendo a
justificacdo encontrada, a possivel falta de divulgacao do evento atempadamente, podendo
igualmente ter sido realizado num hordrio mais tardio, que facilitaria a maior adesao por

parte do publico-alvo.
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O balanco final do evento realizado foi, de forma geral, positivo, apesar de existir
aspetos que podiam ter tido mais qualidade, entre eles a adeséo do publico-alvo, e como
treinador, apesar do balanco ser favoravel tentei constantemente analisar o que podia ter

sido feito para correr melhor.
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6. CONCLUSOES FINAIS

ApoGs a realizacdo do processo de estagio, é importante efetuar uma andlise da experiéncia

vivida.

Este relatério de estagio consiste na realizacdo fisica das competéncias e
conhecimentos que adquiri enquanto analista de desempenho e oposi¢cdo na equipa de
futebol de formacéo do Clube de Futebol “Os Belenenses”, no escaldo de Sub-15 (Iniciados
A). Acima de tudo, é importante realizar uma reflexdo sobre toda esta época desportiva,
com o objetivo de entender se as minhas expectativas iniciais foram atingidas e perceber
a minha evolug&o ao longo de todo este processo, sendo também necessario recordar os
objetivos tragados por mim no inicio do estagio e expostos no primeiro capitulo do

documento e, apos isso, farei uma analise sobre 0s mesmos.

Antes desta analise mais objetiva, tendo em consideracao as experiéncias vividas ao
longo deste processo, onde tive a possibilidade de vivenciar um contexto de Campeonato
Nacional de futebol, chego ao final deste estagio com a no¢éo que tive um crescimento e
desenvolvimento como pessoa e treinador notério. Esta evolugéo sé foi possivel pelas
experiéncias vividas, levando ao desenvolvimento do meu conhecimento em diferentes
areas do futebol, entre elas: o planeamento, operacionaliza¢éo, gestado e organizagéo do
treino; analise e observacdo coletiva e individual da nossa equipa e adversario;
conhecimento do jogo; e estratégia. O acréscimo de responsabilidades relativas ao treino
e jogo, com o decorrer da época é o indicador principal que me permite concluir que houve

um aumento de competéncias.

Em relacdo aos objetivos que estabeleci para este estagio, para a conclusdo do
Mestrado, obtendo assim o grau de Mestre, na sua grande maioria foram conseguidos,
uma vez que melhorei 0 meu entendimento em areas do futebol, conseguindo utilizar esse
entendimento colaborando ativamente no planeamento dos microciclos e
operacionalizacéo dos exercicios de treinos, bem como na observacao e analise da equipa

e individual.

No inicio do estagio, as tarefas que desempenhava tinham sempre uma supervisdo
por parte do treinador principal, mas com o decorrer do processo de estagio e competéncia
apresentada, foi me permitido realizar algumas tarefas de forma mais independente

possibilitando que concluisse este com muita autonomia na realizacdo das mesmas.
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No treino, tentei ter a hipétese de ter algum impacto na criacdo de exercicios de
preparacdo estratégica, existindo mais abertura com o decorrer da época por parte do
treinador principal para tal, devido ao trabalho apresentado durante a época desportiva. As
oportunidades de intervenc¢ao foram também aumentando com o decorrer da época e com
a aproximacao de fases mais cruciais, uma vez que com o trabalho que fui demonstrando
ao longo da época ao fazer a analise do adversario, o treinador foi depositando mais
confianca em mim, sendo que a nivel estratégico, inicialmente, era definido por toda a
equipa técnica e na fase final da época, era apenas definido por mim com a supervisao do

treinador principal.

Em relacé@o ao objetivo de melhorar os conhecimentos sobre o jogo, a sua andlise,
planeamento e operacionaliza¢do do treino, estratégia e a relacéo entre todos estes temas,
foi algo conseguido, tendo a nog¢édo de que continuo a ter ainda muito para aprender sobre
estas tematicas e outras ainda ndo exploradas durante o processo de estagio como a

performance fisica e a sua avaliacao.

Para tal, a minha estratégia passou pela leitura de bibliografia atualizada sobre as
diferentes teméticas e passar o maximo de tempo possivel com os elementos da equipa
técnica para ouvir e debater temas. Também, um aumento na participacao do planeamento
e operacionalizacado dos microciclos foram importantes para que a minha compreensao em
relacdo as diferentes tematicas fosse melhorando. Os temas em que estive envolvido
durante o meu processo de estagio foram desenvolvidos e aprofundados neste documento,
apresentando a literatura referente as diferentes tematicas e como foi feito o transfer para

0 contexto de estagio.
Sintese das principais conclusdes:

¢ O jogo de futebol € um conjunto de sistemas e subsistemas que se organizam de forma
dinamica e se influenciam (Castelo, 2003). De acordo com Queiroz (1986), € necessario
sistematizar o0 jogo e para tal separa-los em fases, formas e fatores. Os principios
taticos possibilitam a preparacdo dos diferentes comportamentos dos atletas no

momento competitivo (Costa et al., 2009);

7

e O modelo de jogo é construido com base num conjunto de principios de jogo
fundamentais, que orientam os atletas na evolugdo das dindmicas individuais e
coletivas desejadas para o grupo (Castelo, 2003). Sendo que, no contexto onde estagiei

o0 modelo de jogo tragava 0os comportamentos que os atletas teriam de ter nos diferentes
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momentos do jogo e era o suporte para método de treino, permanecendo em sucessivo

desenvolvimento.

e O Modelo de Treino deve ter condi¢des reais para que 0s atletas possuam um ndmero
de estimulos aceitavel para permitir que os atletas conseguissem aprender e melhorar
com certezas de semelhanca a realidade do jogo (Ramos, 2002). No contexto onde me
encontrava, o modelo de treino utilizado tentava estimular e fortalecer as aptidées dos

jogadores pela concecao de exercicios que fossem ao encontro disso.

e A Lideranca é um processo social que necessita da constante intervengdo e
comunicagdo dos seus intervenientes (Lourenco & Guadalupe, 2017). Sendo
importante, para além de comunicar com os atletas com palavras, expressao e tom de
voz correto, € ouvir os atletas e a sua opinido, possuir liberdade para se expressar e
mostrar 0 seu ponto de vista, sem que isso traga consequéncias negativas para estes
(Swedish Soccer Federation, 1983; Gongalves, 2004).

e O Modelo de Observacdo e Andlise pela abordagem sistémica tem de procurar
reconhecer, analisar e regular o jogo (Garganta & Gréhaigne, 1999). A observagéo da
performance esta relacionada com o treino, tal como a interpretacdo da analise &
importante para planear o proximo microciclo incluindo os préximos jogos e
consequentemente induzir mudancas comportamentais nos jogadores (Carling et al.
2005; Ventura, 2013). Sendo que, no contexto onde estagiei, as categorias foram

selecionadas pelo treinador principal para realizar a analise coletiva e individual.

Em relacdo a Area 1, considero que atingi as expectativas criadas do meu trabalho e,
especialmente, que foram cumpridos, na sua maioria, 0s objetivos que estabeleci no inicio
do relatdrio. Tudo isto foi possivel, pois fui criando uma seguranga gradual que fui sentindo
principalmente por parte do treinador principal, visto ja ter trabalhado com outros elementos
da equipa técnica, existindo ja anteriormente uma maior confianca da parte dos mesmos.
Esta confianca que é justificada pela evolucdo das minhas aptidées na planificacdo e

orientacao de treino, bem como através das andlises que fazia todas as semanas.

O projeto da Cria¢do do Departamento de Observacéo e Andlise para a Area 2 resultou
de uma fragilidade encontrada relativamente ao local de estagio. Tendo como objetivo
melhorar as condicBes de trabalho das equipas técnicas dos diferentes escaldes e
igualmente permitir uma maior evolugcédo dos atletas, de modo a cumprir os objetivos do

Departamento de Formacgéao do Clube de Futebol “Os Belenenses”.
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Segundo Araujo (1994), o objetivo de observacao e analise em jovens atletas devera
passar por ajudar no seu crescimento integral. Em concluséo, o autor defende que se deve
dar prioridade a aptiddo de adaptacédo em diversas situacées de momento competitivo, em

relacdo as vitérias.

Com o decorrer da época e a0 mesmo tempo que ia lendo a bibliografia, o interesse
em criar este projeto foi aumentando, pois percebi a importdncia que a observacao e
analise tem no processo de evolucdo dos atletas e a falta de estruturacdo no Clube nessa

area era uma debilidade na formacéao.

O evento da Area 3 foi, na minha opinido, um acontecimento bastante positivo do ponto
de vista da partilha de conhecimento e pelo feedback recebido através dos inquéritos.
Considero que arranjamos um quadro de oradores apreciado e a compreensdo de
conteudos foi evidentemente uma mais-valia. Para a realizagdo do evento, foram também
de extrema importancia as intervencdes e sugestdes do Professor Ricardo Duarte. A
organizacdo deste evento permitiu-me igualmente aumentar as minhas habilidades
organizativas de forma a oferecer a melhor experiéncia possivel a audiéncia, ficando

apenas aquém das expectativas em relacdo a adesao do publico-alvo.

As ligagdes criadas, tanto com atletas como com constituintes da equipa técnica
auxiliaram-me no desenvolvimento pessoal e profissional. Assim, tenho como objetivo
continuar a desenvolver-me, tendo a nog¢do que € fundamental a compatibilidade do
conhecimento adquirido por via académica e do conhecimento adquirido no terreno, criado

pela atividade diaria, como pela reflexdo sobre a abordagem dos contetdos apresentados.

Por fim, como perspetivas futuras quero continuar a trabalhar nesta area que tanto me
apaixona que é o futebol, tendo como objetivo definido, o facto de a médio/longo prazo
qguerer trabalhar como profissional. Sabendo que tenho ainda muito para aprender e
crescer como pessoa e treinador, irei dar continuidade a minha formacgéo e a construgéo
da minha identidade pessoal, enquanto treinador, e tendo sempre noc¢do o quao dificil é
ser profissional na area do futebol. Como objetivo mais a curto prazo, quero continuar num
contexto igual ou superior ao local onde realizei o estagio, querendo ter mais encargos no

cargo gue ocupo.

Prosseguirei a formar-me como pessoa e treinador, assistindo a varias formacdes na
diferentes areas ligadas ao futebol, debatendo com diferentes pessoas da area do futebol,
e principalmente, exigindo de mim mesmo, trabalho, competéncia, perseveranca, esforco,

aspiracao e desejo pelas tarefas que realizo nesta area do futebol.
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“Habilidade é o que tu és capaz de fazer.
Motivacdo determina o que tu fazes.

Atitude determina o qudo bem tu o fazes.”

Lou Holtz
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8. ANEXOS

Anexo 1 — Ficha de andlise de jogo.
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Ficha Estatistica de Jogo

Jogo: Local: Data:
Hora: Competicao: Jornada:
Duracgéo: Resultado Intervalo: Resultado Final:
Constituicdo da Equipa
N° | Posicéo Nome
Substituicbes Marcha do resultado
Min. Entrou Saiu Min. Golo Jogador
Disciplina
Min. Jogador Cartdo
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Equipa - Remates

Remates
(Origem)

12 Parte

22 Parte

Totais

Dentro Area | Fora Area

Dentro Area | Fora Area

Lado Direito

Frontal

Lado Esquerdo

Remates
(Destino)

12 Parte

22 Parte

A Baliza

Para fora

Cantos

12 Parte

22 Parte

Remate

Corte

Livres

12 Parte

22 Parte

Baliza

Para fora

Equipa Adversaria — Remates

Remates
(Origem)

12 Parte

22 Parte

Totais

Dentro Area | Fora Area

Dentro Area | Fora Area

Lado Direito

Frontal

Lado Esquerdo

Remates
(Destino)

12 Parte

22 Parte

A Baliza

Para fora

Cantos

12 Parte

22 Parte

Remate

Corte

Livres

12 Parte

22 Parte

Baliza

Para fora

99




Equipa Adversaria
Modelo de Jogo
Ofensivo Defensivo

N N
N N

Substituicoes Marcha do resultado
Min. N° Entrou N° Saiu Min. Golo Jogador
Andlise da Equipa: Esquemas taticos:
Positivos: Cantos:
Lancamentos:
Negativos: Livre:
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Anexo 2 - Cartaz do Evento para a Comunidade: “Comunicag¢ao do Treinador de
Futebol’

: Dia 27 de Maio de 2020
k| 15h- Carlos Silva
‘ 16h30- Mesa Redonda

Momentos competitivos

Processo de Treino
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Anexo 3 — Questionario online remetido por e-mail para os participantes sobre o

Evento.

15/02/2021 Questionario de Satisfagdo: Comunicacéo do treinador de futebol
Questionario de Satisfacao:
Comunicagao do treinador de futebol
Serve o presente questionario para realizar um levantamento de opinides sobre a sua
participacao no evento, junto do publico alvo.

E garantido o anonimato de todas as respostas a este questionario.
* Required
1. Classifica de 1a 5 a pertinéncia do tema "Comunicacgao do treinador de futebol”. *
Mark only one oval.
1 2 3 4 5
Nada pertinente Muito pertinente
2. Classifica a adequacao dos oradores convidados a participar no evento, nas suas
diferentes perspectiva. *
Mark only one oval.
1 2 3 4 5
Pouco adequados Muito adequados
3. Classifica aligacao entre o conhecimento tedrico transmitido e a sua aplicabilidade
pratica (desafios). *
Mark only one oval.
1 2 3 4 5
Pouca ligagao Muita ligagao
https://docs.google.com/forms/d/1Adq1tnkig8 FYgzblcR7HtNbo82kg_sKVmIUD31Khh0Y/edit 1/3
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15/02/2021 Questionario de Satisfagdo: Comunicagéo do treinador de futebol

4. Classifica a adequacao das dindmicas presentes no evento, sob o formato
expositivo inicial e a mesa redonda final. *

Mark only one oval.

Pouco adequado Muito adequado

5. Na tua opinido, foram cumpridas todas as expectativas iniciais? *

Mark only one oval.

Nada Muito

6. No geral, como classificas a participagao no evento? *

Mark only one oval.

Pouco interessante Muito interessante

7. Que perguntarias se tivesses a oportunidade de beber um café com o Trainer
Carlos MSilva?

https://docs.google.com/forms/d/1Adq1tnkig8 FYgzblcR7HtNbo82kg_sKVmIUD31KhhOY /edit 213
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