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Resumo

A participacédo crescente das mulheres no mercado de trabalho é considerada como dos
fatores que mais tem determinado as recomposicdes profissionais e sociais verificadas
nas ultimas décadas em Portugal. No entanto, persistem fendmenos de segregacédo sexual

(Ferreira, 2010; Casaca, 2012), como esta dissertacdo permite evidenciar.

O estudo realizado foca-se na realidade laboral portuguesa abordando em particular a
segregacdo sexual horizontal, a partir de diversos dados estatisticos solicitados a fontes
oficiais. Depois de uma caracterizagdo da situacdo das mulheres e dos homens no
mercado de trabalho em Portugal, procedeu-se ao calculo do indice de Dissemelhanga,
procurando assim consolidar o conhecimento produzido no dominio das (des)igualdades
de género no mercado de trabalho. Por fim, equacionam-se também algumas propostas
de superacdo da segregacdo sexual no mercado de trabalho no contexto da GRH, no

sentido de gerar um maior equilibrio entre ambos os sexos no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Segregacdo sexual horizontal, Género, Profissdes, Setores de atividade, indice
de dissemelhanca.

Abstract

The increasing participation of women in the labour market is considered as one of the
most important factors contributing to the social and occupational changes that have taken
place in Portugal over the last decades (Ferreira, 2010; Casaca, 2012). However, as this
dissertation is intended to put in evidence, sexual segregation is still a prevalent

phenomenon.

This study is focused on the Portuguese labour context, particularly addressing the issue
of horizontal sexual segregation, based on several statistical data requested from official
sources. After characterizing women’s and men’s statuses in the labour market in
Portugal, the Index of Dissemination is calculated in order to reinforce the produced
knowledge in the field of gender (in)equalities in the labour market. Finally, the study
addresses the role of HRM in tackling gender-based segregation and contributing to a
better balance between both genders in the labour market

Key Words: Horizontal sexual segregation, Gender, Occupations, Sectors of activity,
Dissimilarity Index.



Introducao

Desde meados 1960 que se verifica em Portugal um importante fenbmeno: a crescente
participagdo de mulheres no mercado de trabalho (Lopes & Perista, 2010). No entanto, é
de reter que persistem profundas desigualdades de género no mercado de trabalho,
estando relacionadas com varios fatores, como, por exemplo, lideranca, gestdo de topo e
niveis hierdrquicos, profissdes exercidas e setores de atividade, tipos de contratos de
trabalho, regimes de tempo de trabalho, remuneragdes e progressdes na carreira (Casaca,
2012). Na impossibilidade de atender a todas estas dimensdes da esfera laboral e
profissional, esta dissertacdo tem como principal objetivo analisar a segregacdo sexual
horizontal, observando a situacdo de mulheres e homens por profissdes e setores de
atividade, a partir de dados estatisticos oficiais (Quadros de Pessoal) que foram
especificamente solicitados ao GEP/MTSSS (V. Subcapitulo 2.2.2), e integrando em
particular o célculo do indice de Dissemelhanga. O propdsito fundamental é, assim, o de
consolidar o conhecimento produzido no dominio das (des)igualdades de género no
mercado. Pretende-se, ainda, que o diagnostico realizado possa orientar recomendacdes
no plano da GRH, no sentido do desenho e implementacdo de politicas e praticas que

promovam a dessegregacao sexual (V. Subcapitulo 2.3).
As perguntas de partida que orientam esta dissertagéo séo as seguintes:

1. Quais as profissdes e setores de atividade com maior predominancia de
mulheres? E de homens?
2. O que pode fazer a Gestdo de Recursos Humanos para superar a segregagao

sexual horizontal?



Para dar resposta &s questdes de partida mencionadas e cumprir 0s objetivos propostos,
dividimos a dissertacdo em trés capitulos. No primeiro, procedemos ao enquadramento
tedrico, dividindo este em dois subcapitulos. O primeiro aborda a defini¢do de segregacéao
sexual no mercado de trabalho, bem como as suas dimensdes. O segundo subcapitulo

recai sobre as perspetivas teoricas da problematica da segregacao sexual.

No segundo capitulo desta dissertacdo centramo-nos na andlise empirica de dados
estatisticos secundarios, solicitados ao GEP do MTSSS (2014), bem como os dados
estatisticos do INE (2016). Esta segunda parte é dividida em trés subcapitulos. No
subcapitulo 2.1, é definida a metodologia utilizada. O subcapitulo 2.2 incide na analise e
discussdo de resultados. Entendeu-se que seria importante proceder a uma analise que
permitisse uma contextualizacdo da situacdo das mulheres e de homens (V. subcapitulo
2.2.1) no mercado de trabalho em Portugal, tendo em atencéo as taxas de emprego, o nivel
de escolaridade, o tipo de contrato de trabalho, os regimes de tempo de trabalho,
profissdes e 0s setores de atividade. Passa-se depois a analise do ID, que, embora seja um
indicador particularmente relevante, tem sido pouco utilizado nos estudos sobre
(des)igualdes de género no mercado de trabalho em Portugal (subcapitulo 2.2.2). E, por
fim, no subcapitulo 2.3, refletimos sobre o papel da GRH na superacdo da segregacao

sexual no mercado de trabalho.

Por fim, no terceiro e ultimo capitulo deste trabalho, sdo apresentadas as principais

conclusoes.



1-Enquadramento Teorico:

1.1. Segregacdo sexual no mercado de trabalho: contributos tedricos para a
conceptualizacao

Desde 1960 que se verifica um importante fendbmeno em Portugal, o aumento da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Devido a sua maior autonomia
econdémica, ao aumento da educacdo das mulheres, a necessidade de reforcar o
rendimento familiar, e ao desenvolvimento do setor terciario, entre outros fatores, as
mulheres passaram a ser reconhecidas como pessoas de iguais direitos e no mesmo nivel
de oportunidades relativamente ao sexo masculino (Lopes & Perista, 2010; Casaca,

2012).

O conceito de segregacdo surgiu durante os anos 1970 para evidenciar a “existéncia de
uma divisdo social do trabalho desigual e distorcida”, em funcdo do género (Ferreira,
1993: 239). A partir de entdo, € um dos conceitos fundamentais nos estudos que procuram
apreender e descrever as desigualdades existentes entre mulheres e homens na esfera
laboral, referindo-se “a tendéncia de mulheres e homens trabalharem em diferentes
setores de atividade e ocupacgdes/profissdes” (Hakim, 1979 apud Blackburn, Brooks e

Jarman, 2001: 512).

A literatura distingue, a propdsito de segregacdo sexual, dois conceitos fundamentais:
segregacdo setorial e segregacdo profissional. Destrinca, também, dimensdes da
segregacdo: a vertical, a horizontal e a transversal. A segregacdo setorial diz respeito a
desigual distribuicdo de mulheres e homens por setores de atividade. Por outro lado, a
segregacdo ocupacional ou profissional refere-se a desigual distribuicdo mulheres e

homens na estrutura profissional.

Uma das primeiras pioneiras a estudar e publicar sobre segregacdo, Catherine Hakim



(1979), refere que a “segregacdo € composta por duas dimensoes, a vertical e a horizontal”
(apud Casaca 2005: 113). Blackburn et al. (2002) ilustram também a segregacéo, segundo
duas componentes (V. Figura 1). De acordo com as mesmas autoras, a dimensao vertical
mede a desigualdade envolvida na segregacdo sexual, enquanto a dimenséo horizontal,
mede a extens&o da diferenca profissional, sem desigualdade. A resultante dessas duas

dimensdes é a segregacdo ou também conhecida de segregacao geral.

Figura 1- Componentes da Segregacéao.
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Fonte: Blackburn et al. (2002: 514).

A componente vertical refere-se aos diferentes niveis hierarquicos e de qualificacdo
preenchidos por mulheres e homens no contexto das mesmas profissdes e setores de
atividade (também designada de segregacdo hierdrquica). Segundo Bettio e
Verashchagina (2009: 30), a segregacdo vertical refere-se “a representagdo subjacente de
um grupo claramente identificavel de trabalhadores/as em profissdes ou setores de
atividade no topo baseado em atributos "desejaveis”, como o salario, o prestigio, a
estabilidade do trabalho, etc.” Na literatura, esta componente da segregacdo também é
referida como o "teto de vidro", indicando a existéncia de obstaculos que levam a sub-

representacdo de mulheres em cargos de lideranca (Casaca, 2014).



A segunda componente, i.e., a segregacdo horizontal, e sobre qual incide o presente
estudo, refere-se as diferentes profissdes e setores de atividade no mercado de trabalho,
preenchidos por mulheres e homens, no mesmo nivel hierarquico. “ (...) Foi entendida
como a sub-representacdo de um grupo claramente identificavel de trabalhadores/as em
profissdes ou setores de atividade ndo ordenados por nenhum critério” (Bettio e
Verashchagina, 2009: 30). De acordo com Anker (1998), a segregacdo horizontal “é uma
carateristica quase inalteravel e wuniversal dos sistemas socioeconémicos

contemporaneos” (apud Meulders et al., 2010: 9).

De acordo com Ferreira (1993), existe ainda uma terceira componente, a segregacao
transversal, que se refere a todo o sistema de emprego, onde todos os setores de
atividades, profissao ou nivel de qualificacdo sdo preenchidos por mulheres nas empresas

menos remuneradoras” (apud Casaca, 2014: 174).

1.2. A problematica da segregacdo sexual do mercado de trabalho - perspetivas
tedricas

As primeiras teorias sobre o fendbmeno da segregacdo sexual no emprego surgiram na

década de 1970 (Casaca, 2009). Por uma questdo de sintese, que a dimensdo deste

trabalho exige, selecionamos aquelas teorias explicativas que mais nos esclarecem sobre

a segregacao sexual horizontal: as teorias neoclassicas, sendo referenciadas a teoria do

capital humano e a teoria das preferéncias, as teorias da segmentacdo do mercado de

trabalho e as institucionalistas, bem como a teoria a baseada nos papéis de género.

1.2.1. Teorias neoclassicas e individualistas
Estas teorias caraterizam-se pela importancia que ddo aos determinantes quer da oferta,

(a forca de trabalho), quer da procura, i.e., as entidades empregadoras, do mercado de



trabalho. Nela podemos enquadrar a teoria do capital humano e a teoria das preferéncias,
que comungam do mesmo raciocinio central. Estas apresentam uma abordagem
particularmente popular (e controversa) na tematica da segregacdo sexual na esfera
laboral. Economistas como Becker, em 1964, Mincer em 1966 e Polacheck em 1981,
trataram o capital humano como a combinacdo de dois elementos principais, as

qualificagbes/competéncias e a experiéncia profissional (Blackburn et al., 2002).

Segundo a teoria do capital humano, os/as trabalhadores/as, procuram o melhor
emprego de acordo com suas carateristicas pessoais - como a educagdo, as
competéncias, a experiéncia profissional, ou seja, o seu capital humano; as suas
restri¢Oes, designadamente aquelas que decorrem da necessidade de cuidar de criancas
pequenas ou de pessoas idosas; e as suas preferéncias, como a flexibilidade de tempo de
trabalho, escolha de profissbes onde € mais provavel o trabalho a tempo parcial ou a
interrupcéo das carreiras. Os individuos aumentam a sua produtividade ao maximizar o
seu investimento em capital humano (caraterizado pela educagdo, competéncias,
habilitacbes, experiéncia que um individuo possui), aumentam também assim 0s seus

rendimentos e minimizam os seus custos (Meulders et al., 2010; Sousa, 2005).

Collinson et al. (1990, apud Casaca 2009: 7) referem, a propdésito destas teorias, que “a
posicdo dos/as trabalhadores/as no mercado de trabalho é determinada pela sua
capacidade produtiva, a qual resulta da quantidade de capital humano acumulado e dos
investimentos realizados a este nivel (habilitacdes escolares, qualificacdes técnicas e

tacitas, competéncias profissionais, etc.).

De acordo com Sousa (2005), a teoria do capital humano interpreta tanto o lado da procura

(entidades empregadoras) como o lado da oferta (trabalhadores/as). No lado da oferta, por



um lado, as mulheres sdo mais focadas na vida familiar (em particular, na maternidade) e
domeéstica, enquanto os homens tendem a especializar-se no setor do mercado de trabalho.
Ao contrério destes, as mulheres investem menos em capital humano, pelo que se verifica
“(...) um diferencial em capital humano em favor dos homens, o qual por sua vez, esta
na base de uma menor produtividade no setor de mercado” (Becker, 1993 apud Casaca,
2005: 126-127). Relativamente ao lado da procura, i.e., as entidades empregadoras,
procuram maximizar os seus lucros, ou seja, maximizar a produtividade e minimizar os
custos, optando (racionalmente) por contratar individuos com elevada capacidade
produtiva (Casaca, 2005; Sousa, 2005). A mdo-de-obra feminina é considerada mais
dispendiosa em relacdo aos homens, por se assumir que as mulheres interrompem mais a
carreira quando tém criancas, faltam mais ao emprego, estdo menos dispostas a
determinados horarios mais exigentes em termos de tempo e sdo menos produtivas devido
ao baixo investimento em capital humano (Meulders et al., 2010; Casaca, 2005). Os/As
trabalhadores/as e entidades empregadoras sao racionais nas suas decisdes e 0s mercados
de trabalho funcionam de forma adequada e racional. As decisdes tomadas, quer por o
lado da oferta, quer pelo lado da procura, determinam as diferentes posi¢es na esfera

laboral (Casaca, 2005; Sousa, 2005).

Em suma, a luz desta teoria, por um lado, h4 maiores investimentos em capital humano
por parte do sexo masculino, visto que as mulheres estdo mais centradas na vida
domeéstica e familiar, levando assim a sua desvalorizacdo no mercado de trabalho e ao
desencorajamento da sua participacdo laboral, e por outro, as entidades empregadoras
preferem recrutar trabalhadores do sexo masculino devido ao seu elevado capital humano.
Gera-se assim um “ciclo vicioso”, que acaba por sustentar a segregacdo sexual no

mercado de trabalho: as mulheres — ao contrario dos homens - estdo concentradas nas



profissdes e nos setores de atividade menos exigentes em termos de qualificagdes,
experiéncia profissional, dedicacdo elevada a atividade profissional e forte investimento

em tempo de trabalho.

A teoria das preferéncias, desenvolvida por Hakim, reflete a influéncia dos principios
neoclassicos e do capital humano. Esta abordagem fornece um elo entre as teorias
bioldgicas e a teoria do patriarcado, bem como desenvolve alguns argumentos da teoria
do capital humano apresentada anteriormente. A autora apenas critica esta teoria, pelo
facto de as mulheres serem consideradas como um grupo homogéneo em relagdo as suas
preferéncias (p.e, preferéncias pelo trabalho doméstico e vida familiar). A autora, por seu
turno, defende a tese da heterogeneidade feminina, a seu ver, “nao ha um estilo de vida
padronizado e homogéneo que compreenda as opg¢des relativamente a esfera familiar e
profissional.” (apud Casaca, 2009: 9-10). Identifica, assim, trés tipos de mulheres com
preferéncias heterogéneas relativamente as esferas familiar e laboral: as mulheres
centradas na carreira profissional; as mulheres adaptativas; e as mulheres centradas na
vida doméstica/familiar. As primeiras sao um grupo minoritario feminino e, tal como
nome indica, sdo mulheres orientadas para a sua carreira profissional sendo o0 emprego o
elemento central das suas vidas. Tém um elevado compromisso com o trabalho
profissional e uma baixa orientagdo para a vida familiar. Tendem a trabalhar a tempo
inteiro e a competir pelo exercicio dos cargos mais exigentes em termos de qualificacdes
e experiéncia profissional. Estas tém tracos de personalidade muito idénticos aos dos
homens, pelo que apresentam uma grande competitividade e agressividade, maior sentido
de independéncia e de autonomia (Blackburn et al., 2002; Casaca, 2009). Essas mulheres,
em minoria, estdo nas profissdes e setores de atividade onde estas carateristicas séo

particularmente valorizadas. As segundas, consideradas as mulheres adapatativas,



constituem a maioria da populacdo adulta feminina e, também, a menos homogénea.
Inclui tanto as mulheres que conseguem combinar e conciliar o trabalho profissional e a
familia, como as designadas “drifters” -i.e., um grupo que ndo tem as suas preferéncias
clarificadas quer a nivel familiar quer a nivel profissional. Em geral, sdo pessoas que nao
ambicionam desenvolver uma carreira a longo prazo, mas consideram 0 emprego
fundamental, contentando-se com cargos menos exigentes e muitas das vezes em regime
de trabalho a tempo parcial. Inserem-se também nesta categoria as mulheres que ndo tém
carreiras muito planeadas, mas que acabam por ter sucesso profissional (Blackburn et al.,
2002;Casaca, 2009). Encontramo-las, seguindo este raciocinio, nas profissées menos
exigentes em termos de investimento profissional, dedicagéo e tempo. Por fim, a autora
tipifica as mulheres centradas na vida doméstica/familiar, que correspondem a um grupo
minoritario e cujas prioridades sdo centradas na familia e na vida doméstica. Estas tém
uma visdo mais tradicional, preferindo um estilo de vida que ndo passe pelo mercado de
trabalho. O elemento central das suas vidas € a sua familia, pelo que as suas habilitac6es
escolares ndo tém um proposito direto, sendo apenas consideradas como enriquecimento
pessoal (Blackburn et al., 2002). Estas revelam “tracos femininos como a dependéncia, a

expressividade, a sensibilidade e a passividade” (Hakim, 2000 apud Casaca, 2009: 11).

A heterogeneidade de preferéncias entre as mulheres ajuda a explicar, assim, para esta
autora, as diferentes situacfes das mulheres na esfera laboral e, também, a segregacédo do
mercado de trabalho. Na linha do argumento das teses do capital humano, as entidades
empregadoras mantém-se resistentes a contratacao feminina para profisses e cargos mais
exigentes, associando as mulheres (na sua maioria, adaptativas) a um acréscimo de custos
indiretos, dada a descontinuidade dos vinculos laborais ou a menor disponibilidade para

investir de forma continuada e intensiva nas carreiras profissionais (Casaca, 2009).



1.2.2. Teorias da segmentacdo do mercado de trabalho, institucionalistas e
em torno dos papéis de género.

A teoria da segmentacdo desenvolveu-se essencialmente nos anos de 1970. Doeringer
& Piore (1971) afirmam que a “posi¢do de um individuo no mercado de trabalho depende
das estruturas do mercado de trabalho e ndo do capital humano” (apud Meulders et al.,
2010: 12). Segundo esta teoria, 0 mercado de trabalho € dual, estruturado a partir de um
setor primario (segmento interno do mercado de trabalho) e de um setor secundario
(segmento externo do mercado de trabalho). O setor primario € caraterizado por empregos
hierarquizados, relativamente bem remunerados e protegidos, e boas oportunidades
profissionais, a nivel de formacao, desenvolvimento e promoc¢édo (Meulders et al., 2010;
Sousa, 2005). Ja o setor secundario é caracterizado por baixos salarios, maior inseguranca
dos vinculos laborais, menores perspetivas de progressdo na carreira, bem como
condicdes de trabalho menos favoraveis (Meulders et al., 2010). Estes setores funcionam
como mercados de trabalho independentes, e a mobilidade dos funcionarios entre os

segmentos é relativamente baixa.

A problemética da segregacdo sexual no mercado de trabalho, para esta abordagem,
reflete esta dualidade de mercado de trabalho, isto pelo facto de se assumir que as
mulheres estdo associadas ao setor secundario, e aos homens cabe o setor primario.
Segundo Barron e Narris (1976 apud Casaca, 2005: 139-140), a forca de trabalho
feminina relne as carateristicas necessarias relativamente ao segmento secundario; ou
seja: (1) as mulheres sdo facilmente dispensadas pelas entidades empregadoras, bem
como sdo quem mais abandona ou interrompe a atividade profissional; (2) as diferencas
assumidas nos papéis sociais acabam por afastar as mulheres das condi¢bes de emprego

mais favoraveis que caracterizam o setor primario; (3) as mulheres acabam por perder o
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interesse na formacdo e experiencia profissional, devido ao desencorajamento no
mercado de trabalho;(4) a elevada responsabilidade por parte das mulheres na esfera

domestica e familiar condiciona a sua carreira.

Assim, esta teoria postula que segmentacdo do mercado de trabalho, um mercado de

trabalho duo, reflete a segregacdo sexual na esfera laboral.

As teorias institucionalistas analisam o papel das instituicbes sociais de diferentes
sociedades, designadamente daquelas diretamente ligadas ao mercado de trabalho, na
segregacdo (ou dessegregacdo) sexual. Os seus argumentos, porém, questionam o

fundamento das teorias anteriores, afastando-se da tonica individualista:

Qualquer anélise sobre a segregacdo no mercado de trabalho deve evitar dois
erros: a pressuposicdo de que as desigualdades de género sdo causadas
exclusivamente pelas op¢6es individuais de homens e de mulheres; e o principio
gue os sistemas sociais nao exercem qualquer influéncia nas consideracoes,
opcdes e comportamentos individuais (Doorne-Huiskes & Hoof, 1995)

In Casaca (2005), p.165

A sociedade em geral e as instituicbes/organizagdes que a integram tém uma forte
influéncia na forma como homens e mulheres se posicionam profissionalmente no
mercado de trabalho. O desenvolvimento da carreira profissional, as oportunidades
laborais e as profissdes exercidas ndo dependem apenas das decisdes e preferéncias dos
individuos. Estes ndo atuam no vazio, mas sim num contexto organizacional, onde néo sé
contam as suas caracteristicas individuais, preferéncias e opc¢des, mas também as
carateristicas do mercado de trabalho, as dindmicas das relacdes laborais, as politicas
publicas e o papel do Estado, as estratégias empresariais dominantes e a organizagédo do

trabalho. (Meulders et al., 2010).
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As teorias baseadas nos papeis sociais de género exploram um conjunto de fatores que
podem contribuir para a segregacgéo sexual e que “foram ignorados pelos/as economistas,
devido a impossibilidade de aborda-los dentro de uma estrutura de teoria econémica”
(Sousa, 2005: 7). Procuram explicar a razéo pela qual um certo grupo de trabalhadores/as
sdo privilegiados/as no mercado de trabalho, enquanto outros/as sdo excluidos/as
((Meulders et al., 2010). Esta selecdo depende de fatores institucionais (como ja acima
descrito) mas também socioculturais. Assim, as carateristicas socialmente atribuidas a
cada sexo, ou seja, as representacdes sociais em torno do género, dos papéis sociais de
mulheres e homens, ditam as oportunidades laborais e profissionais de ambos. As
mulheres sdo consideradas as principais responsaveis pelas tarefas domésticas e pelos
cuidados prestados a familia; por conseguinte, assume-se que a sua prioridade ndo ¢é a
atividade profissional e que estdo mais propensas a trabalhar em empregos compativeis
com esses papéis. (Sousa, 2005; Meulders et al.,2010). A posi¢do das mulheres na
sociedade, com foco na familia e na vida domeéstica tem um impacto negativo e de
desvantagem na situagdo destas no mercado de trabalho, “estas sdo consequéncias do

sistema patriarcal de organizagao social” (Ibidem).

Akerlof & Kranton, no final da década de 1990, desenvolveram a teoria da identidade. As
mulheres e os homens, desde que nascem, ndo sé aprendem a desempenhar o papel de
género de si esperado, de acordo com os ideais dominantes de masculinidade e
feminilidade, como interiorizam uma identidade de género em conformidade com essas
representacdes sociais. Por conseguinte, as suas opgoes, preferéncias, escolhas e acoes
decorrem das suas identidades e do papel social que aprenderam a desempenhar de modo
a corresponder as expetativas sociais. As profissdes que exigem maior tecnicidade,

raciocinio logico e abstrato serdo sempre vistas para alguém do sexo masculino, devido
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aos comportamentos e qualidades requeridas por estas profissdes, que muitos encaram
como alinhadas com o perfil do homem; j& profissdes relacionadas com o cuidar, a
sensibilidade, a delicadeza na prestacédo dos servigos, sdo associadas as mulheres. Ou seja,
as representacdes sociais em torno do que ¢ ser “homem” e ser “mulher”, associadas as
representacdes sobre os atributos requeridos para o exercicio das profissoes, reforcam a

segregacéo sexual no mercado de trabalho (Meulders et al., 2010).

Uma sintese dos contributos teoricos é apresentada no Quadro 1 em Anexo.

2-Analise Empirica
2.1. Informacao metodoldgica

A presente dissertacdo tem como principal objetivo a analise e a interpretacdo de dados
relativos a segregacdo sexual horizontal no mercado de trabalho em Portugal. Foi
privilegiado o método quantitativo que consistiu no tratamento e analise empirica de
dados estatisticos secundarios. Para a andlise descritiva e genérica da situacdo das
mulheres e dos homens no mercado de trabalho em Portugal, as principais fontes
utilizadas foram: Labour Force Survey/EUROSTAT (2016), que incidiu sobre a
populacdo portuguesa empregada, com idades compreendidas entre os 15-64 anos; o
Inquérito ao Emprego, do INE (2016), que se refere a populacdo portuguesa empregada
num total de 4605,2 pessoas (2361,4 homens e 2243,8 mulheres); INE/PORDATA
(2016), que incidiu sobre “Diplomados do sexo feminino em % dos diplomados no ensino
superior: total e por area de educagdo e formagdo”. J& para a andlise quantitativa mais
elaborada, foram solicitados dados dos Quadros de Pessoal sobre o nimero de mulheres
e homens por setor e subsetores de atividade, e também por profissdes (sub-grandes
grupos — 2 digitos) ao Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) do Ministério do

Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS). Os dados dos Quadros de Pessoal
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sdo uma fonte administrativa e fazem parte do Relatorio Unico (RU)!, constituem o
Anexo A desse relatério desde 2010. Referem-se a populacdo trabalhadora em Portugal

continental num total de 2.458.163 pessoas (1.278.921 homens e 1.179.242 mulheres).

2.1.1. Indices de segregacéo: nota metodoldgica
Séo diversas as medidas utilizadas nos estudos mais influentes sobre a segregacao sexual,
fornecendo uma base necessaria para uma medicdo consistente da segregacédo geral e das
suas componentes verticais e horizontais. A segregacdo sexual no mercado de trabalho
pode ser medida através de indices como o indice de dissemelhanca (ID), o indice
padronizado (IP), o indice de racio de sexo (SR), o indice de medida de correspondéncia
marginal (MM), o indice de Moir e Selby-Smith (MSS) e o coeficiente de Gini (G)
(verificar Emerek et al., 2003). O mais utilizado, porém, é o primeiro, ao qual damos

particular atencéo.
O Indice de dissemelhanca (1D):

Este indice foi proposto 1955, sendo o0 mais utilizado para medir a segregacao horizontal,
pois é considerado o mais eficaz e completamente incompativel. “(...) Este indicador

calcula a proporc¢éo de populacédo que teria que mudar de setor de atividade ou profissdo

1 RU é de entrega obrigatdria para as entidades empregadoras abrangidas pelo Cédigo do Trabalho e legislacio

especifica dele decorrente; ou seja, sdo obrigadas a entregar o RU as empresas com trabalhadores/as por conta de
outrem ao seu servico, estando excluidos dessa obrigacdo os/as trabalhadores/as por conta propria sem pessoas ao seu
servico e os/as trabalhadores/as independentes, assim como os/as trabalhadores das Regides Auténomas. Nao
inclui ainda a administracéo publica central e local, com excecédo dos/as trabalhadores/as com de contracto individual

de trabalho e apenas no que se refere a estes. Informagdo relativa a outubro de cada ano.
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para que a estrutura de emprego deixasse de ser segregada.” (Ferreira,1993: 240). O

P ~ ;. ~ Mi Fi
indice e as suas notagdes estatisticas sdo dados por: ID = % ¥; HL — FL

PR S L
L Im  F
L

Onde,

Quadro 1- Notagdo estatistica

F N° de mulheres na forga de trabalho/empregadas
M N° de homens na forga de trabalho/empregados
) Percentagem de mao-de-obra feminina que, no momento , estd empregada no
Fi=f (1) mesmo setor de atividade ou profissao i,
Miom 0, Percentagem de mao-de-obra masculina que, no momento  estd empregada no
i= y

mesmo setor de atividade ou profissdo i.

Fonte: Adaptado de Blackburn (2009: 3).

Este indice é baseado na compreensdo de que segregacdo significa uma diferente
distribuicdo de mulheres e homens pelos setores de atividade e profissdes. Quanto mais
igual for a distribuicdo, menor sera a segregacdo. Este indice estd compreendido entre O
e 100%, de onde o valor 0 significa que existe igualdade completa (ndo segregacdo) - i.e.,
as mulheres e homens igualmente distribuidos pelas ocupacdes - e 0 valor 100% exprime
divergéncia completa (segregacéo total) - ou seja, a distribuicdo de mulheres e homens
pelas ocupacdes, é totalmente diferente. Logo, o indice permite calcular o nimero de
homens ou mulheres que precisam de mudar o setor de atividade ou de profissao para que

néo exista segregacdo sexual horizontal (Meulders et al., 2010).
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2.2. Analise e discussao de resultados

2.2.1. A situacdo dos homens e das mulheres no mercado de trabalho em

Portugal: contextualizagéo.
De forma a cumprir o propdsito da presente dissertacdo, em analisar a segregacao sexual
horizontal em Portugal, entendeu-se que seria importante proceder primeiramente a uma
analise que permitisse uma contextualizacdo da situacdo das mulheres e dos homens no
mercado de trabalho, tendo em atencéo as taxas de emprego, o nivel de escolaridade da
populagcdo empregada, o tipo de contrato e regime de trabalho daqueles que se encontram
no mercado laboral bem como, as percentagens de mulheres e homens por setor de

atividade.

Uma analise desagregada por sexo, comparando os valores de Portugal e da UE-28, na
populacdo entre os 15 e 64 anos, a partir dos dados do Labour Force Survey,
disponibilizados pelo EUROSTAT, permite constar que a taxa de emprego das mulheres
em Portugal no ano de 2016 é de 62,4%, 0 que ultrapassa a media da UE-28, que se situa
em 61,3%. A taxa de emprego dos homens, foi de 68,3%, ficando aquém da média da
UE-28 (71,8%). A taxa de emprego dos homens em Portugal é mais elevada que a das
mulheres, apesar de a diferenca ser relativamente baixa no quadro da UE, sobretudo ap6s
a acentuada crise laboral que atingiu sobremaneira 0s homens nos anos recentes de crise

laboral (Casaca, 2014).

Segundo os dados estatisticos do Inquérito ao Emprego - INE (2016), em relacéo ao nivel
de escolaridade da populacao portuguesa empregada, foi possivel verificar que a maioria
das mulheres empregadas tem apenas estudos até ao 3°ciclo (42%), contudo a segunda
maior percentagem feminina diz respeito a 32%, que corresponde a percentagem de

mulheres que se encontra empregada em Portugal e que completou o ensino superior. Os
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restantes 26% referem-se as mulheres empregadas com o ensino secundario e pés-
secundario (V. anexo - Quadro 2). Comparativamente, 0 sexo masculino apresenta uma
maior percentagem de empregados com os estudos completos até ao 3°ciclo (54%). O
mesmo ndo acontece nos restantes niveis de escolaridade, onde cerca de 26% dos homens
empregados tém completo o secundario e pds-secundario, percentagem essa igualitaria a
das mulheres. Em relacdo ao ensino superior, s6 20% dos homens empregados tém
completo esse nivel de escolaridade, valor esse abaixo da percentagem feminina
empregada. Ou seja, verifica-se que com apenas o ensino secundario e pds-secundario, a
percentagem de mulheres e homens é igual. Contudo as diferencas sdo notorias nos
restantes niveis de escolaridade, se por um lado existe maior percentagem de homens com
0 ensino até ao 3°ciclo, por outro existem mais mulheres empregadas com o ensino

superior.

Segundo dados do INE, disponibilizados pela PORDATA (2016), em relacdo a
percentagem de mulheres com o ensino superior segundo as areas de educagdo e
formacdo, 82% das mulheres integram a area da Educacdo e 77% a area de Salde e
Protecédo Social, sendo estas as duas areas de educacéo as de maior preferéncia feminina.
Com percentagens ainda de maior expressdo junto das mulheres, destacamos a
Agricultura (64%), as Ciéncias Sociais, Comercio e Direito (63%) e as Artes e
Humanidades (62%). Outras areas de educacdo integradas pelas mulheres, mas com
menores percentagens, dizem respeito as areas de Ciéncias, Matematica e Informatica
(56%) e dos Servicos (46%). Em 2016, a area menos escolhida pelas mulheres foi

Engenharia, Inddstrias Transformadoras e Construcéo (33%).

E importante também observar os regimes de trabalho (parcial e completo), bem como

0s tipos de contrato de trabalho da populagdo portuguesa empregada. Atraves da analise
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dos dados do Inquérito ao Emprego, do INE (2016), conclui-se que em Portugal cerca de
14% das mulheres e 10% dos homens empregadas/os, respetivamente trabalham a tempo
parcial, tratando-se de valores relativamente baixos no quadro da UE (Casaca, 2012) (V.
anexo - Quadro 3). Salientamos também a elevada percentagem de trabalhadores/as por
conta de outrem, cerca de 87% correspondente as mulheres, e 78% aos homens. Isto
revela assim, que as mulheres tém uma baixa percentagem a trabalhar por conta propria

(13%), comparativamente aos homens (22%) (Cf. anexo - Quadro 4).

Em relacdo a populacdo que trabalha por conta de outrem, importa analisar qual a
predominancia do tipo de contrato de trabalho em Portugal (contrato sem termo, com
termo, ou outro tipo). Segundo os dados, 78% das mulheres bem como 78% dos homens
trabalha segundo um contrato sem termo. Os valores também se aproximam aquando
observamos os contratos com termo, cerca de 18% das mulheres trabalha segundo este
contrato, j& para os homens a taxa é de 19%. Nos restantes tipos de contratos, apenas 4%
das mulheres estdo empregadas e 3% corresponde aos empregados do sexo masculino (V.
anexo — Quadro 5). Estes valores, segundo a literatura, sdo bastante expressivos no
contexto da UE e a sua aproximacdo, entre ambos 0s sexos, decorreu da recente

degradacéo das condicdes laborais que afetou particularmente os homens (Casaca, 2014).

Relativamente aos setores de atividade, e de acordo com os dados do INE (2016),
podemos afirmar que a maioria das mulheres empregadas em Portugal esta concentrada
no setor terciario (servigos) (80%). Apenas 5% das mulheres portuguesas empregadas
prestam trabalho no setor primério (agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca)
e 0s restantes 15% dizem respeito a mulheres empregadas no setor secundario (industria,
construcdo, energia e agua). Comparativamente, 58% dos homens empregados estdo no

setor terciario; 33% no setor secundario e 9% no setor primario (Cf. anexo — Quadro 6).
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Assim, podemos confirmar que o setor dos servicos é atualmente aquele que mais forca
de trabalho retine no nosso pais. De realcar que no capitulo seguinte (2.2.2) sera realizada

uma andlise mais fina e desagregada por subsetor.

2.2.2. A segregacdo sexual horizontal em Portugal: apuramento e

caraterizagéo.
Ap0s a contextualiza¢do anterior, importa analisar a situacdo das mulheres e de homens
no mercado de trabalho em Portugal, tendo em consideragéo as profissdes e 0s setores de
atividade para, deste modo, analisarmos a segregacdo sexual horizontal. Como ja
referido, a segregacdo sexual horizontal diz respeito as diferentes profissoes e setores de
atividade que sdo preenchidos por mulheres e homens, no mesmo nivel hierérquico, e
onde existe uma sub/sobre representacdo de um grupo (mulheres ou homens) que é

claramente identificavel. Procura-se, portanto, dar resposta a primeira questdo de partida:

Quiais as profissdes e setores de atividade com maior predominancia de mulheres? E

de homens?

Para tal, analisamos os dados fornecidos pelo GEP/MTSSS referentes aos Quadros de
Pessoal (2014), estudando os/as trabalhadores/as segundo a profissdo e sexo. A
informacdo reporta-se a 41 profissdes (agregadas a dois digitos), tal como, os setores e

subsetores de atividade (48).

Num total das 41 profissdes analisadas, identificamos e apresentamos as cinco profissoes
com maior taxa de feminizacdo?, bem como as cinco menos feminizadas, i.e., as

profissdes onde existe maior predominancia de mulheres empregadas, assim como

2 A taxa de feminizacdo reflete a percentagem de mulheres no total de pessoas em cada profissdo.
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aquelas com uma baixa taxa, significando que s&o maioritariamente preenchidas por

homens, como € possivel constatar nos quadros seguintes.

Quadro 2- Profissdes com as mais elevadas taxas de feminizagdo, em 2014.

Trabalhadores/as dos cuidados pessoais e similares 93%
Trabalhador/a de limpeza 90%

Assistentes na preparacao de refeicdes 82%
Profissionais de Saude 76%
Professores/as 76%

A profissdo que mais se destaca devido a sua elevada taxa de feminizacdo de 93% diz
respeito aos/as Trabalhadores/as dos cuidados pessoais e similares. O valor demonstra
assim a elevada - e quase total predominéncia - de mulheres nesta profissdo. J& a segunda
profissdo que evidencia uma elevada taxa é, Trabalhador/a de limpeza, com uma
percentagem de 90%, é assim classificada como a segunda profissdo mais feminizada. A
terceira profissdo, apresenta uma taxa de feminizacdo de 82%, diz respeito a profissdo
Assistentes na preparacdo de refeicdes. Por fim, e com valores ainda acima dos 50%, ou
seja, a predominancia feminina nestas profissdes continua a ser acentuada, destacamos as
profissdes ligadas a area de Salde e Educacdo (Professores/as e Profissionais de salde)

ambas 76% femininas (V. anexo — Quadro 8).

Quadro 3- Profissdes com as mais baixas taxas de feminizagao, em 2014.

Trabalhadores/as qualificados/as da floresta, pesca e caca,

orientados/as para o mercado o

Trabalhadores/as qualificados/as da metalurgia, o
metalomecénica e similares

Trabalhadores/as qualificados/as em eletricidade e em %

eletrénica
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Condutores/as de veiculos e operadores/as de o
0
equipamentos maéveis

Trabalhadores/as qualificados/as da construgédo e 2%
similares, exceto eletricista
Assim, como apresentado no quadro acima, das cinco profissdes com as menores taxas
de feminizag&o, a que se destaca pela mais baixa taxa de feminizagéo diz respeito aos/as
Trabalhadores/as qualificados da construcdo e similares, exceto eletricista, que
apresenta assim 2% de predominancia feminina. A segunda profissdo que apresenta uma
menor taxa de feminizacdo, Trabalhadores/as qualificados em eletricidade e em
eletronica, apresenta um valor de apenas 3%, evidenciando a baixa ocupacdo feminina
na mesma. Também com a mesma taxa de feminizacdo (3%) destacamos, Condutores/as
de veiculos e operadores/as de equipamentos méveis, sendo esta profissdo considerada a
terceira menos feminizada. As duas seguintes profissdes j& apresentam taxas um pouco
mais altas em consideracdo com as anteriores, contudo ainda séo taxas de feminizacao
muito baixas, o que demonstra a fraca presenca feminina nas mesmas: Metalurgia,
metalomecanica e similares que expdem uma taxa de feminizacdo de 5% e

Trabalhadores/as qualificados da floresta, pesca e caca, orientados/as para o mercado,

que apresenta uma taxa de 6% (V. anexo - Quadro 8).

Podemos observar que as profissdes que apresentam maiores taxas de feminizacdo
tratam-se de profissdes que sdo consideradas tipicamente femininas, por estarem
associadas a carateristicas como o cuidar, a delicadeza, a atenciosidade, a calma, entre

outros, socialmente essas associadas ao sexo feminino.

Uma outra analise, complementar, é aquela que nos permite verificar quais as cinco

profissdes com maior proporcdo de trabalhadoras (no total do emprego feminino) e de
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trabalhadores (no total de trabalhadores do sexo masculino) (V. anexo — Quadro 7).

Assim, no caso das mulheres, ha a salientar as seguintes profissdes:

Vendedores/as (14,4%);

Trabalhadores/as de limpeza (9,4%);

Empregados/as de escritorio, secretdrios em geral e operadores/as de
processamento de dados (8,1%);

Trabalhadores/as dos servigos pessoais (7,5%);

Operadores/as de instalagdes fixas e maquinas (6,6%).

No caso dos homens:

Condutores/as de veiculos e operadores de equipamentos madveis (8,1%);
Trabalhadores/as qualificados/as da metalurgia, metalomecénica e similares
(7,6%);

Trabalhadores/as qualificados/as da construcdo e similares, exceto eletricista
(7,6%);

Vendedores/as (7,3%);

Técnicos/as e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio (5,3%).

Outra analise que também foi feita no presente estudo esta relacionada com as diferencas

em pontos percentuais (p.p), calculadas a partir das percentagens de mulheres e de

homens que preenchem a mesma profissio. E de realcar que, e como referido

anteriormente, a segregacéo significa uma diferente distribuicdo de mulheres e homens

pelas profissdes, pelo que quanto mais igual for essa distribuicdo menor seré a segregacéo,

ou seja quanto menor for as diferencas percentuais por profissdo menor sera a segregacao.

E possivel interpretar quais as profissdes com distribuicdes mais assimétricas. E de referir
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que, considerando as 41 profissbes em andlise, seleciondmos aquelas com uma
representacdo minima de 5% no total das profisses preenchidas por homens ou mulheres
(V. Anexo — Quadro 7). As quatro profisses que sdo consideradas, apresentam maiores
diferencas (em pontos percentuais) na distribuicdo de mulheres e homens na mesma
profissdo, assim, s&o profissbes que se destacam pela sua elevada segregacéo.
Trabalhador/a de Limpeza apresenta uma elevada percentagem feminina (9,4%), contra
apenas 1% dos homens que preenchem a mesma, evidenciando, portanto, ser uma das
profissdes com maior diferenca na distribuicéo (8,4 p.p.) Em seguida, Condutores/as de
veiculos e operadores/as de equipamentos moveis, contrariamente a profissdo anterior,
apresenta uma elevada percentagem masculina (8,1%), e apenas 0,3% é preenchida por
mulheres, o que explana assim uma elevada diferenga (8,1 p.p.). Com diferencas de 7,4
p.p.e 7,2 p.p. respetivamente, destacamos as profissdes Trabalhadores/as qualificados/as
da construcdo e similares, exceto eletricista, (apresenta uma maior percentagem de
homens a preencher a mesma (7,9%) e apenas 0,1% de mulheres) e Trabalhadores/as
qualificados/as da metalurgia, metalomecéanica e similares (apresenta também elevada
percentagem masculina a preencher a profissdo 7,6% contra 0,4%). Relativamente as
quatro profissdes que destacamos como as profissdes com distribuicbes de mulheres e
homens menos assimétricas, ou seja, onde se verifica uma baixa diferenca percentual, ou
seja uma baixa segregacdo, a semelhanca do procedimento anterior, selecionamos aquelas
com uma representacdo minima de 5%. O maior destaque esta relacionado com a
profissdo Trabalhadores/as da transformacéo de alimentos, da madeira, do vestuario e
outras industrias e artesanato, que apresenta percentagens de mulheres e homens a
preencher a profissdo muito idénticas (5,1% e 4,3%), o que leva assim a uma baixa

diferenca em p.p. (0,2 p.p.). O mesmo se comprova com a profissao Operadores de
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instalacOes fixas e maquinas que apresenta uma distribuicdo menos assimétrica (1,5 p.p.),
devido a percentagem de mulheres (6,6%) e de homens (5,1%) ser muito aproximada. Por
fim, com diferencas ja acima dos 2 p.p., destacamos as profissdes Trabalhadores/as dos
servicos pessoais (3,9 p.p.) e Técnicos/as e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel

intermédio (4 p.p.).

Ap0s a anélise sucinta ao nivel das profissGes acima descrita, procedemos ao calculo do
ID, para desse modo quantificarmos o fendmeno da segregacédo sexual em Portugal. Para
o calculo do ID, primeiramente realizou-se o somatorio das diferencas em pontos
percentuais (p.p), isto é, das 41 profissbes analisadas, calculou-se as respetivas
percentagens de homens e mulheres que preenchem cada uma e posteriormente somou-

se todas as diferencas entre essas mesmas percentagens (89,3%) (V. anexo — Quadro 7).

Quadro 4- Indice de dissemelhanca- Profissées.

Somatorio das
) 89.3
diferengasem p. p

ID 44.65% ~ 45%

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014. Somatério das
diferencas em p.p. e ID, célculos proprios.

Por fim, o valor do somatério das diferencas em p.p foi dividido por dois, conforme a
formula o indica (V. Cap. 2.1.1), obtendo um ID de 45%. O indice de dissemelhanca
indica que quase metade (cerca de 45%) da populacdo portuguesa empregada teria de
mudar de profissdo para que a estrutura de emprego deixasse de ser segregada. Como
referido anteriormente, este € um indice bastante importante no presente estudo, pois
atraveés dele conseguimos medir parte da segregacdo sexual horizontal no mercado de

trabalho — a segregacéo profissional.
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Iniciando seguidamente a anélise dos setores e subsetores de atividade, no total de 48
setores e subsetores analisados foi possivel identificarmos os cinco setores com uma alta
taxa de feminizagdo®, assim como os cinco que evidenciam uma reduzida taxa. Assim,
nos quadros seguintes sdo explanados os setores de atividade mais feminizados, ou seja,
com maior predominancia de mulheres, tal como aqueles em que existe menor

predominancia das mesmas (V. anexo — Quadro 10).

Quadro 5- Setores de atividade com as mais elevadas taxas de feminizagéo, em 2014,

Atividades de satde humana e apoio social 86%

Outras atividades de servicos 73%

Educacéo 73%

Atividades dos 6rgédos internacionais e outras Instituicdes 62%
extraterritoriais

Alojamento, restauracao e similares 60%

O setor de atividade que mais se destaca devido a sua elevada taxa de 86% diz respeito a
Atividades de salude humana e apoio social, demonstrando assim a elevada
predominancia de mulheres neste setor. Relativamente ao segundo setor que comprova
uma elevada taxa de feminizagdo destacamos, Outras atividades de servigos, com uma
percentagem de 73%, é assim classificado como o segundo setor mais feminizado. Com
a mesma taxa de feminizacdo destacamos o setor da Educacéo. Por fim, e com valores
ainda elevados, ou seja, a predominancia feminina nestes setores continua a ser acentuada,

destacamos os setores Atividades dos Orgdos internacionais e outras Instituicoes

3 A taxa de feminizacdo reflete a percentagem de mulheres no total de pessoas em cada setor de atividade.
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extraterritoriais (62%) e Alojamento, restauracao e similares (60%) (V. anexo — Quadro

10).

Quadro 6- Setores de atividade com as mais baixas taxas de feminizagao, em 2014.

Captacdo, tratamento e distribuicdo de 4gua; Saneamento,

. . 23%

gestdo de residuos e despoluicao
Transportes e armazenagem 19%

Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria
g por, agua q . 16%
e ar frio

IndUstrias Extrativas 10%
Construgéo 10%

Assim, como explanado no quadro acima, dos cinco setores com as menores taxas de
feminizacéo, ou seja, onde a percentagem de mulheres nesses sdo reduzidas, o que se
destaca pelo menor valor, diz respeito ao setor Construcéo, que apresenta assim 10% de
predominancia feminina. O segundo setor que apresenta uma menor taxa de feminizacao,
idéntica a anterior (10%), é Industrias Extrativas. Com uma taxa de feminizagdo mais
elevada, embora ndo expressiva destacamos o setor de atividade Eletricidade, gas, vapor,
agua quente e fria e ar frio (16%), sendo esta profissdo considerada a terceira menos
feminizada. As duas seguintes profissfes ja apresentam taxas um pouco mais altas,
contudo ainda demonstram a fraca presenca feminina: Transportes e Armazenagem, que
expbe uma taxa de feminizacdo de 19% e Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua;
Saneamento, gestdo de residuos e despoluicéo, que apresenta uma taxa de 23% (V. anexo

— Quadro 10).
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Interpretando em seguida os subsetores de atividade, destacamos o subsetor Atividades
de apoio social com alojamento; Atividades de apoio social sem alojamento, pois
apresenta uma taxa de feminizagdo de 91%, sendo uma das mais elevadas em toda a
anélise. Também com uma elevada taxa de feminizacdo destacamos o subsetor de
atividade Atividades de saude humana (80%). Com percentagens menos elevadas,
contudo significantes, explanamos o subsetor Fabrico de téxteis; Industria do vestuério.;
Industria do couro e producdo de couro, que apresenta uma taxa de feminizacéo de 69%.
Por fim os dltimos dois subsetores que apresentamos como aqueles que evidenciam
elevadas taxas de feminizacao dizem respeito ao Comércio a retalho, exceto de veiculos
automdveis e motos (64%) e Fabrico de produtos farmacéuticos de base e preparacgao
farmacéutica (59%). Ja os subsetores de atividade analisados, que apresentam uma baixa
presencga feminina, destacamos com apenas 10% de taxa feminina os subsetores: Pesca e
Agricultura; Promocao imobilidria (desenvolvimento de projetos de edificios.);
construcdo de edificios.; Engenharia civil e Atividades especificas de construcdo. O
quarto subsetor de atividade importante destacar pela sua baixa taxa diz respeito ao
Comércio de manutencao e reparacao de veiculos automoveis e motos (17%), e por fim,
com uma taxa de feminizacdo de 18% salientamos o subsetor Inddstria metallrgicas de
base; Fabrico de produtos metal, exceto maquinas e equipamentos (V. anexo — Quadro

10).

Complementarmente realizou-se uma analise que nos permite verificar quais os cinco
setores de atividade com maior proporcdo de trabalhadoras (no total do emprego
feminino) e de trabalhadores (no total de trabalhadores do sexo masculino) (Cf. anexo -

Quadro 8)

No caso das mulheres, salientamos 0s seguintes setores de atividade:
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= Industrias transformadoras (20,3%);

= Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdéveis e motos
(19,3%);

= Atividades de saide humana e apoio social (16,2%);

= Atividades administrativas e dos servicos de apoio (10,3%);

= Alojamento, restauragdo e similares (8,9%).

Ja relativamente aos homens:

» Industrias transformadoras (24,9%);

= Comercio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automodveis e motos
(18%);

= Construcgéo (12,6%);

= Atividades administrativas e dos servicos de apoio (9,2%);

= Transportes e armazenagem (7,8%).

Como referido anteriormente, quanto mais igual for a distribuicdo de mulheres e homens
pelo mesmo setor e subsetor de atividade, menor sera a segregacao horizontal setorial, ou
seja, quanto menor for as diferencas em p.p. por setor e/ou subsetor menor sera a
segregacdo. Assim através da andlise das diferencas em pontos percentuais calculadas a
partir das percentagens de mulheres e de homens que preenchem o mesmo setor e/ou
subsetor de atividade, destacamos 0s setores e subsetores com distribuicdes mais
assimétricas. E de referir que, selecionamos aqueles com uma representacdo minima de
5% no total dos setores e subsetores preenchidas por homens ou mulheres (V. anexo —
Quadro 9). Destacamos dois setores de atividade e dois subsetores por serem considerados

0S que apresentam maiores diferencas na distribuicdo de mulheres e homens que os
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preenchem, portanto sdo os setores e subsetores com elevada segregacdo. Verifica-se que
o setor Atividades de saude humana e apoio social apresenta uma elevada diferenga entre
a proporcdo de trabalhadoras e de trabalhadores que o preenchem (13,8 p.p.), mais
elevada até que o nivel das profissdes. Demonstra uma elevada percentagem de mulheres
neste setor, nomeadamente 16,2%, j& a percentagem de homens é bastante baixa 2,4%. O
segundo setor destacado diz respeito ao setor da Construcéo, que apresenta uma elevada
diferenca de 11,1 p.p., neste setor a percentagem de homens sobrepde-se a das mulheres
que o preenchem (12,6% e 1,5% respetivamente). Apresentamos também dois subsetores,
que embora com diferencas mais baixas que as anteriores, séo diferencas significativas,
sdo eles: o subsetor Promogdo imobilidria (desenvolvimento de projetos de edificios.);
construcdo de edificios.; Engenharia civil (7,2 p.p.) e o subsetor Comércio a retalho,

exceto de veiculos Automdveis e motos (6,9 p.p.).

Em seguida explanamos dois setores e dois subsetores com distribuigdes de mulheres e
homens menos assimétricas, ou seja, onde se verifica uma baixa diferenca percentual (Cf.
anexo Quadro 9). Com maior destaque esta 0 subsetor de atividade Atividades
administrativas e dos servigos de apoio, que apresenta percentagens de mulheres e
homens a preencher o subsetor muito idénticas (10,3% e 9,2%), o que leva assim a uma
baixa diferenca em p.p. (1,1 p.p.). O mesmo se comprova com setor Comércio por grosso
e a retalho; reparacao de veiculos Automoveis e motos que apresenta uma distribuicao
menos assimétrica (1,9 p.p.), devido a percentagem de mulheres (19,8%) e de homens
(18%) ser muito aproximada. Por fim, com diferencas ja acima dos 2 p.p., destacamos 0
subsetor Comércio por grosso, exceto de veiculos Automoveis e motos (2,1 p.p.) e o setor

Alojamento, restauracao e similares (3,5 p.p.).
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Apo6s a andlise sucinta ao nivel dos setores e subsetores realizada anteriormente,
procedemos ao célculo do ID, para desse modo analisarmos a segregacao sexual. Para o
célculo do ID, seguindo a formula enunciada no capitulo 2.1.1, realizou-se primeiramente
0 somatorio das diferencas em pontos percentuais (p.p), ou seja, calculou-se as respetivas
percentagens de homens e mulheres que preenchem todos os setores de atividade
analisados, e posteriormente somou-se todas as diferencas entre essas mesmas

percentagens (52,8%) (V. anexo — Quadro 9).

Quadro 7- Indice de dissemelhanca- Setores de atividade

Somatdrio das
. 52.8
diferencas p.p.

ID 26.4~ 26%

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014.Somatorio das
diferencas em p.p. e ID, célculos proprios.

Por fim, o valor do somatério das diferencas em p.p foi dividido por dois, obtendo um 1D
de 26%. Assim, através do resultado do indice, concluimos que praticamente um quarto
(26%) da populacdo portuguesa empregada teria de mudar de setor de atividade para que

ndo existisse segregacao sexual horizontal setorial, no mercado de trabalho.

2.3 Propostas de superacdo no contexto da GRH

Embora o papel das mulheres na sociedade portuguesa tenha mudado nos Gltimos tempos,
0s nimeros dizem-nos que é expressiva a segregacdo sexual horizontal no mercado de
trabalho, sobretudo segregacdo profissional. De acordo com Yvonne Due Billing e
Elisabeth Sundin (2006, apud Santos,2010: 117) a “abordagem da igualdade de
oportunidades entre 0s sexos centra-se no argumento da justica e baseia-se no imperativo
moral de que deve existir igualdade no trabalho, isto independentemente das carateristicas

bioldgicas ou culturais.”.
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E importante que as organizagdes apostem na igualdade entre mulheres e homens, facto
que promove ndo so a diminuicdo da segregacdo sexual no mercado de trabalho, bem
como poténcia aspetos positivos dentro das mesmas, tais como: a) otimizacdo do
desempenho devido a eliminacéo de obstaculos na carreira das mulheres; b) melhoria do
clima interno com a reducdo dos conflitos laborais; ¢) aumento da criatividade, motivagéo
e satisfacdo dos trabalhadores (retencdo dos trabalhadores); d) reducdo dos custos atraves
da redugdo dos niveis de stress, taxas de absentismo e de turnover (rotagdo de pessoal);
e) facilitacdo de novos métodos de trabalho; f) aumento da produtividade; g) aumento da
diversidade de colaboradores/as (maior variedade de recursos e capacidades); h) melhoria

da imagem organizacional; (Guerreiro, Lourengo & Pereira, 2006; Casaca et al., 2016).

A maioria dos paises europeus conta hoje com medidas que visam reduzir a segregacao
sexual, por iniciativa dos governos e/ou das organizacOes. Trata-se de medidas pré-
mercado, ou seja, antes da entrada no mercado de trabalho (orientadas para a
“desespecializacdo” em funcdo do género nas opc¢des educativas/formacdo), e pos-
mercado, i.e., aquando o individuo ja se encontra inserido no mercado de trabalho.
Abaixo serdo explanadas algumas propostas a aplicar no contexto da Gestdo de Recursos
Humano (medidas p6s-mercado), que este trabalho sistematiza no formato de sugestdes
a adotar pelas entidades empregadoras, dando assim reposta a segunda questéo de partida

do presente estudo:

O que pode fazer a Gestdo de Recursos Humanos para superar a segregacéo sexual

horizontal?

O grande desafio da Gestdo de Recursos Humanos € potenciar a eficacia das organizagoes

e atender de forma estratégica a gestdo das pessoas, em todas as suas etapas, desde o
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momento inicial, em que se procura e seleciona os/as candidatos/as- recrutamento e
selecé@o; no seu acolhimento e integragcdo na organizacao- socializacdo; no processo de
retencdo dos/as melhores colaboradores/as; na sua aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias - formagao e desenvolvimento; no desenvolvimento da carreira - gestao de
carreira; na gestao de remuneragdes; e na apreciacdo/avaliacdo do desempenho no cargo-
avaliagdo desempenho. A Gestdo de Recursos Humanos deve ser estratégica e

desenvolvimentista (Casaca, 2014a).

A aposta nas pessoas é reconhecida como um investimento, seja enquanto fonte
de vantagem competitiva (recurso estratégico), seja no quadro da
responsabilidade da empresa pelo desenvolvimento profissional, o
enriquecimento pessoal, a satisfacdo e o bem-estar daqueles/as que emprega

In Casaca (2014a), p.364

Atrair, reter e motivar uma forca de trabalho ¢ um dos grandes desafios de uma
organizacao (Wittenberg-Cox & Maitland, 2007 apud Casaca, 2014). Cabe a GRH adotar
procedimentos e praticas que desafiem as culturas das organizagdes, que promovam a
igualdade de género, passando pela dessegregacao sexual. De acordo com Casaca (2014a:
364), deve existir uma “promoc¢do da objetividade e da transparéncia das politicas e
praticas de recrutamento e selecdo, distante dos esteredtipos de género e que promovam
a dessegregacao sexual” assim como “préaticas e procedimentos que se apliquem no plano
da formacao, sistema de recompensas e de avaliacdo desemprenho”. Sugerimos abaixo
algumas medidas/propostas no contexto da GRH, promotoras da dessegregacao sexual no
mercado de trabalho em &reas como: recrutamento e selecdo, formacéo, gestdo da

carreira e remuneracdes e analise de funcGes e avaliacdo desempenho.
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Quadro 8- Propostas de superacéo- recrutamento e selecéo.

Contratacdo sistematica de homens e mulheres para areas onde estejam sub-
representados/as.
Exemplo: incentivar a entrada de mulheres para funcdes tradicionalmente desempenhadas por
homens
Utilizacdo de linguagem e imagens inclusivas em todos 0s processos de comunicagédo
interna e externa da entidade.

Exemplo: Conceber anuncios de oferta de emprego que ndo contenham elementos
discriminatérios em fungdo do género (ex.: “robustez fisica”, “disponibilidade total” e
“situagdo familiar”); utilizacdo linguagem inclusiva.

Criar uma equipa de recrutamento e selecdo mista e com diversidade de modo a excluir
enviesamentos de género e constrangimentos durante o processo.
Exemplo: formar as pessoas responsaveis pelas entrevistas de recrutamento e selecéo sobre
procedimentos de recrutamento e selecdo sem enviesamentos de género.

Definir metas para a percentagem de candidatas e controlar o seu progresso em relacéo a
esses objetivos.

Impor critérios de igualdade entre mulheres e homens na apresentacdo de CV por parte de
empresas de recrutamento e selecdo externas (caso seja a modalidade em vigor).
Exemplo: verificar os principios da igualdade de género e da néo discriminacdo por parte da
entidade que gere o processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de selecdo.
Durante a selegdo- utilizacdo instrumentos de selegdo ndo enviesados.

Exemplo: aplicar testes (individuais e/ou coletivos) gque demonstrem 0s requisitos e
competéncias para a fungdo (e ndo carateristicas individuais); entrevistas realizadas por duas
pessoas (mulher e homem); entrevistas individuais que ndo incluam perguntas sobre 0 nimero
de filhos, estado civil, ou questdes da vida pessoal; dindmicas de grupo orientadas ndo apenas

por uma pessoa, mas por duas (mulher e homem) etc.
Fonte: adaptado de Casaca, S. et al. (2016) e Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008).
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Quadro 9- Propostas de superacao- formacao.

Formacéo
elaboracédo de planos de formagéo tendo presente o principio da igualdade e da ndo
discriminacéo entre mulheres e homens.

FormacGes regulares sobre igualdade entre mulheres e homens.
Exemplo: formacdes sobre esteredtipos de género; linguagem inclusiva; articulagdo da vida
profissional, familiar e pessoal; incluir.

Programas de formag&o anuais especificamente dedicados a segregacédo e dessegregacéo
sexual no mercado de trabalho.

Exemplo: incluir todos/as os/as trabalhadores/as dos diferentes niveis e categorias
profissionais, inclusive para os de direcdo e chefia.

Formacdes de igual acesso e participacdo de mulheres e homens.
Exemplo: formacdes de igual acesso ao nimero minimo de horas de formacéo certificada
estabelecido por lei; possibilitar a interrupcao na carreira, para estudos ou formagao aos seus
trabalhadores e as suas trabalhadoras (Doutoramentos, Mestrados, ou programas de formacéo
avancada) promovendo a melhoria das qualificagdes dos/as trabalhadores/as.

Formagdes que visem a mobilidade entre profissGes/funcdes em que um dos sexos esteja
sub-representado.
Exemplo: formagdes centradas na aquisicdo de competéncias técnicas, sociais e relacionais
em areas onde existe sub-representacéo.
Programas de formac&o quer externos, quer internos, orientados por equipas mistas.

Fonte: adaptado de Casaca, S. et al. (2016) e Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008).

Quadro 10- Propostas de superacao- gestao de carreiras e remuneracoes.

Gestdo de Carreira e Remuneracgoes

AtribuicGes em termos de tarefas, apds o recrutamento, que envolvam o mesmo nivel de
responsabilidade e visibilidade.

Garantir a participacdo de, pelo menos, 33% de mulheres na administracdo/ diregdo da
empresa, em todas as equipas, cargos e posi¢oes hierarquicas.
Exemplo: a representacdo igualitaria ou a heterogeneidade permite aumentar a criatividade,
aumentar o nimero de solugdes, etc.
Criagao de programas formais de mentoring e coaching a grupo minoritarios.

Adocdo de medidas especificas que favorecam a reintegracdo na vida ativa de
trabalhadores/as que tenham interrompido a sua carreira.
Préticas de conciliacdo entre vida profissional e familiar que promovam a igualdade de
oportunidades.
Implementacdo de um sistema de remuneragdo que garantam o respeito pelo principio de
“salario igual para trabalho de valor igual”.

Atribuicdo de recompensas, tendo presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em
funcédo do sexo
Fonte: adaptado de Casaca, S. et al. (2016) e Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008).

34



Quadro 11- Propostas de superacéo- anélise de funcgdes e avaliacdo desempenho.

Avaliacdo dos postos de trabalho sem enviesamento de género.

Exemplo: anlise de funcdes ,& um processo fundamental para obtencéo de informacdes sobre
funcGes da organizacdo, de modo que, deve ser feita uma analise de acordo com as tarefas
desempenhadas, as exigéncias das funcdes e o nivel de desempenho esperado, e ndo de acordo
com o género- por exemplo se até a data da nova contratagcdo s6 homens preencheram aquela
funcdo, isso ndo evidencia que o préximo trabalhador/a tenha que ser do sexo masculino;
assim como ndo deve ser feita uma analise de fungdes de acordo com o desempenho dos
antigos trabalhadores/as.

Auditorias internas ao “efeito teto de vidro”.

Entrevistas/elaboracdo de questionarios regulares de avaliagdo da satisfacdo aos/as

trabalhadores/as sobre a igualdade de género.
Exemplo: entrevistas/questionarios que visem avaliar a temética da igualdade de género, de
modo a perceber como se sentem os/as trabalhadores/as nos seus postos de trabalho, se existe
discriminacéo, se sentem menos valorizados/as que outros/as no mesmo posto de trabalho, ou
seja, avaliar a satisfacdo dos/as trabalhadores/as, podem ser incluidas questfes especificas
sobre o grau de satisfacdo destes face a dimensdes de igualdade de género.

Avaliacdes de desempenho sem critérios subjetivos enviesamentos- Implementar um
modelo de avaliacdo de desempenho objetivo e isento de quaisquer enviesamentos de
género.

Exemplo: realizar uma avaliacdo de desempenho igual quer para trabalhadores/as, por
exemplo, em questionarios/fichas de avaliagcdo ndo serem abordados questdes sobre a vida
familiar, o agregado familiar (ndo penalizar trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das
suas responsabilidades familiares); elaborar avaliacbes desempenho focadas apenas no
desempenho do/a trabalhador/a no posto de trabalho; evitar erros de contraste, efeitos de Halo,

erros de similitude, esteredtipos etc.
Disponibilizag&o regular do feedback sobre a avaliagdo desempenho.

Fonte: adaptado de Casaca, S. et al. (2016) e Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008).

Quadro 12- Propostas de superagéo- outras.

Programa informético interno da organizagdo monitorizado pela equipa da GRH
Exemplo: intranet onde os/as trabalhadores/as possam colocar as suas questdes e problemas
de forma anonima, nomeadamente sobre a igualdade de género, sub-representacdo/ sob
representacdo. Monitorizado pela GRH de modo a surgir novas praticas e procedimentos para
a criacdo de um ambiente interno mais positivo.

Documentos de constitui¢do da organizacdo com referéncia a igualdade de género e ndo
discriminagéo.
Exemplo: estatutos, missdo, viséo, valores e principios da organizagao.
Existéncia de documentos escritos que evidenciem o compromisso da organizagdo para com
a implementacdo de praticas promotoras de igualdade de género
Exemplo: Manual de acolhimento - utilizacdo de linguagem e imagens inclusivas no
tratamento e divulgacdo de informacéo de caracterizacdo da organizacdo; Manual de boas
préticas, etc.
Fonte: adaptado de Casaca, S. et al. (2016) e Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008).
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3- Conclusao

Com o presente trabalho foi possivel concluir, que em Portugal, a taxa de emprego
masculina é ainda mais elevada que a feminina, contudo a diferenca é relativamente baixa
no contexto da UE-28 e a taxa de emprego das mulheres relativamente elevada. Ao nivel
da escolaridade, podemos destacar as mulheres, pois estas comparativamente aos homens,
sd80 as que apresentam mais estudos, nomeadamente ao nivel do ensino superior,
sobretudo em areas como a Educacdo, Saude e Protecao social. Ao nivel do regime de
trabalho constatamos que a tempo parcial, € o sexo feminino que se destaca, contudo
ambos 0s sexos estdo maioritariamente a trabalhar sobre o regime a tempo completo.
Também as mulheres sdo quem menos arrisca a trabalhar por conta prépria. Ao nivel dos
tipos de contratos de trabalho aplicados em Portugal, constatamos que a percentagem de
contrato sem termo € expressiva. Relativamente aos setores de atividades, destaca-se 0
setor terciario (servicos), este é atualmente aquele que mais forca de trabalho reine no
nosso pais, sobretudo do sexo feminino. Na analise mais aprofundada do estudo
concluimos que sdo as profissdes relacionadas com os cuidados pessoais, limpeza, salde
e educacao, que mais feminizadas se encontram. Esta feminizacdo explica-se, em parte,
“pelo facto de serem segmentos socialmente associados as tarefas desenvolvidas pelas
mulheres no interior do espaco doméstico/familiar, tipificados como proximos dos
atributos “naturais” da feminilidade” (Casaca, 2005 apud Casaca, 2013: 9). A maioria das
mulheres portuguesas encontram-se a trabalhar como: Vendedoras; Trabalhadoras de
limpeza; Empregadas de escritorio, secretarias em geral; Trabalhadoras dos servigos
pessoais e operadoras de instalacdes fixas e maquinas. Ou seja, as mulheres tendem a
ocupar postos de trabalho socialmente menos valorizados e menos reconhecidos. Ja

relativamente aos homens, estes estdo mais direcionados para profissbes como:
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Condutores de veiculos e operadores de equipamentos moveis; Trabalhadores
qualificados da metalurgia, metalomecanica; Trabalhadores qualificados da construcao
e similares; Vendedores e técnicos e profissdes das ciéncias e engenharias. Ao nivel dos
setores de atividade, constatamos que sdo o0s setores relacionados com a saude, apoio
social, educacdo, atividades internacionais, alojamento e restauracdo, que mais
feminizados se encontram. As mulheres continuam maioritariamente a preencher setores
de atividade como: Industrias transformadoras; Comércio por grosso e a retalho,
reparacao de veiculos automédveis e motos; Atividades de salude humana e apoio social;
Atividades administrativas e dos servicos de apoio; Alojamento, restauracdo similares.
Ja os homens, destacam-se nos mesmos setores de atividade das mulheres (Industrias
transformadoras; Comércio por grosso e a retalho, reparacéo de veiculos automoveis e
motos; Atividades administrativas e dos servicos de apoio) adicionando ainda
(Construcdo e Transportes e armazenagem). Através dos resultados do Indice de
dissemelhanca, verificamos que a segregacdo sexual horizontal € expressiva dado que
quase metade da populacdo portuguesa teria que mudar de profissdo para que o mercado
de trabalho deixasse de ser segregado. Um ndmero mais pequeno é apresentado
relativamente aos setores de atividade, sendo que uma em cada quatro pessoas teria de
mudar de setor para que ndo existisse segregacao a este nivel. Torna-se assim importante
a existéncia de politicas e préaticas que levem a superacdo do problema da segregacéo
sexual no mercado de trabalho. No presente estudo foram apresentadas algumas medidas
no contexto da Gestdo de Recursos Humanos, de modo a serem implementadas em varios
processos/etapas importantes dos/as trabalhadores/as desde o seu inicio na organizagéo-
recrutamento e Selegdo, a formacdo, & gestdo das suas carreiras e remuneragdes e a

avaliacdo desempenho.

37



Referéncias Bibliograficas

Bettio, F. & Verashchagina, A. (2009). Gender segregation in the labour market- Root
causes, implications and policy responses in the EU. European Commission’s
Expert Group on Gender and Employment (EGGE), pp.7-30.

Blackburn, R., Brooks, B. and Jarman, J. (2001). Occupational stratification: The Vertical
Dimension of Occupation Segregation. Work, Employment & Society. BSA
Publications Ltd, 15(3), pp.511-538.

Blackburn, R. M. et al. (2002). Explaining gender segregation. British Journal of
Sociology, 53(4), pp. 513-536.

Blackburn, R. M. (2009). Measuring Occupational Segregation and its Dimensions of
Inequality and Difference. Cambridge Studies in Social Research Series, SSRG
Publications No.12, pp.1-9.

Casaca, S. (2005). Flexibilidade de Emprego, Novas Temporalidades de Trabalho e
Relacbes de Género: A Reconfiguracdo da Desigualdade nos Novos Sectores dos
Servigos. Dissertacdo de doutoramento, Lisboa, ISEG, pp: 113-165.

Casaca, S. F. (2009). Revisitando as teorias sobre a divisdo sexual do trabalho. Working
Paper SOCIUS, ISEG, n° 4, pp.4-52.

Casaca, S. (2012). “Mercado do trabalho, flexibilidade e relagdes de género: tendéncias
recentes”. In: Casaca, Sara Falcao (coord.) Mudangas Laborais e Relacbes de
Género: Novos vetores de Desigualdade. Coimbra: Almedina/Fundacao
Econdmicas, pp: 9-50.

Casaca, S. (2013). As Novas dindmicas laborais e os desafios da articulacdo com a vida
familiar. Sociologia, Problemas e Préticas, n°72, pp:31-52.

Casaca, S. (2014). A igualdade entre mulheres e homens e a tomada de decisdo na esfera
econdémica: O longo percurso dos instrumentos normativos. Revista do CEJ, pp.
174-197.

Casaca, S. (2014a). “A conciliagdo trabalho-familia como uma dimensido fundamental”.
In: Kovacs, llona (coords.) Temas atuais da Sociologia do Trabalho e da Empresa.
Coimbra: Almedina, pp:355 — 371.

Casaca, S. et al. (2016). Projeto Igualdade de Género nas Empresas — Break Even - Guido
de Referéncia para a Elaboracdo do Plano de Acéo para a Igualdade entre Mulheres
e Homens. Lisboa, ISEG/CESIS/CIEG, pp: 8-32.

Emerek, R. et al., (2003). Indicators on Gender Segregation. Centro de Estudos de
Economia Industrial, do Trabalho e da Empresa, Research Center on Industrial,
Labour and Managerial Economics. Faculdade de Economia, Universidade do
Porto.

Ferreira, V. (1993). “Padroes de segregacdo das mulheres no emprego: uma analise do
caso portugués”. In: Santos, B.S. (coords) Portugal: Um Retrato Singular. Porto:
EdicOes Afrontamento, pp: 233-257.

38



Ferreira, V. (2010). Igualdade de Mulheres e Homens no Trabalho e no Emprego em
Portugal: Politicas e Circunstancias. Lisboa: Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego, pp: 23-29.

Guerreiro, M., Lourenco, V. e Pereira, I. (2006). Boas Praticas de Conciliacdo entre Vida
Profissional e Vida. Lisboa: Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego,
pp: 27-39.

INE (2016). Inqueérito ao Emprego. Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica.

Meulders, D. et al., (2010). Topic report Horizontal and vertical segregation. Université
Libre de Bruxelles (ULB), Département d’économie appliquée (DULBEA), pp. 9-
19.

Pernas, G., Fernandes, M., Guerreiro, M. (2008). Guido para a Implementacao de Planos
de lgualdade nas Empresas. Lisboa: Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego, pp: 21-30.

Perista, H. ¢ Lopes, M. (2010). “Trinta anos de educagdo, formagdo ¢ trabalho:
convergéncias e divergéncias nas trajetorias de mulheres e homens”. In: Ferreira,
V., (coords) A Igualdade de Mulheres e Homens no trabalho e no emprego em
Portugal: politicas e circunstancias, Lisboa: Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, pp.191-216.

Santos, G. (2010). “Gestdo trabalho e relagdes sociais de género”. In: Ferreira, V.,
(coords) Igualdade de Mulheres e Homens no Trabalho e no Emprego em Portugal:
Politicas e Circunstancias. Lisboa: Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego, pp.117-120.

Sousa, S. (2005). “Occupational segregation and female labour force participation in
Southern Europe”, pp.2-7.

Websites consultados:

https://www.pordata.pt/Portugal/Diplomados+do+sexo+feminino+em+percentagem+do

s+diplomados+no+ensino+superior+total+e+por+%c3%alrea+de+educa%c3%a7%c3%

a3o+e+forma%c3%a7%c3%a30++-680 (acedido a 1 setembro)

http://ec.europa.eu/eurostat/data/database (acedido a 24 julho)

http://cite.gov.pt/pt/acite/boaspraticas.html (acedido a 20 setembro)

39


https://www.pordata.pt/Portugal/Diplomados+do+sexo+feminino+em+percentagem+dos+diplomados+no+ensino+superior+total+e+por+%c3%a1rea+de+educa%c3%a7%c3%a3o+e+forma%c3%a7%c3%a3o++-680
https://www.pordata.pt/Portugal/Diplomados+do+sexo+feminino+em+percentagem+dos+diplomados+no+ensino+superior+total+e+por+%c3%a1rea+de+educa%c3%a7%c3%a3o+e+forma%c3%a7%c3%a3o++-680
https://www.pordata.pt/Portugal/Diplomados+do+sexo+feminino+em+percentagem+dos+diplomados+no+ensino+superior+total+e+por+%c3%a1rea+de+educa%c3%a7%c3%a3o+e+forma%c3%a7%c3%a3o++-680
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://cite.gov.pt/pt/acite/boaspraticas.html

ANexos

Quadro 1- Sintese das teorias explicativas da segregacao sexual.

Teoria do Capital
Humano

Teoria das
Preferéncias

Teoria da
segmentacéo do
mercado de
trabalho

Osl/as trabalhadores/as ocupam determinada posi¢cdo no mercado de
trabalho devido a sua capacidade produtiva, ou seja, devido ao seu
capital humano, sendo este composto pela educagdo, as suas
qualificacOes e a experiéncia profissional.

As mulheres séo centradas na esfera doméstica e na vida familiar, razéo
pela qual investem menos em capital humano, comparativamente com
0s homens, que se especializam no mercado de trabalho, investindo em
capital humano. Essa diferenca de capital humano faz com que as
entidades empregadoras tenham preferéncia pela méo de obra
masculina.

Defende a heterogeneidade feminina nas preferéncias e opgdes em
relacdo ao mercado de trabalho.

Existem trés tipos de mulheres, com diferentes preferéncias
relativamente a sua posicdo no mercado de trabalho: as mulheres
centradas na carreira profissional, que encaram o seu trabalho como a
sua prioridade, as mulheres adaptativas, sendo estas 0 grupo
maioritario, e cada vez mais frequente na nossa sociedade, e as
mulheres centradas na vida doméstica e familiar, que como o nome
indica, as suas preferéncias estdo relacionadas com a vida doméstica.
As entidades empregadoras mantém-se resistentes, preferindo a
contratagéo masculina, considerando que contratar mulheres acarreta
custos mais elevados, tanto diretos como indiretos.

A posicéo de um individuo no mercado de trabalho n&o depende apenas
do seu capital humano, mas também das estruturas do mercado.
Considera que existe um mercado dual, com um setor primario,
relativamente menos favoravel em termos de remuneracao, condi¢des
de trabalho, seguranca e oportunidades de carreira; e um setor
secundario, com baixas remuneracdes, baixos salérios, baixa
seguranca, fracas perspetivas de carreira e condi¢Ges de trabalho menos
favordveis. As mulheres estdo associadas ao setor secundario e 0s
homens ao setor primario. Sdo atribuidas carateristicas as mulheres,
como a elevada responsabilidade pelas responsabilidades domésticas e
familiares, o menor investimento profissional, o desencorajamento
guanto ao mercado de trabalho, etc., que as tornam mais propensas a
integrar o segmento secundario. Essa distin¢do leva a segmentagéo do
mercado de trabalho, refletindo a segregacdo sexual.
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Estas analisam o papel das instituigdes sociais de diferentes sociedades,
designadamente daquelas diretamente ligadas ao mercado de trabalho
na segregacao (ou dessegregacdo) sexual.
O desenvolvimento da carreira profissional, as oportunidades laborais
Teorias e as profissdes exercidas ndo dependem apenas das decisfes e
institucionais preferéncias dos individuos, das suas caracteristicas individuais,
preferéncias e opcles, mas também as carateristicas do mercado de
trabalho, as dindmicas das relagdes laborais, as politicas publicas e o
papel dos Estados, as estratégias empresariais dominantes e a
organizagéo do trabalho. (Meulders et al., 2010)

A segregacdo sexual no esferal laboral ndo esta apenas relacionada com
fatores do mercado de trabalho, mas também com os papéis sociais
associados ao geénero. As representacdes sociais associadas as
carateristicas femininas e as carateristicas masculinas moldam as
identidades, os papéis de género, as expetativas sociais e as préaticas
Teorias baseadas  (opgbes e comportamentos), sustentando a segregacdo sexual no
nos papeis sociais = mercado de trabalho.
de género As mulheres estdo associadas a empregos tipicamente femininos, como
a educacdo, a medicina pediatrica, a enfermagem, pois estas ocupagoes
carecem de carateristicas como o cuidar, a delicadeza, a atenciosidade,
a calma, entre outros. Carateristicas essas associadas ao género
feminino. Os homens sdo associados a profissGes tipicamente
masculinas, como as engenheirais, o direito, etc.

Quadro 2- Populagdo empregada por sexo e nivel de escolaridade completo.

) i Total %
Nivel de escolaridade M H M H
Até ao ensino basico 949,3 1278,1 42% 54%
Ensino Secund,é(io e pos- 575.2 606.9 26% 26%
secundario
Ensino Superior 719,3 476,5 32% 20%
Total 2 243,8 2361,4 100% 100%

Fonte: elaborado a partir dos dados do INE, Inquérito ao Emprego — 2016.

Percentagens, calculos préprios.

Notas: foram selecionados os dados referentes ao ano de 2016, por se tratarem de dados mais recentes para
0 estudo.
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Quadro 3- Populacdo empregada por regime de duracéo do trabalho.

Total %
H M H
1932,8 21230

Regime de duracéo de trabalho

A tempo completo 86% 90%
A tempo parcial 311,0 2384 14% 10%
Total 22438 23614 100% 100%

Fonte: elaborado a partir dos dados do INE, Inquérito ao Emprego — 2016.

Percentagens, calculos prdprios.

Notas: foram selecionados os dados referentes ao ano de 2016, por se tratarem de dados mais recentes para
0 estudo.

Quadro 4- Populacé@o empregada por conta de outrem e por conta propria.
Total %
M H M H
19433 19433

Populagdo empregada

Por conta de outrem 87% 78%

300,5 517,5

Por conta prépria 13% 22%

Total 22438 23614 100% 100%
Fonte: elaborado a partir dos dados do INE, Inquérito ao Emprego — 2016. Percentagens, populagao
empregada por conta prépria, calculos préprios.
Notas: foram selecionados os dados referentes ao ano de 2016, por se tratarem de dados mais recentes para
0 estudo.

Quadro 5-Populacéo empregada por conta de outrem por tipo de contrato de trabalho.

Total %
M H M H
15145 1428,7

Tipo de contrato

Contrato sem termo 78% 78%

Contrato a termo 3521 3534 18% 19%

Outro tipo de contrato 76,7 61.9 4% 3%
Total 22438 23614 100% 100%

Fonte: elaborado a partir dos dados do INE, Inquérito ao Emprego — 2016. Percentagens, calculos préprios.
Notas: foram selecionados e trabalhados os dados referentes ao ano de 2016, por se tratarem de dados mais
recentes para o estudo.

Quadro 6-Populacdo empregada por setor de atividade.

Populaca q Total %
opulagdo empregada
S S M H M H
Setor primario 0 0
(agricultura, producdo animal, 1074 2110 5% 9%
caca, floresta e pesca)
Setor secundario 339,9 788,4 15% 33%
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(inddstria, construcdo, energia e

agua)
Setor terciario 1796,5
(servigos)
Total 22438

Fonte: elaborado a partir dos dados do INE, Inquérito ao Emprego —2016. Percentagens, calculos préprios.
Notas: foram selecionados e trabalhados os dados referentes ao ano de 2016, por se tratarem de dados mais

recentes para o estudo.

1362,1

23614 100%

Quadro 7- Populacdo empregada, segundo a profisséo e por sexo

80%

58%

100%

Dif.
L Total % €m
Profissbes P-p
M H M H
Representantes poder legislativo. Orgéos
execytlvos. D|r|g.su_per. Admlnlstragao 3742 10824 0.3 08 | 05
Pablica., org. especial. Diretor/a e gestor/a
empresa
Dlretort_es_/as de servicos administrativos e 12,102 29 960 1 17 | 07
comerciais
Dlretc_)re_s/as de producdo e de servicos 8.280 17.059 0.7 13 | 06
especializados
Diretores/as de hotelaria, restauracéo,
comércio e de outros servi¢os 9743 18.909 08 15107
Espeua}ll_stas das ciéncias f|$|,cas_, _ 15.877 38.059 13 3 16
matema@ticas, engenharias e técnicas afins
Profissionais de salide 34.026 10.762 29 0,8 2
Professores/as 28.992 8.929 2,5 0,7 | 18
Especialistas em financas, contabilidade,
organ. administrativa, relagbes publicas e 32.887 27.397 2,8 21 | 0,6
comerciais
EspeC|aI!stas~em tecnologias de informagéo 7143 25 964 0.6 2 14
e comunicagdo (TIC)
Espec_:lallstas em assuntos juridicos, sociais, 18.578 8.744 16 07 | 09
artisticos e culturais
Tecnlcos/_as e prgflss_oes das, Ciéncias e 15.789 67.838 13 5.3 4
engenharia, de nivel intermédio
Tecnlcgs_/as e prqf|55|ona|s, de nivel 18.662 7995 16 0.6 1
intermedio da salde
T_ecnlcqs/as de myel m_termedlo, das, areas 50.816 48139 43 38 | 05
financeira, administrativa e dos negécios
Técnicos/as de nivel intermédio dos
servicos juridicos, sociais, desportivos, 7.000 5.407 0,6 04 | 02
culturais e similares
Tecmcos/as Eias tecnologias de informacdo 5 153 19.950 0.4 16 | 11
e comunicacgdo
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Empregados/as de escritorio, secretéarios/as

em geral e operadores/as de processamento 94.974 32.441 8,1 25 | 55
de dados

Pessoal de apoio direto a clientes 48.859 27.277 4,1 2,1 2
Operadores/as de dados, de contabilidade,

estatistica, de serv. financeiros e relac. com 35.221 58.982 3 4.6 1,6
0 registo

Outr_o _pessqal de apoio de tipo 19.249 12 815 16 1 0.6
administrativo

Trabalhadores/as dos servigos pessoais 88.715 46.158 75 36 | 39
Vendedores/as 169.673 93.478 144 | 73 |71
'I'_rak_)alhadores/as dos cuidados pessoais e 75.872 5414 6.4 0.4 6
similares

Pessoal dos servicos de protecédo e 5 051 37839 0.4 3 25
seguranca

Agricultores/as e trabalhadores/as

qualificados/as da agricultura e prod. 7.419 15.641 0,6 1,2 | 0,6
animal, orientados/as para 0 mercado

Trabalhadores/a_s qualificados/as da floresta, 535 7898 005 | 06 | 06
pesca e caca, orientados/as para 0 mercado

Trabalhafiores_/as_quallflcados/as de} _ 1518 96.628 0.1 76 | 7.4
construcao e similares, exceto eletricista

Trabalhaglores/as qualn’;lcgdos/a_s d_a 5135 97128 0.4 76 | 7.2
metalurgia, metalomecanica e similares

Trabalhadores/as qualificados/as da

impresséo, do fabrico de instrum. precisdo, 8.030 11.465 0,7 09 |02
joalheiros/as, artesdos/as e similares

Trab_al_hadores/as quallflc_ados/as em 1035 32907 0.1 26 | 25
eletricidade e em eletrénica

Trabalhadores/as da transformagéo de

alimentos, da madeira, do vestuario e outras | 60.288 54.675 51 43 102
indUstrias e artesanato

Operadores de instalacdes fixas € maquinas 77.505 64.891 6,6 51 | 15
Trabalhadores/as da montagem 10.969 14.999 0,9 1,2 |02
Condutores/as de veiculos e operadores/as

de equipamentos méveis 2.968 103.472 0,3 81 | 81
Trabalhador/a de limpeza 111.243 12.750 9,4 1 8,4
Trabalhadores/as ndo qualificados/as da

agricultura, producdo animal, pesca e 9.635 14.408 0,8 1,1 | 0,3
floresta

Trabalhadores/as ndo qualificados/as da ind.

extrativa, construgdo, industria 27.041 53.150 2,3 4.2 1,9
transformadora e transportes

Assistentes na preparacao de refeicdes 26.939 5.772 2,3 05 | 18
Vendedores/as ambulantes (exceto de

alimentos) e prestadores/as de servigos na 767 1.901 0,1 0,1 0,1
rua

Trabalhadores/as dos residuos e de outros 21.005 38.313 18 3 1.2

servicos elementares
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Ou_tro§ Trabalhadores/as sem profisséo 806 983 0.1 0.1 0
atribuida
Total 1.179.242 | 1.278.921 | 100 | 100 8?? ’

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014. Percentagens, Diferenca
em p.p., calculos proprios.

Quadro 8- Taxa de feminizacéo- Profissdes

Profissdes

Representantes poder legislativo. Orgdos executivos. Dirig.super. Administracio 26%
Publica., org. especial. Diretor/a e gestor/a empresa

Diretores/as de servigos administrativos e comerciais 35%
Diretores/as de producéo e de servigos especializados 33%
Diretores/as de hotelaria, restauracdo, comércio e de outros servigos 34%
Especialistas das ciéncias fisicas, matematicas, engenharias e técnicas afins 29%
Profissionais de satde 76%
Professores/as 76%
Especia_li_stas em finangas, contabilidade, organ. administrativa, relagdes publicas e 5504
comerciais

Especialistas em tecnologias de informacdo e comunicacéo (TIC) 22%
Especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais 68%
Técnicos/as e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio 19%
Técnicos/as e profissionais, de nivel intermédio da salde 72%

Técnicos/as de nivel intermédio, das areas financeira, administrativa e dos negécios | 51%

Técnicos/as de nivel intermédio dos servi¢os juridicos, sociais, desportivos,
culturais e similares

Técnicos/as das tecnologias de informagdo e comunicagao 21%

Empregados/as de escritorio, secretarios/as em geral e operadores/as de
processamento de dados

Pessoal de apoio direto a clientes 64%
Operadores/as de dados, de contabilidade, estatistica, de serv. financeiros e relac.

56%

75%

. 37%
com 0 registo
Outro pessoal de apoio de tipo administrativo 60%
Trabalhadores/as dos servigos pessoais 66%
Vendedores/as 64%
Trabalhadores/as dos cuidados pessoais e similares 93%
Pessoal dos servigos de protecdo e seguranga 12%
Agricultores/as e trabalhadores/as qualificados/as da agricultura e prod. animal, 3904
orientados/as para 0 mercado 0
Trabalhadores/as qualificados/as da floresta, pesca e caga, orientados/as para o 6%

mercado
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Trabalhadores/as qualificados/as da construcéo e similares, exceto eletricista 2%

Trabalhadores/as qualificados/as da metalurgia, metalomecénica e similares 5%

Trabalhadores/as qualificados/as da impressao, do fabrico de instrum. preciséo, 41%

joalheiros/as, artesdos/as e similares

Trabalhadores/as qualificados/as em eletricidade e em eletrénica 3%

Trabalhadores/as da transformacéo de alimentos, da madeira, do vestuario e outras 204

indUstrias e artesanato

Operadores/as de instalaces fixas e magquinas 54%
42%

Trabalhadores/as da montagem

Condutores/as de veiculos e operadores/as de equipamentos moveis 3%

Trabalhador/a de limpeza 90%

Trabalhadores/as ndo qualificados/as da agricultura, produgdo animal, pesca e 40%

floresta

Trabalhadores/as ndo qualificados/as da ind. extrativa, construcéo, industria 34%

transformadora e transportes

Assistentes na preparacao de refeicdes 82%

Vendedores/as ambulantes (exceto de alimentos) e prestadores de servicos na rua 29%

Trabalhadores/as dos residuos e de outros servigos elementares 35%

Outros Trabalhadores/as sem profissao atribuida 45%

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014. Taxa de feminizacdo,
calculos proprios.

Quadro 9- Populagdo empregada segundo setores/subsetores de atividade e por sexo.

Dif.
()
Setores de atividade Total Yo ;fg
M H M H
A) Agricultura, prod. animal, caca, 18 152 36 509 15 2,9 1,3

floresta e pesca
Agricultura, prod. animal, caga e
atividades dos serv. relac; Silvic. e expo.

17 617 31639 15 2,5 1

florestal
; 535 4 870 0,05 | 04 0,3
Pesca e aquicultura
B) Industria Extrativas 87 7371 01 0,6 05

C) Industrias Transformadoras 238 814 318 663 20,3 | 24,9 ol

Ind. alimentares; Ind. das bebidas.; Ind. 40 418 42 161 3,4 3,3 0,1
do tabaco
Fab. de téxteis; Ind. do vestuario.; Ind. do 110 691 49 949 9,4 3,9 55
couro e prod. do couro

Ind. da madeira e da cortica e suas obras, 6014 16 232 0,5 1,3
exceto mob.; fab. de obras de cest. de esp.

038
(0.76
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0.7

Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; 6 151 16 161 0,5 1,3 © '7 4
imp e repr. de sup. grav. )
Fab.de coque, progl. petroliferos reflpados 3761 9053 0.3 0.7 0.4
e de agl. de comb.; Fab. de prod. quim. e
de fibras sint. ou art., exceto Prod. Farm.
Fab. de prod. farm. de base e de prep. 3750 2601 0,3 0,2 0,2
farm.
Fab. de artigos de borracha e de mat. 6774 15925 0,6 1,2 0,7
Plasticas
Fab. de outros prod. minerais ndo met. 9998 23341 08 18 1
Ind. metalUrgicas de base; Fab. de prod. 12199 57 492 1,0 45 3,5
met., exceto méag. e equip.
Fab. de equip. inf., equip. p. com. e prod.
Elect. e épt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de 13836 30437 12 2.4 12
mag. e equip., n.e.
Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e
comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. | 10 446 19724 0,9 1,5 0,7
de transp.
Fab. de mobiliario e de colchdes 6720 17460 0.6 14 08
4 484 5232 0.4 04
Outras industrias transformadoras ' ' 0,0
Repara¢do, manut. e instalacdo de maq. e 3572 12 895 0,3 1,0 0,7
equip.
D) Eletricidade, gas, vapor, agua 1025 5252 0,1 0,4 0,3
quente e fria e ar frio
E) Captacdo, tratamento e dist. de
agua; San., gestdo de residuos e sl £ e U 12 Ui
despoluicdo
F) Construcio 17 204 161 162 15 126 | 111
Promocéo imobiliaria (desenv. de proj. de 10 945 103 561 0,9 8,1 7,2
edif.); const de edif.; Engenharia civil
Atividades espec. de construgdo 6259 57601 0.5 45 4
G) Comércio por grosso e aretalno; | 503 955 | 299591 | 198 | 180 | 1,9
rep.de veiculos Automoveis e
motos
Com., manut. e reparacao, de veic. Aut. e 9 368 46 690 0,8 3,7 29
mot.
Com por grosso (incl. agent.), exceto de 57 468 89 465 4,9 7,0 2,1

veic. Aut. e mot.
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Com. a retalho, exceto de veic. Aut. e 167 092 93 436 14,2 7,3 6,9
mot.

23401 99 585 2,0 7,8 5,8
H) Transportes e armazenagem

Transp. terrestres e transp. por 6leo, ou
gas.; 19 458
Transp. por agua; Transp. aéreos; Armaz.
e ativ. aux. dos transp. (inclui

90 837 1,7 7,1 5,5

manuseamento)
Atividades postais e de courier 3943 8748 0.3 0.7 0.3
1) Alojamento, restauracéo e 105 076 105 076 8,9 5,4 3,5
similares
J) Atividades de inf. e de 23 302 23 302 2,0 3,5 15
comunicagao
Ativ. de edicdo; Ativ. cinemat., de video,
de prod. de prog. de telev., de grav. de 6 788 7837 0,6 0,6 0
som e de ed. de mus.; Ativ. de radio e de
telev.
4971 8 958 0,4 0,7 0,3

Telecomunicagdes

Consultoria e prog. Inf. e ativ. Rel.; Ativ. 11 543 27 686 1,0 2,2 1,2
dos serv. Inf.
K) Atividades financeiras e de 39181 40134 3,3 31 0,2
seguros

L) Atividades imobilidrias 9253 | 7103 1 08 ) 06 | 02

M) Atividades de consultoria, cient., 57 628 47 457 4,9 3,7 1,2

téc. e sim.

N) Atividades adm. e dos serv. de 121 197 117 719 10,3 9,2 1,1
apoio

O) Adm. Publica e Defesa; Seg. 3934 6 853 0,3 0,5 0,2
Social Obrig.

P) Educagéo 37 339 13 618 3,2 11 2,1

Q) Atividades de saude humana e 190 491 30635 16,2 | 24 | 138
apoio social

Ativ. de satde humana 73018 18 475 62 | 14 | 47

Ativ. de apoio social com aloj.; Ativ. de 117 473 12 160 10,0 | 1,0

ap. soc. s/ aloj. 9
R) Atividades artisticas, de espect., 8117 10 643 0,7 0,8 0.1
desp. e rec. '

S) Outras atividades de servi¢os 920 Hejek S = 22

T) Ativ. dos org. internac. e out. inst. 56 0 0
. 35 0
extra-territ.

Total 1179242 | 1278921 | 100 | 100 | 52,8

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014. Percentagens, Diferenca
em p.p., calculos préprios.
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Quadro 10- Taxa de Feminizacéo- Setores e subsetores de atividade.

Setores de atividade

A) Agricultura, prod. animal, caca, florest. e pesca Sk
Agricultura, prod. animal, caca e atividades dos serv. relac; Silvic. e expo. florestal 36%
Pesca e aquicultura 10%

B) Industrias Extrativas 10%

C) Industrias Transformadoras 43%
Ind. alimentares; Ind. das bebidas.; Ind. do tabaco 49%
Fab. de téxteis; Ind. do vestuério.; Ind. do couro e prod. do couro 69%
Ind. da madeira e da cortiga e suas obras, exceto mob.; fab. de obras de cest. de esp. | 27%
Fab. de pasta, de papel, cartdo e seus art.; imp e repr. de sup. grav. 28%
Fab.de coque, prod. petroliferos refinados e de agl. De comb.; Fab. de prod. quim. e
de fibras sint. ou art., exceto Prod. Farm. 29%
Fab. de prod. farm. de base e de prep. farm. 59%
Fab. de artigos de borracha e de mat. Plasticas 30%
Fab. de outros prod. minerais ndo met. 30%
Ind. metalUrgicas de base; Fab. de prod. met., exceto mag. e equip. 18%
Fa,b. de equ_ip. inf., equip. p. com. e prod. Elect. e pt.; Fab. de equip. eléct.; Fab.de 31%
mag. e equip., n.e.

Fab. de veiculos aut., reb., semi-reb. e comp. para veic. aut.; Fab. de outro equip. de 350
transp.

Fab. de mobiliario e de colchdes 28%
Outras industrias transformadoras 46%
Reparagdo, manut. e instalacdo de méag. e equip. 22%

D) Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 16%

E) Captacdo, tratamento e dist. de agua; San., gestdo de residuos e despolui¢do | 23%

F) Construgédo 10%
Promocao imobiliaria (desenv. de proj. de edif.); const de edif.; Engenharia civil 10%
Atividades espec. de construgdo 10%

G) Comercio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos Automoveis. e 500

motos
Com., manut. e rep., de veic. Aut. e mot. 17%
Com por grosso (incl. agent.), exceto de veic. Aut. e mot. 39%
Com. a retalho, exceto de veic. Aut. e mot. 64%

H) Transportes e armazenagem 19%
Transp. terrestres e transp. por é_leo, ou gés.; Transp. por agua; Transp. aereos; 18%
Armaz. e ativ. aux. dos transp. (inclui manuseamento)

Atividades postais e de courier 31%

I) Alojamento, restauracéo e similares 60%

J) Atividades de inf. e de comunicacao 34%
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Ativ. de edicdo; Act. cinemat., de video, de prod. de prog. de telev., de grav. de som

e de ed. de mus.; Ativ. de radio e de telev. 46%

Telecomunicacgdes 36%

Consultoria e prog. Inf. e ativ. Rel.; Act. dos serv. Inf. 29%
K) Atividades financeiras e de seguros 49%
L) Atividades imobiliarias 57%
M) Atividades de consultoria, cient., téc. e similares 55%
N) Atividades adm. e dos serv. de apoio 51%
O) Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. 36%
P) Educacdo 73%
Q) Atividades de satde humana e apoio social 86%

Ativ. de saide humana 80%

Ativ. de apoio social com aloj.; Ativ. de ap. soc. s/ aloj. 91%
R) Atividades artisticas, de espect., desp. e rec. 43%
S) Outras atividades de servi¢os 73%
T) Ativ. dos org. internac. e out. inst. extra-territ. 62%

Fonte: elaborado a partir dos dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, 2014. Taxa de feminizacdo,
calculos proprios.
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