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Resumo

Este trabalho investiga as transformacgdes do Museu Arqueologico do Carmo (MAC)
entre 2001 e 2024, periodo marcado pela reabertura da instituicdo apds seis anos de
fechamento para reformas estruturais e pela implementagdo de novas estratégias de gestao,
comunica¢do e mediagdo cultural. O estudo tem como objetivo analisar como o MAC se
reposicionou como um centro cultural dindmico e inclusivo, ampliando seu publico e
consolidando sua relevancia no cendrio museologico contemporaneo. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa e quantitativa, combinando analise documental, observagao direta das
praticas institucionais e andlise de dados sobre o nimero de visitantes. O trabalho
contextualiza historicamente 0 MAC, abordando sua fundacao, trajetoria institucional e as
principais intervengdes estruturais e museolodgicas ocorridas ao longo do tempo. O periodo
analisado permite compreender a evolugdo do museu em termos de gestdo, comunicacgao,
mediacao cultural e diversificagdo de publicos, situando-o no contexto mais amplo da

museologia contemporanea e das politicas culturais em Portugal.

Palavras-chave: Museu Arqueoldgico do Carmo, museus de arqueologia, museologia, gestao

museologica, andlise de publico, patrimodnio.

Abstract

This study investigates the transformations of the Museu Arqueoldgico do Carmo
(MAC) between 2001 and 2024, a period marked by the museum’s reopening after six years
of closure for structural renovations and the implementation of new management,
communication, and cultural mediation strategies. The research aims to analyze how MAC
repositioned itself as a dynamic and inclusive cultural center, expanding its audience and
consolidating its relevance in the contemporary museological landscape. The study adopts a
qualitative and quantitative approach, combining documentary analysis, direct observation of
institutional practices, and visitor data analysis. It provides a historical context of MAC,
covering its foundation, institutional trajectory, and the main structural and museological
interventions over time. The period under study allows for an understanding of the museum’s
evolution in terms of management, communication, cultural mediation, and audience
diversification, situating it within the broader framework of contemporary museology and

cultural policies in Portugal.
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Introducio

O presente trabalho constitui o relatorio do estdgio curricular realizado no Museu
Arqueoldgico do Carmo (MAC), sob a orientacdo da Professora Doutora Clara Moura Soares
e supervisdo da conservadora do museu, Doutora Célia Nunes Pereira, no ambito do
Mestrado em Historia da Arte e Patrimonio. O estagio teve inicio no dia 06 de novembro de
2024 e término no dia 13 de dezembro de 2024, totalizando 210 horas.

A estrutura do estagio foi organizada em trés mddulos principais, cada um dedicado a
diferentes areas da pratica museoldgica. O primeiro médulo teve como foco a criagdao e
montagem de exposi¢des, oferecendo a oportunidade de acompanhar de perto duas
exposicoes distintas. A exposicdo Convento do Carmo, de Moura a Lisboa foi desenvolvida
em parceria com o projeto arqueoldgico do Convento do Carmo de Moura, com o apoio da
Camara Municipal de Moura, ¢ foi inaugurada em 14 de novembro de 2024. Ja a exposic¢ao
Por este Coa Acima! contou com a colaboracdo da Fundacdo Cda Parque e foi aberta ao
publico em 23 de novembro de 2024. Durante esse modulo, foi possivel vivenciar
diretamente os processos de concepgdo curatorial, planejamento expositivo € montagem
técnica, proporcionando uma compreensdo pratica das etapas envolvidas na execugdo de
exposicoes.

O segundo mddulo concentrou-se em visitas guiadas e mediagdo cultural, com énfase
no estudo do edificio histérico e de suas colecdes. Este modulo incluiu a preparacao de
roteiros, o desenvolvimento de estratégias de mediacao cultural e a adaptacao do discurso as
especificidades dos diversos publicos que visitam o museu, como escolares, turistas,
especialistas e publico com necessidades especiais.

O terceiro médulo dedicou-se ao inventario e gestdo de reservas técnicas, com foco na
organizacdo, catalogacdo e acondicionamento do acervo. Este moddulo possibilitou um
contato aprofundado com as praticas de conservacdo preventiva e gestdo, essenciais para a
preservagao do patrimonio museoldgico.

Este estagio configurou-se como uma experiéncia pratica enriquecedora,
complementando a formacao tedrica de estudante ao ser possivel inserir-se diretamente na
dindmica de uma institui¢do museoldgica. Com base no conhecimento tedrico adquirido ao
longo do curso, foi possivel aplicar conceitos, métodos e teorias em situagdes reais,
especialmente nas areas de preservagdo, gestdo, pesquisa e difusdo do patriménio. Durante a
experiéncia, foi possivel ter a oportunidade de familiarizar-se com as praticas administrativas,

técnicas e operacionais do museu, desenvolvendo competéncias especificas como analise



critica da pratica profissional e articulacdo entre teoria e pratica. Esse processo inclui
reflexdes acerca dos desafios sociais, culturais e financeiros que permeiam a gestdo de um
museu e do patrimonio.

Ademais, a vivéncia direta com o cotidiano museoldgico proporcionou um
aprofundamento em competéncias como trabalho em equipe, planejamento estratégico,
comunicagdo interdisciplinar e resolugdo de problemas praticos. A interacdo com diferentes
publicos também ressaltou a importdncia da acessibilidade e inclusdo no contexto
museologico, enfatizando o papel social do museu como espaco de dialogo cultural.

A experiéncia singular do estagio permitiu ndo apenas a aplicagdo de conhecimentos
académicos, mas também uma reflexdo critica sobre o papel do profissional de historia da
arte e patriménio na sociedade contemporanea, destacando a relevancia da integragdo entre
preservacao do patrimonio e educagao.

A escolha do Museu Arqueolégico do Carmo como objeto de estudo desta
investigagdo fundamenta-se na sua singularidade enquanto instituicdo museoldgica instalada
em um edificio de elevado valor histérico e patrimonial. Localizado nas ruinas do antigo
Convento do Carmo, edificado no século XIV por iniciativa do Condestavel D. Nuno Alvares
Pereira (1360-1431), o museu constitui um exemplo paradigmatico da articulagdo entre
monumento e museu, entre espago de memoria e lugar de conservagdo, estudo e difusdo do
patrimonio. Essa configuragdo hibrida confere ao MAC uma identidade complexa, que
transcende a fungdo expositiva tradicional ao incorporar o proprio edificio e sua trajetéria
histdrica no discurso museologico proposto.

Enquanto monumento gotico de referéncia no panorama de Lisboa, a Igreja do Carmo
sofreu profundas alteragdes ao longo dos séculos, tendo sido severamente afetada pelo
terremoto de 1755. A posterior musealiza¢dao das ruinas, iniciada em 1864, representou ndo
apenas uma estratégia de salvaguarda patrimonial, mas também um gesto simbdlico de
reintegracdo do edificio na memoria coletiva da cidade. A singularidade do MAC reside,
portanto, na sua capacidade de conjugar a dimensdo arqueoldgica do acervo com a carga
historica do espago edificado, promovendo uma experiéncia museologica onde a arquitetura,
o contetido expositivo e o percurso do visitante se entrelagam de modo indissociavel.

Nesse sentido, a analise do Museu Arqueologico do Carmo revela-se particularmente
pertinente para uma reflexdo critica sobre os desafios contemporaneos da museologia,
especialmente no que concerne a gestdo de instituicdes inseridas em sitios historicos. A
investigacdo proposta parte da premissa de que a trajetoria recente do MAC, marcada por

processos de requalificagdo, reabertura e diversificagdo de publicos, oferece um campo fértil



para se pensar as novas dindmicas museologicas que procuram articular preservacao
patrimonial, acessibilidade cultural e renovagao institucional no século XXI.

O trabalho aqui desenvolvido, busca ir além da descricdo da vivéncia pratica do
estagio e das atividades acompanhadas no Museu Arqueoldgico do Carmo. Dessa forma,
levando como base a experiéncia pratica, delineou-se um recorte de pesquisa para a
elaboracdo do trabalho final de mestrado. Para isso, estabeleceu-se como objeto da pesquisa a
analise das transformacdes do museu ao longo de sua trajetdria recente, com foco no periodo
de 2001 a 2024. Este recorte tem como objetivo investigar como 0 museu se reposicionou
estrategicamente, expandindo sua comunicacao e diversificando seu publico apos sua
reabertura. O enfoque principal da pesquisa entdo volta-se para o inicio do século XXI, com
énfase em 2001, ano que marcou uma série de transformagdes no museu e na sua gestao,
nomeadamente ap6s o fechamento do MAC em 1995. Naquele ano, o Museu Arqueologico
do Carmo foi obrigado a fechar ao publico para executar uma série de intervengoes
estruturais no edificio, devido ao impacto causado pela constru¢cdo de duas novas linhas do
metropolitano no seu subsolo. O museu s6 conseguiu reabrir suas portas em 2001, ap6és uma
completa remodelacao.

A partir deste enfoque, a pesquisa sera estruturada em torno de eixos como estratégias
de gestdo, taticas de comunicagdo, acdes culturais e a diversificagdo do perfil do publico
visitante. O objetivo central ¢ analisar as transformacdes ocorridas no Museu Arqueolédgico
do Carmo entre os anos de 2001 e 2024, com énfase nas mudangas nos modelos de gestao,
bem como na ampliacdo das praticas comunicacionais e¢ de acessibilidade. Busca-se
compreender os processos de evolucdo institucional que permitiram ao museu deixar de ser
um espago voltado principalmente a um publico especializado, composto por intelectuais e
estudiosos, para consolidar-se como um centro cultural dindmico, inclusivo e voltado a um
publico mais amplo e diversificado. A investigagdo ird se basear nas transformacoes
estratégicas e na adaptacdo do MAC as novas exigéncias culturais e sociais, incluindo a
criagdo de novas formas de engajamento com diferentes tipos de publico e a ampliagdo de sua
rede de parcerias institucionais.

A estrutura deste relatorio divide-se em trés capitulos principais, precedidos pela
introducdo. O primeiro capitulo apresenta os fundamentos tedricos que sustentam a andlise
desenvolvida ao longo do trabalho, com énfase nos conceitos de museologia, patriménio e,
mais especificamente, de museus arqueologicos. Esses eixos tedricos sdo fundamentais para a
construgdo do referencial analitico da pesquisa, pois permitem compreender as dinadmicas

institucionais e sociais que moldam o funcionamento dos museus na contemporaneidade.



Serdao mobilizadas referéncias académicas e institucionais que contextualizam as praticas
museologicas atuais, oferecendo subsidios para a interpretagcdo critica das transformacdes
ocorridas no Museu Arqueoldgico do Carmo. Assim, o capitulo inicial ndo apenas delimita o
campo conceitual da investigagdo, como também estabelece os pressupostos tedricos
necessarios para a leitura das estratégias de gestdo, comunicacdo e mediacdo cultural
abordadas posteriormente.

O segundo capitulo volta-se para uma contextualizagdo historica do Museu
Arqueoldgico do Carmo. Inicialmente, sera brevemente abordada a Igreja do Convento do
Carmo, mandada construir, em 1389, pelo Condestavel D. Nuno Alvares Pereira , levando em
consideragdo que o objeto de pesquisa ndo so6 se configura como um museu, mas também
como um monumento gotico, devendo também receber destaque a historia do edificio antes
de sua musealizagdo. Para além das origens do edificio, o foco principal da contextualizacao
histdrica se volta para o percurso do Museu Arqueoldgico do Carmo, tragando sua trajetoria
desde a fundacdo em 1863 até o inicio do século XXI. Serdo destacadas as principais
transformagdes institucionais, a mudanca de gestdo entre diferentes associacdes e o papel de
figuras-chave, como Joaquim Possidonio Narciso da Silva (1806-1896), seu fundador, € o
Conde de Sao Januario, Jodo de Almeida (1829-1901), sucessor a presidéncia da associagao e
importante contribuidor para o acervo do museu.

Compreender o percurso do museu permite identificar ndo apenas as mudangas
estruturais e as adaptagdes as novas demandas culturais, mas também as relagdes
institucionais que ajudaram a moldar as decisdes tomadas no século XXI. Dessa forma, ¢
possivel perceber como o passado do museu influenciou as estratégias e a visdo adotadas no
contexto atual, contribuindo para sua renovacdo e adaptacdo aos novos desafios e exigéncias
da sociedade contemporanea. Esse conhecimento histérico ¢ fundamental para realizar uma
analise comparativa, permitindo entender de forma mais clara as transformacgdes ocorridas ao
longo do tempo e identificar os pontos de continuidade e ruptura nas politicas e praticas
museologicas, além de destacar as transformagdes mais significativas entre 2001 e 2024.

Por fim, o terceiro capitulo, que constitui o foco principal da pesquisa e o cerne das
analises propostas, serd dedicado a investigacdo das mudancas implementadas no museu a
partir de 2001, inserindo-as no contexto do século XXI. Nesse segmento, sera investigada a
configuragdo do acervo e da cole¢do, com destaque para os itens mais emblematicos e
aqueles que exercem maior atratividade sobre o publico visitante. Pretende-se também
explorar como o0 MAC tem equilibrado sua dualidade como monumento historico e espago

museologico, examinando de que maneira essa identidade multifacetada tem sido integrada



nas estratégias institucionais. Além disso, neste capitulo planeja-se discutir o carater
patrimonial e cultural do espago, analisando como tais caracteristicas tém orientado as
estratégias de comunicagdo, as iniciativas culturais e a ampliacdo da acessibilidade. Serdo
avaliados os impactos dessas agdes na percep¢do publica do museu e no alcance de um
publico mais amplo e diversificado. Conjuntamente sera abordada a evolucdo do perfil de
seus frequentadores, que, no século XIX e XX era mais restrito a um circulo de especialistas
e intelectuais, passou a englobar diferentes segmentos sociais em seu publico no século XXI.
Nesse viés, o ano de 2001 serd tratado como um marco fundamental no processo de
transformagao do museu, pois foi 0 ano em que o MAC reabriu suas portas apos seis anos de
fechamento para obras e reformas estruturais. Esse periodo de reclusdo obrigou a institui¢do a
se reconfigurar, tanto em termos de infraestrutura quanto em sua abordagem museoldgica. A
reabertura, apos as reformas, permitiu uma reflexao critica sobre as mudancas estruturais e
conceituais que reposicionaram o museu enquanto um agente ativo no campo da cultura e da
memoria.

Levando em consideragdo os pontos acima abordados, para a defini¢do da dire¢ao da
pesquisa, levantam-se os seguintes problemas: como, a partir da revitalizacio do Museu
Arqueologico do Carmo, ocorrida no inicio do século XXI, foi possivel equilibrar a
preservagdo do patrimonio histdrico com a adaptagdo as novas necessidades museologicas e
culturais? De que maneira essa revitalizagdo contribuiu para a renovacdo do museu enquanto
instituigdo cultural contemporanea? Além disso, como o MAC se reposicionou
estrategicamente entre 2001 e 2024? E por fim, quais foram os impactos dessa transformagao
na sua visibilidade e relevancia cultural no cenario contemporaneo?

Os problemas levantados envolvem uma andlise das estratégias e desafios enfrentados
na reestruturagio do MAC, considerando as complexas questdes de preservagdo,
requalificacdo do espaco, gestdo de colegdes e integragdo de novas praticas museologicas,
sem perder o carater historico e a identidade que marcaram o museu ao longo de mais de um
século. Essas questdes serdo investigadas com o objetivo de entender como o museu
conseguiu se reinventar ao longo do tempo, respondendo as exigéncias do contexto atual e ao
mesmo tempo mantendo sua identidade historica.

Essa pesquisa, portanto, pretende ndo apenas documentar a experiéncia do estagio,
mas também contribuir para o entendimento do papel do Museu Arqueoldgico do Carmo
enquanto espago cultural. Refletir sobre essas mudangas permite avaliar as estratégias
implementadas ao longo das ultimas décadas e oferecer uma visao critica sobre os desafios e

oportunidades futuras para o museu enquanto agente de preservagado e inclusdo cultural.
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Estado da arte

O Museu Arqueoldgico do Carmo, administrado pela Associagdo dos Arquedlogos
Portugueses, tem sido objeto de diversas publicagdes académicas que exploram sua
relevancia histdrica, seu papel na preservacdo patrimonial e as iniciativas culturais e
educativas realizadas em suas instalacdes. Esses estudos destacam a centralidade do museu
no panorama museoldgico e arqueoldgico portugués, consolidando-o como um tema
relevante para andlises em diferentes abordagens de pesquisa. O museu se configura como
um ponto significativo nos estudos de museologia, especialmente no que diz respeito a
historia da arqueologia em Portugal. Nos ultimos anos, diversas pesquisas tém se dedicado a
investigar sua evolugdo, as praticas museologicas adotadas e a relevancia de seu acervo,
consolidando-o como um campo significativo de estudo. Os principais trabalhos sobre o tema
serdo brevemente analisados a seguir.

Ana Cristina Martins, autora com diversas publica¢des sobre o Museu Arqueoldgico
do Carmo, no livro Possidonio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Memoria: Um Percurso
na Arqueologia de Oitocentos (2003), oferece uma andlise sobre a trajetoria de Possidonio da
Silva, fundador do Museu Arqueoldgico do Carmo. A autora examina o impacto de
Possidonio da Silva na consolidagdo da arqueologia como disciplina cientifica em Portugal,
destacando o seu papel no resgate da memoria historica e cultural nacional e sua importancia
na formagao de uma narrativa sobre o passado de Portugal, contribuindo para a valorizagao
do patrimoénio. O livro oferece uma reflexdo critica sobre as praticas arqueoldgicas no século
XIX, revelando a interconexdo entre arqueologia, historia e identidade nacional.'

Em outro trabalho de sua autoria, Martins realiza uma analise detalhada do papel do
museu e sua importancia historica e cultural no artigo A Real Associagdo dos Arquitectos
Civis e Arquedlogos Portugueses e o Museu Arqueologico do Carmo: alguns percursos
internacionais (abordagem preliminar) (2017). Martins investiga a atuacdo da Real
Associacdo dos Arquitectos Civis e Arqueodlogos Portugueses e como suas praticas
influenciaram a evolu¢ao do MAC, com énfase nas relagdes internacionais que marcaram a

trajetoria do museu. A autora também examina a contribui¢do dessa associa¢do para a

'"MARTINS, Ana Cristina. Possidonio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Meméria: Um Percurso na
Arqueologia de Oitocentos. Arqueologia & Histdria: monografias. Associacdo dos Arquedlogos Portugueses.
Lisboa, 2003, p.155-168.
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formag¢do do campo arqueoldgico em Portugal, além de refletir sobre questdes como a
memoria historica, identidade cultural e as tensdes entre preservagio e poder.

No artigo Museu Arqueologico do Carmo, exposi¢oes temporarias e sociedade civil
na I Republica: uma sintese (2020), Martins examina a evolucdo do MAC e suas exposi¢des
temporarias durante a I Republica Portuguesa. A autora destaca a adaptagdo do museu as
transformagdes politicas e sociais da época, abordando o impacto das exposicdes realizadas
pela Associagdo dos Arquedlogos Portugueses, como a Exposi¢do Olisiponense de 1914.
Martins sublinha o papel do MAC como um elo entre a sociedade civil, a ciéncia e a memoria
coletiva, além de destacar como as exposi¢des temporarias, ao enfatizarem a preservagao de
tradi¢des, contribuiram para a consolidagdo do museu como um espacgo de valorizagdo do
patrimonio cultural e da identidade nacional.’

Célia Nunes Pereira, atual conservadora responsavel pelo Museu Arqueologico do
Carmo, em sua obra A Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de Lisboa (1389-1755)
(2019), analisa a histéria e a transformacdo deste importante conjunto arquitetonico e
cultural. A autora oferece uma visao detalhada sobre a fundagdo e evolugdo do Convento do
Carmo, abordando aspectos historicos, politicos e arquitetonicos desde a sua criagdo até os
impactos do terremoto de 1755.* Além da andlise historica, a autora propde identificar as
obras de arte que originalmente pertenciam a Igreja do Carmo e indicar sua localizagdo atual.
O estudo de Pereira ¢ essencial para compreender a trajetoria histérica do MAC, visto que o
convento, antes de se tornar um museu, desempenhou papel central na histéria cultural e
religiosa de Lisboa.

As obras de Ana Cristina Martins e Célia Nunes Pereira oferecem contribui¢des
indispensaveis para o entendimento do contexto histérico do Museu Arqueoldgico do Carmo,
sua evolugdo e o papel desempenhado por essa instituigdo no campo da museologia e da
preservacdo do patrimonio. Seus estudos fundamentam a andlise do desenvolvimento
institucional do museu, essencial para a pesquisa proposta, especialmente no que tange ao

capitulo II, que trata do contexto histérico do edificio, da institui¢do e suas praticas.

MARTINS, Ana Cristina. 4 Real Associagdo dos Arquitectos Civis e Arquedlogos Portugueses e o Museu
Arqueologico do Carmo: alguns percursos internacionais (abordagem preliminar). Boletim da Academia
Internacional da Cultura Portuguesa, 2017, p.99-131.

SMARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo, exposi¢des temporarias e sociedade civil na I

Republica: uma sintese. in: In ARNALD, J.; DELAVENAY, A. H.; DI PAOLA, M. (eds.) Historia de los
museos, historia de la museologia. Espanha, Portugal, America. Gijon: Ediciones Trea, 2020, p.319-325.
‘PEREIRA, Célia Nunes. 4 Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de Lisboa. vol.l. Associagdo dos
Arquedlogos Portugueses, Museu Arqueoldgico do Carmo, Lisboa, 2019.
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Analisando dissertacdoes mais recentes sobre o MAC, destaca-se a dissertagdao de
mestrado intitulada Os Museus de Arqueologia e os Jovens: A Oferta Educativa para o
Publico Adolescente (2017), de autoria de Beatriz Correia Vicente Barata, apresentada para
obtencdo de grau de mestre em arqueologia. A pesquisa oferece uma andlise da oferta
educativa dos museus arqueoldgicos e seu impacto no publico adolescente, um grupo
frequentemente negligenciado nas programagdes museoldgicas.” Barata utiliza o Museu
Arqueolégico do Carmo como um dos seus casos de estudo, destacando que, embora o MAC
desenvolva uma série de atividades educativas voltadas para o publico jovem, a faixa etaria
de 13 a 17 anos continua em grande parte a margem das iniciativas museoldgicas, com
poucas atividades especificas para esse publico. A autora enfatiza o papel educativo do
museu, reconhecendo o servi¢o educativo como uma ferramenta fundamental para promover
o conhecimento e a vivéncia da colegdao. Embora a maior parte da programacao se concentre
em criancas ¢ jovens de 6 a 15 anos, o servico educativo também se dedica a agdes para o
publico adulto.®

Outra dissertacdo recente analisada, ¢ a pesquisa de Carine Silva de Souza, para a
obtencdo do grau de mestre em arqueologia, intitulada A4 coleg¢do do povoado calcolitico de
Vila Nova de Sdo Pedro no Museu Arqueologico do Carmo: uma proposta de exposi¢do
(2022). O trabalho final de mestrado propde uma nova abordagem para uma das exposicoes
mais importantes do MAC: a cole¢do arqueoldgica do povoado calcolitico de Vila Nova de
Sao Pedro. A autora argumenta que a exposi¢ao, concebida ha cerca de 20 anos, necessita ser
atualizada para alinhar-se as praticas museoldgicas contemporaneas. Souza propde uma
reformulagdo dessa exposi¢do, de modo a integrar praticas atuais de museologia, com énfase
na atualizacao do discurso arqueoldgico e na consideragdao de novas demandas socioculturais.
O trabalho enfatiza a importancia de transformar a exposi¢cdo em uma experiéncia dialogica e
participativa, destacando a Arqueologia como uma pratica social contemporanea e
promovendo a preservagdo do patrimonio cultural.”

A dissertacdo de Joana Mendonga de Sousa Braz, intitulada Estagio no Departamento

do Servigo Educativo do Museu Arqueologico do Carmo (2024), apresentada no Mestrado em

SBARATA, Beatriz Correia Vicente. Os Museus de Arqueologia e os Jovens: A oferta educativa para o publico
adolescente. Dissertagdo de Mestrado em Arqueologia, Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas, Universidade
Nova de Lisboa, 2017, p.5.

SIbidem, p.48-49.

"SOUZA, Carine Silva de. 4 cole¢do do povoado calcolitico de Vila Nova de Sio Pedro no Museu Arqueoldgico
do Carmo: uma proposta de exposi¢do. Dissertacdo de Mestrado em Arqueologia, Faculdade de Letras,

Universidade de Lisboa, 2022, p.1-4.
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Museologia da Universidade Nova de Lisboa, reflete sobre as atividades do servigo educativo
do MAC e analisa a sua programagdo escolar, com énfase nas atividades realizadas durante o
estagio curricular entre outubro de 2021 e abril de 2022. A dissertagdo estd estruturada em
quatro capitulos: o primeiro oferece uma contextualizacao histérica do museu, abordando seu
perfil funcional, espagos, visitantes, percurso museografico e acervo; o segundo caracteriza as
atividades do departamento educativo, sua programac¢do e evolugdo; o terceiro capitulo
analisa a programagdo escolar do ano letivo; e o quarto capitulo descreve as atividades
realizadas durante o estagio, como a concep¢do de materiais didaticos, reformulagdo de
atividades educativas e identificagcdo de oportunidades de melhoria. Este trabalho oferece
uma analise detalhada sobre o trabalho educativo no museu e as praticas de mediacdo e
comunicagdo educativa direcionadas ao publico escolar.®

Foi pioneira a dissertacdo de Margarida Maria do Vale Jordio Gongalves Soares,
intitulada A4 Igreja de Santa Maria do Monte do Carmo de Lisboa: memoria e ruina (2001),
apresentada para obtenc¢do do grau de Mestre em Arte, Patrimonio e Restauro na Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa. Esta investigacdo inaugura o enfoque critico sobre a
identidade museoldgica do Museu Arqueoldgico do Carmo ao explorar as dimensdes
simbolicas da ruina e da memoria coletiva, evidenciando como o edificio, enquanto
testemunho arquitetonico e elemento do patrimdnio, assume um papel central na construcio
de narrativas contemporineas sobre o passado.’

As dissertagdes de Carine Silva de Souza, Beatriz Correia Vicente Barata e Joana
Mendonca de Sousa Braz contribuem de maneira significativa para a analise das praticas
educativas no Museu Arqueoldgico do Carmo, ampliando a compreensdo sobre o papel do
museu na formacdo de publicos diversos e na comunica¢do do patrimonio. A pesquisa de
Souza, ao propor uma reformulacdo da exposi¢do do povoado calcolitico de Vila Nova de
Sao Pedro, dialoga diretamente com a necessidade de atualizar o discurso museoldgico e
integrar praticas mais inclusivas, alinhadas as exigéncias contemporaneas de acessibilidade e
interpretagdo critica do patriménio. Esse foco em novas abordagens expositivas se
complementa com a dissertagdo de Beatriz Barata, que, ao analisar a oferta educativa para

adolescentes, revela uma lacuna importante no envolvimento desse publico nas atividades do

SBRAZ, Joana Mendonga de Sousa. Estdgio no departamento do Servigo Educativo do Museu Arqueoldgico do
Carmo. Dissertagdo de Mestrado em Museologia, Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas, Universidade
Nova de Lisboa, 2024, p.2-6.

’SOARES, Margarida Maria do Vale Jordio Gongalves. A Igreja de Santa Maria do Monte do Carmo de
Lisboa: memoria e ruina. Vol. 1. Dissertagdo de Mestrado em Arte, Patrimonio e Restauro, Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, 2001.
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MAC. Juntas, essas pesquisas indicam um esfor¢o para modernizar ¢ diversificar a
comunicacdo € 0 acesso a colecdo, buscando estabelecer uma maior conexdao entre as
exposicdes e os diferentes tipos de visitantes. Nesse contexto, o trabalho de Margarida Maria
do Vale Jorddo Gongalves Soares, ao examinar a memoria e a ruina da Igreja do Carmo,
fornece uma reflexdo essencial sobre a materialidade e a narrativa historica do espaco,
estabelecendo um elo entre a dimensdo patrimonial do edificio e as estratégias educativas
posteriores. Por sua vez, o estudo de Joana Braz, focado no servigo educativo, oferece uma
perspectiva pratica, refletindo sobre as dindmicas cotidianas de mediacdo no museu e
destacando a importancia de atividades que conectem o publico escolar a arqueologia de
maneira mais eficaz.

Voltando a analise para artigos publicados sobre 0 MAC, um dos estudos examinados
foi o artigo Artefactos cilindricos de Vila Nova de Sdo Pedro — a cole¢do do Museu
Arqueologico do Carmo (Lisboa) (2020) publicado por Andrea Martins, César Neves,
Mariana Diniz e José Morais Arnaud. Esse artigo foca-se na cole¢ao de artefactos cilindricos
provenientes de Vila Nova de Sao Pedro, atualmente preservada no MAC. A anélise detalha
aspectos técnicos e iconograficos da colecao, destacando a relevancia do museu como espago
de preservagao de artefatos arqueologicos de grande valor historico. Essa publicagdo sublinha
a importancia do MAC na conservagdo e estudo de materiais representativos da pré-historia
ibérica, evidenciando sua contribui¢do para a pesquisa arqueologica.'

Outro artigo que coloca o museu em destaque ¢ Gestos e Técnicas de Vila Nova de
Sdo Pedro: workshops de Arqueologia Experimental no Museu Arqueologico do Carmo, em
2019 (2020), escrito por Pedro Cura, Andrea Martins e César Neves. Aqui, os autores
examinam atividades praticas realizadas no museu, como workshops de arqueologia
experimental, que conectam o publico contemporaneo as praticas artesanais do passado.
Essas iniciativas baseiam-se na colecao arqueologica do MAC e demonstram como o museu
ndo apenas exibe artefatos, mas também atua como espaco dindmico de interacdo
educacional."

Além disso, o artigo Arqueologia publica: a Festa da Arqueologia como caso de
estudo (2023), de Carla Quirino, Andrea Martins ¢ Mariana Diniz, analisa um evento cultural

de grande sucesso promovido pelo museu. A Festa da Arqueologia, organizada pela

"MARTINS, A.; NEVES, C., DINIZ, M.; ARNAUD, J. M. Artefactos cilindricos de Vila Nova de Séo Pedro —
a colecg¢do do Museu Arqueologico do Carmo (Lisboa). Arqueologia & Historia, v70, 2020, p. 203-224.
CURA, P.; MARTINS, A., NEVES, C. Gestos e Técnicas de Vila Nova de Sdo Pedro: workshops de
Arqueologia Experimental no Museu Arqueolégico do Carmo, em 2019. Al-madan on-line, 23(1), 2020,
p-168-170.
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Associagdo de Arquedlogos Portugueses, ¢ discutida no contexto da arqueologia ptblica, com
énfase em como atividades como esta ajudam a aproximar o publico da arqueologia e do
patrimonio cultural. A publicagdo ressalta o papel do MAC como um mediador entre o
conhecimento cientifico e a sociedade, reafirmando sua relevancia como um espago de
educacdo patrimonial e envolvimento comunitério. '

Essas publicagdes evidenciam como o Museu Arqueoldgico do Carmo € tanto um
guardido de colegdes relevantes quanto um agente ativo na disseminacdo do conhecimento
arqueologico, confirmando seu papel central na museologia e no patrimonio cultural
portugués. No entanto, observa-se que a maioria dos artigos publicados sobre 0 MAC gira em
torno de temas estritamente relacionados a arqueologia, explorando colecdes, artefatos e
iniciativas educacionais vinculadas a contextos arqueoldgicos especificos. Isso ¢
compreensivel, considerando que o museu ¢ administrado pela Associacao dos Arquedlogos
Portugueses e abriga um acervo de materiais arqueoldgicos, além de ser um espago
reconhecido para praticas educativas e experimentais nesse campo. Contudo, o enfoque
predominante na arqueologia nos estudos publicados deixa em aberto uma lacuna no que se
refere a andlise das praticas museologicas especificas do Museu Arqueoldgico do Carmo
enquanto instituicao cultural.

As pesquisas existentes apresentam avangos relevantes na compreensao das colegdes
arqueoldgicas e na contextualizagdo historica e cultural dos artefatos preservados no museu.
Estudos recentes demonstram um esfor¢o continuo para ampliar o conhecimento sobre pecas
especificas, como os artefatos de Vila Nova de Sao Pedro, além de praticas educacionais e
experimentais associadas ao acervo. Contudo, tais discussdes tendem a concentrar-se no
conteido do museu, relegando a segundo plano a dimensdo institucional e as praticas que
consolidam o MAC como um agente cultural ativo.

O corpus existente de pesquisas e publicagdes sobre o Museu Arqueologico do
Carmo, embora vasto, apresenta limitacdes no que se refere a andlise institucional e
museoldgica. As dissertacdes de Beatriz Barata e Joana Braz, por exemplo, apesar de
contemplarem questdes museologicas e institucionais do MAC, voltam-se para um recorte

especifico, que envolve o servico educativo do museu.

2QUIRINO, C.; MARTINS, A.; DINIZ, M.. Arqueologia Publica: A Festa da Arqueologia como Caso de
Estudo. In: ARNAUD, José Morais; NEVES, César, MARTINS, Andrea (Eds.), Arqueologia em Portugal. 2023
- Estado da Questdo. Lisboa: Associa¢do dos Arquedlogos Portugueses, CEAACP, CEIS20 e IA-FLUC, 2023,
p-1993-2012.
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A predominancia de estudos voltados para o acervo arqueoldgico e iniciativas
pontuais de educagdo e experimentacdo técnica, como workshops e exposigdes, evidencia
uma lacuna que procurdmos colmatar parcialmente neste estudo: a auséncia de analises sobre
as estratégias museologicas que orientam a gestdo, a curadoria e a constru¢cdo de narrativas
expositivas no MAC. Questdes fundamentais, como a evolucao historica das praticas do
museu, sua relagdo com o publico e seu papel como instituicdo cultural na construcdo da
memoria historica em Portugal, permanecem subexploradas.

Por conta disso, a presente pesquisa busca contemplar essa lacuna, deslocando o eixo
de analise para o proprio museu como objeto de estudo. Ao invés de centrar-se
exclusivamente nos artefatos ou nas praticas arqueoldgicas realizadas em seu espaco, a
investigacdo desenvolvida aqui pretende explorar como as praticas museoldgicas do MAC
evoluiram ao longo do tempo, considerando aspectos como gestdo, curadoria, narrativa
expositiva e interacdo com diferentes publicos. Essa abordagem busca oferecer uma
perspectiva complementar, focando ndo apenas no conteido do acervo, mas no papel do
museu como mediador cultural e espago de memoria. Assim, a pesquisa pode diferenciar-se
do escopo tradicional dos estudos existentes ao propor um olhar voltado para as dinamicas
institucionais e sociais que moldam o Museu Arqueoldgico do Carmo, conectando-o de
forma mais ampla as transformagdes e desafios do campo museologico contemporaneo.

Nesse sentido, a pesquisa aqui desenvolvida sobre o Museu Arqueoldgico do Carmo
justifica-se por sua capacidade de abordar lacunas no entendimento das praticas museoldgicas
aplicadas a instituicdo. Apesar de seu reconhecido papel como guardido de um rico acervo
arqueoldgico e espaco de didlogo entre passado e presente, as investigagdes existentes, como
referido, tendem a priorizar a dimensao arqueoldgica, com menos atencao dedicada a analise
sistematica das praticas de curadoria, gestdo e interacdo publica que moldam a identidade do
museu. Tal abordagem ¢ essencial para compreender como o MAC desempenha sua fungao
enquanto mediador cultural, especialmente em um cenario contemporaneo em que 0s museus
enfrentam desafios relacionados a acessibilidade, representatividade e adaptacdo as novas
demandas sociais e educacionais.

Assim sendo, a presente investigacdo propde trazer novos contributos ao explorar a
evolugdo das praticas museoldgicas do Museu Arqueoldgico do Carmo desde a sua fundagao,

1863, até a contemporaneidade.
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Capitulo I: Fundamentos tedricos para a compreensio do museu como espaco

cultural e patrimonial

Este capitulo tem por finalidade estabelecer a estrutura tedrica que sustenta a presente
investigacao, oferecendo as bases conceituais necessarias a compreensao critica do papel
desempenhado pelos museus na contemporaneidade. A reflexdo aqui desenvolvida apoia-se
em uma abordagem multidisciplinar, articulando contribui¢des da museologia, do patriménio
e mais especificamente, de museus de arqueologia, com o objetivo de construir uma visao
analitica e contextualizada sobre a fun¢ao social dessas instituicdes no cenario atual.

O capitulo estrutura-se em trés eixos principais, que articulam os fundamentos
teoricos indispensaveis a analise proposta. Inicialmente, é apresentada a evolucao historica da
museologia enquanto campo cientifico e pratico, com énfase nas transformagdes
paradigmaticas que deslocaram o foco da simples preservagdo de colegdes para abordagens
voltadas a comunicacdo, ao publico e a construgdo partilhada de significados. Em seguida,
discute-se o conceito de patrimonio em sua complexidade, concebido como uma construcao
social e politica atravessada por disputas simbolicas e processos continuos de ressignificacao,
diretamente vinculados a memoria, a identidade e ao pertencimento. Por fim, examinam-se as
especificidades dos museus de arqueologia, situados no cruzamento entre ciéncia, cultura e
educagdo, refletindo sobre seus desafios interpretativos, responsabilidades éticas e papel
como espacos de mediagdo cultural e reflexdo critica sobre o passado material.

A construcao desse referencial teodrico se mostra indispensavel a compreensao dos
processos de transformagdo institucional observados no Museu Arqueoldgico do Carmo,
objeto da presente pesquisa. Ainda que este capitulo ndo se detenha diretamente sobre o
MAC, sua elaboragao ¢ essencial para fundamentar analiticamente as reflexdes desenvolvidas
nos capitulos subsequentes. A mobilizacdo dos conceitos de museologia, patrimoénio e
museus de arqueologia permite, assim, configurar um conjunto de ferramentas interpretativas
capazes de iluminar criticamente as estratégias de gestdo, mediagdo e preservacao patrimonial
implementadas pelo MAC ao longo do século XXI, apds sua reabertura.

A experiéncia pratica adquirida no estagio curricular realizado no Museu
Arqueoldgico do Carmo revelou com clareza a complexidade e a transversalidade dos
processos museoldgicos contemporaneos. O acompanhamento das atividades desenvolvidas
no museu, desde a criacdo e montagem de exposigdes, passando pela mediagdo cultural até a
gestdo de reservas técnicas, permitiu vivenciar na pratica a articulacdo entre preservacao

patrimonial, comunicagdo institucional, inclusdo social e requalificagdo do espaco
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museologico. Esses aspectos evidenciam que os museus, para além de espacos de
conservagdo e exposicdo, configuram-se como lugares de produ¢do de sentidos, construcao
de narrativas, negociagdo de memdrias e exercicio de poder simboélico. Diante disso, torna-se
necessario compreender como os pressupostos da museologia contemporanea respondem aos
desafios de um mundo em constante transformagdo, tanto no que se refere as dinamicas
sociais e culturais, quanto as exigéncias éticas e politicas do campo patrimonial.

Neste contexto, a decisdo de dedicar um capitulo exclusivamente ao referencial
teorico reflete ndo apenas a necessidade de rigor metodologico, mas também o compromisso
com uma analise aprofundada e situada. Busca-se, assim, inserir o estudo de caso do Museu
Arqueologico do Carmo em debates mais amplos que atravessam a museologia critica, a
teoria do patrimoénio e os estudos sobre memoria e identidade cultural. O objetivo ¢
compreender os museus ndo apenas como institui¢des voltadas a preservagdo do passado,
mas como agentes ativos na constru¢ao da memoria coletiva, na democratizagao do acesso a
cultura e na promoc¢ao de uma cidadania patrimonial critica e participativa.

Ao percorrer esse caminho teorico, pretende-se disponibilizar os instrumentos
analiticos indispenséaveis a compreensdao dos fendmenos abordados nos capitulos seguintes.
Busca-se, com isso, fortalecer o didlogo entre teoria e pratica, entre vivéncia institucional e
reflexdo critica, contribuindo para a consolidacdo de uma abordagem integrada e reflexiva
sobre o papel dos museus, e em particular do Museu Arqueoldgico do Carmo, no contexto

cultural contemporaneo.

1.1 Museus: historia, funcio e reconfiguracio

O conceito de museu sofreu transformagdes significativas ao longo dos séculos,
acompanhando as mudangas nas necessidades e nos contextos sociais, culturais e politicos
das diferentes épocas. Nos seus primordios, os museus eram instituigdes privadas, geralmente
associadas a nobreza, a aristocracia ou a Igreja, e tinham como fun¢do principal a colecao e
exibi¢ao de objetos raros, curiosos e de valor simbodlico. Nessa fase inicial, os museus nao
eram vistos como espacos publicos ou educativos, mas como locais de ostentagdo e prestigio,
onde os itens em exibi¢cdo eram apreciados mais por seu carater exotico ou incomum do que
por sua relevancia historica ou cultural.

Muitos desses museus surgiram como colegdes privadas, muitas vezes organizadas em

gabinetes de curiosidades, um espaco em que se reuniam objetos de diversas naturezas, com o
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propoésito de encantar e surpreender o publico.”® De acordo com Peter Vergo, renomado
historiador da arte, essa configuracdo das cole¢des dos gabinetes de curiosidades, mais
voltada a exibicao de riquezas e maravilhas do que a sistematizagdo do conhecimento, reflete
um momento em que os museus ainda ndo estavam comprometidos com um propdsito
educativo ou cientifico.'* Contudo, essa era uma base sobre a qual a museologia moderna se
reconfigurou. Nesse sentido, € possivel estabelecer uma analogia com o Museu Arqueologico
do Carmo, que em suas origens também se aproximava de uma ldégica colecionista
oitocentista, marcada mais pela reunido de objetos do que pela preocupagdao pedagogica
estruturada, evoluindo posteriormente para incorporar praticas museologicas alinhadas as
transformagdes do campo.

Foi ao longo do século XIX, impulsionado pelos processos de transformacao social e
pelas revolucdes culturais, que o conceito de museu comegou a passar por uma redefinicao
fundamental. A ideia de museu passou a ser associada a funcdo publica, voltada a
preservagdo e a interpretagdo do patrimoOnio cultural e natural. Esse movimento esteve
intimamente ligado ao crescente desejo de democratizar o acesso ao conhecimento e ao
reconhecimento do patrimonio como um elemento constitutivo da identidade coletiva. Em
vez de colegdes privadas, os museus comecaram a se tornar espagos de preservagao publica e
de disseminagdo de valores culturais, acessiveis a um publico mais amplo. Nesse contexto, os
museus se tornaram instituicdes acessiveis ao publico em geral, e ndo mais restritos a um
grupo elitista.'> A propria fundagdo do Museu Arqueologico do Carmo, em 1864, inscreve-se
nesse movimento de valorizagao publica do patrimonio, refletindo a transi¢do entre a tradigao
colecionista privada e a cria¢do de espacos museoldgicos de carater civico e educativo.

No século XX, o conceito de museu continuou a se expandir e se diversificar,
impulsionado pela evolucao das ciéncias sociais e pela profissionalizagdo da museologia. O
museu, que antes se limitava ao papel de “deposito” de objetos, passou a se afirmar como um
espaco de didlogo, onde se reconfiguraram as memorias coletivas a luz das questdes
contemporaneas. A funcdo dos museus também se ampliou, incorporando a educagdo, a
inclusdo social e a interacdo com o publico. A partir desse ponto, 0s museus comegaram a se
tornar locais de reflexdo critica, onde as cole¢des nao eram apenas expostas, mas discutidas,

repensadas e reinterpretadas em um processo continuo de adaptagdo ao contexto social e

BVERGO, Peter. The New Museology. London: Reaktion Books, 1989, p.1-2.

“Ibidem, p.1-2.

SICOM - Conselho Internacional de Museus. Cédigo de ética para museus. Paris: ICOM, 2017. Disponivel em:
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf. Acesso em: 11 mar. 2025, p.12.
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cultural.'

Ao longo do século XX, essa ampliacdo do papel dos museus ndo se deu apenas
pela adicdo de novas fungdes, como a educacdo e a inclusdo social, mas também pela
transforma¢do do museu em um espago de didlogo e de questionamento. Esse processo de
ressignificagao também pode ser observado no MAC, que passou a articular o seu acervo nao
apenas como testemunho material da histéria, mas como ponto de partida para reflexdes
criticas sobre a memoria e a identidade cultural portuguesa. Como os museus
contemporaneos tém demonstrado, as cole¢cdes ndao sdo mais apenas para contemplagdo
passiva; elas se tornam centros de reflexdo sobre temas sociais, culturais e politicos.

Os museus contemporaneos, além de sua fungdo de preservacao e exibicdo de
colegdes, assumiram um papel cada vez mais central na educagdo, destacando-se como
espagos dindmicos de aprendizado e desenvolvimento intelectual. Conforme exposto por
Eilean Hooper-Greenhill, muse6loga com a pesquisa dedicada ao papel educativo e social, a
transformagao do museu de um local de simples exibi¢do para um ambiente educativo ¢ uma
das mais significativas mudangas no campo da museologia nos ultimos séculos.'” Para a
autora, o aprendizado promovido pelos museus vai além da simples transmissdo de
conteudos: esse processo de aprendizagem € descrito como sendo imersivo, holistico e
integrado, no qual os aspectos cognitivos € emocionais se entrelacam, tornando a experiéncia
museologica algo mais do que uma atividade intelectual, mas também sensorial e afetiva.'® O
ensino nos museus nao se limita entdo @ memorizacao de fatos, mas envolve a experiéncia de
aprender de maneira ativa, por meio da interacdo direta com os objetos € com o espaco
expositivo. Essa abordagem conecta a mente e o corpo, criando uma experiéncia mais rica e
envolvente."” No caso do Carmo, esse carater educativo manifesta-se tanto nas atividades
pedagbgicas desenvolvidas para publicos escolares, como nas estratégias de mediagdo
cultural voltadas para visitantes ocasionais e turistas, que encontram no espago do museu um
ambiente de aprendizagem estimulante.

Essa ressignificagdo da funcdo educativa dos museus evidencia uma evolu¢do na
propria museologia, que ultrapassa os limites da pratica técnica e administrativa para se
afirmar como um campo de reflex3o sobre os impactos politicos e sociais das decisdes
curatoriais.”” Nesse processo, 0os museus ndo sdo mais espacos passivos, eles se tornam locais

de reflexdo critica, onde as narrativas sdo vivenciadas de maneira ativa e questionadora,

SIbidem, p.24.
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convidando o publico a participar da constru¢io do conhecimento.”! As narrativas que
apresentam ndo sdo apenas absorvidas pelo publico, mas vividas, questionadas e
reinterpretadas em um processo participativo de construgido de sentido.?

Hoje, o museu contemporaneo ¢ um espaco dindmico e multifacetado, onde as
colecdes sao discutidas e reinterpretadas de acordo com as necessidades e os interesses da
sociedade atual. Essa transformacdo refletiu, também, as preocupagdes com a inclusdo e a
democratizagdo do acesso a cultura. Nas ultimas décadas, temas como acessibilidade e
inclusdo social passaram a ser centrais na missdo dos museus contemporaneos. Muitas
institui¢des ao redor do mundo vém implementando estratégias de democratizagdo do acesso,
buscando envolver um publico diversificado, incluindo pessoas com deficiéncia,
comunidades marginalizadas e populagdes com menos acesso a cultura.”> Ao ampliarem seu
alcance e se tornarem mais receptivos a diferentes publicos, os museus contribuem para a
construgdo de uma sociedade mais plural e democratica.** A educa¢do museal contemporanea
visa ndo apenas transmitir conhecimento, mas também criar espagos que incentivem a escuta,
o intercambio de ideias e a reflexdo a partir de diversas perspectivas. Essa abordagem
acompanha uma tendéncia mais ampla no campo museologico, que entende os museus como
espagos de didlogo e pensamento analitico sobre questdes culturais e sociais, sempre em
interagdo com as demandas da sociedade contemporanea.”

Ao longo de sua evolucdo, os museus passaram de espagos destinados unicamente a
preservacdo de colecdes para se consolidarem como instituicdes educacionais, sociais €
culturais. Essa transformacdo foi acompanhada por uma mudanc¢a no entendimento da
museologia. Nesse viés, Peter Vergo destaca que museologia ¢ muito mais do que o simples
estudo da historia dos museus e suas colegdes, pois ela envolve também uma reflexado critica
sobre os impactos politicos, sociais e culturais das escolhas feitas pelos museus,
especialmente na sua forma de apresentar os objetos ao publico.?

A museologia moderna, segundo Vergo, ndo deve se restringir as técnicas tradicionais,
mas incorporar uma analise mais ampla sobre os objetivos e impactos das institui¢des
museoldgicas. Diferente da concepcdo tradicional, o museu contemporaneo exige uma
reflexdo critica sobre as escolhas curatoriais e a interpretacdo dos acervos. Para Vergo, ¢

essencial que a museologia v4 além da administra¢do e conservagdo, adotando uma postura
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engajada com suas implicagdes ideoldgicas e sociais.”’” Esse novo papel também exige
consciéncia critica sobre as decisdes tomadas em cada exposi¢do.*®

Assim, 0s museus como espacos ndo neutros, ndo apenas refletem, mas também
constroem discursos sociais e politicos, tornando cada aquisi¢ao e exposi¢ao uma escolha que
expressa valores, significados e posicionamentos diante dos desafios contemporineos.”’ A
evolucdo do conceito de museu, conforme estabelecido pelo ICOM, reflete uma
transformagdo profunda, em que os museus se distanciam dos modelos tradicionais de
exposi¢ao passiva e se configuram como espacos de didlogo, educagao e reflexdo. O papel
dos museus, nesse novo contexto, ¢ nao apenas preservar € exibir o patrimonio, mas também
contribuir para o entendimento critico e inclusivo da memoria coletiva, promovendo a
constru¢do de um futuro mais democratico e plural, onde a diversidade cultural seja
respeitada e valorizada.*

O ICOM (International Council of Museums) define um museu como uma institui¢ao
permanente, sem fins lucrativos, ao servi¢o da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patrimonio material e imaterial. Aberto ao publico, acessivel e inclusivo,
o museu promove a diversidade e a sustentabilidade, operando de forma ética e profissional,
com a participagdo das comunidades e oferecendo experiéncias variadas para educagao,
fruigdo, reflexdo e partilha de conhecimento.’!

O Codigo de Etica do ICOM destaca que os museus tém a responsabilidade de
preservar e utilizar suas colecOes de maneira ética e legal, tratando-as como evidéncia
priméria para o avango do conhecimento.’> As cole¢des devem ser tratadas com o maximo
respeito e devem ser acessiveis para pesquisa e uso publico, sempre com uma abordagem que
respeite as normas de confidencialidade e seguranga.®® A pratica museologica também
envolve a realiza¢do de pesquisas cientificas que devem ser conduzidas com rigor académico
e em conformidade com os padrdes legais e éticos estabelecidos, garantindo que o
conhecimento gerado seja utilizado para a promocdo da educacdo e o entendimento do

1'34

patriménio cultural e natural.”® Além disso, os museus sdo incentivados a estabelecer praticas
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que promovam a inclusdo social e a acessibilidade, considerando a diversidade de suas
audiéncias e garantindo que os espagos museologicos sejam inclusivos para todos.*

No contexto das praticas museoldgicas contemporaneas, as estratégias de
comunica¢do desempenham um papel central na realizagdo da missao e adotam uma postura
¢tica e inclusiva, buscando constantemente promover um didlogo significativo com a
sociedade. Nesse cenario, as estratégias de comunicagdo ndo se limitam a divulgar
informagdes, mas visam criar um ambiente interativo e acessivel, capaz de engajar diferentes
publicos, respeitando a diversidade e a inclusdo. A comunicagdo no museu deve ser pensada
de maneira a garantir que todos, independentemente de suas condigdes fisicas, cognitivas ou
sensoriais, possam acessar € interagir com o patrimonio exposto. Assim, a adog¢do de
tecnologias assistivas, como audioguias, legendas, e recursos tateis, torna-se fundamental
para a promoc¢ao de uma experiéncia museologica mais acessivel e equitativa.

No que tange a responsabilidade ética, a comunicacdo do museu deve refletir a
transparéncia e o compromisso com as comunidades de origem das colegdes. A clareza sobre
a origem e a conservacdo dos objetos expostos, a condu¢do de pesquisas rigorosas € o
respeito pelas diversidades culturais sdo elementos essenciais para garantir a confianca do
publico e a ética no trabalho museologico. A comunicacdo deve também garantir a
responsabilidade social ao tratar de temas sensiveis e promover um ambiente onde todos os
visitantes se sintam respeitados. Ao integrar essas praticas, 0 museu se posiciona como um
agente ativo na construcao de uma memoria coletiva plural, contribuindo para a preservagao e
disseminagdo do patriménio cultural e promovendo uma reflexdo critica sobre as questoes
sociais e culturais contemporaneas. Esse compromisso ético ¢ reforcado pela obrigacdo de os
museus manterem um didlogo com as comunidades de origem de suas cole¢des, com énfase
na cooperacao, compartilhamento de conhecimento e, quando necessario, na restitui¢ao de
bens culturais adquiridos de forma ilicita ou sem o devido consentimento.*

Os museus ¢ sua evolugdo conceitual revelam como essas instituigdes se
transformaram em agentes dindmicos e multifacetados na sociedade contemporanea. A gestdo
museologica moderna, que incorpora valores de inclusdo e acessibilidade, ¢ fundamental para
que os museus cumpram seu papel de preservar a memoria coletiva e promover a educagao
cultural. O trabalho museoldgico deve, portanto, ser entendido ndo apenas como uma pratica

técnica, mas como um processo reflexivo que envolve as escolhas curatoriais, as interagdes
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com o publico e as responsabilidades sociais e culturais que permeiam o campo museoldgico
contemporaneo.

Nesse contexto de ampliagdo do escopo da museologia e de sua crescente atuagao na
sociedade, torna-se essencial compreender os conceitos de patriménio e sua centralidade nas

praticas museologicas contemporaneas.

1.2 Patrimonio: memdria, identidade e preservacio cultural

O conceito de patrimoénio tem sido amplamente debatido nas ultimas décadas,
envolvendo distintas abordagens tedricas que o compreendem ndo apenas como um conjunto
de bens materiais e imateriais, mas também como uma construgao social ¢ historica. A no¢ao
de patriménio cultural remete a necessidade de preservagdo e transmissao dos bens que
carregam valores historicos, artisticos e identitarios, estabelecendo vinculos entre passado,
presente e futuro. No contexto da museologia, essa compreensdo do patriménio amplia a
funcdo dos museus, que ndo sdo apenas espagos expositivos, mas também guardides e
agentes ativos na conservacao e difusdo da memoria coletiva. O Museu Arqueoldgico do
Carmo constitui um exemplo claro desse processo, ao conservar tanto vestigios materiais,
como a propria igreja e suas ruinas, quanto narrativas imateriais ligadas a memoria do
terramoto de 1755 e a histéria da cidade de Lisboa.

O conceito de patriménio pode ser abordado sob diferentes perspectivas tedricas,
sendo um dos principais referenciais o estabelecido pela Organizagao das Nacgdes Unidas para
a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e pelo Conselho Internacional de Monumentos
e Sitios (ICOMOS). De acordo com a Conven¢ao do Patriménio Mundial da UNESCO em
1972, o patrimoénio cultural € constituido por monumentos, conjuntos e sitios que possuem
um valor universal excecional do ponto de vista historico, artistico ou cientifico.’” Essa
convencao estabeleceu um marco na defini¢do e prote¢do do patrimdnio, criando um sistema
internacional de reconhecimento e conservacao de bens culturais e naturais. A ampliacao do
conceito de patrimoénio ao longo das décadas levou a UNESCO a reconhecer também a
importancia do patriménio imaterial, definido na Conveng¢do para a Salvaguarda do

Patrimonio Cultural Imaterial em 2003, como as praticas, expressoes, conhecimentos e

TUNESCO. Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage. Paris:
UNESCO, 1972. Disponivel em: https://whe.unesco.org/en/conventiontext/. Acesso em: 31 mar. 2025.
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técnicas transmitidos de geracdo em geracdo, fundamentais para a identidade dos grupos e
comunidades.’®

Complementando essa abordagem, o ICOMOS, criado em 1965 como o6rgao
consultivo da UNESCO para assuntos de patrimonio, desempenha um papel central na
defini¢do de diretrizes para a preservacao de bens culturais. A organizagdo foi responsavel
pela formulagdo da Carta de Veneza em 1964, um dos documentos mais influentes na
conservagdo e restauro de monumentos, que estabelece principios fundamentais para a
intervengdo patrimonial, como a manutencao da autenticidade e a reversibilidade das técnicas
aplicadas.*®* Além disso, o ICOMOS tem desenvolvido outras cartas ¢ documentos, como a
Carta de Burra (elaborada em 1979 e revisada em 2013), que introduziu o conceito de
“significancia cultural” como critério essencial para a gestdo e conservagdo do patriménio.*’
A nocao de significancia cultural enfatiza que a preservagdo ndo deve se restringir apenas a
materialidade do bem, mas também deve considerar seus valores sociais, historicos e
espirituais. Esse processo reflete-se no MAC, visto que, o valor do seu acervo nao se limita a
dimensdo arqueoldgica ou arquitetonica, mas também ao seu papel simbolico como espago de
memoria coletiva e como cenario de experiéncias afetivas para a comunidade lisboeta e para
os visitantes.

Essas diretrizes e convengdes refletem a evolucdo do conceito de patriménio, que
deixou de ser visto apenas como um conjunto de monumentos e sitios de valor artistico ou
historico e passou a abranger dimensdes mais amplas, incluindo a relagdo das comunidades
com os seus bens culturais. A expansdao desse entendimento também levou ao
desenvolvimento de abordagens como o patriménio integrado, que defende a gestdo do
patrimoénio dentro de um contexto social, ambiental e econdmico mais abrangente.*' Assim, a
teoria do patriménio contemporaneo considera ndo apenas a preservagdo dos bens culturais,
mas também sua adaptacdo a novas realidades e a necessidade de garantir sua

sustentabilidade para as futuras geragoes.
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O conceito de patrimoénio cultural vai além da preservacdo de bens materiais,
englobando também um processo ativo de constru¢do de memoria e identidade social. Os
museus ¢ demais instituigdes patrimoniais ndo apenas conservam artefactos, mas também
participam da mediacao do passado, moldando narrativas sobre a historia e a cultura. Nesse
sentido, o patrimonio cultural ndo € um conjunto fixo de objetos ou locais protegidos, mas
uma constru¢do social dindmica, cuja significacdo ¢ influenciada por contextos politicos,
econémicos e culturais. Ao selecionar, interpretar e expor determinados elementos, os
museus desempenham um papel central na forma como o patrimoénio € percebido pelo
publico, contribuindo para a valorizagdo de determinadas narrativas historicas em detrimento
de outras. Assim, o patriménio ndo deve ser entendido apenas como um legado estatico, mas
como um processo continuo de ressignificacao, no qual diferentes grupos sociais disputam e
negociam sua relagdo com o passado.

No contexto portugués, a concepcao de patriménio cultural tem sido moldada por
politicas de preservacdo implementadas ao longo dos séculos XX e XXI. A protecdo do
patriménio em Portugal teve um marco inicial com a Portaria de 10 de abril de 1901, que
regulava as escavacgdes, objetos, ruinas e monumentos, seguida pelo Decreto de 24 de outubro
do mesmo ano, que atribuia ao Conselho dos Monumentos Nacionais a missao de classificar
monumentos de importincia nacional.

Ao longo do século XX, outras instituicdes vieram a desempenhar papéis relevantes
na gestdo e preservacao do patrimonio. Destaca-se, em 1929, a criagdo da Dire¢ao-Geral dos
Edificios ¢ Monumentos Nacionais (DGEMN), responsavel pela conservagdo, restauro e
inventario dos monumentos classificados. Em 1965, foi fundado o Instituto de Arqueologia,
que consolidou a investigagdo arqueoldgica em Portugal, e, j4 em 1980, instituiu-se o
Instituto Portugués do Patriménio Cultural (IPPC), posteriormente substituido pelo Instituto
Portugués do Patriménio Arquitetonico (IPPAR), que atuou em estreita articulagdo com o
Instituto Portugués de Museus (IPM). Estas entidades foram responsaveis pela definicao de
politicas de prote¢do, valorizagdo e divulgacdo do patriménio, preparando o terreno para a
configuragdo institucional atual. O percurso institucional do MAC esteve diretamente
relacionado a essas transformagdes, j4& que a sua gestdo e valorizagdo acompanharam as

mudangas nas estruturas estatais de tutela do patrimonio em Portugal.
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A noc¢do de patriménio cultural portugués foi profundamente influenciada pela
atuacdo da Direcao-Geral do Patriménio Cultural, criada em 2012 em substituigdo do
IGESPAR, e pelo impacto das politicas europeias de conservagdo. A DGPC tem como missao
a gestdo do patrimonio cultural em Portugal, abrangendo acdes de conservagdo, restauro e
valorizacao de bens culturais mdveis e imoveis, além da promogado da formagao de recursos
humanos especializados na area do patrimoénio.” Entre os instrumentos de gestdo, destaca-se
a elaboracdo de planos e projetos de conservagao preventiva, que envolvem o levantamento
do estado de conservagdo e a execugdo de intervengdes para garantir a preservacao do
patrimoénio.** Além disso, a DGPC ¢ responsavel pela implementa¢do de normas juridicas,
que estabelece o regime de protegdo e valorizagdo do patrimoénio cultural.® Em 2023,
contudo, a DGPC foi extinta, dando lugar a duas novas entidades: a Museus ¢ Monumentos
de Portugal, E. P. E., com a responsabilidade sobre os museus, palacios ¢ monumentos
nacionais, € o Patriménio Cultural, I. P., voltado para a salvaguarda, protecao e valorizagao
do patrimoénio material e imaterial, arqueoldgico e arquitetonico. Estas mudangas refletem a
necessidade de adaptar a gestdo patrimonial a novas exigéncias administrativas e culturais,
num pais cujo vasto acervo inclui monumentos inscritos na lista da UNESCO, pelo seu valor
universal excecional, como é o caso do Mosteiro dos Jerénimos e a Torre de Belém,* além de
diversos sitios arqueoldgicos e museus que desempenham papel central na difusdo da historia
e identidade nacionais.

A necessidade de equilibrar conservagdo e acessibilidade, respeitando as diretrizes
nacionais € internacionais, continua a ser um dos principais desafios na gestao do patrimoénio
cultural. O conceito de patrimonio historico, conforme argumenta a historiadora Frangoise
Choay,"” abrange um fundo destinado ao usufruto de uma comunidade alargada, constituido
pela acumulagdo continua de bens que retinem a pertenga comum ao passado, incluindo obras
de arte, saberes e conhecimentos humanos.* No entanto, desde os anos 1960, essa no¢do

evoluiu e o patrimonio edificado deixou de ser limitado a monumentos individuais, passando
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a abranger também conjuntos edificados e outros tipos de bens culturais, o que ampliou
significativamente a definigdo de patrimoénio.* Esse alargamento do conceito coloca em
evidéncia a complexidade das relagdes entre protecdo patrimonial e usufruto publico, a
medida que cresce a valorizagdo de bens culturais por diversas comunidades, com diferentes
necessidades de preservagao e acesso.

O conceito de monumento, em particular, assume uma dimensdo profunda, ligada a
memoria e a afetividade. A partir do momento em que o patrimoénio edificado passa a
englobar ndo so6 edificios individuais, mas também espagos urbanos e conjuntos edificados, o
monumento se redefine, ndo apenas como um objeto material, mas como um elo com a
memoria afetiva da comunidade. Como ressalta Choay, o monumento carrega uma fungao
emocional essencial: “ndo se trata de fazer verificar, de fornecer uma informacao neutra, mas
de excitar, pela emog¢do, uma memoria viva.”™ A acdo do monumento sobre a memoria é
essencial, pois ele ndo apenas a preserva, mas a mobiliza, criando um vinculo entre o passado
e o presente. Esse passado, ao ser relembrado, ndo ¢ um simples fragmento da historia, mas
um passado cuidadosamente selecionado para preservar a identidade de uma comunidade,
seja ela étnica, religiosa, nacional, ou até mesmo familiar’' Ele ndo apenas preserva o
passado, mas o mobiliza, tornando-o presente, permitindo que a comunidade se reconecte
com sua identidade. O monumento, entdo, assume um papel vital na protecdo da memdoria
coletiva, funcionando como uma defesa contra a perda e a aniquilagdo do tempo. A igreja em
ruinas que abriga o MAC ilustra de forma exemplar essa dimensdo pois, mais do que um
vestigio arquitetonico, o espago ¢ um monumento vivo que mobiliza memorias da catéstrofe,
da reconstrucao e da identidade historica da cidade. Nesse sentido, o patriménio se torna uma

defesa contra a incerteza da existéncia, funcionando como um dispositivo de seguranga, pois:

O monumento assegura, sossega, tranquiliza ao conjurar o ser do tempo. E garantia
das origens e acalma a inquietude que gera a incerteza dos principios. Desafio a
entropia, a ac¢do dissolvente que o tempo exerce sobre todas as coisas naturais e

artificiais, 0 monumento procura apaziguar a angustia da morte e da aniquila¢do.”

A introducdo de novas demandas sociais por acessibilidade e inclusdo no espaco
patrimonial tem gerado debates sobre como preservar a identidade cultural enquanto se

mantém a funcionalidade desses espagos para o publico. A pratica de reutilizagdo de

“Ibidem, p.16.
OIbidem, p.16.
! Ibidem, p.16.
2Ibidem, p.16.
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monumentos, defendida por Choay, revela-se uma forma paradoxal e complexa de
valorizagdo, que vai além da mera preservagdo fisica e exige um novo destino compativel
com a atual funcdo social do espago, levando em consideragdo tanto o valor afetivo quanto o
uso pratico.”® A regulacdo de fluxos de visitantes e a implementa¢io de medidas pedagogicas
e politicas urbanas sao fundamentais para garantir que a utilizagdo de espagos patrimoniais
ndo comprometa sua integridade.>* Assim, a preservagdo ndo deve se limitar a um exercicio
de conservacdo do passado, mas também deve refletir as necessidades e transformagdes da
sociedade contemporanea, assegurando que os bens culturais se integrem de forma
significativa a vida atual.

Em sintese, o patrimoénio cultural, e os monumentos, desempenham um papel
fundamental na preservagdo da memoria coletiva e na construcdo da identidade social. A sua
gestdo, longe de se limitar a simples conservagao fisica, envolve a dindmica entre a memoria
afetiva das comunidades e as necessidades do presente. A preservacao do patrimonio deve,
portanto, ser entendida como um processo continuo de ressignificacdo, que adapta o legado
do passado as realidades contemporaneas, garantindo que o patriménio ndo sé conserve o seu
valor histdorico, mas também continue a ser relevante e acessivel para as geragdes futuras. O
equilibrio entre conservacao, funcionalidade e acessibilidade ¢ essencial para assegurar que o
patriménio permaneg¢a um elo vital entre o passado, o presente e o futuro.

Dessa forma, compreender o patriménio como uma constru¢do social implica
reconhecer os multiplos interesses, conflitos e significados que se projetam sobre os bens
culturais. A partir dessa compreensdao ampliada do patrimonio como constru¢ao simbolica e
politica, os museus de arqueologia surgem como espacos estratégicos para refletir sobre a
producdo de memoria e identidade, bem como sobre os desafios éticos e interpretativos que
envolvem os vestigios materiais do passado. O Museu Arqueoldgico do Carmo, nesse
contexto, revela como a gestdo de um patrimoénio que ¢ simultaneamente material (as ruinas,
os artefactos) e imaterial (as narrativas de memoria e identidade) exige constantes

negociacdes entre conservagado, funcionalidade e acessibilidade.

1.3 Museus de Arqueologia: conceitos e especificidades

Os museus de arqueologia possuem caracteristicas que os diferenciam de outras

tipologias museoldgicas, uma vez que suas colecdes sdo compostas, essencialmente, por

3 Ibidem, p.191.
Ibidem, p.202.
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vestigios materiais do passado, muitas vezes fragmentdrios e provenientes de escavacoes
arqueologicas. Além disso, esses museus desempenham um papel fundamental na
preservagao, interpretacdo e comunicacdo do patrimonio arqueoldgico, conectando o publico
com as civilizagdes e culturas do passado. Nesse contexto, os museus arqueoldgicos t€m a
responsabilidade de interpretar € comunicar o patriménio arqueologico ao publico, atuando
como uma ponte entre as sociedades contemporaneas e as civilizagdes antigas, estabelecendo
uma conexdo entre esses dois mundos. O Museu Arqueoldgico do Carmo, por exemplo,
assume essa func¢do de ponte entre passado e presente ao expor vestigios arqueoldgicos
provenientes tanto de escavagdes locais como de doagdes historicas, articulando-os com a
propria ruina arquitetonica do convento, que por si s6 constitui um testemunho material do
passado.

Nesse sentido, a curadoria em museus de arqueologia ndo se limita a organizagao
estética ou cronologica dos objetos, mas envolve uma profunda responsabilidade
interpretativa. E necessario considerar os contextos culturais, simbélicos e até mesmo os usos
rituais dos objetos, respeitando suas origens e significados originais. No caso do MAC, a
curadoria enfrenta precisamente esse desafio, ao expor fragmentos arqueologicos e esculturas
sacras fora dos seus contextos originais, traduzindo-os para uma narrativa acessivel sem
reduzir sua complexidade historica e simbolica. A curadoria torna-se, portanto, um exercicio
de traducdo cultural, em que os achados arqueologicos sdo apresentados de maneira acessivel
sem perder sua complexidade. A mediacdo museologica também deve estar atenta as
multiplas camadas de significagdo atribuidas a esses objetos, tanto pelas culturas originarias
quanto pelas interpretagdes cientificas contemporaneas.

A especificidade dos museus de arqueologia estd na intersecdo entre a museologia e a
arqueologia, exigindo estratégias expositivas que consigam traduzir contextos historicos e
sociais a partir de objetos que, isoladamente, podem ter pouco significado para o publico
geral. Dessa forma, a curadoria desses museus deve enfatizar a reconstituicdo dos contextos
originais dos achados, proporcionando narrativas que auxiliem na compreensao dos processos
historicos e culturais que deram origem aos artefatos. As vitrinas e nicleos expositivos do
MAC procuram cumprir essa funcdo, contextualizando os objetos ndo apenas como pecas
isoladas, mas como parte de processos mais amplos da historia de Lisboa e de Portugal.

Além disso, esses museus desempenham um papel fundamental como mediadores
entre o passado e o presente, interpretando vestigios materiais de civilizagdes antigas e
atribuindo-lhes significados dentro de um contexto histérico e cultural. Diferentemente de

museus voltados para arte ou ciéncias naturais, essas instituigdes nao apenas preservam
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objetos, mas também constroem narrativas que influenciam a maneira como o publico
percebe o passado. A forma como os artefatos sdo expostos e contextualizados impacta
diretamente a compreensao coletiva da histéria, podendo reforcar ou desafiar interpretagdes
tradicionais sobre sociedades antigas. Dessa maneira, os museus de arqueologia ndo sao
apenas espagos de preservagdo, mas também de didlogo e constru¢do de conhecimento
historico. Ao contextualizar os vestigios materiais dentro de narrativas acessiveis, essas
instituicdes tornam a arqueologia mais compreensivel e relevante, conectando os visitantes a
historia e a cultura das sociedades antigas. Nesse sentido, os museus arqueoldgicos
funcionam como espagos de mediagdao entre o conhecimento académico e o publico geral,
promovendo o ensino da arqueologia e da historia local.

Os museus de arqueologia, tal como se apresentam atualmente, sdo herdeiros de um
longo processo historico relacionado ao colecionismo e a pesquisa arqueoldgica. No século
XVI e XVII, o colecionismo adquiriu um papel fundamental, refletindo ndo apenas a busca
por uma cultura universal e cientifica, mas também a descoberta de culturas estrangeiras,
como as da América e do Oriente.” Estes objetos, retirados do uso cotidiano, passaram a ser
valorizados e expostos. Nesse contexto, as colecdes arqueoldgicas, que sempre estiveram
presentes em gabinetes de curiosidades e espacos de prestigio, marcaram o inicio da
institucionalizagdo dos museus, sendo reconhecidas como um simbolo de poder e saber.™

Com a evolucdo historica, especialmente a partir do Renascimento, essas colegdes
foram sistematizadas e passaram a representar uma tentativa de organizar o conhecimento
humano sobre diferentes épocas e civilizagdes. O surgimento de museus como o Ashmolean
Museum e o British Museum no século XVIII, exemplo classico de museus de grande porte e
publicos, evidenciou o movimento em dire¢cdo a um modelo de institui¢do publica dedicada
ao estudo, preservacio e difusdo do patrimonio arqueoldgico.”” Esses museus passaram a
exercer um papel central na constru¢do e disseminacdo de narrativas hegemdnicas™ sobre o
passado, frequentemente moldadas por perspectivas eurocéntricas e pelos interesses das elites

coloniais. Por meio da organizacdo e exibi¢do de colegdes arqueoldgicas, essas institui¢des

BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Museus de arqueologia: uma histéria de conquistadores, abandono e
mudancas. Revista do Museu de Arqueologia e Etnologia, n. 6, Sdo Paulo: Universidade de Sao Paulo, 1996, p.
293.

Fbidem, p.294.

7Ibidem, p.296-297.

%80 conceito de narrativas hegemdnicas refere-se as formas dominantes de representar o passado, que se impdem
como legitimas a0 mesmo tempo em que silenciam outras versdes. Trouillot (1995) argumenta que a produgéo
da historia é permeada por siléncios estruturais desde a origem das fontes até sua interpretagdo final. Stuart Hall
(1997) complementa ao afirmar que essas narrativas sdo construidas dentro de contextos ideologicos e de poder
que definem o que deve ser lembrado e o que pode ser esquecido.
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tém contribuido para a legitimacdo de interpretagdes especificas da historia, silenciando
outras vozes e experiéncias, especialmente as de culturas subalternizadas ou colonizadas.
Ainda que o MAC nio se tenha constituido a partir de expedigdes coloniais, a sua cole¢do
também reflete escolhas historicas de valorizacdao e exclusdo, revelando como os processos
de patrimonializacao sao sempre seletivos e atravessados por contextos de poder.

Nesse viés, o papel dos museus de arqueologia ndo ¢ isento de controvérsias,
especialmente quando se trata das origens de muitas de suas colegdes e das narrativas
historicas que perpetuam. A trajetoria dos museus arqueologicos também estd profundamente
entrelacada com a historia do colonialismo e da apropriagdo cultural. Muitos dos grandes
museus europeus formaram suas colegdes a partir de expedigdes em territdrios colonizados, o
que levanta, até hoje, importantes debates €ticos sobre a posse e a restitui¢do desses bens
culturais. A discussao sobre a descolonizagdo dos museus tem se intensificado nas ultimas
décadas, questionando as narrativas dominantes que foram historicamente construidas em
torno desses objetos. Esse processo implica ndo apenas na devolugdo de artefatos a seus
paises de origem, mas também na reconfigura¢do dos discursos museologicos, incorporando
outras vozes, especialmente as das comunidades diretamente ligadas ao patrimonio em
exibi¢do. Como destacam Waterton e Smith,*® a patrimonializagio nio ¢ neutra, mas
atravessada por relacdes de poder e exclusdo que determinam quem tem autoridade para
definir 0o que deve ser lembrado, exposto e preservado.”” Nesse sentido, o processo de
descolonizagdo envolve reconhecer que o patrimdnio ¢ também uma construcao social e
politica, e que sua interpretagdo deve incluir multiplas perspectivas.®'

O século XX, entretanto, foi um periodo de profundas transformagdes para os museus,
com uma reconfiguracdo significativa em sua fun¢do e estrutura. Os museus arqueoldgicos,
inicialmente baseados em grandes colecdes e edificios monumentais, como palacios e
castelos, comecaram a se distanciar do modelo tradicional de guarda e estudo eclético de
colegdes. Esse modelo inicial estava fundamentado nas ideias do positivismo e do
evolucionismo, mas também era fortemente influenciado pela industrializagdo e pelos
movimentos nacionalistas dos paises colonizados.®* Conforme o século avangava, os museus

comegaram a ser desafiados pela necessidade de redefinir sua relagdo com as colegdes € com

SMITH, Laurajane; WATERTON, Emma. Heritage, Communities and Archaeology. London: Duckworth,
2009.

Ibidem, p.103-107.

5 Ibidem, p.108-110.

$2BRUNO, Maria Cristina Oliveira. op. cit., p.302.
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o publico. As fung¢des de comunicag¢do e educacdo ganharam destaque, especialmente com a
crescente valorizagdo da agdo educativa voltada para o publico infanto-juvenil.”

Esse movimento de transformagdo no século XX culminou na criagdo de novos perfis
institucionais para os museus, com um foco maior na interagdo com a sociedade e no
compromisso com a educagao ¢ a difusdo do patrimonio cultural. O papel dos museus passou
a incluir ndo apenas a preservacdo, mas também a promocao de didlogos interativos com o
publico. As exposi¢des interativas, 0s ecomuseus € 0s projetos comunitarios exemplificam
essa mudanga, permitindo que o publico se envolvesse mais diretamente com os objetos e
contextos culturais apresentados.** Esse movimento ecoou também no MAC, que a partir da
segunda metade do século XX passou por reconfiguracdes expositivas e institucionais,
adaptando-se as novas demandas educativas e de comunicagdo com o publico. No contexto
arqueologico, os museus comecaram a assumir um papel essencial na construcdo de
identidades locais e nacionais, adaptando-se as rapidas mudangas sociais e culturais do século
XX. O Museu Nacional de Antropologia do México ¢ um exemplo claro dessa adaptagao,
transformando-se em um espelho museografico que permitia a populacdo se reconhecer no
passado monumental de sua propria cultura.®

Além disso, a arqueologia passou a ser cada vez mais integrada aos processos de
musealiza¢do, que englobam tanto a pesquisa cientifica quanto a divulgacdo publica. Com
isso, os museus de arqueologia se consolidaram como espacos de ensino, reflexdo e
engajamento com o publico, promovendo uma compreensdo mais profunda das culturas e
sociedades do passado.

Os museus arqueoldgicos desempenham um papel crucial na preservagao,
interpretagdo e difusdo do patrimdnio arqueologico, funcionando como espacos de mediacao
entre especialistas e o publico. Esses museus, ao apresentarem artefatos e narrativas sobre o
passado, ndo apenas educam, mas também promovem a reflexdo sobre as identidades
culturais e os processos historicos das sociedades. Nesse contexto, os museus tém se tornado
centros de arqueologia publica, uma pratica que envolve a participagdo ativa da comunidade
na constru¢do e interpretagdo do patriménio.®® A arqueologia publica, por sua vez, propde
uma abordagem participativa, em que o publico ndo € apenas um espectador, mas um agente

ativo na construgdo do significado do patriménio.®”” Dentro dos museus, essa abordagem se

S Ibidem, p.302.

%Ibidem, p.302-303.

SIbidem, p.305-306.

MERRIMAN, Nick. Introduction: Diversity and dissonance in public archaeology. In: MERRIMAN, Nick
(Ed.). Public archaeology. Londres: Routledge, 2004. p. 1-17.

Ibidem, p.2.
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manifesta por meio de atividades que permitem aos visitantes interagir com o patrimoénio,
seja por exposicoes, eventos educativos ou projetos de preservacdo comunitaria. Essa pratica
contribui para o fortalecimento da identidade cultural, promovendo uma abordagem de
educagdo patrimonial que vai além do conteido académico, criando vinculos entre a
sociedade e sua historia. No contexto portugués, o MAC exemplifica esse papel ao se afirmar
ndo apenas como espago de preservacdo, mas também como lugar de encontro e de
apropriagdo comunitaria da memoria, recebendo atividades educativas, eventos culturais e
visitas escolares que aproximam diferentes publicos da arqueologia e da historia da cidade.

Com o crescimento da participagao do publico, os museus arqueoldgicos tornam-se
espacos essenciais para o acesso democratico ao conhecimento sobre o passado, funcionando
como pontos de encontro entre diferentes perspectivas sobre a historia e o patrimonio.®® Além
disso, a arqueologia publica tem influenciado os museus a refletirem sobre questdes €ticas e
identitarias, especialmente quando se trata da inclusao de comunidades marginalizadas, como
as comunidades indigenas, no processo de preservacdo e interpretacdo de seu proprio
patrimoénio.®

Portanto, pensar os museus de arqueologia na contemporaneidade exige uma
abordagem multidisciplinar e sensivel as transformagdes sociais, politicas e culturais em
curso. Mais do que preservar e expor objetos antigos, essas instituicdes tém o desafio de atuar
como agentes ativos na constru¢do do conhecimento histdrico, promovendo o didlogo entre
diferentes saberes, temporalidades e comunidades. E nesse cruzamento entre passado e
presente, ciéncia e sociedade, que os museus arqueoldgicos afirmam sua relevancia e seu
potencial transformador. O Museu Arqueologico do Carmo ¢ capaz de sintetizar essa
condi¢do pois, mais do que um depositario de artefactos, o espaco atua como mediador entre
memoria coletiva, investigagdo arqueoldgica e apreciagdo cultural contemporanea.

Dessa forma, ao integrar os fundamentos da museologia, a complexidade do
patrimonio e as especificidades dos museus de arqueologia, evidencia-se o papel dessas

instituicdes como agentes ativos na mediagdo entre ciéncia, memoria e sociedade.

%Ibidem, p.3.
PIbidem, p.5.
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Capitulo II: Trajetéorias histéricas e mudancas estruturais no Museu

Arqueologico do Carmo

Este capitulo tem como objetivo apresentar a contextualizacdo historica do Museu
Arqueologico do Carmo, um elemento fundamental para compreender as transformacdes que
ocorreram no espago museoldgico ao longo dos séculos e, principalmente, as mudangas
significativas no periodo contemporaneo (2001-2024). Ao analisar a trajetoria do edificio,
desde a fundag@o do convento até sua conversdo em museu, serd possivel tragar as bases que
sustentam as transformacdes ocorridas apos a reabertura do museu, periodo que marcou uma
reconfiguracdo da sua identidade e a implementagdo de novas estratégias de gestdao para o seu
retorno.

Por meio da revisao das fases historicas mais relevantes, serdo abordadas as mudangas
institucionais, a gestdo e o papel de figuras-chave que influenciaram a configuracdo do
museu. Mais do que um levantamento cronoldgico, essa andlise visa compreender as
condi¢des que moldaram sua identidade como espaco de patriménio cultural. Esse percurso
historico € essencial para embasar uma comparagdo entre o passado e as transformagdes
implementadas no século XXI, sobretudo no que diz respeito a revitalizagao da instituicao e a
ampliacao de seu publico.

Compreender o contexto histdrico e suas fases anteriores as intervengdes recentes
permite uma reflexdo critica sobre as escolhas feitas apos a reabertura do museu, bem como
sobre as estratégias adotadas para sua adaptacdo as exigéncias contemporaneas. O estudo
desse passado nao apenas fornece subsidios para uma analise aprofundada das mudancas ao
longo do tempo, mas também possibilita uma compreensdo mais ampla dos processos de
preservacao e revitalizagdo que definem sua atuagao atual.

O edificio do Museu Arqueoldgico do Carmo, como patrimoénio historico, tem sua
propria historia, que ndo ¢ apenas um reflexo das transformacdes institucionais e
museoldgicas, mas também um testemunho de como a sociedade valoriza e preserva seu
legado cultural. Estudar o contexto historico €, portanto, essencial para entender as
motivacdes por tras das intervengdes no museu e, mais amplamente, para refletir sobre a
relagdo entre a preservagao do patrimoénio e a necessidade de adaptagdao as mudancas sociais €
culturais, que sdo cruciais para a relevancia do museu no presente. Assim, a contextualizacdo
histérica ndo s6 fundamenta a analise das mudangas no museu, como também revela a

importancia da preservacao e revitalizagdo no cendrio atual da museologia.
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Dessa maneira, ao revisitar o percurso histérico do Museu Arqueolédgico do Carmo,
ndo se pretende apenas compreender as transformagdes pelas quais passou, mas também
identificar subsidios para o aprimoramento continuo da instituicdo. A analise de seu passado
permite ndo apenas a compreensao das motivagdes e impactos das mudangas implementadas,
mas também a reflexdo sobre estratégias que possam assegurar sua relevancia no presente e
no futuro. Assim, ao contextualizar historicamente o museu, busca-se fundamentar a
constru¢dao de diretrizes que conciliam a preservagdo do patrimonio com a necessidade de
adaptacdo as demandas contemporaneas, garantindo sua sustentabilidade e capacidade de

interlocucdo com a sociedade atual.

2.1 A igreja do Carmo: o edificio antes do museu

A origem do edificio que hoje abriga o Museu Arqueologico do Carmo merece
atengdo especial, considerando que o objeto de pesquisa transcende sua atual configuracio
como museu, sendo também um importante patrimonio histérico e cultural de Portugal. Nesse
sentido, torna-se essencial destacar a historia do edificio anterior ao seu processo de
musealizac¢do, abordando seu significado enquanto marco arquitetdnico e religioso de Lisboa.
Sem um desenvolvimento excessivo, a compreensdo do seu percurso historico ¢, todavia,
fundamental para entender as transformagdes que levaram a sua musealizagdo. Recorremos a
bibliografia fundamental para o efeito, incluindo as obras O Convento e Igreja de Nossa
Senhora do Vencimento do Monte do Carmo (PEREIRA, 2005)"°, A Igreja do Carmo de
Lisboa (ARNAUD; PEREIRA, 2019)"" e 4 Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de
Lisboa (1389-1755) (PEREIRA, 2019)%, Conceitos e atitudes de intervencdo arquitetonica
em Portugal (1755-1834)” (LIMA, 2013), A Igreja e Convento do Carmo: do goético ao

PEREIRA, Paulo. O Convento e Igreja de Nossa Senhora do Vencimento do Monte do Carmo. In: ARNAUD,
José Morais; FERNANDES, Carla Varela (orgs.). Construindo a Memoria. As Colegoes do Museu Arqueoldgico
do Carmo. Associacdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueoldgico do Carmo. Lisboa, 2005.
"TARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. 4 Igreja do Carmo de Lisboa. In: ARNAUD, José Morais;
PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. Associagdo dos Arquedlogos Portugueses;
Museu Arqueologico do Carmo. Lisboa, 2019.

PEREIRA, Célia Nunes. 4 Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de Lisboa (1389-1755). Associacdo
dos Arqueologos Portugueses, Museu Arqueoldgico do Carmo, Lisboa, 2019.

LIMA, Maria Madalena Gongalves da Costa. Conceitos ¢ atitudes de intervengdo arquiteténica em Portugal
(1755-1834). 2013. Tese de Doutorado em Historia, especialidade em Arte, Patrimonio e Restauro, Universidade
de Lisboa, Lisboa, 2013.
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revivalismo™ (PEREIRA, 1989) e 4 Igreja de Santa Maria do Monte do Carmo de Lisboa:
memdria e ruina” que abordam aspectos historicos e arquitetonicos da Igreja do Carmo.

Inicialmente concebida como Igreja do Carmo, a edificacdo carrega consigo uma
grande relevancia historica, sendo um exemplo notavel da arquitetura gotica’ em Lisboa. Sua
construcgao reflete o contexto urbano, social e espiritual da cidade na época medieval, além de
seu papel central como espago de devogao religiosa.

A anélise do edificio da Igreja do Carmo, enquanto patriménio antes de ser museu, €
fundamental para contextualizar a transi¢ao do espaco € compreender como sua importancia
histdrica e cultural influenciou sua transformagdo em um museu. Estudar o edificio enquanto
Igreja ¢ de extrema importancia, pois a sua historia anterior a musealiza¢do permite uma
compreensdo mais profunda da evolug¢do da sua identidade. Com isso, podemos estabelecer
as bases para uma reflexdo mais ampla sobre a valorizagdo do patrimonio, a preservagao de
espacgos historicos e como a reutilizagdo desses edificios contribui para sua adaptagdao ao
longo do tempo, mantendo suas raizes e relevancia simbolica.

A Igreja do Carmo, antes de ser transformada em museu em 1864,” ja representava
um testemunho material da cidade e de suas adversidades, consolidando-se como um icone de
patrimonio cultural. Este aspecto historico contribui significativamente para a construgao da
sua identidade como um espago que une memoria, arquitetura e cultura.

Mandada erguer em 1389 por D. Nuno Alvares Pereira (1360-1431), Condestavel-mor
do reino, a Igreja do Carmo ¢ considerada um dos mais belos templos da cidade de Lisboa,
desde os primoérdios de sua constru¢do.”® O edificio religioso, assim como indica seu nome,
foi erguido em honra de Nossa Senhora do Carmo, como forma de voto de agradecimento,
pela protecdo divina recebida durante as batalhas travadas contra os castelhanos.”” A

dedicacao da igreja a Santa Maria do Carmo foi comprovada por uma carta de quitamento da

™PEREIRA, Paulo. A Igreja e Convento do Carmo: do gotico ao revivalismo. In: Comemoragdo dos 600 anos
da fundagdo do Convento do Carmo em Lisboa. Lisboa: Associacdo dos Arquedlogos Portugueses, 1989.
SOARES, Margarida Maria do Vale Jordio Gongalves. 4 Igreja de Santa Maria do Monte do Carmo de
Lisboa: memoria e ruina. Vol. 1. Dissertagao de Mestrado em Arte, Patrimonio e Restauro, Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, 2001.

PEREIRA, Paulo. O Convento e Igreja de Nossa Senhora do Vencimento do Monte do Carmo. op. cit., p. 21.
DIAS, E. 1907, p. 126 e 170, apud ARNAUD, José¢ Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu
Arqueoldgico do Carmo. Lisboa: Associagdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueologico do Carmo,
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Museu Arqueologico do Carmo. Lisboa, 2019, p.15.
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chancelaria de D. Jodo I, datada de 1405.% Sua constru¢do se iniciou em 1389, quase
certamente no dia 16, dia da invoca¢do da padroeira, Nossa Senhora do Carmo.*' Contudo, a
construc¢ao do edificio foi concluida apenas em 1423, ano em que o Condestavel formalizou a
doacdo integral do convento a Ordem do Carmo.™

Contou com apoio régio para o seu erguimento, tendo obtido a autorizagao de D. Jodo
I, além da permissdo concedida pelo pontifice Urbano VI.* Com as escavagdes arqueologicas
realizadas pela Associagdo dos Arquedlogos Portugueses entre 1996 e 2000, revelou-se que a
sepultura original de D. Nuno Alvares Pereira era uma campa rasa, localizada no lado da
Epistola, no centro da capela-mor.®* Durante esse processo, junto aos vestigios do corpo do
Condestavel, foi também encontrado um selo pertencente a uma Bula Papal emitida por
Bonifacio IX. Embora ainda ndo tenha sido identificado o privilégio concedido a D. Nuno
Alvares Pereira, pois ainda niio se encontrou o documento que vinha agregado a esse selo, a
presenca desse selo junto aos seus restos mortais sugere sua relevancia. De acordo com Célia
Pereira, conservadora do museu, no livro 4 Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de
Lisboa (1389-1755), considera-se a hipotese de que a bula tenha sido uma confirmacao
autorizando a constru¢do da igreja e do convento do Carmo, ja que foi emitida em julho de
1389, antes do inicio das obras.*> Como Bonifacio IX s6 assumiu o papado em novembro
daquele ano, supde-se que a autorizagdo possa ter sido concedida por seu sucessor, uma

pratica comum quando ocorria a morte de um papa.*

Figura 1: Selo de Bula Papal de Bonifacio IX, encontrado nas escava¢ées no MAC (1996-2000).
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Fonte: Instagram do Museu Arqueologico do Carmo, disponivel em:

https://www.instagram.com/p/DCeADrMhkpZ/?img_index=2 acesso em 15 de fevereiro de 2025.

A igreja destacou-se devido a sua arquitetura singular no panorama arquitetonico da
época. Esse destaque deve-se principalmente a sua robusta estrutura sobressair de forma
imponente, principalmente quando vista do seu exterior. Os pilares, além de sustentarem as
cinco capelas da cabeceira, também funcionam como contrafortes, reforcando toda a
edificacdo desde a base até a zona do envasamento.’” No periodo em que teve inicio a
constru¢do da igreja do Carmo, apenas dois monumentos em Lisboa se equiparavam em
dimensio e grandiosidade ao projeto liderado por D. Nuno Alvares Pereira. Destacavam-se a
obra da S¢, ainda em processo de ampliagdo, e o imponente Convento de Sdo Francisco,
situado no topo da encosta homonima.*®

O terreno escolhido para a construcdo da igreja do Carmo, era caracterizado por um
declive acentuado e um solo arenoso e instdvel, que apresentava desafios significativos,
resultando no desmoronamento das estruturas iniciais logo nas primeiras etapas da obra.®
Para garantir a estabilidade do edificio, foram adquiridos terrenos adjacentes, pertencentes ao
cunhado de D. Nuno Alvares Pereira, onde se instalaram cinco arcobotantes como medida de

1.2

reforco estrutural.” Essa aquisicdo foi realizada por meio de uma troca, conforme registrado
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BPEREIRA, Paulo. O Convento e a Igreja de Nossa Senhora do Carmo. In: ARNAUD, José Morais. Predmbulo.
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2002, p.13.
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em um documento datado de 28 de agosto de 1399, no qual também ¢ mencionado outro
responsavel pela construgdo, Gomes Martins, identificado como “Mestre da Obra do
Conde”.”" Seu nome aparece associado ao portal sul da igreja, onde assinou a obra com a
sigla Gomez.”” Apesar dos desafios estruturais e da instabilidade do terreno, o Condestavel
nao reconsiderou sua escolha de localizagdo. A decisdo de construir ali, mesmo diante das
dificuldades, sugere que o projeto ndo se baseava apenas em fatores técnicos, mas também
em uma inten¢do deliberada.

A localizagdo da igreja do Carmo ndo foi fruto do acaso, mas resultado de um
planejamento meticuloso. Estabelecida em uma das mais ingremes colinas na cidade de
Lisboa, a escolha do local foi fundamentada em razdes miticas, que o associam ao Monte
Carmelo, na Palestina, ponto onde oficialmente havia se originado a Ordem do Carmo.”
Além desse fator, outra razao que levou o Condestavel a optar por essa localizacao foi sua
posicdo em frente ao Castelo de Sao Jorge, o que também evidencia uma motivagao
politico-ideoldgica.”* Ao erguer uma obra de tal magnitude, o Condestavel colocava-se em
uma certa posi¢ao de concorréncia com o rei, erguendo um convento que simbolizava seu
poder, ao mesmo tempo em que realizava um pronunciamento espiritual, dado que a Ordem
do Carmo, até entdo secunddaria, comegava a assumir um novo protagonismo.”” O feito de D.
Nuno Alvares Pereira ao consagrar o edificio a Santa Maria do Carmo, em reconhecimento
pelos feitos bélicos que lhe foram concedidos, assemelha-se ao feito de D. Jodo I na Batalha,
quando mandou construir o Mosteiro de Santa Maria da Vitéria, em celebracdao da vitoria na
batalha de Aljubarrota.”® Nesse contexto, a constru¢io do edificio pode ser interpretada como
uma manifestagdo de poder politico por meio da arquitetura,” e ao erguer a igreja do Carmo,

o Condestavel afirmava sua posi¢do e influéncia em relagdo ao rei.

Figura 2: Fachada principal da igreja do Carmo. Croénica dos Carmelitas, 1745.
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Fonte: Biblioteca Nacional Digital, disponivel em: https:/purl.pt/12391 acesso em 25 de margo de
2025.

Figura 3: Perspectiva posterlor da igreja do Carmo. Cronica dos Carmelitas, 1745.
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Fonte: Biblioteca Nacional Digital, disponivel em: https:/purl.pt/12408 acesso em 25 de margo de
2025.

Desde sua fundagdo, a igreja do Carmo foi valorizada pela corte e recebeu frequente
atencao da realeza, o que contribuiu para seu continuo desenvolvimento artistico ao longo dos
séculos seguintes.”® Esse crescimento foi impulsionado pela evolugdo artistica que a igreja
vivenciou, contando com o apoio de mecenas abastados interessados em presentear o edificio
sagrado com as melhores obras de arte de sua época.” Assim, seus espagos € estruturas
arquitetonicas foram enriquecidos com pecas suntuosas que preenchiam e revestiam o interior
do templo. Esse embelezamento ocorreu, sobretudo, nos séculos XVII e XVIII, havendo
poucos registros de encomendas artisticas em periodos anteriores.'®

Um dos grandes marcos que envolve a igreja do Carmo € o terremoto de 1755, que
danificou profundamente o edificio que “outrora foi uma das mais imponentes e ricas igrejas
de Lisboa”.!”! Nao s6 o terremoto em si, mas também o grande incéndio que se seguiu €
destruiu grande parte de seu contetido artistico. Apos o tragico desastre, grande parte do
valioso conteudo da igreja foi perdida, incluindo o monumental cadeiral da capela-mor,
executado por Diogo de Carga,'” possivelmente 1544 ¢ 1548,'” entalhador espanhol também
responsavel pelo cadeiral do Mosteiro dos Jeronimos, realizado entre 1548 e 1550.' O
terremoto comprometeu gravemente a estrutura do corpo da igreja, restando de pé apenas a
zona da cabeceira, exceto o teto da capela-mor, além da fachada principal, que sofreu danos

na parte superior, e algumas fragdes das paredes norte e sul.'”®

%PEREIRA, Célia Nunes. 4 Igreja e o Convento de Santa Maria do Carmo de Lisboa (1389-1755). op. cit., p.
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Apds o terremoto, a igreja do Carmo necessitava de uma intervengdo urgente, levando
a realizacdo das primeiras obras de reconstrugdo em 1756, financiadas pela Irmandade
Carmelita, que a €poca contava com 105 frades, tendo perdido 14 na catastrofe. O empenho
dos carmelitas foi notavel, buscando apoio financeiro de diversas irmandades, confrarias e
particulares, que contribuiram com doag¢des ou empréstimos a juros.'

As obras foram supervisionadas por Frei Patricio José e seguiram um modelo que
recriava as estruturas originais da igreja, respeitando os canones estéticos e estilisticos
associados ao seu fundador. O respeito por um edificio, refletido na consideracao pelo estilo
arquitetonico do passado, resulta do reconhecimento de sua importancia historica ou
simbdlica, sendo essencial para a preservagdo da sua preexisténcia.'”” No caso do Carmo, a
biografia de D. Nuno esta entrelacada com a histéria da ordem, o que justificou a reedificagdo
da igreja com feigdes goticas, buscando resgatar seu valor historico. '

O historiador Paulo Pereira sugere que os religiosos do Convento do Carmo
recorreram a um arquiteto tardo-barroco para restaurar a dignidade do monumento,
artificialmente representando o gotico.'” O trabalho também esteve associado a Inacio de
Oliveira Bernardes, que, ao realizar as decoracdes cenograficas no final do século XVIII,
pontualmente incorporou elementos goticos, criando um ambiente medievalizante.''” Nesse
contexto, Paulo Pereira defende que os freires carmelitas buscaram “devolver a dignidade
gdtica ao convento”, no entanto, ndo conseguiram superar as dificuldades impostas pela falta
de estudos e pela caréncia de uma literatura especializada sobre o gético em Portugal naquele
momento.""" Portanto, o resultado da reedifica¢do ndo ultrapassara a criagdo de “um gotico
falso ou um pseudo-neo-gotico.”'"* Segundo Margarida Soares, na reconstrugdo, decidiu-se
cobrir a estrutura remanescente original com molduras de efeito goticizante, de modo a
integra-la ao todo envolvente, evocando o ambiente medieval ao qual o monumento estava
incondicionalmente ligado.'"?

Apesar dos esforgos, a reconstrucdo foi prejudicada pela escassez de recursos

financeiros diante da devastagdo sofrida pela cidade. A vida claustral entrou em declinio,
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especialmente apos 1821, quando a entrada de novigos nos conventos foi proibida. A situacao
se agravou ainda mais com a apropriagdo dos espacos monacais para abrigar
aquartelamentos, tribunais e outras institui¢des publicas.'

Para a sua reconstrucdo, o intuito era preservar o esquema arquitetonico e a
organizacdo das antigas capelas, mantendo as caracteristicas originais sempre que possivel.'”
A fachada principal da igreja, em particular, destaca-se por reunir os elementos mais
auténticos, com um vocabulario decorativo tipico do tardogotico do século XIV.''® O objetivo
da reconstrucdo era perpetuar a imagem da igreja como uma das mais emblematicas
construgdes de Lisboa, status que ela ainda mantém até hoje.'"”

No entanto, nem tudo foi perdido no incéndio. Algumas obras artisticas sobreviveram
ao terremoto, mas foram dispersas apOs a catastrofe, que comprometeu gravemente a
estrutura do edificio e resultou na perda da maior parte de seu valioso contetido artistico,
sobretudo devido ao incéndio que teria durado varios dias. Na obra 4 Igreja e o Convento de
Santa Maria do Carmo de Lisboa, a autora ¢ conservadora Célia Pereira, se dedica a
identificar e localizar as pegas que outrora pertenceram a Igreja do Carmo, descrevendo onde
se encontram atualmente. No decorrer de sua investigagdo, foi possivel identificar o paradeiro
de aproximadamente cinquenta pecas, das quais trinta e seis foram selecionadas para analise.
O objetivo de sua selegdo foi de apresentar uma amostra representativa do extraordinério
acervo artistico que a Igreja e o Convento do Carmo possuiam antes de 1755."'® O acervo
artistico que integrava a igreja e conseguiu escapar das diversas adversidades mencionadas ao
longo do estudo encontra-se hoje bastante disperso. Algumas dessas pegas foram destinadas,
desde a laicizagdo dos bens eclesiasticos, a instituicdes como o Museu Nacional de Arte
Antiga, a capela da Veneravel Ordem Terceira do Carmo, a igreja de Santa Catarina do Monte
Sinai, a igreja do Santissimo Sacramento, o Museu Nacional Soares dos Reis e o Museu
Arqueologico do Carmo.'® E provavel que muitas outras pegas tenham tido um destino
semelhante, embora ainda ndo tenham sido localizadas. Existe a possibilidade de que tenham
sido incorporadas em colegdes artisticas de outras igrejas, instituicdes publicas e privadas ou

transferidas para outros conventos carmelitas.'?
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O desastre transformou profundamente a estrutura fisica e a percepgao simbolica do
edificio. A singularidade arquitetonica que o espaco adquiriu apos o terremoto, com suas
ruinas goticas parcialmente preservadas, tornou-se um elemento de destaque e interesse, tanto
para a memoria coletiva lisboeta quanto para o imaginario turistico e cultural contemporaneo.
O edificio ja se figurava como um testemunho material da resiliéncia da cidade frente ao
desastre, e também se transforma em um memorial do terremoto, um verdadeiro monumento
a catastrofe, e, a0 mesmo tempo, uma “espécie de 'monumento do monumento' [...] uma 'ode’'

a0 ruinismo romantico”.'?!

2.2 A primeira fase do museu: A fundacio e gestio pela Real Associacio dos

Arquitectos Civis e Arquedlogos Portugueses

A primeira fase do Museu Arqueoldgico do Carmo estd intrinsecamente ligada a
atuacdo da Associacdo dos Arquitectos Civis Portugueses e a figura central de Joaquim
Possidonio Narciso da Silva (1806-1896), que desempenhou um papel fundamental na
idealizagdo e concretizagdo deste projeto. Este periodo ¢ marcado pela aquisicao do edificio e
pela sua transformacdo inicial em espago museologico, um processo que refletiu as
preocupagdes crescentes, na €poca, com a preservacao do patriménio cultural em Portugal.

A Associagdo dos Arquitectos Civis Portugueses (AACP) foi fundada em 22 de
novembro de 1863 pelo arquiteto da Casa Real, Joaquim Possidonio da Silva, juntamente
com outros sete arquitetos: Jodo Pires da Fonte e José¢ da Costa Sequeira (professores da
Academia de Belas Artes de Lisboa), Feliciano José Correa, Manuel Jos¢ de Oliveira Cruz,
Paulo Ferreira da Costa, Verissimo Jose da Costa e Valentim José Correa (arquitectos do
Ministério das Obras Publicas).'” A cria¢do dessa organizacdo tinha como propdsito central a
promocao da pratica da arquitetura civil em um contexto nacional ainda amplamente
influenciado pelo prestigio da arquitetura e da engenharia militar. Esse prestigio foi
consolidado durante o processo de reconstru¢ao de Lisboa apos o terremoto de 1755, quando
a direcdo das obras foi confiada pelo Marqués de Pombal a arquitetos e engenheiros militares,
como Manuel da Maia e Eugénio dos Santos, reafirmando o protagonismo desses
profissionais no desenvolvimento urbano do pais.'"” Os so6cios da AACP, ao contribuirem

com o pagamento regular de quotas, colaboravam para as receitas da associagdo, viabilizando
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a continuidade de suas atividades e o cumprimento de seus objetivos institucionais. Além
disso, eram ativos na participagdo nas assembleias gerais e em diversas iniciativas,
influenciando diretamente as decisdes e politicas da institui¢do, bem como no incentivo ao
desenvolvimento da arquitetura civil no pais. A Associacdo dos Arquitectos Civis
Portugueses ¢ a mais antiga instituicdo na area do patrimonio cultural que ainda subsiste em
Portugal.'**

Possidonio demonstrava uma acentuada consciéncia critica em relacao a destruicao do
patrimonio arquitetonico e artistico ocorrida em Portugal apds 1834. Desde cedo, percebeu a
necessidade de angariar apoios para a defesa desse patrimonio junto as esferas mais elevadas
do regime liberal.'* Além disso, foi o idealizador da primeira associagdo voltada a atuagdo
conjunta de arquitetos e arquedlogos, a qual também se constituiu como a primeira
associacdo de defesa do patrimonio. Essa organizacdo tinha como objetivo promover a
preservacao, investigagdo e valorizacdo do patrimonio arquitetonico e arqueologico do
pais.'*

Uma das principais areas de intervencao de Possidonio da Silva e da Associagao foi a
classificagdo dos monumentos nacionais. Possidonio demonstrava uma consciéncia critica
acentuada quanto a destrui¢ao do patrimonio monumental e artistico que ocorreu em todo o
pais apos 1834. Esse processo resultou na dilapidagdo e no abandono de conventos e
mosteiros, consequéncia direta da Lei de Desamortizagdo dos Bens da Igreja, promulgada por
Joaquim Antonio de Aguiar.'”” Em 24 de outubro de 1880, o Ministro das Obras Publicas,
Saraiva de Carvalho, solicitou a Associacdo que designasse os monumentos a serem
considerados nacionais, além de realizar a classificagdo dos edificios publicos do Reino,
trabalho iniciado e depois publicado no Didrio do Governo n° 62 de 1881."* Em 1907, foram
oficialmente declarados os primeiros monumentos nacionais. Entre os incluidos na lista,
estavam as ruinas do Templo de Evora e da Igreja do Carmo de Lisboa, além da Torre de
Belém, os conjuntos monésticos dos Jeronimos, de Tomar, Alcobaca e Mafra, e as Sés de

Coimbra, Guarda, Lisboa e Evora.'®
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Foi em julho de 1864 que a Associacdo obteve a concessdo de uma parte das ruinas do
edificio do Carmo, abrangendo as trés naves que se estendiam da porta principal até ao
cruzeiro. Na época, essa estrutura encontrava-se em avangado estado de degradagdo, mas foi
escolhida para abrigar a sede da instituicdo, bem como um museu dedicado a preservacgao e
exposicdo de antiguidades relacionadas a arquitetura.”® O intuito da aquisi¢do do edificio,
além de servir como sede, sempre contemplou sua utilizagdo para “servir de depodsito dos
objetos de belas-artes, arqueoldgicos, € os monumentais que se poderem encontrar na capital
ou em quaisquer terras do Reino”."*! Sendo assim, o Museu Arqueologico do Carmo
funcionava como um deposito de antiguidades artisticas, com o objetivo de centralizar o
conhecimento do patriménio nacional, atribuindo-lhe um papel de recolha semelhante ao da
Biblioteca Nacional.'*

Ao conceber a constituicdo do Museu Arqueoldgico do Carmo dessa forma, ficava
implicita a relagdo indissociavel entre a sede administrativa e o espagco museoldgico."** Dessa
forma, segundo José Arnaud, atual presidente da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses
(AAP), foi nesse momento que se estabeleceu o primeiro museu arqueoldgico do pais.'**

Conforme a tese de Rute Andreia Massano Rodrigues,'®

a extingdo das ordens
religiosas em 1834, no contexto das politicas liberais, levou ao desmantelamento dos
conventos, resultando na descontextualizacdo e perda de muitas obras de arte. No entanto,
medidas de salvaguarda do patriménio, promovidas por figuras como D. Pedro IV, D. Maria
IT e seus sucessores, D. Pedro V e D. Luis, contribuiram para a preservagao de parte desse
legado artistico. Nesse cendrio, o Museu Arqueologico do Carmo surge nao sé como o

primeiro museu arqueoldgico, mas também como uma das primeiras instituicdes publicas

dedicadas a preservacao e exposi¢ao do patrimoénio artistico e cultural nacional.

BODIAS, E. 1907, apud ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueolégico do
Carmo. op. cit., p. 31.

13TA H. / A.A.P., Actas da Assembleia Geral, n2, 30/11/1863 apud MARTINS, Ana Cristina. Possidénio da Silva
(1806-1896) e o Elogio da Memoria: Um Percurso na Arqueologia de Oitocentos. Arqueologia & Historia:
monografias. Associagdo dos Arquedlogos Portugueses, Lisboa, 2003, p. 107.

MAIA, Maria Helena. Patriménio e restauro em Portugal (1825-1880). Lisboa: Edi¢des Colibri, IHA —
Estudos de Arte Contemporanea, Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas, Universidade Nova de Lisboa,
Colecgdo Teses, 2007, p.235.

BMARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo: A Celebragdo da Memoria. In: ARNAUD, José
Morais; FERNANDES, Carla Varela (orgs.). Construindo a Memdria. As Colegoes do Museu Arqueologico do
Carmo. Associacdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueoldogico do Carmo. Lisboa, 2005, p.49.
B4ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervencdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 25.

I3SRODRIGUES, Rute Andreia Massano. Entre a salvaguarda e a destruicdo: a extingdo das ordens religiosas
em Portugal e as suas consequéncias para o patrimonio artistico dos conventos (1834-1868). Tese de
Doutorado em Historia, na especialidade de Arte, Patrimoénio e Restauro, Faculdade de Letras, Universidade de
Lisboa, 2017.
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De acordo com Possidonio da Silva, o edificio encontrava-se em condig¢des precarias
na época, pois “achavam-se ja soterrados os 14 degraus de cantaria, que davam ingresso para
ela, e o entulho das suas naves subia a tal ponto, que para as desobstruir, foi necessario tirar
8000 carrogadas”."*® O fundador ainda destaca a necessidade de constru¢do de “uma espécie
de adro”, para separar o belo portal ogival da entrada principal da calgada do Largo do
Carmo, que cortava os fustes das colunas do portico pela terca parte de sua altura,
comprometendo as propor¢des € o aspecto arquitetdnico da edifica¢do religiosa.'’

Segundo a arqueologa e investigadora Ana Cristina Martins,'*® um artigo publicado
no periddico Nacional, Universo Pitoresco, em 1841, mencionava que as ruinas do Carmo
tiveram diversos usos ao longo do tempo. O espago foi utilizado como quartel da 1*
Companhia da Guarda Municipal, sala de sessdes da Sociedade Farmacéutica e escola de
instrucao primaria. Além disso, a igreja serviu como armazém de madeira e até mesmo como
local de despejo e depdsito de estrume para a mesma Companhia. Apesar de tais usos pouco
condizentes com a importancia historica e simbolica do edificio, dificilmente se encontraria
outro local no centro da capital capaz de abrigar objetos culturais de grandes dimensodes,
especialmente monumentais. Acrescia-se a isso o fato de que as ruinas ja estavam ha muito
abandonadas e nao havia, até entdo, um projeto concreto para sua requalificagao e
reutilizagdo digna.'* A aquisi¢do da igreja do Carmo, de acordo com Martins,'* representou
uma das poucas tentativas de impedir a total degradag¢do do edificio. Possidonio da Silva
também tinha como objetivo salvar o Carmo da ruina completa, o que so6 foi viavel devido a

nacionaliza¢do dos bens das ordens monésticas.'¥!

BSSILVA, J. Possidonio da, 1889, apud ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu
Arqueolégico do Carmo. Lisboa: Associagdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueologico do Carmo,
2019, p. 31.

37Ibidem, p. 31.

B¥MARTINS, Ana Cristina. Possidénio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Memdria: Um Percurso na
Arqueologia de Oitocentos. Arqueologia & Historia: monografias. Associagdo dos Arquedlogos Portugueses.
Lisboa, 2003, p.107.

3Ibidem, p. 107.

“[bidem, p. 108.

“IMARTINS, Ana Cristina. Possidénio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Memdria: Um Percurso na
Arqueologia de Oitocentos. op. cit., p. 108.
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Figura 4: Ruinas da antiga igreja do Carmo. Ilustracdo. Séc. XIX. Lisboa. Revista Panorama.
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Fonte: Instagram do Museu Arqueoldgico do Carmo, disponivel em:

https://www.instagram.com/museuarqueologicodocarmo/p/B-POnkVFsNj/ acesso em 20 de fevereiro de 2025.

A fundagdo da Associagdo dos Arquitectos Civis Portugueses foi acompanhada desde
0s primeiros momentos por um projeto voltado para a criacdo de um museu, com o intuito de
acolher obras de arte do patrimoénio portugués que estavam em risco de destruicdo. Esse
projeto inspirou-se na iniciativa de Alexandre Lenoir em Paris, em 1795, com a abertura do
Musée des Monuments Francais no Ancien Palais du Trocadéro, cujo objetivo era a
preservacio da arte publica.'* Possidonio da Silva, apos uma prolongada estadia em Paris,
onde teve contato com a Exposicdo Universal de 1867 e a inauguracdo do Musée des
Antiquités Nationales, certamente foi influenciado por essas experiéncias.'*® Ao retornar a
Portugal, essa vivéncia internacional passou a moldar a sua visdo sobre o museu, levando-o a
ampliar significativamente o seu escopo.'*

Na fase inicial, o MAC funcionou essencialmente como um depdsito de obras de arte
e elementos arquitetonicos provenientes de conventos e igrejas que haviam sido

abandonados, vandalizados ou at¢ mesmo demolidos. Essas pecas foram resgatadas de uma

2ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit., p. 31.
“Ibidem, p.33.
“Ibidem, p.33.
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destruicdo iminente e acumuladas nas naves da antiga igreja, funcionando mais como um
repositorio de patriménio do que como um museu no sentido tradicional."* Nos primeiros
cinco anos de sua existéncia, o Museu Arqueologico do Carmo recebeu algumas das pegas
mais importantes que ainda compdem seu acervo. Entre elas, destacam-se os timulos
medievais provenientes de conventos de Santarém, que foram demolidos ou abandonados,
além dos elementos escultéricos que adornavam o timulo da rainha D. Maria Ana de
Austria,'*® antes localizados no Pantedo da Casa de Braganga.'"’

No entanto, ap6s uma estadia prolongada na Franga, onde teve contato com a
Exposicao Universal de Paris, em 1867, ¢ com a inauguracdo do Musée des Antiquités
Nationales, acredita-se que Possidonio tenha sido influenciado a adotar uma nova concepcao
para a Associacdo e o Museu Arqueoldgico do Carmo em seu retorno a Portugal.'*® Nos anos
seguintes, o ambito da instituicdo se ampliou, ultrapassando os elementos escultoricos e
arquitetonicos. As colegdes passaram a incluir uma vasta gama de objetos arqueoldgicos,
etnograficos e até itens de curiosidade, transformando uma das capelas colaterais em um
verdadeiro cabinet de curiosités."” Inicialmente, 0 museu assumia a fung¢do de salvaguarda
do patrimonio, reunindo elementos arquitetonicos e escultoricos deslocados do seu contexto
original. Esses itens encontravam-se dispostos de forma pouco organizada na parte coberta e
na nave da antiga igreja, que, por op¢ao, permanece a céu aberto, juntamente com artefatos
arqueologicos e etnograficos, réplicas em gesso, maquetes, gravuras, fotografias e até animais

150

empalhados.””™ Na visdo de José Arnaud, essa configuracdo aproximava-se mais de um

gabinete de curiosidades setecentistas do que de um museu propriamente dito.'”!

Figura 5: Sala Joaquim Possidénio da Silva do MAC, atualmente denominada Sala 2, por volta
de 1880. Entre os objetos visiveis na fotografia, destacam-se pecas que ainda integram o acervo do museu,
como a réplica do timulo de D. Nuno Alvares Pereira, as placas de alabastro com os passos da Paixio de

Cristo e estatuetas pré-colombianas.

“Ibidem, p.33.

“Ibidem, p.33.

“SUCENA, Eduardo. D. Maria Ana de Austria: A Rainha Desaparecida. In: Arqueologia & Historia: Revista
da Associagdo dos Arqueodlogos Portugueses, v. 58/59, 2006/2007, p.184.

SARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit., p. 31.

Y Ibidem, p.33.

IPARNAUD, José Morais. Memoéria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 23.

5 Ibidem, p.23.
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Fonte: Instagram do Museu Arqueoldgico do Carmo, disponivel em

https://www.instagram.com/p/CHfsab0K 58/?img_index=1 acesso em 10 de junho de 2025.

O que eventualmente afastou 0 MAC de um simples “gabinete de curiosidades” foi a
metodologia adotada na exposi¢cdo de seu ja vasto acervo. Em 1873, Esticio da Veiga,
museo6logo e arquedlogo da Associagdo, sugeriu a Possidonio da Silva a contratacdo de
“pessoas competentes” para elaborar um catdlogo provisério, com o objetivo de tornar as
pecas mais acessiveis ao publico.””? Essa a¢do, na época, demonstrou uma abordagem
inovadora, visto que o processo de catalogacdo ainda era incipiente em Portugal. Joaquim de
Vasconcelos, historiador e critico de arte portugués, por sua vez, propds que o catalogo fosse
ilustrado para promover maior conhecimento do MAC, tanto dentro como fora do pais.'

Além de listar os objetos expostos, o catdlogo deveria indicar a procedéncia de cada peca ¢ as

IMARTINS, Ana Cristina. Possidonio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Memédria: Um Percurso na
Arqueologia de Oitocentos. op. cit., p. 161.
3 Ibidem, p.161.
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condi¢cdes em que havia sido descoberta, organizando-as por periodos histdricos. Esse
processo possibilitava a atribuicdo de numeros para identificar as pegas, o que contribuiria
para o estudo e a classificagdo das mesmas.”* A elaboragdo do inventario e do catalogo
transformou os objetos em uma verdadeira colecdo, inserindo-os em um contexto geografico,
cronoloégico e cultural. Esse procedimento conferiu aos itens uma nova dinadmica e fungao
simbdlica.'> Pelo catalogo publicado em 1891, é possivel delinear que a maioria dos objetos
expostos no MAC durante o século XIX pertenciam ao espodlio particular de Possidonio da
Silva, no qual predominavam os artefatos pré-historicos.'*® Esse dado evidencia a importincia
do trabalho de Possidonio, cujas colegdes formaram a base inicial do acervo.

Os artefatos adquiridos pelo MAC apresentavam um carater abrangente e multiforme,
evoluindo de forma tematica, geografica e cronoldgica. Nesse contexto, predominavam o0s
objetos medievais e renascentistas, tanto de natureza civil quanto religiosa. Essa diversidade
estava associada a interesses de ordem politica, refletindo a visao de Possidonio sobre a
identidade histérica e cultural portuguesa e seu legado cultural, como um elemento
fundamental para a consolidagdo da memoria histérica.'” O acervo do MAC, do século XIX,
nao se restringiu apenas a artefatos com predominante importancia arqueoldgica ou artistica.
Nesse sentido, Possidonio estabeleceu contato com diversas personalidades, incentivando-as
a contribuir para o enriquecimento das colegdes com exemplares de carater antropologico.'™®

Com a falta de apoio financeiro institucional, Possidonio recorreu ao auxilio de
associados e simpatizantes da Associacdo, além de instituir a cobranca de entrada no museu,
que até 1878 era gratuito. Os rendimentos gerados com essa medida tinham como objetivo
financiar um empréstimo que permitisse a remodelagdo do MAC, pois o edificio, j& muito
apertado, ndo oferecia mais condi¢des para abrigar o acervo e para garantir a seguranca dos
frequentadores, além de comprometer a conservaciao das ruinas do templo. Paralelamente,
discutia-se a possibilidade de criar um anteprojeto para cobrir parcialmente as ruinas,
mantendo, no entanto, o estilo primitivo do edificio. O restauro integral do espago ja havia
sido descartada, pois, segundo a visdo de Possidonio, a arte da época ndo teria capacidade
para imitar a grandeza original, sugerindo-se, assim, uma solucdo de constru¢do mista que

permitisse maior economia e brevidade na execugido dessa urgente reparacgdo.'*’

Ibidem, p.161.

5 [bidem, p.161.

SMARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo: A Celebragdo da Memoria, op. cit., p. 64.
B7Ibidem, p.54.

SMARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo: A Celebragdo da Memdéria, op. cit., p. 64.
'MARTINS, Ana Cristina. Possidénio da Silva (1806-1896) e o Elogio da Memdria: Um Percurso na
Arqueologia de Oitocentos. op. cit., p. 164.
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A abordagem de Possidonio da Silva em relagdo ao restauro da igreja do Carmo
distanciava-se dos conceitos tradicionais, aproximando-se mais de uma ideia de “reparagdo”.
Seu projeto visava ndo ao restauro integral do edificio, mas a adaptagdo da antiga igreja para
servir como sala de exposicdes. Nesse sentido, a proposta de Possidonio era de um “museu
vivo”, onde se buscava preservar elementos estruturais da arquitetura original, mas sem a
intencdo de reconstruir a totalidade do monumento.'® O foco estava na relagdo entre o
edificio e as pecas expostas, estabelecendo uma dinamica entre forma e fungdo, em que a
igreja se inseria no contexto urbano da cidade.'®" Embora respeitasse a importincia historica e
artistica do monumento, Possidonio ndo acreditava na possibilidade de restaurar
completamente um edificio a sua forma original, pois entendia que o espirito que o originou
ndo poderia ser recriado. Ele argumentava que qualquer intervengao completa no monumento
seria anacronica, pois desconsideraria o contexto e o significado original da constru¢do. Em
vez disso, Possidonio defendia que os monumentos fossem deixados sob a a¢ao de processos
naturais de alteracdo, ao invés de serem idealizados ou restaurados de maneira artificial.'®
Esse pensamento, influenciado por correntes positivistas, também se alinhava as ideias do
teorico inglés William Morris, que defendia que a preservacao de edificios historicos nao
deveria se basear em tentativas de restaurar o passado, mas sim na criagao de programas de
manuten¢do continua.'”® Para Possidonio, a tnica forma de garantir a legibilidade da
intervengdo, quando ndo fosse possivel realizar o restauro arqueoldgico, seria o uso de
materiais construtivos distintos dos originais, deixando claro onde se dava a adaptagdo.'®

Inicialmente, a abertura do MAC visava garantir a acessibilidade ao publico,
especialmente a comunidade local. Possidonio dedicou especial atencdo as geragdes mais
jovens, com o intuito de educa-las sobre a importancia da preservagdo dos monumentos e do
patrimoénio arqueoldgico. Para isso, ele incentivou visitas de estudo gratuitas ao MAC,
convidando diretores de escolas da capital a organizar tais visitas, a semelhan¢a do que era
praticado em museus estrangeiros.'® Essas iniciativas pedagdgicas foram refor¢adas com o
uso de materiais didaticos, como mapas, desenhos, fotografias e maquetes, que facilitavam a
compreensdo dos visitantes sobre o contexto e significado dos artefatos. J4 em 1889,
Possidonio decidiu ampliar essas acgoes, instituindo um sistema de explicacdes regulares aos

domingos para todos aqueles que solicitassem ingressos para esse fim, com a nomeacao de

1901bidem, p.164.
161 Ibidem, p.164-165.
12[bidem, p.166.
163 [bidem, p.166.
164[bidem, p.166.
3 Ibidem, p.167-168.
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uma comissio de quatro sdcios para fornecer as explicagdes.'® Apesar dessas iniciativas, em
1897 ainda era perceptivel a falta de compreensdo por parte dos visitantes, devido a
insuficiente identificagdo dos objetos no museu, o que dificultava a realizacdo de um percurso
autonomo e pessoal. As agoes de Possidonio, além de refletirem sua preocupagao pedagogica,
também indicavam uma inten¢ao de preparar a associacao para um futuro sem sua liderancga,
dado sua idade avancada e iminente afastamento.'®’

E relevante destacar que, durante esse periodo, ocorreu uma transformagio
significativa na Associa¢do dos Arquitetos Civis Portugueses (AACP), que, em 1881, passou
a se denominar Real Associacdo dos Arquitectos Civis e Arqueologos Portugueses
(RAACAP). A proximidade de Possidonio com o rei D. Fernando II de Saxe-Coburgo-Gota
(1816-1885), uma figura de destaque na vida cultural oitocentista e protetor da AACP desde a
sua fundagdo, parece ter contribuido para que o rei D. Luis concedesse a associacao o titulo
régio. A partir do Alvara Régio de 14 de novembro de 1872, a instituigdo passou a
denominar-se Real Associagdo dos Arquitectos Civis e Arquedlogos Portugueses.'®®
Inicialmente composta apenas por arquitetos civis, a AACP ampliou seu escopo com a
inclusdo dos arquedlogos, refletindo uma expansao de suas atividades. A RAACAP nao
apenas deu continuidade aos esforgos voltados a promogao da arquitetura civil, mas também
passou a se dedicar a preservacao e classificagdo do patriménio historico e arqueologico de
Portugal. A dimensdo arqueoldgica da RAACAP foi plenamente consolidada apenas com a
aprovacao dos seus Estatutos, por meio do Alvara de 30 de setembro de 1879, emitido pelo
entdo governador civil de Lisboa, o 2° Visconde de Valmor, Fausto de Queirés Guedes. A
analise desses estatutos revela que a RAACAP era composta por arquitetos, arquedlogos e
entusiastas da arquitetura e arqueologia, e tinha como objetivo estabelecer um centro de
reunido para essas categorias, fortalecer o espirito de confraternizacao, incentivar o progresso
da arquitetura e promover o estudo e a preservagio de objetos arqueoldgicos.'”® Além disso, a
RAACAP passou a ter a atribui¢do de promover investigagcdes arqueoldgicas e realizar
escavagdes em Portugal, em conformidade com a legislacdo vigente, o que representou um
significativo fortalecimento da sua vertente arqueologica.'”

A transformacao das ruinas do Carmo em um espago dedicado a conservagao e estudo

do patriménio arquitetonico e arqueoldgico reflete a crescente conscientizacdo da importancia

1% bidem, p.168.

17 Ibidem, p.168.

I8ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervencgdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 18.

9 Ibidem, p.20.

"Ibidem, p.20.

55


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Fausto_de_Queir%C3%B3s_Guedes&action=edit&redlink=1

da preservagao historica no contexto do século XIX. A concepgdo do museu por Possidonio
da Silva ndo apenas salvaguardou pegas de valor inestimédvel, mas também estabeleceu uma
nova abordagem de “reparacdo” das ruinas, distanciando-se da ideia tradicional de restauro
integral ou estilistico, promovido em Franca por Viollet-le-Duc. Nesse processo, a instituicao
desempenhou um papel fundamental na criagdo de uma consciéncia publica sobre a
importancia de conservar os monumentos, transformando o museu em um simbolo de
resisténcia a destruicdo do patrimonio nacional. Como salientado por Sa Vilela, politico ¢

jornalista, em 1874:

Ruinas como as do Carmo merecem em todas as nagdes cultas os cuidados do
arqueodlogo, o amor do patriota e a cogitacdo da philosophia histdrica do povo, a que
pertencem. Nao sdo unicamente abobadas desfeitas, architraves partidas, pilares
derrubados, representando em destruicdo a arte em outros tempos: sdo também as

memorias da gloria dum povo, sdo o cunho da civilizagdo.'”

Ao evidenciar o carater simbolico ¢ memorial das ruinas, o autor destaca também,
como ao fazer isso, 0 MAC também reafirmou a importancia das ruinas como testemunhos

vivos da historia, integrando-as ao processo de formacao da identidade cultural portuguesa.

2.3 A segunda fase do museu: a gestao da Associacio dos Arqueologos Portugueses

Possidonio da Silva desempenhou um papel crucial na RAACAP, dedicando mais de
trés décadas a preserva¢do e valorizagdo do patrimonio cultural de Portugal. Com o seu
falecimento, em 1896, a lideranca da instituicao foi assumida pelo Conde de Sdo Januario,
Jodo de Almeida (1829-1901), destacado militar, diplomata e politico no contexto portugués
da época.'” Sua ascensfo a presidéncia da RAACAP ndo apenas garantiu a continuidade do
trabalho iniciado por Possidonio da Silva, mas também introduziu novas diretrizes e praticas
de gestdo, com énfase na consolidacdo da preservacdo e na ampliagdo das agdes da

associacdo voltadas a conservagdo do patrimoénio historico e cultural.

T'VILELA, Sa. As Ruinas do Carmo. 1874 apud MARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo: A
Celebragdo da Memoria. In: ARNAUD, José¢ Morais; FERNANDES, Carla Varela (orgs.). Construindo a
Memoria: As Colegées do Museu Arqueologico do Carmo. Lisboa: Associagdo dos Arquedlogos Portugueses;
Museu Arqueologico do Carmo, 2005. p. 40.

"ARNAUD, José Morais. Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associacio dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 26.
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Durante o breve mandato do Conde de Sao Januario, importantes melhorias foram
implementadas no Museu Arqueoldgico do Carmo. A reorganizagdo do acervo foi uma das
principais iniciativas, por meio da primeira tentativa de organizagdo tematica do MAC,'”
com a atribuicao de nomes de figuras historicas relevantes a algumas salas do museu, como
Possidonio da Silva e Nuno Alvares Pereira.'” Sob a supervisio do entdo conservador
Gabriel Pereira (1847-1911), figura muito importante para o patriménio nacional, a
reestruturacao do acervo permitiu que o museu deixasse de ser simplesmente um “museu dos
salvados”, no qual o patrimonio era preservado apenas para evitar sua destrui¢do.'”” Com
isso, o MAC passou a enfatizar seu carater educativo e pedagodgico, promovendo o
conhecimento entre seus visitantes. Essa nova abordagem foi refletida na exibicdo de
maquetes, gessos, fotografias, desenhos e gravuras que representavam edificios e esculturas
da antiguidade, além de legendas detalhadas para identificar as pecas expostas. Durante a
Primeira Republica, periodo em que se incentivava fortemente a educagdo e o ensino como
pilares da constru¢do nacional, as visitas guiadas as salas do museu, aos sitios arqueologicos,
os cursos de arqueologia e as exposicdes temporarias reforcaram o papel do museu como

agente de disseminagdo do saber.'”

BARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit., p. 35.

*ARNAUD, José Morais. Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associacdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 28.

" [bidem, p.30.

PARNAUD, José Morais. Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associacio dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 30.
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Figura 6: Naves da antiga igreja do Carmo, Séc. XX (inicios).
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Fonte: Arquivo da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses.

Em 1893, o Dr. Leite de Vasconcelos fundou o Museu Etnoldgico Portugués, que viria
a se tornar o atual Museu Nacional de Arqueologia. Esse movimento de renovagao
museoldgica reflete uma transformacdo no campo da arqueologia e museologia em Portugal
no momento. No caso do Museu Arqueoldgico do Carmo, a partir de 1897, o acervo passou a
ser enriquecido com diversas obras de arte de grande qualidade, muitas das quais provinham
de antigos conventos e mosteiros que haviam sido afetados por fins militares desde a Lei da
Extingdo das Ordens Religiosas, em 1834.'7 Essas aquisi¢gdes enriqueceram
consideravelmente o acervo do museu, ampliando sua cole¢do com pegas significativas que
representavam importantes marcos da historia e da arte religiosa portuguesa. Embora a Lei da
Separacao do Estado das Igrejas, de 1911, tenha sido uma mudanga crucial na relagao entre o

Estado e as instituicdes religiosas, ndo ha informagdes documentadas que indiquem um

" Ibidem, p.31.
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impacto direto dessa legislagdo no enriquecimento do acervo do Museu Arqueologico do
Carmo. No entanto, como os bens religiosos estavam sob controle do Estado, € possivel que a
nova organizagdo politica e institucional da Republica tenha influenciado a forma como o
museu se relacionava com a Igreja e seus bens, especialmente em relacdo a arte religiosa.

O Conde de Sdo Januario também desempenhou um papel significativo no
enriquecimento do acervo do MAC ao oferecer, além de valiosos exemplares de cultura
egipcia, um vasto conjunto de antiguidades mexicanas e peruanas.'”® Dentre essas pecas,
destacam-se as duas mumias peruanas que, até¢ hoje, permanecem como elementos

emblematicos da cole¢cdo do museu.

Figura 7: Visita do Presidente Manuel Arriaga na Inauguracio da Exposiciao Olisiponense em

1914, que teve como objetivo exibir o patrimoénio histérico e cultural de Lisboa.

Fonte: Instagram do Museu Arqueoldgico do Carmo, disponivel em:

https://www.instagram.com/museuarqueologicodocarmo/p/CyA6Qs NFSg/?img_index=2 acesso em 20 de

fevereiro de 2025.

Nesse periodo, o MAC passou a assumir uma fun¢do pedagdgica predominante. O
MAC nio se limitou a ser um espago de valorizagdo arqueoldgica-artistica, mas se configurou
também como um museu de carater arqueologico-tecnologico, com foco em artefatos

funcionais e técnicos, como ferramentas, utensilios e objetos de produ¢do, que evidenciam o

"SMARTINS, Ana Cristina. Museu Arqueoldgico do Carmo: A Celebragdo da Memoria. In: ARNAUD, José
Morais; FERNANDES, Carla Varela (orgs.). Construindo a Memoria. As Colegoes do Museu Arqueologico do
Carmo. op. cit., p. 58.
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conhecimento pratico e tecnoldgico das civilizagdes antigas. Esse direcionamento ocorreu
devido ao crescente destaque das pecas pré-historicas, especialmente as antiguidades
nacionais, que passaram a ganhar maior relevancia em relacdo aos artefatos das civilizagdes
pré-classicas e cléassicas, que possuiam uma origem mais externa.'” Além disso, o museu se
consolidou como um espago essencialmente vocacionado para a visitagao publica e para a
pesquisa cientifica, refletindo a nova orientagéo da instituigdo.'*

Dentre as acdes desenvolvidas, destacam-se as prelecdes, que foram inicialmente
promovidas por Possidonio da Silva e incentivadas por ele, abordando temas como
Estereotomia, Historia da Arte e Arqueologia. Esses cursos nao tinham apenas o proposito de
elucidar e implementar esses estudos no seio académico portugués, mas também de
sensibilizar o publico para a urgéncia da preservagdo e divulgacdo dos monumentos
historicos, além de explicar o real significado das pegas expostas.'' Essas iniciativas de
educagdo e sensibilizacdo para o patrimonio cultural continuaram ao longo do tempo, com o
impulso dado ao ensino de arqueologia, que teve o seu marco com a institui¢do do primeiro
curso de arqueologia na década de 1880. Ja no século XX, essas agdes foram prosseguidas,
com destaque para a inauguracdo de um curso de Arqueologia Pré-Historica no Museu
Arqueoldgico do Carmo, nos anos 1920.'"®2 As palestras e conferéncias realizadas,
principalmente sobre arqueologia pré-historica, também desempenharam um papel
fundamental em atrair um grande niimero de interessados, com destaque para a realizagcdo das

Jornadas Arqueoldgicas.'®

Figura 8: Sala D. Nuno Alvares Pereira do MAUC, atualmente denominada Sala 3, por volta de

1920. Foto AH/DGEMN/IHRU.

" Ibidem, p.58.
180]bidem, p.58.
181 [bidem, p.83.
2 [bidem, p.83.
"5 Ibidem, p.83.
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Fonte: Instagram do Museu Arqueoldgico do Carmo, disponivel em:

https://www.instagram.com/p/DAVNgNYKog9/ acesso em 19 de dezembro de 2024.

Para garantir a acessibilidade e continuidade das atividades pedagogicas, o MAC
incorporou em suas instalacdes uma biblioteca voltada para os temas dos objetos expostos.
Inicialmente, concebida para consulta exclusiva dos socios, a biblioteca foi uma iniciativa de
Possidonio, mas passou a estar acessivel a um publico mais amplo a medida que o museu se
consolidava como um centro de saber."™ Assim, 0 MAC transformou-se ndo apenas em um
centro de pesquisa cientifica, mas em um espaco essencialmente pedagdgico, onde os estudos
artisticos e cientificos se entrecruzavam.'® Nesse sentido, € possivel perceber como 0 MAC
passou a atrair um publico cada vez mais direcionado a estudos especializados, composto
principalmente por intelectuais, pesquisadores e estudantes das areas de historia e
arqueologia, consolidando-se como um centro de conhecimento. Embora ainda fosse um
ambiente frequentado pela sociedade lisboeta, percebe-se uma inser¢do mais marcante da

comunidade cientifica nacional.

" Ibidem, p.83-84.
" Ibidem, p.85.
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Em sua gestdo, o Conde de Sdo Januario se viu diante de uma importante questao:
como preservar o patrimonio historico? Nesse contexto, o Conde procurou estabelecer um
equilibrio entre duas correntes de pensamento distintas sobre a preservagdo de monumentos
historicos. Uma das teorias era a defendida por Eugene Viollet-le-Duc, arquiteto francés do
século XIX, que acreditava que a reconstrugdo e refuncionalizagdo das ruinas eram legitimas
e necessarias. Para Viollet-le-Duc, quando um monumento estava em ruinas, era importante
restaura-lo ao seu estado original ou até mesmo refuncionaliza-lo, ou seja, reconstruir as
partes faltantes para recuperar sua funcionalidade e estética. Essa abordagem visava, assim,
preservar a “esséncia” do monumento, a0 mesmo tempo que possibilitava seu uso

contemporaneo. '™

Viollet-le-Duc, em sua pratica, implementou amplas reconstru¢des em
monumentos como a Catedral de Notre-Dame de Paris, o que influenciou muitos pensadores
e arquitetos da época.

Por outro lado, o pensador inglés John Ruskin propunha uma abordagem diferente,
que defendia a conservagdo e musealizagdo das ruinas. Ruskin acreditava que o valor de um
monumento histérico ndo estava apenas no seu estado perfeito, mas também no seu processo
de deterioracdo e desgaste ao longo do tempo. Para ele, as ruinas deveriam ser preservadas
em seu estado atual, sem tentativas de restauro ou reconstru¢do.'®” Isso porque, ao manter as
marcas do tempo, elas carregavam consigo a memoria histdrica e o testemunho da arte e da
civilizagdo de épocas passadas. Em sua obra 4s Pedras de Veneza, Ruskin argumenta que a
destruicdo das ruinas, ou a tentativa de restaura-las de forma artificial, ¢ uma forma de apagar
a historia e o valor intrinseco dos monumentos. '*

Diante dessas duas abordagens, o Conde de Sao Januario procurou equilibrar as
propostas de reconstrucdo de Viollet-le-Duc e a conservagdo proposta por Ruskin. Esse
equilibrio visava, por um lado, atender aos defensores do restauro e refuncionalizacdo das
ruinas, mas, por outro, preservar a autenticidade histérica das estruturas e dar a elas um valor
simbdlico, que fosse ao encontro da ideia de memoria coletiva proposta por Ruskin.'®

Em determinado momento, uma comissao de devotos da Igreja do Carmo, que visava
restaurar a igreja para o culto, propos a expulsdo da RAACAP e a desmontagem do museu
instalado nas ruinas. Essa proposta de reconstituicdo da igreja com um novo estilo

arquitetonico visava a recuperacdo da fun¢do religiosa do edificio, contrastando com o

18VIOLLET-LE-DUC, Eugéne. The Foundations of Architecture: Selections from the Dictionnaire Raisonné.
Translated by Kenneth D. Whitehead. New York: George Braziller, 1990.

'RUSKIN, John. The seven lamps of architecture. London: Smith, Elder & Co., 1849.

RUSKIN, John. The stones of Venice. London: Smith, Elder & Co., 1851-1853.

" ARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit., p. 35.
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posicionamento dos defensores da conservacao do patriménio histérico, que priorizavam a
preservagao das ruinas como testemunho de um passado historico e cultural.

O Conde de Sabugosa, que se destacava como um opositor dessa ideia, sustentava que
o restauro de monumentos histéricos nao deveria envolver o desaparecimento das marcas do
tempo ou a introdugdo de elementos modernos que descaracterizassem o edificio original. Em

uma transcri¢ao das atas da RAACAP, ele ¢ citado afirmando que:

Em principio (afirmou) detesta e abomina todas as restauracdes; ignora mesmo o
que significa a palavra restaurag@o aplicada a um monumento. Restaurar o que foi
destruido por um terramoto ou por um cataclismo, ou por outras causas, ndo ¢ muito
facil. Mudam as ideias, mudam os homens, mudam as épocas, as crengas, ¢ a
ninguém ocorre o pensamento de restaurar o Parthenon de Atenas, ou o Coliseu de
Roma. O monumento do Carmo esta bastante nesse caso. Ainda que haja arquiteto,
arqueodlogo ou engenheiro dos mais distintos que se encarregue da sua construgdo,
ndo ¢ possivel de maneira nenhuma tornar-se ao tempo de Nuno Alvares Pereira. O
facto de demolir umas ruinas tdo lindas no meio da cidade, ruinas que tém tantas
tradigdes como estas e converté-las em uma igreja moderna, em lugar de constituir
uma prova de veneracdo pela memoria do condestavel, em vez de representar um

sentimento de estética, ndo passa de um vandalismo.'*

Essa critica de Sabugosa, registrada nas atas da sessao da RAACAP, reflete uma
resisténcia a ideia de reconstrucdo, defendendo que a verdadeira preservacao deve respeitar a
autenticidade e as marcas do tempo, sem tentar retornar a um estado anterior ou impor um
novo estilo. Esse episodio foi um dos muitos debates sobre como lidar com o patrimoénio
historico, particularmente em relagdo as ruinas que, para muitos, representavam mais do que
simples construgdes fisicas, mas simbolos carregados de historia e memoria cultural.

Um marco importante para a RAACAP ocorreu em 1902 com a criagdo da Sociedade
dos Arquitetos Portugueses. Tal como observa Ana Isabel de Melo Ribeiro, foi sobretudo em
resposta as novas exigéncias da sociedade que os arquitetos portugueses consolidaram uma
consciéncia de classe mais definida, resultado de um processo de crescente especializagdo da

profissdo e da necessidade de maior afirmacdo e organizacdo por parte deste grupo

1%Real Associacdo dos Arquitetos Civis e Arqueblogos Portugueses. Acta n® 2 da sessio de 5 de maio de 1904,
transcrita no Tomo X - n° 1, Quarta série, Boletim da Real Associacdo dos Arquitetos Civis e Arquedlogos
Portugueses, Lisboa, p. 16-17. apud ARNAUD, José¢ Morais. Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo
dos Arquedlogos Portugueses. Lisboa: Associagdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueoldgico do
Carmo, 2013. p. 36.
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profissional, o que impulsionou a cria¢do desta nova entidade associativa.'”’ Esse movimento
foi motivado por questdes relacionadas ao exercicio da profissdo e por uma inten¢do de
estabelecer um didlogo reivindicativo com o poder politico da época.'”” Este evento teve
reflexos diretos nos estatutos de 1909 da Associagdo, que oficializaram a saida dos arquitetos
da institui¢io e promoveram uma alteracdo significativa na sua designa¢do.'” Como
resultado, a associacdo adotou uma nova configuragdo e passou a ser designada como
Associagao dos Arquedlogos Portugueses (AAP), que se mantém até os dias atuais.

Durante a Primeira Republica, o Museu Arqueolégico do Carmo passou por
importantes intervengdes ¢ melhorias. Embora tenha representado um consideravel progresso
em relagdo aos primeiros tempos, em que 0 museu se caracterizava como um deposito de
esculturas e elementos arquitetonicos, ainda estava distante de uma museografia moderna,
que se caracteriza pela selecdo criteriosa de pecas organizadas de forma cronologica e
tematica.'” Ocorreram obras entre 1910 ¢ 1916 que visavam principalmente garantir a
conservagdo do edificio e sua adequagdo a funcdo museologica. Estas intervengdes incluiram
o reforco das estruturas do edificio, com a consolidacdo dos arcos da nave e das capelas
absidiais, além da implementacdo de sistemas para o manejo das dguas pluviais.'”” Entre as
melhorias visiveis ao publico, destacou-se a colocagdo dos timulos medievais nas antigas
capelas absidiais, uma intervencdo significativa que foi considerada o principal avango no
museu durante esse periodo.'” No entanto, a museografia externa ainda se assemelhava a do
final do século XIX, com os elementos arquitetonicos espalhados de maneira desorganizada
pelo espago, sem uma clara separacdo ou curadoria.'”’

Durante o periodo do Estado Novo, o MAC passou por uma profunda remodelagao,
realizada entre 1946 e 1949 pela Direcao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais. Essa
intervengdo foi marcada pela construgdo de muros que preencheram os vaos dos arcos das

capelas, emparedando essas areas nas laterais da entrada principal. Além disso, houve a

YIRIBEIRO, Ana Isabel de Melo. Arquitectos Portugueses: 90 anos de vida associativa, 1863-1953. Volume 1.
Dissertacdo de Mestrado em Historia da Arte Contemporanea, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Universidade Nova de Lisboa, Lisboa, 1993, p.16.

P2Ibidem, p.37.

ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervencdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 46.

P Ibidem, p.50.

93 [bidem, p.49-50.

ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 46.

7 Ibidem, p.51.
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integracao de diversas pecas no suporte arquitetonico, incluindo 14 painéis de azulejos, varias
pedras de armas e até uma grande janela proveniente do Mosteiro dos Jeronimos.'”®

Embora ainda apresentasse uma certa exclusividade, a AAP demonstrava, de maneira
geral, uma maior abertura em comparagao a outros centros de atividade arqueoldgica, como o
Museu Etnologico do Dr. Leite de Vasconcelos, que se destacava por ser bastante mais
restrito em termos de acesso e participagdo.'” A queda do regime salazarista e a subsequente
“primavera marcelista” criaram um ambiente favoravel a mudangas significativas na AAP.
Esse contexto politico e social permitiu uma maior integracdo de uma nova geragdo de
arqueologos, que comecavam a ingressar na Universidade de Lisboa e a se envolver
ativamente nas atividades da associa¢do.*”

Ao longo do século XX, o Museu Arqueologico do Carmo passou por transformagoes,
que refletiram tanto as mudancas nas concepgdes museoldgicas quanto os desafios
enfrentados na preservagao do patriménio. A adaptagdo da instituicdo as novas correntes
cientificas e patrimoniais permitiu que o museu consolidasse seu papel como um espaco de
estudo, preservagdo e divulgacdo arqueologica. Essas dinamicas, no entanto, continuariam a
evoluir nas décadas seguintes, a medida que 0 MAC se inseria em um contexto museoldgico
cada vez mais globalizado e orientado para novas formas de interacdo com o publico,

desafios que serdo explorados no proximo capitulo.

2.4 Suspensao das atividades do Museu Arqueologico do Carmo (1995-2001)

Em 1994, José Morais Arnaud assumiu a presidéncia da AAP e iniciou um esforgo
para revitalizar o MAC, com o objetivo de modernizar e dinamizar a instituicdo. No intuito
de orientar a remodelagdo do museu, Arnaud solicitou a um membro da direcdo, com
formacdo e experiéncia profissional na area de museologia, a elabora¢do de um programa
museografico que serviria como base para as intervengdes no espago expositivo. Contudo,
ap6s mais de um ano sem retorno, a solugdao encontrada foi solicitar ao entdo Instituto Jos¢ de
Figueiredo um parecer sobre as a¢des de conservacao mais urgentes para o acervo do museu,
além de consultar o atelier de arquitetura Recupero, especializado em monumentos e museus,

para a elabora¢do de um projeto de remodelagdo do MAC.*"!

ARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit., p. 37.

1 ARNAUD, José Morais. Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associacdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 64.

2P 1bidem, p.69.

WARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memdria. As Colegdes do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit.,
p- 11.

65



O projeto proposto por esse atelier focava-se essencialmente na criacdo de uma
estrutura de recepcdo ao publico e na substitui¢do das vitrinas do museu, que estavam em uso
ha mais de 50 anos, sem iluminag¢do adequada e sem as minimas condi¢des de seguranga.*> O
or¢amento do projeto encontrava-se dentro das possibilidades financeiras da AAP, sendo
percebido como uma solugdo viavel para a época. No entanto, esse projeto nao foi unanime
entre os membros da dire¢do, que argumentaram que tal interven¢do comprometeria
irreparavelmente a integridade daquilo que chamavam de “bolha no tempo”, que deveria ser
preservada a todo custo.”” Para esses membros, a modificagdo proposta significaria a perda
da autenticidade histérica do espaco, comprometendo sua identidade, que deveria ser
preservada de forma intocada, mantendo o “museu de Possidonio” tal como era. Na
sequéncia de novas elei¢des, Jos¢ Morais Arnaud foi reconduzido a presidéncia da AAP. Sob
a sua lideranga, acompanhada por uma direcdo renovada, iniciou-se um novo ciclo de
reformas orientado para a remodelagio e a dinamiza¢do do museu.””

No ano de 1995, a AAP viu-se obrigada a encerrar o MAC ao publico para realizar
uma série de intervencgdes voltadas a consolidagdo estrutural do edificio, devido ao impacto
causado pela construgdo de duas novas linhas do metropolitano no seu subsolo.?”> No més de
junho, o inicio inesperado das obras de escavacao do primeiro tinel do metropolitano
comprometeu diretamente a estrutura do museu, atravessando o subsolo da nave da antiga
igreja do Carmo.** Diante desse fato e dos efeitos adversos decorrentes da escavagio, que
nao foram devidamente prevenidos devido a uma significativa subavaliagdo dos riscos
envolvidos, a dire¢ao concentrou seus esfor¢os na mitigacdo de possiveis danos estruturais
mais graves.””” De fato, apos um longo periodo de imobilismo que perdurou por 45 anos, nos
quais foram realizadas apenas pequenas obras de conservacdo, a execugdo das obras do
metropolitano expds a estrutura do MAC a elevados riscos.””®® Como resultado, a institui¢do
se viu forcada a encerrar o museu ao publico em novembro de 1995 e a preparar tanto o
edificio da antiga igreja do Carmo quanto o acervo museoldgico para os impactos da

construgdo das novas linhas do metropolitano.*”

bidem, p.11.

B Ibidem, p.11.

Ibidem, p.11.

WS ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 87.

2ARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memdéria. As Colegdes do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit.,
p. 11.

2 Ibidem, p.11.

ARNAUD, José Morais. Memdria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 87-88.

PIbidem, p.87.
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Apds diversas tentativas de didlogo com as entidades oficiais do metropolitano, a
questdo ganhou maior projecdo por meio de uma campanha direcionada a opinido publica.
Essa iniciativa contou com o apoio do jornalista Carlos Torres, entdo redator do jornal A
Capital, além de importantes figuras da intelectualidade portuguesa. O éxito dessa campanha
se deve, em grande parte, a atuagdo do jornalista, que durante semanas publicou depoimentos
de destacados arqueologos, historiadores e intelectuais em defesa da preservacdo do edificio
historico do Carmo. Sob pressdo do governo do entdo primeiro-ministro Antdénio Guterres, o
Metropolitano de Lisboa decidiu assumir as responsabilidades pela protecao das ruinas e do
Museu Arqueoldgico do Carmo.?'® Como resultado dessa mobilizagdo, Anténio Guterres
visitou o local em 9 de fevereiro de 1996, acompanhado por uma ampla comitiva, com o
objetivo de avaliar a situagdo no proprio local.*"!

Embora sem reconhecer explicitamente a responsabilidade do Metropolitano de
Lisboa pelos danos causados ao edificio, o primeiro ministro anunciou durante a visita que
essa empresa publica, em parceria com a Dire¢do-Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais (DGEMN), assumiria a consolidagdo e reabilitacdo das ruinas e do Museu do
Carmo.?"? Posteriormente, foi firmado um contrato no qual o Metropolitano de Lisboa
comprometia-se a realizar as obras de reparagdo e consolidacdo dos elementos estruturais,
bem como a impermeabilizagdo das coberturas. Além disso, a empresa assumiu os encargos
referentes a desmontagem e remontagem do museu e da biblioteca, bem como quaisquer
danos decorrentes das obras de construgdo e operagdo das novas linhas do metropolitano.*'?

Apesar dessas garantias, a execucao do projeto enfrentou diversas dificuldades,
devido a restricdes orgamentarias, o que comprometeu a qualidade da intervengdo. Além
disso, a administracdo do Metropolitano demonstrou resisténcia em financiar e implementar
todas as medidas recomendadas pelos especialistas contratados pela propria empresa para
avaliar a situagdo.”™

A situagdo agravou-se com a mudanca na gestdo do Metropolitano de Lisboa. Em
agosto de 2000, o novo Conselho de Administracio rompeu unilateralmente o contrato

firmado com a AAP sem que as obras de consolidagdo do edificio e a remontagem do museu

2Ibidem, p.87-88.

2MARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memoria. As Cole¢des do Museu Arqueoldgico do Carmo. op. cit.,
p. 12.

2Ibidem, p.12.

BIbidem, p.12.

MIbidem, p.12.
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estivessem concluidas. O impasse nao foi resolvido pela via da comissdo arbitral, prevista no
contrato, o que acabou por trazer dificuldades significativas para a AAP.*"

Diante desse cenario, a direcdo da AAP decidiu concentrar todos os seus esforgos ¢
recursos financeiros na remontagem do MAC, com o objetivo de reabrir o museu ao publico
assim que fossem garantidas as condigdes minimas para tal. Esse objetivo foi alcancado em
junho de 2001, marcando a reabertura da instituicio apds um longo periodo de
encerramento.?'® O processo de reabertura foi antecedido por intervengdes de grande
envergadura na conservacao do monumento, que exigiram a desmontagem e a reestruturacao
completa do MAC. Essas intervencdes, conduzidas apds tentativas frustradas de negociacao
com a administragdo do Metropolitano de Lisboa e mediante forte mobilizacdo da imprensa,
foram fundamentais para a recuperagdo da estrutura e do acervo.”’” A concretizagdo desse
projeto, contudo, so foi possivel gracas a inclusao da remodelagdo e dinamizagao do MAC no
Plano Operacional da Cultura, iniciativa criada no ambito do Ministério da Cultura. O apoio
do entdo coordenador do plano, José Conde Rodrigues, bem como da Dire¢do do Instituto
Portugués de Museus, revelou-se fundamental para a viabilizacdo das intervengdes
necessarias ao museu.?'®

A reabertura do museu revelou-se um processo desafiador, exigindo um esforgo
significativo por parte da instituicdo, que apenas em 2001 conseguiu reinaugura-lo, ja
completamente remodelado.””” Diante da necessidade de desmontar integralmente o museu, a
AAP aproveitou a oportunidade para conduzir uma reestruturacdo abrangente do espago
expositivo e do circuito museografico. Sob a orientagdo do arquiteto Mario Varela Gomes, o
novo projeto baseou-se em diretrizes que priorizavam a preservagao das pecas mais sensiveis
a acdo dos agentes naturais, realocando-as na area coberta do museu, além de reorganizar a
exposic¢do segundo uma logica cronoldgica e tematica.??

O periodo de suspensdo das atividades do Museu Arqueologico do Carmo, entre 1995
e 2001, representa um marco decisivo na sua trajetdria institucional, evidenciando tanto a
fragilidade estrutural do edificio quanto os desafios enfrentados na articulagdo entre
preservacgdo patrimonial, interesses publicos e politicas culturais. Mais do que uma simples

interrupcao, esse intervalo traduziu-se num momento de profunda reconfiguracao do museu,

BIbidem, p.14.

21bidem, p.14.

HTARNAUD, José Morais. Memdria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 88.

2BARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memdria. As Colegbes do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit.,
p. 14.

2ARNAUD; PEREIRA. 4 Igreja do Carmo de Lisboa. op. cit., p. 37.

Ibidem, p.37.
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que passou por significativas transformacgdes fisicas, museograficas e institucionais. A
reabertura em 2001 assinala o inicio de uma nova fase, marcada por esforcos de
modernizagdo, valorizagdo do acervo e renovagio do discurso expositivo. E justamente esse
novo ciclo, iniciado no século XXI, que sera analisado no capitulo seguinte, com foco nas
estratégias adotadas pelo museu para se afirmar como um espago dinamico de mediacao

cultural, memoria e identidade no contexto contemporaneo.
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Capitulo III: Da reabertura a reconfiguracio: a evolucio do Museu

Arqueoldgico do Carmo (2001-2024)
3.1 Projeto de musealizacio e reformulacio do Museu Arqueolégico do Carmo

Com base no que foi abordado no capitulo anterior, a reabertura do Museu
Arqueologico do Carmo, em 2001, foi precedida por um processo complexo e multifacetado
de intervengdes estruturais e museograficas. Apds os danos causados pela construgdo das
novas linhas, o Metropolitano de Lisboa assumiu, sob forte pressao politica e publica, a
responsabilidade pela preservagao tanto do edificio historico quanto do acervo do museu,
durante a intervengdo.”! O processo de intervengdo ocorreu em diversas etapas, se iniciando
com um inventario preliminar e levantamento fotografico do acervo, seguido pela
desmontagem do museu e pela transferéncia das pecas para a antiga sacristia, area
considerada mais segura dentro do edificio. Posteriormente, realizou-se uma escavagao
arqueoldgica nas cinco capelas antigas e na nave central, enquanto os alicerces do edificio
foram refor¢ados com a insercdo de aproximadamente 150 microestacas ao redor das capelas
e do transepto. Além disso, a estrutura dos arcos da nave foi consolidada e escorada,
aplicando-se uma camada de impermeabilizagdao sobre a nave e repondo o pavimento de toda
a area da antiga igreja, para que posteriormente fosse possivel realizar a remontagem do
MAC.**

Apds o rompimento unilateral do contrato assinado em 1996, através do qual o
Metropolitano de Lisboa se comprometeria a financiar a remontagem do MAC, a conclusao
da intervengdo final foi possivel gracas a intervencdo da Direcdo Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais.”* A AAP também recorreu, em 2001, a fundos comunitérios, no
ambito do Plano Operacional de Cultura (POC), com o apoio técnico do entdo Instituto
Portugués de Museus. Para viabilizar essa ag¢do, a AAP foi obrigada a contrair um
empréstimo bancério, o qual foi posteriormente quitado.?**

Nesse contexto de busca por solu¢des autdnomas de financiamento, o MAC retomou
em 2001 os eventos de caracter cultural e comercial, garantindo assim a sua autossuficiéncia
financeira, uma vez que, desde 1975, ndo conta com apoios regulares, autarquicos ou estatais,

conforme indica o diretor do museu.’” Essa condi¢do de independéncia tem permitido ao

ZIARNAUD, Memoéria e Intervengdo, op. cit., p. 88.

2 Ibidem, p.88.

B Ibidem, p.89.

2Ibidem, p.89.

25 ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 17.
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museu, segundo José Arnaud, consolidar-se como um exemplo de gestdo associativa
bem-sucedida no panorama dos museus portugueses.”?® A esse respeito, a gestdo do museu
tem se beneficiado de um processo decisorio agil, facilitado pelo fato de que o diretor do
museu acumula a presidéncia da direcao da AAP, conferindo-lhe autonomia para desenvolver
a sua propria programacao cultural. Essa liberdade tem se revelado vantajosa, pois permite a
criagdo de atividades adaptadas as diversas tipologias de publico, fundamentais para atrair e
fidelizar visitantes e, assim, assegurar a sustentabilidade do museu.?”’

No ambito do POC, uma série de operagdes foi realizada para a requalificagdo do
MAC. Entre essas agdes, destaca-se a limpeza, conservagao e restauro de todo o acervo,
conduzidos por técnicos especializados no tratamento de materiais como pedra, madeira,
azulejos e pintura. Além disso, foi realizado um estudo exaustivo do acervo, com a
colaboracdo de mais de 30 especialistas das mais diversas areas. Também foi desenvolvido
um projeto de luminotecnia, com o objetivo de valorizar o acervo e melhorar o ambiente
geral do museu, por meio da instalacio de um novo sistema de iluminagdo, tanto nas pecas
expostas quanto no proprio edificio.**®

Para melhorar a infraestrutura, uma nova estrutura de recepcao foi construida, com
dimensdes adequadas para atender ao publico, e as instalagdes sanitarias foram remodeladas e
ampliadas, tanto para o publico quanto para os funcionarios e foi criado um espaco de
livraria/loja. A intervengdo também contemplou a ampliacdo e requalificacdo do quadro de
pessoal, incluindo a criagdo do cargo de conservador do museu e criacdo do seu servigo
educativo. Foi realizada a implementagao de um novo projeto de musealizacao, elaborado pro
bono. E por fim, a remontagem integral do MAC e a publicagdo de um catalogo das colecdes
permanentes foram finalizadas.””

O projeto de musealizacdo foi conduzido pelo arquiteto Mario Varela Gomes, sécio
efetivo da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses e membro da Academia Portuguesa da
Historia e da Academia Nacional de Belas Artes. Em resposta a disponibilidade manifestada
pelos membros da AAP para colaborar nas obras de reabilitacdo e reorganiza¢do do museu, a
direcdo da associacdo solicitou a Gomes a elaboragdo de um plano especifico de

musealiza¢do.?

26ARNAUD, Memdria e Intervengdo, op. cit., p. 95.

2 Ibidem, p.95.

2Ibidem, p.89-90.

2 Ibidem, p.89-90.

B°GOMES, Mario Varela. Projeto de Musealizagdo. In: ARNAUD, José Morais; FERNANDES, Carla Varela
(orgs.). Construindo a Memoria. As Colegoes do Museu Arqueologico do Carmo. Associagao dos Arqueodlogos
Portugueses; Museu Arqueoldgico do Carmo. Lisboa, 2005, p.631.
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Apresentado em junho de 2000, o projeto foi posteriormente ajustado durante a
execucao das obras, refletindo a complexa conjuntura historica, cultural, técnica e econdmica
que moldava a institui¢do naquele momento. Para além desses condicionantes, o processo
exigiu ainda significativa criatividade para garantir a adequagdo do espaco as novas
exigéncias museoldgicas.”*' Com base nesse projeto, foi possivel realizar uma remodelagdo
integral das areas descobertas e cobertas do MAC, tornando-o mais acolhedor para os
visitantes e, como destacou José Arnaud, “modernizando-o sem o descaracterizar.”**

Desde o inicio, uma das principais preocupacdes da equipe foi a de ndo comprometer
o “espirito” original do museu, reconhecido como parte do patrimonio histérico e um

233 Reformar uma instituicio com

referencial incontorndvel para a arqueologia portuguesa.
mais de um século de existéncia, sendo o primeiro museu arqueoldgico do pais e um dos mais
antigos da Europa, impunha nio apenas responsabilidades acrescidas, mas também revelava o
potencial de inovagdo intrinseco a esse tipo de interven¢do.”** Nesse viés, a proposta de
musealizagdo procurou encontrar um equilibrio entre as necessidades contemporineas de
conservagdo e visibilidade das pecas e a preservagdo da imagem histérica do museu. O
desafio consistia em estruturar um discurso museologico coerente e atualizado, mas sem
anular a identidade consolidada ao longo do tempo.***

O objetivo principal do projeto liderado por Gomes ndo se restringia, portanto, a
simples reabertura do museu. Na primeira fase, buscou-se criar condicdes minimas de
habitabilidade para a cole¢do e proceder ao tratamento das pecas cujo estado de conservacao
comprometia a sua integridade.”*® No que respeita a organiza¢do do acervo, procurou-se
preservar o “espirito” idealizado pelos fundadores do MAC, bem como o capital, em termos
de imagem, acumulado ao longo de sua historia. Todavia, foi considerada essencial a
introducdo de maior coeréncia expositiva, estruturando a colecdo em grandes nucleos
tematicos apresentados em sequéncia cronoldgica.”’ A proposta museografica preservou a
natureza de museu arqueologico de colegdes, com um perfil eclético e diverso, que remonta a
concepgdo original do MAC.*** Foi uma escolha deliberada no projeto, por ndo atribuir énfase

excessiva a dispositivos didaticos ou virtuais, amplamente utilizados em museus

1 Ibidem, p.631.

BZARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 14.
B3GOMES, Projeto de Musealizagdo, op. cit., p. 631.

B4Ibidem p.631.

2 Ibidem p.631.

2 Ibidem p.634.

> Ibidem p.635.

8Ibidem p.635.
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contemporaneos, pois, como defende Mario Gomes, “por vezes, ocupam extensivamente as
vitrinas € 0s espacos expositivos em muitos museus, em detrimento da apresentacdo dos
originais.”*

Por fim, foram promovidas alteracdes significativas na infraestrutura museoldgica,
com a introdugdo de novos equipamentos expositivos, visando aprimorar tanto a conservagao
das pegas quanto a sua apresenta¢do ao publico.*** O projeto museoldgico previu a criagdo de
suportes metalicos solidos, de carater assumidamente contemporaneo, para a exposicao de
elementos arquitetonicos, além de vitrines amplas e bem iluminadas, dispostas sobre bases de
madeira de diversas dimensdes para proporcionar maior destaque as pecas. A proposta
incluiu ainda a instalagdo de painéis de sala, legendagem em estantes de pé alto para pecas
isoladas e a colocagdo de placas interpretativas no exterior.”*!

Apés garantir as condi¢des para o acolhimento de visitantes, a direcdo do MAC
passou a preocupar-se com a constituicdlo de uma equipe com formagdao adequada,
promovendo a contratagdo de vigilantes, recepcionistas e de um técnico polivalente que
acumulasse fung¢des de investigacdo, conservacdao, dinamizagdo, promocdo e relagdes
publicas, cargo inicialmente assumido por Carla Varela Fernandes’* e atualmente
desempenhado por Célia Nunes Pereira.

A reformulagdo do MAC resultou de um esfor¢o conjunto que articulou rigor técnico,
sensibilidade patrimonial e inovacdo museologica. Mais do que restaurar um espaco
expositivo, o projeto visou revitalizar uma instituigdo marcada por uma historia singular,
respeitando seu legado e reafirmando sua relevancia no panorama museoldgico nacional.
Essa intervencdo conferiu ao MAC uma nova vitalidade, sem apagar as marcas do tempo,
nem desvirtuar a sua natureza hibrida. A articulag@o entre a dimensao monumental das ruinas
e a funcdo museoldgica reconfigurada é, alias, um dos elementos que definem a identidade
contemporanea do museu e que serd explorado no proéximo subtopico, dedicado a anélise da

dualidade do MAC como monumento historico e espago expositivo.

3.2 A dualidade do Museu Arqueoldgico do Carmo: monumento historico e espaco

museologico

2 Ibidem p.635.
*Ibidem p.635.
# ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 14.
M ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 16.
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O Museu Arqueologico do Carmo constitui um exemplo da articulacdo entre a
preservagdo do patriménio historico e a pratica museologica contemporanea. Inserido na
antiga Igreja do Carmo, em Lisboa, o museu ocupa um edificio de elevada relevancia
histérica e arquitetdnica, cuja trajetoria anterior a musealizagcdo ja foi examinada na secao
2.1, dedicado a evolucao da igreja enquanto espaco religioso e simbdlico da cidade.

A especificidade do MAC reside na dualidade que o caracteriza: a coexisténcia de um
monumento histérico e de uma instituicdo museoldgica no mesmo espago fisico. Esta
condicdo confere-lhe um estatuto impar, em que o edificio ndo atua meramente como
conten¢do do acervo, mas como parte integrante da experiéncia museologica. A ruina gotica,
resultante dos efeitos do terremoto de 1755, ¢ preservada como testemunho material da
histéria de Lisboa, a0 mesmo tempo em que desempenha um papel ativo na mediagao
simbolica e sensorial do percurso expositivo.

Neste contexto, o conceito de dualidade torna-se essencial para compreender tanto os
desafios quanto as potencialidades do MAC enquanto espago hibrido. A sua gestdo implica
decisdes que envolvem simultaneamente a conservacdo do monumento e a atualizacdo das
estratégias museograficas, de modo a garantir a acessibilidade ¢ a comunicagdo com o
publico contemporaneo, sem comprometer a integridade patrimonial.

A singularidade da experiéncia proporcionada pelo MAC advém precisamente dessa
fusdo entre o edificio e a exposicao. Longe de constituir uma limita¢do, a integracdo das
estruturas arquitetonicas no percurso museoldgico enriquece a leitura do acervo, criando uma
relagdo de complementaridade entre objeto e contexto. O visitante € assim conduzido por um
espago em que as fronteiras entre museu € monumento se conectam, promovendo uma
vivéncia simultaneamente contemplativa e historica, em que o edificio se converte num

agente narrativo e experiencial.

3.2.1 O edificio como testemunho historico

O edificio que hoje abriga o Museu Arqueoldgico do Carmo constitui um testemunho
material privilegiado da historia de Lisboa e de Portugal. A sua condicdo de ruina preservada,
confere-lhe um valor simbdlico e cultural que ultrapassa o seu significado arquitetonico. As
estruturas goticas remanescentes, como as arcadas e as abobadas abertas ao céu, ndo apenas
testemunham a tragédia historica do terremoto, mas também consolidam uma estética,

convertendo a ruina em monumento e em objeto de contemplagao.
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Mais do que um vestigio da antiga Igreja do Carmo, o edificio que acolhe o0 Museu
Arqueologico do Carmo constitui também um monumento ao proprio terremoto de 1755,
elevando-se como uma das mais emblematicas representagdes materiais do traumatico evento
da histéria lisboeta. A sua ruina, conservada deliberadamente ao longo dos séculos, nao
apenas remete a memoria da igreja que ali existia, mas assume um papel simbolico mais
amplo, enquanto testemunho fisico da catastrofe que transformou a cidade. Nesse sentido, a
Igreja do Carmo transcende sua fungdo religiosa original e passa a incorporar uma dimensao
memorial do evento sismico, tornando-se um marco urbano onde se cristaliza a lembranga
coletiva da destruicao, da perda e da reconstrugao.

A manuten¢do intencional da ruina como tal, sem a reconstitui¢ao total do edificio
original, traduz uma opg¢ao patrimonial deliberada que valoriza a autenticidade material e a
integridade historica do local. Neste contexto, a Igreja do Carmo deixa de ser apenas um
repositorio fisico de colecdes arqueologicas para se constituir como artefato em si mesmo,
cuja narrativa historica ¢ inseparavel da sua forma presente. Essa incompletude arquitetonica
opera como linguagem visual e historica, evocando as rupturas do passado e o impacto fisico
do desastre, tanto como a resiliéncia da cidade diante da adversidade.

A centralidade geografica do edificio, situado no coragdo historico da cidade, reforga
o seu estatuto como lugar de memoria. A Igreja do Carmo transformou-se, ao longo do
tempo, em um ponto de referéncia urbano e afetivo, associado ndo apenas ao seu passado
religioso, ou a catastrofe do século XVIII, mas também a trajetoria politica e social de
Lisboa. O Largo do Carmo permanece como um marco simbolico na memdria coletiva
portuguesa, em razdo do papel central que desempenhou durante a Revolugdo dos Cravos, em
25 de abril de 1974. Foi precisamente em frente as portas do Museu Arqueoldgico do Carmo
que se deu a rendi¢do do regime do Estado Novo, quando o entdo primeiro-ministro Marcello
Caetano, cercado pelas for¢as do Movimento das Forcas Armadas (MFA), entregou o poder
ao general Antonio de Spinola.”*® Este episodio representou o colapso definitivo da ditadura
instaurada em 1933 e simbolizou a transi¢do pacifica para a democracia em Portugal. Desde
entdo, o Largo do Carmo consolidou-se como um dos icones da Revolucao dos Cravos, e o
edificio do MAC tornou-se uma testemunha histérica de um dos momentos mais
determinantes da contemporaneidade portuguesa.

Essa dimensdao memorial ¢ também comunicada de forma explicita pela institui¢ao

museologica. Logo na entrada do Museu Arqueolégico do Carmo, encontra-se uma fotografia

¥MUSEU DO ALJUBE. 25 de abril de 1974. Lisboa: Museu do Aljube, 2024. Disponivel em:
https://www.museudoaljube.pt/2024/04/25/25-de-abril-de-1974/. Acesso em: 23 abr. 2025.
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historica da Revolugao dos Cravos, ilustrando o momento da rendi¢ao de Marcello Cactano,
reforcando o papel do edificio como cendrio de um dos episddios mais marcantes da historia
contemporanea portuguesa. A presenca dessa imagem integra-se a narrativa museoldgica e
reafirma o carater politico e simbolico do lugar, transformando-o ndo apenas em espacgo de

visitagcdo, mas em veiculo ativo da memoria coletiva.

Figura 9: Registro fotografico da Revoluc¢io dos Cravos no Largo do Carmo, em frente a entrada
do MAC.

Fonte: Autoria propria, 2025.
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Nesse sentido, o espagco adquire um significado que transcende sua funcao
museologica, constituindo-se como um lieux de mémoire,** no sentido atribuido por Pierre
Nora: um local onde se cristalizam memorias coletivas, identidades culturais e processos de
patrimonializa¢do.*® Para Nora, os lugares de memoria ndo sdo apenas espagos fisicos, mas
construgdes simbolicas que emergem em momentos em que a memoria viva comega a se
fragmentar, exigindo marcos que permitam a sua ancoragem no tempo.*** O Museu
Arqueologico do Carmo exemplifica essa concep¢do ao concentrar, num mesmo local,
diferentes camadas de memoria histérica e cultural: a memoria religiosa associada a antiga
Igreja do Carmo e ao legado de D. Nuno Alvares Pereira; a memoéria do terremoto de 1755,
cuja destruicdo marcou profundamente a cidade de Lisboa; e, mais recentemente, a memoria
politica da Revolucao dos Cravos, que ali teve um dos seus momentos mais emblematicos
com a rendi¢do do regime do Estado Novo.

O valor simbodlico do Museu Arqueoldgico do Carmo vai entao além da sua fungdo
como repositorio de artefatos: ele se posiciona como um marco de resisténcia, resiliéncia e
transformagdo, sendo uma testemunha do passado, enquanto oferece uma perspectiva
continua sobre os processos de patrimonializagdao ¢ musealizagdo. A gestao desse espago, no
entanto, envolve mais do que o cuidado com a sua integridade material; ela exige uma
reflexdo constante sobre como conciliar as exigéncias da preservacdo com as demandas de
uma museologia contemporanea que seja inclusiva e acessivel. Nesse sentido, o préximo
subcapitulo abordara como o Museu Arqueoldgico do Carmo articula os desafios da
preservacdo com as praticas atuais de gestdo patrimonial, explorando a relagdo entre o

passado e o presente, entre a autenticidade e a inovagao.

3.2.2 Preservar e expor: gestao patrimonial e musealizacdo contemporianea

A partir dos anos 2001, o Museu Arqueoldgico do Carmo intensificou um processo de
modernizacdo que demandou, de forma simultdnea, o fortalecimento de sua fungdo

museologica e o aprofundamento do compromisso com a preservagao do edificio enquanto

0 conceito de lieux de mémoire foi formulado pelo historiador francés Pierre Nora para descrever espagos
fisicos, simbdlicos ou funcionais onde a memoria coletiva se cristaliza, especialmente em momentos de ruptura
ou transformagdo historica. Esses lugares emergem como pontos de ancoragem para identidades culturais e
histérias compartilhadas, funcionando como marcos materiais de uma memoria que ja ndo ¢ mais vivida
diretamente, mas que ¢ evocada, representada e patrimonializada. NORA, Pierre. Entre memoria e historia: a
problematica dos lugares. Revista Projeto Histéria, Sdo Paulo, n. 10, 1993, p.7-28.

NORA, Pierre. Entre memoria e historia: a problematica dos lugares. Revista Projeto Histéria, Sdo Paulo, n.
10, dez. 1993, p. 7-28.

*Ibidem, p.7-8.
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patrimonio nacional. Essa responsabilidade dupla, que consiste em conservar um monumento
historico de grande valor simbdlico e, a0 mesmo tempo, torna-lo funcional como espago
museologico, exigiu da instituicdo a formulagdo de estratégias de gestdo capazes de equilibrar
autenticidade, acessibilidade ¢ inovagao.

A antiga Igreja do Carmo, classificada como Monumento Nacional por decreto em 10
de janeiro de 1910, esta sujeita a regulamentagdes especificas definidas pelas politicas
publicas de preservacdo patrimonial. Essas normativas, contudo, ndo eliminam a agéncia
institucional sobre o espago. Pelo contrario, demandam uma negocia¢ao continua entre o
respeito a integridade material do edificio e a adaptagdo as exigéncias impostas pela
museologia contemporanea. A partir da década de 1990, a gestdo patrimonial do MAC
passou a integrar intervencdes que, além de garantir a estabilidade estrutural da construcao,
procuraram também repensar seu uso publico. A obra de consolidacdo e requalificacdo
realizada no periodo de fechamento, entre 1995 e 2001, representou um marco no processo de
musealizac¢do do espago.

As intervengdes estruturais realizadas nesse periodo, deram inicio a um abrangente
processo de estabilizacdo estrutural do edificio. Estas obras foram fundamentais ndo apenas
para garantir a seguranca do monumento, mas também para assegurar sua continuidade como
espaco museologico. O desafio residiu em equilibrar a necessidade de conservacdo com a
manutengdo da identidade histérica e simbdlica do espaco, sem comprometer a sua
integridade visual enquanto ruina.

No contexto desse processo de musealizagdo, o MAC desenvolveu um modelo
expositivo cuja proposta ndo consiste em ocultar ou restaurar integralmente a ruina, mas em
integra-la ativamente a narrativa museoldgica. Em vez de reconstruir os elementos
arquitetonicos perdidos ou simular um estado anterior idealizado, o museu valoriza a propria
auséncia, adotando uma museografia que estabelece um didlogo direto com o inacabado. Essa
abordagem encontra respaldo na concep¢do de patriménio formulada por Alois Riegl,
segundo a qual o “valor de antiguidade” ndo se define exclusivamente pela idade do objeto,
mas sobretudo pela percepcao sensivel dos efeitos da passagem do tempo em sua
materialidade.**®
Para Riegl, esse valor ¢ reforcado quando a acdo do tempo se torna visivel por meio

de aspectos como a patina, o desgaste de formas e a decomposicdo de elementos

#MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL. Disponivel em: https://www.monumentos.gov.pt/. Acesso
em: 23 abr. 2025.
MRIEGL, Alois. O culto moderno dos monumentos: sua histéria e suas origens. Sdo Paulo: Perspectiva, 2014,
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arquitetonicos, que atestam a passagem irreversivel da historia e a atuag¢do das forgas naturais
sobre a matéria.** No caso do MAC, a permanéncia da estrutura em ruina, com suas paredes
fragmentadas e abobadas abertas ao céu, encoraja uma leitura do espaco nao como um
vestigio incompleto, mas como um artefato carregado de sentido historico. Riegl ressalta
ainda que, a medida que um monumento se degrada, ele pode adquirir um carater ainda mais
expressivo e evocativo, desde que preserve tragos reconheciveis de sua forma original, pois
sem essa referéncia formal a ruina perderia sua capacidade de comunicar o passado.”"

A apreciacdo da ruina, portanto, ndo ¢ apenas um efeito emocional ou visual, mas
envolve uma dimensdo cultural e intelectual que reconhece a trajetoria do objeto ao longo do
tempo.”! Nesse sentido, a op¢do do MAC por conservar a integridade fragmentaria da antiga
Igreja do Carmo representa ndo apenas uma estratégia museografica, mas uma posicao critica
em relagdo ao patriménio, na medida em que reconhece o potencial expressivo da ruina como
testemunho auténtico da passagem do tempo.

A museografia do MAC, nesse sentido, ndo busca neutralizar o edificio em prol da
valorizacdo do acervo, mas estabelece uma interdependéncia entre espago e objeto. Os
percursos expositivos foram concebidos de maneira a respeitar a topografia da ruina e a
incentivar uma leitura sensivel do local, permitindo que o visitante interprete as multiplas
camadas historicas presentes tanto nas pecgas arqueoldgicas quanto na propria arquitetura.

A condi¢do do MAC enquanto monumento € museu, insere-se num debate mais
amplo sobre a gestdo de sitios patrimoniais que acumulam também func¢des museoldgicas. O
caso do Carmo demonstra que a musealizagdo de um espaco historico nao precisa entrar em
conflito com a preservacdo de sua integridade material e simbolica. Pelo contrario, quando
conduzida com sensibilidade e rigor, a integragdo entre museu e monumento resulta em uma
experiéncia rica, dialogica e profundamente enraizada na memoria coletiva.

Assim, a atuagao do Museu Arqueoldgico do Carmo na busca por equilibrar a
preservacdo do patrimdénio e as exigéncias da museologia contemporanea reflete uma
abordagem eficaz na gestdo de espacos historicos. O equilibrio entre autenticidade material,
valorizagdo estética da ruina e funcionalidade expositiva evidencia uma abordagem integrada
e sensivel ao patrimonio, capaz de honrar o passado sem abdicar das exigéncias do presente.
No entanto, esse percurso ndo esteve isento de tensdes ¢ desafios praticos, especialmente no

processo de reabertura ao publico apds o periodo de obras. A complexidade dessa etapa sera

*®Ibidem, p.51.
bidem, p.53.
! Ibidem, p.58.
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analisada na proxima se¢do, dedicada aos desafios e estratégias que marcaram a

reconfiguragdo recente do museu.

3.2.3 Desafios e estratégias em sua reabertura

A reabertura do Museu Arqueologico do Carmo em 2001 marca o inicio de uma nova
etapa institucional, pautada por decisdes estratégicas voltadas a atualizacdo das
infraestruturas museologicas e a consolidagdo de diretrizes de preservagdo. Ainda que os
pressupostos de valorizagdao da ruina e integracdo entre acervo e arquitetura ja tivessem sido
previamente delineados, foi nesse momento que a institui¢ao enfrentou, de forma concreta, os
principais desafios operacionais e conceituais decorrentes dessa dualidade. A necessidade de
adequar um monumento historico as exigéncias de um museu contemporaneo implicou
solucdes especificas, muitas vezes experimentais, voltadas a mediacdo entre conservagao,
acessibilidade e comunicagdo. A reabertura, portanto, nao se limitou a reposi¢ao funcional do
espaco, mas representou um esfor¢o coordenado de reconfiguracdo que envolveu decisdes
técnicas, museograficas e institucionais, formando o perfil atual do MAC.

A modernizagdo do espago envolveu ndo apenas intervencgdes fisicas, mas também
uma reconfiguragdo curatorial abrangente. As obras possibilitaram a reorganiza¢ao dos
circuitos expositivos, a qualificacdo das infraestruturas e a renovacao dos servicos de rece¢do
€ apoio ao visitante, com o objetivo de assegurar acessibilidade, conforto e uma experiéncia
de visita mais interativa, em consonancia com as exigéncias museoldgicas contemporaneas.

A adaptacao da Igreja do Carmo as fungdes museoldgicas implicou a superagdo de
desafios técnicos e museograficos que envolveram a preservacdo do patrimonio historico e a
adequagdo dos espagos a exposi¢do de objetos e artefatos. Nas areas cobertas do museu, a
insercdo de pisos envidracados permite a visualizacdo das cadmaras de enterramento
subterraneas, oferecendo ao visitante uma experiéncia enriquecedora da arquitetura funeraria
original e facilitando uma leitura mais aprofundada das camadas historicas do edificio.
Contudo, a auséncia de cobertura na area externa impde desafios adicionais, especialmente no
que diz respeito a climatizacdo e conservagao de materiais mais sensiveis. A exposi¢ao direta
as condi¢Oes climaticas influencia as escolhas curatoriais, sendo necessaria uma curadoria

criteriosa na sele¢do dos itens expostos.

Figura 10: Sepultura original de D. Nuno Alvares Pereira, localizada na antiga capela-mor,

atualmente correspondente a Sala 3 do MAC.
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Fonte: Autoria propria, 2025.

Na area externa, destacam-se sepulturas e timulos pertencentes a figuras medievais,
além de fragmentos arquitetonicos e elementos decorativos, como colunas e pedras
esculpidas, bem como esculturas. A preservacdo desses itens ¢ feita com base na resisténcia
dos materiais as condigdes ambientais, de forma a minimizar os danos causados pela auséncia
de uma cobertura completa. Dessa forma, a area externa do museu funciona quase como um
museu a céu aberto, onde a interagdo entre os visitantes ¢ os artefatos ocorre em um ambiente
diretamente condicionado pelas condigdes climaticas, oferecendo uma vivéncia unica, porém

desafiadora, de contato com a historia.
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Fonte: Autoria propria, 2025.
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Paralelamente, essa limitagdo é convertida em um potencial estético e simbolico,
conferindo ao percurso expositivo uma qualidade atmosférica singular. A incidéncia da luz
natural, a monumentalidade das arcadas e a presen¢a do céu aberto transformam a visita em
uma experiéncia visualmente impactante. A interdependéncia entre o edificio e o acervo cria
uma narrativa imersiva, na qual o visitante ¢ convidado a experimentar a materialidade do
passado de forma direta e sensorial.

As intervengdes mais recentes no espago procuram aprofundar essa abordagem,
incorporando recursos de mediagdo contemporanea como sinalética acessivel, dispositivos
digitais de interpretacdo e exposi¢des interativas, os quais complementam a dimensio
sensorial proporcionada pela ruina. Ainda assim, o museu mantém um compromisso claro
com a conten¢do museografica, evitando a reconstituicdo excessiva ou a espetacularizacao do
passado.

A experiéncia do Museu Arqueologico do Carmo destaca-se, no contexto dos museus
arqueologicos europeus, pela forma singular com que articula a dimensdo patrimonial da

ruina com praticas museologicas contemporaneas. Enquanto instituicdes como o Musée de
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Cluny, em Paris, ou o Museu Nacional de Arqueologia de Madrid operam em edificios
historicos adaptados a fungdes museais, 0 MAC adota uma abordagem distinta, em que a
propria ruina constitui o eixo central da narrativa expositiva. Em vez de sobrepor o espago
arquitetonico com solugdes museograficas neutralizantes, como pode ocorrer em contextos
semelhantes, o museu lisboeta promove uma experiéncia ancorada na materialidade do lugar
e em sua memdria historica.

Em suas estratégias de comunica¢do, 0 MAC enfatiza sua identidade multipla como
antiga igreja, ruina emblematica e marco historico ligado ao terremoto de 1755. O museu
organiza visitas guiadas em varias linguas, com duracdo média de 30 minutos a 1 hora (a
depender da especificidade do publico), abordando temas como a origem historica do
edificio, o impacto do terramoto ¢ a diversidade da colegdo do MAC.** Além disso, ocorrem
visitas tematicas, com foco especifico no espago como monumento, como a intitulada Quase
Tudo a Guerra Levou, que propde uma reflexdo sobre as consequéncias da perda ou
destruicdo do patrimoénio e questiona se € possivel existir culturalmente sem memoria
material;*® As Ruinas do Carmo e o Terramoto de 1755, que aborda diretamente o impacto
do sismo na antiga igreja e na cidade de Lisboa;** € As voltas que o Carmo deu — de Igreja a
Museu, que explora as sucessivas transformacoes do edificio ao longo dos séculos, desde o
seu uso como igreja conventual até a sua musealizacdo contemporanea, visita essa que foi
acompanhada durante o estagio na institui¢ao.

Essas visitas abordam como o discurso patrimonial ¢ construido em didlogo com a
materialidade do espago e com as camadas historicas que o compdem. A abordagem adotada
revela um esfor¢co continuo de mediagdo critica por parte da equipe do museu, articulando
histéria, memoria e arquitetura em uma narrativa acessivel e reflexiva. Essas iniciativas ndo
apenas valorizam o edificio como ruina-memorial, mas também contribuem para que o
publico compreenda a resiliéncia do patrimonio edificado e o papel do MAC como espago de
continuidade historica e reflexdo critica sobre a memoria da cidade. Essas iniciativas ndo
apenas pretendem preservar a memoria coletiva, mas também tornar o patrimoénio acessivel e
relevante para o publico que o visita.

Outra estratégia utilizada pelo MAC sao parcerias diretamente relacionadas a sua

condi¢do de monumento ao terremoto, como sua parceria com o museu Quake — Museu do

BIMUSEU ARQUEOLOGICO DO CARMO. Acgdo educativa. Disponivel em:
https://www.museuarqueologicodocarmo.pt/accao_educativa.html. Acesso em: 23 abr. 2025.

23CENTRO NACIONAL DE CULTURA. Os portugueses e a cultura. Estard o futuro no consumo online?
Disponivel em: https://www.e-cultura.pt/artigo/25168?utm. Acesso em: 23 abr. 2025.

P*AGENDALX. As  Ruinas do Carmo e o Terramoto de 1755. Disponivel em:
https.://www.agendalx.pt/events/event/as-ruinas-do-carmo-e-o-terramoto-de-1755/. Acesso em: 23 abr. 2025.
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Terramoto de Lisboa, espago que se propde a realizar uma experiéncia imersiva que recria os
eventos sismicos de 1755. O site oficial do Quake recomenda o0 MAC como um dos “locais a
visitar” em Lisboa, destacando-o como um ponto de interesse relacionado com o tema do
terremoto. A interacdo entre os dois museus também se reflete em visitas educativas
combinadas, que t€m sido organizadas para promover uma compreensao mais profunda do
impacto historico e cultural do evento sismico na cidade. Ao integrar o MAC com o Quake,
os visitantes podem explorar a relagdo entre o espaco do Carmo e os efeitos do terremoto,
criando uma ponte entre o passado e o presente. Iniciativas como essa, evidenciam como o
MAC utiliza sua identidade como monumento do Terremoto de 1755 para enriquecer a
narrativa historica interligada, reforcando a conexdo entre passado e presente, e fortalecendo
sua presen¢a no panorama cultural contemporaneo de Lisboa.

Uma das estratégias de comunicacdo marcantes promovidas pelo Museu
Arqueologico do Carmo, em articulagdo direta com o carater simbolico do monumento, ¢ o
espetaculo multimédia Lisbon Under Stars, realizado em parceria com o atelié OCUBO.
Criado em 2018 para celebrar o Ano Europeu do Patriménio Cultural, o evento utiliza
recursos de videomapping com projecdes a 360 graus, musica, efeitos visuais e bailarinos
virtuais, para narrar mais de seis séculos da historia de Lisboa e de Portugal.™>> Episodios
emblematicos sdo recriados visualmente sobre as proprias ruinas da antiga igreja, ativando o
espaco arquitetonico como cenario e suporte narrativo. A escolha da Igreja do Carmo como
palco ndo ¢ apenas estética, mas profundamente simbolica, refor¢cando a identidade do museu
enquanto testemunho material da catastrofe sismica. Com mais de 170 mil visitantes desde
sua estreia, o espetaculo tornou-se um vetor de valoriza¢do patrimonial e de dinamizacao
cultural, atraindo um publico ampliado, inclusive perfis que tradicionalmente nao frequentam
museus.”® Ao articular memoria, arte e tecnologia no proprio corpo da ruina, o Lishon Under
Stars reafirma o potencial do MAC como um agente ativo na reinterpretacdo do patrimoénio,
ampliando as formas de envolvimento do publico e consolidando a sua relevancia no

panorama museoldgico contemporaneo.

Figura 12: Espetaculo Lishon Under Stars.

2SPUBLICO. As Ruinas do Carmo iluminam-se a 360° com a histéria de Lisboa. Fugas, 14 fev. 2019.
Disponivel em:
https://www.publico.pt/2019/02/14/fugas/noticia/ruinas-carmo-iluminamse-360-historia-lisboa-1861894. Acesso
em: 23 abr. 2025.

3pUBLICO. As Ruinas do Carmo voltam a dar tela a magia de Lisbon Under Stars. Fugas, 3 mai. 2024.
Disponivel em:
https://www.publico.pt/2024/05/03/fugas/noticia/ruinas-carmo-voltam-dar-tela-magia-lisbon-under-stars-208912
3. Acesso em: 23 abr. 2025.
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Fonte: Publico, disponivel em:

https://www.publico.pt/2024/05/03/fugas/noticia/ruinas-carmo-voltam-dar-tela-magia-lisbon-under-stars-208912

3 acesso em 23 de abril de 2025.

O Museu Arqueoldgico do Carmo também investe em tecnologia para enriquecer a
experiéncia do visitante e ampliar o acesso ao seu acervo. Um exemplo importante dessa
estratégia ¢ a aplicacdo movel Carmo Integrated Analysis, desenvolvida no ambito do projeto
europeu Heritage Within, coordenado pela Universidade do Minho, em colaboracdo com
instituigdes como o Conselho Superior de Investigagdes Cientificas de Espanha (CSIC), a
Universidade Politécnica de Madrid e o Conselho Nacional de Investigacdo de Italia, com
financiamento do programa Europa Criativa da Unido Europeia.”®” Esta ferramenta oferece
reconstrugdes tridimensionais detalhadas da Igreja do Carmo, permitindo aos visitantes
visualizar como o edificio era antes de se tornar ruina, além de explorar aspectos
arquitetonicos e estruturais invisiveis a olho nu, como o interior das colunas e simula¢des dos

efeitos de um sismo.”® A aplicagdo representa um esfor¢o claro de digitalizagdo do

BTUNIVERSIDADE DO MINHO. Detalhe do evento. Disponivel em:
https://www.uminho.pt/PT/siga-a-uminho/Paginas/Detalhe-do-evento.aspx?Codigo=58593&. Acesso em: 23
abr. 2025.

B8CULTURA NA IMPRENSA. Antigo Convento do Carmo em Lisboa revelado em 3D. 20 dez. 2021.
Disponivel em:
https://www.culturanaimprensa.apimprensa.pt/antigo-convento-do-carmo-em-lisboa-revelado-em-3d/.  Acesso
em: 23 abr. 2025.
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patrimoénio, promovendo uma compreensdo mais profunda do passado e ampliando a
acessibilidade ao conteudo museologico, especialmente para publicos mais jovens ou com
dificuldades de mobilidade.

Complementando essa aposta na inovagdo digital, o MAC também participa do
projeto Universal Museum Guide (UMG), uma aplicagdo moével desenvolvida pela empresa
portuguesa Card4B/Beware. Esta plataforma permite que os museus configurem
autonomamente 0s seus espacos, cole¢des e exposi¢des, tanto permanentes quanto
temporarias, gerando um guia multimédia acessivel em smartphones e tablets. A aplicacio
oferece funcionalidades avangadas, como localizagdo indoor, reconhecimento de imagem e
contetidos multimédia interativos, incluindo audios, videos e descri¢coes detalhadas das obras,
proporcionando uma experiéncia de visita mais fluida e envolvente. Neste projeto, o MAC
integrou-se a uma rede de instituigdes culturais de diferentes tipologias e regides, como o
Oceanario de Lisboa, o Museu da Carris, o Palacio da Bolsa do Porto, a Casa das Historias
Paula Rego, o Centro Portugués de Fotografia, o Museu do Carro Eléctrico e o Museu do
Dinheiro do Banco de Portugal, formando um consoércio que reflete a crescente importancia
da inovacdo digital como vetor estratégico de mediagio cultural.>

Assim, a reabertura do Museu Arqueoldgico do Carmo em 2001 ndo representou
apenas uma restauracdo fisica, mas uma transformacdo institucional que reconfigurou a
relacdo entre o espago historico e o publico contemporaneo. Ao adotar estratégias inovadoras
que conciliam conservacdo e acessibilidade, o MAC reafirma seu compromisso com a
preservacao e interpretacdo da memoria historica, sem negligenciar as exigéncias de um
museu moderno. A integracdo de recursos tecnologicos e a adaptagdo cuidadosa dos espacos
asseguram que, além de preservar a integridade do patrimdnio, o museu permanega relevante
e envolvente para publicos diversos. A dimensao histdrica do edificio ndo se reduz a uma
evocagao simbdlica, mas ¢ integrada ativamente a estratégia museologica, revelando como o
passado continua a moldar a comunicagdo e as praticas institucionais do MAC.
Compreendida a importancia simbolica e patrimonial da Igreja do Carmo como parte
indissociavel da experiéncia museoldgica, torna-se fundamental analisar o conteudo

expositivo que esse espago abriga.

3.3 Acervo, colecdes e exposicoes temporarias

BIARNAUD, José Morais. Meméria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 99.
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Apds compreender a identidade dual do Museu Arqueologico do Carmo, torna-se
essencial explorar o seu conteido material. A andlise do acervo, das cole¢des permanentes,
dos objetos emblematicos e das exposi¢des temporarias nao so revela o perfil institucional da
institui¢do, mas também a evolugdo das praticas museoldgicas adotadas desde a sua fundacao
até o periodo de reabertura.

O acervo do MAC ¢ um conjunto de grande relevancia para a arqueologia portuguesa,
refletindo a evolucdo das praticas arqueoldgicas e a diversidade de contextos historicos da
cidade de Lisboa. Composto por objetos provenientes de escavacdes arqueologicas, doagdes
particulares e transferéncias institucionais, o acervo abrange uma vasta cronologia € uma
grande diversidade tipoldgica, que inclui esculturas, lépides, ceramicas, ourivesaria,
elementos arquitetonicos e objetos liturgicos.

Este conjunto diversificado reflete mais de 150 anos de historia institucional do
museu. O processo de formagdo das colegdes foi guiado por um espirito de salvaguarda do
patrimonio historico, com a incorporacdo de pecas provenientes de escavagdes, doagdes e
transferéncias de outros contextos institucionais. O acervo heterogéneo reflete tanto a
amplitude temporal quanto a diversidade tipologica, além de evidenciar a auséncia, no inicio,
de uma politica museologica sistematica.

Além das colegdes permanentes, as exposigdes temporarias t€ém um papel central na
dindmica do museu, permitindo uma reinterpretacdo continua do acervo e a integragcdo de
novos enfoques e contextos. Essas exposi¢des sdo uma plataforma importante para a
mediacao cultural e a valorizacao do patriménio. Com a reabertura do museu, a realizagdo de
exposicdes temporarias passou a se consolidar como uma pratica regular e estratégica,
abordando temas diversos e promovendo a participagdo ativa do publico.

Através da evolucdo do acervo e da implementagdo de exposi¢des temporarias, o
MAC construiu uma identidade museologica que reflete as mudangas nas praticas
arqueologicas e a adaptacdo a novas abordagens de mediag¢do cultural. Nesse sentido, os
proximos topicos irdo aprofundar a composi¢do e a evolucdo do acervo, destacando itens
emblematicos e atrativos principais, além de explorar o papel das exposi¢cdes temporarias

como elemento central na constru¢ao de uma narrativa museoldgica dinamica.

3.3.1 Composicao do acervo e itens emblematicos

Até a reabertura do Museu Arqueologico do Carmo, em 2001, ndo havia um catalogo

ou inventario detalhado do acervo museoldgico. O tUnico registro existente era um pequeno
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guia elaborado por Antonio Machado Faria, a época socio, conservador do Arquivo Historico
e secretario-geral da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. A primeira edicdo foi
publicada em 1949 e o guia foi sucessivamente reeditado nos anos seguintes, com novas
edigdes em 1954, 1957, 1961, 1968 ¢ 1975.%° As primeiras tentativas de catalogacio
limitavam-se a simples listagens das pecas pertencentes ao acervo do museu. O primeiro
esbogo do catilogo, elaborado em 1876, apresenta-se de forma sucinta, com cerca de 60
paginas e incluindo um total de 1.143 peg¢as.”®' Uma nova verso, publicada em 1891, seguiu
o mesmo modelo de listagem, mas com um aumento significativo no nimero de itens,
totalizando 3.900 pegas.”®* No entanto, esses catalogos se tornaram desatualizados, uma vez
que muitas das pecas listadas ndo fazem mais parte do acervo, enquanto novas pegas ja foram

integradas ao longo do tempo, e o destino de algumas delas ndo ¢ claramente documentado.

Figura 13: Copia do primeiro catalogo do Museu Arqueolégico do Carmo.

Fonte: Acervo da biblioteca do MAC, foto de autoria prépria, 2025.

Apesar da Associagdo contar, na época, com dirigentes com formagdo académica em
museologia e experiéncia em museus estatais, ndo foi possivel obter a colaboragdo desses
profissionais no projeto de reformulacdo do MAC. A justificativa apresentada baseava-se em

uma ideia purista de que seria necessario preservar “o museu de Possidonio”, um argumento

20ARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 10.
2IARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memdria, op. cit., p. 17.
2bidem, p.17.
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que, contudo, ndo se sustentava, visto que o espaco ja havia passado por diversas
remodelacdes ao longo dos anos, distanciando-se progressivamente da proposta original de
seu fundador.*®

Paralelamente ao desenvolvimento do novo projeto museografico, iniciou-se um
trabalho sistematico de inventariacao preliminar do acervo, acompanhado por intervengoes de
conservagdo e restauro em grande parte das pecas, muitas das quais apresentavam um
avangado estado de deterioragdo no momento da sua incorporagdo ao museu.”** Com o
processo de requalificagdo e reabertura oficial do MAC em 2001, a gestao do acervo passou
por uma reformulagdo significativa. A inexisténcia de um inventario atualizado, somada a
fragilidade material de diversas obras, exigiu a implementagdo de praticas museoldgicas mais
rigorosas, incluindo a informatizagdo dos registos, a aplicacdo de protocolos de conservagao
preventiva e a reorganizacao dos nucleos expositivos com base em critérios de coeréncia
tematica e comunicacional. A planta museoldgica atualmente em vigor reflete essas
transformagdes, ao dispor as pecas de forma a articular a leitura cronoldgica com a

valorizagdo da arquitetura historica do edificio.

Figura 14: Planta do Museu Arqueolégico do Carmo, 2019.

23 ARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 10.
#ARNAUD; FERNANDES. Construindo a Memdria, op. cit., p. 14-15.
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Fonte: ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo.
Lisboa: Associagio dos Arqueodlogos Portugueses; Museu Arqueoldgico do Carmo, 2019. Imagem extraida da

orelha do livro.

Figura 15: Planta do Museu Arqueolégico do Carmo, 2002.
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do Carmo. Lisboa, 2002. Imagem extraida da orelha do livro.
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A maioria do acervo do Museu Arqueoldgico do Carmo teve entrada ainda no século
XIX, e deve-se em grande parte a atuacdao de Possidonio da Silva, e do seu sucessor, o Conde
de Sdo Januario.”® Como contributos de Possidonio da Silva, destacam-se a cria¢do da
biblioteca historica do Museu Arqueoldgico do Carmo, que inclui obras de arqueologia,
historia da arte, arquitetura, entre outras areas, constituindo-se como uma parte integrante do
museu. A sua gestdo propiciou a incorporagdo de importantes pegas de escultura medieval e
moderna, como fragmentos de arquitetura, monumentos funerarios, paineis de azulejos,
brasoes e outros itens de interesse historico-artistico e arqueologico.

Entre as aquisigdes importantes esta o timulo de D. Fernando I, encontrado no
Convento de Sdo Francisco de Santarém, onde, na época, era utilizado como bebedouro para
cavalos. Transferido para o MAC em 1875, a arca tumular ja apresentava mutilagdes
causadas por atos de vandalismo durante as Invasdes Francesas e no contexto da extingao das
Ordens Religiosas em 1834. Executado entre 1380 e 1382, o timulo destaca-se pela inovagao
iconografica, com especial énfase na heraldica das linhagens reais e na elevada qualidade

plastica de seus elementos escultoricos.**

Figura 16: Arca tumular de D. Fernando I. Calcario. C.1380-1382. Inv. N° MAC/Esc.74.
Localizado na sala 3 do MAC.

65 ARNAUD, José. Roteiro da Exposi¢ido Permanente, op. cit., p. 7.
#SARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 93-98.
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Fonte: Facebook do Museu Arqueologico do Carmo. Disponivel em:

https://www.facebook.com/photo/?tbid=10159496022011411&set=a.300864656410 acesso em 13 de maio de

2025.

Localizado na mesma sala do MAC, também se destaca o tumulo de D. Ferndo
Sanches, datado do século XIV, cuja ornamentagdo escultorica e qualidade artistica o tornam
uma peca notavel da tumularia medieval portuguesa. Proveniente da Capela do Rosario de
Nossa Senhora da Oliveira, anexa ao antigo Convento de Sdo Domingos de Santarém, a arca
foi incorporada ao acervo do Museu Arqueologico do Carmo em 1866. A transferéncia foi
realizada por Possidonio da Silva, que a encontrou durante uma de suas viagens pelo
Ribatejo, com o intuito de resgatar bens patrimoniais em risco de destrui¢do.*®’

Durante a gestdo do Conde de Sdo Januario, destacaram-se as aquisicoes de uma
colecdo de cerdmicas e mumias pré-colombianas, que viriam a tornar-se pecas de grande
valor e representatividade no acervo do museu. Ilustre militar e diplomata, o Conde
desempenhou fungdes na Asia e nas Américas, reunindo, durante suas estadias no Peru e no
México, um conjunto significativo de antiguidades e objetos etnograficos. Essa cole¢do foi

exposta no museu em 1880, tendo como nucleo central duas mimias peruanas, atribuidas ao

®TARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 87-91.
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século XVI e associadas a cultura Chancay, acompanhadas de objetos que possivelmente
foram enterrados junto a elas. Além desses elementos, a colecdo inclui vasos ceramicos
provenientes do Peru e estatuetas de divindades da tradigdo asteca, oriundas do México.*®®

Ao lado da colegdo pré-colombiana, na sala 4 do museu, encontra-se o sarcofago com
mumia egipcia. Segundo o Guia do Museu Arqueologico do Carmo, essa peca destaca-se nao
tanto pelo seu valor artistico ou cientifico, mas por testemunhar os primordios da institui¢do e
da associacdo que lhe deu origem, num contexto ainda fortemente influenciado pelo espirito
dos gabinetes de curiosidades.”® Apo6s uma intervengio recente de conservagio, o egiptdlogo
Luis Aradjo atribuiu o exemplar a Epoca Baixa ou ao periodo Ptolemaico, classificagdo que
foi posteriormente confirmada por datagdo por radiocarbono.*”

As mumias do MAC sao frequentemente apontadas como um dos principais atrativos
para o publico infantil. Relatos de visitas escolares indicam que essas pecas despertam grande
fascinio entre os alunos. Em uma dessas visitas, foi destacado que “foram as mumias que
mais impressionaram os nossos alunos.”’!

A presenca e a exposi¢do destas mumias, contudo, ndo sdo isentas de
problematizagdo. Como debatido anteriormente na secao 1.3, os museus de arqueologia
encontram-se historicamente inseridos em processos de apropriagdao, patrimonializagao
seletiva e constru¢do de narrativas a partir de relagdes de poder. Embora o Museu
Arqueologico do Carmo ndo tenha constituido o seu acervo por meio de expedi¢des coloniais
institucionais, a incorporacao de restos humanos provenientes do Peru e do Egito inscreve-se
num contexto oitocentista em que a circulacao de antiguidades era frequentemente dissociada
das comunidades de origem e dos seus significados culturais e funerdrios. A musealizacdo de
corpos humanos, sobretudo quando apresentados como objetos de curiosidade ou como
elementos de forte apelo junto ao publico infantil, levanta hoje questdes éticas relevantes,
relacionadas com o respeito pelos mortos, com o consentimento das comunidades
descendentes e com os enquadramentos interpretativos adotados. Neste sentido, a luz das
discussdes contempordneas sobre descolonizacdo e revisdo critica dos discursos
museologicos, importa interrogar de que modo estas pecas sdo contextualizadas, que
narrativas sdo privilegiadas na sua apresentacao e se o fascinio que suscitam ¢ acompanhado

por uma mediagdo que problematize as condigdes historicas da sua recolha e exibigao.

28 Ibidem, p. 119-123.

2 Ibidem, p. 126.

Ibidem, p. 125-126.

7AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CERCAL DO ALENTEJO. As turmas do 7.° € 8.° anos visitaram o
Quake — Museu do Terramoto de Lisboa ¢ o Museu Arqueoldogico do Carmo. 9 maio 2024. Disponivel em:

https://agvcercal.edu.gov.pt/site/tag/visita-a-lisboa/. Acesso em: 13 maio 2025.
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A centralidade das mumias enquanto atrativo museologico convoca questdes éticas e
politicas que ndo podem ser ignoradas. No caso especifico das miimias pré-colombianas do
MAC, importa reconhecer que se trata de restos humanos provenientes de contextos coloniais
de recolha e circulagdo de objetos. Conforme argumenta Rui Gomes Coelho, a arqueologia ¢
“intrinsecamente colonial no sentido em que depende de praticas de extragdo e acumulagao,
assim como da validagdo de uma determinada narrativa hegemonica sobre o passado.”"
Ainda que a aquisicdo das mimias pelo Conde de Sao Januario se tenha dado no circuito do
colecionismo oitocentista, tal pratica insere-se num sistema mais amplo de circulagdo
desigual de bens culturais oriundos de territorios marcados pela colonialidade do saber.

O proprio autor utiliza o Museu Arqueoldgico do Carmo como exemplo para
problematizar a naturalizacdo da exposicdo de restos humanos, referindo-se a praticas
expositivas e performativas associadas as mumias enquanto dispositivos de atracao publica.
Ao questionar o0 modo como esses corpos sao mobilizados no discurso museologico, Coelho
chama atengdo para o risco de se reproduzir uma ldgica de exotizagdo e objetificacdo do
“outro”, particularmente quando a mediacdo privilegia o impacto visual e emocional em
detrimento de uma contextualizagdo critica.’”® Nesse sentido, a identificacdo das mumias
como atrativo para o publico infantil, ainda que compreensivel do ponto de vista
comunicacional, deve ser analisada a luz dessa heranga epistemologica. No ponto de vista do
autor, “ndo ha nenhuma razao legitima para a exposi¢ao publica de restos humanos quando
esta pode ser substituida por narrativas escritas ou faladas, ou por representagdes graficas”,*™
sublinhando que a musealizacdo de corpos pressupde uma ruptura com as expectativas
funerarias originais, uma vez que ‘“nenhuma pessoa encarou a sepultura com a expetativa de
ser extraida, analisada ou exposta”.?”

A luz dessas consideragdes, a presenca das mumias no MAC ndo deve ser entendida
apenas como testemunho histérico da formacdo do acervo ou como recurso pedagogico
eficaz, mas também como ponto de inflexdo critico que evidencia as tensdes entre tradi¢ao
museoldgica, ética contemporanea e demandas por descolonizagdo. Impde-se, portanto,
questionar ndo apenas a legitimidade da posse, mas também os enquadramentos discursivos

que sustentam sua exibi¢do, incorporando no proprio espaco museografico uma reflexao

explicita sobre as condi¢des historicas de recolha, circulagao e exposig¢ao desses corpos. Esse

2COELHO, Rui Gomes. Como descolonizar a arqueologia portuguesa? In: ARNAUD, José Morais; NEVES,
César; MARTINS, Andrea (Coord.). Arqueologia em Portugal 2020: Estado da Questdo. Lisboa: Associagdo
dos Arqueologos Portugueses / CITCEM, 2020. p.25.

7 Ibidem, p. 32.

Ibidem, p. 33.

Ibidem, p. 32.
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olhar critico, iniciado a partir das mumias pré-colombianas, permite também contextualizar a
incorporagdo de mumias egipcias e de outras antiguidades orientais ao acervo do MAC, cuja
formagdo se insere em um panorama europeu marcado pelo fascinio orientalista do século
XIX.

Passando as mumias do Egito, € possivel situd-las num panorama histdrico e cultural
especifico. A incorporacdo de antiguidades egipcias e mesopotdmicas ao acervo do MAC
insere-se num contexto mais amplo de fascinio orientalista que marcou a cultura europeia

oitocentista. Como demonstra Ana Cristina Martins,?”

o interesse pelo Antigo Egito
intensifica-se em Portugal na segunda metade do século XIX, articulando-se tanto ao
racionalismo positivista quanto ao imaginario romantico que via nessas civilizacdes uma
combinagdo de mistério, monumentalidade e decadéncia historica.””” A formagdo dessas
colecoes no MAC nao resultou de um projeto arqueologico sistematico conduzido pelo
Estado portugués, mas antes de redes pessoais e diplomaticas mobilizadas por Possidonio da
Silva, num cendrio em que a circulagdo de moldes, reprodugdes e objetos originais refletia a
dindmica competitiva entre museus europeus.”’

Nesse sentido, a presenca de artefatos orientais no MAC deve ser compreendida nao
apenas como ampliacao tipoldgica do acervo, mas como expressao de um desejo de insercao
do museu numa narrativa universal da civilizagao, alinhada aos modelos internacionais entao
em consolidacdo. Como observa Martins, as antiguidades “prestigiam quem as possui, as
exibe e as protege”,”” evidenciando que a musealizagdo desses objetos também respondia a
uma légica de afirmacdo cientifica e simbodlica. Essa dimensdo simbdlica da posse e da
exibicdo ndo se limita, contudo, as cole¢des provenientes do exterior. A propria historia do
edificio e do espdlio da Igreja do Carmo revela que o acervo do museu foi constituido
também por meio de processos de deslocamento, dispersdo e recomposi¢ao patrimonial no
contexto nacional.

Como mencionado na se¢do 2.1, a autora e conservadora do museu, Célia Pereira,
realizou uma investigacdo para localizar o paradeiro de 50 pegas que, originalmente,

pertenciam a Igreja do Carmo e que, ap6s o terremoto de 1755, foram deslocadas para

diferentes institui¢des, incluindo outros museus portugueses ¢ igrejas. E importante ressaltar

MARTINS, Ana Cristina. Coleccionando antiguidades. O Antigo Egipto € a Mesopotdimia no Museu
Arqueoldgico do Carmo (Lisboa, Portugal). In: BRAGE MARTINEZ, Lucia; MONTERO FENOLLOS,
Juan-Luis (Orgs.). EI Proximo Oriente antiguo y el Egipto faraonico en Espaiia y Portugal: viajeros, pioneros,
coleccionistas, instituciones y recepcion. Barcelona: Edicions de la Universitat de Barcelona, 2020. Barcino.
Monographica Orientalia, v. 13, p. 271-287.

77 Ibidem, p. 271-273.

8Ibidem, p. 274-276.

P Ibidem, p. 283.
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que, originalmente, a Igreja do Carmo possuia um espdlio artistico consideravelmente mais
amplo, o qual foi disperso ao longo do tempo. Embora essas pecas tenham sido parte
integrante do acervo da igreja, muitas delas nunca integraram o acervo do Museu
Arqueoldgico do Carmo, visto que foram perdidas ou realocadas antes mesmo da fundacdo e
inauguracao do museu.

Entre as pecas sobreviventes, que pertencem ao antigo espolio da Igreja do Carmo, o
Museu Arqueoldgico do Carmo preserva alguns importantes exemplos de arte sacra,
representando figuras centrais da iconografia carmelita. Um dos destaques ¢ o ntcleo
escultorico composto por quatro grandes esculturas dos evangelistas: Sao Marcos, Sdo Lucas,
Sdo Mateus e Sao Jodo Evangelista. Essas pegas, provavelmente provenientes da capela-mor
da igreja, onde testemunhos indicam a presenca de esculturas em talha dourada dedicadas a
esses santos, estdo atualmente expostas na sala 5 do museu.*®

Além disso, a imagem de Nossa Senhora do Carmo com o Menino no colo, uma das
raras pecas sobreviventes da antiga igreja carmelita, permanece como um simbolo da relagdo
da ordem com a Virgem.”™ O acervo inclui também imagens de Santo Elias e Sdo Jodo da
Cruz, figuras centrais para a espiritualidade carmelita, que, conforme indicios, sobreviveram
ao cataclismo de 1755 e ao incéndio subsequente. Essas imagens apresentam marcas de
queimaduras nas partes inferiores de suas vestes, confirmando sua relagdo com o evento.**
Tanto a imagem da Virgem quanto as de Santo Elias e Sdo Jodo da Cruz estdo atualmente

expostas na sala 3 do museu.

Figura 17: Nossa Senhora do Carmo. Calcario. Século XVI. Inv. N° MAC/Esc.499. Localizada na
sala 3 do MAC.

HARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 129-131.
! Ibidem, p. 103.
Ibidem, p. 105.
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Sgar e A

ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueologico do Carmo. Lisboa:

Associacdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueoldgico do Carmo, 2019, p. 104. Foto por José Pessoa.

Antes da criagdo do Museu de Lisboa, o0 MAC desempenhou um papel central na
preservagdo dos achados arqueoldgicos em Lisboa, enriquecendo seu acervo e contribuindo
para a formacdo da identidade do museu, em especial na preservagdo e exibicao de pegas de

grande valor historico e cultural.**?

O museu foi responsavel por acolher e dar visibilidade a
importantes descobertas arqueologicas realizadas na cidade, muitas das quais foram
essenciais para a compreensao da historia de Lisboa. Além disso, sua atuagdo contribuiu para
a organizagdo e sistematizacdo do patrimonio arqueoldgico de Lisboa, criando um marco no

desenvolvimento da museologia e da arqueologia no pais.

GOMES, Projeto de Musealizagdo, op. cit., p. 633.
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Uma parte significativa do acervo do Museu Arqueologico do Carmo ¢ composta
pelos achados provenientes das escavagdes de Vila Nova de Sdo Pedro, realizadas entre 1936
e 1966 pela Associagio dos Arquedlogos Portugueses.”® Esses vestigios arqueoldgicos,
provenientes de um importante sitio do periodo Calcolitico e da Idade do Bronze,
desempenham um papel fundamental na compreensao da ocupagdo humana pré-historica na
regido de Lisboa e no desenvolvimento das comunidades da época. O conjunto, com cerca de
1200 pecas, inclui artefatos em pedra, osso, ceramica e metal, abrangendo desde utensilios
cotidianos até vestigios funerarios, que refletem praticas culturais e sociais das populagdes
antigas.”® A colecdo resultante dessas escavagdes encontra-se organizada nas vitrinas da sala
1 do museu, que ¢ predominantemente ocupada por esse conjunto.

O cenotafio de D. Maria Ana de Austria, apesar de ser uma reconstituigdo parcial, é
considerado um dos mais notaveis conjuntos escultoricos barrocos do MAC. Originalmente
instalado no Hospicio de Sao Jodo Nepomuceno, por vontade da propria rainha, que mantinha
forte ligacdo com a congregagao dos carmelitas ali estabelecida, o timulo era composto por
uma arca de marmore negro, assentando sobre dois ledes e encimada por putti que seguravam
a coroa real, acompanhados de alegorias a morte. Das pecas originais, esculpidas por Joaquim
Machado de Castro, conservam-se os ledes e os anjos, que ingressaram no acervo do museu
em 1876 e chegaram a ser apresentados na Exposi¢ao Universal de Paris. Durante as obras de
remodelacdo do museu, foi encomendada ao escultor Carlos Soares uma réplica da arca
tumular em madeira, baseada em desenho do préprio Machado de Castro, permitindo a

reintegracdo dos elementos originais apds interven¢do de conservagio e limpeza.**

Figura 18: Reconstituicio do Timulo original de D. Maria Ana de Austria. Madeira e marmore.

1781-82. Inv. N° MAC/Esc.84-85. Localizada na sala 3 do MAC.

BARNAUD, José. Roteiro da Exposicdo Permanente, op. cit., p. 7.
B ARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 59-61.
2 Ibidem, p. 109-111.
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Fonte: ARNAUD, José Morais; PEREIRA, Célia Nunes. Guia do Museu Arqueologico do Carmo.
Lisboa: Associagdo dos Arquedlogos Portugueses; Museu Arqueoldgico do Carmo, 2019, p. 110. Foto por José

Pessoa.
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Além desses contributos, destaca-se a intervencdo de Fernando Rodrigues Ferreira,
cujas agdes nas escavagOes de salvamento do edificio realizadas em 1996 resultaram na
identificagdo da sepultura original de Nuno Alvares Pereira, situada na antiga capela-mor,
atualmente correspondente a sala 3 do museu.”®” O Condestavel faleceu em 1431, na sua cela
no Convento do Carmo de Lisboa, e foi sepultado, conforme sua vontade, em campa rasa no
presbitério, do lado da Epistola. Posteriormente, em 1548, por ordem de D. Jodo III, seus
restos mortais foram trasladados para o lado do Evangelho, considerado mais nobre, onde
permaneceram até o terramoto de 1755.®® Durante as escavagdes também foi encontrado o
selo de uma bula papal concedida por Bonifacio IX, conforme mencionado anteriormente na
se¢do 2.1 deste trabalho.

A composi¢ao do acervo do Museu Arqueologico do Carmo resulta, portanto, de um
processo cumulativo, condicionado por decisdes institucionais, iniciativas individuais e
circunstancias historicas especificas. Desde as primeiras incorporagdes feitas por Possidonio
da Silva até as requalificacdes contemporaneas, o museu consolidou um acervo heterogéneo,
que combina pegas de relevancia arqueoldgica, artistica e simbolica. Os nucleos expositivos
atuais ndo apenas refletem a diversidade temporal e geografica das colegdes, mas também
evidenciam o esfor¢o de reorganizagdo museologica empreendido nas ultimas décadas, que
procurou equilibrar a valorizagdo patrimonial com estratégias de mediacdo e acessibilidade
ao publico. O MAC configura-se, assim, como um espago em constante construgdo, onde o
acervo nao apenas preserva memorias do passado, mas também dialoga com o presente e

projeta novos sentidos para o futuro da instituicao.

3.3.2 Exposi¢cdes temporarias e sua relevancia estratégica

As exposigdes temporarias tornaram-se um dos pilares da politica museoldgica do
Museu Arqueoldgico do Carmo desde a sua reabertura em 2001. Embora j& ocorressem
anteriormente, como no caso da Exposi¢do Olisiponense de 1914, que procurou apresentar a
historia de Lisboa por meio de vestigios arqueoldgicos, artisticos e culturais, essas iniciativas
no século XX eram esporadicas e frequentemente limitadas em escopo. Foi apenas no periodo

apos 2001 que se consolidou uma pratica expositiva regular, com uma programag¢do mais

BIARNAUD, José. Roteiro da Exposi¢ido Permanente, op. cit., p. 9-10.
BARNAUD; PEREIRA. Guia do Museu Arqueolégico do Carmo. op. cit., p. 83-84.
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diversificada, estratégica e alinhada aos objetivos de mediacdo cultural e valorizagdo
patrimonial.

Pensadas como ferramentas para a renovagdo constante do discurso expositivo, elas
tém desempenhado um papel estratégico na dinamizagdo da programacao cultural do museu e
na ampliacdo de seu alcance junto a publicos diversos. As tematicas abordadas nas ultimas
duas décadas revelam uma clara preocupacdo em articular diferentes temporalidades, escalas
geograficas e campos disciplinares. Muitas dessas mostras resultaram de colaboragdes com
universidades, centros de investigagdo, autarquias e outras institui¢des culturais, refor¢ando a
vocagao do museu como espago de cooperacdo e difusdo do conhecimento. Desde sua
reabertura, estas exposigdes tém servido como plataformas para explorar novas narrativas,
estabelecer didlogos entre o passado e o presente, e reforgar a identidade do museu como um
espago vivo € em constante evolucao.

Entre os exemplos mais recentes, destacam-se duas exposi¢des temporarias
acompanhadas durante o estagio curricular na institui¢do, incluindo as etapas de montagem e
inauguracdo. A primeira delas, intitulada Convento do Carmo, de Moura a Lisboa, foi aberta
ao publico em novembro de 2024 no Museu Arqueologico do Carmo, em parceria com a
Associacdo dos Arqueologos Portugueses e as investigadoras Rute Silva e Vanessa Gaspar,
responsaveis pelo projeto arqueoldgico em curso no Convento do Carmo de Moura. A mostra
apresentou uma selecdo de pegas descobertas nas campanhas de escavagao realizadas entre
2021 e 2022, como fragmentos ceramicos e vestigios do quotidiano, que testemunham a
ocupacao do espacgo antes da fundacao conventual e durante a vivéncia monastica. Embora as
pecas representem apenas uma amostragem do espdlio arqueoldgico recolhido, elas
permitiram aos visitantes vislumbrar a evolugdo histérica do convento de Moura e a
importancia deste como Casa Mae da Ordem do Carmo em Portugal. A exposicio
estabeleceu um vinculo simbdlico com o Convento do Carmo de Lisboa, permitindo ao
publico reconhecer as continuidades e singularidades na histéria das fundagdes carmelitas.
Nesse sentido, a mostra reforca a relevancia da arqueologia monastica como campo de
investigacdo historica e patrimonial, a0 mesmo tempo em que evidencia o potencial de
colaboragdes entre projetos arqueoldgicos regionais e instituigdes museologicas de referéncia
para promover uma leitura ampliada e descentralizada do passado religioso e cultural do pais.

No contexto do MAC, esta exposicdo se alinha perfeitamente a sua missdao de
preservacdo e divulgagdo do patriménio arqueoldgico, ao integrar descobertas recentes no
campo da arqueologia com a interpretacdo do seu acervo permanente. Ao estabelecer uma

relagdo direta com o Convento do Carmo de Lisboa, um marco histérico do proprio espago
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museoldgico, a exposi¢do contribuiu para um aprofundamento da narrativa do MAC,
ampliando as perspectivas sobre a histdria religiosa e cultural de Portugal, e enriquecendo a

compreensdo do papel central do museu na valorizag¢do do patriménio religioso € monastico.

Figura 19: Exposicdo Convento do Carmo, de Moura a Lisboa.

Fonte: Instagram do Museu Arqueologico do Carmo, disponivel em:

https://www.instagram.com/p/DDCDTOXpcSJ/?img_index=2 acesso em 19 de dezembro de 2024.

A exposicdo Por Este Céa Acima!, também acompanhada durante o estagio
curricular, foi desenvolvida em parceria com a Fundag¢do Coa Parque. Inaugurada em 2024, a
mostra celebrou os 30 anos da divulgacdo publica da Arte Rupestre do Vale do Cda, um dos
maiores conjuntos de arte pré-histérica ao ar livre da Europa. A exposi¢do trouxe uma
selecdo de imagens representativas da arte rupestre da regido, destacando a riqueza ¢ a
complexidade das manifestacdes artisticas do periodo Paleolitico. Um dos principais atrativos
da exposicao foi a recriagdo de uma cabana paleolitica, na qual os visitantes podiam entrar e
experimentar uma reconstru¢do da vida cotidiana dos primeiros habitantes da regido. A
cabana foi equipada com itens paleoliticos, como ferramentas de pedra e utensilios utilizados
pelas comunidades dessa época. Essa recriagdo proporcionou aos visitantes uma imersao
pratica e visual na época pré-historica, tornando-a em um aprendizado tangivel e envolvente.
A exposicdo contribuiu para a renovagdo das narrativas do museu, incorporando discussoes

contemporaneas sobre memoria, identidade e preservacao. Ao trazer a tona a importancia da
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arte rupestre no contexto cultural portugués e no cenario global da arqueologia, Por Este Céa
Acima! ndo s6 enriqueceu a programacdo do museu, mas também fortaleceu sua funcao
educativa e de mediac¢ao cultural, consolidando sua posi¢do na valorizacdo do patrimdnio

pré-historico.

Figura 20: Reconstituicio de uma cabana paleolitica, exposi¢ao Por este Céa Acima!.

Fonte: Autoria propria, 2024.

A diversidade tematica das exposi¢cdes temporarias reflete a intencdo do Museu
Arqueologico do Carmo em explorar multiplas dimensdes do patrimoénio cultural,
estabelecendo pontes entre passado e presente. Um exemplo representativo dessa abordagem
¢ a exposicdo O Sagrado e o Profano, do escultor Rogério Timoéteo, realizada entre junho e
julho de 2024 no Museu Arqueologico do Carmo, que introduziu uma abordagem simbolica e
estética centrada na dualidade entre espiritualidade e corporeidade. Composta por esculturas
de grande escala em materiais como ferro e resina, a mostra estabeleceu um didlogo sensivel
entre a escultura contemporanea e o ambiente histérico das ruinas do antigo convento
carmelita. A disposicdo das obras no espago museoldgico explora contrastes formais e

conceituais entre o sagrado e o profano, contribuindo para uma leitura mais complexa das
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tensdes simbolicas presentes tanto no acervo do museu quanto na arquitetura que o abriga.
Ao apostar numa linguagem artistica contemporinea centrada na expressdo humana, a
exposicao ampliou a diversidade do programa expositivo do MAC e refor¢ou sua vocacao
para integrar distintas formas de criagao, atraindo publicos variados e fortalecendo a conexao

entre o passado patrimonial e a produg¢ao cultural atual.

Figura 21: Escultura icaro de Rogério Timéteo, no Museu Arqueolégico do Carmo.

Fonte: Wikipedia. Disponivel em: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=20214604
Acesso em 05 de maio de 2025.

A exposicao Entre-Passados, do artista Simao Martinez, foi realizada entre novembro
de 2022 e fevereiro de 2023. A mostra integrou mais de uma dezena de obras que ativaram
um didlogo com os mais de 600 anos de histdria do edificio, evocando o legado espiritual e
simbolico do antigo convento carmelita. As pecas, que incluiam elementos escultoricos e
audiovisuais, foram concebidas para interagir com a arquitetura conventual e o acervo
arqueoldgico presente no museu, criando uma atmosfera de contemplacdo que interpelava o

visitante a partir de temas como siléncio, fé, ruina e permanéncia.”® Ao integrar a linguagem

PMUSEU ARQUEOLOGICO DO CARMO. Entre-Passados. 2022. Disponivel em:

https://www.museuarqueologicodocarmo.pt/agenda_cultural/2022/11/entrepassados.html? Acesso em: 5 maio
2025.
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da arte contempordnea no espaco museologico, Entre-Passados evidenciou o papel
estratégico das exposicdes temporarias na reinterpretagdo do passado e na renovagdo da
experiéncia do publico, ao mesmo tempo em que reforgou o potencial do MAC como lugar
de cruzamento entre memoria, criagdo artistica e reflexdo patrimonial.

No esfor¢o de ampliar e renovar sua programacao cultural, o MAC tem promovido
exposigdes de arte contemporanea que exploram o potencial expressivo do edificio historico,
estabelecendo um didlogo entre as obras apresentadas e a arquitetura que as abriga,
integrando-as num contexto artistico renovado. Além disso, ao incorporar exposicoes de arte
contemporanea, o museu amplia a diversidade artistica presente no seu programa expositivo e
atrai novos publicos, contribuindo para a dinamiza¢do e maior acessibilidade do espaco
museoldgico. Com isso, o museu atrai diferentes perfis de visitantes, estimula a valorizacao
da arte contemporanea portuguesa e contribui para a atualizacdo da imagem do seu espago
expositivo.

O MAC também participa de exposicdes tempordrias realizadas em outras
instituicdes, cedendo algumas de suas pecas mais emblematicas. Entre essas colaboragdes
destacam-se a exposicao 71/ (2012), realizada no Museu Regional de Madrid, bem como as
mostras Freguesias de Lisboa: passado e futuro (2013), organizada pela Camara Municipal
de Lisboa e apresentada na Praga do Municipio, e Arquitecturas — testemunhos islamicos em
Portugal (2013-2014), realizada no Castelo de Sao Jorge, em Lisboa, em parceria com a
Fundagao Calouste Gulbenkian no ambito do Prémio Aga Khan de Arquitetura. Além disso,
0 museu contribuiu para a exposi¢do permanente do Lisbon Story Center, disponibilizando as
ruinas do Carmo para a filmagem de reconstitui¢des dramatizadas do terremoto de 1755,
ampliando a visibilidade do seu acervo e sua presenga cultural.”

A participagdo em exposi¢oes tempordrias externas reveste-se de importincia
estratégica para 0o MAC, na medida em que viabiliza a circulagdo e divulgacao do seu acervo
a publicos diversos, para além dos limites fisicos do museu, ampliando, consequentemente,
seu alcance cultural e sua visibilidade institucional. Estas parcerias fomentam, ainda, o
estabelecimento e o fortalecimento de redes colaborativas com outras instituigoes,
promovendo o intercambio de saberes e a troca de praticas museologicas. A insercdo do
acervo em contextos variados contribui para a valorizagao e reinterpretacao das pegas.

A estratégia de programac¢do do MAC evidencia uma abordagem curatorial que

valoriza tanto a preservagdo do patriménio quanto a inovacdo e a contemporaneidade. Ao

MARNAUD, José Morais. Memdria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos Arquedlogos Portugueses. op.
cit., p. 99.
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integrar exposicdes temporarias que dialogam com a cole¢do permanente e com a arquitetura
do espaco, o museu reforca o seu compromisso com a educagdo patrimonial e com a
promog¢ao de uma cidadania cultural ativa. Apo6s sua reabertura, o0 MAC tem utilizado as
exposicdes tempordrias como uma ferramenta central para afirmar sua identidade
institucional, reposicionar-se no panorama museoldgico nacional e ampliar sua relevancia
cultural. Ao longo das ultimas décadas, estas iniciativas permitiram ndo apenas diversificar as
tematicas abordadas e renovar continuamente o discurso museologico, mas também
consolidar o museu como um espaco dinamico, de didlogo interdisciplinar e de aproximacao
com distintos segmentos do publico. A aposta numa programagdo temporaria variada e
estrategicamente orientada tem sido fundamental para ativar o potencial do museu como
agente de mediacdo entre passado e presente, entre tradicdo e inovagdo, promovendo a
valorizacdo do patriménio arqueoldgico em articulagdo com os desafios e sensibilidades
contemporaneas. Neste contexto, a riqueza do acervo, das cole¢des permanentes e das
exposigdes temporarias ganha novo alcance quando articulada com as estratégias de

comunica¢do que o museu tem vindo a implementar desde 2001.

3.4 Estratégias de comunicacio e divulgacao

A partir de 2001, o Museu Arqueoldgico do Carmo passou por uma transformacao
estratégica que nao se limitou a reorganizag¢do de seu acervo ou a requalificacdo arquitetonica
do espago, mas incluiu também uma reformulag¢do das suas formas de comunicar, interagir e
se posicionar perante a cidade e o publico. Este momento representa uma importante
mudanca na trajetoria institucional do museu, que passou de uma abordagem
predominantemente tradicional e focada na preservacdo para uma atuag¢dao cultural mais
ampla, participativa e dindmica. Com efeito, o MAC passou a ser entendido ndo apenas como
um guardido do passado, mas como um agente ativo no presente cultural de Lisboa, capaz de
fomentar o didlogo entre patrimonio, investigacao, criagdo contemporanea e participacao.

As estratégias de comunicacao e divulgacao desenvolvidas ao longo das duas ultimas
décadas tém como base uma compreensdo expandida da missdo museoldgica, que incorpora
praticas educativas, acdes de mediacdo cultural, parcerias institucionais e uma abertura
crescente a publicos diversificados. Por meio da articulagdo entre inovagdo comunicativa,
refor¢o da identidade institucional e ampliagao dos canais de didlogo com a sociedade, o
museu tem conseguido consolidar uma imagem mais acessivel, proxima e relevante. A

riqueza do acervo, das colegdes permanentes e das exposi¢gdes temporarias ganha novo
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alcance quando articulada com estas estratégias, que visam ndo apenas divulgar o patrimoénio,

mas ativa-lo como ferramenta de aproximacgao social, reflexdo critica e valorizagdo cultural.

3.4.1 O marco de 2001 e a redefinicio institucional

A reabertura do Museu Arqueoldgico do Carmo em 2001 funcionou como um
catalisador para uma série de intervencdes integradas, voltadas a reorganizagao e valorizagao
do acervo, bem como a modernizac¢ao do espago expositivo. Logo apos essa data, a exposicao
permanente foi totalmente remodelada: as pegas passaram a ser apresentadas em nucleos
cronologicos e tematicos, o percurso expositivo recebeu novas vitrines € expositores, a
iluminagao foi atualizada e diversas pecas foram restauradas, conforme detalhado na se¢ao
anterior. Essa revisdo museografica ndo apenas valorizou o conjunto da exposi¢do, mas
também aprimorou a experiéncia do visitante, tornando a leitura do acervo mais clara,
atrativa e acessivel a publicos variados. Essa renova¢do também marcou uma virada
estratégica na atuagdo do museu, com a adogao de praticas comunicacionais mais acessiveis €
contemporaneas, que contribuiram para ampliar sua visibilidade, fortalecer o vinculo com
diferentes publicos e consolidar seu papel na paisagem cultural de Lisboa.

Esse novo posicionamento envolveu niao apenas a atualizacdo dos suportes e
conteudos comunicacionais, mas também uma reinterpretacdo da missao institucional, que
passou a valorizar o museu como espaco dinamico de vivéncia e valorizacdo do patriménio
cultural e educativo. Ao estimular a participagdo ativa da comunidade e fortalecer o dialogo
com outras instituicdes culturais, 0o MAC consolidou sua presenca nas dinadmicas culturais
locais e em redes de colaboracdo multidisciplinar. A comunicacdo passou a atuar como
ferramenta estratégica tanto para o engajamento social quanto para a sustentabilidade da
instituicao.

Em um movimento de expansdo, implementou-se um conjunto de suportes de
divulgacao, como a livraria e loja do museu. Esses recursos exercem um papel estratégico na
comunicac¢do ao prolongar a experiéncia do visitante para além da visita propriamente dita. A
livraria e a loja disponibilizam publicagdes especializadas, catalogos e objetos inspirados nas
colegdes, funcionando como extensdes simbodlicas do museu e permitindo que o publico leve
consigo fragmentos da narrativa expositiva, o que reforca o vinculo emocional e intelectual
com o acervo. A selecao cuidadosa desses produtos, fruto da colaboracao entre curadoria e
marketing, garante a coeréncia com os temas das exposicdes e consolida a missdo educativa

da instituigdo. Do ponto de vista da promocdo e divulgacdo, as lojas de museu ainda

108



desempenham um papel significativo ao expor o nome, o logotipo e a marca do museu em
uma variedade de produtos, contribuindo para o reconhecimento da institui¢ao dentro e fora
de suas instalagoes.

Os roteiros impressos € as brochuras tematicas, ali comercializados, atuam como
ferramentas de mediacao cultural. Oferecendo percursos de leitura diversificados e
interpretacdes complementares, esses materiais incentivam o visitante a explorar o conteudo
de forma autonoma e reflexiva. Ao servirem também como recursos educativos fora do
espago expositivo, estendem o alcance do conhecimento produzido pelo MAC e fortalecem o
processo de aprendizagem informal.

Acompanhando as transformagdes no panorama museoldgico, 0 MAC inaugurou seu
site institucional, que se estabelece como uma plataforma multifacetada de mediagao digital.
Além das informacdes basicas sobre horarios e bilhetes, o portal oferece secdes dedicadas a
histéria do museu, as colegdes, a loja e ao servico educativo, onde € possivel agendar visitas
guiadas em vdrias linguas e explorar seis séculos de memorias do monumento por meio de
caminhos tematicos. Um calendario de eventos mantém o publico atualizado sobre
exposi¢oes, oficinas e conferéncias, enquanto a newsletter garante o envio regular de
novidades e materiais exclusivos. Essas newsletters funcionam como canais continuos de
comunica¢do, mantendo os frequentadores informados sobre a programacgdo e reforcando o
vinculo com o publico habitual, a0 mesmo tempo que atraem novos visitantes. Além disso,
permitem a partilha de contetidos educativos, noticias sobre o acervo e convites para eventos,
contribuindo para a formacdo de uma comunidade em torno da institui¢do. Links para o
arquivo digital e para projetos facilitam o acesso a publicagdes cientificas e documentacao de
pesquisa. Essa presen¢a online integrada ampliou significativamente o alcance do museu,
democratizando o acesso ao seu acervo e estabelecendo um canal de didlogo continuo e
interativo com visitantes locais e internacionais.

A partir da década seguinte, com a consolidagcdo das redes sociais como espagos de
difusdo cultural, o museu expandiu sua presenca digital por meio da criagdo de perfis no
Facebook, Instagram e Twitter (atualmente X). Essas plataformas tornaram-se canais
privilegiados para o compartilhamento de imagens de exposicdes, videos de bastidores,
anuncios de eventos, datas comemorativas e conteidos educativos, promovendo uma
comunicagdo mais dindmica, direta e interativa. A aposta nas redes sociais permitiu nao
apenas ampliar o alcance das acdes desenvolvidas pelo MAC, mas também intensificar o

dialogo com o publico, estimulando o envolvimento da comunidade.
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Além disso, o museu utiliza as redes sociais para divulgar publicagdes cientificas e
atividades de pesquisa, como por exemplo, os trabalhos desenvolvidos no ambito do projeto
VNSP3000, Vila Nova de Sdo Pedro, de novo, no 3.° milénio. Esta iniciativa, promovida pela
AAP em colaboragdo com instituigdes académicas, visa aprofundar o conhecimento sobre um
dos mais emblematicos povoados calcoliticos do territorio portugués. Parte significativa do
espolio proveniente das escavagdes de Vila Nova de Sdo Pedro encontra-se em exposi¢ao no
MAC, como ja abordado na se¢do 3.3.1, o que fortalece a ligacdo entre acervo, investigacao
cientifica e comunicagdo publica. Ao partilhar contetidos sobre este e outros projetos
arqueologicos em seus canais digitais, o museu reforga o papel educativo das redes sociais e
reafirma sua vocagdo como espaco de mediacdo entre o conhecimento especializado e os
publicos contemporaneos.

Durante o confinamento de 2020, as plataformas digitais tornaram-se essenciais para a
manutengdo do vinculo entre o Museu Arqueologico do Carmo e seu publico. Embora as
atividades presenciais tenham sido suspensas, 0 museu permaneceu ativo nas redes sociais,
utilizando esses canais para partilhar contetidos educativos, curiosidades sobre o acervo e
informacdes historicas. Essa atuagdo digital permitiu preservar o contato com os visitantes,
mesmo a distancia, enquanto preparava o terreno para futuras iniciativas. Nesse contexto, a
aposta em projetos como o Heritage Within, ja abordado na secdo 3.2.3, revelou-se
especialmente oportuna. O projeto que promove o uso de tecnologias imersivas para
revalorizar edificios historicos e sitios arqueoldgicos, no caso do Carmo, resultou numa
aplicacdo de realidade aumentada que permite explorar digitalmente o museu. Essa
funcionalidade, acessivel mesmo de forma remota, ofereceu uma alternativa de visita virtual a
igreja durante o periodo em que o acesso fisico esteve restringido.

A inser¢do do MAC na Rede Portuguesa de Museus (RPM)®! em circuitos culturais
lisboetas reforcou a sua estratégia de visibilidade e colaboracao interinstitucional. A adesao
voluntaria a essa rede nacional permitiu ao museu participar de programas de cooperagao,
formagdo de profissionais e divulgacdo conjunta de atividades. A RPM, constituida de forma
voluntdria e gerida pela Direcdo-Geral do Patriménio Cultural, visa a valorizagdo e
qualificagao da realidade museoldgica nacional, o fomento da cooperacdo institucional, a
descentralizacdo de recursos e a promocdo do rigor e do profissionalismo nas praticas

museologicas. Ainda que desejasse preservar a sua autonomia face ao poder central e local, a

¥INEVES, J. S.; SANTOS, J.; FERREIRA, L. Os museus da Rede Portuguesa de Museus em 2022. Lisboa:
Observatorio Portugués das  Atividades  Culturais,  CIES-Iscte, 2023.  Disponivel em:
https://doi.org/10.15847/CIESOPACIC022023. Acesso em: 19 maio 2025.
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direcao da AAP, com o apoio da conservadora do MAC, apresentou com €xito a candidatura
do museu a RPM, o que permitiu, j& em 2003, aceder a apoios pontuais destinados a
realiza¢do de melhorias ndo previstas no projeto financiado pelo POC.*?

Ao integrar-se neste sistema, o0 MAC passou a beneficiar de programas formativos e
de intercambio de boas praticas, participando em acdes de formagdo de profissionais,
workshops de conservagdo preventiva e grupos de trabalho sobre mediacdo cultural. Essas
iniciativas qualificaram a equipa técnica do museu e criaram oportunidades para desenvolver
projetos conjuntos de investigacdo e exposi¢do, ampliando o alcance das suas atividades para
além das paredes do Carmo.

Paralelamente, o museu consolida sua presenca em circuitos culturais da cidade de
Lisboa, participando anualmente de eventos de grande audiéncia. No Dia Internacional dos
Museus, o0 MAC ja ofereceu visitas guiadas gratuitas, oficinas tematicas e performances ao
vivo, atraindo um publico diversificado que inclui desde a comunidade académica até
familias e turistas. Durante a Noite Europeia dos Museus, o museu também ja promoveu
visitas comentadas por arquedlogos. Essas participagdes anuais refor¢am a presenga do MAC
como uma institui¢ao integrada ao calendario cultural lisboeta.

A reabertura do MAC em 2001 marcou o inicio de um processo abrangente de
renovagdo institucional, no qual as estratégias de comunicacdo e media¢do cultural
assumiram papel central. A adocdo de linguagens mais acessiveis, a criacdo de um servigo
educativo dinamico, o fortalecimento da presenca digital e a participacdo ativa em eventos
culturais da cidade evidenciam o esfor¢o continuo do museu para ampliar sua relevancia
social e sua capacidade de dialogar com diferentes publicos. Esse compromisso com a
comunicac¢do educativa e cultural serd aprofundado no préximo topico, que detalha as acdes e
projetos desenvolvidos para aproximar o MAC da comunidade e potencializar sua funcio

cultural.

3.4.2 Comunicacio educativa e cultural

As estratégias de comunicacdo educativa e cultural adotadas pelo Museu
Arqueoldgico do Carmo a partir de 2001 tém sido decisivas para reforgar sua presenga social
e para transformar sua experiéncia museologica numa vivéncia participativa, inclusiva e

continuamente renovada. O museu tem buscado desenvolver praticas de mediacdo alinhadas

P2ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 17.
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as demandas culturais contemporaneas, promovendo um dialogo ativo e significativo com os
diferentes publicos, estimulando sua participag¢do e envolvimento critico, em vez de limitar-se
a formatos expositivos tradicionais e unilaterais.

Um exemplo emblematico dessa reorientagao ¢ a Festa da Arqueologia, realizada a
cada trés anos no MAC e envolvendo uma ampla rede de institui¢des. Esse evento promove
uma experiéncia cultural e educativa diversificada, com o objetivo de compartilhar com a
sociedade os resultados das pesquisas e intervengdes desenvolvidas no ambito da arqueologia
nacional. Trata-se de um evento que alia rigor cientifico e linguagem acessivel, num ambiente
informal que favorece o encontro entre visitantes, profissionais da arqueologia,
investigadores e instituigdes. Durante a festa, o publico além de poder visitar a cole¢do do
museu, pode assistir a palestras, interagir com especialistas e participar de atividades
experimentais, que vao desde oficinas manuais até simulacdes de escavagdes arqueoldgicas.
A localizagdo privilegiada do evento, num ponto turistico de grande visibilidade, amplia
ainda mais o seu impacto como instrumento de divulgacdo cientifica e de aproximagao entre
patriménio e comunidade.

O evento, cuja primeira edi¢do ocorreu em 2010, realizou sua sétima edicao de 25 a
27 de abril de 2025, tendo como tema central “Arqueologia da Alimentagdo.” Inspirada pela
maxima de Hipdcrates “somos aquilo que comemos”,*”* a programagdo propds uma reflexio
sobre a evolugdo dos habitos alimentares humanos desde a Pré-Histéria até a
contemporaneidade. As atividades incluiram oficinas praticas, visitas guiadas e exposi¢oes
interativas, proporcionando ao publico uma experiéncia imersiva e educativa. Além de exibir
seu acervo arqueologico, o Museu Arqueoldogico do Carmo conduziu uma visita guiada
tematica intitulada “O que se comia no 3° Milénio: as cozinhas de Vila Nova de S. Pedro”.
Esta atividade possibilitou aos visitantes explorar os habitos alimentares das comunidades do
3° milénio a.C., com base nos vestigios arqueologicos encontrados em Vila Nova de Sao
Pedro.

O evento reuniu diversas instituigdes académicas e culturais, entre as quais a NOVA
FCSH, que apresentou o restaurante pedagogico ArqueoSabores, oferecendo menus tematicos
inspirados em diferentes periodos histéricos. A UNIARQ (Unidade de Arqueologia da
Universidade de Lisboa) propds um jogo interativo em que os visitantes escolhiam os

alimentos de um almogo ficticio e, a partir dessas escolhas, descobriram a antiguidade de

280MOS aquilo que comemos: Festa da Arqueologia regressa ao Carmo para falar de comida. Timeout
Lisboa, 17 abr. 2025. Disponivel em:
https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/somos-aquilo-que-comemos-festa-da-arqueologia-regressa-ao-carmo-p
ara-falar-de-comida-041325. Acesso em: 26 mai. 2025.
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cada ingrediente, demonstrando que muitos dos produtos consumidos atualmente tém origens
milenares. J& o CIBIO (Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos)
participou com materiais didaticos e arqueoldgicos provenientes de escavagdes na zona
ribeirinha de Lisboa, com destaque para frutos e sementes relacionados ao comércio
maritimo, como o cacau e 0s cocos transportados por grandes embarcacdes. O Museu da
Agua, por sua vez, montou uma estrutura que ilustrava o funcionamento de um aqueduto,
permitindo aos visitantes compreender de forma visual e pratica como a agua era transportada
de maneira sustentdvel para abastecer as cidades em diferentes periodos historicos.

Com entrada livre e uma programacao diversificada, a Festa da Arqueologia
consolida-se como uma iniciativa de referéncia na promocgao da arqueologia junto do publico,
valorizando o trabalho dos museus e centros de investigagdo participantes, ampliando a sua
visibilidade e aproximando-os da comunidade.

A Festa da Arqueologia exemplifica de forma concreta a pratica da arqueologia
publica, conforme discutido na se¢do 1.3, ao propor uma relacdo horizontal entre
especialistas e publicos diversos e ao promover o acesso democratico ao conhecimento
arqueologico. Essa iniciativa, inserida no conjunto mais amplo de estratégias de comunicacao
e mediacao do MAC, reflete um compromisso institucional com formas participativas de
construcdo e partilha de saberes. Ao abrir espago para a interagdo direta entre visitantes,
investigadores e instituicdes, o museu ndo apenas difunde contetdos cientificos em
linguagem acessivel, mas também reconhece o valor das experiéncias, memorias e
curiosidades do publico como parte legitima do processo interpretativo.

No campo da arqueologia publica, esse tipo de atuagdo representa uma mudanca de
paradigma, na medida em que desloca o foco da simples preservagdo e exposi¢ao de objetos
para a promoc¢ao de uma relagdo mais engajada e significativa entre a sociedade e o
patrimonio arqueoldgico. As atividades desenvolvidas sdo pensadas para despertar a
curiosidade, gerar envolvimento e provocar questionamentos. Essa abordagem transforma o
museu num lugar de encontro e de produgdo de sentidos, onde o passado ¢ compreendido
como um campo aberto a interpretacao e ao didlogo com o presente.

Além de ampliar o acesso a informacao, essas praticas contribuem para a inclusdo
social e para o reconhecimento da diversidade de narrativas e de patrimonios. A arqueologia
publica, nesse contexto, oferece um enquadramento ético e metodoldgico que orienta a
atuagdo do museu no sentido da escuta, da participacao cidada e da co-responsabilidade na

preservacao do passado.
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Dando continuidade a esse compromisso com a arqueologia publica, a Oficina do
Carmo, que decorreu entre novembro de 2022 e maio de 2023, exemplifica a forma como o
museu tem investido em experiéncias participativas que promovem a aproximagao sensorial e
intelectual do publico com o patriménio. Realizado ao longo de sete sessdes mensais, 0
projeto integrou praticas de arqueologia experimental que permitiram aos participantes recriar
técnicas ancestrais de producdo de artefactos, como a gravacdo de placas de xisto com
ferramentas liticas, a modelagem de estatuetas em barro, a tecelagem manual e a produgdo de
cerAimica com base em métodos arqueologicamente documentados.”® Desenvolvida em
parceria com a Pre&historic Skills, a iniciativa transformou as ruinas do Carmo num espago
de experimentacdo e aprendizagem, acessivel a ptblicos a partir dos oito anos. Através dessas
oficinas, o museu refor¢ca sua vocacdo educativa e colaborativa, ao estimular formas de
envolvimento direto com os processos historicos e materiais, consolidando-se como um
agente ativo na constru¢do de uma cidadania cultural ancorada no conhecimento
arqueoldgico e na valorizagdo dos saberes tradicionais.

Desde a criagdo do seu Servigo Educativo em 2002, o MAC tem vindo a desenvolver
um conjunto consistente de iniciativas destinadas a diversificar o publico e a aprofundar o
envolvimento com o patrimoénio arqueologico. Direcionadas especialmente a criancas,
familias e grupos escolares, mas também contemplando o publico adulto, as atividades
propostas articulam conteudos historicos com praticas ludico-pedagogicas, transformando a
experiéncia de visita num momento de descoberta ativa. Entre as dindmicas promovidas estao
a investigacdo de mistérios arqueoldgicos, a criacdo de museus imaginarios, reconstituigdes
historicas como a vivéncia do terramoto de 1755 e oficinas tematicas como “Rei por um dia”,
em que os participantes exploram o simbolismo do poder ao longo do tempo. A exploracdo
das ruinas, integrada as atividades educativas, estimula a criatividade, a reflexao historica e o
vinculo afetivo com o patriménio desde as primeiras idades.

Para além do publico infantojuvenil, hd um esforco continuo para atrair e envolver
visitantes adultos de diferentes perfis, com uma programacdo regular que inclui visitas
guiadas em varias linguas, workshops especializados, conferéncias e encontros com
arqueologos e investigadores. Estas iniciativas refor¢gam a vocagdo do museu como espago de
didlogo entre saber cientifico e publico ndo especializado, a0 mesmo tempo que consolidam
parcerias com escolas, universidades e outras institui¢cdes culturais. Em datas comemorativas,

como o Dia Internacional dos Museus, a programacao ¢ ampliada com oficinas e percursos

0ficina do Carmo. Agenda LX. Disponivel em: https://www.agendalx.pt/events/event/oficina-do-carmo/.
Acesso em: 26 mai. 2025.
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comentados, fomentando uma relagdo participativa com a comunidade e incentivando o
debate critico sobre temas patrimoniais.

As estratégias de comunicacdo educativa e cultural do MAC tém sido fundamentais
para consolidar o0 museu como um espaco vivo de aprendizagem e participagao, capaz de
articular praticas presenciais e digitais, envolver publicos de todas as idades e valorizar tanto
o saber cientifico quanto os conhecimentos construidos pela experiéncia social. A realizagdo
de eventos de grande alcance como a Festa da Arqueologia, a diversidade de atividades
educativas oferecidas e o estimulo a participacdo ativa dos visitantes evidenciam um
compromisso continuo com a democratizagdo do conhecimento arqueoldgico € com a
formacdo de uma cidadania cultural critica e plural. Essas iniciativas, ao promoverem o
didlogo entre diferentes publicos e agentes culturais, fortalecem a presenca do MAC na rede
institucional mais ampla do setor, criando condigdes propicias para o estabelecimento e o
aprofundamento de parcerias estratégicas. Essa dimensdo colaborativa serd abordada em
detalhe na proxima se¢do, que examina o papel das redes institucionais na ampliacdo do

impacto social e cultural do museu.

3.4.3 Parcerias e redes institucionais

O fortalecimento das parcerias institucionais foi uma das estratégias fundamentais
adotadas pelo MAC no processo de reconfiguracdo de sua atuacdo apds 2001. Ao estabelecer
vinculos com universidades, centros de investigacdo, entidades culturais e o setor
empresarial, o museu ampliou ndo apenas sua capacidade de acdo e inovacdo, mas também
sua relevancia social e cultural. Essas colaboracdes possibilitaram o desenvolvimento de
projetos conjuntos, a realizagdo de eventos multidisciplinares e o intercambio de saberes
entre diferentes agentes, contribuindo para a constru¢do de um museu mais aberto e
conectado.

Nesse sentido, destacam-se os lacos mantidos com instituicdes de ensino superior e
grupos de investigacdo, que tém favorecido a integragao do conhecimento académico as
praticas museoldgicas. A articulacdo com universidades ndo apenas enriquece as abordagens
expositivas e educativas do MAC, como também oferece um espaco para formagao pratica de
estudantes, estagios e experimentacdo cientifica. A participagdo ativa de investigadores em
eventos como a Festa da Arqueologia, criando oportunidades valiosas de didlogo direto entre

especialistas e o publico geral.
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Como parte de sua estratégia de integracdo territorial e de estimulo a circulagdo
cultural, o MAC idealizou e implementou, em colabora¢do com outras institui¢des, o projeto
“Passeios com Arte e Ciéncia.” A iniciativa surgiu de uma proposta do proprio MAC e
envolveu oito museus situados entre as zonas das Amoreiras € do Chiado, com acervos
distintos, mas complementares. Com apoio da Santa Casa da Misericordia e do Metropolitano
de Lisboa, o projeto oferecia descontos a visitantes que frequentassem dois ou mais museus
participantes num prazo de trés dias, sendo divulgado por meio de cartazes em transportes
publicos e de um desdobravel informativo comum. Além do MAC, integraram a ag¢do o
Museu da Agua da EPAL, o Museu Arpad Szenes — Vieira da Silva, o Museu Nacional de
Histéria Natural e da Ciéncia, o Museu de Geologia, o Museu de Sao Roque, o Museu
Nacional de Arte Contemporanea ¢ o Museu da Farmécia. Essa aproximagdo entre
instituigdes museologicas da area central de Lisboa possibilitou a troca de experiéncias, a
constru¢do de redes de colaboracdo e a dinamizagdo conjunta da oferta cultural da cidade.””

O MAC e a AAP tém se mostrado constantemente abertos a receber uma diversidade
de propostas culturais, promovendo uma programacao rica e diversificada que inclui festivais
de video, exposicoes, instalacdes artisticas, concertos, pecas teatrais, bailados e sessdes
fotograficas. Essas iniciativas, muitas vezes concebidas por outras entidades publicas e
privadas, tém contribuido de forma significativa para a dinamizagao do espagco museoldgico e
seu entorno urbano, atraindo novos publicos e promovendo a fidelizacdo dos visitantes, como
evidenciado pela continuidade da participacdo em eventos organizados em parceria com
grupos como os Urban Sketchers, o Centro Nacional de Cultura ¢ a EGEAC.®® A
colaboracdo com essas e outras instituicdes culturais tem sido fundamental para ampliar o
alcance do museu e fortalecer sua presenga no panorama artistico e social da cidade.

Além disso, o estabelecimento de parcerias e protocolos prolongados com
organizacdes sediadas no Chiado, como a Faculdade de Belas Artes de Lisboa, o Centro
Nacional de Cultura, a Associacdo para Valorizacdo do Chiado, e empresas de transportes
urbanos, entre elas o Metropolitano de Lisboa, a Carris e a CP, tem ampliado a capacidade do
museu para promover suas atividades e captar publicos diversificados. O apoio institucional
estende-se também a entidades ligadas ao turismo e cultura, como o Turismo de Portugal, a
Associagdo de Turismo de Lisboa, a PT Blue Station e a Associacao de Guias e Intérpretes, o

que reforga a divulgagio e integragdo do MAC em circuitos culturais mais amplos.?’

P ARNAUD, Meméria e Intervengdo, op. cit., p. 98-99.
S Ibidem, p.96-97.
7 Ibidem, p.96-97.
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No campo financeiro, o museu tem buscado recursos para projetos pontuais junto a
fundagdes e instituicdes privadas, destacando-se a Fundacdo Calouste Gulbenkian, o Banco
Portugués de Investimento (BPI) e¢ a Fundagdo Millennium BCP.*® Esses vinculos e
colaboragdes sao considerados estratégicos para garantir a projecao da dindmica institucional
do MAC e da AAP, devendo ser ampliados tanto em ambito nacional quanto internacional.
Contudo, a associacdo mantém o cuidado para que os compromissos assumidos com
parceiros externos estejam sempre alinhados com os objetivos fundamentais da institui¢ao,
preservando sua identidade e autonomia.*”

O museu tem também explorado sinergias com o setor criativo € com outras
institui¢des culturais. Um exemplo expressivo desse esforgo € a realizacdo de eventos como a
Oficina do Carmo, que combinam diferentes linguagens (arqueologia, arte, artesanato, ciéncia
e educacdo) para oferecer experiéncias enriquecedoras ao publico. Estas agdes sdo possiveis
gracas a redes de colaboragdo que mobilizam recursos humanos, técnicos e logisticos de
diversas entidades, promovendo uma légica de partilha e cocriagao.

Essas colaboragdes diversificam-se em diferentes frentes, abrangendo desde o apoio
intermunicipal e museologico até a cooperagdo cientifica, educativa, cultural e empresarial.
Por meio dessas articulagdes, o museu tem conseguido desenvolver exposi¢cdes conjuntas,
projetos de investigagdo aplicada, programas educativos, agdes de mediagdo patrimonial e
eventos de dinamizacdo cultural, fortalecendo sua integragao tanto na vida cultural de Lisboa
quanto nas redes profissionais do setor. A seguir, apresenta-se um quadro-resumo com as
principais institui¢des parceiras do MAC entre 2001 e 2024, organizadas por tipo de

colaborac¢do predominante:

Quadro 1: Redes de colaboracio do Museu Arqueoldégico do Carmo (2001-2024)

TIPO DE PARCERIA INSTITUICOES ENVOLVIDAS

- Associacdo Turismo de Lisboa

- Camara Municipal da Amadora

- Camara Municipal de Lisboa

- Camara Municipal de Loures

- Camara Municipal de Mértola (Campo
Arqueoldgico de Mértola)

- Camara Municipal de Sintra

Institucional e
intermunicipal

Ibidem, p.98.
Ibidem, p.98.
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- Centro de Arqueologia de Lisboa

- Diregao-Geral do Patriménio Cultural

- EGEAC

- Junta de Freguesia de Santa Maria Maior
- Ministério da Cultura

- Santa Casa da Misericordia

- Turismo de Portugal

- Fundag¢do Coa Parque

- Museu Arpad Szenes — Vieira da Silva

- Museu Arqueologico de Sao Miguel de Odrinhas

- Museu da Agua

- Museu da Farmécia

- Museu de Geologia

- Museu de Lisboa — Teatro Romano

Museologica e patrimonial - Museu Nacional de Arte Contemporanea

- Museu Nacional de Arqueologia

- Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia

- Museu Municipal Sebastido Mateus Arenque
(Azambuja)

- Museu de Sao Roque

- Oceanario de Lisboa

- Parques de Sintra — Monte da Lua

- Biopolis

- CIBIO - Centro de Investigacdo em
Biodiversidade e Recursos Genéticos

-  ESELx

- ICAReHB — Interdisciplinary Center for
Archaeology and Evolution of Human Behaviour

- Universidade Autéonoma de Lisboa

- Universidade de Coimbra

- Universidade de Lisboa (FBAUL, FLUL,
UNIARQ, FMUL)

- Universidade do Minho

- Universidade Nova de Lisboa (FCSH)

- Instituto Politécnico de Tomar

- Universidade do Porto

Cientifica e educativa

- Associacdo Portuguesa de Museologia
- Associacdo para Valorizagao do Chiado
Redes e associacoes culturais - Centro Nacional de Cultura

- ICOM

- ICOMOS Portugal

- Associacao Portuguesa dos Guias-Intérpretes e
Correios de Turismo (AGIC)

Setor educativo e pedagdgico - Associacao de Professores de Historia (APH)

- Escolas Basicas e Secunddrias (programas
educativos e mediacao)
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- Associacao Mutualista Montepio

- Banco Portugués de Investimento (BPI)
Empresas e setor privado - EPAL

- Fundagao Calouste Gulbenkian

- Fundagao Millennium bcp

- 50x2 — Comemoragoes oficiais do 25 de Abril
- Carris

- CP

- Diregao-Geral das Artes (DGATrtes)

- GNR — Guarda Nacional Republicana
- Lisboa Cultura

- Metropolitano de Lisboa

- Pre&Historic Skills

- Reptiblica Portuguesa — Cultura

- Urban Sketchers

- PT Blue Station

Eventos, mediacao e apoio
cultural

O fortalecimento dessas parcerias tem sido crucial para ampliar a capacidade de acao
do Museu Arqueoldgico do Carmo, permitindo-lhe ir além do papel de conservador e
expositor para assumir um protagonismo mais ativo na promoc¢dao do conhecimento, da
criatividade e da cidadania. A diversidade das instituicdes envolvidas, que inclui 6rgaos
governamentais, municipios, universidades, associacdes culturais, empresas e entidades
dedicadas a mediagdo e eventos, evidencia a amplitude e o carater multidisciplinar das redes
que o museu integra. Essas colaboragdes facilitam o desenvolvimento de projetos conjuntos,
a realizacao de eventos como a Festa da Arqueologia, agdes educativas e programas culturais
que promovem o didlogo entre especialistas e o publico geral, fomentando uma museologia
cada vez mais participativa e conectada.

A importancia estratégica dessas aliangas pode ser compreendida a luz de discussoes
recentes sobre a interdependéncia entre cultura e economia criativa. Conforme propdem as
autoras de Cultura & Negocios: Fluxos Criativos entre Culturas, Investiga¢do & Empresas,
os museus que cultivam parcerias com diferentes setores tendem a tornar-se mais resilientes,
inovadores e socialmente relevantes. Ao integrar-se em redes culturais e empresariais, 0
MAC amplia sua sustentabilidade econdmica, diversifica suas fontes de financiamento e
fortalece sua capacidade de resposta as transformacdes sociais e culturais em curso. A obra

sublinha como essas parcerias estratégicas podem impulsionar tanto a viabilidade economica
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quanto a relevancia social das instituicdes culturais, permitindo que os museus se tornem
mais sustentaveis e engajados com as dindmicas contemporaneas.*”

Essas colaboragdes também reforcam a missdo do museu como agente de
desenvolvimento social, permitindo que ele assuma um papel ativo na promogao do
conhecimento, da criatividade e da cidadania. A insercio do MAC em circuitos de
cooperagdo institucional e redes interdisciplinares contribui, assim, para a consolidagdo de
uma museologia mais participativa, comprometida com os desafios contemporaneos e
ancorada em praticas colaborativas e de longo alcance.

Desde 2001, o Museu Arqueoldgico do Carmo consolidou-se como um espaco
dindmico e multifacetado, onde estratégias de comunicagdo educativa e cultural, combinadas
com o fortalecimento de parcerias institucionais, atuam de forma integrada para ampliar sua
presenca social e potencializar seu impacto cultural. Por meio de praticas de mediacao como
a Festa da Arqueologia e a Oficina do Carmo, o museu reafirma seu compromisso com a
arqueologia publica, valorizando o didlogo horizontal entre especialistas e diferentes
publicos, e promovendo uma experi€ncia participativa, critica e sensorial do patrimonio
arqueologico. Ao mesmo tempo, o estabelecimento de redes colaborativas envolvendo
universidades, centros de investigagao, institui¢des culturais e o setor empresarial tem sido
decisivo para viabilizar projetos conjuntos, eventos multidisciplinares e intercdmbios de
saberes, conferindo ao MAC maior resiliéncia, sustentabilidade e relevancia social. Essas
acoes articuladas transformam o museu em um agente ativo na construcao de uma cidadania
cultural plural, alinhada as demandas contemporaneas e as dinamicas da economia criativa,
que enxerga o patrimonio como um campo aberto a participacdo, ao conhecimento
compartilhado e a inovagdo. Com isso, as estratégias desenvolvidas ndo apenas ampliaram o
alcance do museu, mas também provocaram mudancas significativas no perfil e na

experiéncia dos seus visitantes, aspectos que serdo detalhados na proxima secgao.

3.5 Publico e visitantes: perfis, percep¢oes e impacto das transformacdes institucionais

As transformagdes museoldgicas implementadas no Museu Arqueologico do Carmo e
a reestruturagdo institucional ocorrida apds 2001, refletiram-se de maneira significativa nas
motivagdes, no perfil e na experiéncia do publico visitante. Ao longo das ultimas duas

décadas, a instituicdo passou a ser frequentada ndo apenas por um publico especializado ou

IWSARMENTO, Clara; RIBEIRO, Sandra. Cultura & Negdcios: Fluxos Criativos entre Culturas, Investigagdo
& Empresas. Porto: Vida Economica, 2018, p.78-80.
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com interesses académicos, mas também por visitantes nacionais e estrangeiros com
diferentes niveis de familiaridade com a arqueologia e a histdria. Essa ampliacao resulta das
diversas estratégias adotadas pelo museu, que incluem a reformulag¢ao do discurso expositivo,
a diversificac¢do da programacao cultural e a modernizagdo dos canais de comunicagao.

Esta secdo pretende analisar as mudangas no perfil do publico com base em dados
quantitativos e qualitativos, abrangendo estatisticas de visitacdo, nacionalidades, faixas
etarias e motivagdes, bem como percepgdes recolhidas por meio de inquéritos, redes sociais e
outras formas de feedback. A analise parte de dados historicos disponiveis em registos
anteriores a 2001 e estabelece comparagdes com informagdes mais recentes, permitindo

tracar um panorama evolutivo ao longo do tempo.

3.5.1 Evolucio do publico e crescimento de visitantes

A analise do publico visitante do Museu Arqueoldgico do Carmo permite observar
transformagodes significativas ao longo das ultimas décadas, com especial destaque para os
periodos posteriores a reestruturagdo institucional de 2001. Este momento de viragem, de
reabertura do museu ao publico apdés um encerramento prolongado devido as obras do
Metropolitano de Lisboa, marcou o inicio de uma nova etapa caracterizada pelo alargamento
das estratégias de comunicacdo, diversificagdo das atividades culturais e ampliagdo das
formas de acolhimento ao visitante. A partir dessa reformulagdo, o MAC passou a consolidar
uma nova posi¢do no panorama cultural de Lisboa, atraindo ndo apenas um ntimero crescente
de visitantes, mas também publicos progressivamente mais diversos quanto a origem
geografica, faixa etéria, interesses € motivagoes.

Apresenta-se a seguir o grafico com os dados estatisticos de visitagdo ao MAC no
periodo compreendido entre 1990 e 2024. Para uma interpretagdo rigorosa da evolugdo
registrada, importa considerar que, até ao encerramento temporario do museu em 1995, os
registros anuais da AAP eram apurados com base no ano associativo. Com a reabertura do
museu em junho de 2001, passou a vigorar o critério do ano civil como referéncia. Importa
ainda salientar que os dados referentes a 2001 dizem respeito apenas ao segundo semestre do

ano, correspondendo ao periodo posterior a reabertura ao publico, que ocorreu em junho.

Figura 22: Estatisticas de visitantes anuais do MAC, 1990-2004.
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MAC - VISITANTES ANUAIS

Ano Quant.
1990/91 30.100
1991/92 27.800
1992/93 19.600
1993/94 27.615
1994/95 19.300

2001 24.180

2002 48.701

2003 54.052

2004 46.358

1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 2001 2002 2003 2004

Fonte: Grafico fornecido pelo Museu Arqueologico do Carmo, 2024.

Figura 23: Estatisticas de visitantes anuais do MAC, 2005-2013.

MAC - VISITANTES ANUAIS
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Fonte: Grafico fornecido pelo Museu Arqueologico do Carmo, 2024.

Figura 24: Estatisticas de visitantes anuais do MAC, 2014-2024.
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MAC - VISITANTES ANUAIS
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Fonte: Grafico fornecido pelo Museu Arqueologico do Carmo, 2024.

Entre 1990 e 2024, o Museu Arqueologico do Carmo registou uma evolugdo
significativa no numero de visitantes, marcada por momentos de interrupcao, recuperacao e
crescimento sustentado. A década de 1990 apresenta valores modestos, variando entre cerca
de 19 mil e 31 mil visitantes por ano, reflexo de um periodo de menor visibilidade.

Considerando que o museu reabriu ao publico apenas em junho de 2001, é possivel
compreender que este ano ainda apresenta valores reduzidos. A partir de 2002, com a retoma
da atividade regular, observa-se um crescimento gradual, ainda que contido, que se mantém
até¢ 2011. Durante esse periodo, os nimeros aumentam de forma constante, ultrapassando pela
primeira vez os 80 mil visitantes anuais em 2012 e alcangando os 130 mil em 2014. A partir
de 2015, a evolu¢ao do ntimero de visitantes torna-se notoriamente mais acentuada, com os
valores praticamente a duplicarem num curto intervalo: de 171.777 visitas registadas em
2015, o total salta para 236.151 em 2016.

O ano de 2019 marcou o auge do numero de visitantes antes da pandemia, com um
total de 345.835 entradas. No entanto, em 2020, a crise sanitaria provocada pela COVID-19
resultou numa queda acentuada, com apenas 130.454 visitantes, o que representa uma
reducdo superior a 60% em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento sustentado, que vinha
sendo registrado ao longo de quase duas décadas, foi bruscamente interrompido nesse

periodo.
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A recuperacdo deu-se de forma progressiva e, embora em 2021 o nimero de visitantes
tenha permanecido estdvel devido as restricdes sanitarias ainda em vigor, a retoma
intensificou-se em 2022, com 355.063 entradas. Em 2023, o museu ultrapassou os niveis
pré-pandemia, alcancando um total de 387.789 visitantes. Em 2024, registou-se uma ligeira
reducdo para 363.764 visitantes, o que, apesar da quebra pontual, mantém a tendéncia geral
de crescimento. A descida pode estar relacionada com fatores sazonais, como alteragcdes no
calendario turistico ou variagdes no fluxo de visitantes internacionais, mas sobretudo com
uma possivel estabilizagdo da procura apdés o forte impulso verificado nos anos
imediatamente apds a pandemia. Esse movimento de recuperacdo, marcado por um retorno
entusiastico as atividades culturais, parece agora dar lugar a um novo patamar de equilibrio,
no qual o nimero de visitantes se mantém elevado, mas menos sujeito a oscilagdes abruptas.

Com o intuito de oferecer uma compreensao mais ampla da trajetoria de crescimento
do MAC ao longo do tempo, apresenta-se a seguir um grafico com os dados de visitagao
anteriores a década de 1990. Ao contrario das estatisticas mais recentes, estes dados ndo se
encontram informatizados pelo museu e foram reunidos por meio de pesquisa direta nos
arquivos da instituigdo, nomeadamente através da consulta aos relatorios de atividades, ou
relatorio de receita e despesas, organizados por ano associativo. Embora mais escassos € por
vezes irregulares, esses registros permitem tracar um panorama geral da presenga de publico
nas décadas que antecederam a reestruturagao institucional do museu, destacando a diferenca
significativa de escala entre os periodos.

Importa salientar que a auséncia de dados precisos em determinados anos se deve as
limitacdes dos proprios relatérios de atividades consultados, os quais, por vezes, nio
continham registros numéricos detalhados sobre o niimero de visitantes. Em diversos casos,
os documentos apresentavam apenas comentarios genéricos como “o numero de visitantes do
museu tem-se mantido sensivelmente igual ao dos anos anteriores”, “a visita a0 museu, muito
irregular, manteve-se, em média, constante” ou ainda “a visita a0 museu tem sido mesmo
muito escassa.” Tais observacdes, embora indicativas de uma tendéncia, ndo oferecem base
segura para a quantificacdo exata do publico. Em outros casos, o que se encontra registrado ¢
apenas o movimento da receita obtida com entradas, sem que se explicite o numero
correspondente de visitantes. Em funcdo dessas lacunas e da auséncia de critérios
consistentes de apuramento, optou-se por omitir os totais relativos a determinados anos,

evitando assim a apresentacdo de dados imprecisos ou especulativos.

Figura 25: Estatisticas de visitantes anuais do MAC, 1990-2004.
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Ano Quant.
1954/55 4361 MAC - VISITANTES ANUAIS
1955/56 3612
1956/57 4.250
1957/58 5.169 1954/55
1959/60 5365 o
1960/61 5374 TR
1961/62 5.678 1959/60
1962/63 5519 mz;
1965/66 10.425 i
1966/67 12.153 1965/66
1967/68 11.667 1966/67
1968/69 10.841 o
1970/71 7395 107071
1973/74 5.232 197374
1974/75 8.193 1904
1975/76 5.443 rorene
1976/77
1976/77 8.249 1977178
1977/78 12.172 1978/79
1978/79 12.244 o
1979/30 14331 105182
1980/81 16.967 1982/83
1981/82 9.368 :zg:
1982/83 9.084 D
1983/84 13.904 1986/87
1984/85 18.096 1987/88
1985/86 19.496 1:2;33
1986/87 24.198
1987/88 23.600 0 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 150000 175.000 200.000
1988/89 23.100
1989/90 22.198

Fonte: Gréfico de autoria propria, montado a partir dos dados disponiveis nos relatorios de atividades,

ou relatorio de receita e despesas do MAC.

Com base nos dados recolhidos ¢ possivel delinear um panorama da visitagdo entre os
anos associativos de 1954/55 e 1989/90, ainda que de forma parcial e com algumas lacunas.
O grafico correspondente ilustra uma trajetoria gradual de crescimento, com variagdes
significativas ao longo do tempo, sobretudo a partir da década de 1960. Nos primeiros anos
observados, os nimeros mantém-se relativamente baixos e estaveis, com uma média de cerca
de quatro a cinco mil visitantes anuais entre meados da década de 1950 e o inicio da de 1960.
A partir de 1965/66, assiste-se a um primeiro salto expressivo, com valores acima dos 10 mil
visitantes, mantendo-se essa tendéncia ascendente durante boa parte da década de 1970,
apesar de algumas flutuacdes.

Na transi¢do para a década de 1980, observa-se um novo ciclo de crescimento mais
acentuado, com os numeros a ultrapassarem sucessivamente as marcas anteriores: 14.331 em
1979/80, 16.967 em 1980/81 e mais de 18 mil em 1984/85. O auge dessa trajetoria ocorreu

nos anos associativos de 1986/87 a 1988/89, quando o museu regista valores préximos ou
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superiores a 23 mil visitantes, atingindo o pico de 24.198 em 1986/87. Essa progressiva
elevagdo pode ser interpretada como reflexo de um aumento do interesse pela oferta cultural e
patrimonial de Lisboa, associado também a estabilizacdo institucional do museu. Ainda
assim, mesmo nos anos de maior procura, os numeros mantém-se distantes daqueles
observados apos 2001, revelando uma diferenca de escala que ressalta um impacto
transformador.

E importante destacar que estes dados, embora fragmentados, permitem reconhecer
padrdes e tendéncias que ajudam a contextualizar a evolugdo posterior. Eles testemunham um
percurso de crescimento lento e irregular, marcado tanto por avangos quanto por periodos de
estagnacdo. Ao mesmo tempo, evidenciam que, mesmo antes da reestrutura¢do de 2001, o
museu ja exercia uma fungao publica relevante, com uma presenga continua e crescente junto
ao publico. A leitura do grafico de periodos historicos, ainda que incompleto, contribui para
uma compreensdo mais profunda do papel do MAC ao longo do tempo, ajudando a
dimensionar o alcance das mudancas promovidas nas ultimas décadas.

A comparagdo entre os dados de visitacdo do MAC nas décadas anteriores a 1990 e os
valores registrados entre 1990 e 2024 permite observar uma evolugdo marcante na escala, no
ritmo e na regularidade do fluxo de publico ao longo do tempo. Os dados mais antigos,
referentes ao periodo entre 1954/55 e 1989/90, revelam um crescimento moderado e, em
geral, oscilante, com numeros que raramente ultrapassam os 20 mil visitantes anuais até
meados da década de 1980. Mesmo nos anos de maior procura, como em 1986/87, quando se
registaram 24.198 entradas, o volume de publico era relativamente contido, o que poderia
refletir certas limitagdes estruturais, uma escassez em promog¢ao externa ou uma posicao
ainda periférica do museu no circuito cultural de Lisboa.

A partir de 1990/91, os nimeros evidenciam uma elevagdo consideravel, com o
registo de 30.100 visitantes, o valor mais elevado até entao. Ainda assim, o inicio da década
de 1990 manteve uma tendéncia instavel, com quedas abruptas nos anos de 1992/93 e
1994/95, que registaram, respetivamente, 19.600 e 19.300 visitantes. Essa flutuacdo esta
associada a um contexto de visibilidade limitada e, sobretudo, ao impacto do encerramento
temporario do museu em 1995.

Apesar das dificuldades do contexto, ¢ possivel identificar sinais de recuperacio ja
nos primeiros anos apds a reabertura. Em 2005, José Arnaud, entdo presidente da AAP,

observava que “foi ja possivel, apesar da atual crise econdmica e da consequente diminuigao
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do afluxo de turistas, aumentar de modo significativo o numero de visitantes.”"' O
reconhecimento, feito ainda num cendrio de instabilidade econdmica, sugere que as
estratégias adotadas pelo museu desde 2001 vinham surtindo efeito positivo na ampliagdo do
seu publico.

A abertura a novos publicos, o investimento em comunicagao, a internacionalizagdo e
o contexto favoravel do crescimento turistico de Lisboa parecem ter contribuido para ampliar
a capacidade de atragdo e a visibilidade do Museu Arqueoldgico do Carmo. A andlise
comparativa sugere, assim, uma possivel mudanca de posicionamento, em que 0 museu passa
a integrar de forma mais ativa e reconhecida o panorama museologico da cidade, reforcando
seu papel como espaco cultural relevante.

A andlise dos dados de visitacdo revela uma trajetdria de crescimento sustentado ao
longo das ultimas décadas. Embora ndo se possa estabelecer uma relagdo de causalidade
direta entre esse aumento e as transformagdes internas do museu, ha fortes indicios de que
essas mudancas tenham desempenhado um papel significativo nesse processo, sendo essa
interpretagdo corroborada por declaragcdes do proprio diretor do museu, que ja reconheceu
publicamente a influéncia das reestruturagdes na evolucao do publico. A reorganizagdo do
espaco e do acervo, o reforco da programagdo cultural, a diversificagdo das atividades
educativas, o investimento em comunicacdo e a intensificacdo das parcerias institucionais,
implementados a partir de 2001, sdo grandes indicativos de ter contribuido significativamente
para o fortalecimento da atratividade do MAC.

A comparagdo entre os periodos anteriores e posteriores a essa reestruturacao
evidencia ndo apenas o impacto dessas medidas, mas também a consolidacdo do museu como
um polo cultural de referéncia, com capacidade crescente de rececdo e mobilizagdo de
publicos. Esse crescimento, contudo, deve ser também interpretado a luz de dinamicas
externas, como a intensificagdo do turismo em Lisboa, o interesse crescente pelo patrimonio
histérico e a valorizagdo de experiéncias culturais. A confluéncia desses fatores, contudo,
reforca o posicionamento do Museu Arqueologico do Carmo no circuito museoldgico e
turistico da cidade, refletindo-se tanto no aumento do numero de visitantes quanto na

diversidade de seus perfis, tema que sera abordado a seguir.

3.5.2 Perfis e origens do publico

3 ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 17.
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Para a andlise do perfil e das origens do publico do MAC, foi realizada uma coleta de
dados baseada na nacionalidade dos visitantes, a partir dos registros de bilheteria entre
fevereiro e novembro de 2023. Embora esse periodo ndo corresponda a um ano completo,
oferece uma amostra representativa que permite compreender as dindmicas gerais
relacionadas a nacionalidade dos frequentadores do museu. E importante destacar que o
grafico apresentado contempla apenas as 25 nacionalidades com maior niimero de visitantes.
No entanto, os dados abrangem um total expressivo de mais de 150 paises, evidenciando a
diversidade geografica e o alcance global da instituicdo no contexto museoldgico lisboeta. A

seguir, o grafico ilustra a distribuicao dos visitantes do MAC por nacionalidade:

Figura 26: Nacionalidade de Visitantes (fev-nov 2023)

Fonte: Elaboragao propria, com base em dados coletados pela bilheteria do MAC.

A andlise da origem dos visitantes ao MAC revela uma predominancia clara de
turistas internacionais, sobretudo provenientes da Europa e da América do Norte. Entre os
paises com maior representacdo, a Italia destaca-se de forma expressiva, totalizando mais de
77 mil visitantes ao longo do periodo analisado. Os Estados Unidos da América seguem com
numeros igualmente significativos, somando quase 38 mil visitantes, o que também confirma
o apelo do museu junto a publicos de fora da Europa. Espanha e Franga, paises vizinhos com
fortes lacos historicos e culturais com Portugal, também figuram entre os principais
emissores, com mais de 27 mil entradas cada um, refletindo tanto a proximidade geografica

quanto a vitalidade do turismo ibérico. O Brasil, com cerca de 16 mil visitantes, destaca-se
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como o principal pais luséfono representado, evidenciando uma relacao afetiva e cultural que
continua a manifestar-se no interesse pelo patrimdnio portugueés.

Em contrapartida, Portugal ocupa apenas a 11.* posicdo, com cerca de 6.500
visitantes, representando apenas 2,1% do total de publico registrado nesse periodo. Esse
percentual revela-se significativamente baixo diante dos 97,9% restantes, compostos por
visitantes estrangeiros, o que evidencia o perfil essencialmente turistico. Tal predominancia
do publico internacional sublinha a relevancia do MAC como um ponto de interesse cultural
para turistas, mas também destaca um desafio importante: a necessidade de fortalecer sua
conexdo com a comunidade local.

O predominio do publico estrangeiro reflete, por um lado, a localizagdo privilegiada
do museu no centro historico de Lisboa e sua insercdo nas principais rotas turisticas da
capital. Por outro, evidencia o apelo estético das ruinas e da museografia integrada ao espaco
arquitetonico, frequentemente valorizado nos circuitos culturais internacionais. Em contraste,
o numero de visitantes de nacionalidade portuguesa permanece relativamente modesto, com
Portugal figurando apenas entre as quinze nacionalidades mais representadas. Esse dado pode
sugerir uma percep¢ao do museu como um espago ja conhecido ou menos prioritario para o
publico local, sobretudo entre os residentes da area metropolitana. Também aponta para a
necessidade de estratégias mais consistentes de fidelizagdo e captagdo de publicos nacionais.
A comparagdo entre os dois perfis revela, portanto, ndo apenas a forte vocacao internacional
do MAC, mas também a margem de crescimento no fortalecimento da sua relacdo com o
publico residente, no quadro mais amplo da democratizagdo do acesso ao patrimonio.

Segundo José Arnaud, em Memoria e Intervengdo: 150 anos da Associagdo dos
Arquedlogos Portugueses, o forte impacto do publico estrangeiro na dindmica do MAC tem
justificado um investimento continuo em estratégias de divulgacdo, tanto a nivel nacional
quanto internacional. Entre as acdes destacam-se as parcerias com o Turismo de Portugal e
com a Associagdo de Turismo de Lisboa, os contactos com agéncias privadas, a integracao
em roteiros conduzidos por guias independentes e a distribuicdo regular de material
promocional em hotéis e hostels. Merecem também destaque os esfor¢os para garantir a
presenca do museu em guias de viagem atualizados, bem como em entrevistas, filmagens e
programas culturais televisivos, que frequentemente associam o edificio e a sua colecdo a
episoddios emblematicos da histéria portuguesa, como a Batalha de Aljubarrota, o terramoto

de 1755 e a Revolugio dos Cravos.*”

32ARNAUD, Memoria e Intervengdo, op. cit., p. 98.
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Em conversas com Célia Pereira, conservadora do MAC, foi possivel compreender
que o publico portugués demonstra maior interesse nos eventos promovidos no espago do que
na visitacdo simples ao acervo. Ela interpreta esse comportamento como uma menor
disposicdo do publico nacional em pagar o valor do bilhete de entrada para o museu, que
atualmente custa em média 7 euros, contrapondo-se a maior abertura em participar de
eventos, mesmo quando o custo ¢ significativamente mais elevado, como € o caso do Lisbon
Under Stars, cujo ingresso varia entre 15 e 20 euros. Essa distingao aponta para um desafio e
uma oportunidade para o museu, pois enquanto a visitagdo tradicional pode enfrentar
barreiras junto ao publico local, os eventos culturais oferecem uma via estratégica para
engajamento, promovendo a aproximacdo e valorizagdo do museu como espago dindmico
para os residentes.

E importante destacar que a coleta de dados utilizada para caracterizar o publico do
museu concentra-se na nacionalidade dos visitantes, sem discriminar necessariamente se
esses individuos sdo residentes em Portugal ou ndo. Essa distingdo gera uma camada
adicional de complexidade na anélise, pois visitantes estrangeiros residentes no pais podem
apresentar comportamentos e expectativas distintas daqueles em turismo temporario. Da
mesma forma, portugueses que residem fora do territério nacional, mas retornam para visitar
o museu, também compdem esse universo hibrido. Reconhecer essa nuance permite uma
compreensdo mais aprofundada dos perfis do publico e das dindmicas de visitagdo,
evidenciando a necessidade de estratégias de mediacdo que considerem tanto a dimensdo
turistica quanto a local, inclusive as diversas formas de vinculo que diferentes grupos
estabelecem com o museu.

Esse cendrio atual contrasta significativamente com o perfil do publico em décadas
anteriores. Registros e memorias institucionais indicam que, antes de 2001, o nimero de
visitantes era consideravelmente mais reduzido e predominava um publico nacional,
composto sobretudo por estudantes universitarios, investigadores, professores e profissionais
das areas do patrimoénio, da arqueologia e da histdria da arte. A visita a0 museu estava, nesse
contexto, fortemente associada a interesses académicos e formativos, mais do que a praticas
culturais generalizadas ou de lazer.

A partir da primeira década do século XXI, contudo, verifica-se uma reconfiguracao
progressiva desses perfis, com um aumento consistente da presencga de visitantes estrangeiros
e a diversificagdo dos interesses que motivam a visita. Essa mudanc¢a acompanha ndo apenas

o crescimento do turismo em Lisboa, mas também um processo de valorizagao simbdlica e
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estética do espaco do Carmo, que passou a ser integrado de forma mais expressiva nos
circuitos culturais internacionais.

Paralelamente a essas transformagdes no perfil de nacionalidade dos visitantes, a faixa
etaria do publico também se diversificou, incorporando um numero crescente de jovens
adultos, familias e, de modo particularmente expressivo, grupos escolares. A motivacao das
visitas, antes centrada sobretudo no interesse pela relevancia historica e arqueoldgica do
acervo, passou a abranger também o fascinio pela singularidade arquitetonica das ruinas do
convento, pelo impacto visual do espago e pela sua atmosfera simbolica. Elementos como a
cenografia expositiva, os percursos de visita e a programagao cultural desempenharam um
papel importante na ampliagdo do apelo do museu, tornando a experiéncia mais acessivel e
envolvente para publicos com diferentes niveis de familiaridade com os contetidos historicos.
Conforme apontado em Construindo a Memoria: As Colegoes do Museu Arqueologico do
Carmo,*” o aumento da presenca de grupos escolares foi acompanhado pela criagdo de seis
tipos distintos de visita, adaptados a diferentes escaldes etdrios, o que contribuiu
significativamente para expandir o alcance e a eficacia das a¢des educativas promovidas pelo
museu.

Embora os dados sistematizados sobre faixas etdrias especificas sejam limitados, a
estrutura de bilhética vigente em 2024 oferece indicios importantes sobre a diversidade dos
publicos acolhidos pelo MAC. A existéncia de categorias como “bilhete estudante”, “bilhete
menores de 14 anos”, “bilhete sénior” e “bilhete reformado” evidencia um esfor¢o consciente
de segmentacao etaria, com precos diferenciados que facilitam o acesso de criangas, jovens e
visitantes mais velhos. Complementarmente, bilhetes gratuitos ou com descontos destinados a
profissionais, socios e guias, assim como modalidades integradas a passes culturais e de
transporte, como Lisboa Card, Carris e CP, indicam uma estratégia articulada com redes
turisticas, educativas e culturais mais amplas. Atividades complementares, tais como ateliers,
oficinas tematicas e eventos sazonais, reforgam o posicionamento do museu enquanto espaco
cultural que busca diversificar sua audiéncia e acolher diferentes perfis de visitantes.

A andlise dos perfis nacionais, das faixas etarias e das praticas de visita ao MAC
revela uma mudanga significativa no publico que frequenta o museu, destacando o contraste
entre os visitantes anteriores a 2001 e os que frequentam atualmente. Observa-se uma clara
predominancia do turismo internacional, que reflete tanto a localizagdo estratégica do museu

na cidade de Lisboa quanto o apelo singular de seu patrimonio arquitetonico e arqueologico.

3B ARNAUD; FERNANDES, Construindo a Memdria, op. cit., p. 17.
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Por outro lado, a presenca relativamente modesta do publico nacional aponta para desafios e
oportunidades no fortalecimento do vinculo com a comunidade local, especialmente no que
se refere a diversificacdo dos tipos de visita e a ampliagdo das estratégias de mediacao
cultural. A segmentacdo etaria e as iniciativas educacionais revelam um esforgo consciente
do museu em atender a diferentes perfis e interesses, ampliando o acesso e a relevancia do
espago. Para aprofundar essa compreensdo, ¢ fundamental avangar para a andlise das
percepcoes dos visitantes, aspecto que revela as impressoes, expectativas e experiéncias que

orientam a relacao do publico com o museu, tema central da préxima segao.

3.5.3 As percepcoes dos visitantes

As percepgoes dos visitantes do Museu Arqueoldgico do Carmo constituem um
indicador relevante da eficacia das transformagdes operadas ao longo das ultimas décadas,
sobretudo no que diz respeito a museografia, a acessibilidade e a experiéncia sensorial e
simbolica da visita. Apesar da auséncia de um sistema continuo de inquéritos de satisfacao,
esta analise baseia-se em comentdrios publicados nas redes sociais do museu e em
plataformas digitais de avaliagdo turistica.

Importa referir que o unico inquérito de satisfagdo disponibilizado pelo museu para
consulta incidia sobre um periodo curto e estava associado a realizacdo de um evento
especifico, o que limita de forma significativa a sua representatividade em relagdo a
experiéncia regular de visita. Por corresponder a um momento pontual, marcado por uma
programacao diferenciada e por um perfil de publico potencialmente distinto do habitual, os
dados recolhidos ndo constituiam uma base suficientemente consistente para sustentar uma
analise mais ampla. Nesse sentido, a opg¢do por recorrer a comentarios publicados em
plataformas digitais revelou-se metodologicamente mais adequada para aferir percepgdes
relativas ao funcionamento corrente do museu.

Plataformas como TripAdvisor, Google Reviews e Booking.com tém-se revelado
ferramentas uteis para perceber o impacto da visita ao MAC. As classificagdes sdo, em sua
maioria, elevadas e elogiam aspectos como a beleza arquitetonica do antigo convento, a
serenidade do ambiente, a integragdo harmoniosa entre ruinas e acervo arqueoldgico, e a
cordialidade da equipa. Muitos visitantes referem-se ao museu como uma descoberta
surpreendente no centro de Lisboa, frequentemente descrevendo-o como uma joia escondida,
o que evidencia o potencial afetivo da experiéncia e a sua capacidade de provocar

encantamento. O cendrio das ruinas a céu aberto ¢ apontado de forma recorrente como um
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elemento marcante, capaz de gerar uma resposta emocional que articula fruigdo estética e
reflexdo historica. Em contraste, algumas criticas pontuais destacam a escassez de
informagdes contextuais em certas vitrines, a limitagdo de recursos digitais interativos e a
insuficiéncia de sinalizagdo em varios idiomas. Essas observacdes, ainda que minoritarias,
indicam margens concretas para o aperfeicoamento da comunicagdo expositiva e da mediagdo

interpretativa.

Figura 27: Naves do MAC.

Fonte: Instagram do Museu Arqueoldgico do Carmo, disponivel em:
https://www.instagram.com/museuarqueologicodocarmo/p/CAFb3WSqCC2/?img_index=2 acesso em 20 de

fevereiro de 2025.

E também relevante notar que, apesar da predominancia de turistas internacionais
entre os visitantes, muitos comentarios refletem um claro reconhecimento do valor simbédlico
do museu para a identidade histérica de Lisboa e de Portugal. O fascinio exercido pelas
ruinas do antigo convento ¢ frequentemente acompanhado por um interesse espontineo em
torno do terramoto de 1755 e da historia da ordem carmelita, o que reforga o papel do MAC
enquanto mediador entre a memoria urbana e a experiéncia contemporanea de visita. As
percepcoes expressas pelo publico ndo se limitam a rece¢do da exposi¢do museologica, mas

abrangem o modo como o espaco ¢ vivido, interpretado e apropriado pelos visitantes. Entre
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os aspetos mais valorizados, destaca-se de forma recorrente a atmosfera evocativa do
convento, em particular a nave principal a céu aberto, mencionada por muitos como uma das
imagens mais marcantes da visita. Comentdrios que descrevem o local como
“impressionante”, “poético” ou “inesquecivel” evidenciam a for¢a emocional do lugar, que
ultrapassa a funcdo expositiva e se inscreve numa experiéncia estética e sensorial
profundamente significativa.

Com o intuito de compreender as percepcdes do publico sobre o MAC, foram
elaborados dois graficos baseados na analise de comentéarios espontaneos publicados em
plataformas digitais. O primeiro grafico refere-se as avaliagdes feitas no TripAdvisor e
Google Reviews, enquanto o segundo sintetiza interacdes nas redes sociais do museu,
nomeadamente Facebook e Instagram. A amostra utilizada abrange o periodo entre 2019 e
2024, considerando publicagdes com alta visibilidade ou nimero expressivo de interagdes. A
metodologia consistiu na leitura e categorizagdo manual dos comentarios, identificando temas
recorrentes, como a valorizagdo do ambiente arquitetonico, a simpatia da equipa ou os pregos
dos bilhetes. As mengdes foram agrupadas em categorias interpretativas e representadas de
forma estimativa, distinguindo percepgdes majoritariamente positivas de observagoes criticas.
Embora os graficos nao correspondam a um levantamento estatistico rigoroso, eles oferecem
uma visualizagdo qualitativa relevante das tendéncias predominantes nas experiéncias dos
visitantes e da forma como estes se relacionam com os diferentes aspectos da oferta
museologica.

A partir dessa leitura interpretativa das percepgdes do publico, torna-se possivel
identificar padrdes de valorizagdo e critica que ajudam a compreender como o MAC ¢
experienciado e avaliado pelos seus visitantes. Comentérios espontaneos publicados em
plataformas digitais de turismo, como o TripAdvisor, constituem uma fonte particularmente
relevante nesse contexto. Em junho de 2025, o museu contava com mais de 2.900 avaliagdes
nessa plataforma, com uma média de 4,5 em 5 estrelas, o que o posiciona entre os espagos
culturais mais bem avaliados da cidade de Lisboa. Esses dados reforcam a importancia de
considerar tais avaliagdes como indicadores qualitativos da recepgao publica e da eficacia da
experiéncia museoldgica oferecida.

Os graficos a seguir sintetizam essas tendéncias, permitindo observar quais elementos
do espago, da programacdo e da mediacdo museoldgica geram maior impacto positivo, bem

como as caracteristicas que suscitam questionamentos ou insatisfagao.
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Figura 28: Avaliacoes de visitantes sobre 0 MAC em plataformas de turismo online (TripAdvisor

e Google Reviews), reunidas entre 2019 e 2024.

Percecdes do Publico sobre o Museu Arquecldgico do Carmo (base: TripAdvisor € Google Reviews)
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Fonte: Elaboragao propria a partir de amostragem qualitativa de comentarios publicos.

Esse gréfico, referente as plataformas de turismo, revela que os aspectos mais
valorizados pelo publico dizem respeito a atmosfera do lugar, a sua dimensdo estética e
simbolica e a experiéncia de contemplagdo associada a monumentalidade das ruinas. As
categorias ‘“‘atmosfera e arquitetura das ruinas”, “beleza e simbolismo do espago” e
“integracdo museografica e acervo” concentram o maior numero de avaliagdes positivas, com
volume significativamente superior as observagdes criticas. Tal distribuicao evidencia que a
experiéncia oferecida pelo museu ¢, em grande medida, percebida como envolvente e
esteticamente gratificante. Este padrdo de apreciacdo encontra paralelo em outros espacos
patrimoniais de forte apelo visual e histdrico, onde a propria ruina, enquanto testemunho do
passado e elemento evocador, desempenha um papel central na constru¢ao do valor simbolico
do local.

Ainda nesse grafico, chama a atengdo a presenca da categoria “Lisbon Under Stars”,
que, apesar de se tratar de um evento especifico, sazonal e com curadoria propria, figura entre
os elementos mais positivamente avaliados. Isso indica que muitos visitantes ndo dissociam a
experiéncia do evento da visita a0 museu como um todo. A integracdo espacial do espetaculo
com a estrutura arquitetdnica da antiga igreja contribui para essa sobreposicdo de
significados. Sua inclusdo nos comentdrios gerais sobre o museu, portanto, nao apenas
legitima sua relevancia, como também sugere que o evento vem sendo assimilado pelo

publico como parte integrante da identidade contemporanea do museu.
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No entanto, o grafico também evidencia algumas fragilidades. As categorias que
apresentam um maior nimero proporcional de observacdes criticas incluem “acessibilidade
linguistica”, “interatividade e inovacdo” e “audiovisual e contextualizagdo”. Esses
apontamentos indicam a persisténcia de desafios relacionados a mediagdo € a comunicacao
museologica, nomeadamente no que diz respeito a inclusdo de visitantes nao luséfonos, a
oferta de recursos interpretativos acessiveis e ao uso de tecnologias mais envolventes. A
escassez de recursos multi-linguisticos, por exemplo, pode limitar a compreensdo plena do
acervo por parte de turistas estrangeiros, o que afeta diretamente a qualidade da experiéncia.
Do mesmo modo, a auséncia de dispositivos interativos ou narrativas audiovisuais mais
robustas pode ser lida como sinal de um modelo expositivo ainda centrado na contemplagdo e

menos voltado a participagdo ativa do publico.

Figura 29: Reacdes e comentarios de visitantes a0 MAC nas redes sociais (Facebook e

Instagram), entre 2020 e 2024.
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Fonte: Elaboragao propria com base em analise de interagdes publicas nas plataformas.

O segundo grafico, por sua vez, organiza as percepcoes extraidas das redes sociais do
museu e revela outros padrdes interpretativos. Nesse contexto, os elementos visuais, afetivos
e relacionais ganham maior protagonismo. A categoria mais mencionada positivamente ¢é
“fotogenia e cendrio para fotos”, seguida por “eventos especiais e culturais” e “acolhimento e
simpatia da equipa”. Esses dados sugerem que a dimensao simbdlica do museu como espaco
de sociabilidade e producdo de imagens assume grande importancia na sua recep¢ao digital.

Trata-se de uma forma de apropriagdo do patriménio mediada pelas logicas de visibilidade
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proprias das redes sociais, nas quais o valor de um espago estd muitas vezes associado a sua
capacidade de gerar contetidos partilhdveis e visualmente atrativos.

A énfase em categorias como “programagdo educativa e oficinas” e “promocao nas
redes e visibilidade” aponta ainda para uma valorizacdo da dindmica cultural do museu,
sobretudo quando articulada com estratégias comunicacionais eficazes. Isso indica que o
publico reconhece e aprecia os esfor¢cos da instituicdo em manter uma presenga ativa nas
redes e em diversificar a sua programacao. Aqui novamente o Lisbon Under Stars aparece
com destaque, demonstrando que seu impacto nao se limita ao contexto presencial, mas
também se projeta com forca no ambiente digital. A qualidade estética do evento, a
experiéncia imersiva que propde € o modo como ¢ promovido contribuem para que ele se
torne altamente compartilhavel, o que amplia a visibilidade do museu junto a novos publicos.

Por outro lado, as categorias mais criticadas nas redes dizem respeito a “pregos e
acessibilidade economica” e, em menor grau, a “interatividade nas publicagcdes”. As criticas
associadas ao custo da visita podem refletir percep¢des de desproporcionalidade entre o prego
cobrado ¢ os conteudos ou servicos oferecidos, sobretudo entre visitantes nacionais ou
residentes em Lisboa, que comparam o museu com outras instituigdes culturais da cidade. Ja
as observagdes sobre a interatividade das publicacdes podem indicar uma expectativa por
maior envolvimento do museu com o publico digital, seja através de respostas, enquetes,
contetidos participativos ou iniciativas que promovam o didlogo.

Em conjunto, os dois graficos apontam para uma dupla valorizacdo por parte dos
publicos. Por um lado, ha um reconhecimento do valor historico, estético e simbolico do
espaco museoldgico e do seu acervo, aspectos centrais na experiéncia presencial. Por outro,
ha uma crescente valorizacdo da dimensdo imersiva, relacional e digital da experiéncia
museologica, cada vez mais marcada por eventos especiais, acdes educativas e pela
comunicacao nas redes sociais.

Em sintese, os dados apresentados revelam que, embora a estrutura patrimonial e a
museografia tradicional permanecam como os principais eixos de valorizagdo por parte do
publico, aspectos ligados a experiéncia imersiva, a fotogenia do espaco e ao acolhimento
institucional assumem um papel cada vez mais relevante na constru¢ao da imagem do museu.
Paralelamente, as criticas identificadas indicam desafios persistentes no dominio da
acessibilidade e da interatividade, os quais devem ser considerados de forma estratégica no
planejamento de futuras agcdes museoldgicas e comunicacionais.

Embora a andlise apresentada ndo derive de estudos de campo sistematicos, ela

oferece uma perspetiva significativa sobre o modo como o MAC ¢ experienciado e avaliado
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por seus visitantes. A recorréncia de elogios em multiplos idiomas e contextos revela ndao
apenas a consisténcia da experiéncia oferecida, mas também a capacidade do museu de
dialogar efetivamente com publicos diversos. A constru¢do dessa imagem positiva junto ao
publico internacional evidencia o sucesso de muitas das estratégias adotadas nas ultimas
décadas, sem, no entanto, ocultar os desafios ainda presentes. Nesse sentido, os dados
reunidos constituem ndo apenas um retrato do presente, mas também uma ferramenta
estratégica para o futuro, visto que, sugerem a necessidade de consolidar praticas sistematicas
de escuta ativa e de avaliacdo continua, integrando metodologias qualitativas e quantitativas
que permitam aprofundar o conhecimento sobre os publicos e aprimorar, de forma sustentada,

a experiéncia museologica.
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Reflexdes finais sobre a renovacio museologica do Museu Arqueolégico do Carmo

Ao longo deste trabalho, analisaram-se as transformag¢des museologicas ocorridas no
Museu Arqueoldgico do Carmo entre 2001 e 2024, com especial atengdo aos processos de
revitalizagdo institucional que marcaram esse periodo. As mudangas implementadas ao longo
das ultimas duas décadas revelam um processo continuo de reconfiguracdo, marcado por uma
tensdo produtiva entre a preservagdo da identidade singular do espago e a adaptacdo aos
novos paradigmas que vém redefinindo o campo museoldgico. Mais do que intervengdes
pontuais na museografia ou na programacao, tratou-se de uma redefini¢do mais ampla do
papel do museu como agente cultural ativo, comprometido com a renovagdo de seus
discursos, praticas e formas de interagdo com os publicos.

A investigagdo permitiu compreender como essa transformagdo contribuiu para
reposicionar o MAC como espaco cultural relevante na contemporaneidade lisboeta,
ampliando a sua visibilidade, atratividade e capacidade de didlogo com diferentes segmentos
da sociedade. Nesse contexto, a reorganizacdo do acervo, a valorizagdo de pecas
emblematicas, a diversificacdo das estratégias de mediagdo e o investimento em eventos de
grande alcance publico transformaram significativamente a forma como o museu se apresenta
e se relaciona com os seus visitantes.

Essa nova orientagdo, mais aberta ao didlogo com publicos diversos e com outras
instituigdes culturais, contribuiu para a atualizagdo da imagem do museu. Contudo, ¢é
importante reconhecer, que esse processo de renovagdo ndo foi linear nem isento de
obstaculos. A complexidade de conciliar tradicdo e inovacdo, monumentalidade e
acessibilidade, continua a exigir um trabalho atento e estratégias institucionais sustentadas.

A partir da andlise das mudangas ocorridas apos a reabertura do MAC em 2001,
constatou-se que o equilibrio entre preservacdo e inovacdo foi atingido por meio da
valorizagdo das ruinas e da arquitetura da antiga igreja como parte integrante da experiéncia
museologica, combinada com a incorporagdo de linguagens expositivas contemporaneas,
acoes de mediacdo cultural e eventos que ampliam o didlogo com diversos publicos. Essa
articulacdo ndo sé permite respeitar o valor histérico do espago, como ndo restringe a

renovagdo das praticas museoldgicas.
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Os impactos dessa transformagao manifestam-se na crescente visibilidade e relevancia
cultural do MAC, hoje reconhecido ndo apenas pelo seu acervo e pela forga evocativa do
espaco, mas também pela capacidade de proporcionar experiéncias museologicas que
articulam memoria, contemplacdo e inovagdo. Entre os €xitos mais notaveis, destaca-se a
consolida¢do de uma imagem publica centrada na autenticidade do lugar e na harmonia entre
ruinas arquitetonicas e acervo expositivo. A experiéncia de visita, frequentemente descrita
pelos visitantes como “magica” ou “inesquecivel”,** evidencia o éxito da proposta sensorial
e simbdlica construida em torno da antiga igreja. Essa abordagem tem sido refor¢ada por uma
programacao cultural que inclui eventos imersivos, espetaculos noturnos e agdes pontuais que
exploram o potencial atmosférico do espago, convertendo-o em plataforma para novas formas
de criagdo artistica.

Outro aspecto relevante diz respeito ao equilibrio entre tradicao e inovagdao. O museu
tem procurado afirmar-se como lugar de preservacao patrimonial €, a0 mesmo tempo, como
campo de experimentagdo e abertura a novas linguagens. Essa dualidade tem impulsionado
novas iniciativas, mas também impde desafios curatoriais e institucionais, exigindo aten¢ao
constante para que o valor histérico e arqueoldgico da igreja e das colecdes ndo se veja
reduzido a um simples cendrio, € para que a inovagao nao comprometa a integridade
simbdlica do lugar.

O fortalecimento de parcerias institucionais e a integracdo em redes culturais, tanto
locais quanto nacionais, constituem também avangos significativos nesse percurso. A
colaboracdo com universidades, centros de investigacdo e outros museus, assim como a
criagdo de eventos como a Festa da Arqueologia, expressam o compromisso com a circulacao
de saberes, a ampliagdo de publicos e o enraizamento do museu na vida cultural da cidade. A
expansao das exposi¢des temporarias e a oferta continuada de atividades educativas revelam
o esfor¢o deliberado de reposicionar o MAC como espaco de didlogo e aprendizagem para
além das suas fungdes tradicionais de conservagao e exposi¢ao.

Apesar dos avancos significativos alcancados, ¢ importante reconhecer que alguns
desafios seguem presentes, representando oportunidades para fortalecer e consolidar o
processo de revitalizagdo. Entre esses aspectos, destaca-se a auséncia de uma politica
sistematica e continua de avaliagdo de publicos, que pode restringir o conhecimento

aprofundado dos perfis, interesses e expectativas dos visitantes. Embora os comentarios em

3%Expressdes recorrentes identificadas em comentarios de visitantes nas paginas oficiais do MAC no Instagram
e no Facebook, bem como em plataformas de avaliagdo como TripAdvisor e Google Maps, consultados entre
mar¢o ¢ maio de 2025.
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plataformas digitais ofere¢am informacdes valiosas sobre a recep¢do publica, a falta de
inquéritos regulares, estudos especificos ou mecanismos estruturados de escuta ativa limita a
possibilidade de um planejamento mais participativo e fundamentado em dados concretos.
Esse aspecto representa uma oportunidade para aprimorar o desenvolvimento estratégico do
museu e favorecer uma adaptagdo mais eficaz as necessidades reais e demandas dos seus
diversos publicos.

Outro ponto crucial refere-se a inovagdo nas ferramentas de mediacdo e a
incorporagdo de tecnologias interativas. Embora a presenca digital do MAC tenha sido
reforgada nos ultimos anos, ainda existe margem para o desenvolvimento de estratégias mais
participativas e integradas, tanto no plano comunicacional quanto na mediacdo presencial. A
introducdo de recursos digitais, como aplicacdes modveis, contetidos expandidos acessiveis
por meio de cddigos QR ou experiéncias sensoriais complementares, poderia enriquecer a
visita e aprofundar a relagao dos publicos com o acervo e com o espago. Da mesma forma, o
estimulo & participagdo ativa nas plataformas digitais, por meio da partilha de experiéncias,
comentarios, memorias ou outros contributos, pode fortalecer o vinculo com o museu e
favorecer a constru¢do de uma comunidade cultural em torno da sua identidade. A
valorizacdao dessas dimensoes torna-se particularmente relevante a medida que a experiéncia
museoldgica se expande para além do espaco fisico e passa a integrar formas hibridas de
acesso, comunicagdo ¢ envolvimento.

As criticas relacionadas a acessibilidade linguistica, a limitada interatividade e a
contextualizagdo das exposi¢des ressaltam a importancia de aprimorar as estratégias de
mediagdo museologica, especialmente em um contexto marcado pela diversidade cultural e
linguistica dos visitantes turisticos, incluindo pessoas com deficiéncia. A museografia
permanente pode beneficiar-se da ampliacao das ferramentas interpretativas acessiveis, como
a oferta de audioguias multilingues, materiais em braille e outros dispositivos que facilitem a
compreensdo e o didlogo entre diferentes publicos. Essas medidas contribuem para tornar a
experiéncia do visitante mais inclusiva, enriquecendo a experiéncia e fortalecendo o papel do
museu como espago de acolhimento cultural.

Importa sublinhar, contudo, que tais desafios ndo representam falhas isoladas, mas
sim caracteristicas inerentes ao funcionamento de qualquer museu. Trata-se de um campo em
constante construcdo, onde lacunas, limitagcdes e possibilidades de melhoria fazem parte de
um processo permanente de aperfeigoamento institucional. O desenvolvimento museologico
¢, por definicdo, continuo, cumulativo e sempre em didlogo com as transformacdes sociais,

culturais e tecnolédgicas do seu tempo.
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Essas consideragdes gerais sobre os avangos e desafios institucionais do MAC
encontram eco na forma como o museu tem consolidado sua presenca no circuito cultural
lisboeta e na evolugdo do seu perfil. A materializacdo dessa revitalizagdo ¢ visivel tanto na
reafirmacdo da identidade do MAC, centrada na valorizagdo das ruinas e na preservagao da
atmosfera unica do espaco, quanto na ampliagdo e diversificacdo dos publicos que o
frequentam.

A evolugdo do perfil do publico apoés 2001 confirma os impactos dessas
transformagdes, com base nos relatérios de atividades e de receitas e despesas do museu para
o periodo anterior a 1990 e nos relatérios estatisticos de visitagdo entre 1990 e 2024. A
andlise dos dados disponiveis evidencia um aumento expressivo no nimero de visitantes,
acompanhado por uma maior diversidade de origens, idades e motivagdes. O museu deixou
de ser frequentado predominantemente por um publico erudito e passou a acolher grupos
escolares, familias, turistas internacionais e comunidades locais. Esse alargamento decorre da
adocdo de estratégias de acessibilidade e inclusdo, como a adaptacdo da linguagem
expositiva, o desenvolvimento de programas educativos e o uso de tecnologias facilitadoras.

Essa consolidacdo da identidade e a diversificagdo dos publicos que o MAC tem
alcancado refletem uma trajetoria de afirmacdo e consolidagdao que se evidencia claramente
nas ultimas duas décadas. O museu tem se firmado como um espago patrimonial de forte
apelo simbolico, estético e experiencial. A valorizagdo das ruinas enquanto elemento central
da visita, a preservacdo da atmosfera contemplativa da antiga igreja e a manutengdo de uma
museografia respeitosa em relacao ao edificio histdrico expressam uma estratégia coerente de
afirmacao identitaria. Essa abordagem, aliada a introdu¢do progressiva de novas linguagens
expositivas, eventos imersivos e agoes de mediacdo cultural, permite ao museu ampliar seu
publico sem descaracterizar sua vocagao original.

Assim, a trajetoria recente do Museu Arqueologico do Carmo evidencia que a
revitalizagdo promovida a partir de 2001 permitiu um reposicionamento estratégico que
concilia tradicdo e inovacdo, preservagdo patrimonial e acessibilidade cultural, consolidando
0 museu como um agente relevante no panorama cultural do século XXI e abrindo caminhos
para sua evolucdo futura. Esse percurso revela uma renovagao cautelosa e bem-sucedida, que
ampliou o alcance institucional, diversificou os publicos e reforgou a presenga do museu na
vida cultural da cidade. O MAC implementou medidas concretas de acessibilidade, como a
adaptacdo dos espagos para pessoas com mobilidade reduzida e a oferta de recursos de
mediacao e informagdo para diferentes publicos, praticas que se alinham com recomendagdes

internacionais do ICOM e refletem um esforco do museu em acompanhar boas praticas
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museologicas reconhecidas internacionalmente. Os avangos obtidos confirmam a relevancia
do MAC como espago de memoéria, contemplagdo e fruicdo cultural, ao mesmo tempo que
indicam a importidncia de continuar aprimorando estratégias de gestdo cada vez mais
participativas, inclusivas e alinhadas as transformacgdes socioculturais em curso. O futuro da
instituigdo depende da continuidade e do aprimoramento da capacidade de equilibrar
permanéncia e mudanga, monumentalidade e proximidade, dimensdes que, em conjunto,

definem a singularidade e o potencial do museu no século XXI.
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