ANEXO 1 - Tabela de analise descritiva dos documentos recolhidos

Foram construidas tabelas distintas para cada um dos parametros da avaliacdo do
desempenho do diretor, de forma a facilitar a leitura. A ordem pela qual as escolas estdo
apresentadas em cada uma das tabelas é a correspondente a ordem pela qual foram

analisadas, tendo sido a coluna “Tipo” preenchida apds a contagem de cada grupo.

e # - numeracdo arbitraria atribuida a cada documento consultado, representando a
ordem pela qual foi consultado e analisado

e Escola - nome do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada

e Tipo — classificacdo mediante o seu conteldo e estrutura

e Data — data da elaboracdo do documento. Em alguns documentos ndo consta a data
da sua elaboracéo, pelo que é apresentada a notacao sd (sem data)

e Distrito — distrito em que se localiza 0 agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada

e Contetdo — resumo dos contetidos apresentados no documento

e Indicadores/descritores — resumo dos indicadores de avaliagdo apresentados no
documento. Utilizou-se a denominacdo dupla, pois alguns documentos apresentam
o termo “indicadores” e outros o termo “descritores”

e Escala de avaliacdo — indicacdo de escala de avaliacdo qualitativa, quantitativa

discreta, quantitativa continua ou quantitativa mista
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Parametro: Compromissos

# Escola

Tipo

Data

Distrito

Compromissos

Conteudos

Indicadores/descritores

Escala de avaliagédo

1 Argae Lima

2014

Viana do Castelo

Projeto educativo

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista

2 Lousada Este

jul-13

Porto

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista
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Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Antdnio Granjo

jan-14

Vila Real

Projeto educativo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacgéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista
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Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Barroselas

out-13

Viana do Castelo

Projeto educativo

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista
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Felgueiras

jul-13

Porto

Projeto educativo

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formagéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista

ES Almeida Garrett

mar-14

Viana do Castelo

Defini¢do de metas para resultados escolares

Grau de concretizacao

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Cultura de autoavalia¢do

Grau de concretizacdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

N/A
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Grau de concretizacéo

Eficacia

Plano de formacéo —
Eficiéncia

Qualidade

Grau de concretizacéo

) ) Eficacia
Projeto educativo

Eficiéncia
Qualidade

Grau de concretizagdo

o Eficacia
Plano anual de atividades

Eficiéncia
Qualidade

Grau de concretizagdo

Implementacdo de medidas para aumento do Eficacia

servico educativo Eficiéncia
Qualidade

Grau de concretizacao

) ) ) Efic4cia
Envolvimento da comunidade educativa

Eficiéncia
Qualidade

Envolvimento da comunidade escolar

Meios providenciados

Projeto educativo e plano anual de atividades | Acompanhamento da implementacéo

Realizago de avaliacdo

Ermesinde D jul-14 | Porto Estratégias de melhoria Quantitativa discreta

Organizagao de recursos

3 Avaliacéo dos outros
Gestdo de recursos humanos

Comunicacdo

Promoc&o do relacionamento interpessoal
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Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestao de recursos

Gestdo de recursos materiais

Conservagdo do patriménio

Rentabilizagdo dos recursos

Eiriz

jul-14

Porto

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista

Carolina Michaelis

set-13

Porto

Projeto educativo e plano anual de atividades

Envolvimento da comunidade escolar

Meios providenciados

Acompanhamento da implementagéo

Realizacdo de avaliacdo

Estratégias de melhoria

Quantitativa discreta
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Gestdo de recursos humanos

Organizagao de recursos

Auvaliagdo dos outros

Promoc&o do relacionamento interpessoal

Comunicacdo

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestéo de recursos

Conservagdo do patriménio

Rentabilizag8o dos recursos

10

Baltar

mai-14

Porto

Projeto educativo e plano anual de atividades

Melhoramento de espacos fisicos

Melhoramento de relagBes interpessoais

Aumento do sucesso educativo

Grau de cumprimento

Avaliagdo

Gestao de recursos humanos

Organizagdo de recursos

Auvaliagdo dos outros

Promoc&o do relacionamento interpessoal

Comunicacdo

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestéo de recursos

Quantitativa discreta

11

A-ver-o-mar

sd

Porto

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacgéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta
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Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia
Qualidade
Eficacia
Gestdo de recursos financeiros Eficiéncia
Qualidade
Eficacia
Gestdo de recursos materiais Eficiéncia
Qualidade
Projeto educativo
Plano anual de atividades
) Plano de formacéo I .
12 | P6voa de Lanhoso out-13 | Braga N/A Quantitativa continua
Gestao de recursos humanos
Gestao de recursos financeiros
Gestdo de recursos materiais
Grau de execucdo
Projeto educativo Eficacia
Eficiéncia
Qualidade
Grau de execucdo
. . L Eficacia —_— .
13 | Alfandega da Fé out-13 | Braganca Plano anual atividades Quantitativa mista
Eficiéncia
Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade
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Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

14

Martins Sarmento

mar-14

Braga

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta
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15

Fragoso

abr-13

Braga

Projeto educativo

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formagéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Autoavaliacdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta

16

Celeir6s

out-13

Braga

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista
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Plano anual atividades

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formagéo

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Autoavaliacdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

17

Manuel Laranjeira

nov-13

Aveiro

Sucesso escolar

Taxas de insucesso

Numero de alunos em quadro de

exceléncia

Formagdo integral dos alunos

Promocéo de atividades

Coesdo e articulagdo pedagdgica

Presenca nas escolas do agrupamento

Promocéo de atividades

Cooperacéo docente

NUmero de reunides de grupo disciplinar

NUmero de reunides de articulagéo

Formagdo continua

NUmero de agdes de formacdo promovidas

Quantitativa continua
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Duracéo das acdes de formagéo

promovidas

Divulgac¢do de informacéo

Quantidade de informacéo divulgada

Diversidade das plataformas de

comunicacdo

Participacdo da comunidade educativa

18

Escariz

nov-13

Aveiro

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta

19

Ordem de Santiago

set-13

Setlbal

Carta de misséo

Grau de cumprimento

Eficacia

Quantitativa discreta
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Eficiéncia

Qualidade

Insucesso escolar

Taxas de sucesso

Abandono escolar

Taxas de abandono

Indisciplina

Taxas de indisciplina

Plano anual de atividades

Eficacia

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Melhoria do servico educativo

20

Pontével

set-13

Santarém

Projeto educativo

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Quantitativa discreta

Al.14



Eficiéncia

Qualidade

21

Ourém

jul-14

Santarém

Projeto educativo

Envolvimento da comunidade escolar

Meios providenciados

Acompanhamento da implementagéo

Realizago de avaliacdo

Estratégias de melhoria

Plano anual atividades

Envolvimento da comunidade escolar

Meios providenciados

Acompanhamento da implementagao

Realizagdo de avaliacéo

Estratégias de melhoria

Plano de formacéo

Levantamento de necessidades

Condig0es para a avaliacdo

Gestdo de recursos humanos

Organizagao de recursos

Avaliacéo dos outros

Promoc&o do relacionamento interpessoal

Comunicacdo

Gestao de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestéo de recursos

Conservagdo do patriménio

Rentabilizagdo dos recursos

Prestacdo de servigo educativo

Qualidade do ensino

Sucesso escolar

Inovacéo das estratégias de ensino

Quantitativa discreta

22

Marinhas do sal

sd

Santarém

Projeto educativo e plano anual de atividades

Melhoramento de espacos fisicos

Melhoramento de relag@es interpessoais

Aumento do sucesso educativo

Quantitativa mista
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Grau de cumprimento

Avaliacdo

Gestdo de recursos humanos

Organizagdo de recursos

Auvaliagdo dos outros

Promocéo do relacionamento interpessoal

Comunicacdo

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestéo de recursos

23

Nuno Gongalves

jun-14

Lisboa

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Autoavaliacdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa continua

24

Mogadouro

fev-14

Braganca

Resultados escolares

Melhoria dos resultados

N/A
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Abandono escolar

Taxas de abandono

Indisciplina

Taxas de indisciplina

Formacéo de pessoal

NUmero de agdes de formacdo promovidas

Divulgacdo de informacéo

Quantidade de informacéo divulgada

Autoavaliacéo

Processo de autoavaliagéo

25

Zona Urbana Viseu

jun-14

Viseu

Projeto educativo e plano anual de atividades

Sucesso escolar

Oferta educativa

Grau de cumprimento

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Autoavaliacdo

Grau de cumprimento

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Parcerias

NUmero e tipo de parcerias

Eficacia

Eficiéncia

Quantitativa discreta
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Qualidade

26

Tomaz Ribeiro

nov-13

Viseu

Projeto educativo

Tempo de elaboracéo

Grau de cumprimento

Plano anual de atividades

Tempo de elaboracéo

Grau de cumprimento

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Qualidade da distribuicao de servico

Formacéo de pessoal

Grau de cumprimento

Gestdo de recursos financeiros

Montante de verbas captadas

Execucdo orcamental

Gestdo de recursos materiais

Qualidade dos recursos pedagdgicos

Qualidade dos espagos pedagdgicos

Estratégias de conservacdo e reabilitacdo

de espagos

Quantitativa mista

27

Francisco Rodrigues Lobo

set-13

Leiria

Projeto educativo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

28

Gafanha Encarnacéo

nov-13

Aveiro

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista

29

Esgueira

jul-14

Aveiro

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Quantitativa continua
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Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Resultados do projeto educativo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Resultados do plano anual de atividades

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

30

Eixo

2013

Aveiro

Compromissos da carta de misséo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta

31

Poeta Antdnio Aleixo

set-13

Faro

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execucdo

Eficacia

Eficiéncia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

32

Catujal Unhos

nov-13

Lisboa

Projeto educativo / planos anuais

Grau de cumprimento

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Qualidade do ensino / aperfeicoamento de
préticas e procedimentos / respeito pelos

ritmos de aprendizagem

Diversidade da oferta formativa

Qualidade

Plano de acdo de melhorias

Grau de concretizacao

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Articulacdo entre niveis e ciclos de ensino /

promogdo das relagbes dos docentes

Grau de melhoria

Sinergias criadas

Qualidade dos resultados dos alunos

Cultura de autoavalia¢do

Grau de cumprimento

Desempenho do agrupamento/parcerias e

Qualidade do ensino

Quantitativa mista
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protocolos

Qualidade dos resultados das cooperacdes

Formagdo de pessoal

Grau de execucéo

Eficacia

Qualidade

33

Paco de arcos

sd

Lisboa

Projeto educativo / planos anuais

Concecdo e desenvolvimento dos

documentos

Avaliacéo

Ajuste a realidade da escola

Mobilizagao para os objetivos

Gestao dos recursos humanos

Reconhecimento dos potenciais individuais

Gestdo dos recursos disponiveis

Clima da escola

Trabalho cooperativo

Disponibilizacdo de informagéo

Estimulo da iniciativa pessoal e

responsabilizacdo

Gestdo dos recursos financeiros

Gestéo dos recursos disponiveis

Racionalizagdo de processos

Otimizacédo

Reducéo de custos

Gestao dos recursos materiais

Gestdo dos recursos disponiveis

Otimizacéo

Qualitativa

34

Ferndo Mendes Pinto

sd

Setlbal

Carta de missédo

Grau de cumprimento

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Insucesso escolar

Taxas de insucesso

Abandono escolar

Taxas de abandono

Quantitativa discreta
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Indisciplina

Taxas de indisciplina

Plano anual de atividades

Grau de cumprimento

Eficacia

Melhoria do servico educativo

35

Arrifana

mar-14

Aveiro

Projeto educativo

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Autoavaliacdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta
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36

N2 Abrantes

set-14

Santarém

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execucéo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formagéo

Grau de execucédo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa discreta

37

Freixo

nov-13

Viana do Castelo

Projeto educativo e plano anual de atividades

Envolvimento da comunidade escolar

Meios providenciados

Acompanhamento da implementagdo

Realizago de avaliacdo

Estratégias de melhoria

Gestao de recursos humanos

Organizagao de recursos

Avaliacéo dos outros

Comunicacdo

Quantitativa continua
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Promocéo do relacionamento interpessoal

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestdo de recursos

Rentabilizagdo dos recursos

Conservagdo do patriménio

38

Marinhas

abr-14

Braga

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano anual atividades

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Plano de formacéo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos humanos

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestdo de recursos financeiros

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Gestao de recursos materiais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quantitativa mista

39

Conde de Ourém

out-14

Santarém

Projeto educativo

Envolvimento da comunidade escolar

Realizago de avaliacdo

Acompanhamento da implementacdo

Estratégias de melhoria

Quantitativa continua
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Plano anual atividades

Grau de cumprimento

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade do servico educativo

Plano de formacéo

Realizagdo de diagnostico

Concordancia com as metas do projeto

educativo

Concordancia com o projeto de

intervencdo

Gestdo de recursos humanos

Qualidade do servico educativo

Consideracdo pelas competéncias e perfis

profissionais

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Adequacao de estratégias

Grau de respeito pelo orgamento

40

Daniel Faria

mai-14

Porto

Projeto educativo e plano anual de atividades

Melhoramento de espacos fisicos

Melhoramento de relagGes interpessoais

Aumento do sucesso educativo

Grau de cumprimento

Avaliacdo

Gestdo de recursos humanos

Organizagdo de recursos

Avaliacéo dos outros

Promoc&o do relacionamento interpessoal

Comunicacao

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Rigor na gestéo de recursos

Quantitativa discreta

41

Madeira Torres

jan-14

Lisboa

Projeto educativo

Grau de execugdo

Eficacia

Eficiéncia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Grau de execucéo

Plano anual atividades Eficacia
Eficiéncia
Qualidade
Grau de execugdo
Eficacia

Plano de formagéo
Eficiéncia
Qualidade
Eficacia

G préticas pedagogicas Eficiéncia
Qualidade
Eficacia

Gestdo de recursos humanos Eficiéncia
Qualidade
Eficacia

Gestéo de recursos financeiros e materiais Eficiéncia
Qualidade
Eficacia

Autoavaliacdo Eficiéncia
Qualidade

Projeto educativo

Promoc&o do sucesso

Relagdes com a comunidade

42 | ES Emidio Navarro set-14 | Viseu Plano anual de atividades N/A N/A

Gestao de recursos humanos

Gestao de recursos financeiros

Gestdo de recursos materiais
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Concretizagdo do contrato de autonomia

Projeto educativo

Plano anual de atividades

43 | Caldas das Taipas jan-14 | Braga N/A N/A
Gestdo de recursos humanos
Administracdo de recursos financeiros e
materiais
Concretizagdo do plano de acéo
o Gestéo e qualificagéo dos recursos humanos
44 | Manuel Teixeira Gomes out-13 | Faro Gestio dos recirsos fimancairos Grau de concretizagio N/A
Resultados globais obtidos
Grau de execucédo
Projeto educativo Eficacia
Eficiéncia
Qualidade
Grau de execugdo
Plano anual atividades Eficacia
Eficiéncia
Qualidade
45 | Monserrate jul-14 | Viana do Castelo Eficacia Quantitativa continua
G préticas pedagogicas Eficiéncia
Qualidade
Eficacia
Gestéo de recursos humanos Eficiéncia
Qualidade
Eficacia
Gestdo de recursos financeiros e materiais Eficiéncia
Qualidade
Eficacia
46 | ES Camdes jul-13 Lisboa Cumprimento dos objetivos definidos Eficiéncia Quantitativa discreta
Qualidade
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Articulacdo dos objetivos individuais com os

Eficacia
definidos no projeto educativo e plano anual Eficiéncia
de atividades Qualidade
Resultados na gestio de recursos humanos, Eficacia
materiais e financeiros Eficiéncia

Qualidade
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Parametro: Competéncias - Gestao

Escola

Tipo

Data

Distrito

Competéncias

Gestao

Conteudos

Indicadores/descritores

Escala de avaliagédo

1 |ArgaelLima

2014

Viana do Castelo

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa mista

2 Lousada Este

jul-13

Porto

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Quantitativa mista
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Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Antonio Granjo

jan-14

Vila Real

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa mista

Barroselas

out-13

Viana do Castelo

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa mista
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Grau de cumprimento
Eficiéncia

Pedagogica
909 Eficéacia

Qualidade
Grau de cumprimento
Eficiéncia

Administrativa ——
. . Eficacia o i
Felgueiras A jul-13 | Porto Qualidade Quantitativa mista
Grau de cumprimento
Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Desempenho escolar dos alunos

Financeira

Recursos humanos, financeiros e materiais -
Ambiente escolar

Grau de cumprimento

Pessoal docente Ambiente de trabalho
Qualidade
ES Almeida Garrett F mar-14 | Viana do Castelo . Consideracao pelas competéncias N/A
Pessoal ndo docente DT
profissionais
Verbas do orgamento Racionalidade
Respeito pelo orgamento Grau de respeito
Organizagdo
Funcionamento dos servicos Supervisao
Ermesinde D jul-14 | Porto Avaliagdo Quantitativa discreta

Cumprimento de prazos

e - ~ : Grau de cumprimento
Decis0es e orientacOes superiores

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

. . Qualidade - .

Eiriz A jul-14 | Porto - Quantitativa mista
Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficécia

Qualidade

Pedagdgica

Administrativa
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Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Carolina Michaelis

set-13

Porto

Funcionamento dos servicos

Organizacdo

Supervisdo

Avaliagdo

Cumprimento de prazos

Decisdes e orientagdes superiores

Grau de cumprimento

Quantitativa discreta

10

Baltar

mai-14

Porto

Funcionamento dos servicos

Organizagdo

Supervisdo

Avaliagdo

Quantitativa discreta

11

A-ver-o-mar

sd

Porto

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa discreta

12

Pévoa de Lanhoso

out-13

Braga

N/A

N/A

Quantitativa continua

13

Alfandega da Fé

out-13

Braganca

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Quantitativa mista
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Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

14

Martins Sarmento

mar-14

Braga

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa discreta

15

Fragoso

abr-13

Braga

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

16

Celeiros

out-13

Braga

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa mista

17

Manuel Laranjeira

nov-13

Aveiro

Gestdo pedagdgica, administrativa e financeira

Eficiéncia

Eficacia

Clima de escola

Sucesso educativo

Grau de cumprimento

Recursos materiais e financeiros

Eficiéncia

Eficéacia

Clima de escola

Sucesso educativo

Grau de cumprimento

Quantitativa continua

18

Escariz

nov-13

Aveiro

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Quantitativa discreta
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Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Pessoal docente

Distribuicéo de servico

Qualidade do servigo educativo

Pessoal ndo docente

Consideragdo pelas competéncias
profissionais

19 | Ordem de Santiago set-13 | Setubal - Quantitativa discreta
. Qualidade
Formagdo de pessoal ~ — -
Adequacao da formagdo as necessidades
Respeito pelas linhas orientadoras do .
orcamento Grau de respeito
Grau de cumprimento
Pedagbaic Eficiéncia
ica —
g Eficacia
Qualidade
Grau de cumprimento
. . Eficiéncia
Administrativa —
) ] Eficacia . .
20 | Pontével set-13 | Santarém - Quantitativa discreta
Qualidade
Grau de cumprimento
. . Eficiéncia
Financeira -
Eficacia
Qualidade
) . o Desempenho escolar dos alunos
Recursos humanos, financeiros e materiais -
Ambiente escolar
Organizagdo
Funcionamento dos servicos Supervisao
21 | Ourém jul-14 | Santarém Avaliagdo Quantitativa discreta
Cumprimento de prazos .
— - — - Grau de cumprimento
Decisdes e orientagdes superiores
Funcionamento dos servicos Organizagao
22 | Marinhas do sal sd Santarém Supervisdo Quantitativa mista
Avaliacéo
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23

Nuno Gongalves

jun-14

Lisboa

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa continua

24

Mogadouro

fev-14

Braganca

N/A

N/A

N/A

25

Zona Urbana Viseu

jun-14

Viseu

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa discreta

26

Tomaz Ribeiro

nov-13

Viseu

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Quantitativa mista
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Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

27

Francisco Rodrigues Lobo

set-13

Leiria

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa discreta

28

Gafanha Encarnagédo

nov-13

Aveiro

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Gestdo de recursos

Racionalidade

. . . Adequagdo I .
29 | Esgueira jul-14 | Aveiro - Quantitativa continua
. . . Racionalidade
Gestdo das instalacdes —
Adequacéo
Administrativa Resultados dos alunos
Consideragdo pelas competéncias
. . Recursos Humanos NSNS T
30 | Eixo 2013 Aveiro profissionais Quantitativa discreta
Funcionamento dos servicos Adequacao
Recursos financeiros Eficéacia
Grau de cumprimento
. Eficiéncia
Pedagodgica .
Eficécia
Qualidade
Grau de cumprimento
- . Eficiéncia
Administrativa —
. . Eficacia L .
31 | Poeta Antonio Aleixo set-13 | Faro - Quantitativa discreta
Qualidade
Grau de cumprimento
. . Eficiéncia
Financeira —
Eficacia
Qualidade
. ] o Desempenho escolar dos alunos
Recursos humanos, financeiros e materiais -
Ambiente escolar
Eficacia
32 | Catujal Unhos nov-13 | Lisboa S]Zi(t;?aidse recursos humanos, financeiros e Eficiéncia Quantitativa mista
Qualidade
33 | Pago de arcos sd Lisboa Atuacdo Cumprimento da legalidade Qualitativa
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Conduta ética

Estabelecimento de prazos e prioridades

Cumprimento de objetivos

Adaptacéo e ajuste

Respeito pelos valores éticos

Grau de respeito

34

Ferndo Mendes Pinto

sd

Setlbal

Pessoal docente

Distribuicéo de servigo

Qualidade do servigo educativo

Pessoal ndo docente

Qualidade

Formagdo de pessoal

Adequacéo da formagao as necessidades

Financeira

Adequacao das estratégias orcamentais

Respeito pelo orgamento

Grau de respeito

Quantitativa discreta

35

Arrifana

mar-14

Aveiro

Pedagdgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Quantitativa discreta

36

N2 Abrantes

set-14

Santarém

Pedagbgica

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficéacia

Quantitativa discreta
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Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

Organizagdo

37 | Freixo nov-13 | Vianado Castelo | Funcionamento dos servigos Superviséo Quantitativa continua
Avaliagdo
Grau de cumprimento
Pedagbaica Eficiéncia
999 Eficécia
Qualidade
Grau de cumprimento
o Eficiéncia
Administrativa -
38 | Marinh br-14 |B Eficacia Quantitati ist
arinhas abr- raga - uantitativa mista
g Qualidade
Grau de cumprimento
. . Eficiéncia
Financeira .
Eficacia
Qualidade
. . . Desempenho escolar dos alunos
Recursos humanos, financeiros e materiais -
Ambiente escolar
. . Organizagdo
) ) Funcionamento dos servigos — . i
39 | Conde de Ourém out-14 | Santarém Supervisao Quantitativa continua
Decis0es e orientacdes superiores Grau de cumprimento
Organizagdo
Funcionamento dos servicos Supervisao
40 | Daniel Faria mai-14 | Porto Avaliacdo Quantitativa discreta
Cumprimento de prazos .
— - — - Grau de cumprimento
Decisdes e orienta¢des superiores
: - . . Grau de cumprimento o
41 | Madeira Torres jan-14 | Lisboa Pedagdgica Quantitativa discreta

Eficiéncia
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Eficacia

Qualidade

Administrativa

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Financeira

Grau de cumprimento

Eficiéncia

Eficacia

Qualidade

Recursos humanos, financeiros e materiais

Desempenho escolar dos alunos

Ambiente escolar

42 | ES Emidio Navarro G set-14 | Viseu N/A N/A N/A
43 | Caldas das Taipas G jan-14 | Braga N/A N/A N/A
44 | Manuel Teixeira Gomes G out-13 | Faro N/A N/A N/A
Grau de cumprimento
Pedagbai Eficiéncia
edagogica -
909 Eficécia
Qualidade
Grau de cumprimento
L Eficiéncia
Administrativa .
_ _ Eficécia - .
45 | Monserrate A jul-14 | Viana do Castelo - Quantitativa continua
Qualidade
Grau de cumprimento
. . Eficiéncia
Financeira -
Eficacia
Qualidade
) . o Desempenho escolar dos alunos
Recursos humanos, financeiros e materiais -
Ambiente escolar
Planeamento e calendarizagdo de atividades
. . . Identificacdo de problemas e rapidez de i 3 o
46 | Camdes F jul-13 | Lisboa atuagio Nivel de demonstragéo Quantitativa discreta

Proposta de medidas e a¢bes concretas para a
melhoria dos resultados escolares
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Promocéo de formas de trabalho inovadoras

Antecipacéo de problemas e conflitos

Promocéo da iniciativa

Aplicacéo dos principios éticos e legais

Adaptacéo do funcionamento da escola as
necessidades dos alunos

Implementacdo de medidas de avaliagdo da
qualidade

Resposta rapida as solicitacdes da hierarquia e
comunidade

Cuidado e responsabilidade na gestdo dos
recursos materiais e financeiros
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Parametro: Competéncias — Lideranca

Competéncias

Escola Tipo | Data Distrito -
Lideranca
Contetdos Indicadores/descritores Escala de avaliagdo
Gestdo de conflitos de interesses
Participagdo de pais Frequéncia
Arga e Lima A 2014 Viana do Castelo | Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestao de recursos humanos .
- — Eficacia
Promocéo da formagéo
Gestdo de conflitos de interesses
Participagdo de pais Frequéncia
Lousada Este A jul-13 | Porto Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestdo de recursos humanos .
Eficacia
Promoc&o da formagao
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
Anténio Granjo A jan-14 | Vila Real Participagdo da comunidade Quantitativa mista
Gestdo de recursos humanos .
Eficacia
Promoc&o da formagao
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
Barroselas A out-13 | Viana do Castelo | Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestao de recursos humanos .
— - Eficacia
Promoc&o da formagéo
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
Felgueiras A jul-13 Porto Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestao de recursos humanos .
- - Eficacia
Promocéo da formagéo
ES Almeida Garrett F mar-14 | Viana do Castelo | Reconhecimento pela comunidade Grau de reconhecimento N/A

Al.44



Desempenho de fun¢des

Grau de desempenho

Respeito pelos normativos

Atuacédo

Abertura ao dialogo

Assertividade

Cumprimento de metas

Interacdo das equipas de trabalho

Motivacao da comunidade educativa

Grau de desempenho

7 | Ermesinde jul-14 | Porto ~ - Quantitativa discreta
Promocéo de liderancgas
Atuacéo Assertividade
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
8 Eiriz jul-14 Porto Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestao de recursos humanos L.
— — Eficacia
Promocéo da formagéo
Interacdo das equipas de trabalho
. . . Atuacédo o
9 Carolina Michaelis set-13 Porto — - - Grau de desempenho Quantitativa discreta
Motivacdo da comunidade educativa
Promocéo de liderancgas
Interacdo das equipas de trabalho
- £ — quip - - Grau de desempenho
. Motivacdo da comunidade educativa o .
10 | Baltar mai-14 | Porto — Quantitativa discreta
. Assertividade
Atuacao -
Equidade
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
11 | A-ver-o-mar sd Porto Participacdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestdo de recursos humanos .
- - Eficacia
Promocéo da formagéo
12 | Pévoa de Lanhoso out-13 | Braga N/A N/A Quantitativa continua
Gestdo de conflitos de interesses
Participacgdo de pais Frequéncia
13 | Alfandega da Fé out-13 | Bragancga Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestao de recursos humanos .
Eficacia

Promocéo da formagéo
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Gestdo de conflitos de interesses

Participagdo de pais Frequéncia
14 | Martins Sarmento mar-14 | Braga Participacdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestdo de recursos humanos L
— — Eficacia
Promocéo da formagao
Gestéo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
15 | Fragoso abr-13 | Braga Participacdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestdo de recursos humanos .
— - Eficacia
Promocéo da formagéo
Gestdo de conflitos de interesses
Participagdo de pais Frequéncia
16 | Celeir6s out-13 | Braga Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestédo de recursos humanos L.
- - Eficacia
Promogdao da formagao
Participacgdo de pais .
- : Grau de execugdo
Participacdo da comunidade
3 Eficiéncia
Gestao de recursos humanos —
Eficécia
17 | Manuel Laranjeira nov-13 | Aveiro . . Eficiéncia Quantitativa continua
Gestao de recursos materiais ——
Eficécia
Formagdo de pessoal Grau de cumprimento
. Seriedade
Lideranca —
Competéncia
Capacidade de decisao Grau de desempenho
Definicdo de estratégias Envolvimento da comunidade
Promoc&o da cooperagdo
Estimulo (_1&} |n|(3|at|va pessoal e Grau de desempenho
_ ) responsabilizagdo o
18 | Escariz nov-13 | Aveiro Delegacio de tarefas Quantitativa discreta
3 Equidade
Atuacéo -
Justica
. . Parcerias
Promogao da imagem externa - - -
Melhoria do servico educativo
19 | Ordem de Santiago set-13 | Setlbal Reconhecimento pela comunidade Grau de reconhecimento Quantitativa discreta
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Desempenho de fungdes

Respeito pelos normativos

Abertura ao dialogo

Alteracdo de comportamentos

Mobilizagdo dos profissionais

Gestao de conflitos de interesses

Participacdo de pais Frequéncia
20 | Pontével set-13 | Santarém Participacdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestédo de recursos humanos L.
— - Eficacia
Promogdao da formagao
Interacdo das equipas de trabalho
) . i Atuacédo o
21 | Ourém jul-14 | Santarém — - - Grau de desempenho Quantitativa discreta
Motivacéo da comunidade educativa
Promocao de liderangas
Interacdo das equipas de trabalho
- ¢ = aap - - Grau de desempenho
. ) Motivacéo da comunidade educativa o .
22 | Marinhas do sal sd Santarém — Quantitativa mista
Atlacio Assertividade
¢ Equidade
Gestéo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
23 | Nuno Gongalves jun-14 | Lisboa Participacdo da comunidade Quantitativa continua
Gestao de recursos humanos L.
— - Eficacia
Promoc&o da formagao
24 | Mogadouro fev-14 | Braganca N/A N/A N/A
Gestdo de conflitos de interesses
Participacgdo de pais Frequéncia
25 | Zona Urbana Viseu jun-14 | Viseu Participagdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestao de recursos humanos o
Eficécia
Promoc&o da formagéo
Gestdo de conflitos de interesses
. . Participacdo de pais - I .
26 | Tomaz Ribeiro nov-13 | Viseu Frequéncia Quantitativa mista

Participacdo da comunidade

Sucesso escolar

Al.47




Gestdo de conflitos de interesses

Participacdo de pais Frequéncia
27 | Francisco Rodrigues Lobo set-13 | Leiria Participagdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestéo de recursos humanos o
Eficacia
Promocéo da formagao
Gestao de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
28 | Gafanha Encarnacéo nov-13 | Aveiro Participacdo da comunidade Quantitativa mista
Gestédo de recursos humanos L.
— — Eficacia
Promocéo da formagéo
Promocéo do trabalho colaborativo
. . . Promocéo da autonomia Grau de execugdo o .
29 | Esgueira jul-14 | Aveiro - Quantitativa continua
Envolvimento dos colaboradores
Atuacéo Equidade
Envolvimento dos colaboradores Grau de envolvimento
Clima organizacional Grau de participacdo
. . Estimulo da iniciativa pessoal e x TR
30 |Eixo 2013 Aveiro responsabilizacio Grau de delegacdo Quantitativa discreta
3 Equidade
Modelo de atuagdo -
Justica
Gestdo de conflitos de interesses
Participacdo de pais Frequéncia
31 | Poeta Ant6nio Aleixo set-13 Faro Participacdo da comunidade Quantitativa discreta
Gestao de recursos humanos .
- - Eficécia
Promoc&o da formagéo
Colaboragao entre diferentes liderancas / Grau de execugdo
partilha de competéncias e responsabilidades Eficacia
32 | Catujal Unhos nov-13 | Lisboa Promo_géo qe valores e principios da atividade Grau de execucio Quantitativa mista
administrativa
Desenvolvimento de clima de confianga e x
; Grau de execugdo
partilha
Direcdo do pessoal
33 | Pago de arcos sd Lisboa Mobilizagao para objetivos Grau de execucio Qualitativa

Estimulo da iniciativa pessoal e
responsabilizagdo
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Atuacédo

Equidade

Justica

Reconhecimento pela comunidade

Desempenho de fungdes

Respeito pelos hormativos

34 | Ferndo Mendes Pinto sd Setubal — Grau de reconhecimento Quantitativa discreta
Abertura ao didlogo
Alteracdo de comportamentos
Mobilizagdo dos profissionais
Capacidade de decisdo Grau de desempenho
Definic&o de estratégias Envolvimento da comunidade
Promocéo da cooperagdo
Estimulo qQ |n|<~:|at|va pessoal e Grau de desempenho
responsabilizagdo
35 | Arrifana mar-14 | Aveiro Delegaco de tarefas Quantitativa discreta
3 Equidade
Atuacéo -
Justica
) Parcerias
Promocéo da imagem externa - - -
Melhoria do servico educativo
Capacidade de decisdo Grau de desempenho
Definicdo de estratégias Envolvimento da comunidade
Promocéo da cooperagdo
Estimulo q; |n|<3|at|va pessoal e Grau de desempenho
responsabilizagdo
36 | N2 Abrantes set-14 | Santarém Delegacéo de tarefas Quantitativa discreta
3 Equidade
Atuacéo -
Justica
B . Parcerias
Promogao da imagem externa - - -
Melhoria do servico educativo
Interacdo das equipas de trabalho
37 | Freixo nov-13 | Viana do Castelo | Promocdo de ambiente de confianga Grau de desempenho Quantitativa continua
Delegacdo d competéncias
. Gestao de conflitos de interesses . L .
38 | Marinhas abr-14 | Braga Frequéncia Quantitativa mista

Participacdo de pais
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Participacdo da comunidade

Gestao de recursos humanos

Promocéo da formagéo

Eficacia

Respeito pelos normativos

Grau de respeito

Clima organizacional

Participacgo dos atores educativos

Estimulo da iniciativa pessoal e

39 | Conde de Ourém D out-14 | Santarém responsabilizacio - Quantitativa continua
Abertura ao diélogo Grau de cumprimento
Mobiliza¢do e motivagdo dos atores educativos
Interacdo das equipas de trabalho
Motivacéo da comunidade educativa Grau de desempenho
40 | Daniel Faria D mai-14 | Porto Promocéo de liderancgas Quantitativa discreta
Atuacéo Assertividade
Equidade
Capacidade de decisdo Grau de desempenho
Definicdo de estratégias Envolvimento da comunidade
Promoc&o da cooperagédo
Estimulo c_iq |n|c~:|at|va pessoal e Grau de desempenho
responsabilizagdo
41 | Madeira Torres A jan-14 | Lisboa Delegagdo de tarefas Quantitativa discreta
. Equidade
Atuacao -
Justica
x . Parcerias
Promocéo da imagem externa - - -
Melhoria do servico educativo
42 | ES Emidio Navarro G set-14 | Viseu N/A N/A N/A
43 | Caldas das Taipas G jan-14 | Braga N/A N/A N/A
44 | Manuel Teixeira Gomes G out-13 | Faro N/A N/A N/A
Capacidade de decisao Grau de desempenho
Definicdo de estratégias Envolvimento da comunidade
Promoc&o da cooperagdo
Estimulo da iniciativa pessoal e
. . P Grau de desempenho L .
45 | Monserrate A jul-14 | Viana do Castelo | responsabilizacéo Quantitativa continua

Delegacdo de tarefas

. Equidade
Atuacéo -
Justica
Promoc&o da imagem externa Parcerias
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Melhoria do servigo educativo

46

Camdes

jul-13

Lisboa

Envolvimento da comunidade educativa na
definicdo dos objetivos

Promogdo de espirito de grupo

Estimulo da iniciativa e autonomia

Acompanhamento das atividades

Justica e equidade de tratamento

Nivel de demonstracdo

Quantitativa discreta
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Parametro: Competéncias — Visdo Estratégica

Competéncia

# Escola Tipo Data Distrito - -
Visdo estratégica
Conteudos Indicadores/descritores Escala de avaliagdo
Adequagcdo a carta de misséo
) . ) - ) Eficacia o
1 Arga e Lima A 2014 Viana do Castelo | Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa mista
Cumprimento dos compromissos
Adequagcdo a carta de misséo
Eficacia
2 Lousada Este A jul-13 | Porto Linha estratégica estabelecida S Quantitativa mista
Eficiéncia
Cumprimento dos compromissos
Adequagcdo a carta de misséo
Eficacia
3 Antdnio Granjo A jan-14 | Vila Real Linha estratégica estabelecida . Quantitativa mista
Eficiéncia
Cumprimento dos compromissos
. . Definigdo de prioridades e metas Possuir visao estratégica
6 ES Almeida Garrett F mar-14 | Viana do Castelo - — - - N/A
Adogdo de estratégias inovadoras Grau de inovacao
Capacidade de inovagao
7 Ermesinde D jul-14 | Porto Promocéo da mudanca Grau de execugdo Quantitativa discreta
Gestdo de riscos
Adequacao a carta de missao
» . . . . Eficacia e .
8 Eiriz A jul-14 | Porto Linha estratégica estabelecida — Quantitativa mista
Eficiéncia
Cumprimento dos compromissos
Capacidade de inovagao
9 Carolina Michaelis D set-13 | Porto Promoc&o da mudanca Grau de execugdo Quantitativa discreta
Gestéo de riscos
. Capacidade de inovagao . o .
10 | Baltar D mai-14 | Porto Grau de execugdo Quantitativa discreta

Promocéo da mudanca
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11

A-ver-o-mar

sd

Porto

Linha estratégica estabelecida

Adequacéo a carta de misséo

Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa discreta

12

Pévoa de Lanhoso

out-13

Braga

N/A

N/A

Quantitativa continua

13

Alfandega da Fé

out-13

Braganca

Linha estratégica estabelecida

Adequagcdo a carta de misséo

Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa mista

14

Martins Sarmento

mar-14

Braga

Linha estratégica estabelecida

Adequagcdo a carta de misséo

Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa discreta

15

Fragoso

abr-13

Braga

Linha estratégica estabelecida

Adequagcdo a carta de misséo

Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa discreta

16

Celeiros

out-13

Braga

Linha estratégica estabelecida

Adequacao a carta de missao

Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa mista

17

Manuel Laranjeira

nov-13

Aveiro

Linha estratégica estabelecida

Eficiéncia

Eficacia

Grau de execucgdo

Adequacao a carta de missao

Quantitativa continua

18

Escariz

nov-13

Aveiro

Linha estratégica estabelecida

Adequacao a carta de missao

Eficéacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Quantitativa discreta

19

Ordem de Santiago

set-13

Setlbal

Definicéo de prioridades e metas

Adocéo de estratégias inovadoras

Participacdo de encarregados de educagao

Defini¢do oferta educativa

Frequéncia

Quantitativa discreta

20

Pontével

set-13

Santarém

Linha estratégica estabelecida

Adequagcdo a carta de misséo

Quantitativa discreta
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Eficacia

Eficiéncia

Cumprimento dos compromissos

Capacidade de inovagao

21 | Ourém jul-14 | Santarém ~ Grau de execucéo Quantitativa discreta
Promoc&o da mudanca
. ) Capacidade de inovagao . o .
22 | Marinhas do sal sd Santarém — Grau de execugdo Quantitativa mista
Promocéo da mudanca
Adequagcdo a carta de misséo
. . . o . Eficéacia o }
23 | Nuno Gongalves jun-14 | Lisboa Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa continua
Cumprimento dos compromissos
24 | Mogadouro fev-14 | Braganca N/A N/A N/A
Adequacao a carta de missao
Eficiéncia
25 | Zona Urbana Viseu jun-14 | Viseu Linha estratégica estabelecida Eficacia Quantitativa discreta
Cumprimento dos compromissos
Adequagcdo a carta de misséo
ihai : ; . . Eficiéncia o )
26 | Tomaz Ribeiro nov-13 | Viseu Linha estratégica estabelecida Eficicia Quantitativa mista
Cumprimento dos compromissos
Adequagcdo a carta de misséo
Eficécia
27 | Francisco Rodrigues Lobo set-13 | Leiria Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa discreta
iciénci
Cumprimento dos compromissos
Adequacao a carta de missao
. . . L . Eficécia . .
28 | Gafanha Encarnagdo nov-13 | Aveiro Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa mista
Cumprimento dos compromissos
Atencédo ao ambiente externo .
. . . —— — — Grau de execucgdo o 3
29 | Esgueira jul-14 | Aveiro Definicéo de objetivos e estratégias Quantitativa continua
Atuacdo Equidade
. . Atencédo ao ambiente externo Grau de atengdo o
30 | Eixo 2013 Aveiro Quantitativa discreta

Definicéo de estratégias

Grau de adaptagdo
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Avaliagdo

Implementacéo

Definicdo de metas

Concordancia com a visdo

Concordéncia com orientagdes recebidas

Desenvolvimento da viséo

Grau de execucéo

Adequacéo a carta de misséo

Eficéacia

31 | Poeta Antonio Aleixo set-13 | Faro Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa discreta
Cumprimento dos compromissos
32 | Catujal Unhos nov-13 | Lisboa ?i/;zzg estratégica organizacional / tomada de Grau de execucédo Quantitativa mista
Capacidade de andlise do ambiente externo e x
. Grau de execugdo
interno
33 | Paco de arcos sd Lisboa Concordancia com a visdo Qualitativa
Defini¢do de estratégias Implementagao
Adequagcdo a carta de misséo
Definig8o de prioridades e metas
. . | Adogdo de estratégias inovadoras . o
34 | Ferndo Mendes Pinto sd Setubal — ~ Frequéncia Quantitativa discreta
Participacdo de encarregados de educagao
Defini¢do oferta educativa
Adequagcdo a carta de misséo
Eficacia
35 | Arrifana mar-14 | Aveiro Linha estratégica estabelecida . Quantitativa discreta
Eficiéncia
Cumprimento dos compromissos
Adequacao a carta de missao
Eficacia
36 | N2 Abrantes set-14 | Santarém Linha estratégica estabelecida Eficiancia Quantitativa discreta
Cumprimento dos compromissos
Capacidade de inovagao
37 | Freixo nov-13 | Viana do Castelo | Promocéo da mudanca Grau de execugdo Quantitativa continua
Gestéo de riscos
Adequacao a carta de missao
38 | Marinhas abr-14 | Braga Linha estratégica estabelecida Eficécia Quantitativa mista

Eficiéncia
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Cumprimento dos compromissos

Adocéo de estratégias inovadoras

Definigdo de prioridades e metas

39 | Conde de Ourém out-14 | Santarém Avaliacio das metas Grau de execucédo Quantitativa continua
Promocéo da participacdo dos encarregados de
educacéo
Capacidade de inovagao
40 | Daniel Faria mai-14 | Porto Promoc&o da mudanca Grau de execucéo Quantitativa mista
Gestéo de riscos
Adequacao a carta de missao
. . . . . . Eficécia .
41 | Madeira Torres jan-14 | Lisboa Linha estratégica estabelecida Eficioncia Quantitativa discreta
Cumprimento dos compromissos
42 | ES Emidio Navarro set-14 | Viseu N/A N/A N/A
43 | Caldas das Taipas jan-14 | Braga N/A N/A N/A
44 | Manuel Teixeira Gomes out-13 | Faro N/A N/A N/A
Adequagcdo a carta de misséo
. . . . . Eficacia o }
45 | Monserrate jul-14 | Viana do Castelo | Linha estratégica estabelecida Eficiencia Quantitativa continua
Cumprimento dos compromissos
Atencdo ao ambiente externo
Antecipacéo das necessidades de mudanga
46 | Camdes jul-13 | Lisboa Definigdo de estratégias Nivel de demonstragdo Quantitativa discreta

Implementagdo de medidas adequadas

Aplicagdo de conhecimentos e experiéncia
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Parametro — Competéncias — Representacdo Externa

Competéncia

# Escola Tipo | Data Distrito
Representacéo externa
Contetdos Indicadores/descritores Escala de avaliagdo
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
1 Arga e Lima A 2014 Viana do Castelo . Quantitativa mista
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
. Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o _
2 | Lousada Este A jul-13 | Porto . Quantitativa mista
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
_ _ _ _ Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o
3 | Antdnio Granjo A jan-14 | Vila Real . Quantitativa mista
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacgéo
Frequéncia
) Projegdo da imagem do AE Eficiéncia o )
4 | Barroselas A out-13 | Viana do Castelo — Quantitativa mista
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
5 Felgueiras A jul-13 Porto — Quantitativa mista
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacgdo
) ] Promocéo da imagem externa ) ) .
6 ES Almeida Garrett F mar-14 | Viana do Castelo . - Melhoria do servico educativo prestado N/A
Realizacéo de parcerias
. . Representacéo externa . o
7 Ermesinde D jul-14 | Porto - - Grau de execucdo Quantitativa discreta
Promogao da imagem externa
, . L . Frequéncia o .
8 Eiriz A jul-14 | Porto Projecdo da imagem do AE — Quantitativa mista
Eficiéncia

Al1.57



Eficacia

Servigo publico com a comunidade

Dedicagdo

Representacdo externa

9 Carolina Michaelis set-13 Porto - - Grau de execugdo Quantitativa discreta
Promocgao da imagem externa
10 | Baltar mai-14 | Porto Representacdo externa Grau de execugdo Quantitativa discreta
Frequéncia
Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
11 | A-ver-o-mar sd Porto . Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacéo
12 | Pévoa de Lanhoso out-13 | Braga N/A N/A Quantitativa continua
Frequéncia
. ) Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
13 | Alfandega da Fé out-13 | Braganga — Quantitativa mista
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicagdo
Frequéncia
. Projecéo da imagem do AE Eficiéncia o .
14 | Martins Sarmento mar-14 | Braga — Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacgéo
Frequéncia
Projecéo da imagem do AE Eficiéncia oo
15 | Fragoso abr-13 | Braga — Quantitativa discreta
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
o Projecdo da imagem do AE Eficiéncia L .
16 | Celeirés out-13 | Braga — Quantitativa mista
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Dedicagdo
Projecéo da imagem do AE Eficiéncia
o ) Eficacia o .
17 | Manuel Laranjeira nov-13 | Aveiro — Quantitativa continua
Dedicagdo
Servico publico com a comunidade Eficiéncia
Eficécia
. . L . Frequéncia L
18 | Escariz nov-13 | Aveiro Projecdo da imagem do AE Eficiencia Quantitativa discreta
iciénci
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Eficacia

Servigo publico com a comunidade Dedicagdo
Promoc&o da imagem externa
19 | Ordem de Santiago set-13 | Setubal Realizagdo de parcerias Frequéncia Quantitativa discreta
Melhoria do servico educativo prestado
Frequéncia
) ) Projecdo da imagem do AE Eficiéncia oo
20 | Pontével set-13 Santarém . Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacéo
i . i Representacdo externa . o
21 | Ourém jul-14 | Santarém ~ - Grau de execucédo Quantitativa discreta
Promocéo da imagem externa
22 | Marinhas do sal sd Santarém Representacédo externa Grau de execucédo Quantitativa mista
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o }
23 | Nuno Gongalves jun-14 | Lisboa — Quantitativa continua
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
24 | Mogadouro fev-14 | Braganc¢a N/A N/A N/A
Frequéncia
) ) ) Projecéo da imagem do AE Eficiéncia o
25 | Zona Urbana Viseu jun-14 | Viseu . Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicagéo
Frequéncia
o . Projecéo da imagem do AE Eficiéncia o .
26 | Tomaz Ribeiro nov-13 | Viseu —— Quantitativa mista
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
) . . Projegdo da imagem do AE Eficiéncia o
27 | Francisco Rodrigues Lobo set-13 | Leiria . Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacgdo
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia e .
28 | Gafanha Encarnagdo nov-13 | Aveiro — Quantitativa mista
Eficécia
Servico publico com a comunidade Dedicacgdo
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Participagdo em projetos

29 | Esgueira jul-14 | Aveiro Promogao da imagem externa Grau de execugdo Quantitativa continua
Aplicacdo de orientacdes superiores
Participagdo em projetos
30 |Eixo 2013 Aveiro Representacdo externa Grau de execugdo Quantitativa discreta
Imagem de credibilidade
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
31 | Poeta Antonio Aleixo set-13 Faro — Quantitativa discreta
Eficacia
Servico publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
Visibilidade do agrupamento Empenho
32 | catujal Unhos nov-13 | Lishoa _ _ Dedicagao Quantitativa mista
Projecdo da imagem do. agrupament_o / aches Frequéncia
que envolvem a comunidade educativa
Grau de envolvimento
Participacdo em projetos
. Desenvolvimento de atividades B o
33 | Pago de arcos sd Lisboa — - Grau de execugdo Qualitativa
Participacdo de pais
Parcerias com entidades externas
. . . Promocéo da imagem externa . . ] o .
34 | Ferndo Mendes Pinto sd Setubal —— - Melhoria do servico educativo prestado Quantitativa discreta
Realizacdo de parcerias
Frequéncia
. . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o
35 | Arrifana mar-14 | Aveiro . Quantitativa discreta
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Frequéncia
) Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o
36 | N2 Abrantes set-14 | Santarém . Quantitativa discreta
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacgdo
37 | Freixo nov-13 | Vianado Castelo | Divulgacdo da imagem do agrupamento Grau de execucdo Quantitativa continua
38 | Marinhas abr-14 | Braga Projecdo da imagem do AE Frequéncia Quantitativa mista
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Eficiéncia

Eficacia

Servico publico com a comunidade

Dedicacéo

Promocéo da imagem externa

Grau de execucéo

39 | Conde de Ourém out-14 | Santarém —— - - - - Quantitativa continua
Consolidacdo de parcerias Melhoria do servico educativo prestado
. . . Representacédo externa . o .
40 | Daniel Faria mai-14 | Porto - - Grau de execugdo Quantitativa mista
Promocao da imagem externa
Frequéncia
. . . Projecdo da imagem do AE Eficiéncia o .
41 | Madeira Torres jan-14 | Lisboa . Quantitativa discreta
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicagdo
42 | ES Emidio Navarro set-14 | Viseu N/A N/A N/A
43 | Caldas das Taipas jan-14 | Braga N/A N/A N/A
44 | Manuel Teixeira Gomes out-13 | Faro N/A N/A N/A
Frequéncia
. . Projegdo da imagem do AE Eficiéncia L ,
45 | Monserrate jul-14 | Viana do Castelo — Quantitativa continua
Eficacia
Servigo publico com a comunidade Dedicacéo
Representacdo da escola
Participacdo em projetos com exposicéo
externa
46 | Camdes jul-13 Lisboa Comunicacio descontraida em audiéncias Nivel de demonstracéo Quantitativa discreta

alargadas

Promocéo da colaboragdo com outras escolas e

instituicbes
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Parametro: Formacao Continua

Formagéo continua

# Escola Tipo | Data Distrito
Contetdos Indicadores/descritores Escala de avaliagdo
e . o Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
1 Argae Lima A 2014 Viana do Castelo . Quantitativa mista
L . o Frequéncia
Atualizacéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
L ) o Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional — .
Iniciativa
2 Lousada Este A jul-13 Porto — Quantitativa mista
L . L Frequéncia
Atualizacéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
o ) o Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional .
Iniciativa
3 | Antdnio Granjo A jan-14 | Vila Real . Quantitativa mista
Frequéncia
Atualizacéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
L ) o Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
] Iniciativa o )
4 | Barroselas A out-13 | Viana do Castelo — Quantitativa mista
. . o Frequéncia
Atualizacéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
- . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
_ ) Iniciativa . .
5 Felgueiras A jul-13 Porto — Quantitativa mista
o . . Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
) ] Aquisi¢do de conhecimento )
6 ES Almeida Garrett F mar-14 | Viana do Castelo . - Grau de cumprimento N/A
Atualiza¢do de conhecimento
7 | Ermesinde D jul-14 | Porto Realizago de formacéo N/A Quantitativa discreta
A . . Frequéncia
. . Aquisicdo de conhecimento profissional — o .
8 Eiriz A jul-14 | Porto Iniciativa Quantitativa mista
Atualizacdo de conhecimento profissional Frequéncia
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Iniciativa

9 | Carolina Michaelis set-13 | Porto Realizacéo de formac&o N/A Quantitativa discreta
10 | Baltar mai-14 | Porto Realizago de formacéo N/A Quantitativa mista
L . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional —
Iniciativa o i
11 | A-ver-o-mar sd Porto — Quantitativa discreta
L . o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
12 | Pdvoa de Lanhoso out-13 | Braga Realizagdo de formacéo N/A Quantitativa continua
L . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional ——
. i Iniciativa o .
13 | Alfandega da Fé out-13 | Braganga — Quantitativa mista
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
o . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional ——
. Iniciativa o i
14 | Martins Sarmento mar-14 | Braga . Quantitativa discreta
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
L . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
Iniciativa L .
15 | Fragoso abr-13 | Braga . Quantitativa discreta
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
L . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
. Iniciativa o .
16 | Celeiros out-13 Braga — Quantitativa mista
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
o . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional ——
o . Iniciativa o )
17 | Manuel Laranjeira nov-13 | Aveiro — Quantitativa continua
o . e Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
L . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
. . Iniciativa o i
18 | Escariz nov-13 | Aveiro — Quantitativa discreta
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
19 | Ordem de Santiago set-13 | Setlbal N/A N/A Quantitativa discreta
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L . . Frequéncia Quantitativa discreta
Aquisi¢do de conhecimento profissional —
i i Iniciativa
20 | Pontével set-13 Santarém .
o . . Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
21 | Ourém jul-14 | Santarém Realizacéo de formac&o N/A Quantitativa discreta
22 | Marinhas do sal sd Santarém Realizago de formacéo N/A Quantitativa mista
N . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional —
) ) Iniciativa A .
23 | Nuno Gongalves jun-14 | Lisboa - Quantitativa continua
o . . Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
24 | Mogadouro fev-14 | Braganca N/A N/A N/A
] ) ] Realizacdo de formac&o acreditada } oo
25 | Zona Urbana Viseu jun-14 | Viseu . - NUmero de horas de formacéao Quantitativa discreta
Realizacgéo de outra formacéo
- ) o Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional .
Iniciativa
27 | Francisco Rodrigues Lobo set-13 Leiria . Quantitativa discreta
) . o Frequéncia
Atualizacéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
_— . . Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional ——
i ) Iniciativa . .
28 | Gafanha Encarnacéo nov-13 | Aveiro — Quantitativa mista
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
Efetivacdo
29 | Esgueira jul-14 | Aveiro Realizacdo de formag&o Aproveitamento Quantitativa continua
Duracgédo
Frequéncia
30 | Eixo 2013 Aveiro Realizacdo de formag&o Aproveitamento Quantitativa discreta
Namero de horas de formagédo
- . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
o _ Iniciativa . .
31 | Poeta Anténio Aleixo set-13 Faro — Quantitativa discreta
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
32 | Catujal Unhos nov-13 | Lisboa Realizagdo de formac&o continua Frequéncia Quantitativa mista
33 | Pago de arcos sd Lisboa Aquisicdo de conhecimento profissional Frequéncia Qualitativa
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Atualizacdo de conhecimento profissional

Reflexao sobre as praticas

Partilha de conhecimento

Promocéo de trabalho colaborativo

34 | Ferndo Mendes Pinto sd Setlbal N/A N/A Quantitativa discreta
o ) o Frequéncia
Aquisi¢do de conhecimento profissional —
Iniciativa
35 | Arrifana mar-14 | Aveiro . Quantitativa discreta
L . o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
. . o Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional .
Iniciativa
36 | N2 Abrantes set-14 | Santarém . Quantitativa discreta
L . o Frequéncia
Atualizagéo de conhecimento profissional —
Iniciativa
37 | Freixo nov-13 | Vianado Castelo | Realiza¢do de formacéo N/A Quantitativa continua
_— . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
_ Iniciativa . .
38 | Marinhas abr-14 | Braga — Quantitativa mista
L i o Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
39 | Conde de Ourém out-14 | Santarém Realizacdo de formacéo N/A Quantitativa continua
40 | Daniel Faria mai-14 | Porto Realizacgéo de formacéo N/A Quantitativa mista
- . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional —
_ _ ) Iniciativa A .
41 | Madeira Torres jan-14 Lisboa — Quantitativa discreta
o . . Frequéncia
Atualizacdo de conhecimento profissional —
Iniciativa
42 | ES Emidio Navarro set-14 | Viseu N/A N/A N/A
43 | Caldas das Taipas jan-14 | Braga N/A N/A N/A
44 | Manuel Teixeira Gomes out-13 | Faro Formagdo continua N/A N/A
- . . Frequéncia
Aquisicdo de conhecimento profissional Iniciativa
45 | Monserrate jul-14 | Viana do Castelo Frequtncia Quantitativa continua
Atualizacdo de conhecimento profissional - q -
Iniciativa
46 | Camdes jul-13 Lisboa N/A N/A N/A

Al.65



ANEXO 2 - Guido de entrevista ao presidente do Conselho Geral

Entrevistador:

Entrevistado: Presidente do Conselho Geral — Escola X

Tema: Avaliacdo de desempenho do diretor
Objeto da entrevista: Instrumento de avaliacdo do desempenho do diretor escolar,

aprovado em

Objetivo geral da entrevista:
= Conhecer a perce¢édo do entrevistado sobre o perfil do diretor
= Conhecer a influémcia que o instrumento de avaliacdo produzido tem na

regulagdo/condicionamento da acéo do professor

Objetivos especificos da entrevista:
1. Compreender o processo de elaboracdo do instrumento da avaliacdo do
desempenho do diretor;
2. Perceber qual o perfil funcional do diretor subjacente as decisdes do Conselho
Geral;
3. Compreender a relagdo entre os critérios de avaliacdo constantes no documento

elaborado e o perfil funcional desejado.



Blocos tematicos

Questdes

Observagoes

A — legitimacéo da

entrevista

Obijetivo: clarificar o proposito da entrevista, permitir que o entrevistado se sinta confortavel

Breve explicacdo dos objetivos

gerais

Al. Informar o entrevistado do proposito da entrevista
AZ2. Garantir o anonimato da informacéo obtida
A3. Solicitar autorizagdo para a gravacao da entrevista

B — Descricdo do
processo de
construcao do
documento de

avaliacdo do diretor

Obijetivo: Obter informacdes sobre

0 processo de elaboracéo dos critérios de avaliacdo do diretor

Solicitar para descrever o
processo de elaboracéo dos
critérios de avaliacdo do diretor

B1. Como foi informado o Conselho Geral dos
objetivos e da tarefa de avaliar o diretor?

B2. Como e quando foi iniciado o processo?

B3. Quanto tempo demorou o processo até estar
aprovado o documento?

B4. Quem esteve envolvido (todo o Conselho Geral,
foi criada uma comisséo)?

B5. Foi realizada alguma formacao especifica aos
membros do Conselho Geral para esta tarefa?

B6. Tomaram conhecimento de grelhas de avaliagdo

nacionais ou de outros paises?




C — Dificuldades Objetivo: obter uma apreciagao do entrevistado sobre o processo de criacdo do instrumento de avaliacdo

Inquirir sobre as dificuldades C1. Que dificuldades sentiu durante este processo?
sentidas durante o processo de C2. Como foram superadas essas dificuldades?
elaboracdo dos critérios de C3. Se tivesse que repetir o processo de elaborar 0s
avaliacdo do diretor critérios de avaliacdo do diretor, que aspetos (se

alguns) iria alterar?
C4. Os critérios elaborados sdo suficientes para

apreciar o trabalho do diretor?

D — Apreciacéo Obijetivo: captar a opinido do entrevistado sobre a globalidade do processo

Realizar um balanco do trabalho | D1. Que balanco faz ao processo de avaliacdo do
realizado diretor?

D2. Que outros efeitos prevé que surjam deste

processo?
E — Conclusao Objetivo: compreender a visdo que o entrevistado tem sobre o perfil ideal do diretor e a relagdo dessa visdo com o
instrumento de avaliacdo criado
Perguntar a opiniéo do E1. O que é para si ser um bom diretor de uma escola?

entrevistado sobre o processo de | E2. Até que ponto o processo de avaliagdo consegue

avaliacdo do diretor captar as qualidades do diretor?




F — Fecho da Finalizacdo da entrevista F1. Perguntar se deseja acrescentar algo mais a

entrevista Agradecimentos entrevista que néo tenha sido perguntado ou
esclarecido

F2. Agradecer a participacédo e o tempo dispensado

F3. Reforcar a garantia de anonimato da informagéo
recolhida

F4. Informar que sera enviada uma transcricdo da

entrevista para revisao pelo entrevistado

Para a transcri¢do: colocar dia, hora, identificacao do “tipo” em que se insere o documento criado, data de aprovagdao do documento
¢ ¢ p q 1Y




ANEXO 3 - Transcricao integral da entrevista A

Entrevistado: Presidente do Conselho Geral — Escola A

Tema: Avaliagdo de desempenho do diretor

Objeto da entrevista: Instrumento de avaliagdo do desempenho do diretor escolar, aprovado em
junho de 2014

Data: 10/03/2015

Hora: 17:05

Local: escola onde leciona a professora

Na transcrigdo foram utilizadas algumas abreviaturas e codificagdes, a saber:
CG — Conselho Geral

CM — Carta de Missao

E — Entrevistadora

EE - Encarregado de educagdo

P — Professora

PE - Projeto Educativo

P1 — Projeto de Intervengdo

(---) — Intervencdo de um interlocutor, sobreposta com a locugdo principal
((---)) — anotagdes relevantes para a compreensdo do discurso ou ocorréncias
... - Pequena pausa no discurso ou hesitacado

Texto em itdlico — Enfase especial dada a uma fracdo do discurso

Texto em negrito — Fala com maior intensidade



Tempo Conteudo

1 0:00,0-0:23,8 Entdo, vamos dar inicio a entrevista a... Sobre a avaliagdo do desempenho do
diretor, em particular, sobre o instrumento de avaliacdo do desempenho do
diretor. A... E primeiro lugar, pronto, tenho que lhe pedir, para ficar
registado, autorizacso para fazer a gravagdo

2 0:23,8-0:245 Certo

3 0:245-0:412 A... Pronto, o objetivo disto é conseguir informagdo para uma dissertacdo de
mestrado (P: hum), cujo foco é a avaliagdo do desempenho do diretor. A, a
informagao que for recolhida aqui vai ser tratada com anonimato

4 0:41,2-0:419 Sim

5 0:41,9-0:524 A, e no final disto tudo, vou para casa, vou transcrever, a, integralmente,
toda a entrevista, e depois vou-lhe enviar uma cépia para rever

6 0:52,4-0:535 Esta bem

7 0:535-0:54,1 Estad bem?

8 0:54,0-0:54,9 Esta bem

9 0:54,8-1:07,0 OK. Entdo, vamos Ia ver. A primeira coisa que eu preciso de saber... Vamos
esperar que o toque pare, que estes gravadores apanham muito bem o0s
toques das escolas, é uma coisa

10 1:06,9 - 1:09,9 Este toca t30 alto, ainda por cima. E, é pior

11 1:09,8-1:235 Ora bem, entdo, a, como é que o CG soube a, que tinha que avaliar o
desempenho do diretor?

12 1:23,4-1:455 A... A senhora diretora informou-nos que, a, tinha de ser avaliada, estava no
periodo da sua avaliagdo (E: hum, hum) de desempenho, e que nés, portanto,
tinhamos que desencadear o processo, ja foi 0 ano passado, que era para este
ano. Foi em... Em julho, junho. (E: hum, hum) Mas ainda ndo concluimos o
processo

13 1:455-1:56,8 Ainda ndo concluiram o processo. Portanto, o, 0 processo foi iniciado, ndo
na altura da elei¢do, ou da, da recondugdo do, (P: ndo, ndo, ndo, ndo) da
diretora, mas quando se

14 1:56,8 - 2:18,2 N3o, ela neste momento, ela... Em junho, quando tinhamos, tinha 1 ano de
mandato. (E: certo) Foi quando ela disse que, a, apesar de estamos
congelados na (E: hum, hum), na progressdo, que era altura de ela ser
avaliada, caso descongeldssemos. E portanto, a partir dai, (E: deu-se inicio
ent3o0 ao processo) Deu-se inicio ao processo

15 2:18,2-2:33,6 Certo. E, entdo, desde a altura em que souberam até ao momento em que o
documento foi, a, finalizado, quanto tempo mais ou menos é que passou, tem
ideia? N&o preciso de dias exatos, mas, se tem nogdo de quanto tempo
decorreu

16 2:33,6-2:44,4 Ora bem, eu penso... Que foi a volta, no 32 periodo, e portanto, culminamos
aqui em junho com esta fase

17 2:44,4-2:46,3 Portanto, mais ou menos 2 meses, n3o é?




18

2:46,3 - 3:08,2

Sim, sim, mais ou menos 2 meses, eu tenho a ideia disso, ndo tenho aqui os
meus registos (E: ah, ndo, ndo se preocupe),mas, mas acho que foi mais ou
menos isso. Sé que ndo, ndo tenho. Sé que a.. O processo ainda n3o
avangou. Porque entretanto, as coisas... Pararam nas férias, e depois, pronto,
ja vamos falar nisso

19

3:08,1 - 3:17,2

E

Ja vamos falar disso (P: exato). Entdo, e quem é que esteve envolvido na
criagdo deste documento? Foi... Todo o CG (P: n3do, nao), foi criada uma
comissao especifica

20

3:17,1-4:141

P

Foi criada uma comiss3o especifica, de 7 elementos, e que trabalharam e que
englobava docentes, a... Pessoas... 1 pessoa da Camara, 1 pessoa da
comunidade educativa, da, que esta associada a nés, e EE (E: hum, hum), e
portanto, eramos 7. Eramos 7 elementos que... (E: construiram) Construimos
este. Claro que... O trabalho maior é o meu, é evidente, ndo é, porque...
Como presidente, eu fui ler a legislagdo toda, claro que eu mandei os
documentos para todos. Mas... Até estar finalizado... A... Eu fiz esta
proposta e apresentei, eles consideraram que estava bem, 13, 1& fomos
analisando... Consideraram que estava bem, mas a construgdo foi
praticamente minha, ndo é?

21

4:14,1-4:24,0

Certo. E esses, 0s elementos que estiveram envolvidos na construgdo do
documento, tiveram algum tipo de formag&o especifica para o efeito?

22

4:23,9 - 4:25,0

Nada

23

4:24.9 - 4:27,3

OK

24

4:27,2 - 4:29,2

Nada de nada

25

4:29,1-4:31,4

Certo. E

26

4:31,4-4:38,3

O que se torna tudo mais complicado ((risos)). Por isso é que ainda estamos
aqui, que ainda ndo saimos daqui, exatamente

27

4:38,3 - 4:48,9

OK. A, e durante este processo, tomaram conhecimento de outros
instrumentos, a, de outros documentos do mesmo género, fossem de escolas
nacionais (P: sim, sim, sim), ou de outros paises?

28

4:48,8 - 5:33,0

Sim, eu fiz pesquisa, a, a cole, as pessoas, mais, principalmente mais uma,
uma colega que também ¢é docente do 19 ciclo, que, que esta na comissao,
ela também fez pesquisa, e trocamos as nossas informagées, trabalhamos
mais as duas (E: hum, hum), e... Entdo chegdmos ao consenso, fizemos
pesquisa, pesquisamos por muitas paginas de agrupamentos, algumas
acessiveis, outras n3o estavam acessiveis. E 1a fomos tendo umas ideias
daqui, outras dali, claro, com base na legislacdo, porque isto n3o se pode (E:
claro, claro) fugir dali, ndo é? E pronto, foi assim. Mas claro, o trabalho
maior foi 0 meu e dessa minha colega (E: hum, hum). Eu depois complilei
tudo, mas (E: exato, exato), trocamos ideias, e

29

5:33,0 - 5:47,2

E

Certo. Entdo, agora fale-me um bocadinho sobre o processo da construgdo
em si. A... Que dificuldades é que sentiu para construir este documento que
esta aqui?



30

5:47,2 - 7:43,0

Olhe, muitas. Primeiro, a legislag3o... A... E, é... Como é que eu hei-de dizer,
é complexa (E: sim). Isto é tudo muito complexo. Umas coisas embrenhadas
noutras, portanto, torna-se muito complexo. A, claro que eles dizem que é
50% para compromissos, isto e aquilo, mas e depois 0s varios parametros
naés temos que ir buscar, é tudo muito complexo. Eu confesso que ainda hoje
tenho dificuldade com isto. Ainda estamos na parte dos descri, dos
indicadores (E: hum, hum), e, e sinto-me a... Perdida. Eu e as outras pessoas.
Eu fago questdes, as outras pessoas falam comigo, péem-me questdes, eu, e
n3o saimos do mesmo sitio, que andamos ali para a frente e para tras sem ter
orientacdo nenhuma. (E: hum, hum). No inicio, a, tivemos ca uma, uma
empresa, a fazer uma agdo, umas jornadas pedagogicas, que nés fazemos
sempre em setembro... Sobre a autoavaliagdo da escola (E: sim), e entdo essa
empresa... Desse grupo de pessoas, como ja, ja tinhamos formado em junho,
ah, e se nds perguntassemos alguma coisa a eles, se sabem sobre este
assunto. A, depois n3o foi diretamente perguntado, foi através de mail, o
senhor disse que sim, mas depois, a, como é que eu hei-de dizer. Disse que
sim, com uma certa amabilidade, e tentar ajudar, mas como a autoavaliagado
era um processo pago, n3o estava no acordo, entdo, eheh, cessou. E cessou,
entretanto, deu-me, eu mandei-lhe isto, ele deu-me algumas dicas. E é com
base nessas dicas que eu ando a trabalhar. Eu e os outros elementos, mas
quer dizer, ndo tenho muito terreno palpavel, entdo é assim uma, uma
cegada, uma cegada

31

7:43,0 - 7:50,4

E

Muito bem, entdo neste momento, a pergunta que eu lhe vou fazer agora ja
n3o tem muito cabimento, ndo é, se tivesse que fazer outra vez, o que é que
mudava?

32

7:50,4 - 9:00,5

P

Ai, fi... Alias, digo-lhe que, que, a semana passada reformulamos o
documento. Retirei aqui uma parte e reformulamos aqui a linguagem. Para
ver (E: certo) se as coisas ficavam mais precisas em relagdo aos indicadores
que tinhamos (E: hum, hum). Porque depois, tudo isto, depois vai-se buscar
os indicadores ao PE, isto, e aquilo, e aqueloutro, que s3o, a carta de missao,
0 projeto de intervengdo, da senhora diretora, € ndo sei qué, que sdo uma
batelada de coisas, e depois para quantificarmos isto tudo, e depois, isto é,
isto é diabdlico. Eu ndo tenho preparagao para isto, nem ninguém tem
preparagdo para isto. Alias, eu estou muito contra este tipo de atividades,
porque nés n3o temos preparagdo para isto. Isto rouba-me imenso tempo,
porque é, é uma angustia, porque eu n3o sei se estou a fazer bem, se estou a
fazer mal, porque eu nunca fiz isto, e portanto, isto cria-me aqui uns grandes
constrangimentos, que eu nao sei dar volta a isto, e as outras pessoas... Sabe,
que isto é mais 2 pessoas a trabalharem para o resto todo. E para o resto todo
¢ muito bonito, mas depois ninguém se chega. Sobra sempre para 0s
mesmos. Pronto, e eu... Ja estou um bocadinho saturada disto, confesso

33

9:00,4 - 9:13,3

OK. Entdo... Neste, este documento, que esta, a, que esta aqui em analise,
entretanto, sofreu entdo, como ja disse, alteragdes, ndo é?

34

9:13,2-9:14,2

Que ainda ngo foram aprovadas

35

9:14,2 - 9:19,3

Mas... A nivel dos descritores, sé, portanto, ndo dos conteidos especificos

36

9:19,2 - 9:20,0

Também dos conteddos

37

9:19,9 - 9:20,5

Também dos conteddos

38

9:20,5-9:21,3

Tirdmos um conteddo



39

9:21,3-9:231

Tiraram um conteado

40

9:23,1-9:24,6

P

Sim, tirdmos um conteddo

41

9:24,6 - 9:25,9

E

Hum, hum. A, pronto

42

9:25,8 -10:04,9

P

Porque achamos que ja tinhamos muitos indicadores, aquilo estd, esta, em
péginas de Excel ja vai em 14 paginas. Portanto, esta muito grande (E: hum,
hum), e portanto a, achamos que este parametro da avaliagdo externa, que
tinha a ver com avaliagdo externa (E: sim), que eu tinha ido buscar, houve
uma avaliagdo externa e depois uma intervengao posterior, foi no inicio que
comegou os CGs (E: sim), que tivemos a primeira avaliagdo externa, fui
buscar os documentos, e ver onde é que tinha sido a avaliagdgo menor para
ver se tinhamos evoluido, pronto. E entdo, até acho que temos evoluido
bastante, mas, fui buscar esse parametro porque era para

43

10:04,8 - 10:07,0

E

Também com base no plano de melhoria que se faz, no é?

44

10:06,9 - 10:26,9

P

Sim, exatamente. S6 que... So tantos os indicadores, sdo tantas as coisas,
que eu achei que se calhar, isto como até esta, melhorou bastante, no meu
entender, se calhar também n&o é preciso avaliar isto, vamos |a simplificar
isto, a, porque isto ja, ja é muita coisa, portanto, é, é muito, é muita coisa, é,
é, eu acho isto, isto diabdlico

45

10:26,8 - 10:38,3

E

Portanto... Ainda assim, 0s critérios, a, que, que ficaram, sao suficientes para
apreciar o trabalho de um diretor?

46

10:38,2 - 11:36,7

P

Ah... Eu penso que sdo. Eu penso que sdo, quer dizer, a, isto é tudo, a... Aqui
na gestdo dos recursos, quer seja humanos, financeiros e materiais, eu acho
que chega, mais do que suficiente, aqui, temos que entrar sempre com o PE,
como sempre, n3o é, PAA, claro que, a, a senhora diretora aqui sé
implementa as condig&es para que ele se realize (E: hum, hum), mas se se
concretiza ou ndo, n3o esta na mao dela, ndo é? Tem muito a ver com, com
terceiros (E: exato), todos nos trabalhamos aqui, depois aqui 0s
compromissos tem a ver com a carta de missdo dela e com o plano
estratégico, eu acho que tem mais do que suficientes componentes aqui, eu
acho que isto até é muito. Eu estou-lhe a dizer, tirdmos aquele porque ja
achamos que era muito (E: exato), foram 14 paginas de Excel. Isto ja esta
demais, e ainda ngo acabdamos

47

11:36,7 - 11:57,9

E

Certo. Entdo, e, agora numa perspetiva assim mais, ja, ndo sé sobre o
instrumento, sobre 0 documento em si, que balango é que faz a este processo
de avaliagdo do diretor? Do CG que avalia o diretor... Portanto, da
componente interna, que é a parte que lhe

48

11:57,9 - 15:13,6

P

Exato, exato. O balango... Do trabalho... E, o balanco é positivo, eu tenho
trabalhado muito nisto. Se me sinto satisfeita, no sinto ((risos)). O balango,
ja que isto tem que se, primeiro, ndo concordo que sejamos um grupo da
escola a fazer essa avaliacdo. Ponto namero 1. Nem que seja o CG, n3o. O
CG podia dar um parecer sobre alguma... Componente, mas ndo com esta
dimensdo. Eu acho que n3o deviamos ser nés, na escola, a fazer essa
avaliagdo. Porque, eu sinto, eu n3o tenho preparagdo para fazer isto.
Portanto, eu nunca tive uma formagao para fazer isto. Ja avaliei colegas, de
escola, aqui, no grupo, mas ¢ completamente diferente. A dimensio ¢é
completamente diferente. Portanto, nesta dimens3do, eu sinto-me muito
atrapalhada a resolver isto, porque ngo sei dar a volta a isto. Primeiro, ndo
tenho conhecimentos, nunca ninguém me ensinou, é a pari, nunca v, vejo 0s



(continuagao)

descritores, mas nao vejo mais indicadores em lado nenhum, portanto, temos
gue estar a pér, a pensar e a repensar, se é assim, se n3o é, depois cada um
diz a sua opinigo... Eu, eu peco desculpa, mas eu sou professora de FQ, nio
tenho que estar a fazer estes trabalhos extra. Porque por mais, nio tenho
formagdo. Eu tenho que resolver as coisas, tenho sido desde o principio, a
presidente do CG. Desde o primeiro transitério, depois aos outros, e depois
ja houve outro transitério quando nos juntamos a Luisa de Gusmao, e agora.
Tenho sido sempre eu eleita. Agradeco muito, mas realmente ((risos)), até
prescindia do cargo. Ndo ¢, porque da trabalho, ndo temos horas, ndo temos
nada. Vimos trabalhar fora de horas, pronto. Portanto, isto, isto, isto é um
trabalho muito ingrato. Porque, nés estamos também numa posi¢do muito
ingrata, porque somos nés, digamos, a, eu sei que, que hierarquicamente eu
estou acima da senhora diretora. Mas eu ndo me sinto como tal. Eu sou mais
uma professora aqui da escola. Mais um elemento que trabalha em equipa
aqui na escola, e portanto, quem sou eu, e que conhecimentos tenho eu, para
ir, a, avaliar todo um trabalho que ela realiza, muito... Sai para fora, que nés
obser, observamos. Muito n3do, ndo esta no nosso horizonte porque ela... D3
conta de muita coisa, temos muitas escolas, aqui, ndo é? Aqui eu tenho mais
contacto no, aqui na sede, que é onde eu estou, nas outras ndo tenho. (E:
exato) E portanto, é um trabalho muito grande, e que tem muito mérito, mas
guem sou eu, ou um CG, ha pessoas de fora que até nem a conhecem, etc,
que vao avaliar isto. Portanto, eu acho isto, que ndo tem cabecga, ndo tem
cabimento. Que nés dessemos um parecer sobre alguma parte, ou, se ela
fizesse um relatério de autoavaliagdo e que nés dessemos algum parecer
sobre aquilo, se ela realizou, se n&o realizou, alguma coisa, e ndo fossemos
nés a avaliar, ai ainda considerava. Agora isto, realmente acho que isto nao
tem cabimento. N&o, n3o, n3o. Isto para mim estd a ser muito penoso,
porque

49

15:13,6 - 15:32,1

Compreendo. Entdo, OK. Tem que fazer esta avaliagdo (P: tenho). Tem que
fazer, porque esta na fase (P: estd na lei) do ciclo avaliativo da, enfim, da
diretora, ndo é, para a eventual progressao na carreira

50

15:32,1 - 15:32,7

Exato

51

15:32,6 - 15:38,5

Além desse efeito, que é muito pratico, ndo é, que outros efeitos é que acha
que isto pode ter?

52

15:38,4 -17:11,2

Oh, da maneira que nés estamos, quer dizer... Da maneira que nés estamos
congelados, isto ndo tem efeito nenhum, portanto, nés andamos aqui parados
ha uma data de anos, sem sermos reconhecidos, 0 nosso trabalho é
reconhecido, portanto, a comunidade educativa, nd0 sé a nossa, mas o pais
inteiro, considera que os professores nio valem nada, ndo é, é o que a
informagao diz, portanto, isto ndo vale nada. Agora... Para estimulo, como a,
a, a... Para trabalhar melhor e, e para se sentir a valer, é uma, como é que eu
hei-de dizer, eu ndo concordo muito com estas avaliagdes, da maneira como
elas sdo feitas, mesmo aos docentes, ndo concordo. Apesar desta ultima fase
ser melhor que a primeira. Pronto, estd um bocadinho mais equitativa, a
coisa esta melhor. Mas... Eu acho que estas avaliagdes sdo todas feitas, ja
todas a medida das quotas. E portanto, na, nd0 vamos por ai, ndo é? Agora,
isto... Da maneira, ela esta no topo da carreira, é sé por ser mera burocracia,
e tem que ser feito, ndo é, pronto, e talvez um estimulo, conforto do trabalho
dela. Mas se calhar, isto que esta aqui ndo vai espelhar o trabalho que ela
tem e o valor que ela tem, e o valor que ela tem. Portanto, isto ndo, n3o sei
se vai valer a pena.

53

17:11,1-17:12,6

E

Muito bem



54

17:125-17:157 [P

Por isso, n3o sei, posso estar enganada. E a minha opinido

55

17:15,6 - 17:30,5

E

Certo. OK, entdo agora, deixando agora o0, 0 documento um bocadinho de
parte, uma opinido mais pessoal, 0 que é para si ser um bom diretor de uma
escola?

56

17:30,4 - 19:58,7

P

Eu acho que a nossa diretora é uma boa diretora da escola. A... Além da
diretora, tem que ter uma equipa boa, que saiba funcionar com ela. Toda uma
equipa muito boa. E tem que... Ter as caracteristicas de lideranca, que isso
também tem. E tem que... A, como é que eu hei-de dizer, tem que saber
chegar... A, as necessidades, de conseguir ter a visio estratégica das
necessidades, dos pontos fracos, dos pontos a melhorar, de todo um
agrupamento que é bastante vasto. Eu penso que... ((pausa, desliga o telefone
que estava a tocar)) A, peco desculpa (E: ndo tem importancia) A, a, penso
que ela tem essas capacidades todas de conseguir dar resposta a todas as
situagdes. A equipa também tem que ser... A... Como é que eu hei-de dizer...
Harmonizada, no sentido em que todos trabalhem para 0 mesmo, e que todos
construam no mesmo sentido. Penso que é isto que funciona. Também
compreendo que é uma missdo dificil de cumprir. Porque a.. Os
agrupamentos sdo muito grandes. As escolas sdo dispersas. As nossas nao
sdo0 por, por ai além. Mas sao dispersas. E conseguir dar resposta a isto tudo,
é um bocadinho complicado. E um bocadinho complicado. Mas a... A
senhora diretora tem que ser leal, tem que ser correta, tem que ter valores,
tem que, que ter autoridade, o que é que eu hei-de dizer... Saber valorizar a...
Os elementos que tem consigo, isso também faz parte. E... N3o sei. Se me
lembrar sairia mais alguma coisa. Ndo sei

57

19:58,7 - 20:31,9

OK. Ora...Deixe ca ver o que é que eu tenho aqui... Certo. Ent3o... Ja, ja me
disse ha bocadinho que este... A, este trabalho que foi feito, e que resultou
neste documento, que entretanto ja foi reformulado, ndo consegue abarcar
todo o trabalho que a diretora faz

58

20:31,9 - 20:37,0

Ah... A, a, abarcar, ndo é

59

20:36,9 - 20:43,6

N&o, ndo consegue, ndo consegue ver tudo aquilo que se faz, ndo é? Sé
conseguir, foi, foi 0 que eu percebi

60

20:43,6 - 20:48,0

Sim, sim, eu acho que, que n3o reproduz o trabalho dela. Eu acho que

61

20:47,9 - 20:50,9

Acha que ha algum processo de avaliagdo que consegue fazer isso?

62

20:50,8 - 20:52,5

N3o. Acho que n3o

63

20:52,4 - 20:55,9

Se fosse feito noutros moldes, noutras circunstancias, ndo é?

64

20:55,8 - 22:02,7

((pausa)) Eu acho que... Poucos processos de avaliagdo conseguem ver
exatamente aquilo que cada um faz. A, eu acho que é mais também da
observagdo do dia a dia... Que se vai tirando essas ilages. Esta bem que se
pode por, pér papel, mas a... Sei 1a, acho que tinha de ser um documento
extenso. O que eu estou a, a fazer agora, repare. A, a carta de missdo, tem
uma data de indicadores, uma loucura. O projeto de intervengao, outros, PE,
quer dizer, isto sdo muitos indicadores que depois para quantificarmos isto
tudo, ele pode vir espelhado aqui...Ou pode nao vir. Ha situagdes que ela, a
senhora diretora pode querer melhorar, e até pode nem conseguir, porque no
terreno, 0s miudos, €, € nés, que estamos ¢4, também n&o conseguimos dar a
volta ao texto, portanto, nem sempre isto vai espelhar o que ela quer fazer,
portanto ndo, ndo se consegue



65

22:02,7 - 22:08,4

=

Hum, hum. Muito bem. A

66

22:08,4-22:114

N3o sei se estou a ser clara para si

67

22:11,3 - 22:16,8

Muito ((risos)) Nao se preocupe (P: ai, filha). Ndo se preocupe

68

22:16,8 - 22:19,5

Isto atormenta-me tanto, nem imagina

69

22:19,5 - 22:40,7

Pronto. A, estas, estas eram as perguntas que eu tinha para lhe fazer. A,
como lhe disse, ndo eram muitas (P: n3do). Quero-lhe s6 perguntar se neste
momento, se deseja acrescentar alguma coisa, relativamente a este processo
de avaliagdo, que eu nao lhe tenha perguntado. Ou que acha que, que tenha
ficado menos bem

70

22:40,6 - 23:34,8

N3&o, eu ja disse que, que ndo concordava com 0 processo interno, nao é,
porque a, nés nao temos conhecimentos, para fazer isto, quer dizer (E: hum,
hum), eu sou professora e é ai que eu me devo centrar. Ja fazemos muitos
documentos, além da, das nossas capacidades, que fazemos, mas este
realmente acho que de, é a cereja no topo do bolo. Esta é a cereja no topo do
bolo, portanto, tira-nos noites de sono, porque, isto, quer dizer, isto e uma
responsabilidade, a, e depois, como nio temos apoio de lado nenhum, a,
ainda nos sentimos mais fragilizados, porque eu nunca aprendi a fazer isto,
A... Nunca tinha feito documentos com indicadores, nunca tinha feito nada,
nio ¢é, e portanto, isto ainda é pior, quer dizer... A... Sinto-me
completamente perdida, mas pronto, estou a fazer o meu melhor. Mas n&o
sei se é suficiente

71

23:34,7 - 23:46,9

E

OK. Muito bem. E pronto, é isto. Muito obrigada pelo seu tempo, e pronto,
assim que isto estiver transcrito eu envio-lhe (P: esta bem, esta certo) a copia
para rever. OK, vamos entso

72

23:46,9 - 23:48,0

P

Espero que tenha sido clara

73

23:47,9 - 23:50,9

E

Foi sim senhora. Vamos terminar aqui



ANEXO 4 - Transcricdo integral da entrevista D

Entrevistado: Presidente do Conselho Geral — Escola D

Tema: Avaliacdo de desempenho do diretor

Objeto da entrevista: Instrumento de avaliagcdo do desempenho do diretor escolar,
aprovado em julho de 2013

Data: 12/02/2015

Hora: 15:00

Local: IEUL, entrevista realizada por telefone

Na transcri¢do foram utilizadas algumas abreviaturas e codificacdes, a saber:
CG — Conselho Geral

E — Entrevistadora

EE — Encarregado de Educacao

P — Professora

(---) — Intervencao de um interlocutor, sobreposta com a locucdo principal
((---)) — anotac0es relevantes para a compreensdo do discurso ou ocorréncias

... - Pequena pausa no discurso ou hesitacédo



Tempo

Conteudo

0:00,0 - 0:33,8

Ora bem, entdo a, esta entrevista, a, tem o propésito de recolher informacao
para uma dissertacdo de mestrado sobre, que tem como tema central a
avaliacdo do diretor. A informacédo que for recolhida aqui vai ser tratada com
anonimato, portanto, vai ser transcrita e analisada, a, mas 0s nomes das
escolas e das pessoas vao ser ocultados. A, e, e pronto, tenho que lhe
solicitar, para o registo, a autorizacdo para gravar a chamada

0:33,8-0:35,4

Sim, j4 tinhamos falado disso

0:35,3-0:52,6

Pronto. Entdo, falando um bocadinho sobre o processo de elaboracdo do
documento que contém os critérios de avaliacdo do diretor, pedia-lhe para me
descrever esse processo de elaboracdo, portanto, como é que o CG soube,
quando é que foi iniciado o processo, quanto tempo demorou, quem é que
esteve envolvido, assim, a

0:52,6 - 0:58,6

Muito bem, isso agora, isso foi feito, quer, quer datas muito concretas?

0:58,6 - 1:00,6

N&o, ndo preciso de datas

1:00,6 - 1:36,8

Ah, a... Portanto, eu sei que esse documento foi aprovado a, no més de maio
de 2014, por acaso tenho aqui a ata, a, anteriormente, a comissdo permanente
do CG, ndo é, esteve, fez a andlise da portaria 266/2012, a, elaborou uma
proposta de, de critérios de avaliacdo interna do diretor, que apresentou ao
CG

1:36,8 - 1:55,3

Muito bem. A, consegue-me dizer quanto tempo demorou esse, esse
processo, desde a, desde a tomada de conhecimento de que era necessario a,
fazer este processo de avaliacdo de desempenho do diretor até a aprovagéo?

1:55,3-1:59,1

A, cerca de...um més

1:59,0 - 2:03,5

Cerca de um més. E quem € que esteve envolvido? Foi todo o CG, ou foi so
uma

10

2:03,5-2:04,4

A comissdo permanente

11

2:04,4 - 2:09,7

A comissdo permanente. E quem é que constituia essa, essa... Comissao?

12

2:09,7 - 2:46,8

A, portanto, a comissdo permanente é constituida por, penso que 7
elementos, portanto, faco parte eu, como presidente do CG (E: certo), mais 3
docentes, dois EE, a, e 1 representante do, ndo, somos mais de 7, eu, eu devia
ter aqui alguma informacdo comigo, a, mas pronto, sdo docentes, entre 0s
quais (E: hum, hum) o presidente do CG, EEs, 1 representante do pessoal ndo
docente, a, e 1 representante da comunidade local

13

2:46,7 - 2:54,9

Certo. Muito bem, e... Receberam, ou tiveram acesso a alguma formacéo
especifica para esta tarefa?

14

2:54,8 - 2:56,0

Nao, néo



15 2:56,0 - 3:08,5 OK. A... E, a, tomaram conhecimento de outros documentos semelhantes, ou
do mesmo tipo, portanto, para este propésito, fossem de outras escolas ou

16 3:08,5-3:12,5 Isso, isso também nos basedAmos um pouco no que ja estava feito noutras
escolas

17 3:12,4-3:18,0 Noutras escolas. A, escolas proximas geograficamente, nao sabe, ndo

18 3:18,0-3:28,9 A... Sei, por acaso fui eu que fiz essa pesquisa, por acaso... Penso que
consultei mais de outra escola, a nossa é em Baltar, consultei mais escolas
daqui do, do Porto

19 3:289-3:324 Mas de documentos que estavam disponiveis a, na internet?

20 3:32,3-3:33,4 Ou, ou de colegas

21 3:33,4-3:46,8 Ou de colegas (P: sim), pronto. Entéo, e, OK. Entdo, a, e que dificuldades é
que sentiram durante este processo... De, da criagdo do documento, portanto

22 3:46,7 - 4:09,2 Que dificuldades é que sentimos... Quer dizer, se calhar na elaboragdo do
documento, a, quer dizer, ndo sentimos propriamente dificuldades, eu penso
que as maiores dificuldades se vdo sentir quando procedermos exatamente a,
a avaliacdo do diretor, ndo é, a quantificar as coisas se calhar ndo, ndo vai ser
assim tao facil

23 4:09,1-4:24,3 Pronto. Pronto, entdo, neste momento, se tivesse que fazer novamente o
processo, se tivesse que repetir todo este processo, portanto, se lhe dissessem
agora, tem que fazer um documento novo. A, alterava alguma coisa?

24 4:242 - 4:38,2 N&o. Ainda ndo... Portanto, ainda ndo utilizdmos na prética, ndo é (E: exato),
s6 depois de disto é que poderemos estar, pensar, ver o que funcionou pior,
ou o que funcionou melhor. Neste momento ndo

25 4:38,1-4:54,6 Certo. A, entdo, na sua opinido, este documento, que tem estes critérios aqui
a, apresentados, portanto, estes critérios serdo suficientes para apreciar o
trabalho do diretor?

26 4:545-4:56,7 Sim, na nossa Otica sim

27 4:56,7-5:15,9 Muito bem. A, entdo, e, tendo em conta a vossa circunstancia, ja criaram o
documento de avaliagdo, mas ainda ndo o aplicaram, porque ndo, ndo se
verifica ainda essa circunstancia, que balanco é que faz até agora deste
processo?

28 5:15,8-5:51,9 A... Olhe, quer dizer, eu penso que correu, 0 processo a partida... Estd muito

errado, ndo é? A, portanto, a, 0 CG avalia o diretor, quando, a, muitos dos
intervenientes no CG sdo avaliados pelo diretor, a, ndo, quer dizer, na minha
Gtica ndo faz grande sentido, ndo é, acho que o processo esta errado a partida.
N&o €? Eu avalio o diretor, como presidente do CG, ele avalia-me a mim, a,
penso que isto ndo faz qualquer sentido



29

5:51,9-6:21,2

Certo. A, e, a, para além de, pronto, este processo de avaliacdo do
desempenho é... Tem implicacdes na progressao na carreira, se ela existisse,
ndo é, se ela ndo estivesse a, como sabemos, para ja, congelada. A, e que
outros efeitos é que prevé que isto possa surtir na, na vida profissional do
diretor, ou na escola, ou... Se alguns

30

6:21,2 - 6:57,5

Sei 14, eu penso que, acho que a semelhanga do que acontece com a maior
parte dos docentes, que ninguém se vai, creio que nunca ira ser atribuida uma
avaliacdo negativa, ndo é? E portanto... O, o, os efeitos que podera surtir
serdo muito poucos. Quando muito, podera surtir efeitos de, de alguma
reflexdo por parte do diretor, a, em relacdo a alguns dos parametros em que
possa ter uma avaliacdo mais baixa

31

6:57,4 - 7:08,1

Hum, hum. Muito bem. Entdo, e agora numa perspetiva mais pessoal, mais
sua, a, 0 que € que é para si ser um bom diretor de uma escola?

32

7:08,1-7:31,6

Para mim ser um bom diretor de uma escola é saber sobretudo... Gerir 0s
recursos materiais, a... Ter a capacidade de estabelecer compromissos com as
pessoas, e acho que é fundamental para tudo isso uma boa relagdo humana

33

7:31,6 - 7:43,6

Muito bem. A... E... Acha que um processo de avaliagdo, este ou outro
qualquer, a, € capaz de captar as qualidades de um diretor?

34

7:43,5-7:46,3

Um processo de avaliacéo

35

7:46,3-7:51,1

Um qualquer. Este ou outro qualquer. Um processo de avaliacdo

36

7:51,1-8:32,2

((pausa, riso)) Quer dizer, eu vejo o processo de avaliagdo como... O, 0
culminar de muitos anos de trabalho conjunto, ndo é (E: exato)? Portanto, eu
estou-me a referir & minha experiéncia... Pessoal, e, e portanto, quer dizer, no
processo de avaliacdo eu sei que vao intervir a, parametros que ndo estdo
pratica, quer dizer, que ndo estdo plasmados no documento, ndo é? (E: hum,
hum) Ha todo um conhecimento pessoal do trabalho, a... Que vai pesar no
momento de, da avaliacdo. Né&o é?

37

8:32,1 - 8:51,7

Pronto. OK, muito bem. Pronto, e era so isto. A, s6 assim, estas perguntinhas.
N&o sei se deseja acrescentar mais alguma coisa que eu ndo lhe tenha
perguntado, sobre este, sobre este processo de, da avaliacdo do diretor, ou

38

8:51,7 - 9:05,2

N&o, quer dizer, ja Ihe disse o que para mim é fundamental, acho que é
fundamental, acho que é um processo que esta errado a partida. As pessoas
ndo se podem andar, as mesmas pessoas ndo se podem andar a avaliar umas
as outras

39

9:05,1-9:12,6

Pois. Entdo, acha que, a haver uma avaliagdo, devia ser feita por alguém de
fora, como era dantes, com o diretor regional da educacéo?

40

9:12,5-9:28,3

A, penso que sim, se calhar e com outro, com outros procedimentos, néo é,
através da aplicacdo de inquéritos as estruturas da escola, mas depois a
avaliacdo final poderia ser feita por uma entidade externa



41

9:28,2-9:38,9

Mas este processo tem uma componente de avaliacdo externa, que ainda tem
uma ponderacdo consideravel, ndo é, portanto, nds estivemos aqui a falar sé
sobre a (P: nés estivemos a falar da interna, ndo é?) avaliacdo interna

42

9:38,9 - 9:46,3

Que é a que nos compete, mas depois tem a, mas com um peso, a... Neste
momento ndo me recordo

43

9:46,3 - 9:49,5

E de 60% a interna, 40 a externa

44

9:49,5 - 9:57,6

A externa. A, ndo. Mas presumo que, penso que teria que ser toda externa,
embora com dados recolhidos internamente

45

9:57,6 - 10:27,5

E

Pronto. Muito bem. Olhe, muito obrigada pela sua ajuda, muito obrigada pelo
seu tempo. A... O préximo, o proximo passo agora vai Ser transcrever e
analisar a informacéo, e cruzar dados com outras entrevistas, e quando tiver a
transcrigdo terminada vou-lhe enviar uma cépia para revisdo (P: esta bem).
Estd bem? Pronto, depois no final envio-lhe a, o resumo das conclusdes, ou o
trabalho completo se, se assim quiser, esta bem?

46

10:27,5 - 10:29,2

Esta, muito obrigada entdo

47

10:29,2 - 10:34,4

Muito obrigada entéo pela sua ajuda, muito obrigada, com licenca



ANEXO 5 - Transcricdo integral da entrevista F

Entrevistado: Presidente do Conselho Geral — Escola F

Tema: Avaliacdo de desempenho do diretor

Objeto da entrevista: Instrumento de avaliagcdo do desempenho do diretor escolar,
aprovado em 8 julho de 2013

Data: 12/02/2015

Hora: 15:00

Local: escola onde leciona a professora

Na transcri¢do foram utilizadas algumas abreviaturas e codificacdes, a saber:
ASE — Acéo Social Escolar

CG — Conselho Geral

CD — Conselho Diretivo

CP — Conselho Pedagdgico

DGAE — Diregéo Geral da Administragéo Escolar

DL — Decreto-Lei

E - Entrevistadora

IGE/IGEC — Inspecéo Geral da Educacéo e Ciéncia

MEC — Ministério da Educacéo e Ciéncia

P — Professora

(---) — Intervencdo de um interlocutor, sobreposta com a locucao principal
((---)) — anotagdes relevantes para a compreensdo do discurso ou ocorréncias
... - Pequena pausa no discurso ou hesitacdo

Texto em italico — Enfase especial dada a uma frag&o do discurso



Tempo

Contetdo

0:00,0 - 0:28,5

Pronto, entdo vamos dar inicio a entrevista sobre a avaliacdo do
desempenho do diretor escolar. Portanto, isto insere-se no, numa
investigacdo para uma dissertacdo de mestrado no Instituto da Educacéo,
a informacéo que for recolhida aqui vai ser tratada com anonimato, a, e,
pronto, e, tenho que lhe solicitar a autorizacéo para a (Professora: ai, faz
favor) gravagéo.

0:28,4 - 0:29,5

Esta autorizada

0:29,5 - 1:02,0

A, pronto. Isto, eu tenho aqui um guido, s6 para me ir lembrando do que
é que eu quero saber (P: sim), isto ndo é nada de (P: muito bem), ndo &,
ndo ¢ rigido, se houver outros assuntos que surjam, ndo... Nao havera
qualquer problema. Portanto, em primeiro lugar, gostava de lhe pedir
para me descrever a, o processo de elaboracdo dos critérios, a, como €
que o Conselho Geral soube que tinha que avaliar o diretor, como e
quando é que foi iniciado o processo, quem é que participou, a, quanto
tempo demorou, essas coisas

1:02,0 - 1:45,8

Muito bem, entdo. Nés soubemos que tinhamos de avaliar o diretor a
partir da publicacdo da portaria... Que esta aqui a minha frente, ndo é, e é
de agosto de 2012. Estes barulhos sdo escusados ((referindo-se aos
alunos que passaram no corredor)) E, portanto, durante o ano de
2012/2013, tomdmos isso como nossa preocupacdo. Nao logo fazer a
avaliacdo, na medida em que... A... O processo de avaliagdo do diretor,
acompanhou o calendério de avaliacdo dos restantes professores da
escola. Certo?

1:45,8 - 1:46,6

Certo

1:46,6 - 2:48,4

E portanto, a partir dai adaptamos os prazos referenciados na portaria a
situacdo pessoal do diretor, porque ele também ainda ndo estad no, no
topo do, da carreira, e ao calendario de avaliacdo, como disse, definido
pelo CP para todos os professores da escola. Os critérios de avaliacéo
foram também, foram j& aprovados no f...No final do ano letivo de 2013.
Eu estava agora aqui a tentar fazer contas porque o nosso diretor, ndo sei
se posso fazer este paréntesis, 0 nosso diretor esta a cumprir o segundo
mandato (E: hum, hum, certo). Portanto, ele fez um primeiro mandato de
4 anos, e depois... O, o CG prop6s-lhe a renovacdo do mandato, o
Conselho Geral tem esse poder, ndo é?

2:48,3 - 2:49,3

Sim, de reconducgdo

2:49,3-4:51,2

De ndo abrir procedimento concursal e de reconduzir o diretor por um
periodo de mais 4 anos. E foi isso que fizemos. Portanto, e é ja no inicio
do segundo mandato que, entretanto tinha saido esta portaria, e que ele
pdde também redigir a sua carta de m, missdo. (E: certo) Porque no
inicio do primeiro mandato isso ndo estava previsto na lei, ndo é, ele
tinha, apresentou um projeto a escola, com o qual se candidatou, e
portanto foi esse projeto que foi tomado como a sua missdo. Que no
fundo é a mesma coisa, agora (E: exato), a, criaram este novo nome de
carta de missdo, e, e & luz dela também deve ser estabelecida a, a, a



(continuacao)

avaliacdo do diretor, ndo é? Portanto, no ano de dois mil, ainda no ano
letivo 12/13, embora ja no final, é que n6s aprovamos os critérios (E:
hum, hum) de, de avaliacdo do, do diretor. O processo para chegar,
claro, o Conselho Geral, a, soube que tinha que fazer esta avaliacdo
interna do desempenho docente do diretor, porque eu comuniquei ao
Conselho Geral que havia necessidade de, de fazer isso. Como sabe, 0
Conselho Geral é um 6rgdo muito especial (E: sim), ndo é, e integra
varias pessoas que ndo sdo professores, sdo, nds somos 21 membros, s6
7 é que sdo. E por isso, normalmente, eu como presidente tenho o dever
de chamar a atencdo das nossas competéncias (E: exato) e de, de dirigir e
iniciar o processo. Agora, mais concretamente, quer que eu fale, a, da
forma como chegadmos, do proprio texto, a, (E: sim), como é que
elabordmos o

9

4:51,1-4:59,1

Portanto, quem, o, quem esteve envolvido nesse processo de elaboragdo
do documento foi todo o Conselho Geral?

10

4:59,0 - 6:03,7

N&o. Nunca, ndo, é impossivel. Nunca, eu estou também no segundo
mandato, do, do Conselho Geral, no primeiro fui eleita presidente e
agora também. Nunca trabalhamos dessa forma. Porque o Conselho
Geral é um 6rgdo concebido para reunir uma vez por trimestre. Uma vez
por trimestre, também... E um bocadinho irreal. Reunimos sempre mais.
Mas, eu nunca vou, € € um érgdo pesado, sdo 21 pessoas, alguns, nds
aqui temos 4 encarregados de educacdo, 3 alunos, 2 do curso diurno e 1
do curso noturno, o representante da Camara, a representante da
freguesia, pronto (E: pois, é muita gente), é muito diverso. 2
representantes da com, da comunidade local, um do Banco de Portugal,
neste momento o outro membro representa 0 Alto Comissariado para as
Migraces, portanto... As pessoas tém interesses muito diferentes, vidas
muito diferentes, e achamos que é, eu nao consigo trabalhar, a, com vin,
mais 20 pessoas. E impensavel

11

6:03,6 - 6:05,0

E muito complicado

12

6:04,9 - 9:22,2

Portanto, muitos dos documentos, eu levo sempre os documentos ja
preparados com um documento base para o trabalho, e a partir dai,
inicia-se a discussdo no Conselho Geral (E: hum, hum). E tenho o
cuidado de fazer as convocatérias para o Conselho Geral com algum
tempo de antecedéncia, no nosso regimento diz pelo menos 5 dias Uteis,
mas eu, sempre que posso, faco com mais tempo ainda de antecedéncia.
Para as pessoas poderem com calma, estudar os documentos que estdo
em andlise, portanto, com a convocatoria envio todo, tudo o que vai ser
necessario, todo o suporte de, documental. Entdo, isto para Ihe dizer, que
n6s ndo cridamos nenhuma comissdo dentro do Conselho Geral para
avaliar o diretor, a, mas, muitos destes documentos, ou s&o, ndo é o caso
deste, ou sd0 mesmo escritos por mim, ou sdo escritos pelos
representantes do corpo docente no CG. (E: certo) E apresentdmos
depois a proposta. Claro que os outros membros podem apresentar (E:
exato) alternativas (E: claro), que desejarem, € assim que noés
trabalhamos. Portanto, este documento foi de facto, a... Eu comecei-o,
vou-lhe ser sincera. Porque, a, vi-me um pouco atrapalhada com a
portaria 266 ((a professora folheia uma cdpia da portaria mencionada)).



(continuacao)

Eu julgo que ela é muito curta... O, tem... Pouca informac&o, e 0s anexos
ndo sdo nada. Sdo quadros que ndés ja poderiamos, nds préprios
poderiamos, ndo tém conteudo (E: pois). Os anexos, que tem a ver, que
criam a ficha de avaliacdo interna, ao fim e ao cabo, o que é que, a...
S&80? Sdo quadros, e a... Nesses anexos estdo escritas as ponderacgdes,
dos varios itens da avaliagdo, e essas ponderages facilmente as
retiramos pela leitura da portaria, ndo é? (E: exato) Saber que a avaliagdo
externa vale 40%, que a avaliagdo interna vale, a, 60%. E, penso que é
facil (E: exato). Portanto, eu, a... Eu, agora falo da, apenas do meu
trabalho, se ndo se importa, e depois digo-lhe que fiz um primeiro
documento, que foi depois discutido com os representantes do (E: hum,
hum), do corpo docente (E: e...). Eu tive muita dificuldade em conseguir
compreender, em conseguir compreender, por exemplo, 0s parametros
da avaliacdo interna. Porque aqui o artigo 4 refere, competéncias de
lideranga, visdo estratégica, gestdo, representacdo externa. Ponto final.
N&o diz mais nada depois. E portanto, depois de ler esta portaria, eu,
vou-lhe dizer o que é que eu fiz. Fui estudar a avaliacdo dos dirigentes
na Administracéo Publica. Foi isso que eu fiz

13

9:22,1-9:23,0

Do, do SIADAP?

14

9:22,9-10:37,6

Do SIADAP, sim (E: hum, hum). Porque, a meu ver, esta portaria é
inspirada na avaliagdo dos dirigentes intermédios, a... Da Administracao
Publica. Coincidem, os, 0s, 0s parametros da avaliagdo, s6 que, enquanto
nas portarias que regulamentam o, os di, a avaliacdo dos dirigentes, a,
surgem depois anexos onde séo explicitados os comportamentos que sao
avaliados (E: sim, sim), em relag8o (E: é uma lista muito extensa), é uma
lista muito extensa, em relagdo a cada um dos, de uma das competéncias,
por exemplo, aqui ndo, isto ndo, ndo existe. Portanto, esta portaria, a
meu ver, é muito insuficiente para quem tem que fazer (E: certo) este
trabalho. E por, por isso foi o que eu fiz ((risos)), foi estudar a fundo, e
pedi até, pronto, tive a sorte de ter, hipotese, uma familiar, que tinha sido
avaliadora, também, na administracdo publica e ela forneceu-me até
alguns documentos para eu estudar, que lhe tinham sido apresentados
quando fez uma formacéo

15

10:37,6 - 10:42,8

E

Hum, hum. Entdo, e... Tiveram alguma formacdo especifica (P: nada)
para fazer isto?

16

10:42,8 - 12:26,6

P

Absolutamente nada. Nada. (E: OK) Pronto, de facto, quer dizer, pode
haver colegas no CG, e ha, que, a... J& fizeram orientagdo de... A... De,
de estagiarios (E: ah, sim), em, em tempos que ja la vdo, e que, a, ja
fizeram avaliacdo de colegas. Mas a avaliagdo do diretor é diversa (E:
exato) E também nédo é o meu caso, ndo é 0 meu caso, eu ndo me, nunca
fiz, em toda a minha vida como professora, nunca tive, nem cinco
minutos de formagéo para ser avaliadora. A excegdo, por acaso estou a
mentir. A... Tive, eu fui uma vez obrigada, entre aspas, a fazer uma
avaliacdo de uma colega numa escola profissional aqui perto da escola,
porque a colega estava numa, numa situagdo dramatica, estava no seu,
no que era na altura o seu 2° ano da profissionalizagdo em exercicio, €
era a Unica do grupo de economia na escola onde trabalhava, uma escola
de ensino profissional aqui muito perto. N&o havia ninguém para avaliar,



(continuacao)

havia uma orientadora da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo, penso que agora trabalhard convosco (E: sim, sim) ndo é? E, e
a DREL, na altura a Direcdo Regional de Educacdo disse pronto, ou a
senhora ndo conclui a sua profissionalizacéo, e volta para os Acores, ela
ja tinha o primeiro ano, a parte curricular, feita, ou entdo vamos a escola
secundaria que geograficamente fica mais perto e de 14 vem uma, uma...
Desculpe, néo sei

17

12:26,5 - 12:36,0

Uma aluna bate a porta do gabinete, a professora interrompe a entrevista
para atender a aluna

18

12:35,9 - 12:59,5

E, e portanto eu fui assim um bocadinho empurrada, foi a Unica
experiéncia que tinha tido como, a, avaliadora, pronto, de uma forma
mais, mais sistematica (E: exato), durante todo um ano. E, e por isso
ndo, ndo, para fazer a avaliacdo do diretor, nem pensar. Nunca nos foi
explicado absolutamente nada

19

12:59,5 - 13:09,1

A, e, a.. Teve, teve algum conhecimento de, de documentos deste
género (P: ndo), que fossem nacionais ou de outros paises

20

13:09,0 - 13:55,1

Nao. Néo, ndo tive. Eu sei que este depois circulou, por algumas escolas
(E: hum, hum). Mas ndo. N&o, ndo, ndo. Como lhe disse, 0 que eu li e
comparei e utilizei, e foi-me realmente muito atil, foi o estudo da, da
avaliacdo dos, dos dirigentes, ndo é, do SIADAP. Porque permitiu-me
compreender o que... O que s&o estes parametros de avaliacdo, e o que...
Se pretendia. Pronto. Mas, ndo sei, se conseguimos, a... Objetivamente
cumprir aquilo que nos era obrigado, mas (E: exato) foi a forma que
arranjamos de (E: OK) resolver a situacéo

21

13:55,1 - 14:02,5

E

A... Pronto, ia-lhe perguntar agora um bocadinho sobre as dificuldades
gue sentiu no processo, j4, ja, ja falou disso

22

14:02,4 - 18:04,9

P

Ja falei um pouco. Também Ihe quero dizer que... Penso que a Andreia,
se me permite trata-la assim (E: a vontade), viu este documento (E: sim),
ndo e? Este documento é mais do que os critérios de avaliagdo, porque,
gual é que foi 0 nosso objetivo, e agora ja falo como, como alguém que
trabalhou com os outros representantes do corpo docente no CG. E
depois eu até também preparei este ano, que avaliamos o diretor, no
inicio, preparei uma apresentagcdo em powerpoint, para recordar, porque
os membros do CG que este ano avaliaram o diretor ja ndo sdo os
mesmos do que aqueles que tinham aprovado os critérios. Ndo sdo 0s
mesmos. Porque os alunos eram alunos do 12° ano, foram substituidos,
ndo é? Os EE entretanto eram pais de alunos que também entretanto
terminaram o seu curso, acabaram o 12° ano, foram substituidos, sé 2 é
que ficaram, os outros 2 sdo novos (E: hum, hum). A nossa outra
representante da comunidade, representava a Portugal Telecom, a,
também pediu para sair, e agora é substituida a Cristina, que vem do
ACM, portanto, muitos membros eram novos. Portanto, quer no
momento em que aprovamos os critérios de avaliagdo, quer este ano, eu
comecei por fazer uma apresentacdo ao CG sobre o que é a avaliagdo do
desempenho do diretor, quais sdo os nossos deveres enquanto CG e
quais sdo os deveres do avaliado. Para as pessoas terem um pouco a



(continuacao)

nocdo do processo (E: para estarem a par). Isto permitiu-me passar a
informacdo ao CG e permitiu-me a mim prépria arrumar as ideias
((risos)), também (E: é importante) Para perceber, a, quem faz o qué
neste processo. Certo? Pronto. Depois, em relacdo a, aos... Aos critérios
propriamente ditos, da avaliacdo interna, porque a externa (E: sim, a
externa é da IGE), como sabe, é do IGEC. A... Que dificulda... Eu penso
que ai ndo, ndo tivemos tanta dificuldade. Porque, os principios da
eficacia, eficiéncia, qualidade, para mim sdo, sdo claros. Para mim séo
claros. Depois, a, a dificuldade que poderia aqui acontecer era, era entdo
a traducdo de alguns comportamentos, isto, isto achamos indispensavel,
apesar de o texto ficar muito longo, e do texto ser longo, a, eu dizer ao
CG olhem, temos de avaliar a lideranga e a forma como o nosso diretor
faz a gestdo das pessoas. Ou a sua capacidade de visdo estratégica. Isto
ainda é muito vago, é o que esta realmente na (E: na portaria), na
portaria. E portanto o que tentamos foi depois traduzir com
comportamentos que para nos sdo facilmente observaveis na, na escola,
n6s como trabalhadores da escola e os restantes membros como utentes,
ou pais de utentes, ndo é (E: sim, sim) que acompanham... De perto a
vida escolar dos seus filhos, e os restantes, como membros da
comunidade educativa, estdo sempre um bocadinho mais longe (E:
claro), ndo é. A, e a luz da descri¢do destes comportamentos eu penso
que depois foi facil o trabalho da avaliacdo propriamente dita. Escolher
este... A, esta listagem... Foi aquela que nos pareceu mais... Adequada a
situacdo, mas pode ndo ser, ainda pode ndo ser a mais justa, mas
pareceu-nos que sim. E quando avaliamos agora o diretor ficAmos
contentes, porque achamos que, a, se tornou fécil de, de perceber se
essas competéncias foram ou ndo exercidas (E: estou a ver), e se ele
atingiu os compromissos. Claro, porque ele entretanto apresentou-nos a
carta de missdo. Também era mais facil, ndo é (E: hum, hum), nos
compromissos, é claro que nds seguimos a propria carta de missdo, para
verificar se ele (E: sim) tinha ou ndo cumprido, no primeiro ano de
mandato, porque ele apresentou a carta de missdo para iniciar o seu
segundo mandato, e sé fez um ano

23

18:54,9 - 18:58,2

E

Pois (P: até chegar), exato, até a altura da avaliacdo

24

18:58,1 - 20:18,3

P

E, e foi avaliado, E impensével, eu acho que nés s6 podemos fazer uma
avaliacdo, uma avalia¢do plena, no final do seu mandato. Porque se ele
apresenta, esse é outro, outro dos problemas que, que detetamos. O que é
gue ndés combindmos, ou 0 que é que 0 CG decidiu. Que, a... Para este
ano, fomos observar na medida em que, em que medida é que o que
aconteceu apenas neste ano contribui para vir a alcancar os objetivos
que 0, a, diretor delineou, porque plenamente, no final do mandato é que
(E: ele alcancara os resultados, ndo é?), sim. Nesse aspeto... Eu ndo sei
se... Uma avaliagdo com este calendario... Se também é muito adequada,
talvez fosse preferivel... Acompanhar, mas néo é possivel, ndo é? Porque
a pessoa progrediria na carreira, ndo progride porque estamos todos
congelados (E: exato), ndo é? Progrediria na carreira independentemente
do, do, do decurso do seu mandato. Mas eu penso que era mais justo
avaliar o diretor apenas no final do seu mandato



25

20:18,3 - 20:30,7

Certo. Portanto, relativamente a este processo, esta criacdo, desta selecéo
dos critérios (P: sim) que estdo ai no documento, neste momento, se Ihe
pedissem novamente para fazer um documento, alterava alguma coisa?

26

20:30,7 - 22:12,0

P

Boa pergunta. Ha, ha coisas que ndo podemos alterar. O peso das varias
(E: sim, as ponderac@es), da avaliagdo interna e interna, e externa,
perddo, e o peso também a, dos compromissos, peso relativo dos
compromissos, competéncias e formagao continua, isso ndo podemos (E:
ndo se pode, porque é 0 que esta na portaria), ndo podemos de maneira
nenhuma... Alterar. A formacdo continua, é com o diretor, nés apenas
verificamos se ele fez ou ndo fez acdes de, de formacédo continua, e alis,
a classificacdo que... Que demos neste, a, parametro, foi a que ele teve
na formacdo que fez, ndo é, nem sequer, ndo, ndo podemos sequer
alterar, ndo é, ele ja estd avaliado. Agora, quanto aos compromissos,
neste momento, eu ndo poderia, ndo, ndo poderia alterar. Porque 0s
compromissos, 0 que aqui est, é, é uma situacdo genérica, que mais
uma vez segue a portaria, ndo €é... O que se diz aqui ((a professora
consulta a portaria)) sobre os compromissos € que eles devem
comprovar, a, que 0s principios que presidiram, nos escrevemos, nos
resultados devem comprovar que 0s exercicios que presidiram ao
exercicio de funges do diretor foram a eficacia, depois estd listada
alguma coisa sobre eficicia, a eficiéncia e a qualidade. Mas isto nos
temos que cruzar com o cumprimento dos objetivos que foi o proprio
diretor que escolheu, ndo fomos nés

27

22:12,0 - 22:13,4

E

Exato

28

22:13,3-23:11,1

P

Portanto, penso que em relagdo aos compromissos ndo, ndo alteraria
nada (E: hum, hum), o diretor é que talvez tenha, possa ter de rever algo,
no... Eventualmente (E: pois), naquilo que pensou para o0 inicio do
mandato, na sua, a, carta de missdo. As competéncias também, a portaria
diz quais sdo aquelas que tem de ser avaliadas, a lideranga, a visao
estratégica, a representacdo externa, também ndao podemos. O nosso
espaco de manobra estaria, a, na listagem dos comportamentos (E:
exato), mas... Para ja eu ndo, ndo seria capaz se calhar de mudar nada,
porque, a luz da nossa experiéncia este ano... Achdmos que... Estes nos
permitiam fazer a... A avaliacdo (E: portanto, foram) de uma forma fécil

29

23:11,0 - 23:12,2

Foram esses, esses

30

23:12,2 - 23:39,5

O que €é que, 0 que é que, 0 que é que eu acho que aqui ndo ficou bem...
Vou-lhe dizer. E... A pontuagdo... Que a, nds escolhemos. Comos,
competéncia demonstrada ao nivel elevado, nivelado, pontuacdo 10,
demonstrada, 7, e ndo demonstrada ou insuficiente, 3. A, isto ndo ficou
bem

31

23:39,4 - 23:40,9

Entdo?

32

23:40,9 - 23:58,0

A, parece-nos que devemos, devemos, se calhar, encurtar, os niveis. Nao
sei se... Encurtar ou, ou desdobrar de uma outra forma, talvez seja até a,
a, 0 mais correto. Porque



33

23:58,0 - 24:01,2

Portanto, poder atribuir (P: nés ndo) um conjunto mais alargado de
pontuagdes

34

24:01,2 - 24:08,6

Um conjunto mais alargado, que aca, acabou por ser o que fizemos na
pratica, nao é? N&o posso estar aqui a revelar qual foi a pontuacédo que

35

24:08,6 - 24:10,4

N&o, mas nem eu lhe (P: mas) estou a perguntar isso

36

24:10,4 - 25:12,2

A, claro que ndo tivemos nenhum problema porque ndo houve, isso
posso dizer, tenho a certeza que o diretor ndo se aborrece, a, ndo tivemos
nenhuma competéncia ndo demonstrada, portanto, essa... Essa situacdo
nem sequer se colocou, mas... Eu penso que este, estes ndmeros ndo
ficaram bem, que era preferivel... Seguir.. A... Se ndo... Demonstrou
mesmo, pronto, entre zero e cinco, vamos ver se ndo demonstrou, se
demonstrou mas de forma insuficiente, deveriamos fazer outro tipo de
intervalos. E depois, demonstrada, de forma suficiente, ou demonstrada a
um nivel elevado, que nés temos aqui, j& ficou um bocadinho melhor.
Mas... Deveriamos ter, deveria, eu, eu certamente, estes niveis, se tivesse
que alterar os critérios, alteraria

37

25:12,1-25:21,9

E

Hum, hum. Entdo, a nivel do, dos comportamentos que foram
selecionados (P: hum, hum), para observar, acha que séo suficientes para
apreciar o trabalho do diretor?

38

25:21,8 - 26:06,0

P

Acho que sim. ((pausa)) Acho que sim, sinceramente, parece-me que
sim. Bem, hé& aqui comportamentos que s&o um mundo ((risos)) Quando
nos dizemos que a lideranca e gestdo de pessoas, a... Se pode traduzir no
seguinte comportamento ((I& do documento)), garante a justica e a
equidade de tra, de, de tratamento, torna-se um referencial de confianca,
isto € um, pode ser um mundo. A, promove o estir, espirito de grupo, um
clima organizacional propicio. Mas nds temos a sorte de ter um diretor
que ef, que faz isto de forma evidente

39

26:05,9 - 26:07,0

Ainda bem

40

26:06,9 - 26:31,5

De forma evidente. Portanto, eu penso que ele é que nos ajudou ((risos))
a comprovar que isto acontecia (E: hum, hum). Ou, também, se posso ser
mesmo muito sincera, eu acho que quando nés listimos estes
comportamentos também nos inspirdmos no que é a agdo dele enquanto
lider e diretor da escola

41

26:31,4 - 26:32,5

OK

42

26:32,4 - 27:08,2

E portanto, acabou por ficar mesmo adequado. N&o quero dizer que eles
tenham sido escolhidos para esta pessoa (E: hum, hum), mas... A luz do
gue nds achamos que foi um, um, um o6timo trabalho do diretor e da
diregdo. Se ndo, ndo tinhamos, por unanimidade, o0 CG fez isso por
unanimidade, e com, e com grande alegria, até, proposto a renovacéo do
mandato dele, ndo é? E porque achamos que ele era uma pessoa capaz
para continuar (E: exato, claro, claro), e desejamo-lo



43

27:08,2 - 27:23,8

Muito bem. Entdo, no meio disto tudo, depois da, da, da selecdo, do
estudo, da elaboracdo do documento, a... Que balanco é que faz a este
processo de avaliagdo do diretor?

44

27:23,8 - 27:28,0

Mas ndo vou ficar presa ao documento, pois ndo?

45

27:27,9 - 27:29,2

Nao, ndo, de todo

46

27:29,1 - 28:37,8

Pronto, que balanco é que eu fago... E assim, olhe... Eu, em relagio ao, a
qué... Ao nosso diretor... O que é que eu posso dizer? Posso dizer que,
por exemplo, um... Uma situacdo que eu acho que é bastante injusta, mas
ndo podemos fazer nada, é o facto de o diretor, no que se refere a
avaliacdo externa, é avaliado pela IGE, e assim tem que ser, mas, a, a
inspecdo esteve c4, no ano passado, nds tivemos avaliagdo externa
precisamente no final do ano letivo passado, e aguardamos até, eu ainda
ndo consegui fechar a avaliagdo do diretor porque estamos ha alguns
meses a aguardar... O resultado

47

28:37,8 - 28:39,1

E

Eles estdo a demorar muito tempo

48

28:39,0 - 32:35,8

P

Po, porque a escola pediu, recorreu ao, ao exercicio do contraditério, e
precisamos da resposta, pronto. A escola, isso é publico, portanto, eu
posso dizer-lhe porque o IGEC publicita o que, o que é a avaliacdo da
escola, a... Recebeu no, na... Foi avaliada no que se refere & lideranca
com a, Muito bom. Mas nos outros parametros, a, teve bom. E, eu, eu
fiquei até surpreendida, porque... Quando fizemos este trabalho, a parte
da avaliagdo externa, ndo liguei muito, ndo é? Quando chegdmos
realmente &, a, ao nec, ao preenchimento da ficha de avaliacdo, eu
pensava, na minha cabeca tola.. Que parte da avaliacdo, que a
classificacdo da avaliacdo externa, que contaria para a avaliacdo do
diretor seria a que se reportava a, ao dominio da lideranga e gestdo. Que
foi alids a melhor prestacdo da escola, nos outros teve um bom. Mas ndo,
mas ndo. Fui surpreendida, e... A avaliacdo externa é uma média dos trés
dominios... A, em que a escola foi avaliada. E isso, eu ndo acho muito
justo. Porque, ndo é a pessoa do diretor, ele é um colega, como eu, tem
outro tipo de avaliagdo. Que tem que ser penalizada, entre aspas, na sua
avaliacdo, pela prestacdo do servico educativo de toda a comunidade
escolar. Nao é? Pelos resultados escolares dos alunos, e a sua evolugéo.
Parece-me um exagero pegado refletir isso na avaliagdo do diretor.
Portanto, se eu pudesse alterar a portaria ((risos)), a parte da avaliacdo
externa que representa 40%, e é bom que venha alguém de fora fazer
essa avaliacdo, eu reporta-la-ia apenas ao dominio da lideranca e gestdo
da, da avaliagdo do, da IGE. O resto parece-me exagerado. Agora,
guanto ao restante processo. Pronto, isto € como toda, todos os sistemas
de avaliacdo. Podem, é muito dificil... Reduzir... O que é o desempenho
profissional de uma pessoa, mas isso acontece para os diretores como
para todos os funcionarios, ndo é? A mim é-me muito dificil reduzir esse
desempenho a um, a um ndmero. Que é o que acontece, nao é? (E:
exato) Principalmente quando, como digo, ndés achamos que o
desempenho do, do diretor é excelente, e que é de uma dedicagdo a, a
escola, com prejuizo da sua vida familiar, da sua vida a, pessoal, da...
Sempre aqui, portanto, é-nos muito dificil reduzir tudo isto a um



(continuacao)

namero. E quando o fazemos, é claro que a tendéncia... Tende a ser para
0 topo da, da tabela. N&o é? ((risos)) (E: exato). Depois, sendo assim, se
todas as escolas fizerem o mesmo, resume-se, a diferenca entre os
resultados da avaliacdo dos diretores, onde é que ela vai ser encontrada?
Na avaliacdo externa.

49

32:35,8 - 32:37,9

E

Pois

50

32:37,7-34:19,1

P

Portanto, eu acho que se corre esse risco (E: hum, hum). Em escolas, ha
escolas que... Conhecemos, a, onde as relacBes entre 0 CG e o diretor
ndo sdo boas. Ha situacdes onde isso acontece. Ndo é esse 0 caso aqui.
Ndo é? Claro que nés temos competéncias diversas, mas tentamos
sempre manter uma relacéo a, entre os érgaos excelente. Apresentamos
propostas que ele cumpre, aquelas que sdo de, por obrigacdo
competéncias do CG, definir linhas orientadoras para o orgcamento,
linhas orientadoras para a ASE, por exemplo, recomendagdes que
fazemos, por exemplo, ainda no ano passado fizemos uma ao CP, por
exemplo, sobre, a, 0 leque de opcdes a oferecer para 0 12° ano, sobre a
reformulacéo do, da apre, da forma como estava a ser organizado o PE, e
ele tem, realmente, a humildade, de, de aceitar todas as nossas sugestoes,
e de achar que, que corre sempre tudo bem, o diretor vai sempre, sempre,
sempre a todas as reunides do CG, responde a todas as ques, as questdes
gue sdo colocadas, € muito participativo, e presta contas, realmente, do
trabalho que é exercido pela dire¢do. Portanto, chegamos ao fim, se isto
acontecer em todas as escolas como acontece aqui, eu acho que a
diferenga entre... A avaliagdo dos diretores pelo pais fora vai residir
essencialmente na avaliacéo externa

51

34:19,0 - 34:20,6

Na avaliacéo externa. Certo

52

34:20,6 - 34:41,4

Sendo que, na avaliacdo externa, eu volto a referir, eu acho que o diretor
devia ser avaliado pelo dominio da lideranca e gestdo. Porque esse sim, é
que envolve, objetivamente e... E diariamente (E: exato) a, a sua pessoa

53

34:41,4 -34:42,1

Claro

54

34:42,1 - 34:54,5

Depois, a avaliagdo nao acaba aqui. Ndo é? Depois nds vamos, nés, CG,
eu, presidente do CG, vou ter que enviar ainda a avaliagdo do diretor

55

34:54,4 - 34:55,7

A Diregéo Geral

56

34:55,7 - 35:00,1

A DGAE para haver entdo aplicacdo de quotas

57

35:00,1 - 35:01,5

Exato

58

35:01,4 - 35:02,6

Certo?

59

35:02,5 - 35:03,4

Certo

60

35:03,3-35:34,1

Portanto, pior um pouco. Eu acho entdo que a aplicacdo de quotas faz-se,
j& ndo somos nds que fazemos, mas pelo que percebemos é com,
recorrendo a percentis... E mais uma vez, se a avaliacdo interna foi, for



(continuacao)

similar nas diversas escolas mas a avaliagdo externa for muito diversa, la
estd o diretor outra vez... A ser impedido de ter, por exemplo, um
excelente

61

35:34,1 - 35:34,9

Claro

62

35:34,8 - 35:40,6

Mas isso, sdo nimeros. Estes sistemas de quotas, mais injustos sdo
ainda, ndo é?

63

35:40,5 - 35:41,7

Exato

64

35:41,6 - 36:32,2

N&o... Acontece com todos os professores, ndo €, todos temos quotas,
alguns que... Colocamos logo de parte a possibilidade de ter excelente, a,
na medida em que nao requeremos aulas observadas (E: exato), ndo é?
Fica logo vedada essa possibilidade. E o meu caso. N&o, eu dou aulas de
porta aberta, quem quiser pode ir observar as minhas aulas, mas... A...
N&o acho, acho incrivel que eu com uma profissionalizacdo em servico,
com, ja concluida, com uma nota excelente, com trinta e tal anos de, de
exercicio da minha profissdo, tenha que ter um nimero ridiculo de aulas
observadas por um colega que nunca me viu

65

36:32,2 - 36:33,2

E

Exato

66

36:33,2 - 38:32,1

P

Que vem de fora (E: compreendo). Eu acho isto um absurdo. Portanto,
da mesma forma, e por isso, a partida, eu ponho-me logo de fora do
excelente e ndo me importo nada com isso, porque fui eu que fiz essa
escolha, pronto, ndo escolhi o sistema de avaliacdo, mas fui eu que fiz
essa escolha. No caso dos diretores, ndo ha nada que... Possam escolher,
porque eles ndo ddo aulas (E: exato), certo? Portanto, como sdo
aplicadas as quotas, € por um mero, uma mera seriacdo estatistica, eles
sdo ordenados e portanto (E: e assim serdo distribuidos), chegado ao
percentil X, e assim serdo distribuidos. Se isso reflete ou ndo a
exceléncia ou o muito bom, a, desempenho de cada um... Ndo sei.
Duvido ((risos)). Acho dificil. Também acho dificil, desculpe que vou
continuar s6 a dizer (E: esteja a vontade) uma coisa, a, as escolas, por
vezes, parecendo que sdo um local onde tudo... A, se abre a outras
escolas, e a outras, e a outras, acabam por ser, as vezes, a, institui¢des
fechadas sobre si mesmas. E portanto, eu também, na, ndo tenho
comparacdo com a avaliacdo de outro colegas. Ndo tenho mesmo, nédo
conhego mais nenhum documento, mais nenhum. Nem sequer fui a
internet ((risos)) para ndo me baralhar. A, e portanto, a, ndo conheco,
ndo sei como é que... Estd a correr o processo, ndo sei se cometemos...
Erros ou injusticas, e gostaria de poder ser aconselhada nesse sentido.
N&do achava nada ma ideia que os presidentes dos CGs, ou outros
membros, outros conselheiros, de vérias escolas do pais, fossem... A...

67

38:32,1-38:33,1

E

Se reunissem?

68

38:33,0 - 39:04,3

P

Se, se reunissem ou fosse promovido pela instituicdo Gltima que no
fundo vai fazer a avaliacdo final dos diretores, um encontro para que nés
possamos trocar algumas palavras, ndo é? Isso é feito para os diretores, o
ministério relne sistematicamente com os diretores, ainda bem que



(continuacao)

P

assim é, para esclarecer as vezes algumas diretivas. No caso do, dos
CGs, des, desconheco. N&o, ndo acho que seja feito

69

39:04,2 - 39:13,9

Pois, também ndo tenho, ndo tenho conhecimento. Muito bem. Entdo,
este processo todo, da avaliacdo do diretor, é relevante para a progressdo
na carreira, ndo é, se ela existisse

70

39:13,8 -39:17,4

Claro. Ela ha-de existir um dia. Tenhamos esperanca

71

39:17,4 - 39:18,4

Tenhamos esperanca

72

39:18,4 - 39:22,5

E é por isso que nés vamos continuando a fazer isto, que isto parece-me
tudo um absurdo

73

39:22,4 - 39:26,6

O resultado desta avaliacdo tera efeitos na progressao da carreira

74

39:26,6 - 39:28,9

No futuro (E: no futuro), que se espera préximo

75

39:28,8 - 39:32,3

Que se espera. Que outros efeitos é que acha que isto pode ter?

76

39:32,2-41:111

Bem, para o diretor, eu penso que € agradavel quando o CG da sua
escola o avalia com uma, uma classificacdo de excelente ou muito bom,
ndo €? Penso que isso é um incentivo para que ele continue o, 0 seu
trabalho, se se acha que ele vai na linha certa. E se 0, o trabalho que nds
fizemos ¢é sério, e portanto, ele deve sentir-se premiado, estou a pér-me
na, na, na pele dele. Deve sentir-se premiado, e incentivado a continuar.
No caminho que tragou. N&o é? (E: hum, hum) Se n6s achamos que 0s
objetivos que ele delineou estdo a ser cumpridos, para aquilo que era
desejavel para este ano, se o, se ele se mostra um lider, eficaz, com visao
estratégica, ele deve continuar, ndo é (E: certo). E isso pode ser, penso
eu, um prémio. Se, a... A avaliagdo for menos boa, isso, isso certamente
que é uma chamada de atencdo. Para que ele modifique aquilo que esta
menos bem, ndo é? (E: exato). Da mesma forma, aquilo que é a
avaliacdo da inspecdo, ndo é, nds devemos, mediante aquilo que... Nao
estd tdo bem, proceder a melhorias. A escola toda, ndo é? O diretor
também, na parte que Ihe compete

77

41:11,0 - 41:12,3

Claro

78

41:12,2 - 41:17,9

N&o s6 em relacdo a avaliacdo externa, como neste caso também em
relacdo a (E: a avaliacdo interna) avaliagdo interna

79

41:17,9 - 41:27,0

Muito bem. Entdo, e... Agora... Assim, no, do ponto de vista muito
pessoal, 0 que é que é para si um bom diretor?

80

41:26,9 - 41:40,2

A, meu Deus. Isto é um bocado dificil ((risos)). O que é que é para mim
um bom diretor? Olhe, a... Tem que me deixar pensar um bocadinho

81

41:40,1 - 41:41,7

Esteja a vontade

82

41:41,6 - 42:11,2

Tem que ser... Alguém que... A... E capaz de... Ouvir toda a comunidade
educativa. E de perceber o que € que a comunidade educativa deseja
dele, ndo é? Ouvir os alunos, ouvir os encarregados de educagdo, ouvir



(continuacéo) P os funcionérios todos, seja professores ou ndo professores. N&o estou a
dizer que seja cada um, ndo é?
83 42:11,1-42:12,0 E Sim,sim
84 42:119-47:233 P Perceber, perceber, a... Quem tem, a... A sua volta. E ser capaz de fazer a

gestdo das pessoas, que sdo funcionarios da escola, docentes, ndo
docentes, ndo interessa, de uma forma ((acompanha a enumeragdo com
pancadas na mesa)) eficaz, justa, a, equitativa ((risos)), pronto...
Percebendo as pessoas e conseguindo, e conseguindo, por vezes,
também, adaptar a, a realidade de cada um, aquilo que &, aquilo que é o
que se exige da pessoa. As vezes ha momentos em que tem mesmo que
se ouvir cada pessoa, e perceber as circunstancias em que ela esta a
exercer o seu, as suas fungdes. No que se refere a gestdo dos alunos, as
coisas sdo muito complicadas. Ele tem que fazer, por um lado, a gestéo
dos proprios professores e funcionarios, como também a... Ser capaz de
ser inovador, de... Perceber que a escola, e ele tem que ser inovador
também nesse sentido, tem de encontrar mecanismos para compreender
as dificuldades que os nossos alunos sentem, e... E a forma de, de as
ultrapassar, isto é uma tarefa dificilima, herculea, até. Ndo é? Porque 0s
alunos sdo mil e... Mil e tal, e cada um é um. N&o é? E portanto, nao
podemos reduzir este, esta observagdo a andlise dos rankings e ver que
os alunos estdo com uma classificacdo interna em matemdtica muito
diferente da do exame, e da média nacional, e que é preciso fazer alguma
coisa por isto. Nao pode ser s isto. Também tem que ser sé isto.
Capacidade da escola, ele tem de, de lancar a escola para uma
autoavaliacdo no sentido também de modificar aquilo que néo esta bem.
Principalmente em relacdo aos alunos (E: hum, hum), ao sucesso
educativo, e aqui mais, mais dificil. E claro que, eu ndo posso por de
parte também o facto de a escola estar sob... Administracdo direta, ndo é
sob tutela, do MEC. Portanto, o diretor também tem, por um lado, de
responder a todas as solicitacfes da tutela, a, cumprir ordens da tutela,
mas também tem que ser capaz de chamar a atencdo da, da, ndo é da
tutela, é, é administracéo direta, neste caso. Também tem que ser capaz
de chamar a atengdo a administracdo das coisas que... Ndo estdo bem e
que competem & prépria administracdo. Portanto, e eu acho que 0 nosso
diretor faz isso de uma forma excelente. Ele expbe-se, muito. A, até...
A... Sem qualquer problema, a representacdo externa que ele faz da
escola é extraordinaria, porque ele ndo tem qualquer problema, tanto fala
com o Senhor Ministro como fala com... O parceiro de outra escola,
como fala com... Os jovens, portanto, a, nesse aspeto € excelente. E eu
penso que ele tem essa capacidade também, ndo €, a escola tem
problemas graves, por exemplo no que se refere ao, com o edificio,
como sabe, ndo é (E: sim, sim), é muito publicitado. E, e ele nunca baixa
0s bragos. Eu penso que era incapaz de fazer o que ele faz ((risos)).
Porgue nés, no caso de, da necessidade de obras na escola, ja batemos a
tudo quanto era portas neste pais. Desde, desde o Presidente da
Republica, a Assembleia da Republica, ao Governo na pessoa do senhor
ministro, a Parque Escolar, a CML, a freguesia, estou a ir de baixo para
cima, vamos a todos. Fomos ouvidos pela Comissdo de Educagdo da
Assembleia, fomos recebidos ja mais do que uma vez, e vamos agora
pedir outra vez ao senhor ministro para nos receber, e... E ele ndo baixa



(continuacao)

0s bracos. Estad sempre a, disposto a ser criativo, a mobilizar vontades,
gue € outra coisa que tem, que é muito importante (E: hum, hum) no,
num cargo de direcdo, ndo é? Mobilizar as vontades de todos para, para
um bem comum. A, no caso das escolas, é claro que... O bem publico
estd acima de tudo ((risos)). Portanto, nds estamos numa escola publica
(E: exato), e ele tem que promover e defender e atuar, a... Sempre pelo
bem publico

85 47:23,3-47:24,6

Muito bem

86 47:24,6-48:21,1

Isso também é uma coisa muito vaga, ndo é? O bem publico... A... O
bem publico é a prdpria escola, que se, que se oferece aos jovens para
que eles saiam daqui para as universidades de uma forma muito
diferente, seja com a, a aquisicdo dos conhecimentos das varias
disciplinas, mas também com as competéncias desejaveis devidamente
desenvolvidas, ndo é? E isso vai, é outro trabalho importante do diretor.
Agora, 0 que é que eu posso, estava a olhar para ali ((para a Portaria)),
visdo estratégica, quem tem visdo estratégica tem que ir a frente dos
outros, ndo é, perceber antes de, antes de as coisas acontecem,
acontecam, que elas tém de vir a acontecer, ou que algo tem de ser feito
para que ndo aconteca. E, e isso também é fundamental

87 48:21,0-48:23,1

Hum, o saber do diretor, exato

88  48:23,1-49:50,3

Exato, as coisas mais pequeninas, 0, o diretor ndo trabalha sozinho, tem
uma equipa, ndo é? Tem o vice diretor, tem uma equipa de adjuntos (E:
hum, hum), e tem de, de promover um, um belissimo entendimento
nessa equipa pequenina... E depois, ir, ir alargando o entendimento para
outros 6rgdos, como é o caso do CP, que preside, ndo é? Tem de tratar
de todos os problemas pedagégicos da escola. Tem, tem de promover o
acordo, promover resultados, na, a nivel do funcionamento do CP,
guando ouve, e ouve-0 sempre que necessario. Pronto, a relagdo com a
comunidade acho que é, é de facto excelente, porque ele tem, ele e assim
deveriam ser todos os diretores, ndo é? NOs ndo estamos sozinhos, e
sendo a escola publica, também tem de se relacionar de uma forma
correta com... O... Os 06rgdos da autarquia local, por exemplo, em
Lisboa, as vezes é dificil. A Camara estd muito distante, a... A freguesia
agora ndo tanto, ndao é, mas... Noutras localidades eu penso que as
escolas se... Entroncardo se calhar mais facilmente. Nao é?

89 49:50,2 - 49:51,2

E

E possivel, é

90 49:51,1-50:06,5

P

A nossa comunidade acabam por, sdo os jovens, as suas familias e...
Alguns parceiros aqui desta area da cidade... Mas... A outros pontos sera
mais alargada, certamente

91 50:06,5 - 50:27,7

E

Pronto. Entéo e este, a, este processo de, de avaliagdo, que foi criado
desta forma, ndo &, com estes parametros, estas ponderagdes, a, muito,
muito rigidas (P: muito rigidas), a, com, com, a, com a orientagdo que
esta disponivel, que é a que esta na portaria, a...



92

50:27,7 - 50:31,2

Eu ndo conheco mais nenhum documento (E: ndo, ndo, ndo), se ele
existe diga-me ja, que eu

93

50:31,1 - 51:00,8

E

Né&o existe mesmo. Isto, isto é 0 que existe a, a, sobre, va, de orientacdes
sobre processo de avaliagdo do desempenho do diretor. A... Até que
ponto é que este processo, como esté descrito, aqui, a... Consegue captar
as qualidades do diretor? E suficiente, é... Precisava de mais coisas, a...
Ou

94

50:59,8 - 55:37,8

P

N&o, mas eu acho que isso é um problema de todos os processos de
avaliacdo. Penso que isso é um problema de todos os processos de
avaliacdo que se reduzem a atribuir uma classificacdo a uma pessoa.
Pronto, nds tentamos, através da, da descricdo que fizemos das
competéncias, a... Ainda... O estudo do, se foram ou néo atingidos os
objetivos, nds tentamos que, que fosse 0 mais justo possivel e 0 mais
adequado possivel, mas ndo temos mais espaco de manobra que isto, ndo
é? Portanto, € um bocadinho redutor. Porque de facto, também hé&
pessoas que, as pessoas sdo muito diferentes, havera pessoas que sdo
excelentes em determinada, que serdo excelentes na lideranca a... Da,
das pessoas, que serdo excelentes na gestdo dos recursos materiais e
financeiros da escola, e que podem ter, por exemplo, muita dificuldade
em... Representar a escola. Expor-se, ndo é? Ha pessoas que, pelo seu,
pela sua prépria maneira de ser, sdo extremamente timidas. E que ndo
tém o dom da palavra, ndo €, e portanto tém mais dificuldade em, em,
em estar, em grupos alargados, e se calhar ndo, ndo fazem intervencdes,
quando isso acontece. Nao é o caso do nosso. N&o h& reunido nenhuma
((risos)) em que ndo se ponha logo a levantar o brago, porque tem
sempre algo a dizer. Mesmo que seja com, com, por exemplo, dos
grupos, dos diretores. Mas eu percebo que possa... Existir um excelente
diretor, e que seja muito fraco na representacdo externa da escola,
naquilo que, a... Naquilo que é a... Naquilo que implica realmente uma
exposicdo... Externa. Eu, eu fui em tempos também membro do CD,
portanto... Conhego bem o trabalho por dentro. N&o é? Fui eleita alguns
anos (E: hum, hum), exerci varios, varios pelouros nos CDs e... E sei
como é duro, e... Dos, dos varios CDs. Porque na altura eram 6rgdos
colegiais, tudo era mais... Facil, mesmo assim. Apesar de agora
existirem adjuntos, e vice-diretora, mas hd logo ali o, uma, uma
graduacgdo, ndo é, so... A vice, vice-diretora, substitui o diretor, e 0s
outros sdo adjuntos, por isso estdo assim num patamar (E: um bocadinho
abaixo) inferior, e o diretor, se... Fundamentadamente, como diz o DL,
gue regulamenta o funcionamento dos 6rgdos de gestdo, pode até
dispensar os adjuntos. A todo o tempo, é o que diz o decreto (E: hum,
hum) Desde que ele fundamente. Tem de fundamentar, claro (E: claro,
claro) ndo pode andar ali a substituir adjuntos como quem varre a
escada. Mas... A... Isto agora perdi-me um bocadinho, desculpe, ja
estava um pouco cansada. A... Isto para dizer que, ah, ja sei o que é que
eu ia dizer, que nesse, nesses 0rgaos colegiais a que pertenci, eu de facto
Vi pessoas com qualidades muito diferentes, e que, quando tinhamos um
6rgdo colegial, se podiam completar (E: hum, hum). Portanto, aquilo que
um ndo fazia tdo bem (E: havia alguém), fazia o outro. (E: exato) Néo é?
E agora estamos perante um 0Orgdo unipessoal. Apesar de, de ele
promover, e promove, e muito, 0 nosso diretor, estd sempre a dizer que



(continuacao)

se alguém elogia o seu trabalho, ele diz, ndo, ndo é meu, é da direcdo.
Esta sempre a dizer que, que tem uma equipa muito boa por tras, e que o
trabalho é sempre de equipa, e é. De facto. Mas... Ele, em determinados
momentos, é que tem de dar a cara, € ndo pode ir outro, nem, nem ele, e,
e hd na realidade competéncias que sdo realmente do diretor (E: do
diretor). Ndo sdo de outra pessoa. E portanto, sendo um 6rgédo
unipessoal, as vezes ¢ um bocado dificil encontrar na mesma pessoa
reunidas todas as qualidades exigiveis, nao é? Para que se tenha um
desempenho excelente como dizem

95  55:37,7-55:39,5

A todos os niveis, ndo é?

96 55:39,4 -56:04,4

Eu acho que é uma raridade. Ne, ne, nenhum, todos nés... Bom, se fosse
assim era maravilhoso, quer dizer que as escolas estavam todas... A...
Lideradas pelos melhores (E: hum, hum). N&o sei se isso & mesmo
assim, ndo é, mas, o processo de selecdo do diretor também as vezes nao
é facil... Vamos ver

97 56:04,4 - 56:06,5

Muito bem. E é isto

98 56:06,5 - 56:07,8

Ja acabou?

99 56:07,8 - 56:14,7

Ja acabou (P: pronto). A... A ndo ser que queira acrescentar algo mais
que eu ndo tenha, (P: ndo) que eu ndo me tenha lembrado

100 56:14,7 - 1:00:15,1

P

Eu, ai, eu peco, fica ai gravado. Se tiver alguma ajuda preciosa que nos
possa dar ((risos)) depois do, do vosso estudo, eu, eu gostava mesmo,
tinha curiosidade em perceber como é que isto, como é que esta a ser o
processo, ndo quero que me fale da escola A ou B ou C, mas, as vossas
conclusGes (E: ah, sim), eu acho que é um trabalho interessante (E: claro,
mas iss0), interessante e importante (E: fique descansada), portanto se
calhar vocés deviam mesmo divulgar a quem de direito (E: porque é
assim), ou seja, a quem faz ((risos)) a avaliacdo toda. Porque estes
processos depois, 0s proprios processos avaliativos ndo sao avaliados (E:
pois). NOs, eu, eu ja estive, ao fim de trinta e tal anos disto, quer dizer, as
regras mudam, a... De uma forma abrupta, sem nunca se fazer... A
avaliacdo do que é que aconteceu, mas porque é que estdo a mudar?
Porgue é que se muda o plano de cursos, porque é que se muda o sistema
de avaliacdo dos jovens, porque é que se muda o sistema, o sistema de,
concursal dos professores, 0 acesso as universidades. Tem que haver
uma explicacdo. Que nunca nos é dada, nunca nos foi dada. Porque é
que, porque é que o sistema de avaliacdo dos professores agora é este...
E ndo, e 0 que é que correu mal no anterior, isso tem que ser explicado.
Se muda, é porque o outro ndo serve. Entdo porque é que ndo serve? (E:
pois) N&o é? E este, a... Este sistema de avaliagdo do diretor é muito
jovem, (E: sim, sim) ndo é? Esta agora a dar os seus primeiros passos, as
primeiras escolas que avaliaram o diretor avaliaram de acordo com o
regime transitdrio, que esta aqui (E: sim, sim), definido, ndo havia nada,
ndo havia ainda sequer as tais cartas de missdo, nem, nem estavam
preparados os procedimentos para isto. A... um dia destes, se calhar, vai
ser tudo alterado, também nem sabemos porque é que agora... Os 6rgdos
de gestdo sdo estes... Ndo eram, porque em termos de ter um... Diretor,



(continuacao)

secundado por, por um grupo tdo pequeno, porqué? O que é que levou a
isso? Considerar-se que... Grupos de 3 ou 5 pessoas, ja eram 3, que
eram, a... Grandes demais para estar a frente de uma escola, s6 quem
nunca esteve. Sé quem nunca esteve, ndo é? Escolas, como esta, que séo,
a, esta escola abre as 7 da manha e fecha a meia noite todos os dias, ndo
é, portanto tem uma realidade muito (E: muito particular) particular
durante o dia, e as seis e meia muda completamente essa realidade,
passamos para uma nova populagdo, que também tem que ser conhecida,
ndo &, a dos, dos, ou de jovens que ja fizeram 18 anos, é claro, e que néo,
que tiveram insucesso escolar e que agora procuram acabar 0s seus
cursos no ensino pos laboral, ou de pessoas muito mais velhas que
finalmente conseguem vir fazer (E: a sua formacg&o) o ensino secundario,
até porque... Comegam a concorrer no mercado de emprego com alguém
que ja tem de ter como escolaridade obrigatéria 0 12° ano, e quem fica
para tras, fica para tras, ou até por vontade prdpria, ndo é? Portanto, sdo
realidades muito diferentes, € humanamente impossivel um diretor,
numa escola destas, estar na escola das 7 da manhd a meia noite, é
humanamente impossivel (E: claro, claro). Fora os fins de semana, que
eles muitas vezes tém tarefas ao fim de semana, ndo é? Nomeadamente
representacdo institucional da escola, e outras situagdes, e portanto,
porque é que se passou para um 6rgdo unipessoal? Para poupar recursos
financeiros? Nunca nada é avaliado

101 1:00:15,0 - 1:00:18,2

E

E, é uma realidade, de facto

102 1:00:18,2 - 1:01:43,3

P

N&o é s6 na educacdo, noutras areas também ((risos)), ndo é? Tem que
ser, entdo... O que € que, 0 que é que corre mal, porque € que, como €é
que se justifica, e depois, isto é tanto mais absurdo quanto a prépria...
Legislaco é contraditoria, ou seja... No preAmbulo do DL 75, nds temos
I& uma descricdo, podiam ser fundamentos para avangar com um érgao
unipessoal, o diretor. Mas logo de seguida comegam-se a agrupar
escolas. Portanto, cria-se um, um 06rgdo unipessoal, temos agora um
diretor, que é dito, no predmbulo do decreto 75, passa a ser o0 rosto da
escola, e que se quer, com este hovo modelo de gestdo, que a escola
tenha um rosto. E bom, pronto, se é essa a justificacdo, vamos la ter um
rosto. Que ja tinhamos, eram os presidentes dos CDs. J& tinhamos, néo é,
mas... Ainda se, ainda se d& ai o beneficio da davida. Agora de seguida
vamos agrupar sob a dire¢cdo do mesmo, uma escola secundéria, com
mais uma escola, uma ou mais, basica e secundaria, ou com... A, cinco
escolas do 1° ciclo, e portanto a mesma pessoa agora tem que dar a cara,
ndo, j& ndo é pela escola secundaria, j& ndo é pela escola

103 1:01:43,3 -1:01:44,5

E

E por, pelo conjunto

104 1:01:44,4-1:02:26,1

P

E pelo conjunto, aqui em Lisboa nio, mas noutro, pelo pais fora, pelo
conjunto que se encontra geograficamente em povoac0es diferentes, nao
é? (E: sim, sim) Em povoacfes diferentes. E que distam muitos
quilometros. 50 km (E: é imenso), por exemplo, estou agora a pensar
numa escola onde trabalha a minha irma mais velha que é no Algarve.
Que era uma escola secundaria, ndo interessa agora qual era. E agora, foi
agrupada e, e, e aquilo é uma, passou a ser uma confusao. O diretor nem
sabe onde se meteu ((risos)), porque ele era o antigo diretor da
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5

secundaria, e esse foi o procedimento em muitos locais

105

1:02:26,0 - 1:02:29,7

Sim, a secundaria assumiu a sede de, do agrupamento

106

1:02:29,7 - 1:04:12,1

P

Passou a ser 0, a sede, e a propria lei apontava nesse sentido. E agora,
para além daquela escola secundéria, e mais da basica da sua localidade
e mais das primarias da sua localidade, ainda foi agrupar com outra que
esta realmente a 50 km de distancia. Isto é impensavel. Nao ha rosto,
acabou o rosto. E... Eu, se fosse diretora, ndo, se eu do, se eu fosse
diretora, e no, me obrigassem a, a agrupar, eu demitir-me-ia.
Imediatamente. Nao me sentiria capaz. Tenho a certeza que era uma
incompetente ((risos)) Ai, tenho a certeza absoluta. Eu ndo quero, eu,
que s0, eu, eu, fui presidente do CD aqui. E, e j& foi uma loucura, na
minha vida, (E: pois, imagino) ndo é? Porque é malhar, é malhar, e os
problemas para casa, e... E ndo ha férias, ndo ha férias. Mesmo as de
verdo. As outras, isso, isso ja ndo existe. S8o interrupgdes da atividade
letiva. Mas, eu lembro-me que houve 14 um ano, em que comegaram 0S
exames nacionais de, com o sistema do programa ENES, eu nem sei, eu
tive uma semana de férias. Ndo consegui ter mais, porque nao acertavam
com a versdo certa do programa, os alunos, nds fomos escola piloto,
tinhamos tido 400 alunos a experimentar 0, 0 programa dos exames do
ensino secundario, ndo acertavam, os alunos queriam candidatar-se, tudo
problemas exteriores a escola mas que depois caem, caem aqui, ndo é?
O, o, a raiz ndo é aqui, mas aqui é que eles tém que ser depois...
Resolvidos. Eu, eu declarar-me-ia incompetente. N&o acho possivel, ndo
acho possivel

107

1:04:12,0 - 1:04:22,9

Mas, a, mas nds, a, 0 meu primeiro, 0 meu primeiro passo, agora depois
disto, € fazer a transcri¢do. E eu vou-lhe enviar a transcri¢ao

108

1:04:22,9 - 1:.04:24,3

Ah, mas ndo precisa

109

1:04:24,3 - 1:04:26,6

N&o, mas eu envio-lhe. Envio-lhe a transcri¢do

110

1:04:26,6 - 1:04:30,6

Mas ndo precisa, sendo até depois fico aflita a dizer que disse tanta
asneira. Que horror

111

1:04:30,5 - 1:04:31,2

A..

112

1:04:31,1 - 1:04:33,2

Eu ndo, nunca gosto de me ouvir

113

1:04:33,2 - 1:04:36,4

Mas ndo tem que se ouvir, sé tem que se ler ((risos))

114

1:04:36,4 - 1:04:37,5

Esta bem, pior ainda

115

1:04:37,4 - 1:04:52,1

A, e no final do, no final do trabalho, no final do ano letivo, eu... Enviar-
lhe-ei com todo o gosto um resumo das conclusfes, ou o trabalho
completo, se o quiser ler. N&o sei se

116

1:04:52,1 - 1:04:58,2

Nao, isso, isso fica a... A sua vontade, mas que estou realmente, é
mesmo o termo é curiosa



117

1:04:58,2 - 1:04:59,9

E Ah, mas eu envio-lhe, isso ndo

118

1:04:59,8 - 1:05:05,4

P Acho que vocés se, se, escolheram... Estd a fazer sozinha, ndo é

Andreia?

119

1:05:05,4 - 1:05:09,6

Sim, tenho, com a ajuda do orientador, mas... Sim, é

120

1:05:09,6 - 1:05:11,7

Quem é que é o seu orientador? Posso saber?

121

1:05:11,7 - 1:05:12,9

E o professor Jo&o Barroso

122

1:05:12,9 - 1:05:14,1

Jodo Barroso

123

1:05:14,0 - 1:05:16,0

Da, do Instituto da Educacdo

124

1:05:16,0 - 1:05:26,9

E porque nos temos ca agora uma colega que, que tra, ela esteve la
destacada, regressou agora (E: hum, hum), mas estava mais ligada ao
mestrado do ensino da, da informatica

125

1:05:26,8 - 1:05:31,6

Pois, isto é da parte das politicas educativas (P: das politicas educativas)
e administragdo educacional

126

1:05:31,6 - 1:05:39,3

Eu acho que, que escolheu realmente um tema dificil, porque... Porque
é... E tdo pouco, o que existe

127

1:05:39,2 - 1:05:40,3

E

128

1:05:40,3 - 1:05:52,2

N3o é? E tdo pouco o que existe, e depois deve, deve aturar as pessoas
do CG a fazerem muitas queixas, e todas a dizer, mas o que esta mal
((risos)), o que esta mal, o que esta mal

129

1:05:52,1 - 1:06:06,3

Eu ndo sei, porque foi, foi, foi a minha primeira entrevista. Neste, neste
assunto, foi a minha, foi a primeira, tenho outras para fazer, portanto,
ainda ndo tenho muito... Muito feedback. Até ver

130

1:06:06,2 - 1:06:09,7

Mas ja consultou docu, outros documentos

131

1:06:09,7 - 1:06:14,4

Sim, sim, consultei... Vou, vou parar isto, porque ja ndo tem



ANEXO 6 - Grelhas de analise das tarefas dos diretores, de acordo com
a tipologia de Hong, Klasik e Loeb (2009)

Foi feita uma analise de conteldo aos descritores dos instrumentos de avaliacéo
para cada um dos tipos de documentos identificados, sendo identificado um tipo de
tarefa associado a cada um desses descritores. Em seguida, foi realizada uma anélise
estatistica simples, para determinacdo do tipo de tarefa predominante em cada
parametro de avaliacdo do desempenho (Compromissos, Competéncias — Gestéo,
Lideranca, Visdo Estratégica e Representacdo Externa). N&o foi realizada a andlise do
parametro Formacdo Continua, por nao ter correspondéncia no quadro de tarefas
proposto pelos autores:

Quadro A3.1 - sistematizacdo da categorizacdo das tarefas do diretor escolar
proposta por Horng, Klasik e Loeb (2009)

Tipo de tarefa Numeracéo atribuida

Administracédo 1
Programas de Ensino
Gestao Organizacional
Relagdes Internas

Atividades diarias de Ensino

o 01 A WD

Relacdes Externas




1 - Parametro - Compromissos

Quadro A3.2 — Identificagdo do tipo de tarefas associadas com os conteudos do parimetro “Compromissos”

Tipo de
documento

Compromissos - Contetidos

Tipo de tarefa
identificada

A

Projeto Educativo

Plano Anual Atividades

Plano de Formacédo

Gestéo de recursos humanos
Gestédo de recursos financeiros
Gestdo de recursos materiais

2

Projeto Educativo

Plano Anual Atividades

Plano de Formacéo

Gestdo de recursos humanos
Gestdo de recursos financeiros
Gestdo de recursos materiais

Projeto Educativo e Plano anual de atividades
Autoavaliacdo

Gestdo de recursos humanos

Gestdo de recursos financeiros

Gestdo de recursos materiais

Parcerias

Projeto Educativo

Plano Anual Atividades

Plano de Formacao

Gestdo de recursos humanos

Gestdo de recursos financeiros e materiais

Prestacdo de servigo educativo

W W W P O W W W b N W W W NP N W W WDN PR

Carta de missdo
Insucesso escolar
Abandono escolar
Indisciplina

Plano anual de atividades

F1

Sucesso escolar

Formagc&o integral dos alunos
Coesdo e articulacdo pedagbgica
Cooperacao docente

Formacéo continua

Divulgacéo de infomacéo

A B DD DN NP NN DNND DN e




F2

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Recursos Financeiros

Gestdo de Recursos Materiais

Resultados do ProjetoEducativo
Resultados do Plano Anual de Atividades

F3

Definicdo de metas para resultados escolares
Cultura de autoavaliacdo

Plano de formacéo

Projeto educativo

Plano anual de atividades

Implementacéo de medidas para aumento do servico
educativo
Envolvimento da comunidade educativa

R P P AN MNP P W ® W

F4

Projeto Educativo / Planos anuais
Gestdo dos recursos humanos
Gestdo dos recursos financeiros
Gestdo dos recursos materiais

F5

Compomissos da carta de missdo

F6

Cumprimento dos objetivos definidos

Avrticulacdo dos objetivos individuais com os definidos no
Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades
Resultados na gestao de recursos humanos, materiais e
financeiros

PR wow w ks

w

F7

Projeto Educativo / Planos anuais

Qualidade do ensino / aperfeigoamento de praticas e
procedimentos / respeito pelos ritmos de aprendizagem
Plano de acdo de melhorias

Avrticulagdo entre niveis e ciclos de ensino / promogdo das
relac6es dos docentes
Cultura de autoavaliacdo

Desempenho do agrupamento/parcerias e protocolos
Formac&o de pessoal

[EN

Quadro A3.3 — Distribuicdo estatistica do tipo de tarefas no parametro
“Compromissos”

Tipo de tarefa identificada Frequéncia relativa (N=46)
27%
22%
32%
17%
3%
Total 100%
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2 - Parametro Competéncias — Gestéo

Quadro A3.4 — Identifica¢do do tipo de tarefas associadas com os contetdos do pardmetro “Competéncias - Gestao”

Tipo de Conteldos Tipo de tarefa
documento identificada
Pedagogica 2
A Administrativa

Financeira
Recursos humanos, financeiros e materiais

Pedagogica
B Administrativa
Financeira
Recursos humanos, financeiros e materiais

Pedagdgica
C Administrativa
Financeira
Recursos humanos, financeiros e materiais

Funcionamento dos servigos
D Cumprimento de prazos
Decisdes e orientages superiores

Pessoal docente
E Pessoal ndo docente
Formac&o de pessoal
Respeito pelas linhas orientadoras do orcamento

Gestdo pedagdgica, administrativa e financeira

F1 Recursos materiais e financeiros
Gestdo de recursos
F2 Gestdo das instalacOes

Pessoal docente
F3 Pessoal ndo docente
Verbas do orgamento
Respeito pelo orcamento
Atuacédo
F4 Estabelecimento de prazos e prioridades
Respeito pelos valores éticos

Administrativa

FS5 Recursos Humanos
Funcionamento dos servi¢os
Recursos financeiros
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F6

Planeamento e calendarizacdo de atividades
Identificacdo de problemas e rapidez de atuacéo

Proposta de medidas e a¢des concretas para a melhoria
dos resultados escolares
Promocao de formas de trabalho inovadoras

Antecipacédo de problemas e conflitos
Promocao da iniciativa
Aplicacéo dos principios éticos e legais

Adaptacdo do funcionamento da escola as necessidades
dos alunos
Implementacdo de medidas de avaliacdo da qualidade

Resposta rapida as solicitagbes da hierarquia e
comunidade

Cuidado e responsabilidade na gestdo dos recursos
materiais e financeiros

(I
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F7

Gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais

Quadro A3.5 — Distribuicdo estatistica do tipo de tarefas no parametro
“Competéncias-Gestao”

Tipo de tarefa identificada Frequéncia relativa (N=46)
17%
8%
52%
19%
4%
Total 100%
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3 - Parametro Competéncias — Lideranca

Quadro A3.4 — Identificagdo do tipo de tarefas associadas com os conteudos do pardmetro “Competéncias -
Lideranga”

Tipo de Contelidos Tipo de tarefa
documento identificada
Lideranca
A Gestao de conflitos de interesses

Participacdo de pais
Participacdo da comunidade
Gestdo de recursos humanos
Promog&o da formagéo

Capacidade de deciséo
B Definicéo de estratégias
Promoc&o da cooperacéo
Estimulo da iniciativa pessoal e responsabiliza¢éo
Delegacéo de tarefas
Atuacdo
Promocdo da imagem externa

Gestdo de conflitos de interesses
C Participacdo de pais
Participacdo da comunidade
Gestdo de recursos humanos
Promocdo da formagé&o

Interacdo das equipas de trabalho

D Motivacdo da comunidade educativa
Promog&o de liderancas
Atuacéo

E Grau de reconhecimento

Participacdo de pais
F1 Participacdo da comunidade
Gestdo de recursos humanos e materiais
Formacé&o de pessoal
Lideranga

Promocdo do trabalho colaborativo

F2 Promocdo da autnomia
Envolvimento dos colaboradores
Atuacgéo

Reconhecimento pela comunidade
F3 Desempenho de fungdes
Atuacgéo
Respeito pelos hormativos
Abertura ao dialogo
Realizacdo de compromissos
Cumprimento das metas do Projeto Educativo
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F4

Dire¢do do pessoal

Mobilizacdo para objetivos

Estimulo da iniciativa pessoal e responsabilizacdo
Atuacéo

F5

Envolvimento dos colaboradores

Clima organizacional

Estimulo da iniciativa pessoal e responsabilizacéo
Modelo de atuacédo

F6

Envolvimento da comunidade educativa na definicdo dos
objetivos
Promogéo de espirito de grupo

Estimulo da iniciativa e autonomia
Acompanhamento das atividades
Justica e equidade de tratamento

AP, DM DM PFPEP DM DD

F7

Colaboracéo entre diferentes liderangas / partilha de
competéncias e responsabilidades

Promocao de valores e principios da atividade aministrativa

Desenvolvimento de clima de confianca e partilha

N S

I

Quadro A3.5 — Distribui¢do estatistica do tipo de tarefas no parametro
“Competéncias-Lideranca”
Tipo de tarefa identificada Freguéncia relativa (N=46)
13%
4%
9%
67%
7%
Total 100%
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4 - Parametro Competéncias — Visao Estratégica

Quadro A3.6 — Identificacdo do tipo de tarefas associadas com os conteldos do parametro
“Competéncias — Visdo Estratégica”

Tipo de Conteudos Tipo de tarefa
documento identificada
A Linha estratégica estabelecida 1
B Linha estratégica estabelecida

C Linha estratégica estabelecida

Capacidade de inovacdo/ Promocdo da mudanca

Gestdo de riscos
Definicéo de prioridades e metas

E Adocdo de estratégias inovadoras
Participacdo de encarregados de educacéo
Definicdo oferta educativa

F1 Linha estratégica estabelecida
Atenc¢do ao ambiente externo

F2 Definicdo de objetivos e estratégias
Atuacéo

Definicdo de prioridades e metas

F3 Adocdo de estratégias inovadoras
Melhoria dos pontos fracos
Participacdo de encarregados de educacao
Definicdo oferta educativa

Capacidade de analise do ambiente externo e interno

F4 Definicdo de estratégias

Atencéo ao ambiente externo
FS Definicéo de estratégias

Definicdo de metas

Desenvolvimento da visdo

F6 Atencdo ao ambiente externo
Antecipacdo das necessidades de mudanca
Definicdo de estratégias
Implementacdo de medidas adequadas
Aplicacdo de conhecimentos e experiéncia
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F7 Viséo estratégica organizacional / tomada de riscos

Quadro A3.7 — Distribuigdo estatistica do tipo de tarefas no parametro
“Competéncias-Visdo Estratégica”

Tipo de tarefa identificada Frequéncia relativa (N=46)

1 39%
2 6%
3 0%
4 19%
6 3%

Total 100%




5 - Parametro Competéncias — Representacdo Externa

Quadro A3.8 — Identificacdo do tipo de tarefas associadas com os conteldos do parametro
“Competéncias — Representagéo Externa”

Tipo de Contelidos Tipo de tarefa
documento identificada

Representacéo externa
A Projecéo da imagem da escola
Servigo publico com a comunidade

Projecéo da imagem da escola

B Servigo publico com a comunidade
Projecdo da imagem da escola

C Servigo publico com a comunidade

5 Representacédo externa

Promocdo da imagem externa

E Frequéncia

Proje¢éo da imagem da escola

Fl Servico publico com a comunidade

Partipacdo em projetos
F2 Promogao da imagem externa
Aplicacéo de orientagdes superiores

Promocéo da imagem externa

F3 Realizacéo de parcerias

Partipacdo em projetos

F4 Desenvolvimento de atividades
Parcicipagdo de pais
Parcerias com entidades externas

Partipacdo em projetos
F5 Representacdo externa
Imagem de credibilidade

Representacdo da escola
F6 Participacdo em projetos com exposicao externa

Comunicacdo descontraida em audiéncias alargadas
Promocao da colaboragdo com outras escolas e instituicGes

Visibilidade da escola

F7 Projecéo da imagem da escola / a¢des que envolvem a
comunidade educativa
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Quadro A3.9 - Distribuigdo estatistica do tipo de tarefas no parametro
“Competéncias-Representacdo Externa”

Tipo de tarefa identificada Frequéncia relativa (N=46)

1 0%
2 0%
3 0%
4 3%
6 97%

Total 100%




Anexo 7 - Categorias de tarefas do diretor identificadas nos
instrumentos de avaliacao das escolas do Tipo F

Foi efetuada uma anélise estatistica simples, a partir da identificacdo do tipo de
tarefa associada a cada descritor/indicador de avaliacdo constante no instrumento de
avaliacdo elaborado pelo Conselho Geral, para cada documento identificado como
pertencendo ao Tipo F. Apresenta-se neste anexo o resultado dessa analise para cada um

dos documentos.

Quadro A7-1 — Categorizacdo das tarefas do diretor a partir dos conteidos do instrumento de avaliagdo F1

Documento F1

Tipo de _ Competéncias Competéncias Compe_te~n0|as CompetenC|a§ -
tarefa Compromissos x h — Viséo Representacao
— Gestéo — Lideranca -
Estrategica Externa

1 0% 0% 0% 0% 0%

2 50% 100% 0% 0% 0%

3 0% 0% 33% 0% 0%

4 50% 0% 50% 100% 0%

6 0% 0% 17% 0% 100%

Quadro A7-2 - Categorizacdo das tarefas do diretor a partir dos contetidos do instrumento de avaliagdo F2

Documento F2

Tipo de . Competéncias Competéncias Compe_tep clas Competenma:s N
tarefa Compromissos x ; — Viséo Representacdo
— Gestédo — Lideranca -
Estratégica Externa

1 40% 0% 25% 33% 0%

2 0% 0% 0% 0% 0%

3 60% 100% 0% 0% 0%

4 0% 0% 75% 33% 0%

6 0% 0% 0% 33% 100%




Quadro A7-3 - Categorizagdo das tarefas do diretor a partir dos contetdos do instrumento de avaliagdo F3

Documento F3

Tipo de . Competéncias Competéncias Compe_te~n0|as Competen0|a§ -
tarefa Compromissos x . — Visdo Representacéo
— Gestdo — Lideranca E o
stratégica Externa
1 43% 0% 43% 60% 0%
2 14% 0% 0% 20% 0%
3 0% 100% 57% 0% 0%
4 43% 0% 0% 20% 0%
6 0% 0% 0% 0% 100%

Quadro A7-4 - Categorizagdo das tarefas do diretor a partir dos contetidos do instrumento de avaliacéo F4

Documento F4

Tipo de o o Competéncias Competéncias
tarefa . Competéncias Competéncias - -
Compromissos ~ . —Viséo x
— Gestéo — Lideranca - Representacao
Estratégica
Externa
1 25% 33% 25% 0% 0%
2 0% 0% 0% 0% 0%
3 75% 0% 0% 0% 0%
4 0% 67% 75% 100% 25%
6 0% 0% 0% 0% 75%

Quadro A7-5 - Categorizagdo das tarefas do diretor a partir dos contetidos do instrumento de avaliagdo F5

Documento F5

Tipo de _ Competéncias— Competéncias Compe_te~n0|as CompetenC|a§ —
tarefa Compromissos x . —Visdo Representacio
Gestéo — Lideranca -
Estratégica Externa
1 100% 25% 25% 25% 0%
2 0% 0% 0% 0% 0%
3 0% 75% 0% 0% 0%
4 0% 0% 75% 50% 0%
6 0% 0% 0% 25% 100%




Quadro A7-6 - Categorizagdo das tarefas do diretor a partir dos contetidos do instrumento de avaliagcdo F6

Documento F6

Tipo de o o Competéncias Competéncias
tarefa . Competéncias Competéncias . —
Compromissos ~ b —Visdo x
— Gestdo — Lideranca -, Representacéo
Estratégica E
xterna
1 67% 18% 0% 20% 0%
2 0% 9% 0% 0% 0%
3 33% 9% 0% 0% 0%
4 0% 55% 100% 60% 0%
6 0% 9% 0% 20% 100%

Quadro A7-7 - Categorizagdo das tarefas do diretor a partir dos contetidos do instrumento de avaliagdo F7

Documento F7

Tipo de o o Competéncias Competéncias
tarefa . Competéncias Competéncias - -
Compromissos ~ . —Viséo x
— Gestéo — Lideranca - Representacao
Estratégica
Externa
1 29% 0% 0% 0% 0%
2 14% 0% 0% 0% 0%
3 0% 100% 0% 0% 0%
4 43% 0% 100% 100% 100%
6 14% 0% 0% 0% 0%




ANEXO 8 — Apresentacdo de estudos sobre tarefas e perfis funcionais

do diretor escolar

Uma das primeiras tentativas de categorizagcdo das fungbes do gestor foi
proposta por Mintzberg (1971), podendo ser aplicada ao caso particular do diretor
escolar. Esta categorizacdo apresenta trés tipos de papéis do gestor, complementados
com descri¢Oes de tarefas inerentes a cada um desses tipos: a) papéis interpessoais,
derivados da autoridade e estatuto associados a posicdo; b) papéis informacionais,
relacionados com a forma como o gestor comunica com 0s membros da organizacéo e
com atores externos; e c) papéis decisionais, decorrentes da figura de autoridade e

responsabilizacdo pelas decisdes tomadas:

Quadro A8.1 — Categorizacao dos papéis do gestor segundo Mintzberg (1971)

Papel do diretor Tarefas-tipo

Interpessoal - Figura de proa — o diretor como simbolo;
- Lider — relagdo do diretor com os seus subordinados;
- Atrticulacdo — comunicacdo entre (e dentro de) niveis da estrutura hierarquica.

Informacional - Centro nevralgico — o diretor como ponto central na organizagdo para
comunicacao de informacdes;
- Disseminador — integracdo das ideias dos stakeholders no funcionamento da
organizacéo e partilha dessas ideias com os restantes membros;
- Porta-voz — comunicacao de informagdes a membros externos a organizacgao

Decisional - Empreendedor — o diretor como iniciador e designer das mudangas na
organizacao;
- Gestor de perturbagdes — reatividade a alteracBes nas rotinas da organizacao;
- Dotacéo de recursos — decisor maximo da distribui¢do de recursos dentro da
organizacdo;
- Negociador — gestdo de interesses, conflitos e estratégias dentro da organizacgao

Neste modelo, as categorias apresentadas ndo sdo estanques, estando os
diferentes papéis relacionados entre si; 0s papéis interpessoais influenciam os papéis
informacionais e os papéis decisionais sdo dependentes dos outros dois tipos.

Estudos posteriores ao de Mintzberg foram sistematizados por Barroso (2005), a
saber, a categorizacdo proposta por Katz (1979), focada nos tipos de tarefas e papéis

desempenhados por um diretor no decurso da sua atuagdo e nos modos como S&o



exercidos: a) tarefas técnicas, de acordo com as atividades tipicas da organizacdo; b)
tarefas de concecdo, relacionadas com o controlo da organizacédo; e c) tarefas de
relagbes humanas, relacionadas com a gestdo de recursos humanos. Esta categoriza¢ao
foi complementada por Morgan (1983), que acrescentou uma quarta categoria de
tarefas, d) de gestdo externa, derivadas da comunicacdo com agentes externos e da

prestacdo de contas, e € apresentada no Quadro 2.

Quadro A8. 2 - Categorizacdo dos papéis do diretor segundo Katz (1979) e Morgan (1983), in Barroso (2005)

Tarefas do diretor Subcategorias

Técnicas/educativas - ldentificacdo dos objetivos;
- Curriculo académico;
- Acompanhamento pessoal dos alunos;

- Ethos;

- Recursos.
Concegao/Gestéo - Planificacéo, organizagéo, coordenag&o e controlo;
operacional - Afetacdo do pessoal;

- Avaliagdo do ensino e manutengdo de dossiers;
- Edificios, terrenos e instalagdes.

Rela¢des Humanas/ - Motivacéo;

Lideranca e Gestdo de - Desenvolvimento do pessoal;

Pessoal - Resolucdo de conflitos entre pessoas e grupos, ou no interior de cada
grupo;
- Comunicagéo.

Gestédo Externa/Prestacdo - Prestacdo de contas ao conselho e as autoridades locais, regionais e

de Contas e Relagdo com  centrais;

a Comunidade - Pais e comunidade em geral;

- Empregadores e organismos externos



Quadro A8.3 — Categorizagao dos papéis do diretor segundo Jones (1988), in Barroso (2005)

Categorias Subcategorias

Lideranca — exercicio da lideranca no trabalho na escola;

Filosofia — desenvolvimento de uma filosofia para definicdo das politicas e
Lideranca objetivos;

Integracdo — coordenacao e integracdo do trabalho da escola como um todo;
Inovacdo — criacdo de condicfes para uma inovacdo e mudangas efetivas e

adequadas.

Organizacéo

Organizagéo — controlo de estruturas para a gestdo das atividades;
Planificar — previséo, avaliagéo e decisdo de prioridades;
Avaliar — avaliacdo da realizacdo das politicas, dos métodos e das pessoas

Gerir recursos — gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros

Rela¢Bes Humanas

Gerir pessoal — selecéo, avaliacéo, supervisdo, desenvolvimento

Gerir alunos — contactos, cuidados, disciplina, comunicacéo, ensino
Gerir relacBes — gestdo de relacdes interpessoais, inter e intra grupos
Gestdo de si mesmo — gestdo do stress, do tempo, das relagBes pessoais e

saude

Relacdes Externas

Comunicag0es e relatdrios para autoridades escolares

Comunicac0es e relages com pais e comunidade em geral
Comunicacg0es e relagfes com o meio local.

Manter-se ao corrente do processo de desenvolvimento local e nacional,
legislacdo, tendéncias sociais, econémicas e de emprego, pensamento

educativo

Uma outra categorizacdo surge ainda do trabalho de Dinis (1997), que na sua

dissertacdo de mestrado estudou os papéis do diretor escolar, e construiu, a partir da

observagao das suas interagfes com os restantes membros da comunidade educativa, um

conjunto de categorias de funcgdes.



Quadro A8.4 — Categorizacao dos papéis do diretor segundo Dinis (1997)

Categorias de Temas

Definicdo

Organizacdo Geral da
Escola

Organizacdo, coordenagdo e avaliacdo das atividades da escola, com

predominante componente educativa, pedagogica, relacional.

Gestdo do Curriculo

Questdes relativas gestdo dos programas e curriculos: critérios de planificaco,

definicdo de programas e objetivos minimos, escolha de manuais escolares, etc.

Avaliacdo dos Alunos

Atividades diretamente relacionadas com a avaliacdo dos alunos: critérios de

avaliacdo, recursos, provas globais, exames, etc.

Disciplina dos Alunos

Questdes relativas ao controlo (prevencdo/repressdo) do comportamento dos

alunos: definig8o de regras, apreciacdo de casos disciplinares, etc.

Formagdo do Pessoal

Docente

Questdes relativas a formacéo inicial e continua dos professores, em contexto

interno e/ou externo.

Atividades

extracurriculares

Questbes relacionadas com este tipo de atividades num contexto externo a

organizacdo e planeamento geral das atividades.

Atividades Letivas

Atividade letiva e todas as atividades relacionadas com essa atividade.

Gestao de Pessoal

Contratagdo do pessoal, organizagdo, coordenacdo do servico do pessoal néo

docente e docente (de natureza predominantemente administrativa).

Gestéo de Instalacdes

Questdes respeitantes a organizagdo, utilizacdo, manutencdo dos equipamentos

e instalagdes fisicas.

Gestdo Orgamental

Questdes relacionadas com a apreciacdo do orcamento, afetacdo de verbas e
todas as de natureza financeira. Questdes relativas a formacéo inicial e continua

do pessoal ndo docente, em contexto interno e externo.

Administracdo Geral

Todas as atividades de natureza predominantemente administrativa néo

consideradas nas trés categorias anteriores.

Integrativas

Relacionais Atos e interacGes de natureza relacional (Interpessoal) ou pessoal

(individual) sem conteudo relevante aos termos da investigagéo.

As categorizacOes apresentadas sdo reflexos da analise funcional da atividade

dos diretores observados em cada um dos estudos, sendo necessario ter em conta a

realidade em que foram efetuados. No entanto, é possivel observar nas atividades

quotidianas dos dirigentes escolares reflexos de cada uma das categorizagOes

enunciadas, mantendo presente que as fungdes e/ou papeis ndo sdo estanques nem

dissociaveis uns dos outros.

Numa perspetiva politica e administrativa, Barroso (2005) apresenta concecgdes

dos diretores escolares decorrentes do estudo que realizou sobre a evolugéo do trabalho

e dos perfis funcionais dos reitores e diretores de escolas:



Quadro A8.5 - conceces do diretor escolar segundo Barroso (2005)

Concecéao

Funcdes do diretor

Burocrética, estatal e

administrativa

Representante do estado na escola
Executante e vigilante das normas

Elo de ligacdo entre a administracdo central a comunidade educativa

Corporativa,
profissional e

pedagogica

Intermediario entre a escola e 0s servigos centrais
Defensor dos interesses pedagogicos e profissionais dos docentes perante os

constrangimentos impostos pela administracao

Gerencialista

Administrador de recursos, com a preocupacdo de garantir a eficiéncia e

eficacia dos resultados alcancados

Politico-social

Negociador, mediador entre interesses distintos, com o objetivo de alcancar
um compromisso relativamente ao bem comum educativo que a escola deve

garantir aos alunos

Tal como nas anélises funcionais propostas pelos primeiros autores aqui

mencionados, também nesta descricdo das conceg¢des do diretor escolar se verifica que

elas ndo se encontram isoladas na préatica profissional do diretor, coexistindo no seu

quotidiano e manifestando-se de diferentes formas de acordo com as circunstancias.

Segundo o autor, esta coexisténcia é tanto mais evidente quanto maior “a complexidade

da organizacao escolar e a margem de autonomia inerente aos diferentes atores sociais

se encarregam de criar um fosso crescente entre o que é prescrito e o que é praticado”.

»»



	ANEXO 1-Tabela de descrição dos documentos
	ANEXO 2-Guião de entrevista ao presidente do Conselho Geral
	ANEXO 3-Transcrição da entrevista A
	ANEXO 4 - Transcrição da entrevista D
	ANEXO 5 - Transcrição da entrevista F
	ANEXO 6 - Categorização das tarefas do diretor
	ANEXO 7 - Análise das tarefas do diretor nos documentos F
	ANEXO 8 - Estudos sobre tarefas e perfis do diretor

