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Introducio

As associagdes cientificas sio um objeto bastante negligenciado nos
estudos sociais da ciéncia. Tanto internacionalmente como em Portugal,
muito poucos trabalhos tém sido feitos sobre este tipo de organizagdes.
Se o seu papel histérico no dealbar da ciéncia moderna é frequentemente
referido, muito pouco tem sido escrito sobre associagdes cientificas atuais
ou sobre o papel que desempenham na ciéncia contemporanea.

Os estudos de ciéncia tém priveligiado os coletivos informais na cién-
cla, como a «republica da ciéncia» de Polanyi, a «comunidade cientifica»
de Hagstrom e Merton, os «colégios invisiveis» de Crane, as «comunida-
des epistémicas» de Knorr-Cetina ou o «campo cientifico» de Bourdieu.
As teorias do Modo 2 de produgio do conhecimento (Gibbons e al. 1995;
Nowotny, Scott e Gibbons 2001), que postulam a diversificagio das ins-
titui¢des envolvidas na construgio de ciéncia, mais nio fazem que men-
cionar de passagem as associagdes cientificas. Muita atengdo tem sido pres-
tada a «hélice tripla» que se constitui entre universidades, Estado e
industria (Leydesdorff e Etzkowitz 1996; Shinn 2002), mas deixando in-
teiramente de fora outros atores que participam também no campo cien-
tifico. E, tomando como referéncia das principais tendéncias do dominio
dos estudos da ciéncia os artigos publicados no monumental Handbook
of Science and Technology Studies (Hackett et al. 2008) ou as apresentagdes
feitas nos congressos regulares das principais associa¢des da area (EASST,
4S), as associacdes cientificas sio de facto um actor «invisivel» na ciéncia.

No entanto ha bastantes evidéncias que sugerem que este é um objeto
pertinente e interessante, que importa conhecer melhor.

Por um lado, em vdrios outros dominios tem sido mostrado o relevante
papel desempenhado pelas associagdes. Da saude ao ambiente, das pro-
fissdes a imigra¢io, do género a educagio, o associativismo é um feno-
meno social em crescimento, proporcionando formas de mediagio entre
o individuo e o Estado, de agregacio e representagio de interesses, de ex-
pressdo de identidade, de formulagio de reivindicagdes, de sociabilidade
e socializagio (Robteutscher 2000). E s6 a multiplicagio semantica de de-
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nominagdes como terceiro sector, organizagdes nao-governamentais, as-
sociacdes sem fins lucrativos, movimento associativo ou movimento so-
cial mostra como é rica a teoriza¢io em sociologia sobre estas instituicdes.

Por outro lado, a identificagio em Portugal, através da recolha empi-
rica executada no dmbito desta investigagao, de mais de trés centenas e
meia de associagdes cientificas, revela que estas estio longe de constituir
um fendémeno residual e destituido de importincia. O seu crescimento
nas tltimas décadas pode ser apontado ao desenvolvimento do sistema
cientifico portugués, como a seu tempo se discutird. Mas s este volume
de associacdes ja as torna merecedoras de atencao.

E se os dados referentes a outros paises sao escassos e poucas compa-
ragdes permitem, encontram-se também alguns indicios do crescimento
das associagdes internacionais (Schofer 2003b) e das federagdes de asso-
clagdes. Sdo disso exemplo as inimeras organizagdes internacionais, eu-
ropeias ou regionais por disciplina cientifica onde a maioria das associa-
¢Oes portuguesas estdo filiadas, mas também grupos recentemente
criados, como a EURODOC - European Council of Doctoral Candi-
dates and Junior Researchers, que retne associacdes de bolseiros e inves-
tigadores nos primeiros patamares da carreira (Urani e al. 2004), ou a Ini-
tiative for Science in Europe (ISE), uma plataforma de associagdes
cientificas europeias que esteve na base da criagio do European Research
Council (Zaragoza 2007).! Estas associa¢des tém procurado influenciar a
politica europeia em matéria de ciéncia, refor¢ar o aconselhamento cien-
tifico das decisdes politicas e pugnar pelos direitos e condi¢des de traba-
lho dos trabalhadores cientificos.

Este livro pretende pois ser um contributo para conhecer as associa-
¢Oes clentificas portuguesas, caracterizar as suas atividades, tragar um per-
fil dos seus membros e compreender que fun¢des desempenham nio s6
no sistema cientifico nacional mas também na sociedade, na economia,
na politica do pais.

O projeto

Este livro tem por base um projeto de investigagdo financiado pela
Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia (PTDC/CS-ECS/101592/2008),
desenvolvido no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
em colabora¢io com o SOCIUS-ISEG-UTL e o CIES-IUL. A equipa

! Curiosamente o seu primeiro presidente foi José Mariano Gago, ministro da Ciéncia
em Portugal entre 1995 € 2002 e entre 2005 e 2011.
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Introducdo

do projeto, coordenado por Ana Delicado, foi composta por Raquel
Rego, Cristina Palma Conceigio, Inés Pereira e Cristiana Bastos, com o
apoio dos bolseiros Luis Junqueira e Patrick Figueiredo.

O projeto teve inicio em Margo de 2010 e foi finalizado em Agosto de
2012. O objetivo central foi compreender que papel desempenham as so-
ciedades cientificas na ciéncia contemporinea em Portugal. Pretendeu-se
simultaneamente tracar um panorama das sociedades cientificas no pais e
estudar o comportamento associativo e respetivas representagdes dos cien-
tistas portugueses, de forma a compreender o lugar das associagdes cienti-
ficas a diferentes escalas: na sociedade portuguesa, no sistema de ciéncia e
tecnologia portugués, em disciplinas cientificas especificas, nas carreiras
dos cientistas e na propria investigacio cientifica.

Para além dos resultados apresentados neste livro, o projeto incluiu
ainda um nucleo de trabalho dedicado a estudos de caso histéricos, coor-
denado por Cristiana Bastos. Centrados na Academia de Ciéncias de Lis-
boa e na Sociedade de Geografia de Lisboa, estes estudos de caso tiveram
por finalidade compreender a articulagio destas instituigdes, entre si e
com a comunidade cientifica, com as praticas cientificas e com o con-
texto sociopolitico. Apesar de a sua histéria institucional estar ja do-
cumentada, carecia de ser compreendida a relacio entre praticas cientifi-
cas e suporte institucional. Adicionalmente, foi também desenvolvido
um estudo de caso sobre a Associa¢io de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento, que existiu entre 1985 e 2001.

Deste projeto de investigagdo resultou a criagio de um website
(www.socsci.ics.ul.pt), onde é disponibilizada a base de dados de associa-
¢Oes cientificas portuguesas (em continua atualizagio), assim como todos
os relatérios intermédios e produtos finais; a apresenta¢do de comunica-
¢Oes em dezenas de congressos nacionais e estrangeiros; varias publica-
¢Oes em revistas cientificas; bem como a realiza¢io de um coldquio, «As-
sociagdes e Ciéncia», em Junho de 2012, nas instalacdes do Museu
Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, ndo s6 para discussdo de re-
sultados mas também para apresentagio de trabalhos por parte de outros
investigadores portugueses sobre temas conexos.

Em termos metodolégicos, o projeto, e o livro que dele resulta, sus-
tentou-se numa combinagio de procedimentos (ver a descrigio detalhada
na nota metodoldgica no final deste livro):

- recenseamento das associacdes cientificas portuguesas;

— recolha e anélise dos estatutos e codigos de ética das associagdes
portuguesas;
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- inquérito por questiondrio as associagdes cientificas portuguesas;

— estudo aprofundado de uma amostra de associagdes, sustentado em
analise documental, entrevistas a dirigentes, inquérito por questio-
narios aos seus sdcios e observagio etnografica em eventos;

— inquérito por questiondrio a investigadores em Portugal sobre per-
tencas associativas;

— workshop com representantes de associagdes cientificas, para discus-
sio dos resultados preliminares.

Estrutura do livro

Este livro procura sumarizar as principais conclusdes deste projeto de
investigacdo. Nao se optou aqui por uma organizagio que siga cada um
dos passos da investigagdo, nem os resultados obtidos por cada instru-
mento metodoldgico, nem mesmo por replicar a estrutura dos relatérios
de investigagdo que foram sendo produzidos. O objetivo deste livro é
efetivamente tracar uma imagem do fenémeno das associagdes cientificas
em Portugal que abranja a sua multidimensionalidade e os diversos cam-
pos onde a sua atuagio se faz sentir. Em suma, compreender que fung¢des
cumprem estas associagdes na ciéncia e na sociedade portuguesas.

O livro encontra-se assim estruturado em cinco capitulos, seguidos
por uma conclusdo geral e por uma nota metodoldgica que visa retirar
do corpo central os detalhes técnicos que tornam a leitura menos fluida
mas que s3o essenciais para demonstrar a validade cientifica do trabalho
que foi desenvolvido.?

O capitulo 1 destina-se a fazer uma apresentagio genérica do feno-
meno das associagdes cientificas, primeiro a nivel internacional, depois
nacional. E tracada uma breve evolucio histérica destas organizacdes,
com referéncia aos casos mais proeminentes, e feita uma revisao sumaria
de como os estudos sociais da ciéncia tém abordado este objeto de es-
tudo. No caso das associages cientificas portuguesas é também feita uma
caracterizagdo genérica do universo recenseado, nomeadamente a sua
evolugdo no tempo. Segue-se-lhe uma proposta de tipologia, que distin-
gue trés ideias-tipo principais de associac¢io cientifica: as sociedades cien-
tificas disciplinares, as associagdes de profissionais cientificos e as asso-
ciagdes de divulgacio cientifica.

2 De igual forma, ¢ disponibilizada no inicio do livro uma lista de abreviaturas das
principais associagdes cientificas referidas.
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Cada um destes trés tipos é entdo alvo de uma analise mais detalhada.
E examinada a sua distribuicio disciplinar, os periodos e as justificacdes
para a criacio das principais associag¢des, a sua evolugio e transformagio
ao longo do tempo. Procura-se sobretudo compreender com que finali-
dades surgem as associagdes e de que forma sio produto do seu contexto
social.

O capitulo 2 procura dar conta do papel das associagdes no campo
cientifico. Em primeiro lugar sdo examinadas as duas principais fung¢des
desempenhadas pelas associagdes neste dominio: a circulagio de infor-
macio entre pares, manifesta em duas atividades centrais, a organizagio
de congressos e a edigdao de publicagdes cientificas; e a promogio da in-
vestigacdo cientifica, através da atribui¢io de mecanismos de incentivo
(prémios, bolsas) ou da efetiva participacio em atividades de investigacio.

Em seguida da-se conta da presenca dos cientistas nas associagoes,
examinando o seu peso relativo face a outras categorias de associados, as
fungdes desempenhadas, as estratégias de recrutamento. Estes dados sdo
entio confrontados com os resultados do inquérito a investigadores em
Portugal relativos a sua participagio associativa. E medida a pertenca ou
ndo aos diversos tipos de associag¢des, as motivagdes que presidem a ade-
sd0, as praticas desenvolvidas dentro das associagdes.

Um terceiro nucleo tematico neste capitulo diz respeito as ligagdes
das associagdes cientificas dentro do campo cientifico, nomeadamente
com outras associagdes congéneres, com outros tipos de instituigdes e,
por fim, com associa¢des internacionais.

O capitulo 3 analisa o papel das associacdes cientificas no exercicio da
ciéncia como profissao. Comeca por examinar a participagio de outros
profissionais cientificos (que ndo investigadores) e de «aprendizes» (estu-
dantes do ensino superior) nas associagdes, nomeadamente o seu peso re-
lativo, as restrigdes a entrada e os papéis que lhes estdo reservados. Segue-
se uma apreciagio das atividades desenvolvidas pelas associagdes
cientificas em trés dominios especificos: a defesa de interesses profissionais
e as acOes de lobby, a circulagio de informagio que tem como destinatérios
preferenciais os profissionais e os estudantes e o apoio profissional pro-
porcionado, através da oferta de formacio, centros de documentagio,
aconselhamento juridico, etc. O capitulo termina com um apontamento
sobre a regulagio ética exercida (raramente) pelas associagdes cientificas.

O capitulo 4 diz respeito ao papel que as associagdes cientificas exer-
cem na intermediagdo entre a ciéncia e varias esferas sociais. A primeira
dimensio diz respeito aos publicos ndo especializados. Por um lado é
analisada a participacio de duas categorias de publico nio especializado
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(estudantes e publico em geral) como membros das associacdes cientifi-
cas, identificando-se as variagdes segundo os trés tipos de associagdes
considerados; por outro lado, sdo descritas e interpretadas as atividades
de disseminagio cientifica que as associacdes desenvolvem para estes pu-
blicos, que mais uma vez se distinguem segundo o tipo de associagio
que as executa.

A segunda dimensio diz respeito a intermediagio que é feita entre
a ciéncia e a esfera politica. Da-se aqui conta das relagdes que as associa-
¢Oes cientificas estabelecem com organismos da administragdo central e
local, a participagio em 6rgaos consultivos e o aconselhamento em ma-
térias nio so de politica cientifica mas também noutros sectores, como
educacio, saide e ambiente.

Uma terceira dimensdo das relagdes entre ciéncia e sociedade, onde
as associa¢oes podem desempenhar um papel, consiste na ligagdo ao sec-
tor privado. Sio analisadas as relagdes existentes entre associagdes e em-
presas, com particular énfase no potencial (em larga parte inexplorado)
para promover transferéncias de tecnologia entre academia e industria.

Por fim, é dedicada atengido a ponte entre ciéncia e media exercida
pelas associagdes cientificas. Canal de divulgacio cientifica mas também
instrumento para acrescer a visibilidade publica das associagdes, os meios
de comunicagio social procuram e sio procurados por elas.

O ultimo capitulo é dedicado a analise das associa¢des cientificas do
ponto de vista organizacional. E examinada a organizacio interna das
associagdes clentificas, nomeadamente a estrutura interna e o desempe-
nho do cargo de presidente da dire¢o, e a orgdnica e dindmica das asso-
clagdes, com particular relevo para a participacio eleitoral, a divisio em
nucleos, a profissionalizagdo e o financiamento. Sio em seguida aborda-
dos os principais problemas das associagdes, que dizem principalmente
respeito aos recursos materiais e humanos. Este capitulo finaliza com
uma analise da participagdo dos associados, com base sobretudo no in-
quérito por questionario aplicado aos socios das associagdes escolhidas
para estudo aprofundado.

Uma palavra final de agradecimento as institui¢des e pessoas que tor-
naram possivel o desenvolvimento deste projeto de investigagio: a Fun-
dagio para a Ciéncia e a Tecnologia, que o financiou; ao Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, que o acolheu; ao CIES-
IUL e a0 SOCIUS-ISEG-UTL, que nele participaram; as consultoras do
projeto, Maria Eduarda Gongalves e Paula Castro; ao Museu Nacional
de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa (em particu-
lar a Marta Lourengo) que acolheu o coloquio «Associagdes e Ciéncia»;

22



Introducdo

aos colegas com quem fomos discutindo os passos da investiga¢io; ao
referee deste livro, Antonio Firmino da Costa; a todas as associagdes cien-
tificas que com ele colaboraram, cedendo informacio e participando no
debate dos resultados; aos investigadores que responderam ao inquérito
sobre participagio associativa.
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Capitulo 1

O universo das associacoes cientificas

As associagdes cientificas sio um dos menos conhecidos tipos de or-
ganizag¢ao que se encontram nos sistemas cientificos. Institui¢des privadas
sem fins lucrativos (e cuja finalidade principal nio é o desenvolvimento
de investigagio cientifica), compostas por socios e legalmente formali-
zadas (através do registo de pessoa colectiva), constituem-se como um
dos atores do campo cientifico cuja atuagio importa analisar.

Relata-se neste capitulo inicial uma breve historia das associagoes
cientificas no mundo e em Portugal. E feita uma caracterizagio sucinta
destas organiza¢des e proposta uma tipologia que ajude a compreender
a sua heterogeneidade. Sio em seguida caracterizados os trés tipos de
associagdes cientificas identificados: sociedades cientificas disciplinares,
associagdes de profissionais cientificos e associagdes de divulgacio cien-
tifica.

Associagdes cientificas no mundo

As primeiras associagdes cientificas tém sido objeto de estudo recor-
rente na histéria da ciéncia. Sio inameros os trabalhos publicados sobre
as academias cientificas surgidas na Europa do século xvi (Fay 1932;
Alunni e Brian 2002; Barca-Salom 2010; Rosell 2003), nomeadamente
em Italia (Accademia dei Lincei, 1603; Accademia del Cimento, 1656),
Alemanha (Academia Naturae Curiosorum, 1652), Inglaterra (Royal So-
ciety, 1660) e Franca (Académie des Sciences, 1666). E por demais co-
nhecido e debatido o papel destas associagdes no dealbar da ciéncia ex-
perimental moderna e na difusdo do conhecimento cientifico, através de
publicacdes, palestras e sessdes de demonstracio. Entre estas sociedades
cientificas, a Royal Society é inquestionavelmente a mais estudada (Dear
1985), da obra central de Merton sobre a institucionalizagdo da ciéncia
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na Inglaterra do século xviI (1938) a compilagio de textos dedicados aos
impactos na ciéncia de alguns dos seus mais distintos membros, editada
por altura do 350.° aniversario da sua fundagio (Bryson 2010), passando
ainda por estudos sobre o seu papel na investigagao em cooperagio (Dear
1985), na publicagio cientifica (Zuckerman e Merton 1971; Singleton
1981) ou na divulgagio cientifica (Bodmer 2010).

Ao longo dos séculos XVIII e XIX este tipo de institui¢des expande-se,
primeiro nos paises nordicos (Suécia, 1739; Dinamarca, 1742; Noruega,
1760), depois na Europa central e de leste (Checoslovaquia, 1784; Ho-
landa, 1808; Hungria, 1825; Austria, 1847; Espanha, 1847), mais tarde
na América do Norte (Estados Unidos, 1863; Canad4, 1882). Esta ex-
pansio faz-se também a nivel interno: em paises como a Franga e a Ale-
manha multiplicam-se as sociedades eruditas (onde muitas vezes a ciéncia
coexiste com a histéria e a arte) de 4mbito regional e local (Evans 1977,
Chapey 1997; Chaline 1998 e 2002; Barrera 2004; Barca-Salom 2010).

As academias de ciéncias perderam progressivamente o papel de pro-
dutoras e difusoras de ciéncia (apropriado fundamentalmente pelas uni-
versidades), tornando-se na maioria dos casos entidades honorificas, com
funcdes de financiamento ou de aconselhamento, com um numero
muito restrito de membros e um impacto muito limitado sobre a profis-
a0 académica (Griffin, Green e Medhurst 2005).

No século XIX assiste-se 2 emergéncia de um novo tipo de sociedade
cientifica: as associagdes disciplinares (Rilling 1986; Chaline 2002; Scho-
fer 2003as e 2003b). Apesar de por essa altura, na sua maioria, serem
constituidas por aquilo que hoje se consideraria amadores, desempenham
um importante papel no desenvolvimento de disciplinas ainda a margem
das universidades, como a boténica, a arqueologia, ou a geografia, reu-
nindo colegdes, explorando arquivos, fazendo escavagdes, experiéncias,
recolha de dados estatisticos e observacdes meteoroldgicas, editando pu-
blicagdes periddicas, criando instituigdes culturais (museus, bibliotecas,
monumentos, jardins botinicos, observatorios) ou fornecendo ensino
técnico (Chaline 2002). A formacio destas associagdes disciplinares esta
intimamente ligada & histéria especifica de cada disciplina (ver abaixo).

No século XIX surge também um novo tipo de associa¢io cientifica
transdisciplinar de &mbito nacional, dedicado ao «avango da ciéncia»: a
British Society for the Advancement of Science (1831), a American As-
sociation for the Advancement of Science (1848) ou a Association Fran-
caise pour I’Avancement des Sciences (1870). Destinaram-se inicialmente
a ser um férum de comunicagio entre cientistas, mas também uma forma
de «chamar a atengio nacional para a ciéncia» e promover o seu desen-
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volvimento. Ao longo do século XX, muitas enveredaram pela comuni-
cacdo e divulgacio de ciéncia (Rogers 1981; Miller 2001; Teich 2002; Ro-
sell 2003; Gascoigne et al. 2010; Bodmer 2010).!

Schofer (2003b) traga um panorama das associag¢des cientificas de 4m-
bito internacional desde 1870, estimando que o seu nimero se cifrava
em perto de 300 em 1990 (mais de 75% das quais fundadas depois de
1945) e distinguindo dois tipos de associagio com histérias diversas:

— as associagOes cientificas profissionais, centradas em: «1) interesses
profissionais de uma drea cientifica especifica; 2) padrdes e nomen-
claturas cientificas [...]; 3) produ¢io de conhecimento cientifico»
(2003b, 83), que surgem no século XIX e sdo associagdes «de e para
cientistas» (2003b, 85), organizadas por disciplina e cujos membros
s30 maioritariamente investigadores cientificos no ativo e associa-
¢Oes nacionais (hd por vezes uma minoria de amadores). Estas as-
sociagdes tém tendéncia para o isolamento, ndo mantém rela¢oes
com outras organizacdes internacionais a nao ser associagoes sub-
disciplinares na mesma drea e geralmente nio aconselham governos
nacionais.?

— as associagOes socialmente orientadas, que «apoiam a ciéncia de
forma a abordar problemas sociais como o desenvolvimento eco-
némico, a degradagiao ambiental, guerra, armas nucleares e ética,
tendo como atividades: 1) trazer informagao cientifica a cidaddos e
decisores politicos [...]; 2) a promogio da ciéncia ou da politica
cientifica que melhora diretamente os problemas sociais |...]; 3) pro-
mogio da ética na aplicagdo da ciéncia» (2003b, 85). A maioria des-
tas associagOes foi criada depois da IT Guerra Mundial e este grupo
estd em grande crescimento. Entre os seus membros encontram-se
ndo s6 cientistas mas também cidaddos e decisores politicos. Estas
associagdes tém geralmente ligacdes a outras organizagdes interna-
cionais (ONU, Unesco).?

O projeto «Scholarly Societies», desenvolvido na Universidade de Wa-
terloo (Canada), recenseou, até 2009, 4157 associagdes cientificas em

! Ver também http://www.britishscienceassociation.org/web/AboutUs/OurHistory/
BriefHistoryl.htm.

2 Algumas destas associa¢des internacionais disciplinares juntaram-se numa federa-
¢d0, o International Council of Scientific Unions, estabelecido em 1931 (Greenaway
1996).

3 Um exemplo deste tipo de organizagdes ¢ a Federagio Mundial dos Trabalhadores
Cientificos, muito centrada na promogio da paz mundial (Petitjean 2008).
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todo o mundo,* entre as quais 272 academias de ciéncia, 88 unides inter-
nacionais e 198 federacdes de associagdes. Ja a cobertura nacional deste
projeto parece francamente lacunar, tomando por referéncia o caso por-
tugués (apenas 27 associagdes identificadas).

Associagoes cientificas em Portugal

O percurso histérico das associagdes cientificas em Portugal estd
muito escassamente estudado. Se as grandes institui¢des, como a Acade-
mia das Ciéncias ou a Sociedade de Geografia de Lisboa, tém recebido
alguma atengao, muitas vezes por parte dos proprios membros, 0 mesmo
nao sucede com a vasta maioria de associagdes.

A Academia das Ciéncias de Lisboa é fundada em 1779. Os seus esta-
tutos, redigidos por D. Jodo Carlos de Braganga, 2.° duque de Lafdes, e
pelo abade Correia da Serra, vocacionavam-na para «o adiantamento da
industria nacional, a perfei¢io das ciéncias e das artes e 0 aumento da in-
dustria popular» (Ramos 1993, 27).> Ambos residiram anteriormente no
estrangeiro, e eram membros eleitos da Royal Society em Londres (Car-
valho 1981; Carneiro, Simdes e Diogo 2000). Os antecedentes da Acade-
mia, assim como as primeiras a¢des ali desenvolvidas, estdo intrinseca-
mente ligados ao contexto daquilo que foi o iluminismo portugués,
nomeadamente no periodo do reinado de D. Maria I, que deu espaco po-
litico e cultural a cientistas que estiveram no exilio ou foram marginali-
zados no periodo de D. José. Apesar de o iluminismo pombalino ter tido
como resultado mais evidente a reforma da Universidade de Coimbra, foi
apenas com a fundagio da Academia das Ciéncias de Lisboa que Portugal
abriu definitivamente as portas para o desenvolvimento de repertérios
ilustrados, rompendo com um certo isolamento em relagio ao resto do
continente. Outro fundador prestigiado da Academia, Domingos Van-
delli, lente da faculdade de filosofia da Universidade de Coimbra, dirigiu
nas instalagdes da Academia as chamadas viagens filoséficas: naturalistas
experientes eram enviados a regides pouco exploradas das colénias por-
tuguesas, a fim de fazerem o levantamento de um novo conhecimento
territorial dos dominios ultramarinos, a partir dos métodos de investigagao

* http://www.lib.uwaterloo.ca/society/.

> No dmbito deste projeto, a Academia das Ciéncias de Lisboa e a Sociedade de Geo-
grafia de Lisboa foram alvo de estudos de caso histdricos, conduzidos por Cristiana Bastos
e Patrick Figueiredo.
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em histéria natural (Cardoso 2003; Brigola 2003). Concomitantemente,
eram impulsionados os movimentos projetistas e memorialistas da Aca-
demia das Ciéncias (Ferrdo 1923). As memorias econémicas da Academia
das Ciéncias de Lisboa constituem uma fonte valiosa para se compreender
o pensamento econémico em Portugal na viragem do século XviIl para o
XIX, € as suas repercussdes: 0s economistas que publicaram as suas me-
morias e projetos econémicos propunham, na maior parte dos casos, uma
reforma geral a ser idealmente implementada pelo governo (Cardoso
1989). Com maior ou menor impacto, os trabalhos da Academia revela-
ram-se de um cientificismo extremamente pragmatico, voltado para a re-
solucio de problemas estruturais da na¢io. Ao longo do século XIX e prin-
cipalmente no século XX, a Academia das Ciéncias foi abandonando o
seu papel de centro de investiga¢do, a medida que outras institui¢des,
como a escola e a academia politécnicas e as universidades, iam surgindo.
Atualmente, além de lugar de sociabilidade intelectual, a Academia cum-
pre a fungio de distribui¢do de prestigio, através da atribui¢io de prémios
a pessoas que sao consideradas dignas de mérito pelos académicos.

E no século XIX que comegam a surgir as primeiras sociedades cienti-
ficas. Segundo A. Cardoso de Matos (1996, 136), «a revolugio liberal
criou as condigdes politicas e sociais que favoreceram o surgimento de
sociedades patridticas, civilizadoras e promotoras do desenvolvimento
material do pais que incluiam entre os seus objetivos o incremento do
ensino e a propagag¢ao de conhecimentos cientificos e uteis». A par das
associagdes industriais oitocentistas analisadas por Matos, surgem tam-
bém associagdes especificamente cientificas.

A mais antiga que persistiu até a atualidade ¢ a Sociedade de Ciéncias
Médicas de Lisboa (SCML), fundada em 1822, que tem congregado «os
mais ilustres praticantes de medicina em Portugal» (Pereira, Botelho e
Soares 2006). A sua criagdo estd associada ao «reformismo cientifico da
revolugdo de Setembro de 1836» (Nunes 2010, 65) e veio a ter um im-
portante papel em 4reas como a internacionaliza¢do da investigagio por-
tuguesa, a organizacio de conferéncias, as politicas de satde publica e
mesmo a intervengio politica (varios dos seus membros desempenharam
importantes papéis na revolugio republicana de 1910). A partir do inicio
do século xx a SCML deu origem a dezenas de outras sociedades cienti-
ficas centradas em especialidades médicas (da Sociedade Portuguesa de
Medicina Nuclear a Sociedade Portuguesa de Transplanta¢io).

Segue-se-lhe cronologicamente a Associagio dos Arquedlogos Portu-
gueses, fundada em 1863 por Joaquim Possidonio da Silva com a desig-
nagio Associacio dos Architectos Civis Portugueses (Martins 1999; 2001;
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2010). Teve na sua fase inicial um caracter de associag¢io de classe, inte-
grando apenas arquitetos profissionais. Quando passou a admitir sécios
«amadores», interessados no estudo do patriménio arquiteténico, passou
a designar-se Real Associa¢io dos Architectos Civis e Archeologos Por-
tugueses (1867). Em 1909 adquiriu a designagio Real Associagio dos Ar-
quedlogos Portugueses e em 1911 o nome atual, com a separagio da So-
ciedade dos Arquitetos (futura Ordem). Durante as primeiras cinco
décadas de existéncia teve por membros os arqueblogos mais ilustres da
época (Carlos Ribeiro, Esticio da Veiga, Martins Sarmento, Leite de Vas-
concellos, Gabriel Pereira) e efetuou atividades cientificas (estudos, pu-
blicacdes, escavagdes em grutas, povoados e monumentos). Hoje em dia
distingue-se particularmente por tutelar o Museu Arqueoldgico do
Carmo.

Em 31 de Dezembro de 1875, é criada, por um grupo de intelectuais,
a Sociedade de Geografia de Lisboa (SGL), que segundo seus estatutos
originais, é «[u]ma Sociedade que tem por objetivo o estudo, a discussio,
o0 ensino, as investigacdes e as explora¢des cientificas de geografia nos
seus diversos ramos, principios, relacdes, descobertas, progressos e apli-
cagoes [...]». Luciano Cordeiro, Ernesto de Vasconcelos, Silva Telles e o
visconde de Sio Janudrio estdo entre os seus fundadores mais ilustres
(AAVV 2005; Cantinho 2005). A semelhanca de associacdes cientificas
ja existentes em Paris (1825), Londres (1827) e Berlim (1830), a Sociedade
de Geografia de Lisboa foi criada num contexto de corrida colonial para
o mapeamento e melhor conhecimento geografico em territério africano,
que fora largamente ignorado pelos préprios impérios coloniais até a se-
gunda metade do século X1x (Guimaries 1984; Cantinho 2005). Quando
a SGL fora criada, os principais mapas da regido tinham ja sido tragados
e divulgados como sequéncia das expedi¢des de Livingstone, Cameron,
Stanley e Savorgnan, que sublinharam a importancia das jazidas de cobre,
ouro, carvdo e diamantes. Isto nio impediu, no entanto, que a SGL im-
pulsionasse as mais relevantes e ousadas expedi¢des que os portugueses
empreenderam até entdo. Trata-se das expedi¢des de Hermenegildo Ca-
pelo, Roberto Ivens e Serpa Pinto. Capelo e Ivens descobriram os cursos
dos rios Cubango e Tohicapa, enquanto Serpa Pinto decidiu empreender
a travessia de Africa, de ocidente para oriente (Bastos 2012). Nesta mesma
altura, mais exatamente em 1884, Luciano Cordeiro, entio secretario-
-geral da Sociedade de Geografia de Lisboa, esteve presente nas reunides
da Conferéncia de Berlim, que determinou a partilha do continente afri-
cano entre as poténcias coloniais europeias. Apds este empenho em ga-
rantir um lugar para Portugal no movimento expansionista, a Sociedade
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de Geografia de Lisboa passa a desempenhar um papel de orientadora
politica na gestdo das colénias (com maior aten¢io para Mogambique),
através de pareceres junto do Estado, e lancando o apelo para a constru-
¢do de estacdes civilizadoras portuguesas em Africa (Alexandre e Dias
1998). A SGL é responsével pela organizagio da participagio portuguesa
em exposi¢des internacionais, bem como pela constitui¢io de um museu,
com base no material enviado por sécios correspondentes e entidades
oficiais e recolhido nas expedi¢des (Cantinho 2005; Roque 2001). Num
segundo momento, a SGL lanca as bases do ensino superior da adminis-
tragdo ultramarina: em 1906, «pela indole especial da Sociedade de Geo-
grafia de Lisboa, pelas excelentes cole¢des coloniais ali existentes e até
por ser um estabelecimento central» (Decreto de 18/01/1906), é criada
na sua dependéncia a Escola Colonial, destinada a preparar os funciona-
rios das coldnias (Gallo 1988). Durante todo o periodo do Estado Novo,
a SGL manteve vinculos estreitos com o regime, apesar de lhe ter sido
retirada grande parte das suas competéncias (Cantinho 2005). Nio obs-
tante, as suas instalagdes mantiveram-se inalteradas apesar do processo
revolucionario iniciado em 1974, e isto gragas a interveng¢ao de Adriano
Moreira, entio presidente da SGL. Atualmente, apesar de ter perdido o
projeto colonial (este adjetivo foi inclusivamente retirado da designacio
do seu museu), a Sociedade de Geografia mantém-se viva com um im-
portante acervo cartografico, bibliografico, etnografico, e com intimeras
seccoes de estudo ativas.

E na transigio para o século XX que surgem as primeiras sociedades
cientificas disciplinares (ver abaixo), mas o ritmo de crescimento das as-
sociagdes € lento durante o Estado Novo, gracas ndo so as restri¢des a li-
berdade de criagdo de associagdes mas também as atitudes do regime face
a ciéncia: «a ciéncia, a tecnologia e a racionalidade cientifica [...] eram
olhadas com desconfianga pelas forgas econémicas dominantes e sub-
metidas a um controlo politico e mesmo a repressdo por um regime cuja
ideologia assentou, até aos anos 60, nos valores rurais conservadores, na
critica da industrializagio e nos perigos da urbanizagio» (Gongalves 2001,
177). O conhecimento académico era remetido a um papel periférico e
subordinado, alvo de suspeita e interferéncia: «Expurgacdes periddicas
privavam as universidades de alguns dos seus melhores valores, ao
mesmo tempo que razdes estritamente politicas impediam o recruta-
mento de pessoal qualificado, dificultavam as promogdes e facilitavam
o caminho a personalidades mediocres» (Marques 1985, 499). Segundo
J. M. Gago (1996, 436), entre 1910 e 1970 apenas foram realizados ou re-
conhecidos por universidades portuguesas 401 doutoramentos. As poli-
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Figura 1.1 - Numero acumulado de associag¢des cientificas
por data de fundagio
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Fonte: Recenseamento de associagdes cientificas, N = 301.

ticas publicas de investigacdo davam primazia aos laboratérios do Estado
(Gongalves 2001, 177), institui¢des sob controlo direto do Estado criadas
maioritariamente na década de 50 (Ruivo 1997, 181).

A transi¢io para a democracia em 1974 veio alterar substancialmente
este panorama, como se pode observar na figura 1.1.

A partir dos anos 70 da-se a criagio de um numero crescente e diverso
de associagdes cientificas, que se intensifica sobretudo a partir dos anos
90. Este crescimento acompanha de perto o desenvolvimento da ciéncia
portuguesa, com o incremento do nimero de investigadores, de centros
de investigac¢io, de investimento publico e privado na investigacio cien-
tifica e desenvolvimento tecnolégico (ver GPEARI 2011).

Em estreita ligagdo a esta vaga de associativismo cientifico esta a cria-
¢do da Associagio de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
(ACTD) em 1985. Partindo da iniciativa do entdo presidente da Junta
Nacional de Investigagio Cientifica e Tecnolégica (JNICT) (o 6rgao go-
vernamental responsavel pelo financiamento e gestdo da ciéncia, ante-
cessor da atual Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia) e congregando
um grupo de reputados cientistas (um dos quais viria a ter um relevante
papel na politica cientifica, primeiro como presidente da JNICT, depois
como ministro da Ciéncia, José Mariano Gago), esta associagio tinha por
objetivo constituir-se como um «lobby da comunidade cientifica», ao
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«promover a consciéncia publica e politica da importincia da ciéncia no
plano da decisdo econémica e politica» (Gongalves 1996, 53; ver também
Gongalves 1993). Apesar de ter chegado a reunir mais de 500 associados
oriundos nio s6 da esfera académica mas também empresarial e de ter
desempenhado algumas atividades de relevo (a organizagio de exposi¢oes
cientificas, a promogio de encontros, a publicagio de uma revista; Deli-
cado 2009), a ACTD foi perdendo fulgor. Em 1995 mudou de designa-
¢io, para Associagio de Divulgagio da Ciéncia e Tecnologia, de forma a
refletir a maior centralidade da disseminacio de cultura cientifica, aca-
bando depois por ser extinta em 2001.

No inicio dos anos 90, na sequéncia do primeiro Encontro das Asso-
ciagdes e Sociedades Cientificas, é criada a Federagio Portuguesa das As-
sociagdes e Sociedades Cientificas (FEPASC), com os objetivos de «con-
tribuir ndo s6 para intensificar as relagdes internas da comunidade
cientifica, como para desenvolver acdes de divulga¢io cientifica junto da
populacio» (Gongalves 1993, 146) e ainda promover a «representacio
genuina da comunidade cientifica por intermédio das suas organizagdes
representativas nos érgios consultivos, como o Conselho Superior de
Ciéncia e Tecnologia, entre outros» (Gongalves 1996, 59). Em 1992 or-
ganizou o coloéquio «Comunidade Cientifica e Poder», cujos contributos
foram editados em livro no ano seguinte, com o objetivo de debater a
«posi¢ao atual da comunidade cientifica face a sociedade e aos poderes
politico e econémico» (Ruivo 1993, 12). Apesar de ainda ter a responsa-
bilidade de nomear dois membros no Conselho Nacional de Educagio
e de varias associagOes cientificas ainda mencionarem a filiacio na
FEPASC, tem estado praticamente inativa (Oliveira 2001).

Atualmente, ao contrario de outras areas mais reguladas em Portugal
(como o ambiente, a saude, a juventude), verifica-se a auséncia tanto de
uma defini¢io legal de associagdo cientifica como de um registo centra-
lizado destas instituicdes. A Classificacdo das Atividades Econdmicas nio
contém uma categoria especifica para associagdes cientificas,® sendo estas
geralmente incluidas nas associagdes culturais e recreativas. Nao h4, pois,
forma de determinar com exatidio o nimero de associacdes cientificas
em atividade em Portugal. O esfor¢o de recenseamento desenvolvido no
ambito do projeto de investigagao em que este livro se sustenta identifi-
cou, até Junho de 2012, 362 associagOes, mas novos registos sio acres-

6 Mas sim para associagdes politicas, religiosas, econdmicas, patronais, profissionais,
sindicais, de defesa do ambiente, de pais e encarregados de educacio.
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centados a base com grande frequéncia, nio sé de novas associagdes mas
também de associagdes ja existentes que se tornam mais visiveis.

Este nimero de mais de trés centenas e meia de associacdes cientificas
em Portugal ndo deixa de ser surpreendente, por exemplo, por compara-
¢do com o Reino Unido (que segundo o acima mencionado projeto
«Scholarly Societies» tinha, em 2003, 316 associagdes) ou com Franga
(com 186 associagdes cientificas ativas segundo o Anuario do Comité de
Travaux Historiques et Scientifiques),” que tém comunidades cientificas
de muito maiores dimensdes. Contrasta também com as baixas taxas de
pertenga associativa em Portugal (20%, segundo o European Value Survey
de 2008) e com os dados apurados pelo inquérito a investigadores (ver o
capitulo 2), segundo o qual apenas pouco mais de metade dos inquiridos
pertence a pelo menos uma associagio cientifica. O elevado nimero de
associagdes cientificas é no entanto consentineo com a multiplicagio de
associagdes em Portugal que se regista noutros dominios, como a solida-
riedade social (5071 Institui¢des Particulares de Solidariedade Social regis-
tadas na Direcao Geral de Solidariedade Social em 2012),} 0 ambiente
(117 organizagdes inscritas no registo de ONGA em Dezembro de 2011),
as profissdes (431 associagdes profissionais recenseadas pelo projeto de in-
vestigacdo do CIES-ISCTE «Profissdes em Portugal», que decorreu entre
2001 e 2002),° ou o desenvolvimento local (400 entidades identificadas
pelo «Guia das Iniciativas de Desenvolvimento Local», editado pela rede
ANIMAR em 1998; Monteiro 2004), a cultura e recreio (cerca de 18 000
coletividades de cultura, recreio e desporto recenseadas pela respetiva Con-
federacio em 2001; Leitdo ez al. 2009) ou a juventude (1141 associagdes
juvenis inscritas no Registo nacional de Associagdes Juvenis em 2010).1

Esta pulveriza¢io do associativismo em Portugal estd em larga medida
por explicar. Se em alguns sectores se poderd dever aos apoios publicos,
que requerem um estatuto legal formalizado, frequentemente associados
ao desempenho de fung¢des que competem ao Estado-Providéncia, no
que se configura como uma sociedade civil secundéria (Santos 1990), no
caso da ciéncia essa relagdo serd menos direta, ainda que nio inexistente."

7 http://www.cths.fr/an/selec.php?sc=ss.

 http://195.245.197.196/left.asp?01.03.07.

? Aviso n.° 1618/2012, Didrio da Repiiblica 2.* série, 2-2-2012.

10 http://bdapp.cies.iscte.pt/.

W http://juventude.gov.pt/Associativismo/RNAJ/ConheceRNA]J/Paginas/Conhece
0200%20RNAJ.aspx.

12 Até recentemente o Fundo de Apoio & Comunidade Cientifica da FCT propor-
cionava financiamento anual a sociedades cientificas e alguns programas da Agéncia Cién-
cia Viva forneciam apoios a atividades de divulgacio cientifica.
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A especializagio disciplinar e local desempenharad neste caso um papel
relevante (ver adiante).

Uma tipologia de associac¢oes cientificas

Atendendo 4 heterogeneidade do universo das associagdes cientificas,
procurou-se construir uma tipologia que organizasse e compreendesse
esta diversidade. Ainda que pertinente, a dicotomia proposta por Schofer
(2003), acima referida, é insuficiente para dar conta da diversidade das
situagdes encontradas nas associa¢des portuguesas. Assim, a recolha de
dados empiricos, mais que o enquadramento tedrico, permitiu a identi-
ficagdo de trés conceitos que polarizam o universo das associagdes cien-
tificas portuguesas: a ciéncia, a profissio e a sociedade (figura 1.2).2 Con-
soante a aproximagdo das associagdes a estes trés dominios, trés
ideais-tipo de associacdes cientificas se configuram: as sociedades cienti-
ficas disciplinares, as associa¢Oes de profissionais cientificos e as associa-
¢oes de divulgacio cientifica.

As sociedades cientificas disciplinares s3o o tipo de associagdes mais
préximo da esfera da ciéncia e o grupo mais numeroso entre as associa-
¢Oes recenseadas (263, correspondendo a 73% do total) (figura 1.3).
A sua finalidade principal é a promogio de uma determinada disciplina
cientifica. A titulo de exemplo, os Estatutos da SPB definem os seus ob-
jetivos como «... promover, cultivar e desenvolver em Portugal a investi-
gacio e o ensino da Bioquimica e ciéncias afins e facilitar o convivio e
troca de ideias entre os seus sOcios».

As associagdes de profissionais cientificos sio um pequeno grupo de
18 associagdes (5% do total de associagdes cientificas recenseadas) que
estdo sobretudo ligadas a representagdo de profissionais ligados a ativi-
dade cientifica. Tal é ilustrado pelos objetivos definidos nos Estatutos da
ANICT: «A associagio tem como fins representar os interesses profissio-
nais de todos os investigadores doutorados a trabalhar em Portugal.»

As associagdes de divulgacio cientifica representam perto de um
quarto das associagdes cientificas recenseadas (81 associagdes) e consti-
tuem um grupo internamente heterogéneo. Englobam entidades tao di-

B E claro que tanto a ciéncia como a profissio fazem parte da sociedade, sio esferas
do social. Para efeitos analiticos entende-se aqui por sociedade os atores exteriores ao
campo cientifico, designadamente o publico nio especializado, os intervenientes politi-
cos, os agentes privados, os mass media, etc.
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Figura 1.2 - Tipologia de associag¢oes cientificas
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versas como clubes de astronomia, organizag¢des para o estudo e conser-
vagdo da natureza, associagdes arqueoldgicas ou grupos para a difusio
de terminadas tecnologias. Destinam-se primordialmente a disseminar a
cultura cientifica, como patente, por exemplo nos Estatutos da Associa-
¢do Viver a Ciéncia: «Constituem os fins da Associagdo promover e de-
senvolver a¢des ou atividades de divulgacio de ciéncia.»
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No entanto, as fronteiras entre tipos de associacdes muitas vezes sao
dificeis de tragar, como por exemplo, entre as sociedades cientificas dis-
ciplinares e as associagdes de profissionais cientificos e técnicos.!* Neste
caso, a classificagio de cada associagdo seguiu dois critérios principais: a
designacio e os objetivos segundo os estatutos. Foram consideradas dis-
ciplinares as associagdes cuja designacio se baseia na disciplina (ex., fisica,
neurociéncias, sociologia) e de profissionais cientificos e técnicos as as-
sociagdes cujo nome remete para a profissio (bidlogos, gedgrafos, pro-
fessores de biologia). Porém, nos casos em que os objetivos estatutarios
apontam primordialmente para a promogio da disciplina e nio para a
defesa dos interesses dos profissionais, esta classificagdo foi revertida.
Foram encontrados varios casos de coexisténcia dos dois tipos de asso-
clagdo na mesma drea disciplinar, geralmente distinguindo-se pela desig-
nacio sociedade ws. associacdo. Ha dreas cientificas onde coexistem os
dois tipos de associagdo (distinguindo-se geralmente pela designagio so-
ciedade vs. associagdo), como o caso da SPB e da ANBIOQ:

[...] a Sociedade Portuguesa de Bioquimica é uma Associac¢io nitida-
mente criada com objetivos de promogio cientifica, promogio onde a dis-
ciplina, isto é, ndo é uma sociedade profissional, ndo é uma sociedade virada
para o desenvolvimento de carreiras por exemplo ou para o exercicio de uma
profissdo, é a Sociedade Portuguesa de Bioquimica na outra vertente é a As-
sociagdo dos Profissionais de Bioquimica, entio a Sociedade tem como ob-
jetivo a promogdo da bioquimica enquanto disciplina do saber e o que de-
senvolve sio atividades que por um lado facilitam a vida aos investigadores,
aqueles que produzem a bioquimica digamos assim e que facilite a vida aque-
les que querem disseminar o conhecimento de bioquimica de um modo
geral para a sociedade tem essas duas grandes vertentes que é a produgio de
conhecimento de bioquimica em si e é a difusdo desse conhecimento para
a sociedade em geral [entrevista SPB].

[...] a nossa associagdo chama-se Associagio Nacional de Bioquimicos.
Portanto temos mais preocupagdes profissionais embora nunca esquecendo
a bioquimica como ciéncia e como a nossa atividade principal, mas é mais

profissional [entrevista ANBIOQ)].

Noutras dreas, porém, existe uma unica associa¢io vocacionada para
ambas as fungdes. E este o caso da APS, onde prevaleceu a ideia da asso-
ciagdo unica e inclusiva (tendo mesmo absorvido a efémera Associagio

4 Sobre esta proximidade, ver também Lousada 2004: 40-41.
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Profissional dos Sociblogos Portugueses), pelo que tem tido um papel
importante na quebra de barreiras institucionais, entre departamentos de
universidades e entre académicos e profissionais (Machado 1996; Baptista
e Machado 2010; informacio recolhida na sessio comemorativa 25 anos
APS).

A missdo atual da APS penso que é a que sempre foi, é de uma Associa-
¢ao Profissional Cientifica o que ha, nio apenas isso mas um aspeto muito
significativo da nossa identidade e penso que do nosso sucesso também no
ndmero de sdcios que temos € ter sempre esta dupla perspetiva que é por
um lado acompanhar, promover, incentivar a investigagio cientifica na nossa
area sobre temas de atualidade ou nio e a0 mesmo tempo acompanhar
aquilo que sdo as preocupagdes e as dificuldades necessidade de inovagio
também de quem faz sociologia, ou ndo de ou de quem tem o diploma em
Sociologia e exerce uma profissdo que nio é necessariamente uma aplicagio
de conhecimentos que obteve na formagio, mas nio deixa de ser socidlogo
por isso e portanto é acompanhar essas dindmicas, essas mudancas [entrevista
APS].

Por outro lado, uma mesma associagio pode combinar caracteristicas
de dois tipos ou mudar ao longo da sua histéria. Quanto aos casos de
mutacio de um tipo para outro de associa¢io, temos, por exemplo, a
SPEA, que comegou como uma sociedade cientifica e evoluiu para uma
associagao de conservagio da natureza, com fung¢des de divulgacio cien-
tifica.

A missdo atual nio se destaca muito daquela que é a missio desde que
foi criado, a forma como se chega as pessoas é que talvez tenha mudado um
bocadinho, portanto houve uma evolugio do que foi uma organizagio
muito mais cientifica, para uma organiza¢io muito mais virada para as pes-
soas no geral, para a sociedade comum. A missio é a mesma, mas a forma
como a conseguimos desenvolver, os meios para o fim é que mudaram um
pouquinho ao longo do tempo, por questdes obviamente naturais, digamos.
O contacto com as pessoas é muito mais forte, o interesse das pessoas por
questdes ambientais é maior e melhor, isso tudo ajuda a que a missio da
SPEA seja mais divulgada por outros canais. Mas a missdo diria que continua
a ser a mesma: promogao da ornitologia, dos valores, da conservacio de aves
e habitats, isto continua a estar no cerne da SPEA, mas felizmente chegamos
j4 a muito mais gente do que apenas a comunidade cientifica. [No inicio]
era muito mais virado para a comunidade cientifica. A palavra «estudo» pren-
deu muito no inicio o que era a SPEA, havia essa for¢a maior em termos da
comunidade cientifica, foi criada por ornitdlogos, por cientistas nio apenas
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ornitdlogos, nio havia quase por... enfim, por carinho deles proprios e por
conhecimentos, por parte profissional, parte académica, havia uma liga¢io
muito forte a parte cientifica das aves, e isso naturalmente e se calhar muito
bem como primeiro passo, deu um cunho mais cientifico a associagio, mas
neste momento ja nao ¢ so [entrevista SPEA].

Nas secgdes seguintes deste capitulo detalhar-se-do as caracteristicas
dos trés tipos de associacdes cientificas, com particular destaque para os
momentos e finalidades da sua criagdo.

As sociedades cientificas disciplinares

As sociedades cientificas disciplinares sdo o tipo de associagdes mais
préximo da esfera da ciéncia e o grupo mais numeroso entre as associa-
¢Oes recenseadas (263, correspondendo a 73% do total). Em termos de
ambito geogréfico, todas as sociedades cientificas disciplinares sdo nacio-
nais. J4 no que respeita a sua distribui¢io por drea cientifica (figura 1.4),
constata-se o elevado numero de sociedades de ciéncias da saude, segui-
das pelas ciéncias sociais.

Esta distribui¢io ndo encontra grande paralelismo com a estruturagio
do campo cientifico nacional, patente por exemplo no peso dos investi-
gadores por drea cientifica. De acordo com os dados relativos a 2009
(GPEARI 2011b), as ciéncias da saude congregam apenas 12% dos inves-
tigadores, sendo o grupo mais volumoso o dos investigadores em cién-
cias da engenharia (28%); segue-se-lhe as ciéncias sociais (19%) e as ciéncias
exatas (195). As ciéncias naturais e as humanidades atingem apenas 10%
e as ciéncias agrarias 3%.

O que explicara entio esta distribui¢io serd a tendéncia para a con-
centracio em algumas areas cientificas para a pulveriza¢io subdisciplinar
noutras? Nas ciéncias exatas tendencialmente uma unica associagao re-
presenta toda uma area disciplinar;®® por exemplo, a Sociedade Portu-
guesa de Matemitica, a Sociedade Portuguesa de Fisica ou a Sociedade
Portuguesa de Quimica. Ja nas ciéncias da saude existe mais de uma cen-
tena de associa¢Oes divididas por especialidades e sub-especialidades mé-

15 Se bem que a divisdo em nucleos ou grupos internos possa nestes casos responder
a necessidade de especializagio subdisciplinar. Por exemplo, a Sociedade Portuguesa de
Fisica inclui nove grupos: Educacio; Fisica Atoémica e Molecular; Fisica da Matéria Con-
densada; Fisica de Plasmas; Fisica Médica; Fisica Nuclear; Meteorologia, Geofisica e As-
trofisica; Optica, Fisica das Particulas.
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Figura 1.4 - Distribuicdo das sociedades cientificas disciplinares
por area cientifica
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Fonte: Recenseamento de associacdes cientificas; N = 263.

dicas, muitas originadas a partir da Sociedade de Ciéncias Médicas de
Lisboa. No dominio do sistema nervoso, por exemplo, encontram-se a
Sociedade Portuguesa de Neurociéncias, a Sociedade Portuguesa de Neu-
ropsicologia, a Sociedade Portuguesa de Neurocirurgia, o Instituto Na-
cional de Psicologia e Neurociéncias, a Sociedade Portuguesa de Neuro-
patologia, a Sociedade Portuguesa de Neurologia, a Sociedade Portuguesa
de Neurossonologia, a Sociedade Portuguesa de Cefaleias, a Associagio
Interdisciplinar para o Estudo da Mente. Esta fragmentacio tem paralelo
com outros paises (Moreau et al. 2004 encontraram também em Franca
225 associacdes médicas) e dever-se-a 4 propria especializagio da medi-
cina. Weisz (2003, 539) atribui esta especializa¢io a dois fatores: a jungio
entre medicina e cirurgia e um «novo desejo coletivo para expandir o co-
nhecimento médico [...] acreditava-se que apenas a especializa¢io per-
mitia a observagdo empirica rigorosa do niimero de casos suficiente para
a medicina académica. Foi a aceitagdo destes valores pelas comunidades
recém-formadas de investigadores clinicos que encorajou a emergéncia
da especializa¢io». A mesma dispersio sucede ao nivel de algumas disci-
plinas, como por exemplo a biologia (Sociedade Portuguesa de Biologia,
Sociedade Portuguesa de Biologia do Desenvolvimento, Sociedade Por-
tuguesa de Microbiologia, Sociedade Portuguesa de Microscopia Elec-
tronica e Biologia Celular, Associacio Portuguesa de Biologia Vegetal e
Agro-Industrial), a psicologia (Sociedade Portuguesa de Psicologia, So-

40



O universo das associagoes cientificas

ciedade Portuguesa de Psicologia Clinica, Sociedade Portuguesa de Psi-
quiatria e Psicologia da Justica, Sociedade Portuguesa de Psicologia da
Saude, Sociedade Portuguesa de Psicologia Comunitéria, Associacio Por-
tuguesa de Psicologia, Associagio Portuguesa de Estudos e Intervengio
em Psicologia Positiva, Associa¢io Portuguesa de Psicologia e Psiquiatria
Transcultural) ou a filosofia (Sociedade Portuguesa de Filosofia, Associa-
¢ao Portuguesa de Filosofia Fenomenoldgica, Sociedade Portuguesa de
Filosofia Analitica, Sociedade de Filosofia da Educacio de Lingua Por-
tuguesa, Associa¢io Portuguesa de Teoria do Direito, Filosofia do Direito
e Filosofia Social).

O crescimento das associa¢des sucedera eventualmente em resposta
a crescente especializacio disciplinar da ciéncia (Caraga 2001, Schofer
2003). Segundo Barke (2003), a emergéncia de novas disciplinas deve-se
a fatores externos (competi¢do por recursos) e internos (poder de uma
nova teoria), sendo acompanhada do desenvolvimento de identidades e
mecanismos de recompensa, alocados por varias institui¢des, entre as
quais as associagdes cientificas. Schofer (2003b) aponta também o surgi-
mento de novas disciplinas cientificas em resposta a problemas sociais
ou com componentes orientados socialmente, caso das ciéncias do am-
biente ou da engenharia genética.

De acordo com Gingras (1991) o processo de formagio das disciplinas
consiste em trés aspetos: a emergéncia de uma pratica nova, a institucio-
naliza¢io dessa pratica, que permite a sua reprodugio e difusio sistema-
tica (através sobretudo de cursos universitarios e de estruturas departa-
mentais dentro de universidades), e a formagio de uma identidade social.
Neste ultimo as associagdes cientificas desempenham um papel central:
«os cientistas adquirem assim uma visibilidade social e estio em condi-
¢Oes de defender os seus interesses |...] projetando uma determinada ima-
gem de si mesmos, adequada para atrair recrutas e obter o apoio de outros
grupos sociais» (Gingras 1991, 51). Ja Schofer (2003a) usa a criagio de so-
ciedades geoldgicas como indicador da institucionalizagio da ciéncia
geoldgica, uma vez que é no dmbito das sociedades cientificas que «a co-
municagido cientifica, normas e identidades profissionais sio apoiadas e
mantidas» (2003, 732). Também para Schimank (1988), a criagdao de uma
associacio ¢é indicador da institucionaliza¢io social da disciplina; muitas
associa¢des comecam como nucleos dentro de associagdes mais antigas,
que depois se autonomizam quando atingem massa critica suficiente.

O momento de fundagio das sociedades cientificas portuguesas estard
entdo associado ao desenvolvimento das respetivas disciplinas no pais, fun-
cionando como um dos indicadores da sua institucionalizagio (figura 1.5).
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Figura 1.5 - Distribui¢do das sociedades cientificas disciplinares
por década de fundagio
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Fonte: Recenseamento de associagdes cientificas; N = 227.

As associagdes cientificas mais antigas s3o entdo as oitocentistas So-
ciedade de Ciéncias Médicas de Lisboa (1822), Associacio dos Arqueo-
logos Portugueses (1863), Sociedade de Geografia de Lisboa (1875) e So-
ciedade Broteriana (1880). Nas primeiras décadas do século XX surgem
institui¢des como a Sociedade Portuguesa de Ciéncias Veterindrias (1902),
a Sociedade Portuguesa de Ciéncias Agrarias (1903), a Sociedade Nacio-
nal de Histdria (1911),' a Sociedade Portuguesa de Quimica (1911) ou
a Sociedade Portuguesa de Antropologia e Etnologia (1918). As décadas
seguintes sao marcadas pela emergéncia de mais Sociedades em dreas dis-
ciplinares nucleares (biologia, geologia, matematica), mas também das
primeiras especializacdes médicas (urologia, radiologia, oftalmologia).

As primeiras sociedades cientificas na drea da engenharia surgem no
final dos anos 60 e ao longo dos anos 70 (Associagio Portuguesa de Enge-
nharia de Estruturas, Sociedade Portuguesa de Acustica, Sociedade Portu-
guesa de Engenharia Sismica). Os anos 80 sio marcados pela emergéncia
de um grande niimero de sociedades cientificas na drea das ciéncias sociais
(como a Associagdo Portuguesa de Sociologia, a Associagio Portuguesa de
Antropologia e vérias associagdes na area da psicologia), a que nio sera

16 Trés anos mais tarde renomeada Sociedade Portuguesa de Estudos Historicos, que
viria a extinguir-se em 1928 (Brito 2012).
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alheio o desenvolvimento destas disciplinas ap6s a sua interdi¢io durante
o Estado Novo, nomeadamente a institucionalizacio universitaria, com a
criacdo das primeiras licenciaturas e a entrada no mercado de trabalho dos
primeiros licenciados (Costa 1988; Almeida et al. 1999; Machado 1996 e
2009). J4 a década de 90 assiste a criagio de um numero elevado de socie-
dades na 4rea das ciéncias naturais (Sociedade Portuguesa de Ecologia,!”
Sociedade Portuguesa de Biofisica, Associagao Portuguesa de Meteorologia
e Geofisica, entre outras), o que tem também paralelo com o aumento e
especializacio da oferta universitéria publica e privada neste dominio (Men-
des e Gago 2009). Neste inicio do século Xx1, sdo mais uma vez as socieda-
des de ciéncias médicas que ganham preponderincia entre as novas asso-
ciagdes, com novas divises por especialidade (por exemplo, a Socieda-
de Portuguesa de Doengas Infeciosas e Microbiologia Clinica, a Sociedade
Portuguesa de Hepatologia) e a emergéncia de novas 4reas de saber (por
exemplo, a Sociedade Portuguesa de Células Estaminais e Terapia Celular,
a Sociedade Portuguesa de Cirurgia Minimamente Invasiva).

Assim, o surgimento de sociedades cientificas disciplinares estd fre-
quentemente ligado ao desenvolvimento da 4rea cientifica de base, por
exemplo, com a criacio de uma cadeira universitaria, o que emerge tam-
bém das narrativas fundacionais das sociedades:

[...] foi um grupo de pessoas ligadas a Sociedade de Ciéncias Médicas de
Lisboa, porque havia uma disciplina da medicina que era a quimica fisiologica
por sua vez veio da histologia, as pessoas que estudavam as células que se co-
megaram a interessar sobre o que se passava dentro das células e comecou a
chamada quimica fisioldgica e portanto foi esse corpo que deu origem aquilo
que agora se chama bioquimica e em determinada altura esse grupo de pessoas
mais ligadas & quimica fisioldgica acabou por criar uma Sociedade a que cha-
mou Sociedade Portuguesa de Bioquimica. Os registos mais antigos que nos
temos acho que sio em 1972 mas é possivel que as pessoas ja tivessem orga-
nizadas antes, antes da formalizacio da nova Sociedade [entrevista SPB].

Em alguns casos, o surgimento de uma nova disciplina (e correspon-
dente sociedade cientifica) esta ligado a intersecgdo entre diferentes dis-
ciplinas:

[...] antes disso havia a comunidade cientifica dedicada as neurociéncias
que tinha ligagdes, principalmente, 2 Sociedade Portuguesa de Neurologia,

7 Um outro exemplo do desfasamento temporal entre Portugal e o contexto inter-
nacional: as Sociedades de Ecologia Britinica e Americana foram fundadas na segunda
década do século Xx, a Associacio Internacional de Ecologia em 1967 (Jax 2011).
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num determinado ramo, mais clinico, e havia outro mais bioquimico, que
normalmente andava ali 4 espera da Sociedade Portuguesa de Bioquimica.
Portanto havia uma sec¢io de neuroquimica dentro da Sociedade Portuguesa
de Bioquimica, digamos que esse é o histdrico do nascimento da Sociedade
Portuguesa de Neurociéncias. Ou seja, havia um espago que nio estava ocu-
pado, das neurociéncias, e que basicamente andava ali entre a neurologia e a
bioquimica e pronto, e as pessoas juntaram-se e formaram um grupo proprio,
uma sociedade cientifica. [...] Eu diria que as necessidades foram principal-
mente cientificas, no sentido em que as pessoas que estudam neurociéncia
ndo se reviam na plenitude no 4mbito da neurologia, que, num certo sentido,
era demasiado clinico, nem se reviam na plenitude na bioquimica, que é uma
sociedade muito lata, e portanto nio focada no 4mbito daquilo que as pessoas
investigam, que é neurociéncia. E um pouco... neste processo de afirmacio
cientifica e de criagio de um corpo de pessoas que se dedicam a estudar uma
matéria. Penso que essa € a principal razio de ser do nascimento da Sociedade
Portuguesa de neurociéncias [entrevista SP Neurociéncias].

Em alguns casos é notério o papel que figuras individuais desempe-
nham na criagdo das sociedades cientificas, desempenhando um papel
de «lideranga carismatica» que é comum nas associa¢des (Young 1992).
Tal é especialmente notério na histéria das sociedades cientificas mais
antigas, como a Sociedade Portuguesa de Ciéncias Naturais (Joaquim da
Silva Tavares), a Sociedade Portuguesa de Quimica (Ferreira da Silva), ou
a Sociedade Portuguesa de Bioquimica (Silvério Gomes da Costa), mas
também surge em algumas entrevistas:

[...] o grande motivador da fundagio foi o Prof. Jodo Serrdo, acho que
havia uma certa pena de nio haver uma instituicio que promovesse a parte
cientifica da filosofia em Portugal e portanto foi nessa altura que surgiu a
Sociedade [entrevista SP Filosofia].

Em algumas associagdes é notdria a influéncia do contexto internacio-
nal, nomeadamente a existéncia de associagdes congéneres no estrangeiro:

Também terd havido razdes politicas, no sentido que era a década do cé-
rebro, havia um investimento forte, sobretudo dos Estados Unidos, e diga-
mos a emergéncia da importincia das neurociéncias na Europa e enfim, nio
tera sido indiferente a este processo também o nascimento da Sociedade Por-
tuguesa de Neurociéncias [SP Neurociéncias].

A Sociedade de Ciéncias Agrarias ¢, a semelhanca da Sociedade de
Ciéncias Médicas de Lisboa, outro caso de «associagio-mie» que deu ori-
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gem a outras associa¢des subdisciplinares. Porém, a motivagdo para a au-
tonomizag¢do da Associagio Portuguesa de Horticultura é distinta, resi-
dindo na vontade de ampliar a base de recrutamento de associados fora
do campo cientifico:

Nés fomos criados e ficdmos como uma sec¢io auténoma da Sociedade
de Ciéncias Agrarias de Portugal (SCAP), porque fisicamente é isto, esta sede
¢ da SCAP, partilhamos esta ocupagio e n6s realmente fomos criados como
uma sec¢io especializada. Era mais facil haver j4 uma institui¢io que nos re-
cebesse que nés comegarmos do principio. Depois a certa altura [...] a APH
resolveu ficar independente e foi nessa altura que foram publicados os esta-
tutos e tudo e portanto tornou-se completamente independente da SCAP
em termos estatutarios e tudo. Essa foi a grande alteragio, e isto porqué?
Porque havia certas condicionantes que nds gostariamos que a APH tivesse
que a SCAP nio aceitava. Nomeadamente a SCAP é uma sociedade virada
& para licenciados. Professores, técnicos, mas tudo o que fosse licenciado,
e nds, como Associacio Portuguesa de Horticultura, nio como a sociedade
cientifica mas como associagdo técnico-cientifica queriamos que englobasse
tudo, desde professores, investigadores, técnicos, até agricultores e isso nio
era bem-visto, até pela SCAP, e entdo nos sentimos que nos podiamos tornar
independentes [entrevista APH].

As associacgoes de profissionais cientificos

As associa¢des de profissionais cientificos sio um pequeno grupo de
18 associagdes, que corresponde a 5% do total de associagdes cientificas
recenseadas. O denominador comum ¢ a prevaléncia da representagao
socioprofissional de diversas categorias profissionais cuja atividade gira
em torno da investiga¢do cientifica. A maioria destas associagdes, 10, as-
sume um carater interdisciplinar, ndo estando portanto associada aos pro-
fissionais de nenhuma area disciplinar especifica. As restantes circunscre-
vem-se a um dominio disciplinar especifico.

As associagdes de profissionais cientificos tiveram origem no pds-25
de Abril de 1974 até aos dias de hoje, tirando partido da abertura demo-
cratica do pais. As duas primeiras associagdes de profissionais cientificos
surgiram durante a década de 70: a Associagio Portuguesa de Gedlogos,
em 1976, e a Organizagio dos Trabalhadores Cientificos, em 1979 (OTC).
Novas associa¢des tém surgido de forma esporadica até aos dias de hoje.
Nos anos 80 foram criadas mais algumas associacdes profissionais disci-
plinares (Associagio Portuguesa de Gedgrafos, Associacio Portuguesa de
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Historiadores de Arte) e a primeira associagio sindical dedicada a repre-
sentacio de profissionais cientificos, o Sindicato Nacional do Ensino Su-
perior (SNESup). A década de 90 vé surgir pela primeira vez um corpo
profissional com poderes publicos associado a uma atividade profissional
predominantemente marcada pela investigacio cientifica, com a forma-
¢do da Ordem dos Bidlogos em 1998.18 Ainda nesta década sio formados
o Férum Internacional dos Investigadores e a Associagio Nacional de
Bioquimicos. Na tltima década surgiram trés associagdes interdiscipli-
nares ligadas a representa¢io de grupos especificos dentro da comunidade
cientifica: a Associa¢ido dos Bolseiros de Investigacio Cientifica (ABIC),
em 2003, a Associagdo Portuguesa de Mulheres Cientistas (AMONET),
em 2004, e a Associagao Nacional de Investigadores em Ciéncia e Tec-
nologia (ANICT), em 2010.%

A criagdo das associagdes de profissionais cientificos terd beneficiado
fortemente com o aumento da massa critica do sistema cientifico portu-
gués: em resultado da criagdo de licenciaturas, mestrados e doutoramen-
tos, e do correspondente aumento de docentes e discentes nas diversas
areas cientificas. A evolugio global do pessoal docente do ensino superior
(figura 1.6), dos investigadores (figura 1.7) e dos bolseiros (figura 1.8) em
Portugal mostra que a criagdio da OTC, do SNESUP, da ABIC e da
ANICT se inserem na tendéncia de expansio dos recursos humanos em
ciéncia.

Se o pessoal docente tem vindo a aumentar desde os anos 1970, esti-
mulado pela criacio de dezenas de novas universidades e institutos poli-
técnicos, o crescimento de investigadores é menos acentuado até meados
dos anos 2000, sendo que o incremento ¢é significativo a partir dessa al-
tura, em boa parte devido certamente as concessdes de bolsas e ao pro-
grama Compromisso com a Ciéncia, como fica claro pelo confronto das
figuras 1.7 e 1.8.

18 Ainda que ndo haja dados disponiveis sobre os membros da Ordem, o inquérito
socioprofissional aos bidlogos em Portugal (Oliveira 2009) revela que em 2004 quase me-
tade (48%) trabalhava em universidades ou centros de investiga¢do e indicava como ati-
vidade profissional a investigagio ou a docéncia de nivel superior.

1 Em 2011 foi ainda criada a ALIA - Associaciao Luséfona e Internacional de Ges-
tores de Ciéncia, uma nova categoria profissional que se tem evidenciado nos ultimos
anos, em resultado ndo s6 da oferta de formagio especifica (mestrado em economia e
gestdo de ciéncia, tecnologia e inovagio do ISEG-UTL) mas também do recrutamento
de pessoal especializado por parte dos centros de investigacio. Existe igualmente uma
congére internacional, a Associagio Europeia de Administradores e Gestores em Ciéncia

(EARMA).
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Figura 1.6 - Evolu¢io do numero de docentes do ensino superior
(1960-2009)
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Fonte: Barreto ez al. 1996 (1960-1990); GPEARI 2005a e 2005b (1996); GPEARI 2011a (2001-2009).

Entre estas quatro associa¢des ha diferencas sobretudo quanto a sua
base de recrutamento de associados, que tém a ver com os momentos
historicos de criagio. Segundo a literatura sobre o assunto, podemos dis-
tinguir dois momentos de criagdo de associagdes deste tipo. As duas pri-
meiras associagdes, OTC e SNESUP, estio mais proximas de um pri-
meiro movimento de organizac¢io de profissionais cientificos, que deu
origem a formagio de sindicatos de professores. Entre as razdes para a
sua formacao Lawless (1981) destaca a desordem criada nos anos 60 e 70
pela auséncia de estatutos bem definidos sobre a relagio entre os docentes
e o seu empregador e as mudangas na organizagio do sistema de finan-
clamento publico das universidades que se traduziu numa reducio das
subvengdes. Penner (1994) refere a organizagio pouco democratica das
universidades antes dos anos 70, com a concentragio do poder nos cargos
de administragdo e pouco aberta a participa¢io do corpo docente nas
decisdes. Contudo, a formagio destas associagdes em Portugal reveste-se
também de condicdes especificas.

A criagio da OTC em 1974 estara sobretudo ligada ao processo de
democratizagio. Esta associagio tem maior expressio nos Laboratérios
do Estado e congrega nio s6 investigadores mas também pessoal técnico.

47



Ciéncia, Profissdo e Sociedade

Figura 1.7 - Evolugio dos investigadores em ETI Equivalente a Tempo

Integral (1982-2010)
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Fonte: GPEARI 2011b.

Figura 1.8 - Evolucio das bolsas concedidas pela JNICT/FCT (1990-2010)
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[...] ela nasceu logo a seguir ao 25 de Abril de 1974 e foi batizada, quer
dizer foi oficializada e os Estatutos em 79 [...]. Os grupos fundadores foram
[...] pessoas ligadas & Universidade e intelectuais independentes, digamos
assim, pronto mas depois, gerando grandes reunides ou assembleias surgiram
em 74/75 essas eram... tinham a participagio de investigadores, técnicos, e
também docentes universitarios, portanto eram todos esses sectores |[...| eram
digamos as mesmas pessoas que se tém mantido ao longo do tempo interes-
sado dos grupos mas com maior peso para os investigadores dos Laboratd-
rios, portanto ndo docentes, as instituicdes de investigacio que nio estio li-
gadas ao Ensino Superior, estou a incluir o caso da Fundagio Gulbenkian,
o Instituto Gulbenkian de Ciéncia. [...] Também é uma caracteristica da As-
sociacio, engloba nio s6 quem faz investigagdo, os investigadores, o trabalho
cientifico nio se faz apenas com investigadores, como vocés sabem, faz-se
também com técnicos de investigagdo [entrevista OTC].

A OTC desempenhou um importante papel na produgio legislativa
sobre ciéncia nos anos 80. Tem ainda como uma das suas caracteristicas
marcantes a filiacio na Federacio Mundial dos Trabalhadores Cientificos
(FMTC), a qual aderiu em 1981. A FMTC ¢é uma federacio que agrega
associagdes de profissionais de dreas cientificas e técnicas, incluindo as-
sociagdes de investigadores, docentes de ensino superior, pessoal técnico
de investigagio e engenheiros. Esta federagio constitui-se inicialmente
como uma plataforma de promocgio do uso responsavel e pacifico da
ciéncia, que se assumiu como uma questio premente com o langamento
dos dois dispositivos nucleares que puseram fim a II Guerra Mundial.
Hoje, a FMTC assume uma dimensio mais ampla, abrangendo na sua
atividade outras controvérsias de cariz cientifico como a manipulagio
genética ou as alteracdes climéticas. Para além disso, a FMTC tem tam-
bém por base a ideia de que a capacidade de os cientistas assumirem os
seus compromissos com a sociedade estd dependente da existéncia de
um clima de liberdade intelectual. Assim, a FMTC assume a defesa dos
direitos profissionais dos cientistas como elemento fundamental da sua
atividade.

O SNESup representa também sobretudo docentes do ensino superior,
publico e privado, politécnico e universitario, e surgiu para preencher uma
necessidade de organizagio sindical autonoma dos docentes do ensino su-
perior, que até entdo estavam enquadrados em sindicatos de docentes
abrangendo todos os niveis de ensino. O catalisador da criagio do SNESup
acabara por ser a questdo salarial: depois de em 1987 ter sido aprovada a
indexagio salarial das carreiras docentes de ensino superior as da magistra-
tura, em 1989 o novo codigo retributivo reverte essa indexagio, provo-
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cando uma reducio dos salarios dos docentes. Face a inacao dos sindicatos
dos professores existentes, abre-se uma clivagem entre docentes do ensino
superior e dos restantes niveis de ensino, mobilizando-se os primeiros para
a criagio de um sindicato auténomo em 1989.% O tema do Novo Regime
Contributivo serd uma das questdes centrais nos primeiros tempos de vida
do sindicato, avultando nas primeiras edi¢des do boletim do sindicato,
SNESup Informagdo e, também, como pode ser observado no programa
da primeira direcdo eleita, nas duas prioridades estipuladas para a defesa
dos profissionais do ensino superior.

O Sindicato Nacional do Ensino Superior, a Associagdo Sindical de Do-
centes e Investigadores, nasce no final dos anos 80, em 89 concretamente,
nés fizemos 20 anos muito recentemente e foi por na altura os docentes do
Ensino Superior sentirem que havia uma lacuna no suporte, no apoio na-
quilo que era a defesa dos interesses dos docentes a este nivel. Havia uns ou-
tros sindicatos que davam apoio mas ndo havia nada, especificamente e ex-
clusivamente dedicado ao Ensino Superior e entdo um conjunto de colegas
entendeu por bem assumir uma organizagdo dessas, ficar mais direcionada
para o Ensino Superior e a dar este apoio aos docentes do Ensino Superior
e aos investigadores [entrevista SNESUP].

Com o desenvolvimento do sistema cientifico e o reforco dos seus
recursos humanos, o SNESup tem procurado recrutar investigadores, o
que esta manifesto na criagio de um boletim préprio, SNESup Ciéncia e
Técnologia, e chegando a proporcionar os seus servios a quem é membro
de outras associagdes, designadamente da ABIC e da ANICT.

A ABIC e a ANICT protagonizam um novo tipo de associagdes. Trata-
-se do que se convencionou chamar nos EUA nos anos 60 sindicatos de
graduate employees. Estas organizagdes enquadram os estudantes de dou-
toramento, especialmente aqueles que estio integrados nas universidades
como assistentes de ensino ou de investigagio (Rhoads e Rhoades 2005).
A primeira graduate union americana é criada e reconhecida em 1969 na
Universidade de Wisconsin-Madison, devido a boa recetividade da admi-
nistracao da universidade. A influéncia da contestacio estudantil do final
dos anos 60 e inicios de 70 vai ainda dar origem a mais nove u#nions até
1975. Mas ¢é principalmente a partir dos anos 90 que comega o cresci-
mento deste movimento nos EUA. O movimento nio cresceu apenas no
ndmero de organizagdes mas também no numero de graduate employees,

2 Meméria do SNESup — Os Primeiros 15 Anos, disponivel em http://www.snesup.pt/
htmls/EEVVIpFAuZKvpxzCMi.shtml.
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de membros. Note-se que, em 1990, havia 14 000 licenciados-trabalhado-
res e dez anos depois ha quase 40 000. O reconhecimento da primeira
union numa universidade privada americana — a Universidade de Nova
lorque — ocorre s6 em 2000. A formagio desta union envolveu a apresen-
tagao do caso ao National Labor Relations Board, responsével federal pelas
relagdes de trabalho, que forgou a NYU a reconhecer o direito destes tra-
balhadores a negociagio coletiva com a administragao da universidade.
Entretanto este processo acabou por incentivar mais disputas sobre a for-
magao de #nions noutras universidades privadas (Rhoads e Rhoades 2005).

Entre outros motivos, estas associagdes constituiram uma resposta as
transformacgdes observadas na universidade americana, que viu crescer o
ndmero de investigadores em programas de doutoramento e pos-douto-
ramento, correspondendo ao prolongamento de uma situagio laboral
precéria ditada pela auséncia de posi¢des de entrada na carreira docente
(Julius e Gumport 2002; Hoeller 2007). Em resultado destas mudancgas,
uma parte crescente do corpo de investigadores (que inclui desde dou-
torandos a bolseiros em programas de pos-doutoramento) experimenta
duradouramente condi¢des laborais adversas. Hoeller (2007) chama-lhe
um fwo-tier system, ou seja, um sistema de duas classes. Com efeito, ha
um numero reduzido de professores com tenure que partilha o espaco
académico com um numero crescente de bolseiros ou investigadores com
vinculos laborais precarios. Os jovens investigadores nio se veem repre-
sentados pelos sindicatos tradicionais, pelo que criam as suas proprias
organizagdes representativas (Kerchner 2003).

Ainda que a literatura cientifica seja praticamente omissa sobre a si-
tuacio na Europa, a criagio do European Council of Doctoral Candida-
tes and Junior Researchers (EURODOC) em 2002 (Urani et al. 2004) é
indicativa da existéncia de um movimento social semelhante. Esta orga-
nizag¢io congrega atualmente associagdes de jovens investigadores de
35 paises europeus, incluindo todos os paises pertencentes a Unido Eu-
ropeia (com a exce¢do da Irlanda) e tem por objetivos representar os can-
didatos doutorais e jovens investigadores a um nivel europeu, em maté-
rias de educagdo, investigagio e desenvolvimento profissional das
carreiras, reforcar a qualidade dos programas doutorais e os padroes de
investigagdo na Europa, promover a circulagio de informagio sobre as-
suntos relacionados com os jovens investigadores e promover e estabe-
lecer a cooperagio entre as associagdes nacionais congéneres.

Do mesmo modo, a fundagio da ABIC e da ANICT corresponde ao
surgimento de «novas» categorias na carreira cientifica: os bolseiros e os
investigadores contratados ao abrigo do Programas Ciéncia 2007 e 2008.
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A atribuigio de bolsas de investigagio por parte da Fundacio para a Cién-
cia e a Tecnologia tem sido, nos ultimos anos, um dos principais meca-
nismos de crescimento dos recursos humanos em 1&D - nio s6 no apoio
a formacio avancada, como acima referido, mas também no crescimento
do financiamento de projetos, que permitem a contratagao de bolseiros
com habilitacdes de licenciatura e mestrado e doutoramento. A matura-
¢do do sistema cientifico nacional, ao longo dos tltimos 15 anos, pro-
porcionou ainda a criagdo de outros tipos de bolsas, como as bolsas de
técnico de investigagdo, de gestdo de ciéncia e tecnologia, ou as bolsas
de doutoramento em empresa.

Os ultimos anos da politica cientifica portuguesa foram marcados
pelos programas Ciéncia 2007 e Ciéncia 2008. Langados no seguimento
de uma intervengio do primeiro-ministro da época, José Socrates, na As-
sembleia da Republica, em 2006, apoiada no documento Compromisso
com a Ciéncia para o Futuro de Portugal, estes programas consistiram na
abertura de concursos que deram as institui¢des de investigagdo cientifica
a possibilidade de contratar novos investigadores, tendo como objetivo
o «refor¢o de massas criticas ou a criagdo de novas equipas, assim como
a mobilidade dos investigadores».?! Os custos associados a estas contra-
tagdes seriam suportados por verbas da FCT, complementados por uma
percentagem varidvel de contribui¢do por parte das institui¢des de aco-
lhimento.?? Sdo abertos dois concursos, que levam a contratagio em 2007
e 2008 de 1185 investigadores, que sio enquadrados como equivalentes
a Investigadores Auxiliares do Estatuto de Carreira de Investigagio Cien-
tifica, com contratos a termo com a duracio de cinco anos.?

Estas novas categorias profissionais caraterizam-se por dificuldades es-
pecificas, como a auséncia de cobertura da seguranga social para os bol-
seiros, ou a indefini¢io do estatuto dos investigadores contratados nas
instituicoes de acolhimento e a renovacao dos seus contratos:

[...] 2 maior parte dos bolseiros que formaram a ABIC eram da FCUL,
era um grupo de bolseiros da area da biologia... Que se conheciam e se jun-
taram para... tentando dinamizar também outros bolseiros de outros sitios e
formalizar uma Associagio para defender os direitos dos bolseiros. [...] Ini-
cialmente, lutava-se muito em melhorar o Estatuto [...]| houve uma grande

2 MCTES, «Um compromisso com a ciéncia para o futuro de Portugal».

2 http://www.fct.mctes.pt/pt/apoios/contratacao/?faq=true.

2 Regulamento Contratagio de doutorados Ciéncia 2007 http://www.fct.pt/ apoios/
contratacaodoutorados/regulamento2007.phtml; Regulamento Contratagio de doutora-
dos Ciéncia 2008, http://www.fct.pt/apoios/contratacaodoutorados/regulamento.phtml.
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discussio entre os proprios bolseiros fundadores de quais é que seriam as
reivindicagdes |...] se os bolseiros deviam pagar IRS ou reivindicar pagar IRS,
ou a questdo da Seguranga Social. E também, ainda me lembro, quando eu
me juntei a ABIC, de se discutir o direito a férias, o direito a licencas de ma-
ternidade e paternidade [entrevista ABIC].

Basicamente, isto surgiu como resultado a politica do governo de con-
tratagdo de investigadores por universidades. Na verdade, ja ha, pronto, ji
hé investigadores hd mais tempo, nio é? Mas agora, recentemente, é que au-
mentou muito o numero, nio €é? |...] os investigadores viram-se um bocadi-
nho numa situa¢io mal definida, em muitos casos. Porque muitas das Insti-
tuicdes ainda os viam como bolseiros, no fundo, agora que passaram a ter
um contrato, depois havia uma heterogeneidade muito grande entre os pré-
prios investigadores. Alguns, como eu, por exemplo, vinham do estrangeiro,
ja tinham alguma experiéncia, e portanto queriam era, de facto, formar um
grupo de investigagio e ter investigagio independente. Outros ainda estavam
muito sob a al¢ada, sob a alcada de um membro sénior [...] algumas pessoas
sentiam-se um bocadinho perdidas, nio é? [entrevista ANICT].

Sédo pois associagdes constituidas num momento mais de «crise» que
de «oportunidade». Também em alguns dos outros casos houve uma
questdo especifica que motivou a constitui¢io da associagio, uma «in-
justica» (Boltanski e Thevenaut 1991) cuja resolugio se tentou promover
através da acio coletiva. No caso do SNESUP terd sido a acima mencio-
nada proposta de desindexar o sistema retributivo da carreira docente
universitaria do da carreira da magistratura que foi aceite sem contestacio
pelos sindicatos dos professores.?* No caso da AMONET, o episédio que
provocou a sua constitui¢io foi o processo de avalia¢io das licenciaturas,
atribuido a uma comissio constituida exclusivamente por homens, num
momento em que o sistema universitario estava ja fortemente femini-
zado. Em 2001 as mulheres representavam 38% dos docentes no ensino
superior universitario publico e 45% do total de investigadores (em ETT);
em 2009 o seu peso aumenta: as mulheres representam 40% dos docentes
46% dos investigadores (GPEARI 2003b ; 2011c).

Portanto no ano 2003 procedeu-se a uma avaliagdo a nivel nacional de
todas as licenciaturas que se lecionavam em todas as institui¢des universi-
tarias, mas nio s6 universidades do pais. [...] O que é que sucedia? O pro-
cesso consistia na nomeacio de uma comissao, a nivel nacional, constituida

2 Ver também o trabalho de Alfredo Campos (2011) sobre a precariedade na profissao
cientifica.
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por professores, investigadores, cientistas de cada drea disciplinar [...]. Essa
comissdo era constituida por 13 homens e zero mulheres, sendo que como
todos sabem intuitivamente devem ter a percecio de que na area de am-
biente hd muitas professoras e investigadoras [...] mas nio foi apenas a co-
missio para a area de ambiente que tinha este tipo de constitui¢io, a co-
missio da quimica era igualmente constituida por creio que 16 homens |...]
eu fiquei estarrecida, comecei a falar com os colegas e conseguimos organi-
zar um abaixo-assinado protestando contra, com a posi¢io desta comissio.
Acontece que nessa altura existia um érgio chamado CNAV - Comissio
Nacional de Avaliagio do Ensino Superior - [...] e essa comissdo era tam-
bém constituida s6 por homens |[...] a partir dai escrevemos para o senhor
provedor de Justiga, para o ministro da Ciéncia [...] para o ministro da tu-
tela [Educacio] das universidades e escrevemos evidentemente também ao
reitor, a todas as pessoas que teriam algum papel, ou pelo menos que teriam
que tomar conhecimento daquilo que se estava a passar e poderiam tomar
alguma posicio relativamente a este facto. E em paralelo os colegas de qui-
mica fizeram o mesmo também e depois pessoas de outras universidades
comegaram também a reagir e portanto houve um despertar de consciéncia
a nivel de vérias institui¢cdes para semelhante despautério. [...] foi talvez a
primeira vez em que houve uma chamada de aten¢io a nivel nacional para
este facto, a partir dai nds pensdmos infelizmente no final do século xx
ainda precisariamos de ter uma associagio cujo objetivo fosse tentar ob-
servar, monitorizar, e zelar pela paridade de género a nivel de todas as ati-
vidades e em especial tudo aquilo que tenha que ver com posi¢des de topo
nas carreiras cientificas, para se poder minimamente assegurar que as mu-

lheres nio continuariam a ser discriminadas indefinidamente [entrevista
AMONET].

No caso das associagdes de profissionais ligadas a uma drea disciplinar
em particular (de gedlogos, gedgrafos, bioquimicos, etc.), é fundamental
também a sua afirmacio como disciplina autonoma, designadamente em
termos de organizagio dos cursos de licenciatura no ensino superior.

[...] licenciados em bioquimica s6 hd 25 anos para ¢4, e éramos poucos
também, nds achdvamos que éramos um grupo de licenciados e de investi-
gadores, nao muito reconhecido na medida em que éramos poucos, por-
tanto, éramos pouco conhecidos, a bioquimica também ainda era um ciéncia
pouco divulgada, s6 depois quando comegaram outros projetos, como por
exemplo do genoma humano e outros, o da clonagem, quando se comegou
a falar de certos fenémenos do nivel molecular, do ADN, de proteinas em
geral, com mais talho a nivel molecular, ai é que as pessoas comegaram a
preocupar-se um bocadinho e a entender melhor o 4mbito da bioquimica e
do talho molecular que a bioquimica tem. [...] achdvamos que éramos um
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grupo pouco conhecido, que tinhamos muito para dar, todos nds queriamos
fazer investigacio, e éramos muito motivados, e ainda hoje somos, acho eu,
os bioquimicos em geral sio pessoas empenhadas, e querem investigar, tém
o perfil de investigador, e portanto achdvamos que fazia sentido organizar-
mos numa associagio formal, legal, que promovesse o bioquimico como
atividade profissional [entrevista ANBIOQ)].

Tal como acontece com as associagdes disciplinares (ver acima), as as-
sociacdes de profissionais surgem muitas vezes através da mobilizacio
de um grupo local, associado a uma universidade. No entanto, a maioria
destas associagdes manifesta desde cedo uma preocupagio em alargar o
seu ambito da associagdo para além da institui¢ao fundadora (outras uni-
versidades) ou mesmo fora da esfera académica (pratica profissional).

Em algumas associagdes é notéria a influéncia do contexto internacio-
nal, nomeadamente a existéncia de associagdes congéneres no estrangeiro:

[...] até ser formada a AMONET, Portugal nio existia a nivel europeu
internacional, enquanto quase todos os outros paises europeus tinham j4 as-
soclagdes de protegio, digamos assim, dos direitos das mulheres (a palavra
«protec¢io» estd errada, mas enfim). Portanto, associagdes cujo objetivo é lutar
pela igualdade de género. Portugal nio tinha nem se falava nisso a nivel or-
ganizado [entrevista AMONET].

As associacoes de divulgacao cientifica

As associagdes de divulgacio cientifica representam perto de um
quarto das associacdes cientificas recenseadas (81 associacdes) e consti-
tuem um grupo heterogéneo. Englobam entidades tao diversas como
clubes de astronomia, organizagdes para o estudo e conservagio da na-
tureza, associagdes arqueoldgicas ou grupos para a difusdo de determi-
nadas tecnologias.

Ainda que algumas associa¢des datem dos anos 70 (figura 1.9), o
grande boom de crescimento dé-se a partir dos anos 90 (63% destas asso-
ciagdes foram criadas a partir desta data), a que nio serd alheio o desen-
volvimento da temética da cultura cientifica em Portugal (Gongalves e
Castro 2002; Costa ez al. 2005; Delicado 2006). Muitas das associagdes
deste tipo terdo sido até formalizadas com o objetivo de corresponder a
iniciativas promovidas pela Agéncia Ciéncia Viva, designadamente em
eventos da campanha Ciéncia no Verio (Concei¢io 2011), uma vez que
as regras de financiamento impunham a existéncia de uma pessoa coletiva
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sem fins lucrativos.?® Houve portanto alguns casos de cria¢io instrumen-
tal de associa¢bes com o objetivo de participar nestas iniciativas.

Surgiu nessa altura um convite do Ciéncia Viva para dinamizar a astro-
nomia no Verdo, mas com um pedido muito especifico, que fossem feitas as
divulgacdes no interior do pais, os locais que sdo menos atendidos por esse
tipo de iniciativas. E foi assim que nds comeg¢dmos a criar o Portal do Astro-
nomo, e a fazer divulgacio cientifica no interior do pais. N6s éramos vinte
e tal pessoas que estivamos no Observatdrio. Todos astrébnomos a fazer o
mestrado, o doutoramento, o pds-doc. Juntaram-se a nds alguns astrbnomos
amadores e cridmos a associagao. [...] Acabdmos por criar o Nuclio, uma as-
sociagdo sem fins lucrativos, com intuitos de divulgacio, acima de tudo da
astronomia [entrevista Nuclio].

Em termos disciplinares, predominam as associa¢des de divulgacio
cientifica das areas das ciéncias naturais, das ciéncias exatas e das huma-
nidades. As duas primeiras dever-se-do ao privilégio dado a estas discipli-
nas nas atividades da Ciéncia Viva, a terceira a longa tradi¢do de inicia-
tivas da sociedade civil na 4rea do patriménio local (ver, por exemplo, o
caso dos museus arqueoldgicos; Delicado 2009). Residuais so as asso-
clagdes dedicadas a ciéncias da engenharia ou a ciéncias sociais.

No caso das associagdes de divulgacio cientifica das ciéncias naturais,
algumas tém também o estatuto de organizagdes nio-governamentais de
ambiente (ONGA) e incluem geralmente a conservagao da natureza entre
os seus objetivos principais. Trata-se de um estatuto que lhes permite ace-
der a mais fontes de recursos.?® Veja-se o caso dos objetivos estatutdrios
de duas destas associacdes:

Promover o estudo e a conservagdo das aves em geral e das aves de rapina
em particular, assim como os seus habitats. Divulgar e promover a cultura e
educacio cientifica tendo: a) como suporte técnico os conhecimentos e me-
todologia cientifica, promovendo o «cidaddo-cientista»; b) como locus de
atuagdo das aves e o patriménio natural [Estatutos da Associagio Cientifica
para a Conservagio das Aves de Rapina].

Um grupo de amigos funda uma associagio para fazer alguns estudos de
investigacdo e para promover a ornitologia. [...] Comegou por ser uma asso-

# Criado em 1996 sob a chancela do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia, o pro-
grama Ciéncia Viva (que daria origem a Agéncia) assumiu-se desde entio como o prin-
cipal polo catalisador de iniciativas de promocio de cultura cientifica em Portugal.

26 Sobre a histdria e caracteristicas deste tipo de organizagdes nio-governamentais
em Portugal, ver Nave e Fonseca 2000 ou Marques 2003. Sobre a «afinidade eletiva» das
ONGA com a comunicagio de ciéncia, ver Yearley 2008.
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Figura 1.9 - Distribui¢io das associacoes de divulgagio cientifica por década
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Fonte: Recenseamento de associacdes cientificas, N = 62.

ciagio puramente amadora, com o contributo de investigadores, ornitdlogos
e bird waichers também. Entretanto formaram-se grupos de trabalho, regionais
e temdticos. [...] A missdo diria que continua a ser a mesma: promog¢io da
ornitologia, dos valores, da conservagio de aves e habitats. Isto continua a
estar no cerne da SPEA, mas felizmente chegamos ja a muito mais gente do
que apenas a comunidade cientifica. [...] E trabalhar para a conservagio das
aves, seus habitats, e garantir um mundo, uma natureza saudavel e sustentada
para as geragdes futuras, é a nossa missio e acho que temos cumprido [en-
trevista SPEA].

H4 também associagdes de divulgagio cientifica com o estatuto de

Organizagdes Nio-Governamentais de Desenvolvimento. E este o caso
da Scientists in the World, uma associacio criada em 2007 com o objetivo
de promover a divulgagio cientifica nos paises em desenvolvimento:

A ideia era trabalhar na interse¢do de outras atividades de cooperagio e
desenvolvimento com a ciéncia. E uma 4rea em que nds nio encontrimos
mais ninguém no mundo a trabalhar (pode ser que exista, mas nés ndo en-
contramos). N6s somos todos cientistas, sem experiéncia no mundo da coo-
peragio; mas varios de nds, por visitas mais ou menos privadas, ou de vo-
luntariado em paises em desenvolvimento (Mogambique, Timor, etc.),
depardmo-nos com os problemas que existem nesses paises, ¢ dificil visitar
sem ficar sensibilizado. No meu caso particular visitei Timor e voltei a pensar
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no que é que um cientista tedrico e indtil como eu podia fazer para ajudar
o pais. [...] O que me apercebei é que havia muito trabalho a fazer a nivel
da educagio e a nivel daquilo que chamamos a literacia cientifica. E, por-
tanto, pensamos em projetos educativos e na introdugio de pequenas tec-
nologias, etc. Comeg¢dmos por ver aquilo que havia feito, ou a ser feito nesse
dominio, e ndo encontrdimos nada. Para nossa surpresa, acho que isto é um
conceito original de fazer cooperagio, de fazer com paises em desenvolvi-
mento, a nivel da promogio da literacia cientifica, educagio cientifica, trans-
feréncia de pequena tecnologia. Portanto foi isso que nos levou a fundar a
associacdo [entrevista SIW].

H4 ainda associagdes de divulgagio cientifica ndo disciplinares, como
é o caso da Associa¢io Viver a Ciéncia (VAC), criada em 2005 por um
grupo de jovens cientistas regressados do estrangeiro que pretendiam re-
plicar algumas das praticas observadas fora do pais:

[...] isto comegou por uma série de cientistas que voltaram do estrangeiro
e aperceberam-se que nesses paises se faziam muitas coisas que nio se faziam
aqui em termos de divulgagio de ciéncia. Tanto se dava mais para a ciéncia,
como as pessoas eram mais conhecedoras de ciéncia, falava-se mais de ciéncia
nos jornais, na televisio, e tudo de uma maneira que permeava a sociedade
mais do que permeava aqui. Entio, tentaram criar uma Associacio que é
como se diz grassroots |...| Explorava uma coisa que nés achamos que nio
havia e continua a nio haver, que é o investimento privado na ciéncia. Toda
a gente concorre as bolsas da FCT, concorre aos projetos da FCT, é tudo
FCT, é o Estado e hd poucas coisas dos privados. [...] E pensaimos «O que é
que vamos fazer?». Gostdvamos de ter uma plataforma que nos possibilitasse
fazer duas coisas. Uma era fazer awareness, fazer com que a sociedade portu-
guesa reconhecesse, que conhecesse pura e simplesmente quem s3o os seus
cientistas, o que é que eles fazem, onde é que eles estio e como a ciéncia
pode contribuir para o avanco da sociedade, para a educagio. Por um lado,
fazer isso: aproximar os cidaddos comuns da ciéncia, dos cientistas. [...] Pen-
samos nos que, fazendo isto, poderiamos sensibilizar os cidadios, as empre-
sas, etc., a participarem na investigagio do seu pais, e como nio podemos
fazer todos experiéncias, poderiam dar um euro, dois euros, algum dinheiro,
que criasse um fundo alternativo ao Estado, essa era a nossa grande ideia.
[...] E pensdmos que a forma mais facil de fazer isto era fazer uma associagio,
e foi assim-assim que cridmos a VAC [entrevista VAC].

Analisados os trés tipos de associacdes cientificas identificados, im-
porta agora nos capitulos seguintes explorar as suas relagdes com os trés
dominios nos vértices do tridngulo (figura 1.2): ciéncia, profissio e so-
ciedade.
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Capitulo 2

O papel das associacoes
no campo cientifico

As associagdes cientificas sio primariamente institui¢des pertencentes
ao campo cientifico. E pois crucial compreender que papel nele desem-
penham, que fun¢des cumprem, em competi¢io ou colaboragio com os
outros atores do campo.

Em primeiro lugar, serdo exploradas duas das fun¢des primordiais das
associacdes cientificas: a circulagio de informacio entre pares e a pro-
mogio da investigacio cientifica. Seguidamente serd analisada a presenca
de cientistas nas associagdes cientificas, com base no inquérito as mesmas,
e as praticas associativas dos cientistas portugueses, aferidas pelo inquérito
a eles aplicado. Por fim, serdo exploradas as relagdes das associagdes cien-
tificas com outras institui¢des do campo e entre si, no plano nacional e
internacional.

Funcées das associacoes: circulacdo
de informacio entre os pares

As associagdes cientificas — ndo sé sociedades cientificas disciplinares
mas também as associagdes de profissionais cientificos e as associagdes
de divulgacio cientifica — desenvolvem um conjunto de atividades for-
temente ligadas ao campo cientifico. Estas atividades podem dividir-se
em duas vertentes principais: a circulagio de informagio entre cientistas
e a promogio da investigagdo cientifica.

Schimank (1988) define a comunicagio interna a disciplina como a
principal das quatro fung¢des das associagdes cientificas. Neste dominio,
as associacOes inserem-se no sector «distributivo» da ciéncia moderna,
sendo responsaveis pela rapida difusdo de resultados de investigacio, fa-
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cilitando a interagio face a face entre cientistas. Também Rilling (1986)
destaca o papel da Sociedade Alema de Quimica como organizadora do
processo de comunicagio cientifica, promovendo a reprodugio do co-
nhecimento cientifico através da educacio, da informacio e da comuni-
cacio. Para Caelleigh, as associa¢es cientificas sdo instrumentos de so-
cializa¢io e de padronizagio dos comportamentos dos membros: «as
sociedades mais importantes numa drea moldam, em larga medida, o
que os seus membros e as institui¢des lideres consideram convencional
e ortodoxo, o que é esperado e aceitavel» (2003, 222).

Esta circulacio de informacio entre cientistas é feita através de dois
canais primordiais, a organizagao de congressos e a edi¢io de publicagdes,
que sio também as faces mais visiveis deste tipo de organizagdes (Cael-
leigh 2003; Schimank 1988; Schofer 2003b).

A organizacio de encontros cientificos acumula vérias fun¢des sim-
bélicas para além da fun¢io principal de gerar comunicagio entre pares:

A convengio anual é um evento de grande significiAncia nas sociedades
clentificas americanas. Estas reunides satisfazem varias necessidades das as-
sociagdes e seus membros. Proporcionam a disciplina ocasides para exprimir
a solidariedade, a integridade e a abrangéncia do seu campo. Novas diregdes
sdo indicadas e o conhecimento novo é comunicado prontamente entre os
sdcios. Para os membros individuais, estas reunides tém dois significados
principais. Em primeiro lugar, a convencio é um veiculo importante para
proporcionar aos membros da disciplina recompensas que podem ser tra-
duzidas em prestigio e legitimidade na sua universidade ou centro de inves-
tigagdo. As pessoas sdo premiadas pelas comunicagdes apresentadas, pela
elei¢io para os 6rgdos sociais nacionais, pela nomeagio para cargos em co-
missdes da associagio, etc. Por outro lado, a presenca na convengio transmite
cosmopolitismo e indica aos da institui¢do de origem uma tentativa de se
manter a par do campo [Bloland 1982, 79].

Levitan (1979) identificou a oportunidade de participar em congressos
anuais como uma das principais motivagdes para a adesdo a associagdes
cientificas.

A grande maioria de associagdes cientificas portuguesas (71%) orga-
niza congressos ou semindrios cientificos, sendo esta atividade mais
comum nas sociedades cientificas disciplinares e nas associagdes de pro-
fissionais cientificos (quadro 2.1). Os descontos no pagamento das ins-
cricdes sao um dos beneficios mais comummente oferecidos aos sdcios.

A centralidade destes eventos fica também demonstrada pela sua pre-
senga nos estatutos das associagdes cientificas: sio expressamente referi-
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Quadro 2.1 - Organizagio de congressos ou seminarios cientificos (%)

Sociedades Associagdes Associagdes
cientificas de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cientifica
Regularmente 83,6 77,8 46,9 71,4
Ocasionalmente 12,7 22,2 21,9 171
Nunca 3,6 31,3 114

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas; N = 105; p = 0,000; V de Cramer = 0,318.

dos em 155 (59%) dos 262 estatutos de associa¢des analisados como uma
das missdes ou obrigacdes das associacdes. Em alguns casos é feita men-
¢do a sua periodicidade, temética ou tipo de participantes:

Pelo menos de dois em dois anos a APEZ deve levar a efeito um Con-
gresso de cardcter técnico e cientifico no qual serdo debatidos, entre outros,
os problemas da formagio em ciéncia animal e zootecnia, o exercicio da res-
pectiva actividade e os progressos técnicos e cientificos [Estatutos da Asso-
ciagdo Portuguesa de Engenharia Zootécnica.

[...] organizar um congresso bienal onde se discutam temas no 4mbito
da sua area de actividades [Estatutos da Associagio Portuguesa de Filosofia
Fenomenoldgical.

Em termos da sua periodicidade, as associagdes revelam uma diversi-
dade de situacdes que vao desde a realizagio anual, no caso da Sociedade
Portuguesa de Neurologia e da Associagio Portuguesa de Sistemas de In-
formagio, até a organizagio em intervalos de quatro anos para a Asso-
ciagdo Portuguesa de Sociologia. O ciclo destes eventos é por vezes mar-
cado pelo ciclo dos eventos internacionais das respetivas especialidades.

H4 uma Sociedade Internacional de Ciéncias Horticolas que ji tem mui-
tos anos, foi no século XIX que iniciou e j4 ha congressos internacionais ha
uma série de anos. Esta sociedade internacional organiza também o Con-
gresso Internacional de Ciéncias Horticolas que ocorre também de quatro
em quatro anos, portanto geralmente os nossos ibéricos eram no intervalo
entre os internacionais e o ibérico, ficava ali no meio [entrevista APH].

Em Portugal, a reunido da SPN, segundo o estatuto, é anual. S6 que em
funcio da decisio estratégica da Federagio Europeia de Sociedades de Neu-
rociéncias, tomou ha uns anos atras a decisio de favorecer a inclusio de cien-
tistas de diferentes nacdes na reunido bienal da FENS. A SPN associou-se a
esta ideia e entdo passou a organizar, ano sim, ano nio, a reuniao em Portugal
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[...] Exatamente, para intercalar com a reunido da FENS, entio o que na
prética acontece é que de dois em dois anos a SPN retine-se inclusivamente
em assembleia geral, na cidade europeia onde se organiza a reuniio da FENS,
em conjunto com a reunido da FENS [entrevista SPNeurociéncias).

O sucesso destes encontros em reunir a comunidade disciplinar é tam-
bém variavel. Algumas associagdes tém uma perce¢io muito positiva da
adesdo dos associados a congressos e encontros:

O Congresso Nacional da SPB sera um dos, suponho eu, serd um dos
maiores nacionais, oscila mas serd um congresso que acontece de dois em
dois anos e que tem a volta de 600 pessoas. Agora com a crise vamos 14 ver
como serd, mas terd a volta das 600 pessoas [...] para um congresso nacional
¢ bastante bom [entrevista SPB].

Sdo bastante participados. E este é especial, pelo encontro do centenério,
devera ter cerca de 600 participantes. Isto ja é um encontro grande mesmo
a nivel internacional. N6s temos sempre uns quantos convidados estrangei-
ros também. Vém sempre pessoas de Espanha, algumas, no passado eram
mais, mas de qualquer modo ainda continuam a vir [entrevista SPQ)].

Por outro lado, outras associa¢cdes mostram dificuldades em atrair a
comunidade disciplinar para os encontros. Entre os fatores para este in-
sucesso estdo, por exemplo, a crescente internacionaliza¢io da ciéncia e
a concorréncia com os congressos internacionais (Crawford, Shinn e Sor-
lin 1993)

[...] como a oferta do ponto de vista cientifico é tio grande hoje em dia que,
os proprios investigadores que, apesar de serem sécios da SPECO, preferem
que, ndo tendo nem financiamento, nem tendo tempo para irem a todas as
reunides que existem hoje em dia, a nivel internacional, antes querem apre-
sentar o resultado do seu trabalho em reunides internacionais do que em
reunides nacionais, e foi isso que comegou a levar a que a Sociedade come-
casse a perder um bocadinho a visibilidade [entrevista SPECO].

Como investigador, hoje em dia, e sendo especialista numa determinada
drea, obviamente que é muito mais proveitoso uma pessoa ir a um congresso
em que «aqui estdo as pessoas da minha drea a nivel mundial onde eu posso
realmente discutir os aspetos que me possam dar mais informacio e possam
ser mais proveitosos para mim. [...] muitas vezes, os congressos a nivel na-
cional sdo mais restritivos, nds somos relativamente poucos. No caso da
Sociedade Portuguesa de Bioquimica o publico-alvo destes congressos sdo es-
sencialmente as camadas mais jovens — estudantes quer de nivel de licencia-
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tura, quer de doutoramento - e o que eles notam é que os sdcios seniores —
os investigadores — tém menos apeténcia para irem a estes CONgressos, porque
tém poucos parceiros para conversar e trocar informacio, uma vez que o ob-
jetivo principal destes congressos é exatamente que os jovens comecem a en-
trar neste tipo de eventos e comecem a interessar-se por essas atividades. Ha-
vendo congressos internacionais, ou ibéricos, ou de outro tipo, talvez ja haja
mais parceiros para poder interagir com os investigadores mais seniores e,
portanto, isso seria uma boa oportunidade [intervencio do representante da
SPB no workshop).

e o pouco envolvimento dos associados devido a falta de disponibili-

dade

Nio tanto quanto nds gostariamos, mas sim, tem alguma expressio, sa-
bemos que infelizmente ao nivel do Ensino Superior todos nds ainda por
cima com os dias que correm vamos sendo, vamos vivendo atulhados em
burocracias, em papéis para preencher e acabamos por ficar com muito pouco
tempo disponivel para aquilo que gostarfamos de fazer e estes momentos
como o Congresso, que seriam importantes para ter as pessoas, acabam por
ndo ter também tantas pessoas quanto nds gostariamos, mas aqui sempre a
minha perspetiva que sou um bocado pessimista neste imbito um sindicato
que chegamos recentemente ao associado numero 5000 devia ter um con-
gresso com quase tantos associados quanto os que tem [entrevista SNESUP].

Para algumas associagdes estes encontros representam momentos im-
portantes de captagio de novos associados

E os alunos participam connosco nio s, muitas vezes até a apresentar
trabalhos como é légico, quando estdo a fazer as suas dissertagdes ou quando
acabam ou assim, até por exemplo na organizacio, o que eu acho que é im-
portante porque motiva gente nova para este tipo de eventos. E depois eles
acham engracado como é que se faz isto, como é que nio se faz e, portanto,
participam muito e nds trazemos sempre muita juventude [entrevista APH].

Mas sem dtvida a atividade que traz mais novos s6cios sao os encontros.
Portanto, além dos que costumam ir, ha sempre pessoas locais, normalmente
professores de filosofia e estudantes que contactam pela primeira vez com a
sociedade, muitas vezes nunca ouviram falar da sociedade... [entrevista SP
Filosofia].

No caso das sociedades cientificas disciplinares, o objetivo principal

destes encontros é proporcionar um espago de encontro da comunidade
cientifica portuguesa que trabalha na disciplina:
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[...] é um sitio onde as pessoas todas se encontram, é uma oportunidade
de convivermos, de trocarmos impressdes, e de falarmos de vérias coisas,
enfim de a gente se encontrar, pois de outra maneira € dificil encontrar um
sitio onde se encontram mais neurologistas naturalmente, e portanto, isto é
importante para as pessoas conversarem, para trocar ideias, para falar de tudo,
das coisas mais importantes, menos importantes, até de ensaios clinicos, e
de trabalhos, s6 em termos sociais a gente fica a saber o que é que se passa
[entrevista SPNeurologia].

E um dos pilares da atividade da Sociedade, o ponto de encontro por
exceléncia de toda a comunidade, de todas as pessoas que fagam bioquimica
em qualquer uma das suas vertentes, investigagao em qualquer um dos sub-
dominios da bioquimica, educacio, divulgagio [entrevista SPB].

Estes encontros permitem também as associa¢des atingir outros ob-
jetivos, como abrir a possibilidade de trazer figuras cientificas de primeiro
plano a Portugal:

[...] nessas reunides anuais que fazemos muitas vezes trazemos estrangei-
ros, s30 as pessoas de topo em determinadas areas, e portanto, damos um
nivel cientifico bom, estrangeiros e nacionais, também ha c4 muita gente
boa, obviamente, nio é, mas tentamos sempre ir buscar os melhores do
mundo, ndo é, ou pelo menos os melhores da Europa, considerados como
tal [entrevista SPNeurologia].

[...] iremos sempre ter um convidado internacional, normalmente pes-
soas de mais alto nivel. Temos conseguido até agora, por vezes ficamos até
surpreendidos porque principalmente no mundo anglo-saxénico eles nio
tém a perce¢io de que nds temos isso no ensino secundario, e portanto pode
sempre haver um bocado de inibigdo de pessoas de mais alto nivel cientifico
irem fazer comunicagdes para professores que nio correspondem, assim, o
ensino deles um pouco, assim, um bocadinho inferior... E mesmo assim,
pelo contrario, mesmo este tipo de pessoas tem vindo com toda a facilidade,
isto é muito gratificante [entrevista SPFilosofia].

ou promover a associagio localmente através da organizacio dos eventos
nas universidades e politécnicos de diversos pontos do pais:

A ideia é percorrer o pais todo, portanto, nio sio organizadas sempre
no mesmo sitio. Sio organizadas por diferentes grupos — comegou aqui em
Lisboa, depois passou para... ja ndo lhe consigo dar a ordem exata mas, foi
ao Porto, foi ao Algarve, foi aos Agores, foi a0 Minho, foi a Aveiro, a tltima
foi em Aveiro, em Outubro passado [entrevista SPES].
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E para n6s também, ndo s6 ver o que os outros estdo fazendo nas vérias
areas do conhecimento, mas também estes encontros viao fazendo uma ro-
tagdo pelas varias universidades. Nas proprias instituigdes podemos ver me-
lhor o que se passa em cada uma delas [entrevista SPQ)].

A importancia da organizagdo destes encontros nio se limita apenas
a0 prestigio que conferem, mas também ao facto de poderem servir para
motivar o envolvimento dos associados ou mesmo a captagio de novos
membros:

[...] temos o chamado LOC [local organizing commitee] que é um grupo pe-
queno, de sete ou oito pessoas, que neste momento reune todas as semanas,
tem varios pelouros, dentro destas sete ou oito pessoas um tem o pelouro
cientifico, outro tem o pelouro da logistica do centro de congressos, outro
tem o pelouro das visitas técnicas, ou do programa cultural, etc., por ai
adiante, ndo é? Mas depois temos outros comités, digamos, mais amplos,
com representantes da Universidade do Porto [...] vamos ter uma reuniio
no LNEC aonde vio participar, digamos, estas diversas comissdes, que é um
grupo ainda de 50 ou 60 pessoas — estes sao os executivos, ou conselheiros
[entrevista SPES].

[...] associamo-nos sempre a uma universidade, que tem uma forte com-
ponente de organizagdo local, e isso é precisamente para promover, divulgar
a sociedade, e angariar pessoas nos outros sitios. [...| Portanto foi uma opor-
tunidade tinica para as pessoas viverem o que é um congresso deste género
e os jovens entdo estavam deliciados, tivemos muita gente a trabalhar con-
nosco, quer na organizagio, a parte toda dos trabalhos da rece¢io dos resu-
mos, daquilo tudo, foi feito com muitos jovens, com muitos estudantes que
nds conseguimos e eu acho que temos de ir por ai nio é? Temos de entusias-
mar as pessoas para fazer esse tipo de coisas. E eu acho que sim, as pessoas
s30 muito entusiastas... [entrevista APH].

A organizagio de um grande evento de reunido dos associados é
menos frequente entre as associagdes de divulgacio cientifica. Neste tipo
de associagdes os eventos organizados tendem a ser dirigidos ao exterior
da associa¢io e ndo necessariamente aos seus associados. Algumas asso-
ciacdes, como a Associacido Viver a Ciéncia e a Scientists in the World,
ndo organizam eventos deste tipo. A APDSI organiza um encontro
anual, mas em moldes diferentes de um congresso:

[...] hd um pormenor que é importante porque é pouco comum entre nds,
o Férum da Arrdbida é uma organiza¢io anual que é um think tank portanto
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um conjunto de pessoas que de hd varios anos para ca, hd nove anos para ca
se N30 me engano, oito anos [...]. H4 um conjunto de pessoas que se reinem
durante dois dias, num sitio isolado, e portanto sobre o tema geral de pensar
o futuro da sociedade da informacio depois anualmente ha um subtema.
Fazem uma reflexio, depois de algumas recomendagdes genéricas, mas de
qualquer maneira a ideia é exatamente esta, é um think tank, que é uma coisa
que também nio é muito comum [entrevista APDSI].

As restantes associacdes de divulgagdo organizam encontros de asso-
ciados semelhantes aos das associagdes cientificas disciplinares, com re-
gularidade varidvel:

Custa-me um bocado, no momento em que jd houve varios convites que
eu fiz a pessoas que ja estavam a fazer isto, aquilo, ou aqueloutro. Basta, mas
é preciso alguém fazer, e se ninguém faz nio aparece feito e as pessoas nio
vém por inércia. O minimo que consegui foi um encontro anual s6 para as-
sociados [entrevista Nuclio].

Depois outro papel importante que temos é o de promover os encontros,
o congresso de ornitologia, reunimos toda a comunidade que trabalha em

aves, reunimos-los todos nesses congressos que sdo de trés em trés anos [en-
trevista SPEA].

Em termos da participagio nos congressos, o aspeto mais saliente é a
sua importincia enquanto elemento de socializacio e integragio dos jo-
vens na comunidade cientifica. A participagio dos investigadores em ini-
cio de carreira nestes eventos é encorajada pelas associagdes, que lhes for-
necem a oportunidade de fazer as primeiras apresentagdes publicas do
seu trabalho. No XXII Encontro da SPQ realizado em Julho de 2011,
no qual foi feito trabalho de observagio, a participa¢do de jovens inves-
tigadores (em fase de doutoramento e pds-doutoramento) foi muito sig-
nificativa. O publico das sessdes plendrias e de algumas sessdes paralelas
foi maioritariamente constituido por jovens investigadores. Estes foram
também os principais participantes na sessao de posters, que é especial-
mente dirigida a apresentacio dos seus trabalhos.!

Sim, isso ha quase sempre, hd quase sempre de jovens quer a nivel de
doutoramento e tudo quer a nivel de estudantes de licenciaturas ou mestra-
dos. Isso ha sempre. Até porque néds, é muito engragado, que quando faze-
mos um evento, quando pomos os pre¢os, pomos sempre um preco de es-

! Notas de campo do XXII Encontro Nacional SPQ_
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tudante, que é sempre mais em conta. E isto porque tentamos estar sempre
ligados com as escolas superiores agrérias exatamente para trazer alunos [en-
trevista APH].

Muito orientada aos estudantes da drea. Porque também, essa foi uma
decisido de ha alguns anos, de ha aqui trés ou quatro anos, comegou-se a sen-
tir uma pressdo muito maior em termos das publicacdes e da qualidade das
publicagdes. Ora, uma conferéncia nacional onde a lingua é o portugués,
onde até se vai aceitando alguma coisa em inglés, mas uma conferéncia que
ndo pretende ser de primeira linha, mais um momento de encontro da co-
munidade e de fazer a ligagdo aos estudantes de mestrado e doutoramento
na drea. Dai nio ser a primeira escolha de publica¢io de quem quer que seja.
Seré a primeira escolha dos estudantes de mestrado ou dos primeiros anos
de doutoramento. Até como preparagio para a publica¢io em conferéncias
internacionais e em revistas. E uma conferéncia, mas que nio sendo uma
conferéncia de topo, o que é que vamos ter aqui [entrevista APSI].

Em alguns casos estes encontros conseguem atrair participantes es-
trangeiros de paises com mais proximidade com Portugal, por proximi-
dade linguistica

[...] 0 que esse Congresso trouxe de novo foi uma participagio muito grande
de estrangeiros, coisa que normalmente nio acontecia, essa participagio dos
estrangeiros foi sobretudo de brasileiros, portanto isso foi bastante significa-
tivo e isso € novo [entrevista APS].

ou geografica

Vém sempre pessoas de Espanha, algumas, no passado eram mais mas
de qualquer modo ainda continuam a vir, porque houve uma altura em que
a situacio se inverteu entre Portugal e Espanha. Houve uma altura em que
a investigacdo em Portugal era mais importante que em Espanha, ha algumas
décadas, em quimica notava-se, de facto estivamos em nivel mais elevado
que os espanhdis, mas depois, enfim, o peso demografico e o investimento
que os espanhdis fizeram em ciéncia inverteu isso [entrevista SPQ)].

Noutros casos os encontros contam também entre o seu publico pro-
fissionais nao ligados a investigagdo, representantes dos municipios, pro-
fessores e alunos do ensino secundario (ver o capitulo seguinte).

Para além das grandes reunides ou congressos, que se organizam no
minimo com periodicidade anual, as associa¢des realizam também outras
reunides de dimensio mais reduzida. Todas as sociedades cientificas dis-
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ciplinares organizam reunides deste tipo, muitas vezes como parte da di-
namica de subgrupos organizados por drea de interesse — ntcleos e divi-
soes subdisciplinares ou tematicas.

Estes encontros podem ser de natureza mais académica, explorando
subareas de uma disciplina cientifica:

[...] fazemos mas é uma coisa mais tematica — estd aberto da mesma ma-
neira, quem quiser vir vem na mesma — mas, digamos que o programa do
congresso é mais abrangente, temos de correr a neurologia toda para interes-
sar toda gente e a outra é mais temdtica, é mais pequena, mas esta aberta a
todos os nucleos e a todos os socios [entrevista SPNeurologia].

[...] 0 semindrio conta com pessoas muito destacadas do direito e mesmo
algumas pessoas que, nio estando diretamente ligadas a filosofia em geral,
30 pessoas importantes a nivel intelectual, algumas pessoas que gostam de
pensar nas questdes mais de principio, e portanto questdes de discussdes
para a filosofia, que embora ndo sejam fil6sofos, que profissionalmente nio
sejam membros da Sociedade, sio pessoas que discutem e que participam
nesse semindrio [entrevista SPFilosofia].

Por outro lado, podem ser dirigidos a temas ndo diretamente ligados
a investigagdo como as relagdes entre a ciéncia e a sociedade

[...] a prépria Sociedade e as sucessivas direcdes comecaram a oferecer um
tipo de encontros, digamos assim, que j4 nio eram tanto incidentes sobre
temas especializados de medicina mas procurando encontrar temas que sio
transversais a todas as especialidades [...], precisamente para atrair médicos
de diferentes especialidades, portanto matérias que interessam a todos, desde
a ética da medicina, aspetos econémicos da medicina, aspetos da relagio da
medicina com os media, por exemplo estou-me a lembrar de alguns, as mu-
lheres na medicina, a ciéncia na medicina, senso lato, a investigagio médica
feita por médicos, foi um dos ultimos que aconteceu [entrevista SCML].

ou o ensino e a divulgagido de ciéncia:

Nos aqui, por exemplo, o que é que este Grupo de Educacio j4 fez? Ja
fez as primeiras jornadas Nacionais de Educa¢io em Bioquimica, que tem
este nome mais ou menos formal mas juntou pela primeira vez todos os
coordenadores de cursos de bioquimica de Portugal. Parece irrelevante mas
penso que ja existem onze cursos de bioquimica, a questdo j4 é relevante.
Foi a primeira vez que se juntaram todos para se conhecerem todos e o ob-
jetivo ndo foi juntarem-se todos para decidirem todos, para fazer fotocOpias
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do mesmo curso de bioquimica nas vérias universidades, foi s6 para apren-
derem uns com os outros, os erros de uns nao precisam de ser repetidos
pelos outros se falarem todos [entrevista SPB].

[...] Também tinhamos um encontro de ensino de divulga¢io da qui-
mica, tinhamos sempre muitos professores do secundério [SPQ)].

Noutros casos, podem procurar a interagio entre investigadores e ou-
tros profissionais de uma mesma area cientifica

Por exemplo, os simpdsios da olivicultura, houve um ja em Elvas, por-
tanto na zona do azeite, este tltimo foi em Santarém, agora este dltimo serd
em Mirandela, j4 houve outro em Castelo Branco, portanto sio tudo as
zonas onde hd produgio de azeite. E isto porque no fundo nés também
vamos a procura de zonas onde haja gente a trabalhar nessa matéria, ca esta,
vamos ter com as escolas superiores agrarias que tém essa matéria. Agora este
¢ em Mirandela porque, com sabe, hd ali uma grande producio de azeite e
de olival, depois eles fazem uma feira também ligada ao olival na mesma al-
tura, hd uma associa¢io que é dos olivicultores de Trés-os-Montes e sio eles
que vio também participar connosco, ha a Universidade de Tras-os-Montes
que vai também participar na organizag¢do e a Escola Superior Agraria de
Braganca [entrevista APH].

ou ainda servirem para alcangar um puablico mais abrangente:

[...] as Noites da Sociologia, que este ano foi no Algarve, e foi numa li-
vraria e foi absolutamente surpreendente que o espaco estivesse completa-
mente cheio. Quer dizer, surpreendente ndo é que os temas e os oradores
ndo fossem estimulantes, mas nds sabemos que atualmente as vezes é um
bocado dificil termos puiblico nio é? [...] Um pouco de tudo, socidlogos,
sim, jovens socidlogos sobretudo porque estas noites foram organizadas em
colaboragio com a Faculdade de Economia da Universidade do Algarve [...]
depois havia pessoas que ndo sei se sio socidlogos, mas ndo me pareceu |...]
acho que havia também alguma dinimica de alguma curiosidade das pessoas
que se interessam por esse tipo de temdtica e que se dispuseram a ouvir o
que ¢ que os sociologos tém a dizer sobre isto [entrevista APS].

A publicagio de revistas cientificas é uma das atividades primordiais
das primeiras associagdes cientificas (Levitan 1979; Siegelman 1998),
sendo a mais antiga revista cientifica do mundo a Philosophical Transactions
publicada pela Royal Society. Desempenhou um papel primordial na di-
fusdo da nova ciéncia experimental setecentista (Merton 1938; Singleton
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1981; Dear 1985; Siegelman 1998; Barca-Salom 2010), mas também no
controlo e na regulagio da comunicagio na ciéncia, tracando as fronteiras
do conhecimento cientifico vélido (Zuckerman 1971; Ben-David 1972;
Caelleigh 2003). Sendo a publicagio a forma principal de disseminagio
do conhecimento, mas também de aquisi¢io de autoridade cientifica
(Bourdieu 1975), a propriedade das revistas confere um poder especial
sobre o controlo da reprodugio no campo cientifico. Rilling afirma sobre
a Sociedade Alem3 de Quimica: «Através do seu controlo sobre publica-
¢Oes de quimica, sobretudo revistas, a SAQ detém uma posi¢io muito
forte face a produgio de conhecimento da esfera da ciéncia académica,
uma vez que a fungio de filtragem seletiva das revistas cientificas e a sua
importincia na alocagio de reputacio e estatuto social a tornam numa
das institui¢des mais poderosas na ciéncia» (1986, 248).

Efetivamente, 68% das associa¢des cientificas portuguesas editam
algum tipo de publica¢io cientifica, sendo a mais comum as revistas cien-
tificas, seguida das atas de encontros e das monografias (quadro 2.2). Em
qualquer dos casos o destinatario primordial destas publicagdes sio os
investigadores da drea, seguidos pelos profissionais cientificos e pelos fu-
turos praticantes (estudantes do ensino superior). Nio foram no entanto
encontradas quaisquer variagdes estatisticamente significativas segundo
o tipo de associagdes.

A edi¢io de publicagdes cientificas estd também presente nos estatu-
tos de perto de metade das associagdes cientificas analisadas

Quando a dimensio da Associa¢io o justificar e a Direcio julgar conve-
niente, publicar uma revista periédica e a divulgacio de textos, inéditos ou
ndo, de membros da Associagio ou outros de manifesto interesse [Estatutos
da Associagio Portuguesa de Ecologia da Paisagem].

Promover a edigdo de uma Revista e/ou um Jornal e de obras cientificas
no dominio da Clinica Geral/Medicina Familiar [Estatutos da Associacio
Portuguesa de Médicos de Clinica Geral].

Editar uma publicagio periddica especializada [Estatutos Associagio Por-
tuguesa de Meteorologia e Geofisica].

estando inclusivamente prevista em alguns casos a existéncia de comis-
soes editoriais no Orgios sociais das associagdes. O acesso a custos redu-
zidos a estas publica¢des é também um beneficio frequentemente pro-
porcionado aos associados (61% das associagdes), ainda que Levitan
(1979) tenha demonstrado que esta ndo é uma das principais motivagdes
para a inscri¢do em sociedades cientificas.
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Quadro 2.2 - Edigao de publicacoes cientificas e respetivos publicos (%)

Revista Atas de Livros/
cientifica encontros monografias

Edicio 48,0 378 32,7
Publicos

Investigadores 95,5 78,6 82,1
Outros profissionais cientificos 88,6 78,6 78,6
Estudantes do ensino superior 68,2 71,4 67,9
Professores do ensino bésico e secunddrio 34,1 35,7 53,6
Estudantes do ensino bésico e secundario 13,6 214 35,7
Publico em geral 29,5 39,3 75,0

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 98.

Porém, esta é uma atividade em acentuada mutagio. Se no passado
as revistas tinham um importante papel na divulgagio dos resultados de
investigagio, os processos de internacionaliza¢io da ciéncia, com a valo-
rizacio da publica¢io em revistas internacionais (sobretudo as classifica-
das no ranking Web of Knowledge da Thomson Reuters, anteriormente
conhecido como IS Institute of Scientific Information), vieram a ter um
forte impacto sobre as publicagdes produzidas pelas associagdes portu-
guesas, obrigando em alguns casos a sua extingao.?

[...] houve uma altura em que havia uma revista da Sociedade Portuguesa
de Neurologia, que acabou, que foi extinta. Foi naquela fase anterior, come-
cou bem, mas depois as pessoas comecaram a ndo mandar trabalhos de qua-
lidade. N6s temos um problema com a revista, que é portuguesa, natural-
mente quem faz coisas que vé que possa ter uma visibilidade internacional,
um impacto maior, vai procurar uma revista estrangeira. E este o dilema, nds
6 temos uma revista portuguesa onde se publicam aquelas coisas caseiras e
tal, que ndo se publicam em mais parte nenhuma, ou se queremos ter uma
revista de grande prestigio temos este problema que é as pessoas natural-
mente quererem valorizar o trabalho que tiveram e vdo procurar uma revista
estrangeira. [...] nds ndo temos uma massa critica suficiente para ter material
de qualidade e quantidade para ter uma revista [entrevista SPNeurologia].

2 Mesmo a nivel internacional, esta funcio tradicional das associa¢es cientificas tem
vindo a sofrer altera¢des, com o aumento do volume de publicagdes cientificas e a pas-
sagem das revistas para grupos editorias comerciais (Doyle, Gass e Kenninson 2004; Shad
1997), assim como com a transi¢do para formato eletrénico (Hurd 2000; Leslie 2007,
Elvebakke 2010) e o crescente peso simbdlico do acesso livre (Velterop 2003; Willinski
2005).
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O caso da Sociedade Portuguesa de Quimica é particularmente ilus-
trativo da evolugio (e declinio) das revistas cientificas portuguesas:

Bom, eu penso que precisamente porque a qualidade da quimica em Por-
tugal aumentou, e a Revista Portugnesa de Quimica teve o seu papel e a sua im-
portincia. Bem, ela inicialmente surgiu ainda mesmo antes de a Sociedade
ser fundada, que era a Revista de Quimica Pura e Aplicada, surgiu em 1905, e
era simultaneamente uma revista onde se publicavam artigos, nem todos eram
de investigagdo, a maioria nio eram de investigagio mas alguns seriam, mas
tinha a parte do noticidrio, funcionava como o boletim dos quimicos mesmo
ainda ndo existindo uma Sociedade. Depois em 1911 tornou-se um drgio da
Sociedade, foi publicada com alguma irregularidade mas depois apareceu a
Revista Portuguesa de Quimica, que era s6 para artigos de investigagio (em 1958,
se ndo me engano), e na altura muitos dos nossos investigadores era ai que
publicavam os seus poucos trabalhos que iam produzindo. [...] Depois en-
tretanto, como sabe, as pessoas foram fazer os doutoramentos para fora [...],
e depois comegaram a tentar também publicar em revistas internacionais,
muitas vezes em associagdo com as pessoas com quem tinham trabalhado,
porque penso que a maior parte ndo tinha capacidade para publicar sozinha.
E, bom, nos anos 80 e 90 isso tornou-se cada vez mais vulgar e portanto as
pessoas: «ah, vou meter um artigo na Revista Portuguesa de Quimica para qué?
Nio tem impacto nenhum...», embora ela aparecesse no Chemical Abstract,
e portanto era indexada internacionalmente, mas nio tinha prestigio. As pes-
soas 14 s6 iam publicar aqueles artigos em tltimo recurso ou entdo apareciam
artigos de egipcios, enfim, investigadores que também nio conseguiam pu-
blicar em mais lado nenhum, e ndo sei porque descobriam a Revista Portuguesa
de Quimica, mandavam para l4 os artigos e portanto ndo tinha assim um papel
muito relevante. N6s depois tentdmos reativar, com artigos convidados, aque-
les investigadores que de facto faziam trabalho de qualidade. Isso ainda deu
alguns numeros. Entretanto, depois surgiu um consércio para editar as revistas
de quimica europeias, e a condi¢do primeira para se entrar nesse consorcio é
desistir da revista nacional, que era fundida com a revista europeia, que estava
a ser criada na altura, e portanto nds aproveitdmos; acho que foi uma boa
medida. Na altura por acaso tive algumas duvidas mas acho que foi uma boa
decisdo ter acabado com a Revista Portugnesa de Quimica e passarmos a integrar
esse consorcio [entrevista SPQ)].

Em alguns casos optou-se pela reformulagio das revistas, reorien-
tando-as para a publicagio de comunicagdes orais apresentadas em even-

tos organizados pelas associagdes

Temos viérios trabalhos de coléquios que tém acontecido e que depois
ficam um bocadinho perdidos. Temos aqui, por exemplo, este trabalho in-
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terno mesmo com os formandos, que pode ser muito mais aproveitado, den-
tro desta produgio de saber e pensar e comunicar todos estes saberes que se
vio trabalhando aqui [entrevista SPPC].

[...] anossa revista sai sé duas vezes por ano, que coincide com as nossas
duas reunides anuais, em que hd sempre a parte dos resumos do que vai ser
ou que foi apresentado na respetiva reunido. Mas também estamos abertos,
por outro lado, a outras Sociedades que fazem da nossa revista também a
sua revista, por exemplo a Sociedade de Neuropediatria publica na nossa re-
vista, a Sociedade de Neurocirurgia também publica os resumos dos seus
trabalhos e tal, e se quiserem publicar outras coisas publicam também.
A Sociedade de Epilepsia, enfim todas as Sociedades afins da neurologia
usam a revista [entrevista SPNeurologia].

ou para a publicagio de contetdos destinados a publicos mais diversifi-
cados, como professores do ensino basico ou empresarios:

[...] ¢ uma combinacio; portanto, a revista Ecologia Online é dividida em
vérias sec¢des e nds tentamos ter sempre uma entrevista a uma pessoa.
A ideia é que as pessoas proponham artigos para serem publicados, mas para
j4, para atrair o publico, decidimos que os primeiros volumes iriam ser vo-
lumes tematicos. Entdo o primeiro volume, como corresponde ao ultimo
trimestre do ano de 2010, foi sobre o ano internacional da biodiversidade,
que foi 0 ano passado. Este que esta a sair esta semana é sobre os paises lu-
s6fonos, porque nds queremos agora, uma das outras atividades da Socie-
dade ¢é criar sinergias com os paises lus6fonos, portanto este nimero agora
¢ dedicado aos paises luséfonos. O proximo vai ser dedicado ao Mar, visto
que é uma estratégia do governo, o Mar, e assim sucessivamente. |[...] depois
temos uma sec¢do que é de artigos cientificos; depois temos uma sec¢io que
¢ de artigos de divulgacio cientifica; depois temos outra sec¢io que é sobre
projetos, projetos que ja estejam concluidos; e depois temos uma sobre re-
sumo também de teses de doutoramento, de mestrado, estigios que j4 este-
jam concluidos, portanto é uma revista que faz a combinagio, digamos, dos
outros dois [objetivos] [entrevista SPECO].

A revista ndo pretende, nunca pretendeu ser uma espécie de concorrente
das revistas de sociologia j4 existentes. A intengdo da revista é, por um lado,
e é por isso que ela é uma revista on-fine, dar o nosso contributo no sentido
de ir divulgando em acesso aberto aquilo que os socidlogos portugueses estio
a produzir. E a revista mantém na linha editorial aquilo que sdo os nossos
principios de associagio cientifica e profissional, desse ponto de vista a revista
é um espaco aberto a diversidade também de textos a publicar [...] estamos
abertos a publicagio de artigos cientificos, mas também a publicagio de re-
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flexdes sobre as experiéncias que decorrem do exercicio da profissio sobre
outras perspetivas, estamos abertos também a publicagio de relatérios de
projetos, mais na logica de working papers [entrevista APS].

A mudanga para suportes de distribuigdo eletronica das publicacoes
¢ um aspeto importante a apontar. A facilidade de distribui¢io e a redu-
¢ao de custos associadas a estes novos suportes sao atrativos para as asso-
ciacOes cientificas

Mas tinhamos também [...] duas revistas em papel mesmo, uma que se
chamava Cadernos de Ecologia, que era uma assim de divulgacio [...] uma re-
vista de biologia que j4 era artigos mais cientificos [...] cridmos a tal revista
Ecologia Online, que é de muito mais facil distribui¢io, muito mais barata e
muito mais facil de seguir a todos os lados [entrevista SPECO)].

embora em alguns casos estas mudangas sejam constrangidas pelas ca-
racteristicas da base de associados:

A minha vontade, quando eu comecei este mandato, a ideia que eu tinha
era disponibilizar a revista s6 em formato [digital], s6 que nds temos um
problema. A nossa associagdo é uma associagdo eclética, com muita gente,
e se eu lhe disser que um tergo, talvez menos de um ter¢o dos nossos asso-
ciados nem sequer tém e-mail, o que dificulta. Por exemplo, a nossa congé-
nere espanhola ndo tem nada em papel, é tudo eletronico e quando eu disse
ao meu colega que hd muitos sécios que ndo tém e-mail ele disse «ndo tém
emaill>. B que eles sio muito elitistas, eles sio diferentes, sio uma SCAP
de Espanha. Eles nio tém agricultores nem empresarios como nds, eles sio
elitistas. Eles sim, agora nds ndo é possivel, ndo conseguimos. E eu ainda
pensei em perguntar s pessoas quem é que queria, porque ha sitios que
fazem j para quem quer em formato digital e em formato papel para as pes-
soas. Falta-nos isso, falta-nos essa parte porque realmente a revista é o que
nos leva mais [recursos] [entrevista APH].

Ha no entanto casos de associagdes que estdo a fazer uma nova aposta
na edi¢do de revistas cientificas em moldes «tradicionais» (publicagio de
artigos cientificos com revisdo por pares) mas tomando partido de novos
suportes (plataformas eletrénicas, website) e das regras de legitimagdo do
campo (classificagio na Web of Knowledge):

[...] temos uma revista cientifica que eram quatro niimeros por ano, mas
devido a razdes econémicas fazemos dois nimeros por ano. E uma revista
gorda, uma revista espessa com artigos cientificos, com noticias, com antn-
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cios de eventos cientificos. [...] a nossa revista tem estado a ter melhor visi-
bilidade ultimamente, porque nds tivemos acesso a plataforma Scielo e, a
partir dai, a nossa revista comegou a ter mais procura. N6s nio temos difi-
culdade em encontrar colaboracdo na revista, nio temos. Por outro lado,
também estamos a colocar na nossa pagina os PDF dos artigos. Portanto, ai
ja fica disponivel a informagio. Portanto, ultimamente temos tido bastante
procura para a publicacio de artigos. [...] [estamos] a tentar incluir a revista
no ISIL. Portanto, até agora eram artigos de boa qualidade, mas nio excessi-
vamente isentos e agora vamos passar a ter peer review. A partir deste ano, ja
temos peer review, porque realmente comecamos a ter bastante procura [in-
tervengido da representante da SPMateriais no workshop).

Algumas associagdes, como a SPEA, editam diferentes tipos de revis-
tas, destinadas a publicos distintos:

O Airo é uma revista muito especifica sobre ornitologia, estd indexada e
tem alguns artigos. O problema é que nés temos também o anudrio, que su-
postamente é mais dirigida para os bird watchers, pessoas que gostam de ver
aves mais raras. NOs temos um comité que regista as aves mais raras que apa-
recem em Portugal, e isto era mais ou menos o boletim oficial dele, mas depois
0s bird watchers mais amadores comegam a enviar notas que ji s3o mais artigos
cientificos, e acabamos por ter as coisas divididas em duas publicacdes,
quando se calhar o futuro era junti-las numa. De qualquer maneira, temos a
Unica revista cientifica sobre ornitologia em Portugal. Suponho que ha mais
trabalho a fazer, tem poucos artigos, as pessoas ja s6 querem publicar no es-
trangeiro, o facto de indexarmos a revista ajudou, mas ndo ajudou tudo... [...]
[0 objetivo €] chegar a todos. A Pardela, é uma revista [...] [de] chamada pro-
dugdo caseira, no nosso caso acho que de muito boa qualidade, tanto pelo
conteudo como pelo design que tem, e conseguimos chegar um bocadinho a
todos, temos pequenas noticias que fazem um lamiré do que existe, ndo ape-
nas atividades da SPEA [...] Conseguimos também ter um espago para crian-
¢as, queremos que haja também a parte cientifica, mas também um bocadinho
daquelas curiosidades das aves, que sdo curiosidades cientificas mas que todas
as pessoas acham piada, porque é que o melro tem o bico amarelo, por exem-
plo. Sdo pequenas curiosidades mas que realmente conseguimos do ponto de
vista da ciéncia chegar a toda a gente de forma simples [entrevista SPEA].

As associagdes cientificas produzem ainda outro tipo de publicagdes
especializadas, de natureza nio periddica, como atas de congressos e de

outros eventos

[A publica¢io de atas] realmente é importante porque é o que fica tam-
bém destes coloquios, destes eventos. As pessoas tém sempre aqui alguma
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coisa a que podem recorrer, e ainda hoje quando vamos aos eventos levamos
atas antigas e coisas antigas e ainda se vendem, porque as pessoas tém ne-
cessidade deste tipo de publica¢des, porque em portugués nio ha muito. Por
exemplo, o espanhol e o brasileiro traduz tudo, [...] n6s nio. Como nio tra-
duzimos os livros técnicos em portugués, hd muito poucos nesta drea, as
pessoas recorrem a isso, portanto eu acho que isto é uma mais-valia para a
associagdo e acho que temos de continuar assim neste sentido [entrevista

APH].

ou edi¢des comemorativas de marcos importantes da histdria da associa-
¢io ou da disciplina cientifica que representa

[...] uma publica¢io que nos fizemos sobre os cem anos da neurologia, por-
que se comemora os cem anos da fundacio da especialidade de neurologia
- no Hospital de Santa Marta, com o Egas Moniz, foi o primeiro servigo de
neurologia que houve no pais — e portanto, fizemos ja uma separata da Si-
napse dedicada sé aos cem anos de neurologia, com as figuras e os factos
mais importantes destes cem anos [entrevista SPNeurologia].

[...] este foi um livro que nds produzimos para comemorar os dez anos
da sociedade da informagio em Portugal, portanto este aqui no fundo marca
o inicio da sociedade da informagio. Alids, sio os documentos legais que
permitem a elaboragio do livro verde. E depois este que comemora dez anos
da sociedade da informagio [entrevista APDSI].

Fungdes das associagoes: promogio
da investigacido cientifica

A produgio de ciéncia foi uma das atividades centrais das primeiras
associagdes cientificas: a emergéncia da ciéncia experimental muito deve
as demonstra¢des executadas nos saldes da Royal Society ou da Academie
des Sciences (Schofer 2003b; Barca-Salom 2010). Porém, esta fun¢ao mi-
grou progressivamente para as universidades e mais tarde para os centros
de investigacio publicos e privados (Ben-David 1972; Gingras 1991;
Nigay 1992), sem no entanto ter desaparecido totalmente das associagdes
cientificas. Schimank (1988) define a promogio da investigagio como
uma das quatro fungdes principais das associagdes cientificas, materiali-
zada no financiamento de projetos e na atribui¢ao de prémios. Estas ati-
vidades permitem as associagdes influenciar a orientagao tematica da in-
vestigacao nas respetivas disciplinas. Moreau, Guérout e Durocher (2004,
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787) definem o desenvolvimento cientifico como um dos objetivos au-
toproclamados das sociedades cientificas inquiridas, materializado em
termos como «investigar, promover, favorecer o estudo, desenvolver, di-
fundir, dar a conhecer, coordenar, fazer progredir, publicagdo, informa-
¢do, apresentacio de trabalhos».

Atualmente, a promogio da investigacio desempenha um papel me-
ramente secundario nas atividades das associacdes cientificas. Esta missao
é referida em apenas um quarto dos estatutos das associagdes:

Estimular a investigacio cientifica no dominio da metrologia e a difusio
dos seus resultados [Estatutos da Sociedade Portuguesa de Metrologia].

Contribuir para o estudo cientifico, o debate e a divulgacio dos proble-
mas das comunicagdes e de outras ciéncias afins, suscitando ideias que favo-
recam a investigagio e o desenvolvimento tecnoldgica [Estatutos da Asso-
ciagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes].

Efetuar prospecdes e escavagdes arqueoldgicas, atendendo as metodolo-
gias e atualizagdes desta ciéncia [Estatutos da Associagio de Arqueologia e
Defesa do Patriménio da Madeira].

Esta promogio da investigagio ¢é feita através de dois tipos de ativi-
dade: a participacio direta em atividades de investigagdo (quadro 2.3) e
a atribuigdo de prémios, bolsas, ou financiamento de projetos (quadro
2.4). O primeiro tipo de atividades é mais comum nas associagdes de di-
vulgagio cientifica e o segundo nas sociedades cientificas disciplinares.

No que respeita a participagdo em projetos de investiga¢io cientifica,
em alguns casos tal envolvimento nio serd sequer perspetivado como re-
levante no quadro da missdo das associa¢des; noutros ele tendera a reve-
lar-se dificil ou invidvel; noutros ainda ele sera mesmo equacionado
como menos desejavel, ja que poderia significar algum tipo de concor-
réncia face a outras institui¢des cientificas ou alguma perda de indepen-
déncia nas posicdes assumidas pela associacio.

A SPECO tem uma caracteristica. H4 muitas Sociedades que executam
trabalhos de investiga¢io, estudos de impacto ambiental, etc. Nés, desde o
principio, assumimos uma postura que pretendemos que seja 0 mais isenta
possivel, e portanto, tomamos a decisdo de nio participar em estudos de im-
pacto ambiental, e ser uma sociedade cientifica na ace¢io estrita da palavra
cientifica [entrevista SPECO].
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Quadro 2.3 - Execucio ou colaborag¢io em projetos de investigacio (%)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulga¢io Total
disciplinares cientificos cientif%ca
Regularmente 20,0 50,0 25,7
Ocasionalmente 29,1 55,6 37,5 36,2
Nunca 50,9 44,4 12,5 38,1

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas; N = 105; p = 0,000; V de Cramer = 0,334.

Quadro 2.4 - Atribui¢io de prémios, bolsas ou financiamento de projetos (%)

Sociedades Associagoes Associagdes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
Regularmente 36,4 11,1 15,6 25,7
Ocasionalmente 21,8 11,1 15,6 18,1
Nunca 41,8 77,8 68,8 56,2

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas; N = 105; p=0,031; V de Cramer = 0,225.

No que respeita a esta dimensdo de anélise, entre as sociedades cien-
tificas disciplinares é, porém, interessante destacar o caso da SPECO.
Nio obstante o facto de esta associacio rejeitar, por principio, envolver-
-se diretamente em projetos de I&D, nos tltimos anos acabou por de-
sencadear esfor¢os importantes no sentido de desenvolver, em Portugal,
melhores condigdes para a investigagao continuada no dominio da eco-
logia (designadamente no que toca a monitorizagdo das alteracoes regis-
tadas a esse nivel no pais). Tal traduziu-se na promogio de condicdes (an-
gariacio de financiamentos, promocio de parcerias, etc.) para o
estabelecimento em Portugal de uma rede de sitios de monitorizagio eco-
l6gica, e sua integracdo numa rede internacional ja existente. Esta inicia-
tiva procurou, assim, criar instrumentos de suporte continuado a inves-
tigagdo (por exemplo, através da possibilidade de obtenc¢ao de dados de
forma regular e sistematica), estimular a competitividade e o trabalho em
parceria entre varias universidades portuguesas, bem como, ainda, pro-
mover a incorporagio de processos de participagio publica na instalacio
deste tipo de infraestruturas.

[Nesse ambito] o projeto mais importante foi a implementagio da rede

LTER Portugal, que ¢ a rede (em inglés) Long Term Ecological Research. E
uma rede de sitios que existe a nivel mundial, de sitios de monitorizacio a
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longo prazo [...] expandiu-se para a Europa, mais ou menos h4 seis anos, no
ambito de um projeto europeu (do 6.° Programa Quadro), cujo objetivo era
implementar ou convencer os paises a criar a sua propria rede. E de facto
eles conseguiram: em trés anos vinte e tal paises aderiram, entre os quais Por-
tugal. E, portanto, nds nos tltimos trés anos estivemos a implementar esse
processo em Portugal, foi a SPECO que liderou todo o processo de criagio
da rede nacional. Nés agora temos uns sitios (comegdmos por quatro) que
foram financiados pela FCT e cujo langamento oficial vai ser no fim de
Julho. [...] Nés inicialmente, quando decidimos criar a rede, comegdmos a
fazer workshops com representantes de vérias universidades no sentido de,
primeiro, saber qual era o interesse que as pessoas viam nesta iniciativa (de
se criar esta rede de monitorizagio a longo prazo); depois, saber que sitios é
que as pessoas achavam que seria importante Portugal ter, que tipo de sitios
¢ que podiamos ter. [...] No fundo esta ideia de rede, que também passa pela
cooperagio entre universidades, ndo existia. [...] Entio fomos ter com a FCT
e dissemos: «nds queremos criar esta rede, hd uma solicita¢io internacional
para que Portugal crie a rede; e nds achamos que para a rede ter viabilidade
futura deve preencher estes requisitos». Teria de ter sustentabilidade, precisa
de financiamento de base, o que os obrigou [as universidades| a colaborar
uns com os outros. Deveria incluir logo a dimensio social. [...] Os projetos
ganhadores tém isso: tém equipas que tém trabalhado em processos de eco-
nomia ecoldgica e a parte social, em termos de processos de participagio pu-
blica. [...] Também dissemos «gostariamos de ter um painel internacional,
para ser absolutamente isenta a sele¢o dos sitios». Achamos que nio deve-
mos ir logo para muitos sitios, devemos ir para um numero reduzido numa
primeira fase, até para por a rede a funcionar de uma forma colaborativa,
efetivamente. [...] conseguimos que a FCT acedesse a isto: abriu concurso,
fez o painel internacional, houve dezanove propostas, foram selecionados
quatro sitios [entrevista SPECO)].

Os restantes exemplos de envolvimento recente, por parte das asso-
clagdes, em projetos que possam ser considerados como vocacionados
para a investigagdo cientifica, encontram-se em associacdes de divulgacio
cientifica. A SPEA tem vindo, de forma continuada, a desenvolver ini-
ciativas de recolha regular de dados no territorio nacional (no caso, «cen-
sos de aves»). Para além do seu interesse intrinseco, estas acabam por
constituir uma importante fonte de informagdo para outros projetos de
pesquisa (realizados no 4mbito de outras instituicdes). E também inte-
ressante notar que tal recolha e sistematiza¢io de dados tem vindo fre-
quentemente a ser operacionalizada (regra geral por associados) através
da colaboragio entre profissionais especializados e «amadores», no que
pode ser visto como um retorno as praticas das primeiras sociedades cien-
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tificas (Challine 2002). Por outro lado, é de destacar a participagio da as-
sociagdo em projetos de conservagio da natureza (que obviamente im-
plicam, para além de outras dimensdes, uma importante componente de
investigagio cientifica aplicada). Na sua maioria estes tém sido financia-
dos por fundos europeus e coordenados pela SPEA, em parceria com
outras entidades portuguesas (universidades, centros de investiga¢io, or-
ganismos publicos do sector do ambiente, etc.); e quase sempre tém con-
tado com a colaboragio de estudantes de mestrado ou doutoramento,
contribuindo assim para a formagio avangada de recursos humanos em
ciéncia.

Bom, investigagdo pura — saber comportamentos de aves, dindmicas de
V00, coisas muito especificas — n6s nio temos feito. Confiamos que as uni-
versidades fazem o seu papel. E comunicamos bem com os omit6logos que
trabalham nas universidades, sdo quase todos nossos sdcios, portanto aca-
bamos por ter uma boa rede de conhecimentos para isso. O nosso papel é
mais ao nivel de censos e de monitorizagio de aves. Temos esse projeto de
censos de aves comuns, temos os censos de aves marinhas, temos a definicao
de areas marinhas protegidas, temos o censo do priolo, etc. [...] A partir do
momento que comegdmos a ser conhecidos e que veem em nds uma refe-
réncia nacional para a ornitologia, as pessoas vém ter connosco natural-
mente. Por exemplo, a nivel de candidaturas a fundos comunitarios, temos
uma taxa de sucesso brutal, muito alta mesmo. Em todos os «LIFEs» em que
nos candidatdimos até agora, s6 um foi rejeitado. E as pessoas reconhecem
isso em nds, veem algum profissionalismo e uma garantia de sucesso alta.
Entdo também nos procuram bastante para parcerias de projetos. E n6s tam-
bém os procuramos, quando sabemos que ha um tema, temos que procurar
uma parceria, sabemos que sozinhos ndo vamos conseguir nada, pelo con-
trario [entrevista SPEA].

De forma similar, o Nuclio tem estado envolvido em alguns projetos
de investigagio, a nivel internacional. Em regra estes visam a observagio
e analise de imagens para mapeamento de astros, e procuram beneficiar
da colaboragio de professores e alunos (em geral do ensino secundério),
numa perspetiva de citizen science (Raddick ef al. 2010; Borne ez al. 2009;
Wiggins e Crowston 2011) que também remete para as colaboragdes
entre profissionais e amadores nas origens da astronomia (Lankford
1981). A associagdo acaba por funcionar como estrutura de apoio téc-
nico-cientifico 4 participacio de escolas nestas iniciativas.

Ha varios projetos. Por exemplo, o dos asterdides é uma coisa desenvol-
vida pela NASA que visa o mapeamento do céu, fazer o mapa dos asterdides
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que andam por ai, para ver se algum deles pode constituir uma ameaga para
0 nosso planeta (mesmo cumprindo as suas 6rbitas). Entdo, o que acontece
¢ que essas imagens so muitas e nio hd cientistas capazes de investigar tudo.
Por isso procuram apoio... e hd amadores, professores, alunos, que podem
identificar alguns que j4 se conhecem, mas de que nio se conhecia a 6rbita,
ou encontrar novos. [...] O projeto comegou em 2007, foi langado em T6-
quio. Eu ouvi falar e Portugal aderiu logo, com uma escola, onde estava uma
professora que também foi convidada para ir comigo a Toéquio falar de um
outro projeto cientifico que nds fizemos aqui na Escola da Cidadela. Ela
aderiu logo e no ano seguinte também ensinou outra professora. No outro
ano ja eram sete escolas em Portugal. E veio o Ano Internacional de Astro-
nomia, eram quatro ou cinco paises, passaram a ser vinte e dois porque no
Galileo [programa de formagio de professores] também fizemos muita pu-
blicidade. [...] Isto tem passado muito mais por projetos internacionais, deste
tipo. As vezes ha um [investigador em Portugal] que diz «olha, eu tenho um
projeto assim, nio querem?» Mas s3o poucas as pessoas, € ji nio da! Alids,
o Nuclio tem tido muita gente a bater a porta, que quer ajuda para projetos-
piloto, campanhas de observacio de supernovas, ha vérios... Mas é compli-
cado [entrevista Nuclio].

A ALT-SHN dispde, por seu turno, do seu proprio laboratério de in-
vestigacdo, na drea da paleontologia, e, através de trabalho de campo, tem
vindo a sinalizar e a recolher diverso material de interesse comprovado
neste dominio. A associa¢io acolhe regularmente estudantes de pds-gra-
duacio (mestrado/doutoramento), que ai desenvolvem os seus trabalhos
de pesquisa; e colabora com diversos investigadores, a nivel nacional e
internacional. O facto de desenvolver pesquisa numa regido rica em ter-
mos de vestigios (a nivel geoldgico e paleontoldgico) tem facilitado estes
contactos, mais ainda quando algumas das descobertas ai efetuadas se re-
velam particularmente decisivas no estudo, por exemplo, das alteracoes
climaticas do planeta ou dos movimentos das placas tectdnicas.

Noés comegdmos por montar um laboratério que, neste momento, é um
dos melhores laboratérios da Peninsula Ibérica em termos de preparacio e
estudo sistemético de vertebrados (com maior incidéncia no juréssico). Isso
levou a criagdo de novos departamentos, departamentos de suporte a inves-
tigacdo cientifica na drea da paleontologia, também (embora nio com tanta
relevancia) de outras ciéncias. Por exemplo, um departamento de informagio
geografica, de onde estdo a sair teses de mestrado. Tenho neste momento
seis pessoas a fazer doutoramentos. E uma institui¢io em que se tem uma
nocio da realidade fisica, geoldgica e paleontoldgica de uma determinada
regido. E isso levou a outro patamar, ao nivel de investigacio cientifica. [...]
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A pessoas que se fazem, ou sOcias efetivas, ou investigadores associados, ou
investigadores efetivos (temos as coisas hierarquizadas), estd-se a tornar uma
rede, uma rede que ja se estd a estender aos EUA. Neste momento temos
uma colaborag¢io com o Museu de Historia Natural de Los Angeles, temos
em Espanha, na Universidade Auténoma de Madrid, temos em Franga tam-
bém, com a Universidade de Lyon. [...] [Em Portugal] colaboramos muito
(mais na perspetiva da geologia do que da paleontologia) com a Faculdade
de Ciéncias, sdo os nossos parceiros principais ao nivel da investigagio. Co-
laboramos também com o Museu Nacional de Histéria Natural. Tém apre-
sentado um projeto, quem lhes estd a dar o apoio somos nds, a comissio
cientifica sio membros nossos, quem dirige o processo sio membros nossos.
O Museu ndo tem um contacto tdo direto com os materiais como nos temos.
Nos temos 300 e tal sitios para escavar [entrevista ALT-SHN].

Os prémios e as bolsas sao uma forma de apoiar financeiramente a in-
vestigacdo cientifica mas também de conferir prestigio e reconhecimento
simbdlico aos investigadores: «O seu controlo de um sistema de recom-
pensas de alcance disciplinar torna a Sociedade [Alema de Quimica] um
ator indispensavel, mesmo que indireto, no ciclo de reproducio do tra-
balho cientifico» (Rilling 1986, 250). Bourdieu (1975) inclui os prémios
na categoria de «signos especificos de consagragio que os grupos de pares-
-concorrentes atribuem aos seus membros em fun¢io do valor distintivo
dos seus produtos e da originalidade coletivamente reconhecida» (1975,
98). Para Schimank (1988), os prémios pretendem aumentar a motiva¢io
dos cientistas e consequentemente a qualidade da sua investigacio.

Por outro lado, servem também para estimular a adesdo as associagdes,
ao serem geralmente reservados a associados,

[...] a Sociedade da subsidios que podem ser pedidos. Por exemplo, um in-
vestigador jovem quer ir a um congresso a um sitio qualquer do mundo, pode
pedir apoio a Sociedade Portuguesa de Bioquimica e aqui nés damos um
apoio limitado com determinado niimero digamos 250 euros, 250 euros nio
¢ muito mas pode fazer a diferenca entre um determinado jovem em inicio
mesmo conseguir chegar a Londres e apresentar o seu trabalho ou nio con-
seguir, isso pode fazer toda a diferenca e essa primeira participagdo num con-
gresso internacional por exemplo é muito catalisadora, as pessoas podem-se
entusiasmar muito com isso. Nés damos subsidios e bolsas, e obviamente
$s6 o fazemos aos socios, para quem esta inscrito, e isso funciona também
como um elemento que estimula as pessoas a serem sécios [entrevista SPB].

A SPECO tem um prémio que normalmente é dado nos encontros
anuais e que tem trés critérios: tem que ser um membro estudante; tem que
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ser sdcio da SPECO, obviamente; e tem que ter qualidade no trabalho que
ele apresenta. A ideia é promover de facto a qualidade nos trabalhos e si-

multaneamente promover a integragao dos estudantes na Sociedade [entre-
vista SPECO].

ou para reforcar a ligacio das associa¢des a patrocinadores empresariais.

[...] no Congresso do Porto esta empresa de multimédia Take the Wind
patrocina um prémio e nés abrimos um concurso, para os socios que qui-
sessem submeter para apreciacio um produto multimédia que depois era
avaliado e era atribuido o prémio. Depois um grupo participou e ganhou, é
o que tem o filme muito bem feito sobre mil6ides estd no canal do Youtube
[entrevista SPB].

[...] a Sociedade das Ciéncias Médicas tem sempre os prémios, tem uma
parceria com os Laboratérios Pfizer desde hd 50 anos que tem sido uma re-
lacio excelente, tem dado uma contribui¢io muito importante para a inves-
tigacio médica [...] com rigor na avaliagio dos projetos, avaliagio dos pro-
jetos cuidadosa, baseada exclusivamente no critério mérito e é isso que foi a
pouco e pouco tornando o Prémio Pfizer num prémio merecido pelos me-
lhores investidores, o melhor prestigio [entrevista SCML].

Os prémios e as bolsas sdo maioritariamente conferidos por sociedades
cientificas disciplinares na area das ciéncias da sadde. Por exemplo, a
SPNeurologia concede a Bolsa Egas Moniz de Apoio ao Internato de
Neurologia (para estagios realizados fora do pais), a Bolsa Nunes Vicente
de Neuroepidemiologia, a Bolsa de Investigagao Clinica em Doengas Neu-
romusculares, o Prémio Anténio Flores (trabalhos apresentados na reuniio
da SPNeurologia na forma de cartaz/poster ou comunicagao oral breve),
o Prémio Corino de Andrade (trabalhos originais apresentados nas reu-
nides da SPNeurologia na forma de comunicagio oral alargada), o Prémio
Jodo Alfredo Lobo Antunes (trabalhos apresentados em reunides interna-
cionais por sécios) e o Prémio Orlando Leitdo (casos clinicos ou pequenas
séries, apresentados em cada reunido da SPN, patrocinado pela Biogen
Idec).® Porém, também se encontram noutras areas cientificas, como a
quimica ou a filosofia. A SPQ confere o Prémio Ferreira da Silva (desti-
nado a homenagear quimicos portugueses cuja atividade cientifica seja
particularmente proeminente ou que tenham contribuido de forma espe-
cial para o desenvolvimento da quimica no pais), a Medalha Vicente de

3 Fonte: www.spn.pt.
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Seabra (para premiar um trabalho de investigacio em quimica desenvol-
vido em Portugal por um investigador de idade inferior a 40 anos), o Pré-
mio Alberto Romio Dias (trabalhos na drea da quimica inorganica e or-
ganometalica), o Prémio Luso-Espanhol de Quimica (em conjunto com
a Real Sociedad Espaiola de Quimica) e o Prémio Quimicos Jovens (que
premeia a divulgagio cientifica feita por jovens com menos de 35 anos,
que concluiram o doutoramento nesse ano e sejam sécios).* A Sociedade
Portuguesa de Filosofia atribui anualmente o Prémio de Ensaio Filosofico,
patrocinado primeiro pela Fundagio Calouste Gulbenkian, atualmente
pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia.

Por outro lado, os prémios contribuem também para aumentar a vi-
sibilidade das associagces. Por exemplo, a ceriménia anual de entrega de
prémios da SCML decorreu em 2011 na Aula Magna da Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa e contou com a presenca do diretor
da Faculdade, da secretria de Estado da Ciéncia, do ministro da Satde,
e de uma representante da «maior empresa biofarmacéutica do mundo»,
que os patrocina. Depois de discursos mutuamente laudatorios e da apre-
sentagio breve dos trabalhos cientificos premiados, foi encerrada a sessao
com um «porto de honra».’

O financiamento de atividades de investigacio foi uma das finalidades
com que a Associagio Viver a Ciéncia foi fundada. Boa parte das ativi-
dades da VAC (as publicagdes, os leildes de arte) destinam-se a angariar
dinheiro para atribuir prémios, como o Prémio Simbiontes para financiar
investigacio na drea da oncobiologia, o Prémio Ciroestaminal para a area
das ciéncias biomédicas e o Prémio Citomed para a imunologia (ja des-
continuado).

Presenca de cientistas nas associagoes

Um terceiro indicador da ligacio das associa¢des ao campo cientifico
diz respeito a participagio de investigadores, como associados ou titulares
de cargos nos érgaos sociais. Gingras (1991) fornece varios exemplos de
como as associagdes cientificas foram progressivamente dominadas pelos
profissionais académicos (docentes e investigadores), tendendo a excluir os
«amadores» e reforgando o controlo universitario sobre estas organizagdes.

4 Fonte: www.spq.pt.
5 Diério de campo, 17 de Novembro de 2011.
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Quadro 2.5 - Peso dos investigadores nos socios das associagdes
cientificas (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total

disciplinares cientificos cienn’fgwa
Mais de 75% 271 25,0 18,6
Entre 50% e 75% 14,6 3,8 9,3
Entre 25% e 50% 16,7 8,3 19,2 16,3
Até 25% 354 66,7 73,1 51,2
Nenhum 6,2 3,8 4,7
Média 41,15 31,17 16,69 43,38

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 86; Teste de Kruskal-Wallis: p = 0,002.

De acordo com os dados do inquérito as associagdes cientificas, ape-
nas 5% nio conta com nenhum investigador entre os seus socios (quadro
2.5). O peso dos investigadores é mais notorio nas sociedades cientificas
disciplinares e menor nas associa¢des de divulgacio cientifica.

De facto, algumas associagdes cientificas, sobretudo as sociedades
cientificas disciplinares, tendem a erguer barreiras estatutdrias a admissao
de sécios (principalmente na categoria de sécio efetivo, que outorga mais
direitos) que favorecem sobretudo os investigadores, como a detengio
de um grau académico em determinada area ou o exercicio de atividades
profissionais. Nos casos mais restritivos, as associagdes impdem mesmo
o desempenho de atividades de docéncia ou investigacio

Os membros da APA dividem-se em duas categorias: a) que possuam um
titulo universitario em Antropologia, outorgado por uma universidade por-
tuguesa ou estrangeira; b) que se dediquem ao ensino superior da Antropo-
logia ou demonstrem possuir uma obra de investigacio em Antropologia
[Estatutos da Associagio Portuguesa de Antropologial.

Podem inscrever-se como sécios do Sindicato todos os docentes e inves-
tigadores por ele abrangidos que: a) desempenhem fun¢des remuneradas por
parte de uma entidade patronal; b) desempenhem fungées remuneradas em
cooperativas de ensino sem fins lucrativos; c) tendo exercido atividades pro-
fissionais abrangidas pelo Sindicato se encontrem na situagio de licenca, de
baixa, de reforma ou de aposentagio [Estatutos do Sindicato Nacional do
Ensino Superior].

ou a publicagio cientifica:

Sio associados efetivos os autores de pelo menos dois artigos cientificos
de Farmacologia, Farmacologia Clinica, Toxicologia, ou ciéncias afins, publi-
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cados em revistas cientificas arbitradas e indexadas no Science Citation Index,
e que tenham apresentado pelo menos uma comunicagio cientifica oral nas
reunides da SPF [Estatutos da Sociedade Portuguesa de Farmacologia].

Poderio ser associados efetivos, além dos fundadores, os investigadores
que sejam autores de pelo menos dois artigos cientificos no dmbito das neu-
rociéncias ou ciéncias afins, publicados em revistas cientificas arbitradas e
indexadas no Science Citation Index [Estatutos da Sociedade Portuguesa de
Neurociéncias].

As entrevistas a dirigentes das associagdes cientificas referem também
a maior implantagio das sociedades cientificas no meio académico

[...] o publico que procura muito estas Sociedades tem muito a ver com a
facdo estudantil. A Sociedade esta instalada na Faculdade de Ciéncias, mas
temos pessoas de todas as universidades praticamente como eu disse, e por-
tanto promovem muito junto dos seus estudantes o envolvimento na So-
ciedade. E nds temos desde a fundacio um encontro anual, da Sociedade,
que é feito de proposito essencialmente para os jovens ecologos irem apre-
sentar os seus trabalhos.[...] H4 muitos jovens que se fazem sdcios da
SPECO enquanto estio a estudar e depois quando saem e ndo tém lugar as-
segurado deixam de pagar as quotas, depois vém outros, ndo vém, enfim,
depende do percurso profissional que tém. Digamos que o corpo mais ou
menos fixo de sécios ou de associados da SPECO sio os investigadores e os
professores universitarios, s vezes alguns professores do ensino secundério,
é relativamente mais reduzido relativamente aos outros [entrevista SPECO].

[...] a maioria dos sOcios estdo ligados a investigagdo, portanto serdo
membros diretos ou filiados diretamente em alguma universidade ou centro
de investigacio, sio pessoas a fazer investigagdo. Sinal dos tempos, a maior
parte deles sdo bolseiros, uma fragio mais pequena, infelizmente, sio os do-
centes de carreira [entrevista SPB].

ainda que tal seja em parte explicado pela escassa expressio do sector
empresas no sistema cientifico nacional® e pelas caracteristicas do tecido
produtivo portugués (ver o capitulo 4).

[...] em termos de sectores de atividade eu diria que a Sociedade Portu-
guesa de Bioquimica sempre esteve mais ligada a parte académica e a inves-

¢ De acordo com os dados do ultimo IPCTN, os investigadores em empresas repre-
sentavam apenas 23% do total no sistema cientifico nacional (GPEARI 2011b).
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tigacio do que propriamente a parte industrial, 0 que também é facil de ex-
plicar porque obviamente a incorporagio cientifica e de inovagio tecnoldgica
na inddstria portuguesa, tradicionalmente, sempre foi muito reduzida. O pa-
norama estd a mudar, mas vai mudando lentamente, como é normal. Estas
coisas nunca sio muito rapidas e portanto também vai demorar algum
tempo a Sociedade a adaptar-se. N6s temos procurado algumas relagdes com
algumas industrias, com algumas empresas, eu suponho que com o tempo
os bioquimicos que trabalham nas zonas industriais nas empresas vio tam-
bém ter mais tendéncia a fazer-se sdcios [entrevista SPB].

Nas sociedades cientificas que acumulam fungdes de associagdes pro-
fissionais, a diversificagio da origem profissional dos socios é valorizada
(Schimank 1988) (ver o capitulo 3). Porém, os sécios provenientes do
meio académico tendem no fundo a ter um papel preponderante nas as-
sociagdes, ocupando cargos nos 6rgaos sociais e funcdes de coordenagio

[...] normalmente diria que sdo mais os socidlogos académicos que se en-
volvem, pelo menos, nos tltimos tempos, mas isso decorre até provavel-
mente da maior disponibilidade que nds temos e os outros nio tém, a co-
mecar pelo facto de que podermos marcar as reunides fora dos nossos
horarios letivos, mas temos uma margem de liberdade bastante grande, o
que ndo é o caso dos outros colegas, portanto penso que sera fundamental-
mente por isso [entrevista APS].

enquanto os socios nio académicos sio envolvidos sobretudo em ativi-
dades especificas:

[...] envolvemos os sdcios, pedimos a colaboragio dos s6cios em varias
atividades mesmo que esses sdcios ndo tenham propriamente um vinculo a
Direcio, sdo as pessoas que estio mais habilitadas para tomar posicio. E,
por exemplo, essas reunides com a tutela por causa do ensino secundério,
essas reunides sio pedidas e sio de iniciativa da Diregdo, mas a Diregdo con-
vida sempre sécios do ensino secunddrio para participarem porque eles
muito melhor do que nés estio por dentro do assunto [entrevista APS].

E pois de notar que também nos érgios sociais das associagdes os in-
vestigadores tém uma presenca importante, fazendo parte dos 6rgaos de
96% das associagdes inquiridas. Além disso existe uma propor¢io rele-
vante de associagdes (42%) em que os investigadores constituem a maio-
ria ou a totalidade dos membros dos 6rgaos sociais (quadro 2.6). Sobre
o numero de investigadores presentes nos drgaos sociais, é interessante
assinalar que estes ndo se encontram sub-representados ou sobre-repre-
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Quadro 2.6 - Participacio de investigadores nos 0rgios sociais
da associagio (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cienn’fgwa
A maioria ou todos 56,0 35,7 22,6 42,1
Cerca de metade 6,0 14,3 16,1 10,5
Nenhum ou alguns 38,0 50,0 61,3 474

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 95; p = 0,049; V de Cramer = 0,224.

sentados em fun¢io do seu peso no conjunto dos associados. A partici-
pagio superior nas associa¢Oes disciplinares e inferior nas associagdes de
profissionais técnicos e cientificos é proxima da proporg¢ao de investiga-
dores entre os seus associados. Este aspeto é mais facilmente notado
quando se olha a distribui¢do da participagdo nos érgaos sociais pelos
diferentes niveis de peso dos investigadores, que sugere uma correlacio
significativa entre estas duas caracteristicas das associagdes.

As associagdes profissionais de cientistas tendem a restringir a per-
tenca a grupos especificos, por qualificagio ou situacio de carreira, ainda
que tendam a fazer um esforco de alargamento da sua base de recruta-
mento:

[...] nds inicialmente abrimos a Associagdo apenas aos investigadores
com contrato. Mas na primeira assembleia geral foi votada essa questio e
foi decidido estender também aos bolseiros de pds-doutoramento. Portanto,
no fundo, nés consideramos todos os investigadores a tempo inteiro douto-
rados, quer tenham bolsa, quer tenham contrato. [...] [contratos] Programa
Ciéncia e, antes, dos Laboratérios Associados. [...] Mas temos alguns inves-
tigadores que sao membros da Associagio que sdo investigadores «de qua-
dro». Nao ha muitos que estejam ativamente envolvidos na gestao da Asso-

ciagio, de facto, mas temos membros que sdo investigadores permanentes,
no fundo [entrevista ANICT].

[...] houve sempre uma tendéncia para manter o SNESup como Sindi-
cato abrangente ao nivel do ensino superior, nio excluindo colegas que pu-
dessem de alguma maneira ter uma relagio de trabalho subordinada ao nivel
do ensino superior, preferencialmente ligada a lecionacio mas também nio
excluindo outras vertentes e outros dmbitos, nds temos feito um esforgo
mais recentemente para abrangermos também colegas, nomeadamente da
investigacio. [...] Obviamente que nds sentimos esse sentimento de frustra-
¢do por ndo termos mais associados que sejam investigadores, temos feito
alguns esforcos, temos uma mailing list. Mas nio é facil. Ou seja, é mais facil
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nds pormos alguém a trabalhar para recolher contactos de docentes, que se
mantém com alguma regularidade, e os investigadores desde logo nao. Mui-
tos deles sdo estrangeiros, junto dos estrangeiros o esfor¢o de fidelizagio é
um esfor¢o muito ingrato, nds estamos a falar de pessoas que tém uma pers-
petiva de permanéncia curta, de trés a cinco anos, e depois por outro lado
do mundo dos investigadores é muito mais fechado que o mundo dos aca-
démicos. [...] o campo da ciéncia é muito mais fechado, é muito mais dificil
nos entrarmos [entrevista SNESUP].

As associagdes de divulgagio cientifica tém geralmente uma maior di-
versidade em termos de origens profissionais dos associados, ainda que
a presenga de investigadores e docentes universitirios também se faca
sentir (sobretudo nos érgios sociais):

E um misto, as pessoas que participam nos nossos eventos vém da ad-
ministragio publica, vém das empresas, vém do mundo académico e vém
dos media, ¢ um outro sector. N6s também fazemos iniciativas ligadas a co-
municagio social e temos alguns jornalistas que sio nossos sdcios e que
acompanham algumas das nossas iniciativas. [...] 0s nossos sécios sio aca-
démicos, portanto temos a ligagio pela via dos nossos socios, do Minho, do
Porto... [...] O professor Tribolet é professor no Técnico. Eu sou da Facul-
dade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, o professor Dias Fi-
gueiredo, portanto académicos [entrevista APDSI].

[Temos] 40 associados, mais ou menos, entre astrofisicos, astrbnomos
amadores e professores. E mais alguns. A verdade é que a Associagao nio se
tem aberto muito ao publico em geral porque nao tem nada a oferecer além
daquilo que j4 estd oferecido porque os associados sdo aqueles que de alguma
forma contribuem ou quando fazemos atividades ou com informag3o. [...]
Os cientistas colaboram na parte de revisio do contetdo cientifico, os as-
trénomos amadores que fazem parte da Associagio colaboram muito no
sentido de adaptar e apoiar o professor na adaptabilidade para os recursos
que a escola tem, os professores na adaptagao do curriculo que cada um faz
[entrevista Nuclio].

[...] n6s temos que trabalhar com as pessoas que fomos conhecendo, que
aderiram ao projeto e que estio aqui proximos, mas nio ha nenhuma restri-
¢do, nenhuma... nds somos abertos, a associagio € aberta a qualquer pessoa,
mesmo sem ser cientista. Ndo é necessdrio ser cientista, qualquer pessoa se
pode inscrever, tornar-se associado, desde que se identifique com os nossos
objetivos e que possa contribuir, e pode haver contribui¢cdes muito relevan-
tes, de pessoas que ndo sdo das dreas das ciéncias duras, mas sao da economia,
pessoas da sociologia, da antropologia, etc., ou pessoas que ndo tém ne-
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nhuma atividade académica mas que se identificam com os nossos objetivos,
é aberto a todos, com qualquer formagio [...] [Mas] eu acho que pratica-
mente sio todos cientistas [entrevista SiW].

Participagio associativa dos cientistas

Um tema também escassamente estudado na sociologia da ciéncia é
a participagdo associativa dos cientistas. Ainda que a literatura sobre sin-
dicalizagio e participagio em associativismo de indole profissional tenha
vindo a crescer (Stoleroff e Nauman 1993; Cerdeira 1997; Freire 2004;
Estanque 2008; Estanque 2009; Freire 2011), hd poucos dados sobre a
pertenca de cientistas a associagdes cientificas. No inquérito & comuni-
dade cientifica portuguesa realizado nos anos 90 (Carapinheiro e Améan-
cio 1996), a unica questio formulada sobre participagio em sociedades
cientificas revelava que este era um dos aspetos menos valorizados no
reconhecimento de autoridade cientifica.

Deem e Brehony (2000) incluem a pertenca a associagdes cientificas
nas formas de acesso dos estudantes de doutoramento a «cultura de in-
vestigacdo académica», composta por «ideias e valores disciplinares e in-
terdisciplinares, formas particulares de conhecimento especializado, nar-
rativas e praticas culturais (por exemplo, como a investigagio ¢ feita,
como a revisio por pares é exercida» (Deem e Brehony 2000, 158).

Griffin, Green e Medhurst (2005) avaliaram as diferencas em oito pai-
ses europeus da importincia atribuida a pertenga a associagdes profissio-
nais no recrutamento e na progressio académicos: é muito valorizada
em Franca, na Hungria e em Espanha (onde chega a ser um pré-requisito
para obter uma posi¢io ou exercer algumas atividades, como a orientagio
de estudantes de doutoramento) e menos valorizada na Alemanha, Reino
Unido e paises nérdicos. No entanto, mesmo nestes paises, os autores
consideram que a pertenga a associagdes profissionais é relevante para
aceder a redes de networking com os pares, reforcar identidades discipli-
nares, obter prestigio, ganhar stafus na comunidade cientifica (sobretudo
para os investigadores mais jovens), receber informacio. Sio registadas
também algumas variagdes por disciplina, tendo as associagdes orientadas
para dreas disciplinares mais antigas e mais estabelecidas uma maior ca-
pacidade de influéncia.

Os cientistas, tal como outros profissionais altamente qualificados,
revelam uma tendéncia genérica para a participagio associativa mais ele-
vadas que outros grupos sociais. De acordo com os resultados do Euro-
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Quadro 2.7 - Pertenca a associagdes cientificas

Portuguesa Estrangeira/internacional
N % N %
Sim, pertencgo 462 53,6 344 459
Nio, mas j4 pertenci 67 78 67 8,9
Nunca pertenci 332 38,5 338 45,1
Total 861 749

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal.

pean Value Survey de 2008, os especialistas das atividades cientificas e
técnicas tém uma taxa de participagdo em associa¢Oes (independente-
mente do seu tipo) que atinge os 56%, enquanto nas profissdes menos
qualificadas este valor se cifra em 39%. Considerando o nivel educacio-
nal, a taxa de participagio associativa dos detentores de um curso superior
¢ 55% e a dos com qualificacdes mais baixas é 38%. E se a taxa de parti-
cipagido em associagdes em Portugal é das mais diminutas da Europa, ci-
frando-se em 20% (metade da registada na Austria, Alemanha, Franca,
Irlanda, ou Reino Unido, menos de um terco da verificada na Bélgica,
Suica, Holanda e paises nérdicos), no caso dos profissionais mais quali-
ficados este valor sobe para 23% e no dos detentores de um curso supe-
rior para 27%.’

O inquérito a investigadores portugueses sobre participagio associa-
tiva efetuado no 4mbito do projeto em que este livro se baseia® permite
entdo conhecer um pouco melhor as taxas de pertenca a diferentes tipos
de associagio e as motivagdes e praticas respetivas.

Em primeiro lugar, verifica-se que um pouco mais de metade dos in-
quiridos pertence a associagdes cientificas portuguesas, enquanto a taxa
de pertenga a associagdes cientificas estrangeiras ou internacionais é li-
geiramente mais baixa (quadro 2.7).

A razdo mais frequentemente invocada pelos inquiridos é idéntica
nos dois casos: a percecio da falta de utilidade da pertenca associativa
(quadro 2.8). No entanto, no caso das associagdes estrangeiras ou inter-
nacionais é mais comum invocar o preco elevado das quotas e a possibi-
lidade de beneficiar das atividades sem ser membro, enquanto nas asso-

7 EVS (2011): European Values Study 2008 (release 3, 2011), 4th wave, Integrated
Dataset. GESIS Data Archive, Cologne, Germany, ZA4800 Data File Version 3.0.0 (2011-
-11-20).

8 Ver nota metodoldgica no final do livro.
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Quadro 2.8 - Razdes para a ndo pertenca a associagdes cientificas (%)

Estrangeira/

Portuguesa internacional

Nunca considerei que me fosse util 50,8 48,1
Nio conheco nenhuma associacdo na minha 4rea 20,7 16,6
Beneficio dos servicos de associagdes ou participo nas suas

atividades mesmo sem ser membro 14,9 19,7
Penso que as quotas s3o demasiado caras 13,6 21,3
Nio me revejo nos objetivos/orientacio de nenhuma

dessas associacdes 11,0 3,1
Nio tenho condi¢des financeiras para pagar as quotas 8,7 13,8
Ja tentei tornar-me membro, mas ndo consegui 1,9 1,6

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N =332 e 338.

Quadro 2.9 - Pertenca a associaces cientificas por tipo

Portuguesa  Estrangeira/internacional

N % N %
Sociedade cientifica disciplinar 319 69,0 271 78,8
Associagao de profissionais cientificos 225 48,7 75 21,8
Associagdo de divulgacio cientifica 84 18,2 25 7.2
Total 462 344

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal.

ciagdes portuguesas o desconhecimento da sua existéncia é mais fre-
quente. Quanto aos inquiridos que deixaram de ser sécios de associagdes,
as razdes mais frequentemente apontadas sio o desinteresse pelas ativi-
dades desenvolvidas, o prego das quotizagdes e ter deixado de trabalhar
na drea disciplinar da associagio.

Considerando os trés tipos de associagdes cientificas estudados, cons-
tata-se que entre os inquiridos que sio membros de associagdes é mais
comum a participagio nas sociedades cientificas disciplinares, sobretudo
estrangeiras ou internacionais (quadro 2.9). Sendo estas de 4mbito variado,
verificou-se que a participagao em sociedades disciplinares internacionais
ou regionais (ex., europeias, ibéricas) é mais comum que a pertenga a as-
sociagdes de um pais estrangeiro especifico (ex., americanas, britdnicas,
francesas). Um pouco menos de metade dos inquiridos pertence a asso-
ciagdes de profissionais cientificas e a participagio em associagdes de di-
vulgacio cientifica é mais rara, sobretudo a nivel internacional.

Examinando agora as motiva¢des para a participa¢o associativa por
tipo, em Portugal (quadro 2.10), ¢ de salientar que as sociedades cienti-
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Quadro 2.10 - Motivagdes para a pertenca a associagdes cientificas
portuguesas (%)

SCD APC ADC

Pertencer a uma comunidade cientifica/profissional 73,8 71,6 44,1
Contribuir para promover a cultura cientifica na sociedade 44,7 33,5 | 86,8
Receber informacio sobre eventos na minha 4rea cientifica 50,4 39,6 324
Ter acesso a congressos, publica¢des, prémios, servicos,

apoio juridico, etc. 475 36,0 25,0
Gostar de participar em atividades de divulgagio cientifica 25,5 14,7 618
Conviver com pessoas com interesses semelhantes 351 28,4 | 38,2
Fazer networking ou criar oportunidades de colaboragio 41,8 20,8 324
Ter os meus interesses representados junto do poder politico

ou de outras instincias 15,2 52,8 8,8
Obter informacio atualizada sobre avancos técnico-cientificos 25,2 18,3 26,5
Valorizar o meu curriculo/carreira cientifica 20,9 18,8 206
Tomar conhecimento de oportunidades de emprego 11,0 1 173 | 11,8

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N =319, 225, 84.

ficas disciplinares atraem os seus membros pelo sentimento de pertenca
a uma comunidade mas também pelos motivos utilitirios de receber in-
formacio, ter acesso a atividades e beneficios (congressos, publicacdes,
prémios) e fazer networking (sobre o papel das associagdes cientificas neste
dominio, ver Griffin, Green e Medhurst 2005). J4 nas associagdes de pro-
fissionais cientificos as motivagdes predominantes s3o a pertenca a uma
comunidade e a defesa de interesses. Os membros de associacdes de di-
vulgacio cientifica sio impelidos maioritariamente pelo gosto e pelo de-
sejo de promover a cultura cientifica, mas é interessante notar que o con-
vivio com pessoas de interesses semelhantes também ¢é valorizado.

As motivagdes para a pertenga de associacdes cientificas internacionais
sio muito semelhantes as atrs elencadas (quadro 2.11). Porém, é de re-
ferir que nas sociedades cientificas disciplinares estrangeiras a oportuni-
dade de networking atinge valores mais elevados que nas portuguesas (va-
rios estudos demonstram a importincia do nefworking internacional na
ciéncia, com efeitos sobre a produtividade, a obtencio de contratos e de
financiamento - Rijnsoever, Hessels e Vandeberg 2008). As associagdes
de profissionais cientificos estrangeiros sao vistas como uma mais impor-
tante fonte de informagio atualizada e de acesso a congressos, publica-
¢des ou prémios. Por outro lado, as associagdes de divulgacio cientifica
estrangeiras sao mais valorizadas pela representacio de interesses que as
nacionais. Neste ultimo grupo estardo entdo incluidas as associagdes in-
ternacionais que Schofer (2003b) designa como «orientadas socialmente»,
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Quadro 2.11 - Motivagdes para a pertenca a associagdes cientificas
estrangeiras/internacionais (%)

SCD APC ADC

Pertencer a uma comunidade cientifica/profissional 73,9 | 864 63,6
Ter acesso a congressos, publicagdes, prémios, servios, apoio

juridico, etc. 73,9 | 76,3 59,1
Receber informacio sobre eventos na minha 4rea cientifica 73,8 62,7 50,0
Fazer networking ou criar oportunidades de colaboragio 60,6 49,2 455
Obter informacio atualizada sobre avangos técnico-cientificos 50,2 | 59,3 273
Contribuir para promover a cultura cientifica na sociedade 31,4 40,7 | 63,6
Conviver com pessoas com interesses semelhantes 437 40,7 50,0
Gostar de participar em atividades de divulgacio cientifica 20,7 14,7 [ 618
Valorizar o meu curriculo/carreira cientifica 33,0 305 182
Tomar conhecimento de oportunidades de emprego 15,7 20,3 18,2
Ter os meus interesses representados junto do poder politico

ou de outras instincias 8,0 11,9 | 22,7

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N = 271, 75, 25.

centradas em questdes sociais como o desenvolvimento, o ambiente ou
a paz, e que terdo fungdes de aconselhamento junto de organizacdes in-
ternacionais como a ONU e a Unesco.

No que respeita as formas de participagio nas associagdes cientificas
portuguesas (quadro 2.12), se as mais comuns (pagar quotas, ler publica-
¢Oes) sio transversais aos trés tipos de associagdes, algumas sio mais fre-
quentes em alguns tipos, como a participagdo em congressos nas socie-
dades cientificas disciplinares, e outras distinguem-se pelos baixos valores
atingidos: menos de metade dos investigadores membros das associagdes
de divulgacio cientifica vota nos seus processos eleitorais, menos de um
terco dos sdcios das associacdes de profissionais cientificos faz trabalho
voluntério ou colabora nas publica¢des.

Tendéncias muito semelhantes sio encontradas no que respeita as as-
sociages cientificas estrangeiras ou internacionais (quadro 2.13), ainda
que a distdncia geografica implique um menor grau de envolvimento nas
atividades das associagdes fora de Portugal, com a exce¢do dos congressos
e publica¢des. O nivel de participacio na vida das associa¢des parece ser
sistematicamente mais baixo nas associa¢des de divulgagio cientifica, a
excecio da categoria «beneficia de outras atividades da associagio». As
diferengas entre sociedades cientificas e associa¢des de profissionais sao
ténues, ainda que as taxas de participagdo nas atividades das primeiras
sejam consistentemente superiores.
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uadro 2.12 - Formas de participagio nas associagoes cientificas
P P
portuguesas (%)

SCD APC ADC

Paga as quotas 982 957 90,0
Lé as publica¢des da associagio 97,0 904 84,8
Participa em congressos/encontros cientificos 949 70,5 84,7
Vota nos processos eleitorais 68,3 71,8 [1455
Vai a reunides/assembleias 64,5 56,9 554
Participa na organizagio de atividades da associagio 60,8 | 484 647
Angaria novos membros para a associagio 58,1 51,7 56,5
Escreve nas publica¢des da associagdo 50,8 352 56,2
Faz trabalho voluntdrio na associacio 440 298 517
Beneficia de outras atividades da associacio 422 563 48,1

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N =319, 225, 84.

Quadro 2.13 - Formas de participagio nas associa¢Ges cientificas
estrangeiras/internacionais (%)

SCD APC ADC

Lé as publica¢des da associagio 96,5 98,2 95,5
Participa em congressos/encontros cientificos 96,1 100 81

Paga as quotas 95,8 100 944
Vota nos processos eleitorais 61,4 66,7 | 38,9
Vai a reunides/assembleias 543 58,2 55,0
Escreve nas publica¢des da associagdo 51,7 60,0 476
Angaria novos membros para a associagio 49,1 58,8 | 389
Participa na organizagio de atividades da associagio 39,5 49,1 [286
Beneficia de outras atividades da associacio 36,4 46,7 588
Faz trabalho voluntdrio na associagio 249 294 312

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N=271, 75, 25.

De forma a testar a asser¢io de Carapinheiro e Amancio (1996) se-
gundo a qual a pertenga associativa é pouco valorizada em termos cien-
tificos, foi perguntado aos inquiridos se colocavam as associagdes a que
pertencem no curriculo (quadro 2.14). Quase um ter¢o respondeu nega-
tivamente. E muito mais comum incluir nos CV a pertenga a sociedades
cientificas disciplinares que aos outros dois tipos de associacdes (perto
de 70% dos seus membros fazem-no). Porém, ¢ ligeiramente superior a
referéncia a pertenca de associagdes profissionais e de divulgagio cienti-
fica estrangeiras que nacionais.

Quando chamados a exprimir concordancia ou discordincia com al-
gumas afirmacdes sobre associagdes cientificas (quadro 2.15), a maioria
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Quadro 2.14 - Referéncia a associagdes cientificas no CV (%)

Sociedades cientificas disciplinares portuguesas 71,4
Sociedades cientificas disciplinares estrangeiras/internacionais 70,9
Associagdes de profissionais cientificos portuguesas 52,1
Associagdes de profissionais cientificos estrangeiras/ internacionais 62,3
Associagdes de divulgagio cientifica portuguesas 44,6
Associagdes de divulgacio cientifica estrangeiras/internacionais 47,6
Nio incluo nenhuma referéncia 31,8
Quando pertencia a associagdes inclufa referéncia 4,6

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N = 259; 234; 192; 61; 74; 21; 674.

Quadro 2.15 - Concordéncia com as afirmagdes sobre associagoes
cientificas (%)

Nao
Discordo . concordo Concordo
Discordo Concordo
totalmente nem totalmente

discordo

As associagdes cientificas desempenham

um papel importante na ciéncia 0,3 2,4 13,2 51,5 32,6
As associagdes cientificas desempenham

um papel importante na ligacio

da ciéncia a sociedade 0,7 4,3 20,2 46,9 277
Num contexto de crescente

internacionaliza¢do da ciéncia,

as associacdes cientificas nacionais

perderam importincia 6,9 334 273 24,5 79

Fonte: Inquérito a investigadores em Portugal; N = 672.

dos inquiridos revelou estar de acordo com a sua importincia tanto na
ciéncia como na ligacio a sociedade. E mesmo face a possivel perda de
relevincia das associacdes cientificas portuguesas num contexto de in-
ternacionaliza¢io da ciéncia, mais inquiridos expressaram desacordo que
acordo com esta proposi¢io.

Relagbes com outras instituicoes
do campo cientifico
Uma terceira dimensio da ligagio das associagdes cientificas ao campo

clentifico diz respeito as relagdes estabelecidas com outras institui¢des do
campo. O inquérito realizado as associagdes permite aferir a existéncia de
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Quadro 2.16 - Colaboragio, projeto ou parceria formal com organizacdes
cientificas portuguesas (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cienti(%ca
Fundagio para a Ciéncia
e a Tecnologia® 68,4 66,7 370 57,1
Estabelecimento de ensino
superior 65,8 58,3 66,7 64,9
Laboratério do Estado** 34,2 16,7 74 22,1
Centro de investigacio 42,1 41,7 40,7 41,6
Empresa com atividades
de investigacio cientifica 21,1 8,3 29,6 22,1
Museu cientifico*** 184 16,7 44 4 273
Hospital com atividades
de investigacio cientifica 53 25,0 3,7 7.8

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 77.
" p=0,032; V de Cramer = 0,299.
** p=0,033; V de Cramer = 0,298.
#*% 5 =0,045; V de Cramer = 0,284.

contactos de colaboragio, projeto ou parceria formal com outros atores
do campo cientifico (quadro 2.16), constatando-se a preponderincia das
relagdes entre as associagdes cientificas e a Fundacio para a Ciéncia e a
Tecnologia, sobretudo por parte das sociedades disciplinares e das asso-
clagdes profissionais. De facto, a FCT proporcionava até recentemente
um linha de financiamento para associagdes cientificas, integrada no
FACC - Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica, e do qual beneficia-
ram anualmente, entre 2002 e 2010, em média, 33 associacdes, num in-
vestimento médio anual de 52 mil euros (ver o capitulo 5).” O mesmo
FACC incluia uma rubrica para financiamento de revistas cientificas e
uma outra para a organizagio congressos cientificos, ainda que as asso-
ciagdes cientificas nao fossem as unicas beneficidrias destes apoios. Uma
outra forma de suporte por parte da FCT consiste na concessdo de bolsas
de investigagdo ou gestdo de ciéncia e tecnologia, como forma de remu-
neragio dos trabalhadores das associagdes (ver o capitulo 5).

Neste sentido, a relacdo estabelecida entre as FCT e as associagdes
acaba por se cingir a um mero aproveitamento daquilo que sio as com-
peténcias regulamentadas da FCT, designadamente o financiamento do
sistema cientifico.

? http://www.fct.pt/estatisticas/facc/.
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Em segundo lugar destacam-se as relagdes com estabelecimentos de
ensino superior, o que reflete principalmente a centralidade deste sector
no sistema cientifico portugués (aferida também pelos dados referentes
a despesa e a0 pessoal em investigagio; GPEARI 2011b), em detrimento
dos Laboratérios do Estado, das empresas e dos hospitais com atividades
de investigacio. Para Schimank (1988), os contactos das associagdes com
institui¢des de investigagio destinam-se a influenciar a orientacio das ati-
vidades cientificas, ainda que no caso portugués as motivagdes das asso-
ciagbes parecam ser mais utilitarias.

Efetivamente, perto de um ter¢o das associa¢des cientificas indica
como sede as instalagdes de estabelecimentos de ensino superior, Labo-
ratérios do Estado ou centros de investigagdo. Tal é mais comum no caso
das sociedades disciplinares, mas também de algumas associa¢des de di-
vulgagio cientifica. No caso das associagdes da drea da medicina, algumas
estdo sedeadas em hospitais.

Muitas associagdes cientificas surgiram mesmo em contexto univer-
sitario ou, menos frequentemente, no dmbito de um laboratério do Es-
tado. Tal sucede tanto nas sociedades cientificas disciplinares

[...] a génese da SPECO esta ligada com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa
e com o facto de o seu quadro de investigadores e professores serem cidaddos
muito preocupados com as questdes ambientais e com a conservagio em
particular, tanto mais que houve varias sociedades que tiveram a sua origem,
emergiram na Faculdade, incluindo a Liga para a Prote¢ido da Natureza, a
Sociedade de Botanica, enfim, uma série delas. E portanto no dominio da
ecologia também existe um grupo muito forte aqui na Faculdade que traba-
lha em ecologia [entrevista SPECQO].

A Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica, SPES, foi criada em 1973
com o apoio do Laboratério Nacional de Engenharia Civil e do Instituto
Nacional de Meteorologia e Geofisica, na continuidade do Grupo Portugués

de Engenharia Sismica que ja cuampria, embora informalmente, os objetivos
estatutdrios da SPES [website SPES].

como nas associagdes de divulgagio cientifica

[...] nds na altura estdvamos todos a trabalhar no Observatério de Astro-
nomia de Lisboa, e o Observatdrio foi contactado para fazer a revisio cien-
tifica de um Diciondrio para a Astronomia. Aquilo que néds fizemos foi: os
termos de que nos tinhamos conhecimento a partir em casa fizemos, mas
depois sentimos alguma necessidade de ir a procura de informag¢io em por-
tugués, ndo sabiamos como traduzir determinados termos para ver enfim se
aquilo era pritica comum etc., e deparamos com um problema que foi haver
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muito pouca informag¢do em portugués, muito pouca mesmo, e achamos
uma falha, estd a fazer falta um portal que agregue informagio sobre essa
drea em portugués [entrevista Nuclio].

Somos um grupo de cientistas portugueses, o nicleo duro vem aqui do
Técnico, eu fui aqui aluno e formei uma associa¢io aqui com os meus cole-
gas da licenciatura em engenharia fisica, era o «Circulo da Fisica», ou trazia-
mos cd as escolas ou famos até as escolas tentar ensinar fisica experimental
com objetos simples, coisas de baixa tecnologia, e foi assim 0 nosso primeiro
projeto, também foi um bocadinho isso, como levar o ensino experimental
da ciéncia sem exigir grandes recursos, sem grandes dinheiros, sem grandes
investimentos [entrevista SiW/].

e nas associagdes de profissionais cientificos

[...] isto surgiu especificamente, nods ja aqui na Universidade do Porto, entre
colegas ji tinhamos conversado um bocado, trocado algumas impressdes,
mas a Associagio em si surgiu na Universidade do Minho. Dada essa situa-
¢do, as pessoas também, os investigadores de 14 juntaram-se e também con-
versaram e trocaram impressOes [entrevista ANICT].

A criagdo da associacio resultou dum grupo de pessoas pequeno, que se
comegou a movimentar aqui em Coimbra, cerca de 10 pessoas, mas que por
forga das circunstancias, ndo chegaram propriamente (isso ja aconteceu em
1999), ndo se chegou propriamente a formalizar a associagdo e a crid-la do
ponto de vista legal, portanto criou-se s6 a ideia de querer fazer a associacdo.
E depois no ano 2000 é que alguns desses elementos de Coimbra, junta-
mente com alguns elementos do Porto, formalizaram e criaram mesmo a
Associacio, com os seus estatutos e os seus regulamentos publicados no Did-
rio da Repitblica [entrevista ANBIOQ)].

No entanto, a maioria destas associacdes manifesta desde cedo uma
preocupagio em alargar o seu 4mbito para além da instituigio fundadora,
angariando membros em outras universidades, de forma a ganhar legiti-
midade e representatividade:

[...] em 1985, houve uma reunido na Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educagdo [...] no sentido de que fazia sentido que as pessoas formadas
em psicologia clinica continuassem com o trabalho de formagio pds-gra-
duada e de acompanhamento de formagio nas diferentes dreas - neste caso
da psicologia clinica seria o psicodiagndstico e a psicoterapia, que eram as
areas, va 14, preferenciais. Houve uma primeira reunido, em 1985, ainda na
Faculdade, em que se reuniram as pessoas que tinham sido formadas, de
certa maneira, por aquela entidade. Logo nessa primeira reuniio, foi claro
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para nés que nio fazia sentido ter aquilo num contexto académico. Primeiro
tinha que se alargar o trabalho as pessoas formadas nas diferentes institui¢des
- nomeadamente Coimbra, Porto, aquelas oficiais, e ao ISPA, que era a es-
cola privada da altura. Fazia sentido que todas as pessoas que, neste caso, es-
tivessem dentro desta area da psicologia clinica pudessem trabalhar em con-
junto [entrevista SPPC].

Em diversos casos, as institui¢des universitarias surgem como parceiras
no desenvolvimento de projetos comuns, tal como outras associagdes,
apesar de terem um estatuto diferente. Por outro lado, as relagdes com as
universidades sdo também pautadas por efeitos de sobreposi¢io, ja que a
universidade é entidade empregadora de uma boa parte dos dirigentes e
associados das associagdes, e palco natural para o desenvolvimento de al-
gumas atividades, ou até para o estabelecimento de sedes ou polos regio-
nais associativos, pelo que nio é de estranhar que ocorra um trnsito de
informacio acelerado entre associacdes e centros universitarios.

Quanto a esta ligagdo com o campo profissional, fizemos uma coisa, ti-
vemos uma experiéncia que foi muito, muito interessante e que esti aqui:
foi este ciclo de conferéncias «Ciéncia e Profissdo» que fizemos em todos os
locais onde existe formagdo em sociologia. Fizemos isso com a colaboragio
dos colegas dessas universidades e portanto o compromisso foi envolver co-
legas da academia, colegas ligados a investigagdo e colegas do mundo pro-
fissional, digamos assim, e portanto no fundo em que tivemos um panorama
nas varias regides que foi como €é que se deu esta trajetoria de que lhe estou
a falar, como €é que os pioneiros vio marcar o lugar fora das universidades e
portanto fazem o arranque e s3o a primeira imagem de marca sobre o que é
que um socidlogo pode fazer fora da investigacio [entrevista APS].

[...] neste momento sou presidente da Sociedade Portuguesa de Bioqui-
mica, nio estou a ser docente da Faculdade de Medicina mas o diretor da
Faculdade de Medicina nio se importa nada com isso e ndo deixa de me
pagar o ordenado, nio me obriga a fazer nada em horério pds-laboral nem
nada. O que eu estou a dizer é que as universidades também incorporam
dentro do seu proprio espirito a existéncia das Sociedades Cientificas e as
Sociedades Cientificas dependem muito das instalagdes do trabalho, enfim,
das permissdes das universidades. Portanto tradicionalmente e por razdes or-
ganicas as Sociedades estio mais ligadas as universidades [entrevista SPB].

Por outro lado, o ptblico universitario acaba por ser destinatario pre-

ferencial na organiza¢io de muitos dos eventos levados a cabo pelas or-
ganiza¢des consideradas.

100



O papel das associagoes no campo cientifico

Aliancas entre associacdes cientificas

No ambito das relacdes externas das associagdes cientificas é incon-
tornavel determo-nos nas relagdes com organizagdes congéneres, nacio-
nais e internacionais.

De acordo com o inquérito por questionario aplicado as associagdes
recenseadas, uma grande maioria estabeleceu contato nos tltimos cinco
anos com associagdes congéneres nacionais (84%), sem que tenham sido
encontradas varia¢des por tipo de associagio. Contudo, o numero de
parceiros com que cada associagdio mantém contacto é relativamente re-
duzido, com uma média 2,67 num méximo de 6 ligacdes possiveis (qua-
dro 2.17). Apesar de existir uma variagdo que mostra um menor apeténcia
das sociedade cientificas disciplinares para formar relacdes, esta ndo é es-
tatisticamente significativa.

Quadro 2.17 - Numero de ligagdes a outras associaces cientificas (média)

Sociedades cientificas Associagdes de profissionais  Associagdes de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
2,39 3,30 2,79 2,67

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 60; Teste de Kruskal-Wallis: p = 0,280.

J4 a nivel do tipo de relagdes que sdo estabelecidas (quadro 2.18), nota-
-se uma certa prevaléncia das ligacdes de menor compromisso, como
contactos informais (53%) ou troca de informagio/publicacdes (51%), e
da organizagio de actividades conjuntas (50%). O estabelecimento de
conexdes mais duradouras através da formagio de parcerias/plataformas
ou de relagdes de filiagio é menos frequente (36% e 14%), respetiva-
mente). Ha ainda que ter em conta que as relagdes de filia¢io sio exclu-
stvas da ligagio entre associagdes mais localizadas com outras mais abran-
gentes (por exemplo entre uma associagio de uma drea disciplinar e outra
de uma das suas subespecialidades), sendo por isso, necessariamente
menos frequentes que os outros tipos de relagio.

Quando é tido em conta o tipo de associa¢do, constata-se uma maior
propensio das associacdes de divulgacio cientifica para formar relagdes
mais duradouras através do desenvolvimento de parcerias e plataformas.
Entre os restantes tipos de relagdo, apenas se destaca a maior frequéncia
de contactos informais nas associagdes de profissionais cientificos.

As relacdes entre as associacdes foram ainda analisadas através da re-
construgdo das redes formadas entre elas (figura 2.1), a partir das respostas
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Quadro 2.18 - Tipos de ligacoes entre associacoes cientificas (%)

Sociedades Associacoes Associacdes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cientl’%ca
Contactos informais® 44,0 82,8 56,2 53,3
Filiagdo 16,0 10,3 12,5 13,8
Projetos e atividades conjuntas 53,3 31,0 56,2 50,0
Parcerias/Plataformas™* 25,3 34,5 52,1 35,5
Troca de informagio/publicagdes 42,7 62,1 56,2 50,7

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 60.
* p=0,002; V de Cramer = 0,289.
**p=0,010; V de Cramer = 0,245.

dadas no inquérito e de anélise de conteudo das entrevistas aos dirigentes
associativos. Desta andlise destaca-se existéncia de varios componentes!
que formam 18 grupos auténomos, indicador de um relativo isolamento
das associagdes cientificas, que se relacionam sobretudo com as suas con-
géneres mais proximas em termos disciplinares. Os grupos mais pequenos
representam sobretudo sociedades cientificas de reas disciplinares muito
préximas, que se encontram isoladas das restantes associagdes, por exem-
plo, sociedades de ginecologia e dreas afins (G6) ou de diferentes corren-
tes da psicologia clinica (G7).

A andlise dos quatro grupos de maior dimensao (figura 2.1; quadro
2.19), a nivel individual e no seu conjunto, permite destacar mais algumas
caracteristicas das redes de associacdes cientificas. Reforca-se a ideia do
isolamento disciplinar das associagdes, mesmo em G1, em que a ligacio
entre os grupos superior e inferior do gréfico é feita através de 3 associa-
¢Oes de caracter interdisciplinar (duas de profissionais cientificos e uma
de divulgagio cientifica). O mesmo se verifica na posi¢do ocupada por
outras associacdes de profissionais cientificos, como a Ordem dos Enge-
nheiros e a Associagdo Portuguesa de Gedgrafos, que estio colocadas
entre associagdes das dreas da engenharia, ciéncia agrarias, geografia e ou-
tras ciéncias sociais (G1, em cima), e a Associa¢io Portuguesa de Médicos
de Clinica Geral e a Associagdo Portuguesa de Médicos de Saide Publica,
entre associagdes de diferentes especialidades médicas e as associagdes de
educagio fisica (G4). Os dois grupos ainda nio referidos, G2 e G3, dizem
sobretudo respeito a ligagdo entre sociedades disciplinares e associagdes
de divulgac¢io de duas areas cientificas particulares. O grupo 2 da conta

10 Para uma melhor compreensio da representacio gréfica da rede, os componentes
com menos de 4 noés foram omitidos.
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Figura 2.1 - Redes de associagdes cientificas: representagao grafica
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Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; Entrevistas aos dirigentes associativos.

da rede des relagdes entre as associacdes na drea da fisica e da astronomia,
em que € visivel a importancia da Sociedade Portuguesa de Fisica, que
ocupa a posigao central na rede. Ja a rede das associagdes da area de eco-
logia e ambiente (G3) difere da anterior por ter um perfil menos marcado
pela centralidade de uma associ¢io. Este grupo de associacdes é, de facto,
aquele que revela uma maior densidade de relagdes entre associagdes, em
que se distingue a formagio de um nucleo central muito interligado,
constituido por varias associagdes como a SPEA, a Tagis ou a Quercus.

Entre as associagdes cientificas de um mesmo ramo disciplinar, ou de
ramos similares, deteta-se frequentemente o que se pode chamar de mul-
tipertengas associativas (Rego 2007). A pertenca simultdnea a duas ou mais
associagdes proporciona necessariamente mais informagao, mais contac-
tos informais, mais oportunidades de envolvimento, ainda que também
a eventual duplicagio da informacio.
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Quadro 2.19 - Redes de associagoes cientificas: medidas

Nuamero Distdncia .
Densidade

Principais elementos ; Pyt
dends  média

Gl

Associagdes profissionais de investigadores, 47 5,566 0,045
sociedades disciplinares das ciéncias sociais,

quimica, bioquimica, ciéncias agrarias e liga-

das ao estudo do cérebro

G2

Associagdes disciplinares e de divugagio 26 3,908 0,083
cientifica de fisica, matematica e astronomia

G3

Associagdes de divulgacio cientifica da 4rea 21 2,667 0,148
do ambiente, associagdes ambientais e
sociedades disciplinares na 4rea da ecologia

G4

Associagdes disciplinares e profissionais 18 3,148 0,118
de medicina geral, Ossea, digestiva e de
educacio fisica

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas, N = 60.

[...] neste momento h4, sub, digamos, sub-sociedades, umas sio autdnomas
mas andam todas na 6rbita porque as pessoas sdo as mesmas, enfim, quer
dizer, ha uma Sociedade de Epilepsia, uma Sociedade de AVC, que sairam,
digamos, da propria Sociedade de Neurologia mas os sdcios sio os mesmos,
quer dizer, os neurologistas estio numa e estio noutra e portanto aquilo que
acaba por haver, nio ha uma separacio, nem hé qualquer conflitualidade, a
gente da-se todos bem até porque no fim somos as mesmas pessoas [entre-
vista SPNeurologia].

A ANBIOQ foi recentemente também contactada pela Sociedade Portu-
guesa de Bioquimica para trabalhar mais na formagio e na altera¢io... Houve
necessidade de alteragdes da formacio superior dos bioquimicos, para res-
ponder as necessidades do mercado. Se nés por um lado sabemos e avaliamos
através de um inquérito e da informacio que vamos tendo na jornada, do es-
tado das coisas, portanto: numero de licenciados empregados, em que areas,
dificuldades tidas, na formacio e na adaptacio, e na resposta que é dada pelos
licenciados aos desafios que os trabalhos vio colocando, nio é, que o em-
prego lhe vai colocando. A Sociedade Portuguesa de Bioquimica estd muito
afastada dessa realidade. Portanto nés podemos trazer essa realidade profis-
sional e de integracdo do bioquimico no mercado portugués, e a Sociedade
Portuguesa de Bioquimica pode-nos trazer ou nos ajudar nos aspectos cien-
tificos e formacdo junto das universidades [entrevista ANBIOQ)].

De assinalar também uma proximidade das infraestruturas que pro-

picia a cooperagio entre associagdes. Com efeito, muitas associagdes par-
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tilham espagos préximos ou mesmo contiguos, num mesmo edificio, o
que estreita os seus lagos. Este é o caso da Sociedade Portuguesa de Qui-
mica e da Sociedade Portuguesa de Fisica ou da Sociedade Portuguesa
de Matemitica.

Pouco, pouco, muito pouca atividade [conjunta]. Falou-se nisso vérias
vezes, ainda agora quando mudamos de espago voltdmos a falar nisso, mas
depois na pratica ndo tem havido... é pena, penso que se podiam fazer coisas
interessantes, mas nao tem havido. Havia alguma competi¢io também, por
exemplo, nds quando langdmos o boletim, a [Sociedade Portuguesa de] Fi-
sica tinha uma revista muito mé que era a Gazeta de Fisica, depois copiaram
o nosso modelo de boletim. Tudo o que seja para melhorar é bom, mas
pronto, viu-se que eles tinham copiado o nosso modelo de revista, penso
que a revista deles agora se calhar até esta melhor que a nossa, ou pelo menos
teve durante algum tempo em termos de conteudo e pronto... havia assim...
um bocadinho essa competi¢io, as vezes através dos funcionarios que nos
diziam «ah, eles estio a fazer isto...» ou os funcionarios da fisica sabiam que
os da quimica estavam a fazer nio sei o qué e depois diziam a respetiva di-
recio, mas, enfim, isso até é bom, estdvamos em contacto. De resto tinhamos
uma reunido para discussio da utiliza¢io das instalagdes, da divisio das des-
pesas, etc. [entrevista SPQ)].

Os exemplos acima citados sugerem uma interagio fundamentada
em coexisténcias e sobreposi¢des quotidianas, conducentes a uma relagio
discreta e informal, mas ainda assim perene. No entanto, frequentemente,
as relacoes estabelecidas surgem de forma mais intencional quando - em
torno de um evento especifico, como um congresso ou um seminario —
as associagdes buscam parcerias com outras que lhes sejam complemen-
tares, criando aquilo a que poderiamos chamar confluéncias efémeras,
iniciativas baseadas em redes de diferentes organizagdes que se juntam
em torno de um assunto especifico.

[...] tivemos agora a semana passada em Braga um coléquio de horticul-
tura bioldgica, juntamente com uma outra sociedade, a Sociedade Portuguesa
de Engenheiros Zootécnicos, eles fizeram a parte animal e nds fizemos a
parte vegetal. [...] tivemos também com uma de parques e jardins... Agora
fizemos 35 anos e organizdmos aqui, até foi no Instituto Superior de Agro-
nomia, um seminario sobre o tema: a horticultura volta a cidade. Isto por-
qué? E a tematica das hortas urbanas, que agora estd muito na moda, até na
televisio se ouve muito falar disso. [...] outro tipo de ligagdo com eles mas
funcionou muito bem com a Associagdo Portuguesa de Arquitetos Paisagis-
tas. NOs depois conviddmos uns arquitetos paisagistas e foi muito engragado
porque uma senhora que falou, que é também arquiteta paisagista, até nos
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deu os parabéns por a APH ter conseguido juntar os arquitetos paisagistas
com os horticultores no fundo, com as pessoas ligadas a horticultura porque
nunca estio muito ligados e nds temos de funcionar [entrevista APH].

Estas relagdes mais efémeras acabam por se traduzir, com alguma fre-
quéncia, em protocolos formais, particularmente entre associagdes atuan-
tes na mesma area. As associagdes veem-se obrigadas a articular-se melhor
entre si. E o caso da ABIC, ANICT e SNEsup, que, embora com deter-
minadas especificidades, acabam por ter uma sobreposi¢io de orientacio
relevante mas que tém procurado coordenar-se.

Houve um caso, aqui hd uns meses atrés. [...] Eu penso que foi por ini-
ciativa da ABIC, contactou um dos meus colegas da Direc¢io. Portanto, que-
riam saber se nds nos queriamos associar a uma intervengio que eles estavam
a planear. Ja nio me recordo agora qual era o tema, sinceramente. E estabe-
leceu-se contacto por ai... Pronto, mas ficou um bocadinho em suspenso.
Este ano, ja temos agendada uma reunido institucional com a Dire¢io da
ABIC para trocar impressdes e ver eventualmente plataformas comuns de
agdo, etc... Portanto hd uma tentativa de didlogo mais institucional. [...]
Também j4 tivemos uma reuniio institucional com o SNESUP, ai portanto
obviamente j4 focada na questdo da carreira profissional. Estamos a estudar
eventualmente celebrar um protocolo com eles. Ja fomos contactados pela
FENPROF, também, para ter uma reuniio - ainda nio estd agendada. Alids,
estamos a espera de propostas deles para datas possiveis [entrevista ANICT].

Embora a maior parte das associagdes contactadas tenha algum tipo
de relacdo com outra associa¢ao nacional, as redes estabelecidas tendem
a ser pouco densas e algo frageis e foram diversas as ocasides onde foi
identificada a necessidade de trabalhar mais a fundo as relacdes de coo-
peracio entre associagdes.

O nosso voluntario esta a fazer o levantamento de todas as associacdes cien-
tificas e ele queria levar aquilo mais longe, que nos cridssemos tipo uma comu-
nidade a volta daquilo para que nés nos pudéssemos ajudar uns aos outros, se
eles precisassem de um expert de biologia, se calhar podiamos nds ajudar dessa
vez e depois vice-versa. Mas ainda ndo estd concretizado. Ainda ndo fomos por
ai, o projeto comegou por «vamos ver tudo o que hé», agora que ele viu que ha
gente com estes interesses, viu que era giro... ¢ quase como um finca-pé mas de
associagdes em que podiamos mesmo partilhar [entrevista VAC].

Nés somos pequeninos, novos e temos potencializado muito estas inte-
ragdes com algumas ONG, sobretudo a LPN tem sido nossa parceira em
imensas coisas, depois através da Plataforma de ONG sobre as Pescas. Por-
tanto, somos nos, a LPN, a Quercus, a Geota, a APECE - que é a Associagio
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Portuguesa para o Estudo e Conservagio de Elasmobrinquios - e a SPEA,
das aves. Portanto, nds temos feito muita coisa em zetworking, mas podemos
fazer mais [intervencio do representante da SCIAENA no workshop}.

Um outro exemplo de trabalho em cooperagio é a criagio do Conselho
Portugués para o Cérebro, em 2011, como uma estrutura agregadora das so-
ciedades cientificas dedicadas ao estudo do cérebro com a colaboracio de
associagdes de doentes e familiares de doentes cerebrais (ver o capitulo 4).

A escassa colaboragio entre associagdes cientificas, ainda que possa
também ser explicada pela auséncia de uma estrutura federadora (dado
que a FEPASC estd praticamente inativa), parece ser bastante tipica tanto
do movimento associativo portugués (mais dado a pulverizagio em as-
sociagdes paralelas e concorrentes)!! como da ciéncia portuguesa (Horta
2008; Leydesdorf e Wagner 2008; Delicado 2010).

Ligacoes internacionais das associagoes

Por fim, ha que considerar as relagdes que se estabelecem entre as as-
sociages cientificas portuguesas e as suas congéneres estrangeiras ou in-
ternacionais. As associagdes cientificas internacionais que surgem a partir
de meados do século XIX sio uma das manifestacdes da internacionaliza-
¢do da ciéncia, frequentemente geradas a partir da realizagio de congres-
sos internacionais (Crawford, Shinn e Sorlin 1993; Schofer 2003b).
O seu papel inicial centrou-se nos esfor¢os para atingir homogeneizagio
cognitiva (estandardizagio de nomenclaturas, métodos e unidades), a re-
gulacio das maneiras da ciéncia universal (frequéncia, temas, locais, con-
digcdes de participagdo e de registo das reunides internacionais) e a uni-
formizagio do processo de comunicagio (Crawford, Shinn e Sorlin
1993). Schofer (2003b; 83) define as associaces cientificas internacionais
de dmbito profissional como «associacdes de e para cientistas», centradas
«nos interesses profissionais de uma drea cientifica especifica; padroes e
nomenclaturas cientificas [...]; e na produ¢io de conhecimento cienti-
fico». No final dos anos 90 encontrar-se-iam cerca de 300 associacdes
cientificas internacionais ativas, boa parte criada depois da II Guerra
Mundial. O seu crescimento ¢ atribuido a expansio da atividade cienti-
fica profissional e aos valores do universalismo e do comunalismo na

1 Ver, por exemplo, o caso das associacdes de imigrantes (Mendes 2010), das associa-
¢Oes profissionais (Freire 2004), das associagdes de desenvolvimento local (Monteiro
2004), das ONG de ambiente (Nave e Fonseca 2000).
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ciéncia, ainda que estas associagdes tendam a competir entre si, uma vez
que afirmam oferecer «conhecimento universal e abstrato num dominio
particular da ciéncia», pelo que ha geralmente uma tnica associagio em
cada dominio (Schofer 2003b: 89).

Apesar de no plano individual serem muitas vezes competidoras (em
rivalidade pela filiagao dos investigadores),'? as relagdes com associagdes
internacionais trazem grandes vantagens as associagdes cientificas nacio-
nais, em termos de acesso ao campo cientifico global e a recursos simb6-
licos e mesmo materiais. Schimank (1988) inclui os contactos com asso-
ciagdes estrangeiras na fungio de comunicagio das associa¢des, uma vez
que uma das atividades mais comuns ¢ a troca de informacio. A existén-
cia da associa¢Oes internacionais numa disciplina pode mesmo estimular
o surgimento de associagdes nacionais (Schofer 2003b).

Esta relagdo ¢ de tal forma valorizada que chega a estar referida nos
estatutos de 68% das associacdes consideradas nesta anélise, com desta-
que para as sociedades disciplinares, nas mais diversas areas cientificas:

[...] representante portugués na ECGA (European Clay Groups Associa-
tion), na AIPEA (Association International Pour L Etude des Argiles) ou
noutras Associacdes cientificas internacionais, caso nelas esteja filiada [Esta-
tutos da Associacio Portuguesa de Argilas].

Garantir a representagdo de Portugal junto da International Union of
Theoretical and Applied Mechanics (IUTAM) e da International Association
for Computational Mechanics (IACM), bem como destas organiza¢des em
Portugal para os efeitos previstos nos respectivos Estatutos [Estatutos da As-
soclagdo Portuguesa de Mecanica Teérica, Aplicada e Computacional].

Estabelecer relagdes com Sociedades cientificas nacionais e estrangeiras,
filiar-se em unides internacionais da sua especialidade, nomeadamente, a So-
ciedade Europeia de Astronomia e a Unido Astrondmica Internacional [Es-
tatutos da Sociedade Portuguesa de Astronomia].

Esta filiada na European Society of Gastrointestinal Endoscopy e na Or-
ganization Mondiale d’Endoscopie Digestive, podendo vir a filiar-se ou a as-
sociar-se a outras institui¢des [Estatutos da Sociedade Portuguesa de Endos-
copia Digestiva].

12 Se, de acordo com Schofer, a participagdo em associagdes cientificas internacionais
por parte de cientistas de paises periféricos é mais vantajosa, em termos de atualizagio
de conhecimentos e redugio das desigualdades cientificas. J4 num pais como os Estados
Unidos as associa¢des cientificas nacionais tendem a ser mais afluentes, prestigiadas e
com maior nimero de membros que as associagdes internacionais.
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Quadro 2.20 - Contactos com associagdes cientificas
estrangeiras ou internacionais (%)

Qualquer tipo de contacto 84,4
Projetos/atividades conjuntos 56,4
Troca de informagio/publica¢des 56,4
Filia¢io 53,8
Contactos informais 52,6
Parcerias/plataformas 39,7
Sec¢io portuguesa 16,7

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas; N = 78.

De acordo com os dados do inquérito a associagdes, os contactos com
congéneres estrangeiras ou internacionais estao presentes na grande maio-
ria das organizagdes consideradas, sem que se registem diferencgas signi-
ficativas por tipo de associagdo (quadro 2.20). Entre as formas de contacto
mais comuns estd o desenvolvimento de projetos ou atividades conjuntos
(como a organizagio de congressos), a troca de publicagdes e os contactos
informais.

Pouco mais de metade das associagdes inquiridas afirma estar, de al-
guma forma, filiada numa organiza¢io-rede internacional, muitas vezes
como representante nacional. Trata-se nesse caso de plataformas consti-
tuidas por um conjunto de organizagdes distintas e independentes, que
se unem num espago comum de cariz mais perene. Estas organiza¢des-
-redes — quer tenham uma existéncia legal autbnoma quer ndo - surgem
como associagdes de direito proprio, de segundo grau, constituidas a par-
tir de um conjunto de organizagdes de base. Frequentemente, a forma
de participa¢do nestas associa¢des internacionais, para além do envio de
delegados para reunides de concertacio ou da elei¢io de membros da as-
socia¢do nacional para cargos nos 6rgios sociais das associagdes interna-
cionais, envolve a participagdo em congressos ou publica¢des internacio-
nais, o que acaba por constituir uma mais-valia apelativa:

Depois a associagdo tem uma parte importante que € a representacio in-
ternacional; ela estd representada em duas associacdes internacionais, uma
que é a Associagio Europeia de Engenharia Sismica — tem um voto nessa
associagdo — e estd representada também na Associagdo Internacional de En-
genharia Sismica, onde também tem um voto, que é, nds somos o represen-
tante do pais nessas associagdes. Essas associagdes sio importantes porque,
da mesma forma que nds aqui organizamos as conferéncias nacionais, eles
organizam as conferéncias europeia e mundial, cada quatro anos mas alter-
nados. A tltima conferéncia mundial foi em 2008, e foi na China; foi ai que
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nds concorremos para organizar a proxima conferéncia mundial, que vai ter
lugar c4 em Lisboa em Setembro do préximo ano, 2012 [entrevista SPES].

De referir ainda que a organizagio de conferéncias internacionais traz
vantagens materiais as associagOes nacionais, visto que recebem uma
parte do valor das inscri¢des. 13

Ai muito devido a capacidade que, neste caso, o presidente acaba por
ter, uma boa rede de contactos que consegue através da gestio de dinheiro,
ou seja, consegue trazer pessoas que, de alguma forma, podem vir sem ter
grandes custos, porque acaba por ser um congresso desta dimensio — nor-
malmente vio cerca de 500 pessoas — portanto, tem bastantes encargos e
exige quantias avultadas. A organizacio ¢ dispendiosa, se bem que, depois,
no final, acaba por ser proveitosa para a propria Sociedade, na medida em
que serd uma das principais fontes de rendimento pelas proprias inscrigdes
[intervengio do representante da SPB no workshop).

Uma consequéncia interessante da participagio nessas organizagdes in-
ternacionais sdo as relagdes bilaterais que dai podem resultar, promovendo
lagos fortes entre associagdes congéneres, ambas participantes numa mesma
organizagdo-rede, como se pode ver neste excerto relativo a APS:

[...] colabordmos com a ESA, Associagao Europeia [de Sociologia] e a
Associacio Europeia convidou as Associagdes Nacionais em Outubro para
uma grande reunido alids muito interessante em Paris, participaram 23 asso-
ciagdes de sociologia e portanto o pretexto era nao s6 um interconhecimento
entre as associagdes, mas também estudar algumas acdes comuns entre as
associagdes e a ESA. [...] Organizdmos um encontro, «Interconhecimento e
Internacionalizacio dos Saberes», esse encontro portanto procurou juntar
associagdes nacionais com as quais a APS teria, tem mais afinidades, isto foi
de certo modo o processo de langamento para muita coisa que veio a acon-
tecer, foi a criagio de uma Rede de Associagdes Nacionais dos paises do Sul,
tem a designagio RESU. Essa Rede tem como parceiros Portugal, Itilia, Es-
panha, Franca e Grécia e justamente o nosso trabalho tem sido no sentido
de discutir as nossas sociologias, discutir as vias de aproximacio, discutir se
ha alguma maneira diferente de fazer sociologia no Sul e com a exce¢do da
Grécia, trabalhar muito também a questio da divulgacio da producio so-
cioldgica nas linguas latinas. E este topico também da producio cientifica e
da divulgagio da ciéncia e do reconhecimento da produgio nas linguas na-

13 Ver também o exemplo do impacto da organizacio do congresso da European So-
ciological Association em 2009 em Lisboa no orcamento da APS (Relatério Financeiro
2009).
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cionais também estd presente no encontro que estamos a organizar mas que
entretanto estd um pouco em standpy, é o Encontro Ibérico onde queremos
justamente discutir essas questdes [entrevista APS].

Alias, a questdo das relagdes preferenciais com algumas zonas do
globo ressaltou em diversas entrevistas, geralmente citando-se como par-
ceiros privilegiados quer os paises de lingua oficial portuguesa, quer Es-
panha:

Nio temos um congresso propriamente sé nosso, sé de horticultura,
temos é um congresso ibérico, porqué? Porque nds temos ligagdes com di-
ferentes instituicdes ou diferentes associagdes congéneres, nomeadamente
com a congénere espanhola que € a Sociedade Espanhola de Ciéncias Hor-
ticolas e isto porque, como deve calcular, 0 nosso meio é relativamente pe-
queno e numa peninsula que tem tantas afinidades aqui com Espanha, que
¢ um pais muito maior que nds, com muito mais gente que ja hd uns anos
que organizamos este congresso em comum. Este congresso funciona de
quatro em quatro anos e ja fizemos seis edi¢des, portanto um ano é em Es-
panha e outro é aqui em Portugal, de quatro em quatro anos. A primeira foi
aqui em Portugal, aqui ja fizeram trés e em Espanha j4 fizeram outras trés,
exatamente. [...] a nossa comunidade é realmente muito mais pequena que
a espanhola mas que no conjunto nds chegamos a ter perto de 400 a 500
pessoas [entrevista APH].

O Grupo de Stress Oxidativo sobretudo também faz encontros com os
espanhdis, isto é relativamente vulgar e é muito salutar, duas comunidades
que em vez de fazerem dois encontrozinhos se juntam e fazem um encontro,
¢ um exemplo de cooperacio que devia passar para a sociedade em geral.
Quando a légica da reunido se sobrepde a logica da educagio existem viérias
atividades que decorrem ligadas aos grupos que sdo atividades que acabam
por ser da Sociedade porque sio dos seus grupos, que os grupos decidem
[entrevista SPB].

Em suma, as associagdes cientificas portuguesas estao profundamente
imbricadas no campo cientifico. Assumem um papel de relevo na circula-
¢do de conhecimento entre os pares e na socializagdo dos praticantes
mais jovens e tém fortes ligagdes a institui¢des do campo, por um lado
as financiadoras e reguladoras e por outro as produtoras de ciéncia. Ra-
ramente participando diretamente na investigagio cientifica, desempe-
nham no entanto fung¢des de promocio desta atividade. Paradoxalmente,
ou talvez ndo, parecem desenvolver ligacdes mais fortes com as associa-
¢Oes internacionais do que com as congéneres nacionais.
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Capitulo 3

O papel das associagoes cientificas
no exercicio da ciéncia como profissao

Uma das fungdes reconhecidas pela literatura as associagdes cientificas
é a profissional, materializada em a¢des como o aconselhamento e o
apoio a estudantes, os cursos de formagdo profissional e a representacio
dos interesses junto da comunidade cientifica e da sociedade (Shimank
1988). O objetivo deste capitulo é precisamente considerar as a¢des das
associagdes clentificas portuguesas do ponto de vista do seu contributo
para o exercicio das profissdes cientificas, nio sé no dominio da investi-
gacdo mas também das fungdes técnicas e de aplicagio da ciéncia.

Tendo em conta o caracter hibrido de muitas das associacdes, con-
forme referido no capitulo 1, ao centrarmos-nos na dimensao profissio-
nal, foram incluidas no universo considerado associacdes cuja natureza
é, antes de mais, a defesa de interesses socioprofissionais. Ao integra-las,
considera-se aqui entdo o cientista como um profissional no sentido lato
que os socidlogos interacionistas ddo ao termo (Dubar e Tripier 1998).

Se, para a corrente funcionalista da sociologia das profissdes, o cien-
tista ¢ uma ocupagao e nao a profession, ainda que qualificada, com auto-
nomia profissional, com um corpo de saber interpretativo, insubstituivel
e, em paises como Portugal ou o Canadd, podendo ter poder de auto-re-
gulagio (Adams 2009), a sua acio nio implica necessariamente um inte-
resse publico (Saks 1995), nem as suas fronteiras sio claras face a outras
ocupagdes. Ao adotarmos um sentido mais lato do conceito de profissio,
poderemos considerar o cientista atravessando etapas no sentido da sua
profissionaliza¢io, ou seja, num processo de fechamento social crescente
(Friedson 1994). De resto, ¢ deste modo que vemos emergir novas cate-
gorias profissionais e novos tipos de associag¢des, a par do desenvolvi-
mento do sistema cientifico nacional e inclusive das disciplinas de um
modo geral, sendo que a criagdo de associagdes se apresenta como uma
etapa ja consagrada (Wilensky 1964).
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Além disso, temos presente o uso instrumental de algumas figuras ju-
ridicas, como sucede com o estatuto de associa¢do sindical no nosso
pais.! Com efeito, alguns grupos ocupacionais procuram no estatuto sin-
dical, nio as suas atribui¢cdes mais particulares, designadamente o direito
a greve e A negociagdo coletiva, mas, por exemplo, o dever de consulta
por parte dos poderes publicos. O défice de reconhecimento publico das
associagdes cientificas de um modo geral é de esperar sabendo que sio
enquadradas pela lei geral, o Decreto-Lei n.° 594/74, de 7 de Novembro,
que consagra o direito a livre associagio, e ndo por legislacio especifica,
como sucede com outros tipos de associagao.

Este capitulo estd estruturado em duas dimensdes. Por um lado na
participagdo nas associagdes cientificas de outros profissionais técnico-
-cientificos (para além dos cientistas) e de futuros praticantes (estudantes
de ensino superior). Por outro lado, na atua¢io das associagdes cientificas
em dominios de indole profissional, como a formagio, a defesa de inte-
resses socioprofissionais e vigilincia deontoldgica.

A presenca de profissionais e estudantes
nas associacoes cientificas

A participagio de profissionais cientificos (ndo investigadores) é um
indicador a ter em conta na avaliagio da fungio profissional das associa-
¢Oes cientificas. Do mesmo modo, a presenca de estudantes de ensino
superior devera ser encarada enquanto fator de enquadramento e de
apoio a jovens profissionais.

Os dados do inquérito as associagdes cientificas revelam, como espe-
rado, uma forte presenca de profissionais cientificos entre as associagdes
de natureza profissional, em que cerca de um terco das associagdes revela
ter uma base de associados maioritariamente constituida (75% ou mais)
por profissionais (quadro 3.1). O facto de existirem 16% de associagdes
profissionais que nio contam com profissionais cientificos entre os seus
associados deve-se a existéncia de associagdes deste tipo que sdo consti-
tuidas exclusivamente por investigadores (docentes de ensino superior,
investigadores de carreira ou bolseiros) e que nas respostas ao inquérito
sdo identificados por essa categoria.

Sobre as associagdes disciplinares é interessante verificar a presenca
significativa de profissionais cientificos, indicativa da organizagio de ati-

! Sobre um exemplo dos chamados «falsos sindicatos», ver Freire (2004).
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Quadro 3.1 - Outros profissionais cientificos que ndo investigadores
entre os associados (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total

disciplinares cientificos cienti(%ca
Mais de 75% 271 66,7 3,8 25,6
Entre 50% e 75% 18,8 8,3 11,5 15,1
Entre 25% e 50% 18,8 423 23,3
Até 25% 29,2 8,3 38,5 29,1
Nenhum 6,2 16,7 3,8 7,0
Média* 48,38 67,67 32,23 46,19

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas, N = 86.
* Teste de Kruskal-Wallis: p = 0,025.

vidades relevantes para estes atores, por exemplo a transmissio de co-
nhecimento entre a esfera académica e a profissional nas suas dreas dis-
ciplinares.

As associagdes profissionais condicionam a nivel estatutario a inscri-
¢io de determinados tipos de associados, por vezes chegando a recorrer
a restri¢des a sua entrada. Este condicionamento é feito através, por exem-
plo, de exigéncia de determinados requisitos, entre os quais:

— Grau académico numa area especifica:

Podem ser sécios ordinarios todos os individuos, sem discriminacio de
sexo, raca, credo religioso ou politico, que sejam licenciados e estudantes em
Bioquimica [Estatutos da Associagio Nacional de Bioquimicos].

- Situagio profissional:

1) Todos os bolseiros de investigagdo cientifica, beneficidrios ou nio do
respetivo estatuto legal, portugueses, ou estrangeiros fixados em Portugal,
entendendo-se como tal os beneficidrios de financiamentos, concedidos me-
diante a atribui¢io de uma bolsa, para a prossecugio de atividades de inves-
tigagdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico ou atividades conexas;
2) Todos os que, nio se incluindo no ponto anterior, se identifiquem com
os objetivos da ABIC [Estatutos da Associa¢io dos Bolseiros de Investigagio
Cientifica].

Podem inscrever-se como sdcios do Sindicato todos os docentes e inves-

tigadores por ele abrangidos que: a) desempenhem fung¢des remuneradas por
parte de uma entidade patronal; b) desempenhem fung¢des remuneradas em
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cooperativas de ensino sem fins lucrativos; c) tendo exercido atividades pro-
fissionais abrangidas pelo Sindicato se encontrem na situagio de licenga, de
baixa, de reforma ou de aposentagio [Estatutos do Sindicato Nacional do
Ensino Superior].

— Experiéncia profissional:

1) Podem ser membros efetivos da Ordem aqueles que exercam a sua
profissdo em Portugal, preenchendo, cumulativamente, os seguintes requisi-
tos: a) Grau académico minimo de licenciatura, obtido por frequéncia de
ensino superior no dominio das ciéncias bioldgicas junto de qualquer insti-
tuicdo de ensino superior portuguesa ou estrangeira, reconhecido oficial-
mente em Portugal, cujo contetido bioldgico nio seja inferior a metade do
total do tempo de formacio e que cubra varios dos niveis de organizacio da
matéria viva; b) Formagdo académica e experiéncia profissional de duragio
total ndo inferior a seis anos; ¢) Experiéncia profissional como bidlogo de
duragio nio inferior a um ano [Estatutos da Ordem dos Bidlogos].

Podem ser associados efetivos da APA os titulares de licenciatura, ou grau
académico equivalente, que confira formacio especifica na area da Arqueo-
logia, que satisfacam igualmente uma das seguintes condicdes: a) Pratica pro-
fissional no 4mbito da Arqueologia por um periodo minimo de dois anos,
durante o qual tenham sido cumpridos pelo menos cento e oitenta dias de
trabalho efetivo; b) Formagdo complementar adequada; ¢) Conclusio com
aproveitamento de estdgio profissionalizante reconhecido pela APA;
d) Prestacdo de provas de aptidio reconhecidas pela APA [Estatutos da As-
socia¢io Profissional de Arquedlogos].

Em algumas sociedades cientificas disciplinares, a presenca de profis-
sionais é procurada e valorizada, especialmente naquelas que acumulam
fungdes de natureza profissional com func¢des mais estritamente cienti-
ficas (Schimank 1988).

Claro que hoje a situagio também é completamente diferente, sabe que
a escolaridade até dos préprios agricultores é muito diferente do que era hd
trinta anos atrds e por isso muitos deles até ja sio licenciados e tudo mas
mantém-se. Nos temos exatamente os sécios de todos os niveis sociais, todos
os niveis etirios, todos os tipos de profissdo até, e portanto nesse aspeto
SOmos uma associagio muito eclética, mas também que nos dd uma certa
forga porque realmente temos muitos socios... Comparativamente com a
Sociedade de Ciéncias Agrarias nio ha comparacio, é muito mais elitista
[entrevista APH].
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Enquanto inicialmente, quando a Associa¢io foi fundada, os sdcios eram
fundamentalmente recrutados no meio universitdrio, atualmente isso jd nio
¢ assim, portanto, um grande volume de sécios estd fora da academia, o que
também ¢é uma coisa muito positiva [entrevista APS].

Em algumas situa¢des, mais comuns na drea da medicina, as socieda-
des cientificas disciplinares estio abertas a participacio de profissionais
que trabalham sobre o mesmo objeto tendo diversos estatutos profissio-
nais. No entanto, nestes casos, o estatuto de sdcio efetivo esta-lhes fre-
quentemente vedado:

Sécios Agregados — Os nio licenciados em Medicina que cultivem ciéncias
afins 2 medicina ou que, de algum modo, se interessem pelo progresso das
ciéncias médicas [Estatutos da Sociedade das Ciéncias Médicas de Lisboa].

Podem ser sécios extraordindrios todos os portugueses e estrangeiros di-
plomados com cursos superiores que se dediquem com reconhecido mérito
a qualquer aspeto cientifico ou pratico das especialidades radioldgicas, desde
que estejam na posse de todos os seus direitos civis e profissionais. Podem
ser socios agregados todos os portugueses ou estrangeiros, diplomados ou
ndo com cursos superiores, que manifestem interesse pelas ciéncias radiolé-
gicas, desde que estejam na posse dos seus direitos civis [Estatutos da Socie-
dade Portuguesa de Radiologia e Medicina Nuclear].

Em relagdo aos estudantes do ensino superior, os dados do inquérito
as associagdes clentificas vém mostrar que poucas so as associacdes de
profissionais cientificos (17%) que os tém entre os associados. Ja nas so-
ciedades cientificas disciplinares a situagio é ligeiramente diferente. Ape-
sar de quase metade destas associagdes ndo terem estudantes do ensino
superior, algumas sustentam que estes estudantes representam mais de
25% do total de associados. A presenca de estudantes é pois mais forte
nas associagdes de divulgacio cientifica. O quadro 3.2 d4 conta destes
resultados.

A analise dos Estatutos das associacoes cientificas revela-nos ainda a
este proposito que é comum encontrar um enquadramento especifico
para associados estudantes do ensino superior, o de «sécio estudante»
precisamente, tanto nas associagdes cientificas disciplinares como nas as-
sociagdes de profissionais cientificos.

Podem ser associados estudantes os estudantes de um curso de licencia-
tura em Engenharia do Ambiente, ou outro curso afim da licenciatura de
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Quadro 3.2 - Estudantes do ensino superior entre os associados por tipo
de associacio cientifica (%)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total

disciplinares cientificos cienti(%ca
Mais de 75% - - 7.7 2,3
Entre 50% e 75% - - - -
Entre 25% e 50% 6,2 - 19,2 9,3
Até 25% 50,0 16,7 53,8 46,5
Nenhum 43,8 83,3 19,2 41,9
Média* 6,79 1 19,46 9,81

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas, N = 86.
* Teste de Kruskal-Wallis: p = 0,000.

Engenharia do Ambiente acreditado pela Ordem dos Engenheiros [Estatutos
da Associacio Portuguesa de Engenharia do Ambiente].

Sdo socios estudantes os que frequentam os dois ultimos anos da licen-
ciatura em psicologia clinica [Estatutos da Associagio Portuguesa de Psicé-
logos de Intervengio Clinica).

[...] sécios extraordinarios estudantes, os individuos que frequentem cur-
sos de Geografia de institui¢des de ensino superior universitdrio em Portugal
[Estatutos da Associagio Portuguesa de Gedgrafos].

Uma situa¢io semelhante é o estatuto de «sdcio estagiario» ou em for-
magio, reconhecido por algumas associagdes (sobretudo na 4rea da satde
e no caso das ordens profissionais):

Associados candidatos, sendo estes médicos a frequentar o estigio para
a especialidade de urologia, em servigo idéneo, reconhecido pela Ordem
dos Médicos [Estatutos da Associagdo Portuguesa de Urologia).

Tem a categoria de membro estagiario o titular de licenciatura na area da
ciéncia econémica que, para acesso a membro efectivo, se encontra a fre-
quentar estagio [Estatutos da Ordem dos Economistas].

Em alguns casos, este tipo de estatuto tem um caracter probatério,
antecedendo a mudanga para sécio efetivo, mediante o cumprimento de
certos requisitos:

Podem ser membros estudantes da Ordem os portugueses ou estrangeiros
que frequentem, numa institui¢io portuguesa de ensino superior, um curso
de licenciatura reconhecido. Os membros estudantes que concluam a sua
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licenciatura e aqueles que abandonem os estudos sem conclusio da licen-
ciatura devem comunicar tais circunstancias ao conselho diretivo para efeitos
de, respetivamente, requererem a mudanga de categoria ou a perda da qua-
lidade de membro [Estatutos da Ordem dos Bidlogos].

Designam-se associados estagidrios os licenciados com as habilitacdes ne-
cessarias, mas que nao preencham os restantes requisitos para Associado Efe-
tivo. Os associados estagidrios que venham a obter as qualificagdes necessa-
rias & inscricdo como associados efetivos devem requerer a mudanga de
categoria a Dire¢io, produzindo prova dessas qualificacdes [Estatutos da As-
sociagdo Profissional de Arquedlogos].

Defesa de interesses profissionais e lobby

As associagdes cientificas podem procurar influenciar as politicas la-
borais para a drea que representam, assim como defender os interesses
das suas atividades e dos seus socios. Isto sucede por vezes com as asso-
ciagdes de profissionais cientificos em particular no que respeita a politica
de contratacdo, reconhecimento de habilitacdes, dotagdes orcamentais,
etc. As formas de pressio nem sempre sio evidentes: vao desde os pare-
ceres emitidos em organismos de consulta (ou por iniciativa propria), a
contactos pessoais, passando por audi¢des parlamentares, por exemplo.

De acordo com o inquérito por questionario as associa¢des cientificas,
a representagio de interesses dos profissionais ligados diretamente 2 in-
vestigacdo cientifica tem sido, nos ultimos anos, uma atividade desem-
penhada por ligeiramente mais de metade das associa¢es (quadro 3.3).
Podendo nio constituir uma atividade central, esta parece ser, ainda
assim, uma missio no negligencidvel quando se trata de analisar o papel
das associagdes cientificas na sociedade portuguesa. J4 a representagio
de interesses de outros profissionais técnico-cientificos, que nio os in-
vestigadores, é relativamente menos frequente por parte destas associa-
¢Oes (44% dizem que os representam ocasional ou regularmente). Tendo
em conta a organizagio destas a¢des por tipo de associagdo, os resultados
mostram que s3o as associagdes de profissionais que mais exercem esta
funcdo. Os valores s3o mais baixos mas nio displicentes para as socieda-
des cientificas disciplinares e as associa¢des cientificas de divulgacdo cien-
tifica, pois um ter¢o admite j4 ter desenvolvido esta atividade.

De notar que o uso do termo bbby em Portugal ainda causa alguma
resisténcia. O sinal de estranheza que a palavra «lobby» suscita é-nos dado
numa das entrevistas. Para uma das associa¢des cientificas, a palavra «pres-
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Quadro 3.3 - Representagio de interesses por tipo de associacio cientifica (%)

Sociedades  Associacdes  Associacdes
cientificas  de profissionais de divulgagéo Total

disciplinares  cientificos cientifica
De investigadores™ Nunca 49,1 16,7 59,4 46,7
Ocasionalmente 29,1 333 15,6 25,7
Regularmente 21,8 50,0 25,0 276
De outros profissionais Nunca 65,5 11,1 65,6 56,2
técnico-cientificos** Ocasionalmente 21,8 11,1 21,9 20,0
Regularmente 12,7 77,8 12,5 23,8

Fonte: Inquérito a associagdes cientificas; N = 105.
* p=0,032; V de Cramer = 0,224.
** p=0,000; V de Cramer = 0,410.

s30» associa-se a uma capacidade de sang¢io que sé os sindicatos tém com
as greves, por exemplo, pelo que prefere falar em influéncia. Mas a nivel
europeu ja é corrente, existindo de resto um registo comunitario volun-
tarios das organizagdes da sociedade civil que visa promover a transpa-
réncia; trata-se do registo dos representantes de interesses.?

[...] eu ndo gosto muito do termo «pressdo», mas se quiser dizer «influén-
cia», sim. Eu penso que sim, se calhar nds tentamos exercer influéncia, sim.
Porque pressdo, por exemplo, eu associo mais pressio do ponto de vista por
exemplo de um sindicato, que tem no fundo meios de exercer pressio, por
exemplo a greve ou protestos, ou o que for, ndo é? Nés, como nio fazemos
isso, ndo temos esses meios. [...] E portanto a nossa atividade é mais de di-
plomacia e influéncia, mais do que de pressio [entrevista ANICT].

A ANICT tem mantido contactos com a tutela (Ministério da Cién-
cia) no sentido de garantir a continuidade dos investigadores contratados
no dmbito do programa Compromisso com a Ciéncia. A associa¢io deu
especial atencio a criagdo de um sistema de avaliagio como mecanismo
de promover a renovagio de contratos para pelo menos os melhores de
entre estes investigadores. A ANICT comunicou ainda com a FCT em
varias ocasides, apresentando propostas com o objetivo de melhorar a
posicdo destes investigadores no sistema cientifico nacional, por exemplo,
através da alteracio do sistema de avaliacio dos concursos de bolsas de
formagio avancada e de financiamento para projetos de investigagio.
Em Janeiro de 2012 elaborou um documento intitulado «Plano para a

2 http://europa.eu/transparency-register/index_en.htm.
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exceléncia na investiga¢io», que continha um conjunto de propostas con-
cretas «para tornar o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)
mais potenciador da exceléncia e mais competitivo a nivel internacional»,
que incluiam questdes laborais como a reformula¢do do regime juridico
das carreiras académicas (com a criagiao de um tipo de contrato de traba-
lho intermédio entre o a termo e sem termo, de renovagio periddica), a
reestruturagao do regime salarial nas carreiras académicas (de forma a dis-
criminar positivamente os investigadores mais produtivos), a abertura re-
gular de novos concursos de contratagio de investigadores doutorados,
a separacio entre concursos para recrutamento de novos docentes ou in-
vestigadores e promogdes de docentes e investigadores dentro da mesma
instituicdo, a intensificacio dos estimulos a contratagio de doutorados
por empresas nacionais e a criagio de um regime especial de Seguranga
Social para as carreiras académicas, de forma a permitir a transferéncia
de pensdes e outros direitos sociais entre paises da Unido Europeia. No
entanto, no que era a sua reivindicagio principal, a ANICT nio foi bem-
-sucedida: a FCT optou por deixar expirar os Contractos Ciéncia e abrir
um novo concurso em meados de 2012, intitulado «Investigador FCT»,
que serd tendencialmente anual e se destina a investigadores de elevado
mérito, quer tenham sido abrangidos pelo Programa anterior ou nio.

Para além da participagio em reunides com a tutela, o reportério de
agdo de algumas associagdes, como a ABIC, inclui também formas de
protesto mais diretas, como manifesta¢des, peti¢des, comunicados e con-
feréncias de imprensa. Veja-se, a titulo de exemplo, o Fotoprotesto reali-
zado em Maio de 2011, em que bolseiros de investigacio de diversas ins-
tituigdes cientificas se fizeram fotografar em grupo, com cartazes com
palavras de ordem a chamar a atengio para a precariedade, a injustiga so-
cial e falta de reconhecimento profissional. As fotografias foram ampla-
mente publicitadas nos meios de comunicagdo social e a ABIC realizou
uma conferéncia de imprensa em frente as instalacdes da FCT.

Tal como qualquer entidade associativa, a via judicial também ¢é uma
possibilidade de a¢io para estas associacdes, embora a ela s6 o sindicato
entrevistado pareca recorrer:

Temos estado numa outra intervencao mais a nivel judicial, ainda recen-
temente fizemos uma queixa sobre um regulamento que contratou 200 vo-
luntarios da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lis-
boa. A prépria Faculdade acabou por reconhecer, através do seu diretor, que
o regulamento deveria ser revogado e acabou por recuar, o que foi um passo
importante nesta batalha contra o voluntariado no ensino superior [entre-
vista SNESup].
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O lobbying parece ser praticado, ou pelo menos admitido como um
instrumento para a agio, especialmente no caso das associagdes de pro-
fissionais. As posi¢des das associagdes poderdo ter um cardcter especifico,
centrando-se na representacio de determinados grupos dentro da comu-
nidade cientifica. Por exemplo, a AMONET (ver o capitulo 1) tem tido
um papel importante na consciencializagdo da comunidade cientifica e
da sociedade para as dificuldades sentidas pelos investigadores de género
feminino em alcancar as posi¢des cimeiras das carreiras de docéncia de
ensino superior e de investigacio.

[...] mas digamos que aquilo tudo o que se faz tem com certeza dividen-
dos eu diria muito altos, mesmo aquilo que pode parecer nada de muito me-
didtico ou extraordinario. Eu penso que as coisas menos medidticas sio até
as mais efetivas, eficientes, por exemplo conversas com pessoas que possam
a partida ndo estar sensibilizadas. Portanto cada membro da AMONET que
dedique um quarto de hora a conversar com uma pessoa que nio estava
ciente do problema e em relagio a qual lhe pode explicar e demonstrar e
apresentar algumas estatisticas sobre o problema, eu penso que isso é capaz
de ter um impacto maior do que se calhar alguma agio mais mediatica. E
isso que é preciso, consciencializar as pessoas para que comecem a empe-
nhar-se e eu volto a dizer que esse empenhamento tem que depois ficar in-
corporado a nivel transversal em tudo o que se faz, nas institui¢cdes univer-
sitarias, académicas, a todas as estruturas que estdo ligadas ao poder, isso é
possivel, eu acho, em parte. Uma componente muito importante é de facto
essa aproximacio bottom-up, de comegar nas pessoas, sio as mulheres e os
homens, nio é s6 as mulheres, as mulheres e os homens que reconhecem a
situacio e estdo dispostos a empenhar-se, nem que seja s6 um bocadinho
para mudar a situagio [entrevista AMONET].

Para a OTC, por outro lado, o principal foco de atividade de repre-
sentagdo profissional sio os investigadores e técnicos que trabalham nos
Laboratérios do Estado. A OTC teve um papel ativo na formulagio do
primeiro Estatuto da Carreira de Investigagio Cientifica nos anos 80,
cuja evolugio foi acompanhando no sentido de uniformizar os direitos
associados a carreira de investigacdo cientifica com os da carreira de do-
céncia universitaria.

Bom, o nosso primeiro grande esfor¢o, digamos alids com bons resulta-
dos, foi trabalhar na criacio de uma carreira de investigagio, que essa carreira
que hoje se chama o Estatuto da Carreira de Investigagio Cientifica e que
surgiu em 1980, depois sofreu alteragdes. Portanto nés demos uma grande
contribui¢io para isso, foi na altura em que os poderes publicos ainda liga-
vam, digamos, a «ralé», coisa que hoje j4 nio acontece [entrevista OTC].
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Por seu turno o SNESup procura uma a¢io mais abrangente, que en-
quadre todos os profissionais associados a docéncia e a investigagio no
ensino superior, universitario e politécnico, publico e privado. Contudo,
a a¢do do sindicato tem incidido especialmente sobre os docentes, o
grupo mais representativo entre os seus associados. Neste sentido, a re-
formulac¢io do Estatuto da Carreira do Docente Universitario e do Esta-
tuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, tém
sido uma das principais areas de interven¢do do SNESup. Alguns pontos
do estatuto tém merecido especial destaque, como por exemplo a altera-
¢do do sistema de avaliagio dos docentes de ensino superior.

O estatuto profissional também é um assunto central para a associa-
¢do que representa os bolseiros de investigagio. A ABIC tem procurado
garantir o cumprimento do estatuto por parte das institui¢des no que
toca aos direitos dos bolseiros que atualmente se encontram inscritos no
Estatuto (Lei n.° 40/2004, de 8 de Agosto). A associagdo tem ainda pro-
curado estender o alcance do documento, no sentido de aumentar a pro-
tecao dos bolseiros, sobretudo através da rervindicacao da transformacio
das bolsas de investigagdo nao destinadas a formagao em contratos de
trabalho, do acesso dos bolseiros a um sistema de seguranga social seme-
lhante ao dos trabalhadores do Estado e da atualiza¢io dos valores das
bolsas que se encontram congelados desde 2002.

A ABIC, para além de continuar com a luta politica de melhorar o Esta-
tuto de Bolseiro e também de fazer com que o Estatuto seja cumprido, co-
meca a procurar também encontrar solu¢des para o emprego cientifico, mais
numa forma geral. Nio passa pelas Bolsas. E além disso achamos que é muito
importante continuar a divulgar os direitos que estdo nos Estatutos aos bol-
seiros, porque muitos nio conhecem o préprio Estatuto, e ndo usufruem
dos direitos [entrevista ABIC].

Em 2012, algumas das alteragdes do Estatuto do Bolseiro (Decreto-
-Lei n.° 202/2012 de 27 de agosto) suscitaram fortes criticas por parte da
ABIC, nomeadamente as restricdes adicionais a atividades de docéncia,
a diminuigdo da protecio social, a exigéncia de devolugio dos montantes
recebidos em caso de nio cumprimento dos objetivos.

Nas outras associagdes de profissionais cientificos, que procuram re-
presentar profissionais de uma area disciplinar, mais que os investigadores
das universidades e centros de investigagdo, as acdes vao sobretudo no
sentido da defesa de interesses de profissionais ndo investigadores, como
por exemplo os bioquimicos.
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Estd-se a pensar em reestruturar o papel do técnico superior, como é que
ascende na carreira, quais as suas fungdes, em termos de hierarquia, como é
que funcionam os servigos, e nds fomos apresentar & ministra uma proposta
de manutencio da carreira do técnico superior, dessa entidade legal, com as
nossas funcdes, com melhoria na qualidade de formagio e as implicagdes
depois na melhoria da qualidade do servigo. Ou seja, se até agora s6 alguns
dos licenciados em bioquimica e biologia é que eram aceites em estdgios nos
servigos de saude, estagios de quatro anos, e depois passavam para a carreira
de técnico superior de satude, agora isso j4 nio acontece. Temos vindo a tra-
balhar nas instituices de satide, mas nunca entramos para a carreira, nem é
reconhecido o trabalho que foi realizado porque nio foi transitado para car-
reira em satde [entrevista ANBIOQ)].

De notar ainda que algumas associagdes profissionais e sociedades
cientificas disciplinares que incluem também uma vertente de natureza
profissional realgam as atividades de pressio sobre a tutela no ambito da
defesa de interesses de profissionais nao académicos dessa area disciplinar,
por exemplo no acesso a lecionag¢io no ensino secundario.

[...] aquilo em que temos tido uma grande dificuldade tem sido com as
habilitagdes para o ensino secundério, bom, isso ai penso que temos fracas-
sado sucessivamente [...] isso é uma questio que nos parece absolutamente
justificavel, faz parte daquilo que estd nos nossos Estatutos, nas nossas obri-
gacdes, e portanto isso consta dos nossos programas de candidatura sistema-
ticamente, consta da nossa linha de atividade, que é pedir audiéncias a tutela
e expor pela enésima vez a questio, mas francamente ndo temos sido bem-
-sucedidos desse ponto de vista [entrevista APS].

As associagdes cientificas inquiridas parecem ter uma grande cons-
ciéncia de que fazer pressdo requer recursos, entre os quais tempo. Im-
porta pois persistir. O processo de influéncia dificilmente tem um sucesso
imediato, por de resto atravessar varias legislaturas, o que quer dizer que
é preciso reiniciar contactos sempre que muda o governo ou outros in-
terlocutores-chave. Deste modo, a qualidade dos lagos com os decisores
politicos é importante:

Sim, houve contactos com os partidos que levaram a que tivessem sido,
em Dezembro do ano passado, apresentadas propostas de lei para alterar o
Estatuto. Depois ndo foram aprovadas. E essas propostas foram muito ba-
seadas na proposta que a ABIC fez. Depois a concretizagio depende dos
partidos que estio no poder e do interesse de vérios partidos [entrevista
ABIC].

124



O papel das associagoes cientificas no exercicio da ciéncia como profissdo

Ha4 assim evidéncia de acdes de pressdo com sucesso:

O facto de ja virmos a alertar para estes problemas ha algum tempo, a
forma como somos recebidos ja é um bocadinho diferente. J4 hd algumas
propostas da ABIC, embora nio seja assumido, mas que mais tarde depois
vém a ser, vém a ser usadas. [...] A ABIC tem vindo a defender pelo menos
a transformagio dos bolseiros de pds-doutoramento em contratos e quando,
quando foram criados os Contratos Ciéncia, foi de certa forma ja um trans-
formar estes pds-docs em contratos de trabalho, tal como a ABIC tinha rei-
vindicado... [entrevista ABIC].

Os alvos das atividades de pressdo em questdes socioprofissionais sao
as entidades envolvidas na politica cientifica e na gestao do sistema cien-
tifico nacional, assim como os ministérios que habitualmente empregam
profissionais cientificos, como o da Satude ou o da Educacio.

A tutela das questdes de ciéncia passou por um conjunto de diferentes
ministérios até a criagio do primeiro Ministério da Ciéncia em 1995, com a
adi¢do do ensino superior em 2002, que se encontrava até ai sob a tutela do
Ministério da Educagio.* O Ministério da Ciéncia e Ensino Superior tem-se
constituido como o principal dinamizador da politica cientifica nacional,
tanto na organizacao e financiamento das universidades como no financia-
mento direto das unidades de 1&D, através de bolsas de formacao avancada
e projetos de investigacio. Assim, este assume-se como um dos principais
atores, se nao o principal, nas decisdes de politica cientifica tomadas a nivel
nacional, sendo por isso um dos interlocutores que as associagdes favorecem
e ao qual dirigem boa parte da sua aten¢io. Os contactos com o ministério
sao de sucesso variavel. Em certos casos, s3o vistos como positivos:

Portanto, a ideia foi nossa de formar a Associa¢io, mas assim que tivemos
essa ideia, realmente fizemos alguns contactos e realmente tivemos um feedback
positivo de outras institui¢des. Estou a pensar nomeadamente na Fundagio
para a Ciéncia e Tecnologia e no Ministério da Ciéncia [entrevista ANICT].

Por outro lado, o SNESup encontra alguma resisténcia por parte da
tutela em dialogar, exceto em situagdes em que o estatuto sindical obriga
a esse dialogo.*

3Em 2011, com a mudanca de governo, o Ministério da Educacdo e Ciéncia passa a
tutelar todos os niveis de ensino, um retorno & modalidade pré-1995. A ciéncia e o ensino
superior passam para o nivel de Secretarias de Estado.

* Ha que referir que, tendo o trabalho de campo desta investigacio sido feito entre
2010 e 2011, as declaracdes dos entrevistados se referem aos Ministérios do XVIII Go-
verno Constitucional (2009-2011).
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Com o Ministério nao temos tido tanta simbiose, eles estio muito apa-
gados, talvez voluntariamente afastados do didlogo connosco, nds no en-
tanto ja temos colocado o problema. Ainda hé cerca de trés meses fizemos
um pedido de audiéncia conjunto com o Ministério com a ABIC e com a
FENPROF sobre este assunto especificamente; até a0 momento nio rece-
bemos qualquer resposta por parte do Ministério. [...] Daquilo que eu co-
nheco pelo menos nestes ultimos tempos, sempre tem existido esta resistén-
cia, houve uma maior abertura ao didlogo, quando da questio dos Estatutos
e da revisio do Estatuto da Carreira quer Técnica, quer Universitaria, mas
talvez por imposi¢do legal [...] no fundo gerou-se ali uma abertura para se
poder discutir alguns dos problemas que o ensino superior vinha vivendo,
mas a partir desse momento, a partir do momento em que terminaram essas
negociagdes (e que no nosso caso particular nio chegdmos a acordo com a
proposta que o Ministério nos apresentou e nio assinamos depois esse
acordo), sentimos que os 4nimos arrefeceram, que nio houve uma corres-
pondéncia as nossas solicitagdes perante o Ministério [entrevista SNESup].

Noutro caso é referida uma degradagio da relagdo entre a associagio
e a tutela.

Nessa altura [anos 80] nés tivemos uma interagio grande, fomos recebi-
dos e discutimos esta questdo das carreiras a nivel do governo, dos ministé-
rios, do ministro e secretdrios do Estado tinham a seu cargo esta drea e fomos
consultados também, contribuimos com propostas [...], por exemplo numa
das ultimas reunides que a ANICT teve no Ministério pediram-lhes para
fazer uma proposta de avaliagio dos investigadores, ora isto é uma coisa
completamente descabida, porque essas pessoas nem sio da carreira de in-
vestigacio cientifica, ji tém bastantes anos, tém pessoas com bastante expe-
riéncia, tém Associa¢des como a nossa e a esses eles nio pediram avaliagio,
[...] ndo temos contactos nenhuns [entrevista OTC].

E noutro uma abertura marcada mais pela agenda da tutela do que
pela iniciativa da associagio:

Mas, se for com os partidos politicos, ndo é assim tdo complicado, se for
com a FCT ou com o Ministério depende do interesse deles. E pronto, isso
depende da altura do ano ou da altura eleitoral [...] H4 imenso interesse
quando fizemos a primeira Feira, foi muito bem recebida, e fomos apoiados
a fazer uma segunda, e mesmo o secretédrio de Estado da Ciéncia e do Ensino
Superior esteve presente na nossa Conferéncia de Emprego [...], e de facto
sabemos que este ¢ um ponto em que se precisarmos de participagdo da tu-
tela deveremos ter apoio, mais do que nos outros pontos porque tém esse
interesse [entrevista ABIC].
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A Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia, um dos organismos do Mi-
nistério, constitui o principal executor da politica de financiamento pu-
blico de investigacio e desenvolvimento em Portugal. E responsavel pelo
processo de atribui¢io dos principais recursos para investigagio: bolsas
de formagdo avancada, financiamento plurianual das institui¢des de in-
vestigacdo (laboratdrios associados e centros de investigacio) e financia-
mento de projetos. E também o organismo responsavel pela fiscalizagio
da aplicagdo desses fundos. Ao Ministério da Ciéncia cabe a tutela sobre
todo o sistema cientifico e tecnoldgico nacional, mas é a FCT que efetiva
e operacionaliza a politica cientifica definida superiormente. A ago junto
da FCT assume especial importincia para as associagdes ligadas aos bol-
seiros de investigacio e investigadores contratados do Programa Ciéncia,
que se encontram em dependéncia direta desta instituigao.

Ha4 outra altura positiva, de que agora me lembrei, que foi, mas foi uma
alteracio pequena, isso foi no Concurso de Bolsas de 2009 que o prazo para
entregar as candidaturas era 1 de Setembro e a ABIC alertou que era com-
plicado para os bolseiros terem os orientadores disponiveis para entregar a
candidatura naquela data e entio foi possivel alargar um pouco o prazo.
E também a questio de os bolseiros ja terem terminado o doutoramento,
no caso dos bolseiros pds-doc que tivessem terminado o doutoramento até
dia 1 de Setembro foi alterado ligeiramente o regulamento para permitir que
os bolseiros pudessem participar no Concurso [entrevista ABIC].

Alids a FCT foi contactada, e o Ministério da Ciéncia, antes de se formar
a Associagio, foram duas das institui¢gdes que nds contactamos, e logo a par-
tida houve muita abertura por parte da FCT de dialogar connosco e colabo-
rar em varias iniciativas. E houve até, por proposta da prépria FCT, a ideia
de termos reunides até trimestrais. Na pratica o ano passado tivemos apenas
trés reunides e ndo quatro, mas eu acho que é bastante razoédvel, nio é?
E este ano j4 tivemos uma e j4 temos agendada outra. [...] Eu acho que com
a FCT temos tido uma relagio bastante estreita e sabemos que ja houve
vérias propostas nossas que foram de facto adotadas pela FCT, portanto eu
acho que temos tido algum impacto [entrevista ANICT].

Ja o SNESup, que representa sobretudo docentes do ensino superior
cuja atividade ¢é regulada sem mediagio da FCT, ndo encontra necessi-
dade de estabelecer contactos regulares com esta institui¢ao:

[...] a Fundagio [para a Ciéncia e a Tecnologia] ndo é propriamente um

6rgio ao qual a gente se dirija muitas vezes mas sempre que o temos feito
também temos tido pelo menos resposta [entrevista SNESup].
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Para além da tutela, hd outros 6rgios de decisio que constituem alvos
de agio de pressio das associagdes cientificas. E o caso da Assembleia da
Republica, uma alternativa para trazer as suas propostas a discussdo junto
do poder politico, ainda que nem sempre se traduzam nas alteragdes de-
sejadas:

[...] a Assembleia da Republica, isso ai temos contactos plenos com os
grupos parlamentares. [...] H4 problemas, por exemplo agora com o conge-
lamento [das admissdes|, mas abriram uma exce¢do no ensino superior na
lei do Orgamento 2011 e nio ¢é aceitavel, achamos que isso deveria ser alar-
gado aos investigadores, a universidade também ¢ investigadores, portanto
aparentemente esses também estdo incluidos nessa exce¢io, mas ja ndo estio
os Laboratérios do Estado, o que realmente nio se compreende. N6s con-
tactdmos os grupos parlamentares e hd propostas concretas para a alteragio
dessa lei [...] depende muito das pessoas que estio 14, embora as politicas
ndo variem muito, mas esta questio de receber as pessoas para conversar,
isso é importante [entrevista OTC].

Com estas alteragdes aos Estatutos de Carreira que foram publicados em
Maio de 2010, nés tivemos uma participacio ativa e contimos com o apoio
dos Grupos Parlamentares para fazer algumas corre¢des aos Estatutos e eles
deram-nos um apoio fundamental, ouvindo as preocupacdes dos docentes
e contando com a nossa colaboragio, sugestdes muito praticas e da forma
como ele deveria ser expresso. Mas notamos que existe uma abertura muito
grande, em que os Deputados neste caso concreto estio muito disponiveis
para conhecerem os problemas do Ensino Superior e para ajudarem a resol-
ver as limitagdes a estes grupos [entrevista SNESup].

Recentemente fomos convidados para participar em audi¢oes parlamen-
tares [...]. J4 vem demonstrar que a ABIC é conhecida por alguns partidos
ou que o trabalho é conhecido. Somos convidados a participar nessas audi-
¢Oes publica [entrevista ABIC].

Em suma, as atividades de representacio e defesa dos interesses dos
profissionais da ciéncia e reas afins assumem varios formatos, veiculam
reivindicagdes diversas e dirigem-se a diferentes destinatarios. O seu grau
de eficicia tem sido também variavel.
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Atividades de circulacdo de informacio
para profissionais e estudantes

A circulagio de informagio cientifica entre pares é uma das fungdes
com as quais sdo identificadas as associagdes cientificas e que foi explo-
rada em pormenor no capitulo anterior. No entanto, as atividades de cir-
culagio de informagio das associagdes cientificas ndo se esgotam na co-
municacao estritamente cientifica, incluindo também a discussio e o
esclarecimento de assuntos profissionais, que acontece especialmente nas
associacdes de profissionais cientificos, ou mesmo a transferéncia de co-
nhecimento especializado de investigadores para profissionais e estudan-
tes de uma mesma drea disciplinar.

A organizagio de encontros é uma das formas privilegiadas pelas as-
soclagdes no cumprimento destas fungdes de circulagio de informagio.
Virias associagdes de profissionais organizam um grande encontro regular
com este objetivo. Em termos da sua organizagio, estes podem ser divi-
didos em dois grupos. Algumas associagdes organizam eventos mais de-
dicados a discussio interna, sobretudo com participagio dos associados.

Fazemos também, com alguma regularidade, as jornadas profissionais da
bioquimica, e ai a ideia é juntar bioquimicos das varias areas da atividade,
um pouco para fazermos sempre o ponto da situacio, como é que a licen-
ciatura esta a ser divulgada junto da sociedade, se achamos que estamos a
aumentar o conhecimento, se achamos que temos ainda que intervir em di-
versas dreas. Que nos temos varias areas de intervengio: temos a investigagio,
ensino, andlises clinicas. [...] Tudo faz parte das jornadas, portanto discutimos
todas estas areas, como é que estamos distribuidos, se estamos bem repre-
sentados, se achamos que temos ai que alterar alguma coisa, ou fazer algum
tipo de iniciativa que venha ai a alterar essa condi¢io [entrevista ANBIOQ].

Nos realizdmos o tltimo Congresso do SNESup (foi apenas o terceiro,
temos vinte anos de histéria, ndo sio assim tantos quanto isso) o ano passado
[...] € ¢ um momento que permite reunir num encontro os seus diversos as-
sociados, as suas diferentes estruturas, para debatermos problemas que as
pessoas vio sentindo. Por ser um momento que nio ¢ tio regular quanto
isso, ele pode assumir um cardcter mais importante de partilha e de troca de
experiéncias. Eventualmente esta sua pouca experiéncia fica atenuada tam-
bém porque nds reunimos frequentemente os 6rgaos a nivel nacional, quer
da Direg¢do, quer na propria articulagio com a Comissdo Permanente ou
com o Conselho Nacional e como convidamos sempre a estarem presentes
quer os delegados regionais quer os delegados sindicais, hd uma troca de in-
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formacio que é muito maior, que faz com que talvez nio exista uma neces-
sidade tio grande de reunir toda a estrutura do SNESup ao nivel de um Con-
gresso com maior frequéncia quanto isso. Isto ¢ um momento que pode per-
mitir com mais tempo e sobre diferentes assuntos, e convidando outras
pessoas que possam estar tio dentro do SNESup para poder ajudar, pelo
menos discutir o que é o ensino superior e o que deve ser o papel do SNESup
no ensino superior [entrevista SNESup].

Outras organizam eventos mais centrados na participagio de entida-
des externas, como o Ministério da Ciéncia e seus organismos, empresas,
ou outros atores importantes no sistema cientifico. As ultimas conferén-
cias da ABIC, ANICT e AMONET, por exemplo, contaram com a pre-
senca de representantes da Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia e do
Ministério da Educagio, da Unido Europeia, das universidades, e de em-
presas de base tecnolégica. Estas organizagdes sdo convidadas a apresen-
tar comunicagdes a uma plateia constituida pelos membros das associa-
¢oes. Tal como no caso anterior tém por objetivo criar um espago de
discussdo dos assuntos relevantes para as associagoes.’

Temos vindo a realizar uma conferéncia bienal, de dois em dois anos,
uma Conferéncia de Emprego Cientifico. [...] E muito importante em ter-
mos de divulgagio e também da reflexio que é feita durante a Conferéncia
que normalmente é sempre muito interessante [entrevista ABIC].

[...] o objetivo dos Simpdsios é justamente uma a¢io também medidtica
e contribuir para um espaco para que se gere um espaco de discussio, para
que haja colaboragio de pessoas que vém de institui¢des internacionais. Evi-
dentemente é uma oportunidade tnica, todos temos agendas muito com-
plicadas e tudo, portanto € a Unica hipdtese de que haja um pretexto e até
alguns subsidios para poder trazer essas pessoas c4, para alargarmos o espago
de discussio. E obviamente cada Simpésio tem depois um tema mais espe-
cifico, de acordo com a situacio social, econdmica mais concreta dos anos
em que se verifica, por isso é que este ano o tema escolhido foi o «Women
Globalization», enquadra-se perfeitamente na crise que estamos a viver [en-

trevista AMONET].

Para além dos eventos de maior dimensio, é organizado também
outro tipo de reunides de natureza local. Estas sdo realizadas como forma
de divulgar a associagdo e promover o recrutamento de novos membros.

5 Notas de campo do Simpésio ANICT, do Simpdsio Internacional AMONET e da
IV Conferéncia de Emprego Cientifico - ABIC.
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O que a ABIC tem procurado fazer é ser uma representante da comuni-
dade a nivel nacional, e essas reunides dos bolseiros sio importantes para
aumentar a divulgagio da ABIC nos diferentes sitios onde ha bolseiros [en-
trevista ABIC].

Houve um periodo inicial em que tivemos vérias reunides locais, em que
angariamos bastantes membros, talvez tenhamos chegado a centena, passado
a centena talvez, logo nos primeiros meses [entrevista ANICT].

Ou a sua organizagio é motivada pelo surgimento de problemas es-
pecificos:

[...] depois tentamos promover reunides de conjunto, ainda recente-
mente a proposito desta questio do voluntariado, temos promovido reu-
nides com a Universidade de Lisboa, a Universidade do Porto, a Universi-
dade de Aveiro, por exemplo. E é curioso que nas reunides encontramos
sempre ndo sé os investigadores, bolseiros, mas também docentes, e tenta-
mos nas reunides fazer perceber as pessoas que esta confluéncia de diferentes
perspetivas pode ser enriquecedora no ensino superior [...] foram questdes
que partiram do tema do voluntariado e destas questdes e destas pessoas a
dar aulas gratuitamente, porque conjuntamente com a ABIC e essas reunides
foram organizadas juntamente com eles. Sentimos que este era um problema
ndo sO para os investigadores ou para os bolseiros mas no fundo é todo o
ensino superior [entrevista SNESup].

Entre as sociedades cientificas disciplinares existem casos em que os
eventos assumem o objetivo de alcancar um publico mais alargado, es-
pecialmente em associagdes que tém uma base de associados mais hete-
rogénea, constituida também por profissionais nio investigadores. Exem-
plos destes publicos sio, por exemplo, profissionais da area disciplinar
da associagio, funciondrios da administra¢io local e professores do en-
sino secundario.

Quem vai apresentar comunica¢io sdo também as pessoas que nio estio
a fazer investigagdo em sentido estrito, mas sio pessoas que no ambito das
suas atividades, nas cAmaras, nas autarquias, nas empresas, enfim, nas asso-
ciagdes, nas ONG, tém que fazer, tém um conhecimento da sua experiéncia,
fazem muitas vezes relatdrios de diagnéstico, desenvolvem planos de inter-
vengio, e de tudo isso também vio dar conta ao Congresso [entrevista APS].

Portanto essa fracio de socios que é professor do ensino secundério nio
tem tanto peso na Sociedade Portuguesa de Bioquimica como tem na So-
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ciedade Portuguesa de Quimica mas ja se nota, existe e tipicamente nesse
caso $30 pessoas que ja tiraram o curso de bioquimica, comecaram a dar
aulas no Secundério e de vez em quando vdo ao Congresso porque tém
curiosidade de saber o que estd a acontecer é porque tém necessidade de
atualizacio [entrevista SPB].

A inclusdo destes publicos nos encontros leva as associagdes a pro-
porcionar conteudos acessiveis a um publico menos especializado.

O que tentamos fazer é um esfor¢o, mas nao sou capaz também de dizer
como isso se traduz na pratica, porque as vezes as coisas sao muito subtis,
isto vé-se de maneiras quase indeléveis. Mas hd essa preocupagio da atual
direcdo. Por exemplo, isso nota-se talvez, com um exemplo que seja, nos
convites que sio enderecados para um convidado internacional. Nés podia-
mos convidar pessoas com grande gabarito, mas que seriam pessoas cuja ati-
vidade cientifica ou maneira de se expressar, ou vertentes filosoficas a que
pertencem, teriam um discurso completamente impenetravel para pessoas
do secunddrio. E nds evitamos isso [entrevista SPFilosofia].

Também no Encontro da Sociedade Portuguesa de Quimica, que tem
uma propor¢iao importante de professores de ensino bésico e secundério
entre os seus associados, os espagos de discussdo dedicados a temas mais
alinhados com a atividade destes profissionais constituem uma dimensio
importante do encontro. Estes temas foram incluidos em todo o espectro
de atividades do ultimo Encontro Nacional da Sociedade Portuguesa de
Quimica, que decorreu na cidade de Braga, em Junho de 2011, sem
ocuparem uma posi¢io secundaria em termos do numero de sessdes ou
de volume da assisténcia.®

Além dos congressos, algumas associagdes organizam também even-
tos de dimensio mais reduzida que tém por objetivo a interagio entre
investigadores e outros profissionais da mesma drea cientifica, no que se
tem vindo a chamar networking, isto é, contactos pessoais que possam
proporcionar oportunidades de colaboragdo posterior.

Tal como para a informagio de cariz cientifico, a publica¢io é um
elemento importante na disseminagio de informagio técnica e profissio-
nal. Por exemplo, o SNESup publica uma revista que tem como objetivo
a reflexdo sobre o ensino superior e a atividade profissional:

[...] temos a revista que tem outro 4mbito, que é uma revista que tem um
caracter trimestral e acaba por fazer nio apenas uma sintese de alguns acon-
tecimentos que possam ter sido relevantes neste periodo mas tem essencial-

¢ Notas de campo do XXII Encontro Nacional SPQ.
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mente uma preocupagao de abrir linhas para o futuro, convidar pessoas para
apresentarem a sua opinido, a sua reflexdo sobre algo. No fundo assume-se
como um instrumento que permite incentivar a reflexdo ao debate e marcar
também uma posi¢io sobre aquilo que deve ser um caminho para o ensino
superior entre varios possiveis mas que nos como sindicato assumimos como
temos que ter uma postura aqui por positiva, apresentar algumas alternativas.
E a revista assume muito este caracter de uma imagem forte de um Sindicato
que se quer ativo e que se quer participativo [entrevista SNESup].

A OTC combinava na sua publicagio Ciéncia e Técnica os temas deli-
neados nos seus objetivos, a atividade profissional e a promogio do uso
responsavel da ciéncia. Esta publicagio acabou por ser extinta, por estar
dependente do financiamento da FCT, sem o qual a associa¢do nio tem
condi¢des para a manter.

[...] n6s tivemos uma publicacio, que se chamava Ciéucia e Técnica mas
que ja terminou ha varios anos. [...] basicamente por falta de capacidade de
trabalho e também por razdes financeiras, porque, pronto, custava algum
dinheiro e nds chegdmos a ter durante varios anos, tivemos até para essa re-
vista, tivemos um fundo da FCT [...] nds concorremos e tivemos subsidio,
durante alguns anos, mas depois terminou nio se conseguiu renovar [entre-

vista OTC].

O mesmo acontece com os periddicos publicados pelas sociedades
cientificas disciplinares, que em alguns casos procuram ter contetdos
destinados a profissionais nio ligados as atividades de investigagio:

[...] além das noticias sobre a associagio, sobre o que nds fazemos, temos
sempre quatro ou cinco artigos mais técnico-cientificos de divulgagio das
atividades, do que existe no mundo, em Portugal e no mundo. [...] Pablico
geral, exatamente. A ideia é essa, se 0 nosso publico-alvo, os nossos sdcios
s3o também muito ecléticos logicamente que é o nosso publico-alvo... [en-
trevista APH].

[...] é uma revista de noticiario, tem artigos de divulgacio, alguns dirigi-
dos ao ensino secundério, e essencialmente é para irmos mantendo o con-
tacto [entrevista SPQ)].

Um outro instrumento ao alcance das associagdes para a disseminag¢io
de informacio técnico-cientifica sdo os centros de documentacio e bi-
bliotecas (Rilling 1986; Schimank 1988), o que se verifica na grande maio-
ria das associagdes cientificas inquiridas (quadro 3.4), chegando a estar
previstos nos estatutos.
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Quadro 3.4 -Disponibilizagio de informagio técnico-cientifica,

biblioteca ou centro de documentagio por tipo
de associacio cientifica (%)

Sociedades Associagoes Associacdes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
Nunca 25,5 278 12,5 21,9
Ocasionalmente 36,4 22,2 31,3 32,4
Regularmente 38,2 50,0 56,3 45,7

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 105; p = 0,369; V de Cramer = 0,143.

No caso das associagdes cientificas que possuem biblioteca ou centro

de documentacio, sobretudo sociedades cientificas disciplinares, o seu
acervo consiste em livros e publica¢des especializadas

[...] temos uma biblioteca dedicada a historia natural e a paleontologia,
cerca de 800 livros, algumas revistas, que sio 800 euros em subscri¢io por
més, anual. E temos desde 1980, até 2010, a revista e vamos manter a subs-
cri¢io, é uma revista que nio existe ca em Portugal, entdo é colmatar de certa
forma um pouco das falhas que existem a nivel da paleontologia, colmatar
algumas falhas que as universidades possam ter [entrevista ALT-SHN].

revistas obtidas através de acordos de permuta

Nos inicialmente no Museu, na Politécnica, tinhamos um local em que
tinhamos muitas revistas. Entretanto mudamos a sede para aqui [...] estamos
a partilhar um gabinete pequeno com outras associagdes, o que reduz a ca-
pacidade de espaco. E também como a nossa revista foi descontinuada, di-
gamos que aquela permuta de revistas acabou por se ir esvaziando, e agora
recomegou outra vez com a revista de Ecologia Online, porque ha a possibili-
dade sempre de produzir um PDF da revista que nds enviamos, temos uma
mailing list. E portanto ja retomdmos, ji existem outra vez revistas a pedi-
rem-nos para fazer intercimbio e portanto, [temos] esse centro documental

[entrevista SPECO].

teses de mestrado e doutoramento

Houve uma altura que fizemos aqui um projeto que envolvia a questdo
multimedia e coisas do género, e arranjamos até um financiamento para fazer
uma recolha de dissertacdes de mestrado e teses de doutoramento feitas em
Portugal na drea, e portanto ficimos com um repositorio de dissertacdes e
teses. [...| Passimos a ter aqui um acervo de publicacdes digitais na area in-

teressante que colmatava a falta de acesso que havia a essa documentacio.
[entrevista APSI].
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e espolio historico

[...] a Sociedade vai fazendo é precisamente a manutengdo e o tratamento
dos espolios de antigos sdcios, que os cedem, alguns preciosos. Ca esta, nos
recorremos sempre as fundagdes, especialmente a Fundagio Gulbenkian que
financia uma coisa que é uma coisa com comeco e fim, porque se nio fosse
a Fundagio a gente nio fazia, porque nio tinhamos dinheiro, mas nesse sen-
tido temos muita prote¢do precisamente porque hd um valor histdrico a
manter e acaba por ser um repositdrio muito importante para a propria his-
toria da medicina [entrevista SCML].

Formagio e inserc¢io profissional

A funcio profissional das associagdes enquadra também a oferta de
um conjunto de servigos de apoio profissional, que incluem a oferta de
cursos de formagao, a ajuda na procura de emprego ou o apoio juridico.
Segundo o inquérito realizado as associagdes cientificas, sdo as associa-
¢oes de profissionais que organizam mais frequentemente cursos de for-
magio (quadro 3.5). Contudo, a organizagio de cursos ¢ uma atividade
que se pode dizer transversal, visto que quase metade das sociedades dis-
ciplinares e de divulgagdo cientifica também os organizam regularmente.

Assim, os cursos de formagdo sio geralmente destinados a associados
e a outros grupos com um interesse especifico (investigadores, estudantes,
professores do ensino bésico e secundério, representantes de empresas
ou autarquias) (ver Rilling 1986; Schimank 1988). Quanto aos conteudos
dos cursos, alguns destinam-se & atualizagdo técnico-cientifica dos asso-
ciados (sobretudo no caso das associagdes que estio ligadas a uma area
disciplinar)

Acho que lhe posso chamar e-learning ou formacio on-line, na érea da bio-
quimica clinica. Porque ¢é tipico haver cursos para, por exemplo, desenvol-
vimento de uma determinada técnica com metodologia de laboratério, haver
cursos on-line. Portanto as ferramentas de aprendizagem sio lancadas, em
formato PDF ou através de documentos. E é suposto os inscritos lerem os
documentos e obterem a informagio complementar, e depois responderem
a perguntas [entrevista ANBIOQ)].

outros procuram servir de apoio a procura de emprego (sobretudo no
caso das associagdes profissionais transversais em termos disciplinares):

[...] na Conferéncia anterior também se tinha realizado esse [curso], esse
sobre curriculos, e achamos que faz sentido, até porque a Conferéncia agora

135



Ciéncia, Profissdo e Sociedade

Quadro 3.5 - Oferta de formagio por tipo de associagio cientifica (%)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulga¢io Total
disciplinares cientificos cientif%ca
Nunca 30,9 11,1 12,5 21,9
Ocasionalmente 21,8 22,2 40,6 276
Regularmente 473 66,7 46,9 50,5

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 105; p = 0,083; V de Cramer = 0,198.

tem tido uma componente também de Feira de Emprego e acho que faz sen-
tido entio também fornecer aos participantes da Conferéncia uma ferra-
menta de «como procurar emprego», mas especificamente na rea cientifica,
portanto tem caracteristicas diferentes [...] e achamos que esse é um ponto
que seria muito importante para refor¢ar o emprego cientifico em Portugal.
Posso dizer-te que neste momento estamos a discutir as questdes do em-
preendedorismo e se poderemos participar na organizagio de cursos de
empreendedorismo para bolseiros ou mesmo na divulgacio de cursos ja exis-
tentes. Achamos que também é um conhecimento importante no contexto
[entrevista ABIC].

H4 também cursos de formacio orientados para destinatarios especi-

ficos, como funcionarios autarquicos

[...] estamos a investir em cursos técnicos e ja fizemos duas edi¢des do
primeiro curso, que foi o curso de restauragio ecoldgica de dunas, que teve
uma adesio muito grande por parte de pessoas de autarquias e etc., agora es-
tamos a pensar organizar um outro sobre gestdo de habitats urbanos; por-
tanto cursos técnicos, muito vocacionados para a parte de aplicagdo direta

[entrevista SPECO].

[...] posso dar o exemplo de um ciclo de workshops que temos este ano,
exclusivamente dedicado aos sistemas de informacio geogréfica [...] a maior
parte dos participantes eram técnicos nas Cimaras Municipais. Inclusive,
vieram do Minho, para terem este tipo de formacio, e nds este ano pensimos
em de facto aumentar a oferta, mediante os sistemas de informacio geogra-
fica, varios tipos de bases de dados [entrevista ALT-SHN].

ou professores do ensino basico e secundario

Nos temos um centro para o ensino da filosofia, o CEF [...] as Socieda-
des sdo todos centros de formacio. Portanto, ter uma bolsa de formadores
auténomos, e a propria Sociedade cria, em colaboragdo com esses formado-
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res, acoes de formacio, solicitando a creditacio dessas acdes, junto do Mi-
nistério. Primeiro a creditagio como centro, isso tem que ser tudo julgado
pelo conselho cientifico e pedagdgico da formagio continua de Braga.
E portanto, precisamos primeiro de nos justificarmos como centro, e depois
apresentarmos as propostas das a¢des. [...] Eu vou contactando as pessoas,
estamos a ganhar uma bolsa de formadores que nds queremos que seja da
melhor qualidade possivel, incluindo pessoas universitarias [entrevista SPFi-
losofia].

Além dos cursos, que se revelam a atividade de apoio profissional
mais frequente, existem outras formas de suporte proporcionado pelas
associagdes cientificas (sobretudo associagdes profissionais de cientistas),
como as bolsas de emprego

Nos temos aquela secgdo da oferta de emprego, nio é emprego, ¢ traba-
lho, e colabordmos ja em duas situacdes, uma com o Ministério da Admi-
nistracdo Interna e outra com o INE para recrutamento de pessoal para
agdes, que eles precisavam [entrevista APS].

os estagios profissionais

Achamos que é uma caréncia no pais. Nés achamos que as vezes os li-
cenciados tem alguma dificuldade, por um lado, em criar o seu préprio ne-
gocio e, por outro lado, em encontrar oportunidades de emprego. Portanto
0 que nos resolvemos fazer foi uma rede de transferéncia de conhecimento
através dos proprios licenciados. Uma rede de estigios profissionais, que estd
também a comecgar, a qual os licenciados podiam aceder. Nés temos ja pre-
paradas vérias propostas em termos de estdgio, cientifico, obviamente, mas
em meio académico, em meio empresarial, portanto temos ja vérias propos-
tas, tanto aqui da unidade de investigacio do Biocamp como de diversas
universidades, Universidade de Coimbra, Universidade do Porto, Minho...
uma rede a qual os licenciados iriam entdo aceder, inscrever-se numa deter-
minada drea para um estagio profissional, e depois no meio real, fazer inves-
tigacdo, na academia, na empresa, ou ja no laboratério de andlises [entrevista

ANBIOQ)].
e 0 apoio juridico
[...] em termos do apoio juridico ou de aconselhamento juridico, nds
temos vérios advogados especializados, mas muitas vezes as questdes que

nos colocam nio sio propriamente do foro juridico, sio quase procedimen-
tais. N6s dentro da Diregio também temos essa preocupagio em ir respon-
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dendo aos colegas que nos fazem perguntas, umas que sio contratuais, outras
sdo de relacionamento com a instituicio [entrevista SNESUP].

Regulagio ética

Por fim, um dos papéis das associagdes cientificas no exercicio da cién-
cia como profissdo relaciona-se com o chamado «clima ético» (Frankel
2000; Tutcovich et al. 2003). Podemos dizer que ha pouca informacio
sobre este papel ético (Levine e Iutcovich 2003) e a maioria dos estudos
que lhe fazem referéncia tem abordado apenas as ciéncias naturais, ado-
tando frequentemente uma postura normativa (Rego, Delicado e Jun-
queira 2012). Este papel é de natureza interna, e traduz-se, por exemplo,
na promogio de condutas de investigagio responsavel. A existéncia de
um codigo de ética é deste modo um sinal claro desta pretensdo de pres-
tagdo de um bom servico. Mas a preocupagio ética pode também reve-
lar-se a nivel externo, designadamente quando as associagdes cientificas
sao consultadas em matérias de risco, ou sio chamadas a conceber ma-
terial didatico para o publico em geral.

Segundo alguns autores, o codigo de ética surgiu com a necessidade
de promover o reconhecimento de status e com o intuito de proteger o
monopdlio profissional, mais do que o interesse publico (Didier 1999).
Para outros, o cddigo resulta da tensdo entre o exercicio de autonomia
dos profissionais e a necessidade de vigildncia publica das profissoes
(Frankel 1989). Em qualquer caso, os c6digos servem multiplos interesses:
eles s3o uma referéncia para os profissionais e para as pessoas de fora do
campo sobre as normas que o devem reger. Com efeito, os profissionais
sdo confrontados com situagdes e fendmenos que precisam de ser regu-
lados e, a0 mesmo tempo, as expetativas do publico sobre o comporta-
mento do grupo profissional e a sua capacidade para exigir melhores ser-
vigos nao param de crescer.

Neste sentido, no inquérito por questionario as associa¢des cientificas
foi contemplada também esta dimensido da a¢io do objeto de estudo e
selecionados trés indicadores da existéncia desta preocupac¢io com a boa
conduta profissional dos sécios, a saber: a existéncia de um codigo de
ética, de um conselho de ética e o desenvolvimento de atividade por
parte deste. De notar que normalmente o conselho de ética pressupde
um c6digo mas o contrario nio se verifica necessariamente, pois existem
varios tipos de codigos, alguns correspondendo a uma simples declaragio
de principios (Frankel 1989).
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Quadro 3.6 - Indicadores da vigilincia deontoldgica por tipo
de associacdo cientifica (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cienn’fgwa
Codigo (’ie.ontologlco 30,6 571 30,0 344
ou de ética
Conselho de ética 188 28,6 67 163
ou deontologia
Atividade do conselho 25,0 100,0 50,0 5.6

de ética nos tltimos 5 anos

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 92.
* p=0,151; V de Cramer = 0,202.
**p=0,203; V de Cramer =0,150.

Os resultados referentes a estas perguntas relativas a fungio ética das
associagdes sio de algum modo surpreendentes (quadro 3.6), pois menos
de metade das associagdes inquiridas (35%) assinala ter codigo de ética;
destas, cerca de metade tem um conselho de ética (15%); e por sua vez
s6 metade destes conselhos teve alguma atividade nos tltimos cinco anos
para além da redagdo do cddigo (6 em 13). De notar ainda que a maior
parte destas respostas provém de associagdes com uma vocagio profis-
sional central, como sucede com as ordens profissionais.

Em termos de distribui¢do disciplinar, as associagdes com cddigos de
ética e conselhos de ética pertencem maioritariamente as ciéncias aplica-
das (ciéncias da satde, engenharias e tecnologias). Estes dados serio com-
preensiveis a luz da relagio que estas dreas tém com o interesse publico,
designadamente com a preservacio da vida humana, e que acarreta em
principio uma maior preocupagio ética com o desempenho dos profis-
sionais.

Tendo sido feita uma recolha dos cédigos de ética de 15 associagdes,
estes foram sujeitos a uma andlise de contetido (quadro 3.7).

No que respeita a origem do codigo, verifica-se que na maioria dos
casos este emana da propria associagio, ainda que em quatro casos resulte
da adaptagio ou inspiragio de cddigos de organizagdes internacionais.

A existéncia de uma comissdo de ética (ou de outro 6rgio especifico
com esta competéncia) é um segundo indicador objetivo para analisar a
preocupacio ética, na medida em que evidencia recursos afetos a esta
fungio da associagdo e por conseguinte a oportunidade de os cddigos
terem um impacto efetivo nos profissionais. Porém, apenas se verifica
em um ter¢o dos codigos analisados. Ainda mais rara é a existéncia de
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Quadro 3.7 - Caracteristicas dos codigos de ética das associagdes cientificas

Origem do cédigo Associagio 10
Internacional 4
Governamental 1
Comissio de ética Sim 5
Nio 7
NA 3
Sangdes previstas Sim 3
Nao 8
NA 4
Tipo de codigo Educativo 9
Regulador 3
Aspiracional 3
Regulagio da relagio Com os pares 15
Com o objeto 14
Com os clientes/financiadores 13

Fonte: Rego, Delicado e Junqueira 2012.

sangdes nos codigos de ética, sendo que estas estio relacionadas direta-
mente com a existéncia de uma comissio que as aplique.

De acordo com Frankel (1989), existem essencialmente trés tipos de
codigos de ética, mesmo que na pratica os c6digos sejam uma combina-
¢do dos diferentes tipos: a) o aspiracional — trata-se de uma declaragio
de principios (como os Principios Eticos da Administragio Péblica;’ b)
o educativo - neste tipo nota-se um esfor¢o para demonstrar como o c6-
digo pode ser util na pratica (por exemplo, o cddigo deontoldgico da
APS); ¢) o regulador — sempre que perante regras se preveja um sistema
de controlo e sangdes respetivas — o que se verifica muitas vezes nos cé-
digos das associacdes profissionais de direito publico, isto é, auto-regula-
das, ou na associa¢io norte-americana homdloga a APS, a American So-
ciologial Association. Atendendo a auséncia generalizada de sancdes e
comissdes de ética, foi encontrado nas associa¢des analisadas apenas um
cédigo de tipo regulador, havendo sobretudo codigos de tipo educativo.

Nas restantes categorias analiticas que resultam da analise do con-
teddo dos codigos de ética, salienta-se a relagio com o objeto, a relagio
com os pares e a relacio com os clientes/financiadores.

7 In internet: http://www.dgap.gov.pt/index.cfm?OBJID=bd3a4a45-982b-433c-acfa-
bd311ee6428 (acedido a 17-1-2011).
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A relagio com o objeto diz respeito a responsabilidade dos investiga-
dores/profissionais pela salvaguarda do seu objeto de estudo, seja este
constituido por seres humanos (no caso das ciéncias sociais ou das cién-
cias da saude) ou por elementos do mundo natural (no caso das ciéncias
naturais). A titulo ilustrativo, apresentamos um excerto do Cédigo Deon-
tolégico da Sociedade Portuguesa de Espeleologia: «As grutas sio um
dos ultimos testemunhos inalterados da Natureza, constituindo verda-
deiras reservas naturais. Por isso, os espeledlogos devem assegurar a ma-
nutencio das condi¢des originais, evitando que elas sejam alteradas des-
necessariamente.»

A relagio com os pares concerne aos deveres dos investigadores/pro-
fissionais para com outros investigadores ou profissionais no exercicio
da sua atividade. Neste 4mbito os codigos referem por exemplo o dever
de partilha de dados e informacio, de correta identificacio da autoria
dos trabalhos ou das formas de resolugio de possiveis conflitos profis-
sionais. Uma ilustra¢do deste tipo de conteudo é extraida do Cddigo
Deontolégico da Associagio Profissional dos Arquedlogos: «Dar infor-
macio a comunidade arqueoldgica, através da publicagio de noticias e
resultados, de todos os projetos e intervengdes. Julga-se conveniente o
prazo maximo de um ano para a publica¢do de uma primeira noticia e
um prazo de cinco anos a partir do inicio dos trabalhos para uma pri-
meira publicagdo de resultados e conclusdes.»

Por fim, a relacao com os clientes ou financiadores refere-se ao cum-
primento pelos profissionais dos deveres resultantes de relagdes contra-
tuais estabelecidas, sejam estas com clientes, financiadores, ou organiza-
¢Oes publicas e privadas nas quais os profissionais estejam inseridos,
incluindo a responsabilidade pelo trabalho e pela informagio e clarifica-
¢ao dos métodos, resultados e impactos do mesmo. Uma ilustragao pos-
sivel seria por exemplo, «Prestar os seus servicos com diligéncia e pon-
tualidade, de modo a nio prejudicar o cliente nem terceiros, nunca
abandonando, sem justificacio, os trabalhos que lhe forem confiados ou
os cargos que desempenhar» (Deontologia Profissional da Associagio
Portuguesa de Gedlogos).

O cbdigo de ética da SPEA, por exemplo, surge como resultado da
preocupacio em garantir a sua independéncia face a interesses econémi-
cos e nio com a conduta ética individual dos seus membros.

Esse tema comegou a surgir mais por causa dos financiamentos, quando

aceitamos financiamentos ha muitas empresas que tentam aproximar-se de
nds para fazer green washing, para tentar dar uma imagem daquilo que nio
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sdo. O tema comegou por ai, comegamos a ter algumas propostas de patro-
cinios que ficimos um bocado sem saber qual era a nossa posi¢o e ha casos
que sdo complicados. Ha casos de empresas que na pritica nio tem mal ne-
nhum aceitarmos dinheiro deles, mas em termos de visibilidade para os s6-
cios e para o publico ia ser prejudicial, sio empresas que sabemos que tém
efeitos nefastos sobre o ambiente, nds também ficamos numa posi¢ao des-
confortével. Essas coisas tém de ser clarificadas, tem de haver um c6digo de
ética, temos de dizer aos scios quem somos, quais os nossos limites de atua-
¢d0, estamos a preparar isso neste momento, estamos um bocadinho atrasa-
dos, mas vamos 14 chegar. [...] Sim, [fomos ver outros cddigos], os espanhdis
tém um codigo de ética, estd muito bem feito, temos uma base de inspiragio
[entrevista SPEA].

Poucas associagdes cientificas entrevistadas contam com um érgio de
regulacio deontoldgica, geralmente designado como comissdo de ética.
Este é apenas o caso da Sociedade Portuguesa de Neurologia e da APS.
No primeiro caso o érgio nio tera sido nunca ativado e até parece con-
fundir-se com um érgio de regulagio de disciplina interna da associagdo,
tanto mais quando existe uma Ordem profissional com competéncia
deontolégica. De resto, a ALT-SHN também interpreta a questio no sen-
tido de uma regulagdo disciplinar interna. No caso da APS a Comissio
Deontoldgica mostra-se ativa mas no na fun¢io de julgamento da con-
duta profissional dos membros, antes no sentido de participar em debates
sobre o tema da ética.

[...] digamos que isto é s6 uma comissdo de reserva. Isto estd aqui s6 para
resolver problemas que tenham que ver com a Sociedade, alguma coisa que
tenha que ver com os sdcios, no dmbito da Sociedade. No 4mbito geral da
prépria medicina ha o Colégio da especialidade, ha a Ordem dos Médicos e
também ha uma Comissio de Etica da Ordem dos Médicos, mais geral. Isto
ndo tem a ver com problemas disciplinares, s6 questdes que se ponham sé no
imbito da neurologia — nunca se puseram, mas podem vir a pdr-se, até pode-
mos vir a ser solicitados para dar algum parecer [entrevista SPNeurologia].

Tem [atividade], ndo muita, mas tem quando é solicitada por esclareci-
mentos dos préprios sécios, quando a prépria Direcdo entende consultar
sobre alguma coisa. O Conselho Deontolégico tem estado sempre envolvido
também naqueles debates de que estivamos a falar sobre a Ordem ou nio
Ordem, alguns deles até foram mesmo dinamizados pelo proprio Conselho.
As duvidas que se colocam mais frequentemente e que sio remetidas para o
Conselho tém a ver com o exercicio da profissao, com o reconhecimento
das competéncias, com o reconhecimento da formagio, tém a ver com os

142



O papel das associagoes cientificas no exercicio da ciéncia como profissdo

concursos, pessoas que perguntam se podem concorrer a um lugar, pessoas
que reclamam... Reclamam, enfim, perguntam, pedem aconselhamento se
podem reclamar sobre critérios usados em concursos em relagio aos quais
se sentem lesados, etc. [entrevista APS].

Por outro lado, a Sociedade Portuguesa de Neurologia criou uma co-
missdo relacionada com o tema, mas para servir de mediador/represen-
tante numa federagio europeia.

Nao tem formalmente um comissdo de ética nos seus estatutos. Tem uma
comissdo que foi nomeada para funcionar como comissdo de ética em ex-
perimentagio animal, sobretudo na interac¢io com as estruturas da FENS.
Mas digamos, essa estrutura tem como objectivo sobretudo ajudar a transpor
directivas europeias para a legislacio portuguesa, quando houver condi¢des
para que tal ocorra. Portanto nio visa regular de algum modo a actividade
interna dos cientistas portugueses, mas é mais uma plataforma de comuni-
cac¢do com a FENS [entrevista SPNeurociéncias].

Apesar de nio ter formalmente cédigo nem comissio de ética, a
ANICT fez circular em Outubro de 2011 o apelo de um dos seus mem-
bros para uma campanha sobre ética na publica¢io cientifica, centrada
nas questdes da autoria. Disto resultou a inclusdo destas questdes no do-
cumento «Plano para a Exceléncia na Investigacio» (2012, 4) acima men-
cionado:

Implementagio de medidas para defender a ética na investigagio, com-
batendo a fraude académica e as co-autorias abusivas. Lamentavelmente,
continuam a verificar-se casos de publicacdes (e até orientacdes e projetos)
com co-autores que ndo contribuem significativamente para o trabalho em
questdo, sendo a sua co-autoria muitas vezes imposta de forma hierdrquica.
Este tipo de comportamento, para além de ser pouco ético, gera um am-
biente de injustica e prejudica a implementagio de uma cultura de mérito
cientifico, devendo ser combatido de forma proactiva. Assim, sugerimos que
para cada artigo, livio ou comunica¢do com mais do que um autor, produ-
zido numa unidade de investigagio nacional, seja preenchida uma declaragio
de autoria onde conste uma breve descricio da contribuicio de cada autor
para a referida obra. Dessa declaragio deverdo claramente constar as conse-
quéncias legais da prestagdo de falsas declaracdes por parte dos autores. Essas
declaracdes serdo arquivadas em repositério eletrdnico publico, podendo ser
consultadas por toda a comunidade cientifica.

Finalmente outras associagdes parecem nio se ter debrugado sobre a
questio, declarando que o poderiam fazer, mas que consideram nio ser
essa a sua vocagao.
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Nio é uma associagio de profissionais das empresas, onde neste caso
teria um papel importante, ai sim. OK, ha o c4digo de ética dos académicos,
mas também é um aspecto a que digamos, nio se assume que este codigo
de ética é conhecido e portanto nio tem sido objecto de atencio especial,
no sentido de publicar este codigo de ética [entrevista APDSI].

Nio tem nada a ver, nds somos uma Sociedade das Ciéncias Médicas,
ndo fazemos ciéncia, se fizéssemos ciéncia tinhamos que ter um codigo de
ética para a ciéncia. Por exemplo, os trabalhos cientificos que avaliamos, uma
das coisas que se avaliam é precisamente a ética do trabalho cientifico, o que
¢ que 14 estd e por exemplo nos prémios dou-lhe um exemplo, na sele¢io
dos prémios Pfizer, no caso da epidemiologia ainda nio aconteceu, alguns
prémios, alguns trabalhos de investigagdo ja tém sido afastados da competi-
¢do porque nio tém, nio obedecem. E nio estd provado que tenham por
exemplo a autoriza¢io da comissio de ética do hospital ou a autorizagio da
comissdo de ética do instituto de investigacio e isso é razdo para os afastar
[entrevista SCML].

Pessoalmente, acho que nunca tivemos uma preocupagio desse tipo [en-
trevista SPFilosofia].

Em suma, estd ainda pouco desenvolvida a intervengio das associa-
¢Oes cientificas em questdes de ética. Se por um lado a regulagio ética
da ciéncia é um dominio onde outras organiza¢des tomardo um papel
mais preponderante (através das comissdes e codigos de ética de univer-
sidades, centros de investigagdo, hospitais, 6rgaos centrais como a Co-
missio de Etica para a Investigagio Clinica ou o Conselho Nacional de
Etica para as Ciéncias da Vida), na ciéncia portuguesa esta ¢ uma questio
ainda pouco debatida: nem todas as institui¢des de investigagio e uni-
versidades tém estas estruturas, os mecanismos de financiamento de pro-
jetos e bolsas sio muitas vezes omissos ou pouco exigentes em termos
de ressalvas éticas.
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Capitulo 4

As associacoes cientificas
na intermediacao entre ciéncia
e sociedade

Nas ultimas décadas tornou-se cada vez mais clara a importincia de-
cisiva que a ciéncia assume como instrumento de mudanga econdmica,
social ou cultural nas sociedades contemporaneas. Em boa medida, a
presenca de conhecimentos e orientagdes de base cientifica nas mais va-
riadas esferas da vida social é, ja hoje, um dado incontornéavel (Stehr
1994; Beck, Giddens e Lash 2000; Castells 2002). Mas os alertas para a
necessidade de continuar a reforgar relagdes de proximidade entre as or-
ganizagOes da ciéncia e muitas outras institui¢des sociais mantém-se, ou
sd0 até cada vez mais prementes (Miller ez al. 2002) - como bem atesta,
por exemplo, o langamento de diversas medidas de politica piblica, de-
signadamente no campo da divulgacio cientifica, da transferéncia de tec-
nologia ou do préprio financiamento e avaliagio das instituicdes de in-
vestigagdo e ensino superior. A ciéncia, constituindo um sistema de
produgio de conhecimento altamente especializado e assente em siste-
mas sociais e cognitivos profundamente profissionalizados e diferencia-
dos, assume-se também indiscutivelmente como um recurso passivel de
ser socialmente apropriado. Ela pode ser entendida, nio s6 como um
elemento de valoriza¢io cultural dos cidadios mas, porventura antes de
mais, como um instrumento ao servi¢o do desenvolvimento econémico
e da inovagdo em sentido mais genérico, ou ainda como um importante
suporte aos processos de decisio publica e privada. Deste ponto de vista
terd, pois, de ser igualmente percebida como um problema social, tanto
mais que tais processos de difusio estdo longe de ser isentos de contra-
di¢des e incertezas (Habermas 1987; Irwin e Wynne, 1996; Costa, Con-
ceicio e Avila 2007; Dierkes e Grote 2000).
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Neste contexto é expectavel que as diversas institui¢des a operar no
dominio da ciéncia — entre as quais as associagdes cientificas — cada vez
mais se empenhem neste esforco de comunicagio com publicos alarga-
dos. A titulo ilustrativo, o estudo de Rilling (1986) sobre a Sociedade
Alemi de Quimica demonstra que esta desempenhava, de facto, uma
fung¢do importante no estabelecimento de lagos entre o sistema social da
ciéncia e os ambientes sociais que lhe sio mais externos.

Nio quer no entanto isto dizer que a ciéncia seja aqui considerada
como uma esfera a parte da sociedade. A produgio de ciéncia é por ine-
réncia uma atividade social, indissocidvel do contexto onde ocorre, cons-
tituida por processos e estruturas sociais. Procurando explorar as praticas
das associagdes cientificas portuguesas no que respeita também a esta
area de intervengio, a investigagdo subjecante a este livro tomou em
consideragio quatro grandes eixos de andlise: a participagdo destas as-
sociacdes em atividades de divulgagio cientifica para publicos nio es-
pecializados, o seu envolvimento em processos de apoio a formulacio
de politicas publicas, a sua constituicio como elementos facilitadores
da transferéncia de conhecimento para o sector privado (designada-
mente para empresas) e, por fim, as suas rela¢des com os meios de co-
municagio social.

Mediacao entre a ciéncia e publicos
nao especializados

A divulgacio da ciéncia a ptblicos nio especializados é uma das mais
antigas atividades das associagdes cientificas: vejam-se as demonstragdes
e palestras publicas realizadas nas academias setecentistas ou nas socie-
dades cientificas oitocentistas (Rasse 2002; Chaline 2002; Barrera 2004;
Barca-Salom 2010; Bodmer 2010), inclusivamente em Portugal (Carvalho
1981; Matos 1996; Brigola 2003). Mais recentemente ¢ indiscutivel o
protagonismo assumido também pela Royal Society, no langamento do
movimento em prol da «compreensio publica da ciéncia», ao publicar
em 1985 o seu famoso relatério que diagnosticava na sociedade britanica
niveis acentuados de desconhecimento, desconfianca e mesmo hostili-
dade face a ciéncia e, consequentemente, alertava para a necessidade de
promover os conhecimentos cientificos na populagio, de debater ciéncia
no parlamento, de difundir este tipo de matérias na imprensa e, inclusive,
de reforgar as competéncias comunicacionais dos cientistas (Gregory e
Miller 1998; Miller 2001).
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No contexto atual, a importincia da divulgacio da ciéncia junto de
publicos ndo especializados - ou seja, da promogio de um maior (re)co-
nhecimento publico dos conhecimentos de base cientifica e das suas im-
plicagdes, das préticas e métodos de investigagao, ou dos seus protago-
nistas — tem sido cada vez mais evidente (Gregory e Miller 1998; Costa,
Avila e Mateus 2002; Gongalves e Castro 2002; Delicado 2006; Concei-
¢do 2011). Tanto mais quando muitas das questdes hoje alvo de debate
publico estdo de algum modo relacionadas com o universo da ciéncia e
quando o proprio desenvolvimento tecno-cientifico se vé dependente
do suporte dos cidadios e da existéncia de jovens interessados em pros-
seguir carreiras nestes dominios. As associagdes cientificas poder-se-do,
pois, perspetivar como agentes privilegiados neste esfor¢o de aproxima-
¢io entre a ciéncia e a populagio em geral (Rogers 1981; Hin e Subra-
manian 1999; Macedo 2001; Miller ez al. 2002; Evans 2010).

Ainda que este «<mercado» da divulgacio cientifica tenda a ser domi-
nado por outro tipo de atores, como as institui¢des de investigagio e en-
sino superior, os museus e centros de ciéncia, os editores ou os cientistas
a titulo individual (Felt 2003), inclusivamente em Portugal (Costa, Avila
e Mateus 2002; Costa et al. 2005; Costa, Conceicio e Avila 2007; Deli-
cado 2009; Conceigdo 2011), as associacdes cientificas terdo vantagens
comparativas nesta drea, designadamente alguma capacidade de mobili-
zagdo de cientistas, a legitimidade que advém do coletivo, ou a neutrali-
dade face a interesses mais imediatos (Rogers 1981; Evans 2010).

De facto, as associagdes cientificas abarcadas no presente estudo ten-
dem a constituir-se como plataformas de comunicagio e partilha de in-
formagio técnico-cientifica a operar ndo s6 entre pares (ver o capitulo 2)
mas, também, de modo mais alargado, através de iniciativas dirigidas a
publicos nio especializados. Esta ultima vertente terd como objetivo a
promogio da educacio e da cultura cientifica das popula¢des, com o que
isso pode significar, por exemplo, em termos de valorizagio cultural, de
utilizacdo de saberes da ciéncia no apoio a resolugio de problemas pra-
ticos ou, ainda, de capacitagio para a participagdo civica em debates de
base cientifica. Mas igualmente presentes estardo, como é dbvio, intuitos
de reforco da visibilidade publica da ciéncia em Portugal (em termos ge-
néricos e/ou de determinadas disciplinas em particular), de garantia de
constitui¢do de uma sélida base de apoio social aos investimentos cana-
lizados para estas areas ou, ainda, de estimulo a uma maior procura de
formagio especializada nestes dominios (designadamente a nivel do en-
SINO superior).
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Muita gente descobriu — e eu acho que principalmente na area da bio-
logia — que a divulgagio cientifica acaba por funcionar como uma valoriza-
¢ao da tua drea de conhecimento. Se valorizares a tua drea de conhecimento
perante a opinido publica, isso vai fazer com que essa drea nunca seja desva-
lorizada, ao nivel do cidadio comum. Ha pessoas que fazem divulgacio
clentifica porque gostam e acreditam, mas ha muita gente que faz porque
sabe que acaba por ser uma arma de ativismo. A valorizagio do conheci-
mento que eles produzem vai permitir-lhes visibilidade, vai permitir salva-
guardar aquela 4rea [interven¢do do representante da ABIC no workshop].

Tal como se referiu no capitulo 2, o inquérito sobre a pertenga de
clentistas a estas associagdes permitiu verificar que, embora a divulgacio
cientifica ndo se encontre entre as missdes por estes tendencialmente
identificadas como mais decisivas para estas entidades, ela é reconhecida
como uma drea de interven¢io importante e na qual as associacoes
podem desempenhar um papel relevante. Por outro lado, uma percenta-
gem nio negligencidvel dos investigadores inquiridos reconheceram
mesmo que o seu interesse e gosto pessoal em participar diretamente em
atividades de divulgacdo da ciéncia constituia uma das motivagdes prin-
cipais para a sua adesdo a algumas associa¢des (62% no caso da pertenga
a associagdes de divulgacio cientifica; 26% no das sociedades cientificas
disciplinares), o que d4 bem conta da possibilidade de estas organizagdes
se afirmarem como espagos privilegiados para o contacto destes profis-
sionais com outros atores.

Numa analise mais fina percebe-se que o leque de a¢des desenvolvidas
neste ambito pelas associagdes é diversificado. Do ponto de vista dos pu-
blicos-alvo estas dividem-se em dois grandes grupos: por um lado, ativi-
dades dirigidas a estudantes, nomeadamente do ensino basico e secun-
dario (que podem ter, ou nio, ligacio direta a atividades enquadradas no
dmbito dos sistemas de ensino formal);! por outro lado, atividades voca-
cionadas para o contacto com publicos mais alargados, onde se incluem
predominantemente adultos sem especializagdo académica ou profissio-
nal na 4rea cientifica em causa. Conforme se verd, em ambos os casos se
adotam, por seu turno, modalidades vérias de comunicacio.

Em termos globais, o inquérito aplicado a associagdes cientificas re-
vela que a maioria tem vindo de facto a desenvolver agdes dirigidas a pu-
blicos nio especializados (quadro 4.1). Contudo, como seria de esperar,

! A titulo de exemplo, a ligagio as escolas de ensino ndo universitirio é também uma
dimensio de atuacio da Sociedade Alema de Quimica introduzida nos anos 80 (Rilling
1986).
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Quadro 4.1 - Agdes de divulgacio por tipo de associacio cientifica (%)

Sociedades  Associacdes  Associacdes
cientificas  de profissionais de divul§agéo Total

disciplinares  cientificos cientifica
Para estudantes Regularmente 16,4 22,2 71,9 343
do ensino basico  Ocasionalmente 38,2 38,9 18,8 324
e secundario™ Nunca 45,5 38,9 9,4 333
Para ptblico Regularmente 50,9 16,7 71,9 51,4
em geral** Ocasionalmente 40,0 55,6 15,6 35,2
Nunca 9,1 278 12,5 13,3

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 105.
* p=0,000; V de Cramer = 0,377.
** p=0,003; V de Cramer = 0,279.

Quadro 4.2 - Colaboragio, projeto ou parceria formal com entidades ligadas
a divulgacio por tipo de associagio cientifica (%)

Sociedades Associagoes Associagoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cientifica
Agéncia Ciéncia Viva* 15,8 16,7 70,4 35,1
Museu cientifico ** 18,4 16,7 444 273
Escolas do ensmo bésico
e secunddrio®** 28,6 53,8 79,3 51,9
Autarquias™ 343 46,2 72,4 50,6

Fonte Inquérito as associagdes cientificas; N = 77.
p =0,000; V de Cramer = 0,544.
p=0,045; V de Cramer = 0,284.
p=0,000; V de Cramer =0,461.
p=0,009; V de Cramer = 0,348.

nota-se aqui uma maior preponderincia deste tipo de fun¢des nas asso-
ciagdes de divulgacio cientifica (vocacionadas precisamente para este
campo de atividade). Tal é especialmente evidente no caso das a¢des di-
rigidas a escolas; mas ja ndo tanto no que toca as atividades de divulgacio
para o publico em geral, drea em que, nos tltimos anos, também as so-
ciedades cientificas disciplinares comegam a atuar com alguma regulari-
dade.? Esta situagio parece, alids, configurar alguma alteragio no enten-

2 Entre as associagdes contactadas mais diretamente, apenas num caso se deu conta
de alguma tensdo, entre os associados, quanto a pertinéncia do desenvolvimento deste
tipo de esforgos pela associagio. Em sentido contrario, a SPB fez mesmo questio de sa-
lientar que inclui no seu congresso regular uma sessio de discussio sobre o tema, orien-
tada para a discussdo e disseminagio de boas priticas neste dominio.
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dimento da missdo destas entidades (ja ndo apenas vocacionadas para o
desenvolvimento de atividades dirigidas a pares mas, também, para o es-
tabelecimento de outras formas de comunicagio mais alargada com a so-
ciedade em geral). Pese embora reconhecam igualmente a sua pertinéncia,
as associagOes de profissionais cientificos tendem a revelar um menor en-
volvimento direto neste tipo de esfor¢os, nomeadamente no que toca ao
contacto com publicos adultos (ndo tanto no que respeita ao desenvol-
vimento de a¢des de sensibilizagio dos jovens, designadamente a respeito
das profissdes de base cientifica).

Estas atividades de divulgagio baseiam-se frequentemente em parce-
rias com outras entidades, como escolas do ensino basico e secundario
(ver Costa, Avila e Mateus 2002), museus cientificos (ver Delicado 2006),
autarquias e a mencionada Agéncia Ciéncia Viva, sendo estas parcerias
mais comuns no caso das associagdes de divulgacio cientifica (quadro
4.2) e acabando em muitos casos por resultar em eventos fortemente an-
corados no espago e nas dindmicas locais.

Somos apoiados, algumas iniciativas que fazemos sdo em parceria. |[...]
uma agio que comegou aqui dentro da SPEA, a que depois a Ciéncia Viva
se juntou, chama-se «De olho nas aves» e é um projeto que se desenvolve
para que qualquer pessoa possa observar aves no seu percurso de fim-de-se-
mana... [...] Se calhar a Ciéncia Viva também percebeu que isto era impor-
tante... e por isso tem ja surgido de hd uns anos para ca essa ligagio que
queremos continuar a promover. Estivemos a participar no projeto «Bos-
ques» da Ciéncia Viva também. [...] Estamos aqui em articulagio, mas tem
havido porta aberta para um sem-nimero de atividades. A vontade é muita,
do nosso lado e do lado deles, porque depois as vezes, enfim, s3o as circuns-
tincias, que podem condicionar as coisas, mas tem havido abertura [entre-
vista SPEA].

Em geral quem nos procura sio as escolas ou as cAmaras, sio entidades
que querem realizar alguma coisa (a Casa da Cultura, por exemplo) e que
nos contactam. H4 muitas. A Cimara de Cascais é aquela com quem nos
colaboramos mais regularmente. Mas nés apoiamos muitas iniciativas de
muitas outras cAimaras e temos apoio de muitas delas. As vezes somos nds a
contactar. Por exemplo, agora nés temos, em Abril, uma a¢io na Pampilhosa
da Serra, que foi da nossa iniciativa [entrevista Nuclio].

No que respeita as agdes para criangas e jovens, boa parte dos diri-
gentes entrevistados deram conta de as suas associagdes serem frequen-
temente contactadas por escolas do ensino bésico e secundério no sen-
tido de providenciarem contactos de investigadores, professores do
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ensino superior ou outros especialistas que se disponham a participar em
encontros com alunos (que, geralmente, se traduzirdo em palestras ou,
mais pontualmente, noutras atividades de cariz mais pratico). As asso-
ciagbes procuram dar resposta a tais pedidos, na maioria dos casos ser-
vindo como intermediarias nestes contactos, apoiando a identificagio
dos profissionais que melhor se adequam ao solicitado e refor¢ando junto
destes o interesse da sua colaboracio com as escolas. Varias das associa-
¢Oes dispdem ja, entre os seus associados, de um leque de pessoas com
alguma experiéncia e interesse neste tipo de eventos; mas algumas salien-
tam também a dificuldade em angariar este tipo de colaboragio.

Nos nio temos tido dimensio para isso [divulgagdo cientifica]. Apoia-
mos algumas coisas, somos contactados imensas vezes para participar na-
quilo e naqueloutro... Quando é possivel nds participamos. As vezes vém
escolas pedir coisas, mas a gente nio tem disponibilidade para andar a correr
o pais. [...] As pessoas quando trabalham no hospital nio tém disponibili-
dade, mas, sempre que possivel, da-se um apoio, desde que haja pessoas dis-
poniveis. Contactamos pessoas que tenham maior disponibilidade ou afini-
dade com aquilo que se pede e depois fica a considera¢io de cada um.
E claro que nio temos estrutura para fazer presencas sistematicas aqui e acola
[entrevista SPNeurologia].

Produzimos alguns materiais de divulgacio sobre o que é a sociologia, o
que ¢é a sociologia em Portugal, etc., e fizemos algumas deslocagdes a escolas
do ensino secundario, varios membros da Direcio fizeram isso. Mas nio o
temos feito de modo sistematico. Na altura fizemos [2009], ultimamente
temos respondido a esse tipo de solicitagdes. Quando nos pedem alguém,
dependendo do sitio, dependendo da zona geogréfica, tentamos que alguém
se encarregue [entrevista APS].

Temos sessdes para esclarecimento, e um pouco de informagio, aos alu-
nos do secundario (desde o 10.° a0 12.° ano). Sdo alunos que, em principio,
estdo indecisos quanto a carreira que vao seguir, cientifica ou nio. Temos
tido algumas solicitagdes das proprias escolas e nés também oferecemos esse
servico. Temos sido requisitados para algumas sessdes de esclarecimento,
sobre o que é bioquimica, onde é que é possivel obter a licenciatura de bio-
quimica [...], o que faz o bioquimico, em que é que se forma, como que é
que nos estudamos, onde é que podemos obter formagio, qual é a nossa
area de especializacio [entrevista ANBIOQ)].

Nio raras vezes sio, porém, as proprias associagdes que promovem
iniciativas dirigidas as escolas, em alguns casos a propésito do envolvi-
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mento em comemoracdes de Anos ou Semanas Internacionais dedicadas
a determinados temas.

Nesse sentido, uma das principais atividades que desenvolvemos anual-
mente é a promogio das comemoragdes da Semana Internacional do Cére-
bro. Provavelmente na terceira semana de Marco. Podemos dizer que somos
os principais promotores da Semana do Cérebro em Portugal, numa parceria
com a Ciéncia Viva. Procuramos divulgar ciéncias indo a escolas, recebendo
alunos nos laboratérios, organizando mesas-redondas, palestras, exposicdes,
etc. Enfim, uma grande ntimero de atividades que envolvem muitos cientis-
tas, muitos jovens desse pais. [...| H4 uma forte interagdo, sobretudo movida
pela Semana Internacional do Cérebro, em que os neurocientistas, através
da SPN e apoiados pela SPN, vio a dezenas/centenas de escolas por todo o
pais, e recebem nas unidades de investigagdo escolas, grupos de estudantes.
E essa mobilidade extravasa muito a Semana. Acontece ao longo de todo
ano. Por exemplo, eu amanhi vou a uma escola na Lousi [...] E, assim como
eu faco, muitos outros colegas o fazem. Portanto extravasa muito a Semana
do Cérebro, e é uma atividade que, digamos, também ultrapassa a propria
sociedade, ou seja, é iniciada pela Sociedade, e incentivada pela Sociedade,
dinamizada pela Sociedade, mas depois passa a ser quase um Aobby, uma res-
ponsabilidade individual dos cientistas que interagem com as escolas [en-
trevista SPNeurociéncias].

Entre as iniciativas de divulga¢io contam-se com frequéncia a orga-
nizagdo de palestras, tertilias ou outros encontros similares. No fundo
eventos orientados para a transmisso e discussdo de teorias cientificas e
suas aplicacdes, e/ou para a apresentacdo de investigadores e suas praticas
profissionais. Esta modalidade é particularmente comum entre as socie-
dades cientificas disciplinares, sendo também adotada (a par de outras)
nalgumas das associagdes de divulgacio cientifica ou, mais raramente,
nas associacdes de profissionais cientificos.

No nosso site temos um leque de palestras que sdo dadas por especialistas
e podem ser dadas em qualquer ponto do pais a pedido de qualquer pessoa.
Isto depende da disponibilidade do especialista para ir 13, depende de onde
é, que tema €, ndo € assim completamente 4 [ carte, ndo é? Mas, por exem-
plo, um professor que estd numa escola secundaria em Mogadouro, e quer
fazer algo diferente com os seus alunos [...], pode pedir para ir 14 um espe-
cialista dar uma palestra sobre qualquer coisa que tenha a ver com fotossin-
tese. Ndo a fotossintese em si porque isso ja é o professor que ensina, mas o
problema das plantas transgénicas e dos riscos associado. [...] Basta ir ao site,
ver 0 nome da pessoa e contactar a pessoa. J4 me tém pedido a mim, isto
acontece muito para as escolas [entrevista SPB].
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Em alguns casos, mais pontuais, regista-se a promogao de concursos
dirigidos a estudantes, nomeadamente das chamadas «olimpiadas» (com
realizagdo anual e ligagdo a outros eventos similares a nivel internacional),
onde se procura testar/estimular os conhecimentos detidos pelos jovens
numa determinada drea disciplinar. Em regra estes eventos tendem a ser
organizados sob a chancela de sociedades cientificas (a excegao das olim-
piadas da biologia, organizadas pela Ordem dos Bidlogos e da informatica,
organizadas pela APDSI). A popularidade destes concursos tem levado a
que se comece a perspetivar o seu alargamento a areas habitualmente nio
consideradas (como € o caso da filosofia; concurso, porém, ainda nio im-
plementado).

Nos temos uma série de atividades, relacionadas com o ensino secundério
temos varias. Organizamos, por exemplo, ja hd mais de dez anos, as Olim-
piadas de Quimica — que s3o duas, umas para os mais velhos (para o 10.°,
11.° € 12.°) e depois a junior (que sio para o 7.°, 8.° € 9.°). Isso movimenta
muitos alunos e cada vez mais escolas. Por ano 250 escolas e mais de 3000
alunos. Aqui temos um apoio importante do Ministério da Educacio porque
para organizar isto obviamente ha custos. Depois, dessas olimpiadas, os me-
lhores vao as olimpiadas internacionais, que é uma coisa que nio existia. [...]
nés, foi ha dez anos, salvo erro, que comegdmos a ir também a estas olim-
piadas internacionais [entrevista SPQ)].

No sébado passado tivemos a final das olimpiadas nacionais, as Olim-
piadas de Informatica. Depois hd uma equipa, a equipa vencedora, que vai
as olimpiadas internacionais, que este ano sio na Taildndia. E uma iniciativa
de natureza regular que nds fazemos e que também tem uma componente
cientifica relevante. Nos somos membro nacional da IFIP, a International
Federation for Information Processing, e as olimpiadas da informética sio
organizadas pela Unesco [entrevista APDSI].

Noutras associagdes sdo organizadas visitas de grupos escolares a la-
boratérios ou a determinados locais de «trabalho de campo», ora apro-
veitando a disponibilidade de institui¢cdes de investigagio com as quais
a associa¢io mantém contactos privilegiados por via de alguns dos seus
associados [SPNeurociéncias], ora potenciando as estruturas/projetos de
investigac¢io cientifica desenvolvidos no quadro das proprias associagdes

(como a SPEA ou a ALT-SHN).

Isso é uma boa forma de nés ensinarmos aos alunos (bem como a alguns
dos nossos sdcios), algumas das questdes que tratamos. Para que as pessoas
tenham uma compreensio diferente do proprio planeta. Acho que isso se

153



Ciéncia, Profissdo e Sociedade

consegue debater melhor e ensinar melhor (alguns aspetos a nivel das alte-
racdes climéticas, qual o impacto que as alteragdes climaticas tém nos ciclos,
no planeta, etc.) ao ver as coisas na prética. [...] Sio coisas que temos difi-
culdade em explicar quando fazemos um powerpoint. £ diferente estar no
campo, a explicar-lhes todas essas variantes, o que é um rio, o que é uma...
«vocés vejam as diferencas dos bivalves, os animais que aqui viviam nio se
extinguiram todos, mas desapareceram daqui, surgem mais a montante nos
mesmos ecossistemas...» [entrevista ALT-SHIN].

A ideia de «abrir as portas» de alguns espagos mais paradigmaticos do
campo cientifico a visitas de alunos do ensino secundario tem sido tam-
bém, de algum modo, adotada pela SPB quando esta promove a presenga
de grupos de alunos no seu congresso nacional. Esta iniciativa traduz-se
nio s6 na organizagio, no quadro do congresso, de sessdes especifica-
mente dirigidas a jovens estudantes nio universitirios mas, também, na
possibilidade de estes acederem a outras das atividades do congresso,
como por exemplo as exposi¢des de posters, onde podem contactar dire-
tamente com os trabalhos cientificos ai apresentados e com os seus au-
tores.

[Da nossa iniciativa especifica] fizemos, no Congresso de Bioquimica
no Porto, sessdes s para alunos do secundério. Em vez de nds irmos a escola,
pedimos & escola para ir l4. Fizemos alguns semindrios para eles e, como o
Congresso estava a decorrer, os alunos tiveram acesso, designadamente a
todas as comunicagdes por painel (ndo digo tanto as orais até porque é tudo
em inglés e mesmo o nivel nio € para eles). Nas comunicagdes por painel,
cada investigador tem o seu poster e estd 14 para explicar individualmente o
seu trabalho e os alunos tiveram acesso a essas sessdes portanto puderam
[...] ver os trabalhos, ver o que se faz, e a falar diretamente com os investiga-
dores (alguns deles ou a maioria deles até sio alunos de doutoramento e tém
uma grande predisposi¢do para falar com os alunos do secundario). E ai da
para qualquer pessoa explicar aquilo que faz numa linguagem e num con-
texto acessivel a alunos do secundério. Esta iniciativa, que n6s chamamos
Bioquimica de Portas Abertas, correu bastante bem, tivemos umas centenas
de alunos ali da 4rea do Porto [entrevista SPB].

Noutros casos ha uma aposta mais clara na dinamizagio junto dos
alunos de atividades de caricter pratico, orientadas segundo um modelo
de ensino experimental das ciéncias, suportadas na produgio de conted-
dos para o efeito e, por vezes, na tentativa de formagdo dos professores
para a sua utilizac¢io. Este tipo de estratégia (fortemente promovida, alids,
pela Agéncia Ciéncia Viva) assume especial relevincia entre as associa¢des
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mais dedicadas a promogio da cultura cientifica, sendo muito mais rara
nas sociedades cientificas disciplinares (praticamente circunscrita a alguns
casos de envolvimento na comemoragio de Anos/Semanas teméticos) e
ausente nas associagdes de profissionais.

Este tipo de abordagem, mais pratica, que nds fazemos de facto com os
alunos, é fundamental. Cridmos um departamento de educacio e formacio,
para gerir essa componente. [...] Temos uma 4rea destinada aos workshops e
ateliers. Depois varia muito consoante a faixa etdria dos alunos. Um workshop
ou um atelier para o 10.° ou 12.° é manifestamente diferente de um para o
7.°,8.° 0u 9.° ano. As criangas tém formas diferentes de estar e absorvem co-
nhecimento de uma maneira completamente diferente. [...] No fundo,
vamos para exemplos praticos, com um f6ssil real, etc. Fazemos estas brin-
cadeiras que com eles. [...] Isso funciona muito bem com as escolas [entre-
vista ALT-SHN].

Fazem-se muitas coisas com as escolas, mas muito pouco com o infantil,
com o pré-escolar. Antes de fazer seja o que for, a Raquel foi 14 tentar perce-
ber porque é que nio se faz. E uma das razdes é porque as professoras nio
sabem. Como €é que vio ensinar o que ndo sabem? Este projeto tem esta
dupla vertente, foi-se perguntar aos miidos o que eles queriam saber, sobre
dois ambientes a volta deles, sobre a beira-mar e sobre o campo (isto come-
cou por se fazer no Algarve). E a0 mesmo tempo, as educadoras também, o
que ¢ que elas queriam saber. Daqui resultaram duas caixas, a caixa da beira-
mar e a caixa do campo, que trazem estes dois livrinhos. [...] A Raquel Gaspar
é contadora de historias e j4 fazia coisas assim, muito giras, vai para a floresta,
conta a histéria da fada Oriana, e depois ensina a criancas montes de coisas
sobre a natureza, a biodiversidade... Agora estd a trabalhar muito com o
livio A Menina do Mar (inspirado nas coisas da Sophia de Mello Breyner).
[...] Entdo a Raquel contava a historia as criangas, levava animais a sério
(levou polvos, levou aquérios do Vasco da Gama) para as criangas poderem
tocar e perceber. Por exemplo, a babosa é um peixe que ndo tem escamas,
porque vive nas rochas, nas pocinhas de maré, e quando aparece a maré, esta
sempre a ser mandado contra as rochas, se tivesse escamas, estava morto,
portanto tem um muco para escorregar e nao se magoar. Mas é importante
eles tocarem e aperceberem-se destas coisas todas [entrevista VAC].

Nestes casos, tais atividades de ensino experimental traduzem-se por

vezes em projetos com abrangéncia nacional. Veja-se o exemplo da par-
ticipagdo da SPEA no projeto «Um bosque perto de si», em parceria com
a Agéncia Ciéncia Viva. Esta iniciativa foi langada inicialmente a propé-
sito do Ano Internacional das Florestas e consiste em desafiar os estu-
dantes dos ensino basico e secundario a estudar ecossistemas florestais
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da sua regiio, tendo permitido um levantamento mais exaustivo da bio-
diversidade de dezenas de bosques no pais.

Estivemos a participar no projeto «Bosques» da Ciéncia Viva também, e
queremos comegar uma ligacdo mais forte com eles nos Acores e na Madeira.
[...] Tivemos uma iniciativa o ano passado, que foi feita com diversas escolas
a nivel nacional, ndo acompanhei bem essa a¢io, mas culminou com a vinda
de eurodeputados, que acompanharam os alunos. Eles puderam escolher a
que deputado queriam enviar uma carta, e no final o Nuno Melo, do CDS,
teve uma presenga, foi mesmo a escola. Os middos, claro, adoram estas coisas
e é bom... e em escolas mais deslocalizadas, no Alentejo... E bom conse-
guirmos chegar as escolas... Os mitdos gostam destas coisas, de fazer traba-
lhos, pensar as atividades do extracurricular, é mais ficil falar com mitdos e
¢ muito giro falar com mitdos [entrevista SPEA].

Algumas atividades traduzem-se em projetos de formagio de profes-
sores na area de especialidade da associagdo, em alguns casos com o intuito
de envolver os jovens estudantes, e as suas escolas, em projetos de obser-
vagio e recolha de informacio, chegando mesmo a contribuir para ini-
ciativas cientificas a nivel internacional. E o caso das acdes desencadeadas
pelo Nuclio, nomeadamente no dmbito do programa mundial Galileo
Teacher Training Programme (coordenado pela associagiao) que tem pro-
movido a capacitagio dos professores para o desenvolvimento, junto dos
alunos, de um conjunto vasto de observacdes astronémicas, em muitos
casos suportadas no acesso a telescopios colocados em diversas partes do
globo e operados localmente via internet. Pontualmente, nalgumas destas
observacdes tém vindo mesmo a obter-se resultados relevantes no que
toca ao avango do conhecimento cientifico nesta area, potenciado pela
possibilidade de registo em bases de dados onde colaboram tanto astré-
nomos profissionais quanto cientistas amadores, a nivel internacional, no
que pode ser quase um retorno aos primérdios da disciplina (Lankford
1981). O Nuclio é, alis, parceiro noutros projetos europeus que adotam
este tipo de metodologia de envolvimento de alunos do ensino secundario
(designadamente no quadro da iniciativa «<European Hands-on Universe»).

No Nuclio tem agora um peso maior o apoio aos docentes, 0 apoio aos
educadores no sentido de darmos formagio para fazer investigagdo cientifica
em sala de aula. A astronomia é daquelas poucas ciéncias em que eu nio
preciso de construir um laboratdrio na escola para levar os estudantes a fazer
trabalho... a investigacio cientifica em astronomia é feita, na maior parte,
utilizando imagens que sdo feitas pelos grandes telescépios. Hoje temos ima-
gens disponiveis em qualquer momento e em qualquer lugar. Agora preciso
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¢ de ensinar o professor a utilizar isso em sala de aula, essa tem sido a nossa
luta nestes tltimos tempos. [...] O Nuclio neste momento é responsavel por
um programa de formagio de professores a nivel mundial, chamado Gali-
leo-Teacher Training Programme. Comegou no Ano Internacional de Astro-
nomia. Eu fui convidada para coordenar esse programa-chave no ano inter-
nacional. A ideia era adotar aquilo que n6s faziamos em Portugal e exportar
essa ideia para o mundo inteiro. J4 temos representantes em cerca de cem
paises, milhares de professores tém feito formacio. [...] E uma coisa que se
espalha «viroticamente» [entrevista Nuclio].

Algumas iniciativas de divulgacio cientifica tém um carater mais local
e, por vezes, com uma forte componente de solidariedade social. Veja-
-se, por exemplo, a iniciativa levada a cabo no 4mbito da VAC, por uma
das suas associadas, que, partindo de alguns dos materiais por si ja de-
senvolvidos para publicos infantis, tem vindo a dinamizar sessdes junto
de criancas afetadas por doengas graves (atividade, por seu turno, asso-
ciada também a uma estratégia de angariacio de fundos para um prémio
cientifico).

Entdo esse projeto d’A Menina do Mar, e com as criangas do IPO, acho
que correu muito bem, uma experiéncia fantéstica e superenriquecedora. Es-
tava a lidar com criangas do IPO no ambulatério, que tinham leucemia. Nio
¢ qualquer pessoa que tem estofo e sensibilidade para estar durante trés meses
com as criangas, uma vez por semana, a dar a conhecer a vida marinha, com
a historia &’ A4 Menina do Mar. Levava para 14 peixinhos, bichinhos do mar,
explicava um bocado de ciéncia aquelas criangas e depois elas expressaram
a sua criatividade. [...] A ideia da oficina é a seguinte: as criangas fazem isto
com a Raquel e depois tém um artista com elas para poderem pdr numa tela
0 que aprenderam, as coisas de que gostaram mais ou principios que acharam
mais giros de explicar. Depois pegdmos nestes quadros e vendemos num lei-
lo, a que as criangas também foram. Foi uma coisa muito gira, elas ficaram
muito orgulhosas também... Isto serviu para angariar dinheiro para dar um
prémio de investigacio em cancro. Conseguimos angariar com isso e mais
uma série de coisinhas a volta, 10 000 euros, fizemos o livro e uma grande
parte do livro, para além dos direitos de autor que estamos a dar aos autores,
reverteu para esse prémio [entrevista VAC].

Outro caso é a associa¢io de divulgagio cientifica Scientists in World
que procura, por seu turno, desenvolver projetos de ensino experimental
das ciéncias junto de escolas de paises menos desenvolvidos, nomeada-
mente dos PALOP. Nio obstante as dificuldades enfrentadas até ao mo-
mento (designadamente de ordem financeira e logistica), a associagio conta
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ja com algumas experiéncias neste dominio (por exemplo, o atelier Fisica
da Msica realizado em Angola; alguns contactos diretos com alunos e
professores de Sdo Tomé e Principe, tendo por mote as medi¢des astrond-
micas de Eddington realizadas no local hd 90 anos e que comprovaram
teorias avangadas por Einstein) e perspetiva outras para um futuro préximo.

Temos feito uma série de projetos a custo zero (porque as vezes ofere-
cem-nos as viagens, parcerias com outras ONG, por exemplo, a ACEP - As-
sociacdo de Cooperagio entre os Povos). Fizemos um projeto bastante giro,
no Huambo, em Angola, no verdo passado, a que chamdmos «Fisica da Md-
sica», com uma ONG local (é uma organizagio que acolhe 6rfaos de guerra,
entre os 8 e os 18 anos). A ACEP j4 costuma fazer uns ateliers de formacio
artistica, de pintura, de desenho, etc. e desafiaram-nos para fazer um atelier
de educacio cientifica, com estas novas coisas, de fazer experiéncias com ob-
jetos do dia-a-dia — «ndo vale a pena dissociar o cientifico dos vossos ateliers
artisticos». Entdo construimos instrumentos musicais com objetos do dia-a-
-dia, de cordas, percussio e sopro, e, através desses instrumentos musicais,
aproveitdimos para ensinar fisica (as ondas, a corda a vibrar, as ondas sonoras
dentro da flauta, etc.). [...] Tentimos também fazer umas palestras para as
escolas, mais ou menos na mesma altura, sobre o tema da astronomia e gra-
vitagdo, por causa do aniversario de umas experiéncias que tinham sido feitas
90 anos antes, na ilha do Principe. [...] Tentdmos mostrar que também houve
acontecimentos cientificos nestes pontos do globo, onde normalmente nio
acontecem. E, portanto, fizemos contactos 14, o que ¢ uma motivac¢io muito
grande e orgulho para eles, é uma forma de os incentivar a ter educagio cien-
tifica, experimental, na escola. A ideia é constituir uma rede de escolas em
cada um dos paises luséfonos, mobiliza-los para desafios e novas aprendiza-
gens na drea da fisica e de outras ciéncias, sempre tendo por base experiéncias
reais [entrevista SiW].

A SPEA tem vindo a apostar ainda em aliar a divulgacio cientifica a
a¢des de educacio ambiental desenvolvidas junto das escolas que se si-
tuam nas regides-alvo dos seus projetos de conservacio ambiental.’ Tais
iniciativas traduzem-se em programas pedagdgicos, desenvolvidos em ar-
ticulagio com os professores e os curriculos escolares. Para além do in-
tuito de apoiar os processos de ensino das ciéncias e de estimular o inte-
resse dos jovens por estas matérias, estes programas tém também como
objetivo promover uma maior sensibiliza¢io das comunidades locais
para as questdes da conservagio da biodiversidade.

3 Para uma anélise da educa¢io ambiental em Portugal, ver Schmidt, Nave e Guerra
2010.
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Nos desistimos de fazer educacio ambiental a nivel nacional, nio tinha-
mos pretensdes de fazer um programa de educa¢io ambiental, de nos ofere-
cermos para qualquer escola... Geralmente temos 0s nossos projetos mais a
nivel local e apostamos mais nas escolas que tém a ver com esses nossos pro-
jetos. A mensagem passa mais diretamente, temos mais para mostrar e a men-
sagem assim torna-se eficaz e permite-nos concentrar os nossos recursos onde
os podemos usar. Em vez de estar a dispersar muito e depois nio ter grandes
resultados. Ai, nio diria que temos uma agdo muito importante nem somos
muito conhecidos do publico geral, mas onde atuamos, ai somos bem co-
nhecidos. Por exemplo, em Sio Miguel, o nosso centro ambiental faz pro-
gramas pedagOgicos com os professores e integrados nos curriculos escolares
em todas as escolas da ilha. Em todos os concelhos noés trabalhamos com
eles. Acho que € o nosso melhor exemplo [entrevista SPEA].

E, alids, interessante notar que varias das associagdes de divulgagio
clentifica contactadas para estudos de caso referiam a importincia dos
contactos com as escolas e da capacitagio dos professores para o ensino
experimental das ciéncias ndo s6 como uma forma de promover a edu-
cacdo cientifica dos jovens mas também de sensibilizar as comunidades
locais para estes temas (que, nalguns casos, acabam por estar diretamente
implicados no quotidiano das popula¢des e nas suas praticas e opgdes),*
transformando as criangas e os jovens em agentes privilegiados de divul-
gacdo cientifica junto das suas familias (tal como sucede com a educagio
ambiental; Schmidt, Nave e Guerra 2010). Por seu turno, a formacio dos
professores (potenciada pela participagio em projetos deste tipo) acaba
por ser vérias vezes referida como uma forma de garantir a manutencio
e expansio destas atividades de divulgacio ou educacio cientifica junto
das comunidades escolares, particularmente importante quando muitas
das associagdes se confrontam com alguma escassez de meios para apro-
fundar estes esfor¢os (designadamente de recursos humanos e/ou finan-
ceiros).

[...] no préximo més de Abril, convocamos os educadores a envolver os
seus estudantes, durante esse més, na divulga¢io na astronomia em a¢des para
as comunidades locais. Sdo os meninos que pdem os telescopios para os seus
pais, para os seus avds irem a escola observar o céu. Numa outra iniciativa,
também mundial, que é o Night Sky Rangers [sdo os protetores do céu no-

# Ver, por exemplo, a necessidade de garantir a seguranca das populagdes em dreas
que possam vir a ser afetadas por erup¢des vulcanicas, ou de promover praticas de ex-
ploragdo agricola, turistica, etc., ecologicamente sustentveis ou responsaveis do ponto
de vista da preservagio do patriménio (natural, arqueoldgico, paleontoldgico, etc.).
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turno], n6s convidamos os estudantes a promover agdes de consciencializagio
para o problema da poluigdo luminosa, que tem implicagdes nao s6 para poder
ver as estrelas mas também para a nossa propria saude e até para o ambiente.
[...] Assim conseguimos chegar a muito mais gente [entrevista Nuclio].

Nés escolhemos claramente o publico jovem, as criangas, como principal
veiculo de transmissio da nossa informagio, como veiculo de divulgagio
do cérebro dentro das familias, na sociedade [entrevista SPNeurociéncias].

O projeto dos bosques foi muito direcionado para as escolas, para as
criangas. A vontade €, por essa via, transpor aquilo para as familias, através
do que as criangas levam. Claro que as atividades de fim-de-semana, sao mais
atividades para familia, mas como é que se 14 chega? Se calhar nas escolas é
muito fécil chegar as criancas e tentar que elas levem a mensagem, que os
pais a percebam e se interessem, que é o mais dificil [entrevista SPEA].

Como se mencionou no inicio desta sec¢io, uma outra estratégia ado-
tada por vérias associa¢Oes cientificas tendo em vista a aproximagao das
populagdes ao universo da ciéncia tem assentado no desenvolvimento
de agdes especificamente dirigidas a publicos adultos (onde se podem in-
cluir jovens). Algumas destas agdes acabam por transpor para publicos
mais alargados experiéncias desenvolvidas junto das escolas.

Também neste dominio se regista com frequéncia a op¢ao por mo-
dalidades de divulgagio cientifica de caracter discursivo, traduzidas na
realizagdo de palestras ou tertilias, onde figuram como oradores princi-
pais especialistas no dominio cientifico em causa (em regra, investigado-
res e/ou docentes do ensino superior). Este tipo de eventos tendem a ser
(a semelhanca do que se verificou com os publicos escolares) ligeiramente
mais privilegiados pelas sociedades cientificas disciplinares (embora, tam-
bém neste caso, nem todas estas os realizem). Ainda assim, algumas das
associagdes especificamente dirigidas a divulgagio cientifica adotam
igualmente esse modelo, bem como, mais raramente, as associagdes de
profissionais cientificos. Quase sempre se tenta que os temas tratados
nestas sessOes sejam de interesse geral, permitindo a discussdo de algumas
aplicagdes de base técnico-cientifica ou a apresentagio de casos/pessoas
que possam suscitar mais curiosidade entre publicos diversificados (pelo
seu caracter singular ou inovador). E de assinalar também em alguns casos
alguma preocupacio em deslocar estas iniciativas para espagos mais a
margem do campo académico, procurando assim atrair publicos variados.

Nés temos iniciativas mais viradas para jovens. Tivemos uma iniciativa
que chamamos «Temas da Sociedade da Informacio a volta de um copo»,
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em que escolhemos, por exemplo, locais embleméticos para jovens. Sio apre-
sentados um ou vérios videos sobre temas «para a frente» e depois temos a
comentar ou a moderar pessoas de renome, que tém experiéncia ligada aos
temas que estio em discussdo. E ainda por cima sdo oferecidas duas bebidas
aos participantes! [...] Uma delas foi animada pelo Anténio Cimara, da
YDreams, e pela Elvira Fortunato, da Universidade Nova. [...] Tém sido [en-
contros com boa participagdo|, mas nds gostariamos de ter avalanches e...
ndo temos exatamente avalanches. A primeira teve quarenta ou cinquenta
pessoas, ndo foi mau... [entrevista APDSI].

[...] as Noites da Sociologia tém sido sempre fora do espago académico.
[...] E uma aco para levar a sociologia, enfim, levar o debate socioldgico a
outros que nio sio necessariamente socidlogos. Inicialmente as Noites da
Sociologia faziam-se na Livraria Barata — ai a prépria livraria fazia divulgagio
e, portanto, tinhamos um publico heterogéneo, nio é? Depois ja fizemos
noutros locais. Ha dois anos fizemos no Chapitd. E, nos anos em que faze-
mos os Congressos, integramos as Noites no programa do Congresso. Nor-
malmente é sobre um topico relacionado com a temdtica central do Con-
gresso e idealmente também fora do espago académico. Por exemplo, no
Congresso que fizemos no Minho, as Noites de Sociologia decorreram no
estadio, sobre desporto. [...] Acho que havia também alguma curiosidade
das pessoas que se interessam por esse tipo de temdtica e que se dispuseram
a ouvir o que € que os socidlogos tém a dizer sobre isto [entrevista APS].

Na dire¢io anterior houve uma iniciativa muito importante, que, alids,
foi subsidiada pela Fundagao Gulbenkian (nés nao tinhamos possibilidade
de fazer isso sozinhos) [ciclo de conferéncias «Medicina: modos de vida»
(2009)]. [...] Uma grande série de conferéncias para o grande publico, um
ano de divulgacio extremamente frequentado, foi um grande sucesso, com
temas muitissimo variados, com muitos participantes. Foi um ano inteiro
de divulgagdo! E foi organizado pela Sociedade de Ciéncias Médicas num
local que, obviamente, atraiu muito mais publico. Isso foi fundamental-
mente dirigido ao grande publico, para educag¢io na drea da medicina [en-
trevista SCML].

Uma outra atividade de divulgacio técnico-cientifica dirigida a pu-

blicos alargados — que permite também algum contacto com profissionais
especializados, bem como com exemplos concretos de objetos de estudo
ou aplicagdes cientificas é a organizagio de passeios de campo, de sessdes
de observagao/demonstragio ou de visita a laboratérios. Este tipo de préa-
tica é menos frequente entre as associagdes contactadas, parecendo en-
contrar-se preferencialmente entre as iniciativas de algumas associagdes
de divulgacio cientifica, caso da SPEA, do Nuclio e da ALT-SHN.
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Nos também temos outros tipos de eventos... as visitas vitivinicolas (ja
vai ser a décima segunda). Isto é um sector diferente, dirigido ao publico em
geral. Vai-se visitar uma zona viticola que seja emblematica, desta vez € ali a
zona de Tavora (14 para o norte), que é muito conhecida pelos espumantes
(o Murganheira), e faz-se essa visita. Vamos visitar adegas, vamos visitar em-
presas que sio ligadas & parte da horticultura. Ja houve situagdes onde
mesmo dentro dessas visitas havia coléquios, havia uma parte do dia dedi-
cada a um coléquio mais técnico-cientifico. [...] Nas direcdes anteriores or-
ganizaram também visitas a jardins, a parques, organizaram também vérias
dessas visitas técnicas que tém sempre uma parte cultural. [...] essas visitas
s3o muito engracadas porque é um publico completamente diferente, alguns
deles ndo tém nada a ver com horticultura e fizeram-se sécios s6 para ir a
essas visitas [entrevista APH].

Para a populagio em geral, na semana da ciéncia e da tecnologia, abrimos
sempre as portas do laboratério de armazenamento. Embora, mesmo noutras
alturas, se houver um grupo de 10 ou 15 pessoas que nos peca para mostrar
a cole¢do, nds acedemos gratuitamente, sem qualquer tipo de problema.
Agora, por exemplo, vamos ter um grupo de 30 pessoas de uma aldeia da
costa oeste, de Torres Vedras, eles pediram-nos que gostavam de ver esses
0ss0s. Vao-nos ver trabalhar, vio experimentar como é que se limpam os
0ss0s, ver os 0ssos limpos. .. A nossa funcio, o nosso objetivo, acaba por ser
uma funcio aberta, pablica. O material é ptblico, é de todos. [...] Esta rela-
¢io de proximidade, o aproximar da comunidade a paleontologia, é funda-
mental. Ela permite uma poupanca enorme [...]. E permite, por outro lado,
satisfazer as proprias pessoas que sentem que estdo a fazer coisas interessantes
e uteis. [...] N6s entendemos que o modelo da investigagio cientifica, ou de
ensinar a ciéncia, hoje em dia j4 ultrapassa as proprias universidades, uma
instituicio de investigagdo cientifica tem, por assim dizer, uma responsabi-
lidade em comunicar esse conhecimento, da forma mais direta possivel, e
tentar envolver a comunidade, ou a sociedade, nessa atividade [ALT-SHN].

A Associagdo Viver a Ciéncia destaca-se ainda por desenvolver um
conjunto de outras iniciativas no dominio da comunicagio publica da
ciéncia, que, em termos comparativos, revelam um caracter mais diversi-
ficado e inovador. Constituindo-se como uma plataforma para o desen-
volvimento de projetos individuais neste dominio (regra geral, de jovens
investigadores com experiéncia de trabalho no estrangeiro), a associagio
tem vindo a procurar apostar em novas modalidades de aproximagio a
sociedade, em muitos casos orientadas pelo intuito de levar a ciéncia até
espacos onde habitualmente estes temas nio se encontram presentes.
Entre as iniciativas levadas a cabo contam-se, por exemplo, a publica¢io
de dois livros que relatam biografias de cientistas: Vidas a Descobrir, sobre
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mulheres cientistas no espaco luséfono; e Profissdo Cientista: Retratos de
uma Geragdo em Trdnsito, sobre jovens cientistas portugueses); a produgio
de exposi¢des fotograficas de caracter artistico («Laboratério de Imagem»
e «Vidas a Descobrir», com base no projeto editorial supracitado), projetos
em que se procura aliar ciéncia e humor, e que se tém traduzido na pro-
mocio de eventos de stand-up protagonizados por investigadores e na pu-
blicagdo de textos humoristicos na imprensa escrita; entre outros. Tendo
em vista auxiliar os investigadores e as institui¢des cientificas no seu con-
tacto com os cidaddos, a VAC produziu e difundiu ainda um pequeno
manual intitulado Comunicar Ciéncia e tem apoiado a organizagio de al-
guns workshops neste dominio.

Por exemplo, fazer uma exposigio na LX Factory... Ninguém vai 14 por
nada de ciéncia, mas da mesma maneira que uma pessoa vé uma exposi¢io
de fotografia de outra coisa qualquer, se calhar vé de cientistas e aprende um
bocadinho sobre daquilo. Ou, em termos de teatro, fazer comédia cientifica,
stand-up comedy. A nossa ideia anda muito por aqui: chegarmos a publicos a
que normalmente nio se chega. Depois isto desenvolve-se de acordo com o
interesse que a pessoa tem. Eu gosto de fotografia e de imagem, entdo agora
fago um documentario. O David, que também trabalha connosco, gosta de
teatro e de humor, junta o amor que tem pela ciéncia com isso. Nio sdo coi-
sas impostas a ninguém, as proprias pessoas ¢ que surgem com as ideias. De-
pois podemos aceitar ou nao. Temos no nosso website «Procuram-se Ideias»!
Queremos que as pessoas venham ter connosco. E achamos que elas fario
melhor as coisas se unirem dois gostos que tém [entrevista VAC].

Uma vez que algumas destas associagdes de divulgacio cientifica in-
cluem entre os seus s6cios um conjunto diversificado de pessoas, nem
sempre profissionalmente ligadas a area cientifica em causa, muitos destes
eventos de divulgacio (passeios, observagdes, etc.) acabam por ser dina-
mizados tanto por peritos como por pessoas que, pelo menos do ponto
de vista formal, mais dificilmente se podem considerar como tal. E alias
interessante notar que algumas destas associagdes promovem a adesio a
vérias das suas atividades por parte daquilo que se pode designar como
«cientistas amadores», assim envolvidos em projetos que acabam por ter,
aliados a propésitos de divulgagio e sensibiliza¢io, também uma com-
ponente de apoio ao avanco do conhecimento cientifico (nomeadamente,
recolha de dados). Desse ponto de vista, nalguns casos, poder-se-do equa-
cionar como enquadradas no que se tem vindo a designar como iniciativas
de citizen science (Irwin 1998; Leach, Scoones e Wynne 2005; Backstrand
2003; Conrad e Hilchey 2011; Dickinson, Zuckerberg e Bonter 2010; Bon-
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ney et al. 2009; Greenwood 2007; Hetland 2011). Veja-se, por exemplo, a
participagio de amadores nos censos de aves levados regularmente a cabo
pela SPEA, pessoas que, participando em muitas das a¢des de formacio
realizadas por esta associagdo, acabam também por prestar um importante
servico na dinamizacao de acdes de observacio anteriormente descritas,
dirigidas a publicos claramente ndo especializados (para além de, frequen-
temente, se constituirem também como seus publicos). Exemplo seme-
lhante é encontrado no caso da associagio Nuclio.

Os cientistas colaboram, por exemplo, na parte de revisdo do conteudo
cientifico. Os astrénomos amadores que fazem parte da associa¢io colabo-
ram muito no sentido de adaptar e apoiar o professor a adaptar os recursos
que a escola tem e apoiam muitas das observacdes [para vérios ptblicos].
Os professores também colaboram. E ha ainda os informéticos. [...] Eu acho
que hd uma falta de cultura geral sobre o que é um astrénomo profissional
e 0 que é um astrénomo amador. Essa ideia de que uns sabem mais do que
outros é, em muitos casos, uma «patetice» de todo o tamanho. [...] Nos dias
de hoje hd muitos astrénomos amadores portugueses que fazem investiga-
¢io cientifica muito séria e que colaboram com os profissionais. A diferenca
é que a sua profissio é outra. Claro que também hé aqueles amadores que
ndo sabem muita coisa, que estdo a aprender, é como tudo... [entrevista

Nuclio].

Os dados do inquérito as associa¢des confirmam que € nas associagOes
de divulgagio cientifica que o peso dos associados «ndo profissionais»,
designadamente estudantes do ensino basico e secundario, é maior (qua-
dro 4.3). Se a maioria das sociedades cientificas disciplinares e associagdes
de profissionais cientificos coloca barreiras a entrada deste tipo de sécios
(ver o capitulo 2), em algumas associacdes de divulgagio cientifica eles
$30 mesmo maioritarios, o que acaba por refletir, e facilitar, uma mais
forte ligagdo a sociedade em geral.

Outras formas de divulgagio cientifica por vezes levadas a cabo pelas
associagdes agora analisadas passam pela difusdo de informacio técnico-
cientifica em suportes escritos, frequentemente via internet. A maioria
das associa¢oes publica regularmente boletins informativos (quadro 4.4),
nalguns casos dirigidos exclusivamente a sécios, noutros tendo em vista
alcancar publicos mais vastos (veja-se, por exemplo, o publico mais res-
trito das publica¢des cientificas identificado no capitulo 2). Neste sentido
também algumas destas edigdes tém propositos especificamente de di-
vulgacio cientifica; outras aliam sec¢des de divulgagio a outros assuntos
mais técnicos, como debates cientificos.
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Quadro 4.3 - Peso dos estudantes do ensino basico e secundario
e do publico nio especializado nos sdcios das associagcoes
cientificas (%)

Sociedades ~ Associagdes  Associagdes
cientificas  de profissionais de divulgacio Total

disciplinares  cientificos cientifica

Estudantes do ensino  Entre 25% e 50% - - 77 2,3
basico e secunddrio  Até 25% 10,4 - 57,7 23,3
Nenhum 89,6 100,0 34,6 74.4
Média* 0,83 0,00 9,77 0,83

Pdblico nio
especializado Entre 50% e 75% _ - 77 2,3
Entre 25% e 50% 2,1 - 38,5 12,8
Até 25% 25,0 83 34,6 25,6
Nenhum 72,9 91,7 19,2 59,3
Média* 2,96 0,42 24,65 9,16

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 86.
*Teste de Kruskal-Wallis: p = 0,000.

Quadro 4.4 - Edi¢do de um boletim/newsletter/jornal pelas associagdes
cientificas (%)

Edi¢ao de um boletim* 61,2
Publicos**
Investigadores 71,7
Outros profissionais cientificos 66,7
Estudantes do ensino superior 63,3
Professores do ensino bdsico e secunddrio 53,3
Estudantes do ensino bésico e secundario 45,0
Publico em geral 60,0

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas.

* N=98.

N = 60.

A publicacio de boletins ou newsletters é transversal a todos os tipos
de associagdes, tanto na sua existéncia como na fun¢io que desempe-
nham. Estas publicagdes procuram sobretudo constituir um elo de co-
municagdo entre as associagdes e os seus membros, divulgando as ativi-
dades das associagdes ou noticias consideradas relevantes para a sua base
de associados.

Temos um boletim que é mais ou menos uma espécie de jornal de noti-
cias, um noticidrio que também publicamos duas vezes por ano, chama-se
Noticias SPN. [...] agora temos o Correio SPN que é fundamentalmente uma
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coisa mais tipo jornal, em que nds dizemos o que é que estd a acontecer
agora, 0 que € que fizemos. Temos uma agenda sobre as proximas reunides
internacionais — uma pessoa chega ali, e pode ver que congressos é que ha
por ai, que possam interessar, internacionais, que d1gam respeito a neurolo-
gia — pomos também umas noticias sobre a reunido anterior [entrevista
SPNeurologial.

Temos uma newsletter, que é um veiculo de comunicagio com os socios
e com o publico em geral, j& que é aberta ao ptblico. Porque os socios tém
uma drea interna, onde podem aceder a toda a parte mais administrativa, re-
latérios de contas, todas essas componentes. Entio a newsletter serve para co-
municar aos sécios que ndo estio tio presentes, como ao publico em geral.
A tltima foi editada no principio do ano. Noés inicialmente pensimos em
fazer bimensal, mas vamos passar a fazer trimestral, porque ainda dé bastante
trabalho. A newsletter é um aspeto interessante, na perspetiva da divulgacio
daquilo que nés fazemos e estamos a fazer [entrevista ALT-SHN].

Aproveitando as potencialidades proporcionadas pela internet, um
escasso numero de associagdes opta ainda por difundir por essa via gra-
vagdes dos encontros realizados com publicos alargados, como a APDSI,
ou videos de divulgagio cientifica com a sua chancela, como sucede com
a SPB. A APDSI disponibiliza também na sua pagina um glossario de
termos associados a «sociedade de informacio» (organizado pela prépria
associa¢do) como forma de estimular a divulgacio e apropriagdo destas
expressdes pela sociedade. Atendendo, porém, ao protagonismo assu-
mido na atualidade pela internet, poder-se-4 considerar que a utilizagio
por parte das associagdes deste meio de comunicagio para fins de divul-
gacio cientifica é ainda relativamente fraca.

Mais recentemente lancdmos outra iniciativa: temos um canal no You-
tube. [...] a nossa vocag¢do nio é fazer filmes todo o tempo mas temos tido
algumas colaboragdes com empresas. Por exemplo, com a empresa de nul-
timedia Take the Wind de Coimbra, nds prestimos alguma assessoria cienti-
fica num projeto que eles estavam a fazer sobre diabetes e em contrapartida
eles fizeram um filme de divulgacio de bioquimica que esta no canal de So-
ciedade Portuguesa de Bioquimica no Youtube. [...] J4 temos planeado outro
filme com eles, que vamos fazer sobre alguns assuntos que tém maior im-
pacto social. Por exemplo, biorradia¢do. Nio vamos discutir factos... Pode
ser biorradiagdo, pode ser HIV Sida, por exemplo. Portanto sio filmes que
nds vamos conseguindo, aos quais fazemos escrutinio cientifico e outros
parceiros fazem a produgio, e que n6s disponibilizamos para o ptblico que
quiser. [...] Disponibilizamos também um filme que foi feito por um grupo
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de sdcios, foi feito no contexto da sua investigagio, mas entrou dentro de
um concurso da SPB, foi premiado e nés pedimos depois para divulgar [en-
trevista SPB].

Na VAC e no Nuclio, ambas vocacionadas para a promogio da cul-
tura cientifica, encontram-se alguns exemplos interessantes nesta drea.
A VAC mantém ativamente um blogue, com virias rubricas regulares de
divulgagao, em que se procura, para além de promover a discussio de al-
guns temas de base cientifica, acompanhar as principais noticias que cir-
culam na internet neste dominio, bem como explorar, por exemplo, for-
mas de articulacio entre ciéncia e multiplas manifestagdes artisticas
(musica, literatura, etc.). Ja o Nuclio procurou manter desde a sua génese
o Portal da Astronomia, espago privilegiado para divulgagio regular de
noticias sobre o tema, esclarecimentos, curiosidades, etc. Pese embora o
seu sucesso em termos de utilizadores e o reconhecimento do seu inte-
resse por parte da associa¢io, a disponibilizacio regular de novas pegas
nesse espago tende a revelar-se dificil, muito em particular pela escassez
de recursos humanos com disponibilidade de tempo para acompanhar
esse processo (por exemplo,. traduzir textos). Para superar esse problema,
tém vindo a procurado colaborar mais ativamente com o Observatorio
Astronémico do Sul (com maior capacidade para a produgio de contet-
dos em portugués).

Pois, o Portal do Astrénomo é um daqueles problemas... E uma coisa
muito aflitiva! Nao foi o caso, mas toda a vez que hd um novo projeto eu-
ropeu as pessoas criam um portal... mas depois nio hd mecanismo de fi-
nanciamento destas coisas. Podiamos tentar ter publicidade (que nio é mau),
mas um portal virado para a educagio [...] eventualmente nio atinge os nd-
meros necessarios para conseguir ter financiamento desse tipo. E uma luta
constante o que nds fazemos para alimentar o portal. Porque alimentéd-lo
com conteudo como deve ser di muito trabalho. Sé quem nunca fez é que
ndo sabe o trabalho que da produzir ou editar uma noticia, e estar em per-
manéncia... Para fazer uma noticia por semana uma pessoa perde uma
manhi ou um dia inteiro, para fazer uma coisa com qualidade que seja util
para os professores, para quem quiser... [...] Eu tento contactar institui¢des,
que estdo ligadas a astronomia, a pedir que fornecam informacio. Mas elas
tém problemas para alimentar os proprios sifes, quanto mais... Seria um ser-
vi¢o que prestavam a comunidade. Eu, como cidad3, gostaria de ser infor-
mada sobre onde estio a ser investidos os impostos que eu pago, no que res-
peita a investigagdo cientifica. [...] E para um educador, para um professor...
Eu nio quero sé saber da noticia a dizer se Marte tem 4gua ou nio. Quero
saber porque é que isso € interessante, como ¢ que se sabe ou como é que
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se inclui isso no curriculo, como € que se presta essa informacio a estudantes.
Para um professor isso é fundamental. [...] O portal gostaria de prestar essa
informagdo com regularidade, mas para isso eu precisava de ter financia-
mento, ter uma pessoa dedicada que alimentasse o portal sempre com esse
tipo de informacio [entrevista Nuclio].

Por fim, e para ja muito pontualmente, as associagdes cientificas de-
sempenham uma outra atividade de mediagio entre ciéncia e publico,
neste caso mais claramente assente numa filosofia de didlogo: o encami-
nhamento de solicitagdes do publico para membros da comunidade cien-
tifica, quer em forma de davidas quer de necessidades de investigagio.
Tal oferta é facilitada justamente pelas funcionalidades da internet, no
que representa uma aproximagao ao papel das «lojas de ciéncia» (Leydes-
dorff e Ward 2005), experiéncias com expressio ainda muito reduzida
em Portugal mas ja com alguma tradigdo noutros paises europeus:

Nos cridmos uma plataforma on-line para esclarecimento de duvidas em
ecologia. Depois as pessoas submetem a sua divida e nds, no dmbito dos
nossos contactos associados, nas 4reas sectoriais que temos para cada um
dentro da ecologia, direcionamos essa mesma questo. [...] Vou-lhe dar um
exemplo: ontem recebemos uma de alguém que quer fazer uma plantagio
de drvores na zona de Santarém, mas quer que sejam plantas que estejam de
acordo com o ecossistema local, para a criagio de mel. E nds reencaminhamos
- no6s temos uma rede de contactos bastante larga na 4rea da ecologia — para
a pessoa certa e essa pessoa normalmente responde-nos e nds damos o feed-
back a essa pessoa. Acho que é muito interessante essa plataforma [interven-
¢do do representante da SPECO no workshop).

O que temos feito concretamente €, por vezes, estreitar contactos. Somos
contactados por cidadios andénimos, estou a lembrar-me agora de um con-
tacto que tivemos da Associa¢io Portuguesa de Pesca Submarina que nos
fez uma queixa em particular, que era nio existirem estudos sobre esse tipo
de atividade, e nés rapidamente fizemos a ponte com investigadores que tra-
balhavam nesta drea. Pronto, tem acontecido algumas situa¢oes deste género,
também. Portanto, é o contacto direto. Somos contactados e tentamos por
os cientistas em contacto com o publico «em geral» ou vice-versa [interven-
¢do do representante da SCIAENA no workshop).

Em sintese, a maioria das associagdes cientificas tende, de algum
modo, a envolver-se no esfor¢o de aproximacio da ciéncia aos cidadios.
Sdo relativamente raras as associagdes que nunca promoveram algum
tipo de atividade neste dominio, mesmo que, em muitos casos, esta esteja
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longe de ser considerada como a sua principal missdo, ou que a atribuam
a outras entidades.

Para o grande publico agora neste ano internacional temos tido uma série
de iniciativas, mas em geral nio temos muito... Podemos apoiar iniciativas
que haja mas nio é muito facil para nds estarmos a fazer isso. Podemos, atra-
vés dos museus ou dos meios de comunicagio, fazer alguma coisa, mas nio
nos centramos muito nisso [entrevista SPQ)].

Neste campo ¢ de salientar que a organizag¢do de comemoragdes te-
maticas, como o Ano Internacional da Quimica, entre outros, tem aca-
bado por constituir um mote importante para uma participagdo mais
ativa das sociedades cientificas na divulgagio. Se, por vezes, tal envolvi-
mento parece ser relativamente episddico, noutros casos pode admitir-
se que estes eventos tém suscitado uma atencio crescente das associagdes
a esta area de atividade. E é importante salientar que algumas delas aca-
bam mesmo por se constituir como o principal dinamizador, no pais,
deste tipo de comemoragdes.

Considerando os diferentes tipos de associagdes cientificas, as de pen-
dor mais estritamente profissional sdo as que se mantém mais distan-
ciadas das préticas de divulgagio cientifica, muito em particular aquelas
que representam profissionais de diversas areas disciplinares. No caso da
ANBIioq registou-se um envolvimento mais ativo, designadamente em
a¢des de informagio/orientagio vocacional acerca das atividades profis-
sionais dos bioquimicos. Ainda assim, varias destas admitem ter algum
interesse neste dominio, equacionando a possibilidade de, no futuro,
virem a desenvolver iniciativas na 4rea:

Sim, néds temos tido essa discussio dentro da propria Dire¢io. Como
ndo temos uma Dire¢io muito grande, tentamos nio dispersar o nosso tra-
balho, mas gostdvamos também de alargar um bocadinho o espectro. Até
porque achamos que é importante, hd muitas pessoas que quando ouvem
falar de politica dos bolseiros podem sentir-se «ah, isto nio interessa» [en-
trevista ABIC].

Também temos um grupo de trabalho a estudar possiveis atividades de
divulgacio cientifica. Tivemos uma ideia, no ano passado, que nio foi para
a frente por manifesta falta de tempo. Tratava-se de levar os investigadores a
comunidades mais remotas, por exemplo através de parcerias com cAmaras
municipais, a comunidades nao-urbanas, que normalmente tém pouca ex-
posicdo a ciéncia. Levar 14, por exemplo, alguns investigadores para falarem
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ou com alunos de escolas ou mesmo com a comunidade em geral. Dar uma
palestra, fazerem um semindrio ou alguma coisa assim. Ndo um seminario
cientifico, mas um semindrio sobre o que é fazer ciéncia. E ha outras possi-
bilidades, que vamos estudar. No fundo, essa parte estd um bocadinho mais
atrasada do que a parte mais voltada para a politica de ciéncia. Mas, em prin-
cipio, vamos tentar arrancar com isso este ano [entrevista ANICT].

As sociedades cientificas disciplinares parecem demonstrar um interesse
crescente no desenvolvimento de a¢des de divulgagio. Em muitos casos
estas circunscrevem-se, contudo, a realizacio de eventos relativamente «tra-
dicionais» — proximos dos modelos de comunicagio habitualmente uti-
lizados no campo estrito da investigagao cientifica ou do ensino — como
é o caso da organizagio de palestras ou encontros similares, orientados
para a transmissdo de conhecimentos de base cientifica, numa perspetiva
tendencialmente educacional.

Como seria de esperar, sio as associagdes cientificas de divulgagao
que realizam, ndo sé um maior numero de agdes nesta drea, mas também
aquelas que exploram modalidades mais diversificadas e inovadoras de
contacto com os publicos, tanto no que toca aos suportes utilizados,
como aos proprios conteudos. Na maioria destes casos s3o de salientar,
para além da exploragdo mais intensa de espacos informais de aprendi-
zagem, por exemplo, as tentativas de articulacio entre a ciéncia e outras
formas de manifestagio cultural, a associa¢io a projetos de desenvolvi-
mento local, de sensibilizacio ambiental ou de solidariedade social, ou,
ainda, a promogio de novas formas de articulagio entre profissionais téc-
nico-cientificos e «<amadores».

Mediacao entre a ciéncia e a esfera politica

O papel da ciéncia no aconselhamento de politicas ptblicas é uma
questdo que se reveste de particular acuidade nas sociedades democraticas
e que tem vindo a ser amplamente investigada pelos estudos de ciéncia
(ver, por exemplo, Jasanoff 1990; Renn 1995; Martin e Richards 1995;
[rwin 2009). A auscultagio das associagdes como representantes de um
dominio do saber, como especialistas, ¢ uma das fungdes das associa¢oes
clentificas identificadas na literatura cientifica (Schimank 1988). Esta fun-
¢ao pode ser desempenhada no dmbito de um trabalho jornalistico ou por
solicitagdo do sector privado, mas é geralmente resultante da colaboragio
com organismos publicos, como conselhos consultivos de ministérios,
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onde podem ter inclusivamente assento permanente. A nivel internacio-
nal, Schofer (2003b) traga o crescimento de associagdes cientificas «orien-
tadas para a sociedade», de indole nio profissional, dedicadas a questdes
como o desenvolvimento, a paz, o ambiente, a energia nuclear e que de-
sempenham um importante papel no aconselhamento de politicas de
organizagdes internacionais como as Nag¢des Unidas ou a Unesco. Estas
associacdes destinam-se a «fornecer informacio cientifica aos cidadios
ou aos decisores politicos [...]; promover a ciéncia e a politica cientifica
que melhora diretamente os problemas sociais [...]; promover a ética na
aplicagdo da ciéncia» (Schofer 2003b, 85). O desenvolvimento destas as-
sociagOes cientificas socialmente orientadas, mais notério a partir da
IT Guerra Mundial, é um efeito do modelo de «ciéncia para a sociedade»,
indicativo de uma tendéncia para «o advento da ciéncia e da racionali-
dade como modelo dominante para a organizacio da atividade social
[...] os cientistas crescentemente moldam e definem as questdes sociais
e a identificagdo dos problemas que merecem solugio; a pericia e a in-
formacio cientifica estdo crescentemente integradas na organizagio go-
vernamental e no processo de tomada de decisdo; o discurso cientifico
crescentemente permeia o debate e a discussio de politicas» (Schofer
2003b, 97). Outros estudos sinalizam o papel das associa¢des no aconse-
lhamento politico em matérias de ambiente (Scott, Rachlow e Lackey
2008; Yearley 2008) ou de saude, como a recomendacio de vacinas (Ve-
sikari 2008) ou a investigagdo em células estaminais (Teich 2002).

Considerando que as associagdes cientificas portuguesas tendem a es-
tabelecer-se num espago de charneira entre o campo cientifico, em sen-
tido mais restrito, e outras esferas da vida social, seria certamente de ave-
riguar em que medida a relagio com as instincias politicas constaria entre
o leque de atividades destas associagdes. Os dados recolhidos através do
inquérito as associagdes permitem confirmar que, se é certo que muitas
associacdes desempenham esse tipo de fung¢io, também é seguro que a
maioria ndo o fard de modo regular (quadro 4.5). Parece relativamente
frequente, por parte das associagdes cientificas, a produgio de pareceres
ou de documentos tendo em vista o apoio a decisdo politica e a tomada
de decisdes administrativas. J4 a assung¢do de funcdes de representagio
em orgios consultivos de politicas de teor cientifico serd mais escassa,
embora obviamente longe de irrelevante (37% das associagdes afirmam
ter ocasionalmente assento nesses féruns de decisdo, 11% regularmente).
Este tipo de atividades tende a ser mais recorrente entre as associagdes
de profissionais cientificos (ver o capitulo 3).
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Quadro 4.5 - Fungio consultiva por tipo de associacio cientifica (%)

Sociedades  Associacdes  Associacdes
cientificas de profissionais de d1vul§agio Total

disciplinares  cientificos cientifica
Representantes em Regularmente 73 278 12,5 12,4
oOrgdos consultivos®  Ocasionalmente 36,4 44,4 28,1 35,2
Nunca 56,4 278 59,4 52,4
Pareceres/aconselhamento Regularmente 16,4 50,0 15,6 21,9
cientifico de politicas ~ Ocasionalmente 50,9 444 53,1 50,5
publicas** Nunca 32,7 5,6 31,3 27,6

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 105.
* p=0,089; V de Cramer = 0,196.
**p=0,018; V de Cramer = 0,238.

Quadro 4.6 - Colaboragio, projeto ou parceria formal com organizagdes
politicas por tipo de associagio cientifica (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
Ministério da Ciéncia
(para além da FCT)* 79 16,7 14,8 11,7
Administracio central** 31,4 46,2 172 28,6
Assembleia da Republica™** 8,6 53,8 17,2 19,5

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 77.
p=,585; V de Cramer = 118.

** p=0,140; V de Cramer = 0,226.

#*% p=0,002; V de Cramer = 0,403.

No que respeita a participagio em érgios consultivos, ja o estudo de
M. M. L. Marques (1996) tinha identificado a escassa presenca das asso-
ciagdes cientificas. No dominio da politica de ciéncia, a institui¢ao con-
sultiva principal serd o Conselho Superior de Ciéncia e Tecnologia
(CSCT), cuja existéncia atribulada tem implicado a quase nulidade de
fung¢des. Criado em 1986 como sucessor do Conselho Nacional para a
Investiga¢io Cientifica e Tecnoldgica (Decreto-Lei n.° 22/86), na sua
composi¢ao original nio previa a participagdo de nenhuma associagio
ou sociedade cientifica, mas apenas de representantes da JNICT, dos La-
boratérios do Estado, de varios ministérios, das Regides Auténomas, das
Comissdes de Coordenacio Regional, da Academia das Ciéncias de Lis-
boa (tutelada pelo ministério responsavel pela ciéncia), das instituigdes
universitarias, de fundagdes privadas e de empresas. Tal é alterado em
1990 (Decreto-Lei n.° 188/90), com a integracio no leque de membros
de uma associagio cientifica, a Associagio de Ciéncia e Tecnologia para
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o Desenvolvimento (ACTD), criada em 1985 (Gongalves 1993 e 1996;
Ruivo 1998), assim como de representantes do ensino politécnico. A rees-
truturagio de 1996 do CSCT (Decreto-Lei n® 197/96) ditou a saida da
ACTD,? passando a estar prevista a participa¢io de cinco representantes
de associagdes e sociedades cientificas, ainda que o CSCT nunca tenha
chegado efetivamente a funcionar. Em 2003 ganhou uma nova designa-
¢ao (juntando o I de Inovagdo, em consonincia com a ideologia do go-
verno da altura, apostado em reforgar a componente de aplicagio eco-
ndmica da investiga¢io cientifica) e uma nova composi¢io (Decreto-Lei
n.° 150/2003), onde tinham assento as associacdes empresariais (bem
como os recentemente criados laboratorios associados), mas ja nao as as-
sociagdes cientificas. Porém, a mudancga de governo em 2005 ditou uma
nova fase de dorméncia do CSCTI, terminada em 2011 com a sua extin-
¢do, sendo criado o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (RCM
n.° 47/2011).

O CNCT, presidido pelo primeiro-ministro, tem por fungio «acon-
selhar o Governo em matérias transversais de ciéncia e tecnologia, numa
perspetiva de defini¢do de politicas e estratégias nacionais, de médio e
longo prazos, sempre que para tal solicitado», competindo-lhe:

[...] 0 aconselhamento na defini¢io das 4reas e sectores prioritirios para
o Governo nas suas politicas de ciéncia e tecnologia, a promogio da excelén-
cia em ciéncia e tecnologia, visando desenvolver e sustentar o sistema cienti-
fico e tecnoldgico nacional, a internacionalizagio da ciéncia portuguesa, a ex-
celéncia na educagio em ciéncia e tecnologia, o aconselhamento cientifico
no desenvolvimento de politicas e no funcionamento de servigos publicos
em todas as dreas da governa¢do, bem como a articulacio transversal e inter-
ministerial das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagio [RCM n.° 47/2011].

A participagio no CNCT ¢é nominal, sendo os 20 membros «perso-
nalidades internacionalmente prestigiadas nas areas da ciéncia e tecnolo-
gia, incluindo investigadores dos sectores publico e privado e empreen-
dedores». Porém, os atuais membros, que tomaram posse em fevereiro
de 2012, pertencem exclusivamente a centros de investigagio ou univer-
sidades publicas.

Outras instdncias de aconselhamento sobre ciéncia, como os quatro
Conselhos Cientificos por drea cientifica da Fundagdo para a Ciéncia e
a Tecnologia, ou mesmo de exercicios generalizados de consulta & comu-

5 Que no ano anterior tinha mudado de designacio e 4mbito, tornando-se Associagio
para a Divulgacio da Ciéncia e Tecnologia, vindo a ser extinta em 2001.
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nidade cientifica,’ recorrem quase exclusivamente ao contributo de cien-
tistas individuais:’

Na verdade achamos que as sociedades cientificas deviam ser, por norma,
consultadas pelas estruturas de gestio da ciéncia. Achamos que ninguém me-
lhor do que as sociedades cientificas representa a comunidade cientifica.
A gestdo da ciéncia em Portugal, normalmente, é feita com recurso a consulta
de grupo, cientistas individuais, ou laboratoérios de ciéncia. O que estd muito
bem mas tem alguns efeitos perversos. Ou seja, digamos que a influéncia
dos decisores diretamente por grupos de interesse... As sociedades cientificas
ai afirmam-se como completamente independentes. Sé representam cientis-
tas [entrevista SPNeurociéncias].

Aquilo que uma sociedade independente deve fazer é prestar um servico
de aconselhamento de parecer de perito. Por uma razio muito simples: os
socios em Sociedades deste tipo (sdo sociedades respeitadas, com uma histdria
muito importante) cobrem todas as especialidades médicas, nio ha nenhuma
que 14 ndo esteja representada e de entre esses socios hd gente de enormissima
qualidade intelectual, sio no fundo os grandes académicos do pais, os grandes
médicos do pais, os grandes cientistas médicos do pais. Portanto, a sociedade
tem possibilidade de fazer white papers, fazer opinido neutra vinda de peritos.
Em boa verdade é o que os politicos deviam querer, opinides independentes
como deve ser, baseadas em critérios e objetivos cientificos e nio em opinides
de especialistas de generalidades [entrevista SCML].

Fora do dominio especifico da ciéncia, outros ministérios contam orga-
nismos de consulta. Assim, no dominio da educacio existem vérias estru-
turas de aconselhamento, com diferentes graus de participagdo das associa-
¢oes cientificas. No Conselho Consultivo do Ensino Superior criado em
2003, apenas estao representadas a Associa¢io Portuguesa do Ensino Supe-
rior Particular e as associagdes profissionais. No Conselho Nacional de Edu-

¢ Como foi feito nos anos 90 com o Férum Permanente de Politica de C&T (uma das
dimensdes do Livro Branco do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Portugués 1999-
2006 - FCT/OCT 1999), na década seguinte por iniciativa da ministra da Ciéncia Maria
da Graga Carvalho e em 2012 uma consulta publica sobre a organizagio do Sistema Na-
cional de Ciéncia e Tecnologia e o modelo de financiamento dos centros de 1&D, por ini-
ciativa do presidente da FCT (http://ciencia2012.fct.pt). Em 2009 a Comissdo de Educacio
e Ciéncia da Assembleia da Republica lan¢ou também uma recolha de testemunhos e con-
tributos, pessoais ou institucionais, dos que exercem a sua atividade na investigagao cien-
tifica, com vista a elabora¢io de um Relatério sobre a Ciéncia em Portugal (AR 2010).

7 De referir que apesar de a participagio ser inteiramente livre, apenas duas associagdes
cientificas enviaram contributos para o Férum Permanente de Politica de C&T (a Socie-
dade Portuguesa de Materiais e a Portuguese American Post-Graduate Society) e apenas
uma enviou um comentario escrito para o Relatério Ciéncia em Portugal (a ANICT).
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cagio, criado em 1982, participam no Plenario, com 68 membros, dois re-
presentantes das associagdes cientificas, nomeados pela FEPASC, e um re-
presentante da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacio.
O Ministério da Educacio tem também viarias estruturas de aconselha-
mento onde participam as associa¢des que tendem a atuar no ambito de
areas disciplinares lecionadas no ensino bésico e secundério, cabendo as as-
sociagOes emitir pareceres sobre manuais escolares ou provas de avaliagio:

Outra participagio importante nesse dmbito sdo as provas de quimica.
Nos pertencemos ao Conselho Consultivo do GAVE e atualmente temos
um protocolo, que comegou este ano, segundo o qual (por causa sempre
destas polémicas que ha) teremos um elemento que ird ver os exames antes
de eles serem, ficarem na forma definitiva. Porque é muito melhor isso do
que depois estar a criticar, vir ¢4 para fora. Em tempos foi-nos pedido sobre
os manuais escolares, mas sio assuntos muito delicados porque ha conflitos
de interesses, hd pessoas que depois sdo autoras de manuais. Acabdmos de-
pois por ndo entrar por essa via [entrevista SPQ)].

Esta representado no Gabinete Educacional do Ministério da Educagio.
E portanto eles fazem, discutem os programas de ensino, os resultados das
provas de avaliagdo, inclusivamente os manuais. |[...] Alids fomos solicitados
ha pouco tempo justamente para fazer a avaliacio das provas [entrevista APS].

Em outros dominios, como na saude, agricultura, ou ambiente, exis-
tem também varios conselhos consultivos onde as associacdes cientificas
tém assento mais ou menos regular:

Tinhamos j4 uma boa ligagio com o Ministério da Agricultura anterior.
Agora com este temos de comecgar, isto €, recomegar outra vez. Mas é im-
portante e agora na dltima reuniio que tivemos do conselho consultivo eles
disseram exatamente isso, que era bom que a APH aparecesse nos corredores

do Ministério. Conseguimos com o anterior ministro e agora vamos ver [en-
trevista APH].

Temos também uma participacio com as entidades governamentais, no-
meadamente através da participagio em grupos de trabalho sectoriais na drea
da ecologia [intervengido do representante da SPECO no workshop].

Com efeito, alguns ministérios recorrem pontualmente as associagdes
cientificas da sua area de atuagio especifica, pedindo pareceres ou acon-
selhamento sobre matérias particulares:

Nio é assim uma coisa muito frequente. Nestes cinco, seis meses, foi de
facto este o contacto que tivemos, oficial, a Dire¢io-Geral de Saude solici-
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tou-nos colaboracio e nds fomos. Também a situacio politica nos ultimos
meses nio foi propicia a um trabalho regular, mas estamos disponiveis para
isso e é nosso interesse, de facto, participar, quando houver qualquer coisa
que diga respeito a neurologia ou que tenha que ver com qualquer coisa
neuroldgica. Alids, estd no nosso programa, é sermos a cara da neurologia
[entrevista SPNeuro].

De vez em quando [somos consultados] até para alguma legislacio. [...]
Acontece uma, duas vezes por ano, por coisas diversas, ndo interligadas entre
si. [...] Nos regularmente vamos & Assembleia [entrevista APDSI].

Pode levantar-se a hipétese de que algumas das associagdes sdo ouvi-
das com mais regularidade devido ao facto de integrarem personalidades
do mundo politico ou de a sua drea ser particularmente decisiva nos dias
de hoje, como sucede com a APDSI:

O grupo de alto nivel é um grupo constituido por a volta de 15, 20 in-
dividualidades convidadas pela associagio que vai regularmente tomando
posicio sobre assuntos que considera relevantes. [...| A primeira coisa é o
plano tecnoldgico, depois uma tomada de posicdo sobre o cartio de cidadio,
depois sobre 0 PRACE e a governacio da sociedade da informacio, depois
houve um contributo para uma carta de direitos do cidaddo da sociedade
da informacio, que é a quarta tomada de posicio. A quinta foi a analise dos
dois primeiros anos do governo socialista, o décimo sétimo governo, no que
respeita ao desenvolvimento da sociedade da informagio em Portugal. De-
pois, os sete grandes desafios da economia da informacio, o poder local e a
sociedade da informacido de Portugal em fungdo das cAmaras municipais, as
TIC e o ensino bésico, o computador Magalhdes, os contributos da fatura
eletrénica para uma economia si e, finalmente, o plano tecnologico da
agenda digital [entrevista APDSI].

Algumas associagdes criticam a falta de participagio nos 6rgaos de
aconselhamento ou a falta de eficicia dos mesmos. A percegio parece
ser em boa parte de que os pareceres formulados nio tém impacto, ou
seja, «ficam na gaveta», por os procedimentos de consulta ndo estarem
institucionalizados ou integrados na dindmica das organizagdes ou por-
que os organismos formais simplesmente nao funcionam:

Gostavamos que houvesse mais algumas [representagcdes em conselhos] e
ndo ha. O Conselho Nacional do Ambiente podia ser mais alargado e explorar
outros temas. Por exemplo, o da caca, acho que era importantissimo, porque
cada vez que sai uma portaria anual da caca temos que fazer queixa 3 Comissio
Europeia. Acabamos por ganhar todos os anos, sio coisas que podem ser evi-
tadas com didlogo e podiamos participar mais [entrevista SPEA].
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Jé temos sido convidados mas os érgios consultivos em Portugal funcio-
nam muito mal. [...] Somos do Conselho Superior de Estatistica, [...] do
Conselho Consultivo da Educagio... sio esses grupos assim e nio fazem
nada, nio é? Portanto nio é por ai [entrevista APDSI].

[...] [os debates organizados pela SCML] tém as chamadas recomenda-
coes. [...] Esse papel foi enviado para as autoridades, para o Ministério da
Saude, para a Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia; presumo eu que nio
foi para o lixo [...] e que esteja numa gaveta qualquer. [...] E verdade que
no6s nio estamos habituados a uma intervencio poderosa da sociedade civil...
[entrevista SCML].

E mesmo uma preocupagio central para a APS nio s6 o reconhecimento
da publicagio cientifica em portugués, como em conjunto com as outras
Associagdes e designadamente as Associagdes da Europa do Sul, fazer até
lobby porque nio, no sentido de alterar a atual visdo do que ¢ internaciona-
lizacio, é inaceitavel e incompreensivel que a internacionalizagio tenha que
ser em inglés |...] dessa discussdo foi feito o memorando que fizemos chegar
a FCT que tinha a ver precisamente com a questdo [...], mas francamente
ndo tivemos nenhuma resposta, nio lhe sei dizer objetivamente no que é
que isso se traduziu [entrevista APS].

Em alguns casos o papel que as associagdes cientificas poderiam ter
no fornecimento de pareceres de peritagem ¢ substituido pela encomenda
de estudos a entidades concorrentes como centros de investigagdo ou
empresas de consultoria, ou pela consulta a cientistas de forma indivi-
dualizada.

Penso que nio acontece desde a primeira metade do século passado.
A Sociedade fez muitos papéis de opinido e de guidelines para o poder poli-
tico... [...] os s6cios [faziam-no| pro bono, como é evidente em servigo da
propria Sociedade e do pais... [...] Nés temos ai grupos de estudo e mais al-
guma coisa [...] e nds vemos os nossos governos a pedir pareceres técnicos
e a pagarem-nos, e bem, a uma série de grupos de peritagem. Nesse sentido
a Sociedade nio é chamada para isso, embora pudesse sé-lo [entrevista
SCML].

O facto de n3o serem mais ouvidas nio resulta apenas de falta de ini-
ciativa das institui¢des publicas, pois as proprias associagdes ndo parecem
ter sempre recursos para o efeito:

Mas sim, a parte lobby politico era uma das coisas que a SPEA gostava
de conseguir, mas isso exige recursos, que também ndo conseguimos... ape-
sar de eu achar que os temos cd dentro, nio conseguimos dispensd-los de
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repente para isso, tudo isso tem de ser com mais tempo. As vezes também
somos convidados, deviamos 14 estar mas nio estamos, porque nio d4 para
tudo. Algumas reunides temdticas... nio ha tempo para tudo [entrevista
SPEA].

Uma das coisas de que nés ja hd muito tempo andamos a falar é tentar
fazer pressdo para que o IVA na ciéncia nio seja tao elevado, como acontece
noutros paises da Europa em que os bens t¢ém um determinado IVA, mas
tudo o que € para ciéncia tem um IVA mais baixo. Isso acontece em Franga,
Espanha, Inglaterra, EUA, montanhas de sitios. Em Portugal, pagamos o
IVA normal e uma das coisas que podiamos tentar fazer era essa campanha
de baixar o IVA para a ciéncia. Mas, 14 estd, nunca fizemos isso porque mais
uma vez ¢ preciso que alguém... Na altura até pedimos a uma rapariga |...]
para comegar a fazer um levantamento de quanto é o IVA nos outros paises
da Europa, ela até fez esse levantamento, s6 que depois é preciso que alguém
«se chegue a frente», ndo é? [entrevista VAC].

Uma forma de contornar estas limitagdes e potenciar a a¢io coletiva
é conjugar esforcos entre diferentes associagdes. Contudo, sdo escassos
os exemplos destas aliangas. O Conselho Portugués para o Cérebro,
criado em 2011, é uma iniciativa recente que consiste numa estrutura
agregadora das sociedades cientificas dedicadas ao estudo do cérebro
com a colaboracio de associacdes de doentes e familiares de doentes ce-
rebrais:

A prépria constitui¢do do Conselho Portugués para o Cérebro também
se configura como uma iniciativa que visa de certo modo alertar para isso
mesmo. Ao aumentar a visibilidade de uma estrutura, ou seja, de uma asso-
ciacio de sociedades cientificas, talvez isso venha também contribuir para
alertar os decisores politicos de que afinal hd um outro nivel de consulta
que deveria ser tido em consideragio. Mas nunca tomamos uma postura
agressiva, e exigir ser ouvidos, até porque ninguém nos iria ouvir [entrevista
SPNeurociéncias].

Tendo em conta as questdes levantadas a nivel da dificuldade de
acesso e didlogo entre o Estado e as associacdes, é interessante notar
como alguns entrevistados se referem a uma indiferenciagdo entre a as-
sociagdo e os seus dirigentes, acabando estes por terem um papel mais
significativo e por serem mais vezes tomados como interlocutores gover-
namentais do que a associa¢io propriamente dita a que eles pertencem.
Isto conduz a uma reflexdo sobre a tensdo entre dinimicas formais e in-
formais que parece pautar as relagdes institucionais, bem como a nogio
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da reduzida dimensdo da comunidade cientifica, que acaba por se cruzar
nas varias institui¢des, pelo que a consulta as associa¢des acaba por ser
feita de forma indireta:

Isso é um calcanhar-de-aquiles. Mas nio é s6 em Portugal que ndo hd
uma relagio direta entre as sociedades cientificas e as agéncias governamen-
tais. Agora as pessoas s3o sempre as mesmas. [...] Quando eu sou chamado
para avaliar bolsas [...] nio é por ser presidente, nem é por ser docente nem
é por ser investigador, é um bocado tudo a0 mesmo tempo, porque dentro
do meu curriculo eles reconheceram capacidade para o fazer. Portanto, se é
verdade que as sociedades nio tém ligagio direta formal institucional as agén-
cias governamentais, também nio deixa de ser verdade que as pessoas que
14 estio, por uma via ou por outra acabam por, se quiserem, ter eco junto da
FCT. As Sociedades em si, por si s6 ndo tém mas também n3o vamos dar
ideia de que isto sio dois mundos completamente separados que nunca se
encontram; no fundo as pessoas sao sempre as mesmas. Vestem vérias roupas,
mas enfim, a comunidade é sempre a mesma [entrevista SPB].

Somos chamados [por organismos publicos, pelos ministérios, para acon-
selhamento] a nivel pessoal, mas a nivel institucional ndo. Mas é uma coisa
em que a gente tenta sempre meter a Sociedade [entrevista SPNeurologia].

O cruzamento de redes sociais, por exemplo, pode ser importante no
acesso ao poder, como revela a Sociedade Portuguesa de Quimica:

Nesta ultima legislatura tivemos um deputado que era quimico, que era
do PSD (mas para nds ndo nos interessava o partido), era quimico e portanto
era um contacto importante [entrevista SPQ].

Para além da participagdo nos organismos formais de consulta, outros
procedimentos sdo usados pelas associagdes cientificas para fazerem ouvir
as suas reivindicag¢des e pontos de vista no que constitui no fundo agdes
de lobby. O reportério de agdo ao dispor das associagdes é vasto (Scott,
Rachlow e Lackey 2008): contatos diretos com agentes politicos (parla-
mentares, funciondrios de gabinetes ministeriais e de organismos da ad-
ministra¢do) ou reunides convocadas por iniciativa das associagdes, cartas
ou testemunhos enderecados a decisores politicos, comentarios em jor-
nais e comunicados de imprensa, policy briefs e livros brancos, declaragdes,
criagdo de gabinetes ou programas especializados em medidas de politica,
organizacio de simposios e conferéncias, emissio de resolucdes e pare-
ceres, constituicio de painéis de aconselhamento, participagio em pro-
cessos de consulta publica (por exemplo, em estudos de impacto am-
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biental), apresentagio de queixas a instincias judiciais, etc.® Ha alguma
evidéncia de a¢des de pressio com sucesso:

Temos contactos e conhecimentos, atuamos a nivel das reunides com
ministérios, com institutos publicos. Quando ha algum assunto, sabemos a
que portas bater, levamos documentos fundamentados e tentamos sempre
defender os nossos pontos. E na maior parte das vezes acaba por ter algum
efeito [entrevista SPEA].

Temos feito uma série de démarches para fazer chegar esta informacio aos
diferentes meios sociais e politicos. Houve um contacto grande com |[...] os
agentes politicos nos ultimos sete, oito anos e que se saldou numa recomen-
dagio que foi feita agora e aprovada na Assembleia da Republica, uma série
de recomendagdes aprovadas por unanimidade por todos os partidos em
que se define no fundo uma politica para atacar o problema sismico. [...]
Foi um processo muito longo, [...] pedimos reunides diversas com deputa-
dos, comissdes de obras publicas, membros do governo. [...] E, portanto, a
SPES tem muito aqui a fun¢do de promover, de fazer lobbying para que as
coisas andem para a frente. E muito isso. Sempre que pode, sempre que ha
um sismo, faz um pouco de lobbying nesse sentido e para mostrar a situagio
que nos temos. [...] A SPES tem também escrito cartas ao poder publico, ao
governo, a dizer o que é que se pode fazer. Mesmo em situacdes de crise,
onde ndo ha dinheiro, ha pequenas coisas que podem ser feitas e nds tenta-
mos sempre que possivel dar alguma coisa para tornar esse assunto um pouco
mais facil [entrevista SPES].

Hé muita coisa que nés viemos a defender que foi acontecendo. Nos en-
tregamos regularmente trabalhos na Assembleia da Reptblica, aos diferentes
grupos parlamentares, enviamos quase todos os nossos estudos ao presidente
da Republica e aos membros do governo que faga sentido e isso vai de algum
modo influenciando [entrevista APDSI].

Os alvos de pressio ndo passam sé pelos decisores politicos nacionais,
como demonstra o caso da APS, que se uniu a outras organizagdes es-
trangeiras aparentemente sem alvo concreto mas com um claro intento

8 Por exemplo, a SPEA tem manifestado publicamente a sua posi¢do quanto a cons-
trugdo de parques edlicos, estradas, aeroportos, barragens, linhas de alta tensio, e vias
ferroviarias e apresentou também ja varias queixas & Comissio Europeia. Noutro sentido,
a SCML tem organizado debates regulares, sobre temas como aspetos econémicos da
medicina, a relagio da medicina com os media, as mulheres na medicina, a investigacio
meédica ou o ensino médico, a partir dos quais sio produzidos textos de apoio e reco-
mendacdes.
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de contrariar a tendéncia da hegemonia das publica¢des cientificas em
lingua inglesa:

A Associagio Europeia [de Sociologia] convidou as associagdes nacionais
em Outubro para uma grande reuniio, alids muito interessante, em Paris.
Foi feito um memorando nessa reunido onde justamente se insistia também
num reconhecimento das publica¢des em sociologia nas linguas nacionais
[entrevista APS].

Um outro destinatirio da a¢o de aconselhamento e lobbying das as-
sociagdes cientificas é, como visto em cima, a Assembleia da Republica
e 0s seus respetivos grupos parlamentares partidarios e comissdes de es-
pecialidade interpartiddrias. Esta ligacdo ao parlamento serd particular-
mente importante para associa¢des que assumem diretamente a repre-
sentacdo dos interesses profissionais dos seus associados, acabando por
ter um papel mais politico (ver o capitulo 3), mas nio exclusivamente
para essas associagoes.

A outra atividade que é regular é o debate dos partidos politicos, que fa-
zemos sempre a meio das campanhas eleitorais. Portanto fizemos um debate
ha dois anos. E regular porqué? Porque estd sempre no nosso programa, por-
que a todo 0 momento pode cair 0 governo, como € o caso, e fazemos o
respetivo debate. Se é facil? Mandamos uma carta ao secretario-geral a con-
vidé-lo a nomear alguém para o debate e depois ndo o deixamos descansar
até ele indicar quem é a pessoa [entrevista APDSI].

Uma das primeiras iniciativas da VAC foi a participagdo no projeto
europeu Researchers in Europe, que culminou na organizacio da confe-
réncia «Ciéncia e Decisdo Politica» em 2005. Neste projeto desafiavam-se
cientistas e deputados a conhecer os locais de trabalho uns dos outros:

Envolvendo cientistas, deputados e meios de comunicagio social, este
projeto visa levar ao publico portugués uma amostra da moderna ciéncia de-
senvolvida em Portugal, e, a0 mesmo tempo, abrir um canal de comunicagio
entre os cientistas e aqueles que tém a responsabilidade de decidir sobre cién-
cia em Portugal. [...] <Deputados no Laboratério»: Alguns deputados terdo
oportunidade de experimentar ativamente o trabalho num laboratério de
investigagdo. «Cientistas no Parlamento»: Cientistas vao falar dos seus tra-
balhos, da sua relevincia social e dos obstaculos a vencer para atingir os seus
objetivos numa série de eventos a ocorrer no Parlamento [newsletter VAC
n.°2].
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Porém, o balango desta iniciativa nio foi inteiramente positivo dada
a fraca adesio dos deputados:

Nés fizemos uma iniciativa com os politicos — até os trouxemos a insti-
tui¢des de investigacdo, nomeadamente aqui ao IMM - e apareceram pou-
quissimos. Os politicos nio tém interesse... E certo que é preciso fazer mais
e mais... Mas o que ¢é facto é que eu acho que, nesse aspeto, a Associagio
falhou um bocadinho; nés tinhamos um objetivo inicial que cumprimos
parcialmente, mas, pronto, acho que talvez as coisas agora venham a mudar
um bocadinho, com o facto de termos reconhecido que precisamos de fazer
mais alguma coisa. Porque acho que ha muita coisa para fazer [entrevista

VAC].

De qualquer modo, esta nio foi a tnica iniciativa da VAC neste do-
minio: formulou também um conjunto de perguntas aos partidos poli-
ticos sobre ciéncia antes das elei¢des de 2009 e apoiou a organizagio do
workshop «Ciéncia, politica e os media: como traduzir conhecimento em
decisdes politicas» realizado por iniciativa do Instituto de Medicina Mo-
lecular e do IMAR na Fundacao Calouste Gulbenkian em Abril de 2010.

Em conclusio, as relagdes entre associagdes cientificas e a esfera po-
litica sio pouco consistentes. O potencial das associa¢des cientificas de
servirem como «organizag¢des de fronteira» (Parker e Crona 2012) na in-
terface entre a investiga¢io e a politica, facilitando a comunicagio e a
colaboragio entre cientistas e decisores, esti em larga medida por con-
cretizar. Vérios fatores concorrerdo para esta situa¢do. Por um lado, o
facto de as atividades de aconselhamento das politicas publicas e lobby
serem, pela sua propria natureza, irregulares ou poderem nio ser pers-
petivadas pelas associagdes como centrais no quadro da sua missdo. Por
outro lado, registar-se-4 uma eventual dificuldade em aceder a estes es-
pacos, que pode advir de uma fraca abertura por parte das instdncias de
decisdo politica a este tipo de participacio, como M. Eduarda Gongalves
identifica no que respeita aos estudos de impacto ambiental:

A fraqueza relativa do sistema cientifico portugués e a falta de formas
institucionalizadas de aconselhamento cientifico na administra¢do publica
tém limitado o alcance das discussdes preliminares dos fundamentos para
as decisdes tomadas nos processos de avaliagio de impactos ambientais. Esta
situacdo, a par de uma sociedade civil inativa, contribui para manter o estado
de coisas da pratica administrativa tradicional, que é tipicamente centrali-
zada, hierdrquica e secretista [Gongalves 2002, 250].°
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Um problema da agio coletiva parece ser a pulveriza¢io das associa-
¢Oes cientificas e a auséncia de uma federagdo ou associagio agregadora,
como a FEPASC tentou ser em tempos (ver o capitulo 1). Veja-se o caso
da American Association for the Advancement of Science, fundada em
1848, que agrega 300 associacdes cientificas, para além de milhares de
associados individuais, e tem desempenhado um importante papel de
influéncia sobre o «clima politico», através de atividades de envolvimento
de cientistas e engenheiros na defini¢io de politicas, de fornecimento de
informacio cientifica aos decisores e de promogio de foruns de discussio
de temas de ciéncia e tecnologia (Teich 2002; ver também Rogers 1981;
Barke 2003). Por outro lado, Guinovart (2009) demonstra como a criagio
de uma confedera¢io de associagdes cientificas espanhola, a COSCE,
em 2004, permitiu o desenvolvimento de uma plataforma para promover
a importancia da investigagio e da educagio cientifica. Reunindo 60 so-
ciedades cientificas, que agregam mais de 30 000 membros, a COSCE
tem como finalidade agir como interlocutor qualificado e unificado com
o governo e a sociedade civil e promover e disseminar informagao cien-
tifica como componente essencial e indispensavel do desenvolvimento
social.

Mediagao entre a ciéncia e o sector privado

Um outro papel de intermediagio potencial das associagdes cientificas
com a sociedade diz respeito as relagdes entre a ciéncia e o sector privado
da economia, em particular as empresas. Schimank (1988) define a fun-
¢do de transferéncia das associacdes cientificas como a promogio do en-
contro entre cientistas e utilizadores dos resultados. Se entre as fraquezas
mais frequentemente apontadas ao sistema cientifico nacional se encon-
tra a ténue ligacio entre comunidade académica e o tecido econdémico
do pais e o escasso aproveitamento dos resultados de investigacio para a
criagio de produtos de valor acrescentado ou alteragdes no processo pro-
dutivo (Godinho e Caraga 1999; Oliveira 2000), as associagdes poderiam
aqui servir de elementos facilitadores do didlogo, a semelhanca do que
sucedeu no século XX (Matos 1996).

Porém, os resultados obtidos pelo inquérito a associa¢des (quadro 4.8)
mostram que tanto a transferéncia de conhecimento especificamente di-

? Ver também Gongalves 1996, Gongalves 2001, Gongalves e Delicado 2009.
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Quadro 4.7 - Transferéncia de conhecimento/tecnologia para empresas
e prestacio de servicos ou consultoria técnico-cientifica (%)

Transferéncia de Prestagdo de servicos
conhecimento/tecnologia ou consultoria
para empresas técnico-cientifica
Regularmente 4,8 9,5
Ocasionalmente 18,1 45,7
Nunca 771 448

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 105.

rigida a empresas como a prestagio de servigos de consultoria técnico-
-cientifica por parte das associagdes cientificas sdo atividades maioritaria-
mente ocasionais, quando nio inteiramente ausentes. Neste dominio
ndo se registam diferengas significativas entre os varios tipos de associa-
¢oes cientificas. Tudo indica que os contactos entre as empresas e as en-
tidades que se dedicam especificamente a atividades de I&D no pais se
fardo de modo direto ou através de outro tipo de intermedidrios, aca-
bando as associagdes, salvo raras excegdes, por ndo desempenhar qual-
quer papel relevante neste dominio.

Uma destas excecdes é o caso da Scientists in the World. Esta associa-
¢d0, vocacionada para o trabalho com paises em vias de desenvolvimento
(nomeadamente com os PALOP), tem vindo a desenvolver iniciativas de
transferéncia de «pequena tecnologia». Estas iniciativas traduzem-se na
disponibilizagdo, nesses paises, de fornos solares (o que implicou agdes
de formacio no local, para o uso e construgio destes equipamentos),
bem como o desenvolvimento de outros aparelhos que funcionam tendo
por base tecnologias bastante simples, de baixo custo e «amigas do am-
biente». A associagdo explora, assim, o facto de estas poderem ser facil-
mente difundidas naqueles contextos, com beneficios econémicos para
as populagdes locais e com algum potencial de sensibilizagio/capacita¢io
dessas populagdes no dominio de tecnologias de simples utiliza¢io ou
produgio.

Como disse, a linha 3 [de atividade da associacdo], com os fornos solares,
tem sido muito popular. As pessoas acham muita piada, é uma aposta forte,
temos estado a apostar sobretudo na parte da energia: temos os fornos sola-
res, temos uma coisa original que desenvolvemos que é uma arca frigorifica
solar. Aqueles meus colegas foram agora ver o prototipo, estavam todos en-
tusiasmados! [entrevista SiW].
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Quadro 4.8 - Colaboragio, projeto ou parceria formal com empresas
e associacdes industriais/empresariais por tipo
de associacgio cientifica (%)

Sociedades Associagdes Associagdes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
Empresas* 40,0 30,8 414 39,0
Associacdes industriais/
empresariais** 17,1 30,8 13,8 18,2

Fonte: Inquérito as associacdes cientificas; N = 77.
* p=0,797; V de Cramer = 0,077.
** p=0,410; V de Cramer = 0,152.

De notar que, conforme nos mostra o quadro 4.8, as associacdes cien-
tificas estabelecem mais relagdes com empresas do que com associagdes
de empresas.

O que explica estes dados é que a relagio das associagdes cientificas
com o sector empresarial tenderd a concentrar-se essencialmente na pro-
cura de patrocinios e na oferta de alguns eventuais servigos de apoio, no-
meadamente na area da formacio profissional (referidos no capitulo 3).
Tal ndo invalida que, em situa¢des pontuais, alguns dos eventos organi-
zados por associagdes cientificas, nomeadamente congressos, simpdsios
ou jornadas técnicas, acabem, de facto, por se constituir como espagos
de encontro entre empresas e profissionais técnico-cientificos a trabalhar
noutros sectores (universidades, centros de investigacio, hospitais, admi-
nistragdo publica, etc.). Isto sucede quer numa 6tica de circulagdo de in-
formacio entre estes varios agentes, quer numa perspetiva de divulgacio
de novos produtos introduzidos no mercado pelas empresas.

Por exemplo, os simpdsios da olivicultura. [...] Nés ndo somos uma so-
ciedade cientifica, somos uma sociedade técnico-cientifica, portanto estes
eventos funcionam... alids, toda a associagdo funciona com os patrocinios.
Vamos a procura de patrocinadores e muitas vezes o que acontece ¢ que os
patrocinadores desses eventos sio, eles proprios, empresas de adubos ou em-
presas de pesticidas e chamam agricultores. Eles dizem: «damos tanto e que-
remos tantas entradas gratis». Fazemos uma troca e eles levam muitos pro-
dutores com eles, o que é muito engracado. E bom, essa diversidade. Depois,
geralmente, [...] tentamos sempre que haja mesas-redondas, em que nds cha-
mamos produtores para discutirem os assuntos, para levantarem os proble-
mas, o que é que tém, o que ¢é que nio tém, o que é que acham que se pode
fazer no futuro. Isso facilita também essa entrada dos proprios produtores.
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As pessoas sentem-se bem porque também discutimos os problemas deles.
Juntamos os académicos com as outras pessoas que precisam de nds também.
[...] Nos temos outro tipo de visitas, as visitas técnicas. No fundo, juntam-
-se as duas vertentes dos eventos: é o evento em sala, com apresentagio de
comunicagdes e discussdes, e depois tem outra parte em que se Vo ver casos
de sucesso [entrevista APH].

Depois temos [nos congressos| os simposios que a industria também
promove a propésito de um medicamento novo. Com certeza que eles nio
s30 beneméritos, estdo aqui para ganhar dinheiro, ndo é? Nés temos que ter
uma relagdo ética com eles. E a contrapartida que nds temos, além de eles
pagarem (ou seja, darem uma contribuigio para a Sociedade), organizam
esses simposios. Nio fazem s6 a propaganda do medicamento mas, habi-
tualmente, trazem pessoas — nacionais ou estrangeiras, muitas vezes estran-
geiras — que vém fazer uma panoramica, uma atualizagio sobre o tema. |...]
Portanto, nesse simpdsio, a pessoa vai l4 para aprender, ndo é s para saber
o que os laboratérios querem dizer sobre 0 medicamento, falam sobre a
doenca ou a situagdo que leva a utilizagio do medicamento [entrevista
SPNeurologial.

Numa perspetiva de promogio do emprego cientifico e de estimulo
a introdugio no mercado de novos produtos de base tecnoldgica, algu-
mas das associagdes de profissionais cientificos tém vindo a apostar (ou
pretendem fazé-lo) na promogio de contactos entre empresas e jovens
altamente qualificados, bem como em eventos que visam estimular o
empreendedorismo destes jovens, tendo em vista a criagdo de novas em-
presas.

Temos uma Feira de Emprego. [...] E dificil para nés avaliar os resultados
da Feira, pois nio sabemos se continua a haver contacto, mas...
O ntimero de empresas cresceu desde 2008 [...] hd muito mais interesse das
empresas em contratar doutorados ou pessoas com uma formagio superior,
o que ¢ importante [entrevista ABIC].

[Temos] um [grupo de trabalho] para comunicagio com o meio em-
presarial no sentido de estudar a transferéncia de tecnologia: como é que
se pode aumentar a transferéncia de tecnologia, desde o meio académico
para o meio empresarial. Uma coisa que estd a ser estudada é a criagdo de
uma espécie de fundo comum de empreendedorismo cientifico, vé... Nao
sei se se vai chamar isso, nem se vamos chegar a esse ponto, mas no fundo
a ideia é essa: € tentar obter financiamento de empresas em que a ANICT
pode servir de intermedidrio, no fundo, para selecionar aqueles investiga-
dores que tenham mais potencial de empreendedorismo, para fazerem uma
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empresa de base cientifica. N6s ndo distribuiriamos fundos, nio é? Até por-
que isso, quer dizer, nio estd sequer no dmbito da Associagio. O que po-
deriamos fazer era organizar o processo. [...]| A ANICT seria, no fundo, um
meio de ligagio entre o meio empresarial e o meio académico [entrevista

ANICT].

Neste ambito é também importante lembrar que diversas associagdes
tém uma forma especifica de enquadramento dos associados coletivos,
geralmente empresas, que pagam uma quota mais elevada, contribuindo
para o bem-estar financeiro da associa¢io e usufruindo do acesso a de-
terminadas atividades ou servigos (Rilling 1986).

[...] a quota institucional sendo simbdlica ndo é tdo simbdlica [como a
quota individual], tem um peso maior, é em fun¢io do volume de negdcios,
as empresas grandes pagam mil e quinhentos euros, as empresas pequeninas
pagam cem euros... Portanto tem algum peso. Também participam muito
em termos de capital porque algumas das nossas iniciativas exigem conheci-
mentos técnicos importantes e quem é que traz esses conhecimentos técni-
cos? Exatamente as pessoas que vém do sector empresarial, das consultoras
e das empresas do sector. Portanto é um contributo enriquecedor, embora
haja uma independéncia total em termos do que levamos a cabo [entrevista

APDSI].

O sécio patrono é aquele socio que geralmente é uma empresa, que pode
fazer publicidade na revista. Portanto a quota é muito mais elevada e, no
fundo, sdo eles que sustentam parte da revista. A vantagem que eles tém ¢é
que fazem a divulgacio, fazem publicidade na nossa revista, no nosso site
também tém um /ink para as empresas deles e para os sites deles. |...] O socio
coletivo é diferente, funciona como se fosse, por exemplo, uma empresa pe-
quena que se querfazer sdcia mas em vez de ser... por exemplo, nds os dois
fazemos parte dessa empresa, em vez de eu ser sdcia e vocé fazer-se também
socio, nds fazemos a empresa sdcia, como sdcio coletivo. O que é que acon-
tece? Por exemplo, quando ha um evento, trés ou quatro pessoas que fazem
parte da empresa podem ir a um preco mais econémico, a preco de sdcio
para qualquer uma das pessoas. A tnica vantagem que o sdcio coletivo tem
¢ essa, é ndo ser individualmente a pessoa a usufruir das vantagens de ser
sdclo, mas sim a empresa [entrevista APH].

A colaboragio com empresas surge num ou dois casos ainda associada
a prémios atribuidos conjuntamente (ver o capitulo 2), sendo que a as-
sociagao fica responsavel pela avaliagio cientifica e a empresa pelo finan-
ciamento do prémio.
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A Sociedade das Ciéncias Médicas tem os prémios, que resultam de uma
parceria com os Laboratdrios Pfizer desde ha 50 anos. Tem sido uma relagio
excelente, que tem dado uma contribui¢do muito importante para a inves-
tigacdo médica. Claro que quem a paga, do ponto de vista monetério, sdo
os Laboratérios Pfizer, mas quem lhe d4 prestigio é a Sociedade de Ciéncias
Médicas. De facto, o grande prestigio que os prémios Pfizer tém deve-se,
total e exclusivamente, a Sociedade de Ciéncias Médicas [entrevista SCML].

A pouca colaboragio entre associagdes cientificas e empresas é atri-
buida pelos entrevistados a escassa expressio do sector empresas no sis-
tema cientifico nacional 1° e as caracteristicas do tecido produtivo portu-
gués, fatores aos quais se juntam ainda a fraca representagio de
investigadores que trabalham no sector empresarial nestas associagdes
enquanto associados (ver o capitulo 5).!!

Essa ligacdo ndo tem funcionado muito bem... Em tempos tivemos uma
modalidade, que era o socio coletivo. Neste momento ndo temos nenhum,
porque as empresas, mesmo que tenham atividade em quimica, nio demons-
tram um grande interesse em ter esta ligacio. Embora, neste momento, ja
haja alguma alteracio. Por exemplo, j4 é a segunda vez que celebramos um
protocolo com duas empresas de quimica portuguesas importantes — alids,
uma delas ¢ portuguesa, a Hovione, a outra é multinacional, a Solvay. E a
segunda vez que eles lancam uma iniciativa em que percorrem as universi-
dades 2 procura de projetos que possam depois desenvolver. Nos pertence-
mos a comissdo que depois ird avaliar os projetos. Mas, nos anos 50/60,
penso e, [...] ai sim, tivemos bastante apoio da industria. Vé-se nas nossas
publicacdes todas as empresas que apoiavam a nossa Sociedade. Mas isso
depois desapareceu praticamente ao longo da década. [...] Bom, eu penso
que isso esta relacionado com o facto de grande parte da nossa industria nio
fazer investigacio cientifica. Sdo industrias de «chave-na-mao», que recebem
as instalacdes e depois pouca inovagio introduzem. Portanto ndo reconhe-
cem a investigagdo uma grande importincia, nem veem nela, para a sua ati-
vidade, uma grande importincia. Também, por outro lado, a investigagio
cientifica em Portugal é relativamente recente. Penso que s6 ha relativamente
pouco tempo é que poderia haver ja alguma participa¢io significativa dos
investigadores na atividade industrial. Mas eu sei de varios colegas que rece-
bem solicitagdes da industria, s6 que sdo para resolver pequenos problemas

10 De acordo com os dados do altimo IPCTN, os investigadores em empresas repre-
sentavam apenas 23% do total no sistema cientifico nacional (GPEARI 2011b).

1 Para Schimank (1988), a funcio de transferéncia é favorecida sobretudo pela diver-
sidade profissional de membros nas associagdes cientificas, mais frequente nas ciéncias
da engenharia, agrarias e da satude.
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que nio tém nada de novo... Penso que a associagio pode ter algum papel
[na relagdo entre a academia e a industria], como se viu por estas iniciativas
que agora citei, mas, muitas vezes, a relacio serd bilateral, a inddstria ird aos
laboratérios que quiser, penso eu, fazer os contactos diretamente. E assim
que eles recrutam as pessoas, porque atualmente ja ha alguns doutorados na
industria, por exemplo [entrevista SPQ)].

As associagdes cientificas estabelecem ainda algumas relagdes com or-
ganizagdes privadas sem fins lucrativos, como a Fundagio Calouste Gul-
benkian e a Fundag¢io Luso-Americana para o Desenvolvimento. Porém,
também neste plano, estas relagdes resumem-se praticamente a concessio
de apoios e a organizagio de alguns eventos conjuntos (conferéncias,
workshops, edi¢io de publicagdes).

Mediacao entre a ciéncia e os mass media

Para finalizar a analise da relagio entre ciéncia e sociedade é indispen-
savel considerar as relacdes entre as associacdes cientificas e a comunica-
¢ao social. De facto, os mass media sio também um intermedidrio, nio
s6 entre os cidadios e o resto da sociedade, mas entre a ciéncia e a socie-
dade também. Se o papel dos mass media na comunicagio e divulgagio
da ciéncia estd ja abundantemente estudado, tanto em Portugal (Mendes
2003; Gongalves e Castro 2002; Fonseca e Gongalves 2009), como nou-
tros paises (Lewenstein 1995; Peters ez al. 2008b; Dunwoody 2008), j4 os
contactos com as associagdes cientificas sio menos conhecidos. Porém,
ha exemplos paradigméticos da a¢io que as associagdes cientificas podem
desempenhar no dominio da formagio de jornalistas em matérias cien-
tificas ou de cientistas em comunica¢io com os jornalistas, como o pro-
grama «Mass Media Science Fellows» da American Association for the
Advancement of Science (Rogers 1981) ou as Science Media Fellowships
da CoPUS, uma parceria da Royal Society, da British Society for the Ad-
vancement of Science e do Royal Institute (Miller 2000; Bodmer 2010).

A produgio de comunicados, conferéncias de imprensa ou outras for-
mas de colabora¢io com os meios de comunicagio social surgem com
especial frequéncia entre as atividades regulares de boa parte das associa-
¢des inquiridas (quadro 4.9), ao que nio sera alheia a crescente impor-
tincia atribuida pela comunidade cientifica ao contacto com os media
(Peters et al. 2008a; Peters et al. 2008b; Nelkin 1987; Royal Society 1985;
Bucchi 1998). Nesta area é bastante mais comum o envolvimento de as-
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Quadro 4.9 - Comunicados/conferéncias de imprensa e outras formas
de colaborac¢io com os mass media sobre questoes
técnico-cientificas por tipo de associagio cientifica (%)

Sociedades Associagdes Associagdes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total
disciplinares cientificos cientifica
Regularmente 23,6 38,9 46,9 333
Ocasionalmente 45,5 55,6 43,8 46,7
Nunca 30,9 5,6 9,4 20,0

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 105; p = 0,029; V de Cramer = 0,227.

sociagdes de divulgacio cientifica e de associacdes ligadas as areas das
ciéncias da saude (a par das relacionadas com as ciéncias naturais), fruto
porventura da propria mediatizagdo deste tipo de temas (Bauer 1998; Pe-
ters et al. 2008b) e de uma eventual maior solicitagdo por parte dos érgaos
de comunicagio social para que estas associa¢des se envolvam na pro-
ducido de informacao mediatica.

A tentativa de captacio do interesse de jornalistas - nomeadamente
da imprensa escrita, mas também, de outros mass media — para a publica-
¢do de pecas sobre temas de ciéncia é pois um outro mecanismo de di-
vulgacio cientifica. Varios dos entrevistados deram conta de as suas as-
sociagdes serem, com alguma frequéncia, contactadas por jornalistas que
buscam algum tipo de esclarecimento de base cientifica aquando da pre-
paragio das suas pegas: ?

Fazemos a gestdo das necessidades da imprensa para os contactos com os
socidlogos. Normalmente é a Isabel [secretdria da Associacio] que recebe
esses pedidos e pergunta a Dire¢io para quem é que manda. Em funcio das
dreas de especialidade dos nossos sécios, sugerimos um conjunto de pessoas
para o contacto do jornalista. Portanto os jornalistas decidirdo com quem
falam. [...] Acho que é uma coisa que nés fazemos, corresponder sempre as
solicitagdes da comunicagio social quando pedem opinides, entrevistas...
essa preocupagio também é no sentido de manter visivel a importincia do
sociblogo e a opinido do socidlogo na comunicagio social. Quando a comu-
nicagio social transmite a opinido do socidlogo estd a mostrar a importincia
do socidlogo em todos os aspetos. Isso é uma coisa que dé algum trabalho,
mas procuramos corresponder sempre, hi essa preocupagio [entrevista APS].

12 Sobre o papel do cientista como «perito publico» procurado pelos mass media,
ver Peters ez al. 2008b.

190



As associages cientificas na intermediagdo entre ciéncia e sociedade

A orientacio algo sensacionalista de muitos dos trabalhos publicados
ou o facto de estes contactos visarem frequentemente apenas a exploragio
de controvérsias ou acontecimentos episddicos (por exemplo, grandes sis-
mos, eclipses)’® levam a que muitos dos entrevistados afirmem tentar dar
resposta as solicitagdes da comunicagio social, orientando os jornalistas
para o contacto com especialistas no tema em causa. O recorrente desen-
contro entre expectativas divergentes entre cientistas e jornalistas tem sido
frequentemente diagnosticado noutros estudos (Peters 2008b; Nelkin 1995;
Weingart 1998); mas tudo indica também que cada vez mais estes atores
reconhecem a pertinéncia de encontrar modos de colaboracio possivel
(Costa, Avila e Mateus 2002; Granado e Malheiros 2001; Mendonca 2006).

H4 uma apeténcia, mas é uma apeténcia um pouco estranha que a gente
ainda nio conseguiu perceber muito bem. [...] sempre que hd um sismo 14
fora ha muitos movimentos. Estes Gltimos anos tém sido fartos em sismos e
em grandes tragédias, como foi o Haiti, como foi agora o Japio [...]. E, por-
tanto, nessas alturas hd muito essa avidez de perceber o que é que se passa;
mas depois ndo tem consequéncia. Sio aqueles dois, quatro dias em que a
comunidade cientifica e técnica é mais ou menos mobilizada para ir as tele-
visOes e para ir a debates, etc., etc., mas passado isso... E mais para comentar
as imagens e responder aquelas perguntas que normalmente os jornalistas
fazem de «quando é que é o proximo sismo cd em Portugal?» [entrevista

SPES].

H4 muitas perguntas de jornalistas. .. muitas vezes s3o coisas disparatadas,
sem pés nem cabeca. [...] quando sdo coisas que tém nexo, enviamos para
as pessoas que nds vemos que estdo mais bem posicionadas para poder dar
uma contribui¢io daquilo que se pede [entrevista SPNeurologia].

Somos mais procurados, sobretudo agora. Por exemplo, no Ano Inter-
nacional da Quimica fomos bastante procurados. Mas eles procuram-nos
muitas vezes ¢ para aquela coisa sensacional, que ndo interessa a uma socie-
dade cientifica, que é comentar o exame que vem com o erro ou um desastre
qualquer... enfim, coisas desse género, muitas vezes nio nos interessa muito
estar a ter protagonismo nisso, preferimos ter um papel mais apagado mas
se calhar mais eficiente [entrevista SPQ)].

Noutros casos, o desagrado dos representantes das associagdes cientifi-
cas prende-se com a forma como a comunicagio social noticia as atividades

13 A desconfianca sentida pelos cientistas face aos jornalistas é um tema recorrente
nos estudos desta drea (Peters et al. 2008a; Dunwoody 2008).
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da associagdo (ou, em muitos casos, por nio conferir visibilidade a tais
eventos), pelo que também aqui se manifesta claramente uma descoinci-
déncia entre os interesses dos jornalistas e os interesses das associacdes:

Eu também nio quero ser demasiado critico para com a comunicagio
social porque nés também nio temos experiéncia nisso. Nio temos expe-
riéncia em interagir com a comunicagio social, ndo faz parte normalmente
do treino de um investigador e, portanto, a gente tem que ir aprendendo
com o tempo. Mas, 14 estd, a cobertura nio foi muito bem-sucedida, espe-
cialmente no inicio... Os ultimos esforgos, sobre o Simpdsio, ja tiveram um
bocadinho mais de impacto. Sei que o Simpdsio foi noticiado, mas na ver-
dade a noticia que saiu foi sobre declaragdes do ministro feitas no Simposio.
Ora bem, se quer a minha opinido pessoal, nio fiquei muito contente porque
o Simposio ndo era sobre o ministro. O Simpdsio era sobre a Associacio e
sobre a politica de ciéncia, as atividades de politica de ciéncia da Associagio,
onde o Ministro participou. Se quer que lhe diga, nio fiquei nada contente
[entrevista ANICT].

As vezes, fica-se muito desiludido com o que passa e depois também hé
essa conclusdo: estar a despender alguns recursos, e esse contacto em particu-
lar, para depois sair uma mensagem completamente... [...] A minha interagio
com os media, a esse nivel, é recente, cerca de trés anos, e ja fiquei desiludido.
Ja achei que despendi tempo e palavreado com uma entrevista para depois
sair algo que era outra coisa... Portanto, o meu dmbito tem sido mais ver o
trabalho de alguns jornalistas que me contactam e que eu aprecio e tentar
apostar nesses [interven¢do do representante da SCIAENA no workshop].

Por vezes regista-se, porém, uma procura mais ativa da imprensa por
parte das associagdes, tendo em vista a publicitagdo das suas atividades
ou a difusdo de informagio cientifica que se julga ser de interesse pu-
blico. Com efeito, os meios de comunicagio social sdo frequentemente
reconhecidos como um veiculo privilegiado de contacto da populagio
em geral com as questdes da ciéncia (os seus conhecimentos, aplicagdes,
instituicdes, dilemas e controvérsias). Por outro lado, os mass media sio
vistos pela comunidade cientifica como uma forma de ganhar visibili-
dade juntos dos decisores politicos (Peters, Heinrichs e Jung 2008; Peter-
sen, Heinrichs e Peters 2010).

Nos ndo temos feito muitos artigos de opinido, mas fizemos ja vérias reu-
nides e sempre que ha estas reunides convidamos a comunicagdo social para
estar presente, para ouvir as discussdes, pelo menos na parte dedicada nio
propriamente a problemas técnicos — ai é mais dificil entrar, porque alguns
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s30 um pouco mais duros em termos de desenvolvimento matemético, fisico
ou coisa assim — mas temos sempre uma parte dedicada a essa matéria, e
portanto pautamos a nossa associacio no sentido de que nio seja apenas
uma coisa fechada mas que seja aberta para o exterior. E portanto tentamos
com estas varias manifestagdes chegar o mais possivel aos diversos compo-
nentes da sociedade [entrevista SPES].

Nos definimos uma estratégia em relacio aos meios de comunicagio.
Além de toda a comunicacio individual dos cientistas, que existe em qual-
quer circunstincia ao longo do ano mediante a agenda individual de cada
cientista ou unidade de investigagio (digamos, na promogio da sua imagem
ou da divulgac¢io dos seus resultados) —, a SPN apoia e as vezes potencia a
visibilidade dessas interagdes — mas, além disso, a Sociedade definiu para ela
propria uma estratégia de mediatizagio que consiste em capitalizar a0 mé-
ximo a Semana do Cérebro. Portanto é normalmente a volta da Semana do
Cérebro que a Sociedade langa os press-release, para chamar a atencdo dos
media, para eventos concretos que se realizam nessa semana [entrevista
SPNeurociéncias].

Neste dmbito veja-se, por exemplo, ainda outra iniciativa da SPES,
que formou um grupo de cerca de duas dezenas de especialistas que se
disponibilizaram a dar entrevistas ou participar em programas de televisdo
e radio. O objetivo era promover o interesse e o debate sobre o problema
sismico, bem como aumentar a perce¢ao das populagdes e das autorida-
des acerca dos riscos a estes associados.

Hé, finalmente, casos de parceria entre associagdes cientificas e 6rgaos
de comunicagio social para uma colaborag¢io mais continuada, como o
projeto da VAC «Profissio cientista: retratos de uma geragao em transito»,
sobre jovens cientistas portugueses, que acabou por dar origem a um pro-
grama de televisio emitido pela RTP e a um programa de radio emitido
na TSF:

Logo no inicio contactimos a TSE. Esta fez um programa que era o Se-
lecgdo de Esperangas, que era com esses cientistas. Depois fomos contactados
por uma produtora de televisdo que fez, com a RTP2, o Geragdo, com as mes-
mas pessoas mais trés [entrevista VAC].

Tinhamos uma atividade que infelizmente nio conseguimos manter por
falta de pessoas que contribuissem: era um blogue no Expresso Online. Tive-
mos isso ha trés anos, tivemos alguma atividade, mas... é um blogue de di-
vulgacio, portanto da conta de noticias, congressos, coisas do género. Sé
que seria preciso uma rede de pessoas, principalmente de investigadores,
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com tempo e conhecimentos suficientes para ir enviando informagio, foto-
grafias... por exemplo, de cada vez que participassem nos coléquios 1a fora
[...] enviassem alguma coisa [entrevista SPFilosofia].

A VAC participa inclusivamente no projeto «Comunicar Ciéncia»,
iniciado em 2003 por um grupo de cientistas do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, que deu origem a um manual tedrico e prético, dois encon-
tros, varios workshops de formacio para cientistas e uma conferéncia:

O projeto em si consistia nos seminarios, num livro que j4 foi distribuido
quase por todos os lados, e o website, para manter ali uma ligagio entre os
jornalistas e os cientistas, os cientistas até punham 14 o que é que faziam,
sobre o que é que estavam dispostos a falar, para nio se ir sempre a0s mesmos
sitios e os jornalistas também ficavam com um bocadinho mais de liberdade
ali, escusavam de estar dependentes de alguém que depois os ligasse a al-
guém. A ideia do projeto era fazer a ligagio entre os cientistas e os media,
mas também dar ferramentas aos cientistas sobre como lidar com os media.
Nio é fazer press-releases, porque isso haverd alguém que ja deveria fazer, mas
se forem convidados para fazer uma entrevista, como se devem preparar para
depois estar mais a vontade [entrevista VAC].

A mesma associagio procura consolidar o seu papel de intermediagio
entre os centros de investigagdo e os jornalistas, competindo de certa
forma com as agéncias de comunicagio generalistas:

A comunicagio de ciéncia é um caminho que estivamos a pensar agora
fazer, auxiliar se calhar alguns institutos, algumas instituicdes que em vez de
irem para uma agéncia de comunicagio, poderiam vir para nés. [...] As vezes
a comunicagio faz um press-release e aquilo ndo tem sentido nenhum, como
ninguém vai entender, como as pessoas tém pouca cultura cientifica, para as
pessoas ¢ igual, 1&s e ndo entendes [...] também é uma das coisas que nio
nos levam a ter tanta cultura, as vezes ndo dd para entender o que as pessoas
estdo a escrever. Nio é porque elas compliquem, é porque nio entenderam
mesmo o que era a base daquilo, e entdo ¢ dificil simplificar [entrevista
VAC].

Em sintese, tudo indica que as associagdes cientificas portuguesas re-
conhecem o papel prestigiado que os meios de comunicag¢io social
podem ter na aproximacdo da ciéncia aos cidadios, na visibilidade pu-
blica das suas organizagdes ou, inclusive, no desenvolvimento de agdes
de pressio junto do poder politico. Muitas procuram assim nio descurar
as oportunidades de contacto com os mass media e, até, explora-las de
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modo mais ativo. Em qualquer caso, é inegavel a presenca de algumas
tensdes nesse relacionamento, fruto em larga medida da descoincidéncia
dos interesses, praticas e padrdes de cultura profissional que pautam os
campos da ciéncia e da comunicagio social.

A abertura da ciéncia a sociedade tem sido cada vez mais evidente,
com multiplas manifestagdes no campo da educagio, da economia, da
politica ou dos meios de comunicago social. A par de outras instituigdes,
as associagdes cientificas tém, de algum modo, procurado constituir-se
como agentes facilitadores desses processos. No caso portugués tal é par-
ticularmente evidente no dominio da divulgagdo da ciéncia junto de pa-
blicos nio especializados, area onde atuam j& muitas das associagdes con-
tactadas no dmbito deste estudo, nalguns casos através de iniciativas com
contornos inovadores. Noutras dreas, pese embora estas entidades se afir-
mem interessadas no estabelecimento de novas pontes entre a ciéncia e
os seus contextos de aplicagdo ou discussdo, nem sempre a pratica se re-
vela ficil, isenta de obstaculos ou tensdes.
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Capitulo 5

As associacoes cientificas
do ponto de vista organizacional

No que diz respeito ao funcionamento interno das associa¢des pode-
mos considera-lo, por um lado, do ponto de vista politico, ou seja,
quanto ao dinamismo dos seus érgios sociais, as estruturas de tomada
de decisio e os seus dirigentes, em particular o presidente; por outro lado,
na sua dimensdo organica, onde se analisa a existéncia de divisdes inter-
nas, o grau de profissionalizagio dos seus recursos humanos e as fontes
de financiamento para o seu funcionamento. Associadas a estas duas di-
mensdes consideramos ainda em detalhe as dificuldades sentidas, a co-
municagdo, quer interna quer externa, a participacio dos socios (o que
pressupde conhecer o seu nimero, caracteristicas sociograficas, envolvi-
mento, etc.) e as relagdes externas com associagdes congéneres.

A organizacio politica das associacoes
cientificas

O modelo de todas as associagdes cientificas é o que estd, mais do
que previsto na lei, incorporado nos costumes do pais, pois, por exemplo,
o Cédigo Civil ndo obriga em rigor a existéncia de uma Mesa da Assem-
bleia Geral permanente. No entanto, os érgdos sociais das associagdes
sdo invariavelmente compostos por trés estruturas: uma de natureza fis-
cal, o Conselho Fiscal, composta por trés elementos; a Mesa da Assem-
bleia Geral, igualmente com trés elementos; e a Dire¢io, geralmente in-
tegrando cinco ou sete individuos, embora podendo ter mais. Estes trés
6rgios sociais correspondem no fundo 2 separagio moderna de poderes:
judicial, legislativo e executivo, respetivamente. No entanto, ao contrario
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do que se passa na sociedade, o sufrigio nas associa¢des ¢é feito a partir
de listas tnicas para os trés 6rgios.

De acordo nomeadamente com a andlise dos estatutos das associacdes
cientificas, pode existir ainda outro tipo de 6rgaos, como conselhos con-
sultivos, conselhos cientificos, comissdes editoriais, comissdes de ensino
ou de edicio. O conselho consultivo, mais comum nas associacdes dis-
ciplinares, é geralmente composto por membros da associa¢io (socios,
participantes nos 6rgaos sociais em mandatos atuais ou anteriores) e por
individualidades externas. A composi¢ao destes conselhos é determinada
em alguns casos por nomeagio, noutros por elei¢io. Quanto as atribui-
¢oes dos conselhos consultivos, a principal e mais recorrente nos estatu-
tos é a formulacio de pareceres e recomendagdes, sobre questdes como
atividades, orcamento, admissao e destituicao de sdcios, alteracio de es-
tatutos, redagio de regulamentos, politica editorial, orienta¢des estraté-
gicas, criacio de comissdes especializadas. Em alguns casos sio-lhe atri-
buidas também fun¢des de coadjuvar a dire¢io, promover iniciativas,
colaborar em matérias de relacdes internacionais, fiscalizar a acio de sec-
¢Oes e comissOes e deliberar sobre pedidos e recursos.

Sdo disto exemplo a Associagdo Portuguesa de Horticultura (APH)
ou a Associagdo Portuguesa de Sociologia (APS) que criaram um conse-
lho consultivo que poderia ser equiparado a um senado, como o préprio
entrevistado da APS diz, pois ai se encontram os ex-presidentes, algumas
individualidades, entre outros.

Este conselho consultivo retine-se uma vez por ano, nio se retine muito
mais. A primeira reunido até fui eu que solicitei ao presidente. No fundo é
uma troca de ideias e de impressdes, sobre qual é que era o rumo que o con-
selho consultivo achava que a associagdo devia seguir, depois claro que cada
um diz sua coisa, depois ha uns que dizem coisas que eu acho que ja nio
tém razio de ser porque isso era no tempo em que era pertinente e nio con-
seguiram fazer [entrevista APH].

Esse conselho é uma espécie de senado dos seniores, no fundo é um con-
selho consultivo, conselho cientifico, se quisermos. Ele comecou com um
nimero reduzido, eu nio sei exatamente quantas pessoas, mas eram clara-
mente os seniores aqueles a quem pediamos conselho normalmente para o
Congresso ou enfim para situacdes pontuais que justifiquem a reunido desse
conselho. O crescimento da sociologia em Portugal e essa preocupagio de
incluir diferentes sensibilidades (e quando digo diferentes sensibilidades re-
firo-me a orientagdes tedricas e metodoldgicas e também diversidade ao nivel
regional, a nivel dos diferentes centros de investigagio e de diferentes depar-
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tamentos de sociologia) isso fez com que o conselho fosse crescendo e neste
momento temos um conselho consultivo que é um conselho realmente
muito alargado [entrevista APS].

De notar que a Associagio Viver a Ciéncia se distingue por ter um
Conselho de Fundadores. Trata-se de um 6rgéo, aparentemente caso
unico, destinado a preservar o controlo sobre a associagio por parte do
grupo que a criou, ou seja, um exemplo do fechamento da associagio:

O conselho de fundadores na altura foi pensado porque nds nao queria-
mos que a associagdo de repente se transformasse numa coisa que nio que-
riamos que ela fosse. Ou seja, nds cridmos a associa¢do com a ideia de fazer
estas duas coisas que eu lhe disse. Depois, a Diregdo é votada pelos associa-
dos. Na altura pensdmos: «E se aparece alguém que depois quer fazer uma
coisa completamente diferente do que tinhamos pensado, isto ndo vai ser a
nossa associagao.» Nos gostdvamos de ter um voto de qualidade que possi-
bilitasse que a associa¢do continuasse com estes objetivos. NOs ndo nos que-
riamos tornar numa associa¢io politica ou com outros objetivos que even-
tualmente poderiam aparecer. Claro que isso nunca aconteceu, porque como
eu lhe disse, nunca ninguém vem a assembleia [entrevista VAC].

Quanto ao Conselho Cientifico (mais frequente nas associa¢des de di-
vulgagio cientifica), pode ser constituido por membros da associagio (sé-
cios, membros dos 6rgaos sociais) mas ¢ mais comum ser COmposto por
individuos ou entidades externos (podendo em alguns casos ser estran-
geiros), a quem é reconhecido «mérito cientifico» (por exemplo, Associa-
¢ao Viver a Ciéncia, Centro Internacional de Matematica) ou «idoneidade
cientifica» (por exemplo, Associagio de Arqueologia e Defesa do Patri-
monio da Madeira, Centro Internacional de Direitos Econdmicos Sociais
e Culturais) ou «qualificacio notdria» (por exemplo, Associacio Portu-
guesa de Antropologia) ou «competéncias e conhecimentos» (por exem-
plo, Sociedade Portuguesa de Menopausa). As fun¢des que lhe sdo atri-
buidas nos estatutos sio sobretudo a formulagio de pareceres cientificos
(sendo menos frequente a emissio de pareceres sobre o funcionamento
da associacio, como a admissao de sdcios, a criacio de seccdes, os relatd-
rios e contas, candidaturas a prémios, bolsas e projetos), mas também, em
alguns casos, propor iniciativas, orientar as publica¢des cientificas, coor-
denar a atividade cientifica, propor a designagio de personalidades cien-
tificas para cargos ou como oradores em semindrios, organizar as ativida-
des de formagio, apoiar a investigagio e a divulgagdo, promover a
organizagio de encontros cientificos, avaliar artigos e comunicagdes a con-
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gressos. Poucas associagdes cientificas contam com um 6rgdo de regulacio
deontoldgica, geralmente designado comissio de ética (ver o capitulo 3).

O presidente da Direc¢io é normalmente o elemento responsavel pela
constitui¢do da lista, sendo ele uma figura com um perfil profissional ou
cientifico relevante na 4rea (ainda que nio sejam aqui analisados em de-
talhe os seus curricula vitae). Esse perfil confere prestigio a associagio, a
qual pode constituir mais uma via para a sua interven¢io na esfera pu-

blica.

[...] neste caso, o presidente acaba por ter uma boa rede de contactos que
consegue através da gestdo de dinheiro, ou seja, consegue trazer pessoas que,
de alguma forma, podem vir sem ter grandes custos, porque acaba por ser
um congresso desta dimensio — normalmente vio cerca de 500 pessoas —
portanto, tem bastantes encargos e exige quantias avultadas [intervencio do
representante da SPB no workshop].

Mas ser presidente pode também ser considerado uma posigdo hon-
rosa pelo proprio:

[...] n6s todos mais ou menos conhecemo-nos todos uns aos outros,
somos poucos, e portanto houve uma sugestdo «porque é que eu nio ficava»
- é sempre honroso ser presidente da Sociedade; nds temos esta ideia dos
presidentes assim de ha uns anos, pelo menos até ha meia dizia de anos
para cé os presidentes da Sociedade eram assim os grandes patronos, os ve-
lhos diretores de servigo, os velhos, e portanto é sempre bom estar na esteira
das pessoas de grande prestigio. [...] Atualmente estamos com dire¢des um
bocadinho mais novas [...], hd uma mudanga geracional e portanto a colega
prop6s-me e achei de facto que era uma honra e embora estivesse fora dos
meus horizontes — tinha aquela ideia de que era assim um professor catedra-
tico, um diretor de servico do hospital — mas isso nio é necessariamente
bom, a pessoa nem tem disponibilidade nem tem motivagdo para isso [en-
trevista SPNeurologia].

Muitos presidentes aderiram a associagio por ser uma etapa natural
na sua trajetdria cientifica.

[...] sou sOcio, como todos os neurologistas, o padrio tipico é quando se
entra para a especialidade entra-se para sécio da Sociedade de Neurologia.
Foi assim que aconteceu, ja sou socio da Sociedade hé vinte e tal anos [en-
trevista SPNeurologia].

[...] foi muito naturalmente porque eu sempre trabalhei, sempre tive in-
teresse por ecologia, sempre trabalhei em ecologia; portanto, sendo a Socie-
dade Portuguesa de Ecologia fundada na Faculdade de Ciéncias de Lisboa,
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que é a minha casa, onde eu estudei e onde depois tive a sorte de ficar como
docente, naturalmente fazia todo o sentido, foi o percurso normal, fazer-me
sécia da sociedade [entrevista SPECO).

Estou ja sou s6cia da Sociedade de Ciéncias Médicas desde hd muito
anos, desde quase depois de recém-licenciada. No tempo em que eu me li-
cenciei (e eu licenciei-me em 1975), a Sociedade era ainda muito representa-
tiva, ainda estava naquela fase das pessoas irem 14 todas [...] eu trabalhava
aqui em investigagio com um professor que por sua vez me disse «tens que
ser sdcia da Sociedade», portanto havia uma transmissio de professor para
mitdo estudante, ainda o recém-licenciado, como alids era sempre o recru-
tamento. Nessas alturas, & Sociedade, ainda toda a gente 14 ia e portanto eu
sou sdcia da Sociedade desde sempre. Na minha geracio, em Lisboa da

minha gera¢io somos praticamente todos socios da Sociedade de Ciéncias
Médicas [entrevista SCML].

A assuncio da funcio resulta em muitos casos de um convite, ainda
que frequentemente tenham previamente exercido outras fungdes nos
0rgaos sociais.

Entrei na Diregdo em 1999 como vogal e depois na segunda Direcio a
que pertenci passei a secretdrio; e entio na terceira e ultima como presidente
[...] e surgiu este convite e pronto, achei que nido me daria um trabalho ex-
cecional, uma vez que a Dire¢o j4 estava aqui em Lisboa, ja tinha a estrutura
montada, e entdo foi s6 mudar algumas pessoas [entrevista SPNeurologia].

E de destacar o caso excecional da Sociedade de Ciéncias Médicas de
Lisboa, que conta na diregdo com um presidente e um presidente eleito,
isto ¢, que sucede ao primeiro no mandato seguinte. E de admitir que
esta seja a pratica de outras associa¢des, embora seja dificil encontrar este
processo de sucessdo formalizado. Estamos de novo perante um indica-
dor de fechamento da associacio, ainda que se possa argumentar que é
uma forma de evitar o vazio de poder.

[...] fiz parte da dire¢do do Joio Lobo Antunes, depois nio fui da do
Jorge Soares, nio pude porque... cé estd, cada presidente convida os que quer
e como o Jorge me convidou mas eu nio pude porque estava fora, depois
voltei a ser da dire¢ao com o Anténio Coutinho, o Anténio Coutinho pediu-

-me que fosse presidente eleita e portanto sou agora presidente, primeira mu-
lher [entrevista SCML].

A passagem do presidente por outras associa¢des parece ir 20 encontro
de resultados de outros estudos sobre dirigentes (Rego 2007), ou seja, é
consistente com um perfil de cidadio ativo em varias esferas de partici-
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pacio civica. E se ndo assumem funcdes dirigentes em outras associagdes,
sdo pelo menos membros.

[Sou s6cia] de todas as sociedades cientificas, claro: sou socia da Socie-
dade Portuguesa de Hematologia, Portuguesa de Imunologia, sou sécia da
Sociedade Americana de Hematologia, da Sociedade Europeia de Hemato-
logia, sou membro titular da Academia de Medicina Portuguesa, sei 14, estas
coisas de que nds somos socios [entrevista SCML].

E de notar como dois entrevistados se referem a uma indiferenciacio
entre a associagao e os seus dirigentes, acabando estes por ter um papel
mais significativo e por serem mais vezes tomados como interlocutores
governamentais do que a associagio propriamente dita (ver o capitulo
4). Este resultado leva-nos pois a chamar a atencio sobre as dinidmicas,
ndo s6 formais, como informais que pautam as rela¢des institucionais e
para as quais contribui o perfil dos presidentes em particular.

Se o presidente é um dos atores-chave numa associagio — pode tam-
bém constituir um bloqueio 4 mudancga (Rego 2007). A sua permanéncia
por vérios mandatos parece recorrente, o que podera significar que ha
uma lideran¢a importante, que hd poucos voluntérios para a func¢io, mas
também que a lideranca existente pode constranger a renovagio, sobre-
tudo se é centralizadora. A tendéncia para a circulagio das elites de que
nos falam os autores classicos da ciéncia politica, como Michels ou Pareto,
parece claramente patente nestas associagdes também, na medida em que
os membros mais ativos tendem a rodar entre si nos 6rgaos sociais:

[...] é quando muda o presidente que as equipas tém maiores transfor-
magdes normalmente... [entrevista SPB].

Por acaso da dire¢do anterior estd s6 uma pessoa. Eu é que constitui a lista
e contactei até vdrias pessoas da dire¢do anterior. Pronto, nio se mostraram
com tempo, as pessoas também ja tém a vida t3o ocupada. [...| Mas as pessoas
que aqui estdo por acaso até ja tiveram cargos em direcdes anteriores, nomea-
damente temos, por exemplo, a editora da revista que ja foi presidente da As-
sociacio ha uns anos atrés. [...] Ela faz parte agora desta direcio e é editora
da revista. E alids temos mais, temos varias pessoas, olhe por exemplo o pro-
fessor Carlos Portas de que lhe falei, que é o presidente da Assembleia Geral,
ja foi presidente, j4 foi vice-presidente e portanto continua. Temos outro co-
lega que é o vice-presidente das plantas ornamentais, que ja foi hd uns anos
atrds também, j4 foi vice-presidente e temos gente nova que trouxemos, que
nunca tinham pertencido a diregio [entrevista APH].
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Tal como em outro tipo de associa¢des, também nas associagdes cien-
tificas a dificuldade em encontrar pessoas com disponibilidade de tempo
¢ importante, fazendo recair o trabalho associativo no presidente e em
poucos mais membros ativos. A questio da fraca adesdo e participagio
é, no entanto, um tema complexo que passa por exemplo pela l6gica do
free rider, isto é, do beneficio de um bem coletivo sem o envolvimento
na agio (Pereira 2008). A literatura nio tem uma resposta dominante para
explicar o que nos leva ou nio a mobiliza¢io: hd quem defenda que ela
resulta de uma escolha racional, outros associam-lhe emocdes e ideolo-
gias (Van Stekelenburg, Klandesmans e Dijk 2011).

Um dos sinais da falta de mobilizagdo € a fraca participagio eleitoral,

mesmo quando existe o voto eletrénico ou por correspondéncia, como
sucede com a APH:!

A votagio é feita no local ou pode ser feita por correio, o que pode faci-
litar mais a vida e que as pessoas participem mais. Mas eu vou-lhe dizer que
talvez um terco dos sdcios participem, mais do que isso nio participam.
Mesmo assim nds fazemos assembleias gerais. Mesmo a participagdo dos as-
sociados nas Assembleias Gerais é muito reduzida, é essencialmente a Dire-
¢d0 e pouco mais [entrevista APH].

Neste sentido, é pratica corrente, de novo como em outros tipos de
associagdes, a existéncia apenas de uma lista sujeita a eleigdes, sendo a
perspetiva de mais do que uma considerada uma divisio ou sinal de con-
flito interno e nio de propostas alternativas e vontade de participar. No
entanto, a0 mesmo tempo, a pluralidade é muitas vezes considerada de-
sejavel pelos entrevistados.

Nio, ndo tem havido [mais de uma lista]. Ultimamente nio. No6s temos
aparecido, o que é pena ndo haver mais listas. Desde que inicidmos este pro-
cesso, eu tenho ideia de que tem havido alteragdes [...] mas conjunturais, al-
teracio de nomes [...] com certeza que mudaram pessoas mas ndo tém apa-
recido outras listas [entrevista SPES].

Que eu saiba houve sempre uma lista, nunca houve mais do que isso.
Alids, n6s vamos agora ter eleicdes em novembro e eu estava exatamente,
quando chegou, a ler o editorial que fiz agora para a revista em que eu apelo
a que haja mais listas [entrevista APH].

! Tal foi também verificado nas assembleias gerais da APS onde foi feita observacio
participante.
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[...] geralmente hd uma lista que se propde, sempre houve uma s6, nunca
houve competigdo para se ser da Dire¢io, no fundo a dire¢io da Sociedade
é entendida pelos que pertencem a Dire¢ao como um dever civico, ndo pro-
priamente com uma grande excitagio, como pode calcular. [...] Habitual-
mente a coisa é muito natural, porque como deve ter reparado ha sempre
uma continuidade histdrica das sucessivas direcdes [entrevista SCMLY].

A existéncia de uma s6 lista ndo pode deixar de contribuir para a baixa
participacio dos sécios das associagdes dado o fraco impacto do seu voto,
como observa o entrevistado da Sociedade Portuguesa de Bioquimica:

Uma coisa arrasta a outra, normalmente com um candidato as pessoas nao
estdo para [...] ndo se sentem muito motivadas. Ou nio sentem grande neces-
sidade de ir & Assembleia Geral votar. Ja agora, outro sinal dos tempos também
agora ja se admite o voto por correspondéncia, coisa que também ¢é bastante
recente e 0 voto por correspondéncia precisamente para tentar... Isto porqué?
A eleicio é feita em Assembleia Geral, quando as assembleias gerais coincidem
com 0s congressos, as pessoas ja estio no Congresso, as vezes vio ali ao lado
a Assembleia Geral, mas quando coincide com o ano entre dois congressos é
muito pouca gente, para ndo dizer que é uma pobreza franciscana. Se a As-
sembleia Geral for aqui no INM, neste edificio as pessoas ainda descem, vio
14 abaixo, participam, votam, mas ninguém vem de Coimbra para votar, so-
bretudo se for uma lista unica como acaba por ser [entrevista SPB].

Houve apenas um caso reportado nas associagdes sujeitas a estudo
aprofundado de uma elei¢io com duas listas concorrentes, a SPEA:

Houve uma [assembleia geral] muito participada, numa altura em que
havia duas listas a concorrer, houve ai uma altura em que se sentiu que as
pessoas queriam estar mais presentes, queriam confrontar mais as duas listas,
eram pessoas com percursos diferentes, mas com competéncias a altura para
estar a representar a sociedade, qual era a diferenga? As pessoas queriam per-
ceber isso um bocadinho melhor. [...] Eram visdes diferentes, daquilo que...
enfim, ndo sei se no final as coisas foram realmente como estava a ser vin-
cado e como eles queriam, mas no inicio eram visdes marcadamente dife-
rentes, o que alimentou algumas vontades de oposi¢do permanentes como
temos hoje em dia, mas é perfeitamente normal, vivemos assim, ja estamos
habituados, mas sentiu-se que havia ali uma vontade de marcar presenga...
[entrevista SPEA].

A composig¢ao das listas ndo resulta apenas da disponibilidade dos in-
dividuos e obedece muitas vezes também a representatividade que se pre-

204



As associagoes cientificas do ponto de vista organizacional

tende ter no 6rgio executivo. Diversas sensibilidades, ramos disciplinares
ou profissionais, regides geograficas, sio muitas vezes fatores subjacentes
a escolha dos membros dos corpos sociais, como bem ilustra o caso da
APH, da APS ou da SCML.

Temos professores de vérios sitios de todo o pais, temos investigadores,
temos técnicos das dire¢Oes regionais, temos técnicos até de escolas superio-
res agrarias, mas ndo professores, técnicos. Produtores também, exatamente.
Temos tudo. [...] é também o pais, pelo pais inteiro. A minha lista vai desde
Braganga até ao Algarve, estd a ver, correndo tudo. Mas realmente o que se
passa aqui, o que se nota é que os académicos, ou os investigadores, tém
mais apeténcia para esta criacio de eventos e para isto. Se n6s vamos buscar,
(e porque vamos buscar) outras pessoas, nio estdo tio talhados para isto e é
mais dificil [entrevista APH].

Ha, alis, essa preocupagio de haver uma certa diversidade regional mas
ndo apenas também de equilibrios de género, diferentes sensibilidades, até
diferentes idades, temos normalmente essas diferentes idades nio pela idade
mas pela tentativa de abranger diferentes tipos de experiéncias e de perfis.
Temos normalmente essa preocupagio, ndo apenas na constitui¢io de listas
para a diregdo mas também quando organizamos algum evento e que esco-
lhemos os oradores, escolhemos os participantes, tentamos sempre assegurar
esse equilibrio. Bom, ndo quer dizer que isso seja sempre possivel, as vezes
ndo é possivel mas procuramos fazer isso [entrevista APS].

[...] hd aqui umas regras nio escritas (como hd sempre nestas sociedades)
que sdo de respeito pela figura, pela pessoa, eu fico muito contente que de
certa forma a préxima dire¢io mude, que saiam pessoas que sio da Faculdade
de Medicina de Lisboa, que sou eu, passe para a Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas; o meu sucessor escolherd como muito bem entender a equipa. Sempre
houve alids, na Diregdo, pessoas das duas Faculdades de Ciéncias Médicas,
sempre, a Dire¢io tem varios membros e sempre houve porque aqui de certa
forma também por um equilibrio de representatividade das duas faculdades
médicas da regido de Lisboa, faz todo o sentido [entrevista SCML].

O mais improvavel parece ser incluir pessoas de fora da academia nos
6rgaos sociais (ao contrario do que sucede na Sociedade Alemi de Qui-
mica; Rilling 1986):

[...] j4 houve, pessoas da industria. Por um lado é mais dificil, as pessoas
da industria parece que se calhar em geral s3o um bocado mais isoladas, estio
14 na sua industria e portanto ndo contactam tanto com outras pessoas, e
por outro lado tém muito menos disponibilidade de tempo porque nds
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temos uns horarios que sio muito mais flexiveis. Nio quer dizer que traba-
lhamos menos, mas trabalhamos ao fim de semana ou a noite, etc., e essas
pessoas da industria normalmente nio tém essa disponibilidade e portanto
¢ mais dificil para elas. Mas ja tivemos, pelo menos a nivel de secretdrio-geral
adjunto, pessoas da industria [entrevista SPQ)].

A renovagio da composigio da Dire¢do parece ser uma questio que
preocupa algumas associa¢des: umas vao passando o testemunho a jo-
vens membros que sdo integrados nos outros érgaos sociais, outras limi-
tam o numero de mandatos.

[...] também andamos a procura dum grupo de pessoas que nos substitua,
pronto, é claro, porque hd um cansa¢o um bocadinho grande em termos de
dedicagdo a causa e de perder horas, muitas horas a trabalhar numa coisa
que, pronto, que ¢ importante porque, mas é muito por carolice [...], mas
também achamos que neste momento, e uma vez que apresentimos uma
proposta de revitalizagio da Sociedade, que quando sairmos queremos deixar
alguma coisa concretizada. [...] E ja incluimos nos corpos sociais pessoas
novas, inclusivamente jovens, mesmo jovens, ecologos. Nio estdo ainda na
Direcao propriamente dita, mas estio nos corpos sociais, mas a ideia é de os
introduzir na Sociedade para poderem vir a ser os futuros dirigentes da So-
ciedade [entrevista SPECO)].

Nos em estatutos permitimos que haja renovagio. Sdo mandatos de dois
anos que podem ser renovados. Portanto, cada pessoa ¢ elegivel duas vezes
consecutivas. [...] Até quatro anos no miximo, mas eu ja lhe estou a antecipar
isto, portanto com toda a probabilidade, no final dos dois anos eu também
ndo me vou recandidatar a presidente. Portanto n6s, para ja pelo menos, gos-
tamos de promover a rotatividade [entrevista ANICT].

Muitas associagdes alegam, no entanto, a importincia da «continui-

dade».

Esta lista foi constituida com praticamente metade dos colegas que tran-
sitaram da direc¢io anterior, ou seja, privilegidmos uma continuidade de pes-
so0as que ca estavam na anterior dire¢do. No fundo ja tinham vindo a fazer
um trabalho anterior no SNESup mas também tentar renovar com colegas,
alguns deles até recém-sindicalizados que de alguma maneira se mostraram
disponiveis e interessados em partilhar algum trabalho mais a nivel da Dire-
¢30 do SNESup e também o tentar ir buscar a experiéncia de outros colegas
que de alguma maneira tinham estado ligados a 6rgaos do SNESup ou a Di-
re¢do ou como delegados sindicais [entrevista SNESup].
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A organica das associagoes

A auséncia de um registo nacional atualizado e organizado sobre as
pessoas coletivas em Portugal e em particular das associagdes contribui
para a dificuldade em sistematizar informacio, desde logo sobre o estado
de atividade ou inatividade das associacdes.

Deste modo, os dados de que dispomos sobre o seu funcionamento
interno sio relativos sobretudo as associagdes cientificas selecionadas para
um estudo aprofundado, embora o inquérito por questionario as asso-
clagdes tambem proporcione informagdo complementar. A partir deste
dados concluimos designadamente da fase do ciclo de vida em que as
associagdes se encontram, do seu grau de profissionalizagdo e institucio-
naliza¢io. Selecionamos assim alguns indicadores. Com eles pretende-
mos aqui aferir até que ponto estamos perante uma associagio de tipo
militante ou ja préximos de uma associagio-empresa (Rego 2007).

A necessidade de reunides frequentes dos membros da Dire¢do é um
dos indicadores que utilizimos para este fim. Ainda que as novas tecno-
logias de informagio e comunicagdo obviem muitos obsticulos a sua
realizacio em face a face, a frequéncia das reunides da Dire¢do parece-
-nos evidenciar uma atividade pouco intensa, regular e complexa destas
organizagoes.

Nos reunimo-nos, e nestes ultimos anos tem sido praticamente trés a
quatro vezes por ano, nao nos reunimos muito. Hoje em dia com a internet
esta tudo facilitado e portanto nds estamos sempre em contacto uns com os
outros. Mas reunimo-nos. [...] E tentamos fazer, por exemplo no dia das as-
sembleias gerais, fazemos reuniio de Dire¢do antes, depois fazemos a de
Assembleia Geral. Juntamos. Porque, ca estd, para as pessoas se deslocarem
de todo o pais depois é complicado. Este ano [...] foram trés [reunides]. Mas
é suficiente, eu ndo vejo necessidade para mais, ¢ suficiente porque nés ao
telefone ou pela internet ou assim resolve-se tudo e com o conhecimento
de todos resolve-se. E depois as vezes sabe o que é? E a dificuldade de arranjar
um dia semana que dé para todos [entrevista APH].

Em relacdo a Dire¢do o que dificulta um pouco mais essa gestao de equi-
librios designadamente de nivel regional, bom, s3o as questdes praticas do
facto de termos que reunir, embora atualmente os e-mails nos dispensem de
muitas reunides que farfamos noutras ocasides; mas nds reunimos-nos pelo
menos uma vez por més e de facto até do ponto de vista dos encargos eco-
noOmicos que isso representa e nos tempos que correm essa ¢ uma dimensao
fortemente constrangedora da vida das associa¢des. Bom, isso ndo permite
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que a Direcdo tenha a diversidade regional que seria interessante ter [entre-
vista APS].

O ano passado nos reunimo-nos quando dava jeito, simplesmente.
Quando era preciso, nés convocdvamos uma reuniio da Dire¢do e reunia-
mos-nos. Este ano estamos a tentar reunir-nos mais vezes e de forma mais
periddica. Admitindo que é dificil, ndo é? O que nds tentamos fazer é con-
ciliar isso com outros eventos onde a Dire¢io também tenha de participar,
ou alguns membros tenham de participar, nomeadamente reunides com a
FCT, por exemplo. [...] De qualquer modo, eu acho que nunca tivemos uma
reunido da Diregio em que toda a gente estivesse presente. O que nos faze-
mos €, quando sdo decisdes em que é preciso toda a gente ou que nio sio a
partida consensuais, nds fazemos votagio ozn-fine, por exemplo. E muitas das
nossas decisdes sio tomadas por votagio on-fine [entrevista ANICT].

Um outro indicador a destacar é o grau de burocratizagio que a or-
ganizagio alcangou. O conceito de burocratizagio correlaciona-se antes
de mais com o de divisao de trabalho. Com efeito, é através da existéncia
ou nio de nucleos regionais ou tematicos ou grupos de trabalho e outras
estruturas de descentralizacio das atividades que conhecemos melhor a
complexidade das organiza¢des em causa. Ora, perto de metade das as-
sociagdes da amostra tem algum tipo de divisdo interna, mas existem
também associa¢des cuja dimensio € tio reduzida que nio o permite.

Nio ha nucleos nenhuns, somos s6 nés aqui, somos poucos. Mas sim,
gostdvamos [...] o que tentamos fazer é que as nossas atividades vao para
todos os lados, mas ndo temos ninguém noutros sitios, entdo ai era a disper-
sdo total, porque ja somos tio pouquinhos, nio podiamos, ainda nio temos
dimensio para isso [entrevista VAC].

Tao importante quanto saber se foram criadas estas estruturas, é saber
se funcionam. Em varias associacdes elas estdo previstas até nos Estatutos
mas nio sio efetivas. De resto, no caso da Sociedade Portuguesa de Neu-
rologia, a atual diregio ter4 tido a iniciativa de acabar com algumas por
ndo funcionarem na pratica.

[...] as pessoas dizem que «sim senhor», estio cheias de boa vontade, mas
depois chega-se ao fim... e depois também, isto é uma coisa que a gente faz
em pari-time, ndo é, isto é uma coisa de carolice, ndo é, ninguém vive dedi-
cado a isto, a gente também tem a nossa vida [...] depois ha grupos, os grupos
de estudos de deméncias e tal, que nio fazem parte da Dire¢io mas que
fazem parte da Sociedade, e que, tém a sua vida, mas a sua vida tem que ver
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com trabalhar na sua Sociedade ou no seu grupo e que no fim acaba por ser
também um contributo para a Sociedade. A Sociedade no fim é quase uma
sociedade das nagdes; temos a epilepsia, a ndo sei dos quantos, enfim, as de-
meéncias, as cefaleias e tal, e portanto... [entrevista SPNeurologia].

A Associagido tem teoricamente [delegacdes regionais] porque elas nio
funcionam. [...] Pelo menos no meu mandato eu nunca procurei essas pes-
soas. [...] Sdo os proprios presidentes que organizam e que fazem. Era uma
ideia boa, pessoas nas regides que captem gente e tudo. Mas eu nunca fun-
cionei com isso, nunca, nem percebi muito bem se os delegados regionais,
se € s6 um mandato quando a Diregdo acaba. [...] a Dire¢do estd muito re-
gionalizada pelo pais e eles proprios fizeram esse trabalho. E eu também nio
sinto necessidade de haver mais pessoas a fazer [entrevista APH].

[O Centro para o Ensino da Filosofia] é um centro da Sociedade. Neste
momento acho que é o nico centro activo, mesmo nio tendo muita acti-
vidade para ser honesto. [...]| A Dire¢io assumiu esta representagio e as pes-
soas que antes dinamizavam o centro agora estdo com muito que fazer. No-
meadamente uma das pessoas, e que foi um grande dinamizador desses
encontros [entrevista SPFilosofia].

Por vezes esta organizagio interna parece resultar mais de um efeito
mimético do que de uma resposta a uma necessidade existente.

[...] [secgBes teméticas] é o modelo, é o perfil que tém as outras associa-
¢des com quem trabalhamos e portanto aquela aproximagio de que lhe fa-
lava hd pouco com colegas, o interconhecimento de sociélogos dos diferen-
tes paises, que possam fazer projetos conjuntos, portanto essa aproximacio,
se nds ndo estivermos organizados em sec¢des [temdticas] as coisas ficam
bastante mais complicadas. E o facto de estarmos organizados em secgdes
permite que cada sec¢io organize melhor a sua atividade, promova os seus
préprios encontros, faca dos seus proprios calls, possa publicar os resultados
das investigagdes que se fazem nesse dominio da especialidade; portanto pa-
rece-nos que isso é vantajoso em todos os aspetos [entrevista APS].

As divisdes e os grupos surgiram, eu penso que foi aquando da alteragio
dos Estatutos, ja nos anos 80, talvez. Surgiram naturalmente porque eram as
divisdes que existem na quimica: divisao de quimica-fisica, quimica inorga-
nica, quimica organica, por ai fora, e depois as divisdes tém uma dinimica
propria, se tém de facto sdcios com interesses nessas dreas. E foram surgindo
cada vez mais, também grupos, também temos vérios, temos um grupo, por
exemplo, que é um dos mais recentes, que é o dos jovens quimicos. Porque
0 que acontece nos encontros cientificos ¢ que normalmente os estudantes
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de doutoramento apresentam uns posters, ndo vao fazer apresentagdes orais
normalmente, e eles nesse encontro tém a oportunidade de falar todos,
fazem todos apresentacdes orais, e tem sido bastante bom, esse grupo tem
funcionado bem [entrevista SPQ)].

A cria¢do de nucleos tematicos, baseados essencialmente em subdis-
ciplinas, é uma reacio a crescente especializagio da atividade cientifica
(e ao interesse dos investigadores em manter contactos com pares num
sentido restrito). Esta divisdo pode prevenir a cisio no seio das associagoes
mas pode também dar origem a novas associagdes.

[...] se reparar, nasceram muitas sec¢des que no fundo representam muitas
delas. As novas sociedades especializadas, nasceram na Sociedade das Ciéncias
Médicas. Na altura em que ndo havia propriamente especialidades médicas,
comecava-se de facto a desenhar o conhecimento especializado em determi-
nadas dreas, mas sem muitos aficionados, digamos especialistas na matéria, e
foram criadas de facto como sec¢des da Sociedade, que viveram sempre den-
tro da sede da Sociedade mas ja tendo as suas atividades proprias, mas ainda
como seccdes, em que todos os médicos sio estatutariamente socios da préd-
pria Sociedade de Ciéncias Médicas mas a0 mesmo tempo socios da sua sec-
¢do. Depois as seccdes foram progressivamente crescendo e a partir de um
certo nivel de crescimento e de importancia acabam por se constituir em so-
ciedades independentes, e a partir do momento em que se constituem em
sociedades independentes, saem da sociedade-mie, neste caso a Sociedade
de Ciéncias Médicas [entrevista SCML].

[...] tem sido interessante verificar a dindmica destes grupos ao longo dos
tempos. Por exemplo, a Sociedade Portuguesa de Neurociéncias emanou da
Sociedade Portuguesa de Bioquimica, porque havia um grupo de neuroqui-
mica que em determinada altura atingiu uma determinada dimensio, saiu e
formou-se a Sociedade Portuguesa de Neurociéncias [entrevista SPB].

Os grupos criados dentro de uma associa¢io fazem por vezes correr
o risco de sobreposi¢iao com a atividade de outras associacdes.

[...] havia um grupo de radicais livres que teve problemas, porque os ra-
dicais sio uma é4rea que é interdisciplinar: ha os radicais em medicina, no-
meadamente, e, portanto, acham que «é o envelhecimento e os radicais», e
depois aqueles suplementos que se tomam de antioxidantes e por ai a fora,
e portanto isso tem uma grande importincia na medicina e este grupo sofreu
um bocado com isso. Houve pessoas que passaram a organizar encontros
semelhantes e nos isso ndo podemos fazer, nds nunca podemos impedir, e
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portanto esse grupo esteve um bocado parado, mas agora também ja foi rea-
tivado [entrevista SPQ)].

Algumas associagdes entrevistadas sinalizam também a existéncia de
grupos criados em torno, nao de subdisciplinas, mas da questio do en-
sino. Este é o caso da Sociedade Portuguesa de Bioquimica, da APDSI
ou da Sociedade Portuguesa de Neurologia. Outras apontam ainda gru-
pos que derivam de interesses mais subjetivos, como nos di conta a
SPEA, ainda que seja evidente a dificuldade em alimentar projetos deste
tipo devido 2 escassez de recursos. Em todo o caso, esta associag¢io tem
j4 uma orginica assente nas suas atividades de investigagio e conservagio.
Mas a SPEA ¢, recorde-se, uma associagio de divulgagio cientifica que,
como se vera, conta com a participagdo de muitos trabalhadores e bas-
tantes voluntdrios.

[O grupo de trabalho de aves nocturnas| surgiu por grande gosto, inte-
resse, paixdo, e acho que ja era um sonho de algum tempo. O antigo presi-
dente da associa¢io, Ricardo Tomé, é especialista em Tjto alba, que é uma
espécie de coruja do mato, ele continua a fazer muitos estudos, é a espécie
dele, é o especialista que nds temos. Quase por «Porque ndo fazer este
grupo?» e acho que era ja uma ideia com algum tempo, portanto, estamos
satisfeitissimos que as coisas estejam a arrancar bem, hd voluntarios a cola-
borar nisto. [...]Se nos aparecer um sécio ou um grupo de socios que queiram
dinamizar um grupo de trabalho, claro que nio é «Sim» logo, gostariamos
de estudar um bocadinho como é que é. [...] A nossa dificuldade estd em
desperdicar recursos, se houver um grupo de trabalho que estd montado,
que tem pessoas voluntdrias, que ndo consomem recursos aqui dentro, para
nds é excelente, damos o nome, o apoio naquilo que for preciso, mas nio
conseguimos dar recursos humanos. Pontuais, sim, mas em permanéncia é
dificil. [...] Neste momento estamos divididos em cinco departamentos,
temos um departamento que tem a ver sobretudo com atividades e com sé-
cios, damos apoio aos nossos sOCios, temos servicos que prestamos aos nos-
sos scios em termos de saidas de campo, de atividades, de cursos, de for-
magdes em ornitologia, de identificagdo das aves, enfim... uma diversidade
enorme de coisas que fazemos. Temos um outro departamento que é de con-
servacdo, que estd dividido em dois: um de conservacio de aves terrestres,
outro com aves marinhas [entrevista SPEA].

Um indicador importante da profissionalizagio das associa¢des que
destacamos € a existéncia de recursos humanos remunerados na associa-
¢do. Com efeito, se as associagdes contam com pessoal ao servigo serd
sinal de que a sua atividade ¢ significativa. O limiar mais relevante dete-
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Quadro 5.1 - Trabalhadores assalariados e voluntarios nas associagdes
cientificas (%)

Pessoal remunerado Pessoal voluntario
Nenhum 36,7 53,7
Um 27,8 4,9
Dois ou mais 35,6 41,5

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 90.

tado na amostra situa-se entre a existéncia de um colaborador e de mais
do que um, o que quer dizer que o grau de profissionalizagio destas or-
ganizagdes é bastante baixo. Em todo o caso, o inquérito por questiona-
rio as associagdes revela que mais de metade (63%) tem trabalhadores re-
munerados, a tempo inteiro ou parcial (quadro 5.1). De resto este valor
é superior ao das associagdes com trabalhadores voluntarios (46%).

E de notar também a fraca presenca de pessoal técnico, isto ¢, de tra-
balhadores com fungdes especializadas e qualificadas. Um dos raros
exemplos, a APDSI, conta ndo s6 com uma secretaria a tempo inteiro e
outra a tempo parcial, mas também com uma jornalista a tempo parcial.
Nos casos selecionados hé essencialmente administrativos e 0 numero
oscila entre, por um lado, uma secretaria a tempo parcial na SPNeurolo-
gia e na APH e, por outro lado, cinco colaboradores do SNESup s6 nas
suas instalacdes em Lisboa.

[...] n6s temos duas pessoas que trabalham em part-time, sio secretérias
que ja vinham da direcdo anterior [...] elas também trabalham aqui na Facul-
dade e fazem isto depois das horas de trabalho [entrevista SPNeurologia].

[...] é exatamente isso o que temos, nds trabalhamos aqui, é a Sociedade
de Ciéncias Agrarias de Portugal (SCAP) que nos cede aqui estas instalagdes
e temos uma secretaria que partilhamos com a SCAP. E o que temos, nio
temos mais nada [entrevista APH.

Uma funciondria na sede do Porto, uma funciondria na sede de Coimbra,
cinco funcionarios na sede de Lisboa [entrevista SNESup].

A SPEA ¢ uma excegio neste dominio, uma vez que tem meia centena
de trabalhadores remunerados, mas tal explica-se pelos multiplos projetos
de investigacio e conserva¢do da natureza que desenvolvem, financiados
sobretudo por programas europeus. Neste caso, tal como sucede com a
Associagio Viver a Ciénclia, existe a figura do diretor executivo, que é re-
munerado e responsavel pela coordenagido das atividades da associagio.
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A profissionalizagio da gestdo da associac¢io constitui a evidéncia mais
clara de que estamos perante uma organizagio profissionalizada.

[...] s6 que entretanto isto cresceu um bocado, ainda passou por uma
fase de semiprofissionaliza¢do, ha 10 anos tinhamos aqui dois funcionérios
mais um em pari-time, e foi nessa altura que eu ingressei, ja depois de ter
saido dos 6rgdos sociais, e ingressei aqui como profissional, passimos a cin-
copessoas e hoje somos cinquenta e duas [entrevista SPEA].

H4 também sinais de que a contratagio de colaboradores nio estd su-
bordinada a uma racionalidade economicista, antes numa racionalidade
associada as organizagdes nio lucrativas onde os valores humanistas se
podem sobrepor 2 eficiéncia, sobretudo quando existem apoios externos
a atividade.

Temos uma pessoa, que se reformou agora, foi o senhor que coletou uma
boa parte da nossa colecio, foi adquirida entre n6s e a Cimara, ele entrou numa
situagdo econdmica um pouco m4, ja estava com a garagem cheia de ossos,
como ele dizia... Ele também nio queria deixar de trabalhar, o que é perfeita-
mente compreensivel, e entdo propusemos que ele ficasse como funcionario da
associagdo, em vez de «tome 14 15 000 euros», vamos supor, pela colegdo. Tra-
balha, para manté-lo vinculado de certa forma a colego [entrevista ALT-SHN].

Depois ha uma outra que € a secretiria propriamente dita, também ¢é
uma senhora muito absentista, ndo sei qué muito doente, muito frito e muito
cozido, mas entrou sabe-se 14 ha quantos anos e sabe-se |4 porque é que en-
trou e agora va 14 despedi-la. Depois temos um funcionario que alguém se
lembrou de o meter também por razdes humanitérias que é o que traz a cor-
respondéncia, agora uma coisa é a gente saber que ali se fazia uma gestio de
custos brutal despedindo mas punhamos esta gente no desemprego, a op¢io
é essa [entrevista SCML].

Neste sentido verifica-se inclusivamente que algum pessoal das asso-
ciagdes clentificas é remunerado através de bolsas de investigagao ou de
gestdo de ciéncia e tecnologia financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia
e a Tecnologia (ver o capitulo 2):

[...] quando decidimos implementar a rede LTER, outra coisa que pedi-
mos a FCT foi que nos atribuisse uma bolsa de gestio de ciéncia e tecnologia,
para uma pessoa que estd 100% dedicada a Sociedade, e que felizmente ti-
vemos. Portanto, a prop6sito do LTER, conseguimos essa bolsa, e é claro
que a pessoa ndo faz s6 LTER, faz LTER e faz as outras atividades. E tem
sido uma pega fundamental, porque s6 assim é que nds conseguimos ter a
revista [entrevista SPECO].
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[...] as pessoas que tém trabalhado na nossa Associagio, a Joana Barros,
a Margarida, tém bolsas da FCT, sdo pds-docs. Nio é uma situagio muito...
nesse aspeto acho que a Associagio falhou um bocadinho, sinto que nds
ndo temos tido... estamos envolvidos em tantas coisas e ha tanta coisa buro-
cratica para fazer numa associagio, temos organizado prémios etc., que nio
tem sido muito facil também... [entrevista VAC].

Também o Ministério da Educagio apoiava algumas associagdes cien-
tificas através da cedéncia de docentes, mas essa pratica comegou a ser
revogada nos ultimos anos.

Em 2007 eu entrei para aqui como assessor da Dire¢do por uma grande
boa a¢io do Ministério da Educagio, que foi conceder um docente a tempo
inteiro no protocolo com a Sociedade para exercicio de atividades na Socie-
dade. [...]. E foi um periodo de dois anos, isso foi excelente, porque permi-
tiu... normalmente o presidente é professor universitario e tem pouca dispo-
nibilidade para questdes burocraticas, para questdes de secretariado, questdes
de logistica. [...]. Isso foi uma coisa muito boa para a Sociedade porque tem
uma pessoa a tempo inteiro a poder ocupar-se de todas estas coisas. [...] eu,
como estava a acabar o doutoramento (no fim ja era doutorado) e portanto
estava na drea e isso foi timo. No ano letivo passado, 2009-2010, cortaram
isso completamente. Foi um ano complicado, e tivemos de colocar uma pes-
soa com um numero muito pequeno de horas, para também nio termos de
pagar muito. E este ano resolveram de novo conceder-nos, s6 que s6 meio
horério e portanto eu tenho meio horério letivo, tenho meio horério aqui
[entrevista SPFilosofia].

Um dos indicadores tradicionais para aferir da dimensio de uma em-
presa, o volume de negdcios ou orgamento, serve-nos também para ca-
racterizar as associagdes enquanto organizagdes. Deste modo, observa-
se que as associagdes com menores recursos financeiros disponiveis estdo
em maioria. Quase um tergo das associagdes inquiridas afirma ter tido
um volume de despesas inferior a 5000 euros durante 2009 e apenas cerca
de 40% declaram um volume de despesas superior a 200 000 euros (qua-
dro 5.2). Nao foram encontradas diferengas significativas segundo o tipo
de associacio cientifica.

As associagdes inquiridas mostram alguma pluralidade nas suas fontes
de receitas (quadro 5.3) j4 que em nenhum caso uma proporgao superior
a um terco das associagdes depende em mais de 40% de uma das catego-
rias. Ainda assim é de assinalar, num primeiro plano, a importincia das
quotizagdes e joias de associados e, em segundo plano, da venda de bens
e servicos de caracter cientifico. Apenas 6% das associa¢des dizem nio
depender de forma alguma de quotas e joias de associados e existe um
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Quadro 5.2 - Volume de despesas das associacdes cientificas (%)

Menos de 5000 euros 31,4
Entre 5000 e 19 999 euros 26,7
Entre 20 000 e 99 999 euros 22,1
100 000 euros ou mais 19,8

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 86.

Quadro 5.3 - Fontes de financiamento das associagdes cientificas (%)

Mais de 50% 25-50%  Menos de 25% Nenhum

Quotizagdes/joias de associados 25,6 18,6 50,0 58
Venda de bens e servicos 20,0 15,3 25,9 38,8
Transferéncias relativas  participagio

em projetos de investiga¢io ou

eventos de divulgagio cientifica 8,1 10,5 14,0 674
Rendas e juros de patriménio - - 10,5 89,5
Subsidios/subven¢des publicas 12,8 9,3 25,6 52,3
Mecenato/donativos privados 4,7 4,7 29,1 61,6

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 86.

maior numero de associagdes (24%) a depender em mais de 70% deste
tipo de rendimentos que de qualquer outro. A venda de bens e servigos
revela-se uma fonte de rendimento importante ainda que com menor di-
mensio que a anterior, com cerca de 60% das associagdes inquiridas a
assinalarem algum peso para esta categoria de rendimentos.

E também importante notar que as associagdes dependem sobretudo
de rendimentos proprios para assegurar as suas atividades. Cerca de me-
tade das associagdes nio contam com subvengdes publicas? ou donativos
privados entre os seus rendimentos e nio chegam a 10% as que depen-
dem de um ou de outro destes rendimentos em mais de 40%. Por tltimo,
é bastante claro o peso reduzido de rendas e juros entre as receitas das
associagdes, o que demonstra a sua paucidade de patriménio.

Finalmente, importa atentar na forma como o peso de subsidios ou
subvencdes publicas nas receitas se distribui pelos tipos de associagdes
inquiridas (quadro 5.4). As associa¢des de profissionais cientificos decla-

2 Ao invés de organizagdes do terceiro sector noutras dreas de atividade, como a so-
lidariedade social (ver, por exemplo, Delicado ez al. 2002) ou 0 ambiente (Nave e Fonseca
2000), onde o financiamento estatal é predominante. Mas indo ao encontro do levanta-
mento feito pelo projeto da Universidade Johns Hopkins onde se concluia que as orga-
niza¢des ndo lucrativas portuguesas eram financiadas em primeiro lugar por receitas pro-
prias (Campos et al. 2006).
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Quadro 5.4 - Peso das fontes de financiamento no or¢amento
por tipo de associagdo

Sociedades Associagdes  Associagdes
cientificas  de profissionais de dlvulgagio Total
disciplinares cientificos cientifica

Meédia B Media B Media 4 Media

Quotizacdes/joias de associados* 37,83 46,27 57,75 61,42 22,18 31,27 35,51
Venda de bens e servicos® 24,87 44,03 2825 42,71 21,96 41,37 24,42
Transferéncias relativas a 8,11 40,36 0,25 42,71 25,29 41,37 12,60

participacio em projetos

de investigacio ou eventos de

divulgacio cientifica*
Rendas e juros de patrimoénio? 0,83 40,36 0,83 32,04 0,29 53,57 0,65
Subsidios/subvencdes publicass 15,96 42,75 2,75 31,13 22,86 50,04 16,36
Mecenato/donativos privados’ 8,76 4299 558 34,13 571 48,36 733

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 86; Teste de Kruskal-Wallis.
2 p = 0,001.
bp=0,899.
< p=0,004.
4p=0978.

ram uma menor dependéncia deste tipo de financiamento. Um quarto
destas associagdes dizem nio receber qualquer tipo de subsidio publico
e em nenhum caso este tipo de financiamento compde mais de 40% das
receitas das associagdes de profissionais cientificos e técnicos. No outro
extremo estdo as associagdes de divulgacio cientifica como as mais de-
pendentes de financiamento publico, ja que cerca de 60% contam com
algum subsidio publico (que estard sobretudo associado a realizagio de
atividades com o apoio da Agéncia Ciéncia Viva).

Constata-se também que as quotiza¢des de associados tém maior im-
portincia para as associagdes de profissionais cientificos e técnicos e que
as associacoes de divulgagio cientifica dependem bastante do financia-
mento de projetos.

As subvengoes publicas provém sobretudo da Fundagao para a Cién-
cia e a Tecnologia, pelo que a recente suspensio do Fundo de Apoio as
Sociedades Cientificas cria receios em algumas associa¢des:

[...] é a ECT, através do FACC, que é o Fundo de Apoio a Sociedade
Cientifica, que é um valor muito reduzido, portanto, nio d4... quer dizer, é
cerca de 1200 euros ou 1300 euros, d4 para ajudar ligeiramente no apoio do
encontro anual, mas que ndo d4 de maneira nenhuma para revitalizar a so-

ciedade [entrevista SPECO].
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[...] grande parte dos dinheiros da instituicio sio bolsas, dos projetos, que
vamos conseguindo ter da FCT, e a Cimara tem sido exemplar nos nossos
apoios. A nivel do arrendamento da sede e da biblioteca, o protocolo que temos
para a gestdo da cole¢do, vem algum dinheiro também, que este ano ndo veio,
porque a Cimara estd a espera de que o FMI entre ai [entrevista ALT-SHN].

De notar que, apesar de terem um menor peso, ha outras fontes, pri-
vadas, que decorrem das relagdes estabelecidas com empresas:

[...] as quotas sdo coisas simbdlicas, ndo dé para nada. De facto, nos con-
gressos temos algumas inscri¢des que sdo pagas pelos laboratérios, habitual-
mente, poucas pessoas pagam do seu bolso [...] a industria farmacéutica tem
investido porque a neurologia também comegou a ter um desenvolvimento...
[...] comegaram a aparecer firmacos e portanto a inddstria farmacéutica co-
megou a interessar-se pela neurologia, pelas coisas que se receitavam. E agora
hé cada vez mais firmacos [...] e portanto os laboratérios vao investindo na
sua divulgacio, e nds temos feito a politica de essa divulgacio ser feita através
da Sociedade, através de simp6sios, através da participacio dos laboratérios
com stands nos nossos congressos, e portanto vai havendo receitas. Pagam
para isso, para estar 14, e esse dinheiro é para a Sociedade [entrevista SPNeu-
rologia].

[...] 0 sécio patrono é aquele socio que geralmente é uma empresa que
pode fazer publicidade na revista, funciona como tal, portanto a quota é
muito mais elevada e no fundo sdo eles que sustentam parte da revista. |...]
com o que conseguimos sobreviver é com o dinheiro dos s6cios, é minimo.
Com o dos sOcios patronos que é para pagar a revista e as despesas da propria
associagio e os eventos é que podem dar... Claro que nds somos uma asso-
ciagdo sem fins lucrativos e portanto nio precisamos de estar aqui e ter muito
dinheiro. Sé que os eventos cada vez dio menos dinheiro [entrevista APH].

No 4mbito das atividades desenvolvidas, os congressos e outros en-
contros cientificos, ou a publicagdo de revistas, sdo fontes de recursos fi-
nanceiros fundamentais.

Ha4 algum fundo que se constituiu ao longo do tempo e 0 momento das
conferéncias é também um momento de se conseguir algum financiamento.
E possivel disponibilizar algum seed money para a organizagio de uma nova
edi¢io da conferéncia e depois chega-se a um acordo em termos do resultado
da conferéncia e pagam-se as despesas todas [entrevista APDSI].

Entretanto tivemos este congresso internacional que pelos vistos deu

algum lucro [...] e que vamos dividir os lucros, portanto eu vou-lhe dizer
que nio estamos mal de maneira nenhuma [entrevista APH].
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[...] organizdmos uma reuniio cientifica em 2004 que foi um grande su-
cesso cientifico e acabou por ser um grande sucesso econémico. Foi a reuniio
da NENS que foi organizada em Portugal, em Lisboa [entrevista SPNeuro-
ciéncias].

A situagio financeira é de um modo geral estavel, para usar as palavras
dos entrevistados, embora também haja associagdes que se mostram
preocupadas com a escassez de recursos, que nio lhes permite dinamizar
mais atividades.

[...] nunca estivemos mal, nunca tivemos saldo negativo nem devemos
nada a ninguém. Mas ndo podemos passar para outros patamares de organi-
zagdo de outros eventos, mais ambiciosos, ou com mais pessoas, ou com
convidados estrangeiros, portanto, as vezes € dificil passar para outro patamar
se nds nio tivermos verba para isso. Para ter verba para isso é preciso arranjar

patrocinadores, para ter patrocinadores é preciso gastar tempo a contactd-
-los [entrevista ANBIOQ)].

Portanto a sobrevivéncia da AMONET é também um exercicio de equi-
librio que se faz todos os dias ou todos os meses e que nao permite também
voos muito altos... [entrevista AMONET].

E estavel, neste momento é estével, embora tenhamos, por exemplo, este
ano, como ¢ o ano internacional, temos uma série de despesas e nio temos
muitas receitas para isso; mas eu penso que € estavel. O importante é que o
numero de s6cios ndo decresga com a crise porque isso podia ser grave para
nos... [entrevista SPQ)].

Dificuldades das associacoes

Para conhecer do ponto de vista interno das associagdes cientificas
portuguesas importava também identificar os seus principais problemas
ou dificuldades. O inquérito por questiondrio dirigido as associa¢des’
revela que a maior preocupacio sentida é com a sustentabilidade finan-
ceira da associagdo (quadro 5.5). Em segundo lugar vém ja preocupagdes
com pouca expressio como a falta de recursos humanos e, depois, a falta
de envolvimento dos sOcios, assim como a adesio de novos sOcios.

3 Tendo-se optado por colocar esta questdo de forma aberta, permitindo que os in-
quiridos indicassem livremente os topicos mais relevantes.
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Quadro 5.5 - Principais dificuldades assinaladas pelas associa¢des (%)

Falta de recursos financeiros 65,8
Falta de recursos humanos 28,8
Poucos associados, dificuldades de angariagio 16,4
Falta de envolvimento dos associados 16,4
Instalagdes inadequadas 15,1
Falta de didlogo com potenciais parceiros 11,0
Pagamento de quotas irregular 9,6
Falta de apoios putblicos 9,6
Falta de regulamentacio profissional 2,7
Dificuldades em contactar o publico 1.4

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 73.

A sustentabilidade financeira destas organizagdes constitui, em todo
0 caso, a dificuldade sobre a qual as associagdes entrevistadas discorrem
mais longamente, tal como ja o inquérito fazia esperar. A ela nio é alheio,
ndo sé o corte dos apoios da FCT, como o nio pagamento de quotas
pelos socios, um problema que, de novo, ndo é exclusivo deste tipo de
associagdes, ou ainda a preocupagio com a manuten¢io de uma posigio
independente face a interesses econémicos circundantes.

Total independéncia, e também nos permite experimentar fazer umas
coisinhas assim mais arriscadas [entrevista VAC].

E verdade que nés temos uma atividade bastante intensa e portanto isso
é também consumidor de recursos. E verdade também que temos sécios
com as quotas em atraso, temos feito varias iniciativas para resolver esse pro-
blema, com algum sucesso, diga-se de passagem, mas nio tanto quanto gos-
tarfamos. Neste momento de facto temos problemas de gestio financeira
que nio tinhamos hé uns anos atrés. E os financiamentos da FCT, ndo ape-
nas o financiamento anual tem vindo a ser reduzido, como também depois
os financiamentos para cada uma das atividades que realizamos. E nio é ape-
nas a redugido dos financiamentos da FCT sio também os outros, os patro-
cinadores que normalmente nos apoiavam e que agora, se apoiam, se ainda
apoiam, apoiam menos do que antes. Estou a pensar por exemplo nos ban-
cos, a Caixa Geral de Depositos [entrevista APS].

Péssima, estamos em saldo negativo neste momento. Muito ma porque
as quotas sio muito baratas, sio 40 euros por ano, por outro lado uma fragio
muito significativa de socios, ndo lhe sei dizer a percentagem mas ainda é
substantiva, ndo paga. As quotas foram atualizadas ha dois anos [...] e mesmo
assim uma percentagem muito significativa de sdcios ainda continua a pagar
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a quota muito antiga que nem lhe sei dizer quanto é, ndo atualizaram. Nés
podiamos dizer «obviamente deixa de ser sécio», mas é dificil fazer isso e as
pessoas sdo avisadas, avisadas, avisadas, mas mesmo assim nio fazem e des-
pedir um sécio que se mantém ali fiel também é dificil... [...] depois temos
despesas substanciais, temos despesas com pessoal que em boa verdade neste
momento, com sifes com e-mails, de todo nio se justificava esta situacio, nio

hé trabalho para eles, mas hd um problema humano complicado... [entre-
vista SCML].

Neste momento nio é economicamente vidvel, precisamente porque hd
um plano de execugio. Portanto estas sio as dificuldades, as dificuldades
langam-se para o futuro, ndo para o presente. As dificuldades serdo no futuro
adotar um funcionamento da Sociedade de modo a que ela se mantenha
muito ativa, muito dinimica, como tem sido, mas com viabilidade econé-
mica [entrevista SPNeurociéncias].

Apenas o sindicato entrevistado deu conta de uma gestao financeira
mais estratégica ao referir investimentos. Outras associagdes sublinham
o caracter voluntdrio e ndo especializado da gestdo da associagio.

[...] depois naturalmente algum do dinheiro que temos, vamos tentando
colocé-lo, investi-lo da melhor maneira que conseguimos acaba por trazer
algum retorno mas nio ¢é significativo como as quotizagdes dos associados
[entrevista SNESup].

Nio tivemos sucesso porque o que acontece é que obviamente esta coisa
de angariar fundos, sdo coisas profissionais, a pessoa tem que saber a quem
se vai dirigir, a quem vai falar, nos EUA hé profissionais de angariacio de
fundos, as pessoas sabem fazer as coisas, o que é facto é que nds nio sabia-
mos fazer as coisas, somos cientistas [entrevista VAC].

Uma parte significativa da amostra refere as dificuldades em recrutar
novos socios, ou de chegar aos potenciais membros.

[...] agora nés estamos numa campanha muito ativa de recrutamento de
sdcios até porque os sdcios velhinhos e antigos estdo a sair, a morrer, refor-
mam-se e vio-se embora [...]| n6s queremos muito é que seja uma Sociedade
jovem, [...] nds estamos neste momento a tentar recrutar jovens para a So-
ciedade, temos recrutado alguns, nio muitos, mas também € verdade que é
um trabalho sem fim, é um grande trabalho [entrevista SCML].

Angariagio de sécios... E uma das grandes dificuldades [entrevista SPFi-
losofia].
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[...] o trabalho ¢ voluntério, as pessoas ou sio alunos ou professores, hd
aqueles periodos do ano em que conseguimos estar ausentes da escola, mas
ndo sio muitos e também nio podemos ficar 14 no terreno muito tempo. Uma
grande preocupacio nossa, para além de atrair pessoas que tentem fazer as coi-
sas seriamente, é que os projetos tenham continuidade... [entrevista SiW].

Olhe, uma dificuldade grande é fazer chegar informacio sobre a Asso-
clagdo ao universo potencial de associados. Digo concretamente aos inves-
tigadores. Neste momento a maneira que nds temos de obter contactos é,
no fundo, a mio. E ir as paginas dos laboratérios ou das faculdades e ver
quem ¢é que é investigador, tentar obter o e-mail e contactd-lo, pedir autori-
zagio para utilizar, utilizar o e-mail numa lista... [entrevista ANICT].

No que respeita as associagdes de profissionais cientificos, o que as
preocupa é que esta falta de visibilidade e «massa critica», em termos de
numero e envolvimento dos membros, faca perigar a sua eficicia na de-
fesa dos direitos profissionais, prejudicando a sua representatividade e
capacidade de pressao junto do poder politico.

Ainda estamos muito longe, 0 nosso nimero de sdcios nio representa. ..
mas também achamos que ha muitos simpatizantes, porque muitas das pes-
soas que nos colocam questdes no Férum, por exemplo, ndo sio sdcios, mas
quando precisam de alguma coisa recorrem a ABIC. E um problema a re-
presentatividade porque nos é sempre colocado quando vamos a reunides
com a tutela ou com alguma outra instdncia que pergunta qual é a nossa re-
presentatividade, e é um problema dizermos que temos poucos sdcios [en-
trevista ABIC].

Um outro problema sinalizado nas entrevistas ¢ a falta de visibilidade
ou de divulgagio. Neste sentido aponta por exemplo o presidente da So-
ciedade Portuguesa de Filosofia:

Um facto é indesmentivel, hd professores de filosofia que nunca ouviram
falar da Sociedade, que nio sabem que hd uma Sociedade cientifica, nem
da Associagdo de Professores. [...] hd muitas pessoas que desconhecem por
completo, e pessoas, ndo estou a falar de pessoas de Tras-os-Montes para o
fundo, estou a falar de pessoas de Lisboa. Estou a falar de colegas meus! [...]
Desse género, e € incrivel que, quer dizer, nds nio andamos por ai a fazer
grande publicidade, mas é suposto as pessoas saberem que em termos de so-
ciedades cientificas, praticamente em todos os dominios cientificos hd uma
Sociedade, por pequena que seja, ndo é? [entrevista SPFilosofia].

Relacionado com o anterior é apontado o problema do fraco envol-
vimento dos membros. Muitas associacdes cientificas entrevistadas refe-
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rem a dificuldade em mobilizar os seus membros, quer para participarem
nas atividades promovidas pela associac¢io, quer para assumirem respon-
sabilidades nos corpos sociais.

[...] se calhar isso também acontece com outras associacdes, mas ha uns
anos para ci temos sentido que as pessoas, algumas sendo as mesmas outras
ndo, [...] tém mais atividades, portanto tém a sua atividade profissional, de
docéncia ou de investigacio, portanto acabamos por nio ter tanto tempo e
tanta disponibilidade para dedicar a associagio... [entrevista ANBIOQ)].

Nazo ha propriamente muita gente a concorrer a um cargo de uma socie-
dade cientifica, que é um trabalho que tem de ser feito por amor 4 camisola,
porque nada daquilo é remunerado, nem pensar, quando os outros elementos
da direcdo vém a Lisboa ou quando nos reunimos todos em Coimbra, sio
pagas as despesas, ndo se pagam honoririos de espécie nenhuma para nada e
isto sio muitas horas [...], portanto nio existe propriamente uma grande cor-
rida aos 6rgdos sociais da Sociedade, isto normalmente exige convencer alguém
e alguém por amor a camisola dispde-se a fazer uma equipa [entrevista SPB].

[...] sobretudo a nivel dos drgios sociais, [isto] requer uma grande dose
de dedicagio e voluntariado, é um esfor¢co muito grande que se pede as pes-
soas. O presidente da SPEA ndo é remunerado, ndo tem quaisquer beneficios
por isso e é um cargo muito exigente. J4 tivemos uma situagio em que a pes-
soa que era presidente teve de sair e nio estdvamos a conseguir recrutar nin-
guém. Isto em qualquer organizagdo é uma fraqueza, e todas as organizagdes
acabam por passar por crises destas. [...] Outra das dificuldades internas é
[...] as pessoas estio muito dependentes de projetos, a trés, quatro, cinco
anos, e as vezes conseguem ter outro nivel de seguranca noutro emprego,
mesmo que ganhem um pouco menos. As pessoas aqui rodam... hoje em
dia nio é problema, comegamos a ter um quadro mais fixo, mas é um pro-
blema... [entrevista SPEA].

O inquérito efetuado aos socios das associagdes cientificas revela que
estas duas tltimas questdes, a escassa visibilidade das associa¢des e o
pouco envolvimento dos membros, sio as dificuldades que mais os preo-
cupam (quadro 5.6). Mais de um tergo dos investigadores inquiridos
acusa a falta de apoio publico e perto disso a escassez de socios. Quase
um quarto critica a auséncia de atividades regulares e quase 20% a falta
de oportunidades de participacio dos sdcios.

A distribuigdo dos resultados referentes a esta questio varia no entanto
em fungdo do tipo de associagdo. A falta de socios, o seu pouco envol-
vimento e a pouca visibilidade social sio apontados sobretudo pelos s6-
cios de associagdes profissionais. Na opinido dos seus membros, as so-
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Quadro 5.6 - Dificuldades das associa¢des por tipo de associacio (%)

Sociedades Associacoes Associacdes
cientificas de profissionais  de divulgagdo Total
disciplinares cientificos cientif%ca
Ter pouca visibilidade
na sociedade ou estar
insuficientemente divulgada® 69,5 76,2 45,5 67,3
Ter pouco envolvimento
dos membros? 54,0 60,5 40,3 53,4
Falta ou insuficiéncia
de apoios publicos 33,6 38,1 48,5 37,2
Nio desenvolver atividades
regulares? 26,0 23,8 11,9 30,3

Perder importincia perante

outros organismos

do campo cientifico 26,0 18,1 11,9 23,2
Proporcionar poucas

oportunidades de participagio

aos membrosf 22,9 11,9 12,7 21,7
Nio apostar na abertura

da associagdo ao publico® 20,2 10,0 9,0 18,5
Ter poucos membros" 175 50,5 448 14,7
Falta de pessoal remunerado® 12,0 20,5 34,3 11,8
Instala¢des inadequadas

ou insuficientes 11,3 8,1 19,4 9,4
A concorréncia com outras

associacoes 11,3 5,7 7.5 9,3

Fonte: Inquérito aos sdcios das associagdes; N = 829.
2 p=0,000, V de Cramer = 0,213.
bp=10,001, V de Cramer =0,128.
¢p=0,006, V de Cramer = 0,110.
4p=0,003, V de Cramer =0,119.
¢p=0,001, V de Cramer = 0,132.
fp=0,000, V de Cramer = 0,136.
¢ p=0,000, V de Cramer = 0,144.
b p=0,000, V de Cramer = 0,332.
ip=0,006,V de Cramer=0,111.
I p=0,046, V de Cramer = 0,086.

ciedades cientificas disciplinares debatem-se mais com problemas como
a falta de atividades regulares, a concorréncia com outros organismos do
campo cientifico e a falta de abertura a participagio dos sdcios. Ja as as-
sociagdes de divulgagio cientifica sio, na opinido dos seus associados,
sobretudo afetadas pela falta de apoios publicos, pela escassez de pessoal
e por instalagdes desadequadas.
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Comunicacgao interna

As associagdes cientificas, a semelhanga de outras organizagdes, de-
batem-se com a necessidade de encontrar estratégias eficientes e eficazes
de comunicacio, tanto internamente, de forma a informar e mobilizar
os socios, como externamente, lutando pelo reconhecimento do seu
papel no campo cientifico e mesmo na sociedade de um modo geral.

No que diz respeito a comunicagio interna, verificamos que, para 1a
da comunicagio mais pessoal que envolve a Dire¢do ou os sdcios mais
ativos, a maior parte das associagdes tem mecanismos de grande difusio,
que cobrem um largo espectro de socios e outros interessados. Um desses
instrumentos é o boletim, ou na sua forma mais recente a newsletfer, uma
publicagio regular, distribuida em papel ou via internet, respetivamente
(ver o capitulo anterior).

A par do boletim, e com uma importincia crescente, encontra-se um
conjunto de formatos comunicacionais de base digital, entre os quais se
destaca o website. Esta é, de resto, uma tendéncia geral das organizacdes.
«Estar na internet> tem vindo a contribuir, de diversas formas, para o
maior impacto da a¢do associativa; o espago virtual atua, nestes casos,
como uma vitrina que permite a explanagio de discursos, projetos e ati-
vidades, e a transferéncia de informagio e conhecimento. A presenca na
internet resulta frequentemente numa eficaz difusio das atividades das
associagdes e no recrutamento de aliados em diversas partes do globo,
podendo esta difusdo ocorrer de forma extremamente acelerada. Esta ne-
cessidade de estar na internet é amplamente reconhecida por associagdes
em diversas partes do mundo, ndo é por acaso que, a cada novo coletivo
que se forma, um novo site ou blogue é criado, permitindo simultanea-
mente a divulgacio do projeto e o didlogo com diferentes atores. As as-
sociacoes envolvidas no estudo nao sio excecao a esta tendéncia e aca-
bam por ter essa presenga no ciberespaco consubstanciada num website
oficial, sendo que frequentemente ouvimos comentarios sobre a neces-
sidade de o atualizar ou de o tornar mais dinimico ou apelativo. A uti-
lizagdo do website acaba por visar um alvo misto, pois tanto se destina a
associados como a simples interessados e curiosos.

[...] desde que nds cridmos no site a possibilidade de a pessoa se inscrever
on-line e através do Facebook, a inscri¢io on-line mudou completamente as
inscri¢des. Aparecem muito mais. Antes, praticamente era quando havia os
congressos € 0s eventos em que a pessoa se inscrevia, e ai sim, nds temos
agora um grande afluxo de gente [intervencdo do representante da APH no
workshop).
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Para além do website, muitas associacdes fazem uso de listas de distri-
buigdo eletronica — vulgarmente conhecidas por mailing lists — conse-
guindo, de modo rapido e barato, informar simultaneamente uma grande
quantidade de pessoas sobre as atividades associativas:

[...] € uma lista de divulgacio filosofica, chama-se Lekton. Isso foi em
2007 que comegou, é uma lista de intercAmbio de comunicagio, de infor-
magcio de interesse filosdfico, tanto cientifico como didético, mas principal-
mente cientifico. Nio é uma lista de discussdo, nio é permitida a troca de
ideias [entrevista SPFilosofia].

De salientar também que uma parte significativa das associagdes cien-
tificas da amostra ocupa ainda outras plataformas virtuais, principalmente
em espagos como o Facebook, ou outras redes sociais on-line, que permi-
tem chegar a outros grupos sociais para além dos socios. A participacio
em multiplataformas acaba por ser algo almejado por diversas associa-
¢des, com efeitos a nivel da comunicac¢io tanto interna como externa:

[...] aideia é estarmos numa série de plataformas - o Twitter, o Face-
book... mas também sem sermos de mais. Mais pela qualidade, do que pela
quantidade, ndo estar sempre a massacrar as pessoas com coisas, mas estamos
em todas elas, estd na Wikipedia, numas coisinhas mais pequeninas, no You-
tube [entrevista VAC].

[...] a divulgacdo de contetdos, apenas por tecnologias informéticas —
ndo temos capacidade para fazer as coisas por outras vias — e, portanto, atra-
vés do site, mas sobretudo através do facebook que tem sido mais pratico e
mais trabalhédvel [...] o Facebook é muito aberto e através de certas coisas é
possivel ir chegando, de comunicagio em comunicagido vai-se chegando a
pessoas que nds nio conhecemos e ndo tinhamos contacto direto [interven-
¢do do representante da SCIAENA no workshop).

Aderimos também ao Facebook e isto realmente funciona bem. Funciona
bem, quer dizer, funciona bem para outro tipo de publico que sdo os jovens,
logicamente, e sdo aqueles que muitos dos quais nem sequer sio 0s NOsSOs
socios [intervencio do representante da APH no workshop].

As novas tecnologias acabam por jogar um papel muito importante do
ponto de vista da comunicagdo interna, substituindo-se, nao raras vezes, a
outros mecanismos de tomada de decisdes como as reunides presenciais,
como demos ja conta a proposito do funcionamento dos érgios sociais:

[...] no principio andava atris dum espaco onde nés pudéssemos funcionar.
E porque eu estava a investir o meu esfor¢o a conseguir financiamento para
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manter o edificio, uma sala? Assim cada um de nds trabalha em casa e comu-
nicamos muito bem por Skype, por telefone, seja como for. E funciona muito
bem. Eu nio sei se gostaria de ter um espago mesmo [entrevista Nuclio].

[...] ndo hé reunides formais mas ha muitas reunides eletronicas, que tam-
bém nido havia. H4 uma certa quantidade de expediente e de decisdes que
nés tomamos em grupo na dire¢io, muitas sdo a noite, geralmente depois
de um dia de trabalho, durante o dia ndo nos podemos reunir. Portanto,
com exce¢do daquilo que de facto interessa discutir 7 loco, até porque a do-
cumentacio tem de ser assinada e isso tudo, ha ai muito movimento entre
n6s na Direcdo, mas é um movimento de mail, decisdes por mail. Antiga-
mente, o que se fazia antes de haver esta coisa era que, cada vez que era pre-
ciso tomar uma decisio, entra sdcio, nio entra socio, chegou isto ou chegou
aquilo, tinha que haver uma reuniio, por isso ¢ que elas também eram muito
frequentes. Agora também isso nio se justifica, a maior parte das coisas re-
solve-se por mail [entrevista SCML].

Por outro lado, as ferramentas eletrénicas tornam-se ainda bastante
importantes por permitirem proporcionar formagio a distincia aos as-
sociados, quer oferecendo cursos especificos aos socios, quer, como po-
demos ver no excerto seguinte, respeitante a Nuclio, potenciando parce-
rias globais:

Eu nio sinto essa necessidade porque o Nuclio é uma associagio dife-
rente em sentido de que o nosso propésito nio é atender os associados, ¢ os
associados atenderem o mundo. Eu digo o mundo porque o Nuclio neste
momento d4 apoio a iniciativas do mundo inteiro. Nos, por exemplo, hd
pouco tempo tivemos uma formagio na Venezuela por Skype. [...] No 4m-
bito do apoio ao Galileo, nds temos um parceiro na Venezuela que queria
dar uma formacio a professores e nio tinha financiamento para nds irmos
até 14, pediu e nds fomos até 14 por Skype [entrevista Nuclio].

Para além do potencial de difusdo, as ferramentas virtuais acabam por
ser também extremamente relevantes no recrutamento de novos sdcios,
a partir do momento em que o pedido de adesio pode ser feito no proé-
prio website da associagio.

Um outro instrumento de comunicacio eletrénica, de uso sobretudo in-
terno, sdo os féruns de discussio, dinamizados sobretudo, mas nio sé, pelas
associa¢des de profissionais cientificos [ABIC, ANICT, SNESup].

[...] temos o f6rum de bolseiros. E ha pessoas que, mesmo nio sendo s6-
cios, participam regularmente na discussio on-fine que ha no férum [entre-
vista ABIC.

226



As associagoes cientificas do ponto de vista organizacional

[...] temos um szfe, um férum com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa,
os PALOP, Brasil, etc., onde sdo colocadas as questdes mais variadas, onde se
faz o intercAmbio de documentos, colocacao de duvidas, etc. Este férum tem
de facto uma atividade muito intensa, quer até para arranjar algumas coloca-
¢Oes a nivel de estdgios, de emprego, etc. Portanto, é um férum de facto muito
ativo [intervengio da representante da SP Metrologia no workshop].

No caso da ANICT, o férum, com uma parte reservada a sécios e
outra de acesso publico, tem inclusivamente sido utilizado para fazer vo-
tagdes ou referendos entre os associados sobre estratégias e areas de atua-
¢do da associagio (por exemplo, sobre onde aplicar a verba extra reunida
pela associagdo, ou sobre os itens a considerar na avaliagio dos investi-
gadores).

Apesar do que tem vindo a ser referido, sio também de relevar as di-
ficuldades encontradas na utilizagao das novas tecnologias por parte de
algumas associa¢des, o que €, de resto, consistente com estudos na area
de implanta¢io das novas tecnologias da comunicagio (Hargittai 2003;
Alves 2008). Problemas de conectividade, fraca literacia digital, pouca ca-
pacidade de utilizagio emancipada da internet, visdes reducionistas da
tecnologia ou mesmo tecnofdbicas, tudo isto contribui para que, muitas
vezes, o potencial das novas tecnologias fique por aproveitar. Neste sen-
tido, alguns dirigentes associativos acabam por preferir utilizar os suportes
mais tradicionais:

Nunca foi pelo jornal a comunicagio com os socios, foi sempre por carta,
continua a ser por carta, nds estamos a tentar que seja mais possivel por
e-mail por causa de poupanca e por funcionalidade. Por extraordindrio que
pareca, nem todos os sdcios abrem o mail, sobretudo a geragio mais antiga
ndo usa, os médicos usam pouco e portanto isto acaba por nio nos resolver
o problema, e é muito frequente a gente enviar a convocatoria para a reuniio
tal, ou a convocatdria para o debate tal e eles dizerem ninguém me avisou,
ndo é verdade, foi por mail, mas eles nio viram [entrevista SCML].

[...] eu acho que hoje em dia, nés enviamos a informagio através da in-
ternet, através dessas plataformas, e pensamos que essa informagio chega
ali. Confiamos nisso totalmente. Mas, hoje em dia, as pessoas recebem uma
catadupa de informacio e, as vezes, ndo sabemos a aten¢io que realmente
estdo a prestar aquilo e se estdo realmente a ler aquilo e se aquela é a forma
correta de chegar as pessoas. As vezes, fico com essa dtvida. De facto, a in-
formacio chega l4, mas chega 14 essa informagio como milhentas outras in-
formagdes a0 mesmo tempo e ndo sei se temos mesmo a certeza de que as
pessoas receberam aquela informacdo [interven¢do do representante da

SPECO no workshop].
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A participagio dos socios

Os socios constituem uma componente essencial da vida das associa-
¢Oes, na medida em que estas sio por defini¢io reunides de pessoas com
um interesse comum. Esta sec¢io procura caracterizar a participagio asso-
ciativa, comegando por dar conta do volume e caracteristicas dos socios
das associagdes cientificas portuguesas, passando depois a compreensio
dos processos de adesdo e participagio nas associacdes e a percecio dos
beneficios de pertencer a uma associagio cientifica. Tem por suporte em-
pirico o inquérito por questionario aplicado as associagdes cientificas e o
inquérito aos sdcios das associagdes estudadas em profundidade.’

Niimero de socios

Em primeiro lugar, o volume de sécios das associagdes é bastante di-
verso, variando entre as poucas dezenas e os varios milhares (quadro 5.7).
Mesmo dentro de cada tipo de associagdo a heterogeneidade é significa-
tiva: nas sociedades cientificas disciplinares oscila-se entre pouco mais
de uma centena de associados (SPFilosofia, SPES) e mais de um milhar
(SPQ, SCML, SPB, APS), ou seja, a média, segundo o inquérito as asso-
ciagdes, é de cerca de 537 sOcios; nas associagdes profissionais de cientis-
tas varia entre os 350 s6cios da ANICT e um nuimero dez vezes superior
no SNESup, o que se traduz numa média de cerca de 1599 sécios; as as-
sociagdes de divulgagio cientifica tendem a ser pequenas (menos de uma
centena de associados), mas a SPEA ultrapassa os dois milhares, pelo que
a média para este tipo de associacio é de 376 sdcios.

Apesar de a participagio civica em Portugal ser normalmente consi-
derada baixa quando medida pela adesio a associagdes e pelo facto de
varios tipos de associagdes, entre elas as sindicais, estarem com dificul-
dades em recrutar novos sdcios, a maioria dos entrevistados refere uma
tendéncia de crescimento no numero de associados, que estara ligada ao
crescimento do sistema cientifico:

[...] estd a crescer, agora estd em cerca de 350, provavelmente vai chegar
a0s 370 na préxima reunido, ou ali a rocar os 400... [entrevista SPNeurocién-
cias].

[...] com um crescendo muito diminuto mas sim, tem vindo a aumentar.
Digamos que o aumento felizmente nio é compensado negativamente pelas

# Ver a nota metodologica.
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Quadro 5.7 - Numero de socios por tipo de associagio cientifica (%)

Sociedades Associacoes Associacdes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total

disciplinares cientificos cientif%ca
Menos de 200 30,8 - 54,8 33,7
Entre 200 e 499 42,3 20,0 16,1 30,6
500 ou mais 26,9 80,0 29,0 35,7
Média 537,17 1598,93 375,68 648,60
Mean Rank 47,94 77,53 38,58 -

Fonte: Inquérito as associagdes cientificas; N = 98.

pessoas que deixam de pagar ou que deixam de relacionar-se, portanto aca-
bamos por ter um saldo positivo muito pequeno [entrevista SPFilosofia].

[...] curiosamente e até ao contririo do que nds acabdmos por recear,
principalmente quando se comegou a falar em meados do ano anterior sobre
as dificuldades financeiras, sobre os cortes nos vencimentos, nds de alguma
maneira anteviamos que pudessem ter por um lado alguns dos colegas que
quisessem deixar de ser associados para fazer de alguma maneira face a estas
dificuldades, mas também que iriam diminuir as pessoas que regularmente
se quereriam associar a0 SNESup. Felizmente ndo foram, nio correspondeu
as nossas expectativas mais pessimistas e ainda bem e temos mantido o nd-
mero de associados. O numero de associados continua sempre a crescer e
acaba por ser até um crescente significativo para o universo do ensino supe-
rior, [...] mais ou menos por semana temos cerca de cinco novos socios a
entrar [entrevista SNESUP].

Outros entrevistados, sobretudo de associagdes profissionais, indicam
uma tendéncia inversa, de diminui¢do, que serd explicada pelas fases de
vida das associacdes:

[...] acho que de para ai 2006 até 2008 sentimos um crescer do numero
de sdcios bastante significativo. Depois comegou a estagnar e tem vindo a
diminuir [entrevista ABIC].

[...] porque nos ultimos tempos houve um certo amortecimento, digamos
assim, da atividade da Associacio, que a Associagio chegou a ter a volta de
600 sdcios, que eram na sua maior parte membros investigadores dos Labo-
ratorios do Estado e também de outro instituto importante que é o Instituto
Gulbenkian de Ciéncia e alguns, mas muito menos, técnicos. Depois nio
houve uma atividade assim muito importante de captagio de novos socios e
portanto esses socios muitos deles foram-se reformando [entrevista OTC].
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Para além do volume de s6cios interessard também a sua representa-
tividade, ou seja, a proporgio de individuos que representam no total de
potenciais membros. Em alguns casos a representatividade é grande,
como na area da medicina:

[...] praticamente todos [os neurologistas| sdo socios. Podem os mais ve-
lhos estar desinteressados da vida, ndo é — ndo é da neurologia, as vezes é s6
da vida, ndo é? Praticamente pode-se dizer que serd uma exceg¢io haver algum
neurologista que esteja de costas voltadas para a Sociedade [entrevista
SPNeurologia].

Noutras 4reas a taxa de adesio é bem menor.

O que nos sentimos € que atualmente temos cerca de 500 s6cios, 0 que ndo
é uma expressdo assim muito grande, s3o cerca de 20%, n6s prevemos que haja
2500 licenciados em bioquimica em Portugal nesse momento. Portanto, se sdo
500 os sOcios, serd cerca de cinco vezes menos [entrevista ANBIOQ)].

[gualmente, os 2300 s6cios da APS representam pouco mais de um
quinto dos 10 000 licenciados em sociologia. E se é compreensivel que
o mercado de trabalho absorva os licenciados em medicina e estes, pelas
exigéncias de formagio continua, estejam implicados nas associagdes da
sua 4rea, ja os licenciados em sociologia ou bioquimica podem nio exer-
cer, € 0s que a exercem tém outras areas potenciais de envolvimento, pela
sua ligagdo a docéncia ou a investigacio.

A representatividade é uma questdo particularmente relevante no caso
das associagdes de profissionais cientificos, onde funcionard como um
recurso para a sua a¢io de pressio sobre os decisores politicos. Esta re-
presentatividade serd nio s6 numérica, mas também em termos de abran-
géncia disciplinar

[...] quando comegou havia um peso muito grande da Faculdade de
Ciéncias, e das pessoas de biologia e de quimica, mas agora comegam a apa-
recer na Dire¢do pessoas de vérias dreas diferentes e até ja tivemos pessoas
de histéria também. Acho que felizmente estd-se a tornar mais heterogéneo
em termos de dreas cientificas [entrevista ABIC].

Em termos de 4reas, a maioria é de facto das ciéncias, ciéncias fisicas e
engenharias, mas a percentagem, creio eu, nao lhe sei dizer os numeros exa-
tos, mas a percentagem que estd nas ciéncias sociais e humanas nio ¢ de
todo desprezavel. Portanto temos uma percentagem significativa de pessoas
dessas dreas. Portanto também penso que a cobertura é mais ou menos trans-
versal [entrevista ANICT].
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€ por regido ou institui¢io:

... somos bastante transversais ao pais inteiro. E eu digo, pais inteiro é
um risco ndo é? Essencialmente, nds temos, nos corpos sociais e nas pessoas,
naquele grupo mais ativo, temos pessoas do Minho, da Universidade do
Minho, temos pessoas da Universidade do Porto, da Universidade de Aveiro,
da Universidade de Coimbra, da Universidade de Lisboa, da Universidade
Técnica de Lisboa, principalmente do IST, da Universidade Nova de Lisboa,
da Universidade de Evora [entrevista ANICT].

A maioria é sem davida o [ensino superior] publico, ndo tenho presente
o numero exato quer do politécnico, quer do universitirio, mas eu julgo que
andara equilibrado este numero. Agora o [ensino superior] particular e coo-
perativo é que é um dos sectores em que nds temos menos associados, no
entanto acaba por ter alguma expressio em termos até varias instituicdes par-
ticulares e cooperativas com delegados sindicais, temos até membros da Di-
re¢do e do Conselho Nacional que sdo também institui¢des no particular e
cooperativo pelo que nos permite ter assim uma abrangéncia um pouco
maior [entrevista SNESUP].

Um obstéculo ao crescimento das associagdes ¢ a disputa de poten-
clais s6cios com outras associacoes:

[...] depois ha associagbes congéneres e que fazem fronteira com a nossa,
designadamente: a Associacio Portuguesa de Meteorologia e Geofisica [...],
temos a Associagio de Gedlogos, temos a Associacio Portuguesa de Enge-
nharia Estrutural, para lhe dar s6 trés ou quatro, e portanto, ha varias outras
associacdes que estio que estdo a volta e que elas préprias tém intercecdes
connosco. [...] As vezes é um pouco dificil de dizer: «Mas sio s6 cem pessoas
que se interessam por engenharia sismica em Portugal?» Eu diria que nio,
ha muito mais gente que se interessa por engenharia sismica, mas ha uma
Sociedade Portuguesa de Geotecnia também, e portanto, as coisas tio mais
compartimentadas [entrevista SPES].

[...] ndo estamos em crescimento do que se diz ser associativismo em Por-
tugal. E pena, mas de alguma forma se calhar estamos tio dispersos, hd tanta
coisa que as pessoas «ah, nio posso ser socio de tudo» [entrevista SPEA].

Ha4, no entanto, também associagdes que impdem restri¢des adicio-
nais a adesdo de sécios (para além das ja referidas nos capitulos 2 e 3), re-
velando um grande fechamento:

[...] a proposta de s6cio é sempre subscrita por s6cios que apoiam e sub-
metem a candidatura, e portanto, comprometam-se com a pessoa, nio é
um fulano qualquer que aparece ai. As vezes ja tem acontecido |[...] apare-
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ciam assim uns fulanos... quiropréticos, e uns fulanos das medicinas naturais
e ndo sei qué e tal ou pronto assim coisas... & margem, e a gente vé que sio
pessoas que nio interessam a Sociedade, vém para aqui para tirar proveito
de qualquer coisa e de modo que nesse caso tém de ter um curriculo minimo
ou serem internos [entrevista SPNeurologia].

Temos os sdcios efetivos, isto é, qualquer pessoa que se queira fazer
sdcia, e temos investigadores associados. Os investigadores associados, por
norma sio pessoas que a Dire¢io e a Comissio Cientifica convidam para
participar num projeto de investigagio e que ao final de cinco anos pedem
a Comissao (ndo tém voto na Assembleia Geral nem pagam quotas), mas
ao final desse tempo podem requerer 3 Comissdo Cientifica a passagem a
investigadores efetivos. Af jd sio sOcios de plenos direitos e podem ter fun-
¢bes de coordenar projetos efetivamente, assinar projetos, pedir projetos a
FCT, e a outras entidades. [...] [pessoas] que comegaram a fazer doutora-
mentos sobre material, fazem requerimento a Comissao Cientifica para que
possam passar imediatamente a investigadores, depois a Dire¢ao da o aval
definitivo. Aquilo acaba por ser um sistema pontual, de transi¢io de s6cios
de uma 4rea para outra. Isto, porqué? [...] ha que criar uma hierarquia, um
procedimento também para que haja um sistema de valorizagio das pré-
prias pessoas, porque uma pessoa pode estar a fazer uma investigagio muito
boa, mas nio ter capacidade para gerir uma equipa e essas coisas tém que
ser muito bem pensadas. [...] E ainda para que depois ndo haja pessoas que
se facam sdcias por terem um interesse de aceder as colegdes, «sou sdcio
efetivo e agora fago o que quero as cole¢des», nao pode ser. A responsabi-
lidade de gerir uma colecio destas é muito grande, para com os socios, para
com a institui¢do, é um espolio que é patrimoénio, embora a nossa legislagio
o defenda, os acordos que temos com a Cimara é no sentido de proteger
[entrevista ALT-SHN].

Caracteristicas sociogrdficas e associativas dos socios

O inquérito aos sdcios das associagdes sujeitas a estudo aprofundado
permitiu verificar algumas diferengas nas suas caracteristicas por tipo de
associagdo. Se em termos de género nao hd variagdes importantes a re-
gistar, em termos de média de idades as associa¢des de divulgagio cien-
tifica tendem a ser ligeiramente mais envelhecidas (37,7 anos) do que as
sociedades cientificas disciplinares (35,8 anos) e as associagdes de profis-
sionais cientificos (32,4 anos), ainda que isso nio signifique uma idade
avangada, pois em nenhum caso ultrapassam os 40 anos. Aparentemente
¢ um movimento associativo jovem na sua composi¢io, mas podemos
também admitir que os sécios que responderam ao inquérito sio os so-
cilos mais ativos, tendencialmente de escaldes etarios mais baixos.
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No entanto, a dificuldade em recrutar scios mais jovens é referida
numa das entrevistas:

Ironicamente, uma coisa que nos entristece e que nos preocupa ¢ que
temos tido alguma dificuldade em atrair gente jovem para colaborar con-
nosco. O que é irénico porque um dos nossos grandes objetivos é melhorar
as nossas condicdes para a gente jovem, como ¢ evidente. E gente que tem
experiéncia como um grupo de pessoas ao longo dos anos em muitas dreas,
muitas dreas variadas da sociedade da informacio [entrevista APDSI].

No mesmo sentido, noutras associa¢des €é realcada a importincia do
recrutamento de jovens como estratégia de sobrevivéncia (Dawid ez al.
2009):

[...] trazer mais gente, trazer mais jovens inclusivamente estudantes por-
que nds temos nos nossos estatutos uma clausula especial para os socios es-
tudantes, essa dinimica também ¢ interessante [entrevista APS].

[...] esse grupo de pessoas que estdo a acabar os seus doutoramentos, que
estdo nos 20 e tais, 30 anos, e que vai fazer uma coisa [na conferéncia mun-
dial] que se chama «Lisbon in Motion». [...] [vdo] trazer grupos também de
jovens de todo o mundo [...] que vdo olhar para uma zona de Lisboa e vio
meter mios A obra, ou seja, vdo olhar nas suas multiplas componentes [...]
vdo tentar perceber quais sio os problemas que hé e fazer um relatério de
estratégia sobre o que é que se podia fazer sobre esse assunto. [...] Este este
grupo de jovens tem trazido a motivagio bastante para cima, eu acho que
eles vio de facto puxar um bocado por tudo isto, e se calhar daqui a um ano
ou daqui a ano e meio vamos ter uma SPES mais ativa, mais poderosa, com
um lobby mais afirmado, e se calhar até com outras coisas que se podem
fazer, com afirmacio no exterior [entrevista SPES].

[...] nds estamos numa campanha muito ativa de recrutamento de sdcios,
até porque os socios velhinhos e antigos estdo a sair, a morrer, reformam-se
e vio-se embora [...] nds queremos muito € que seja uma Sociedade jovem,
que ndo atrai pelas razdes que estd a ver, e portanto nds estamos neste mo-
mento a tentar recrutar jovens para a Sociedade, temos recrutado alguns, nio
muitos. [...] E temos recrutado vérios, nio tanto estudantes de medicina [...]
s30 estes jovens médicos que estdo a fazer uma carreira cientifica paralela,
também sio muitos os que se interessam, estio em programas de doutora-
mento ou que estdo a fazer investigagdo, e essa massa critica interessa-nos
muito também mas vai devagarinho, quer dizer, nio estou convencida de
que venha assim uma grande enxurrada de gente [entrevista SCML].

No que respeita as qualificagdes (quadro 5.8), as associagdes profis-
sionais de cientistas tendem a ter uma maior propor¢io de doutorados,
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Quadro 5.8 - Nivel de escolaridade dos sdcios por tipo de associagio (%)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulga¢io Total
disciplinares cientificos cientif%ca
Doutoramento 42,5 58,8 22,6 43,4
Mestrado 24,8 21,3 14,6 22,3
Licenciatura 32,1 19,0 453 30,9
Ensino secunddrio 0,4 0,5 14,6 2,7
Até ao ensino secunddrio 0,2 0,5 2,9 0,7

Fonte: Inquérito aos socios das associagdes; N = 852; p = 0,000, V de Cramer = 0,294.

Quadro 5.9 - Condigio perante o trabalho dos socios
por tipo de associagdo (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgacio Total

disciplinares cientificos cientifica
Patrio 0,8 0,9 1,5 0,9
Trabalhador por conta prépria 7,1 1,9 9,5 6,1
Trabalhador por conta

de outrem 51,5 41,1 51,1 48,8

Bolseiro de investigacio 26,9 49,5 13,1 30,4
Estudante 8,9 33 9,5 VAS
Desempregado 2,4 1,9 5,1 2,7
Reformado 2,4 1,4 9,5 3,3

Fonte: Inquérito aos socios das associagdes; N = 846; p = 0,000, V de Cramer = 0,231.

enquanto as associagdes de divulgagio cientifica registam niveis médios
de escolaridade mais baixos. Este dado é facilmente compreensivel se ti-
vermos presente que as primeiras representam docentes do ensino supe-
rior e investigadores, enquanto as associagdes de divulgagio sio mais per-
medveis a uma composi¢io que envolva leigos, amadores, simpatizantes
(ver o capitulo 4).

Aferindo a condi¢io perante o trabalho (quadro 5.9), verifica-se que
os bolseiros sio predominantes nas associa¢des profissionais de cientistas,
resultado para o qual contribui de forma determinante a presenca da
ABIC, uma associagio justamente de bolseiros de investigacio. Importa,
de qualquer modo, salientar também a participagio de estudantes nas
sociedades cientificas e associagdes de divulgacio cientifica e de refor-
mados neste tltimo tipo também.

Por fim, no que respeita ao local de trabalho dos inquiridos (qua-
dro 5.10), destacam-se, nas associacdes de profissionais cientificos, as ins-
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Quadro 5.10 - Local de trabalho dos socios por tipo de associagio (%)

Sociedades Associacoes Associacdes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cientif%ca
Instituicao de ensino
superior® 58,2 69,8 279 56,3
Empresa® 10,4 4.4 279 11,6
Laboratério do Estado® 12,0 15,1 2,3 11,3
Institui¢do privada
sem fins lucrativos? 91 9,3 19,4 10,8
Escola do ensino bésico
ou secunddrio® 6,0 1,0 7.8 5,0
Outro organismo da
administragio publicaf 6,2 2,0 12,4 6,1
Museus 0,2 1,5 4,7 1,2

Fonte: Inquérito aos sdcios das associagdes; N = 866.
2 p=0,000, V de Cramer = 0,267.
bp=0,000, V de Cramer = 0,233.
¢p=0,001, V de Cramer = 0,129.
4p=0,003, V de Cramer = 0,120.
¢p=0,007, V de Cramer=0,111.
fp=0,001, V de Cramer = 0,136.
¢ p=0,000, V de Cramer = 0,143

titui¢des de ensino superior e laboratérios do Estado e, nas associagdes
de divulgagio cientifica, as instituicdes sem fins lucrativos (que podem
ser as proprias associagdes), as escolas de ensino bdsico e secundario e
outros organismos do Estado, como os museus.

Estes dados sio consentdneos com a composi¢io interna das associa-
¢Oes cientificas, em termos de origem profissional dos associados anali-
sada no capitulo 2: as sociedades cientificas disciplinares registam uma
maior implantagio no meio académico, com uma escassa expressio da
investigacao nas empresas (associada a sua parca participagao no sistema
cientifico nacional® e as caracteristicas do tecido produtivo portugués);
as associagoes de profissionais cientificos direcionam-se para grupos es-
pecificos, com base na qualificagdo ou situa¢io de carreira, ainda que
haja um esfor¢o de alargamento da sua base de recrutamento; as associa-
¢Oes de divulgacio cientifica parecem pois ter uma maior diversidade em
termos de origens profissionais dos associados, ainda que a presenca de
investigadores e docentes universitarios também se faga sentir.

> De acordo com os dados do dltimo IPCTN, os investigadores em empresas repre-
sentavam apenas 23% do total no sistema cientifico nacional (GPEARI 2011b).
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Adesdo as associagoes

De acordo com o inquérito aos socios das associagdes, 0 meio mais
comum para se chegar a associagdo é a recomendacio interpessoal, de um
professor ou de um colega de trabalho, seguindo-se-lhe um evento reali-
zado pela associagio ou o website da mesma. Sao contudo aprecidveis as
diferencas segundo o tipo de associagio, como demonstra o quadro 5.11.

O papel do professor é especialmente significativo no caso das socie-
dades cientificas disciplinares, e o dos colegas nas associagdes de profissio-
nais cientificos. As entrevistas realizadas também apontam neste sentido:

Essencialmente quem os chama s3o os professores. Por exemplo, neste
coloquio da semana passada tivemos muitas pessoas que se inscreveram
como sbcios, ou seja, estes eventos também chamam muitos novos socios,
muitos diziam «eu nem conhecia a associagio», «eu ja tinha ouvido falar,
tudo agora se ouve falar com mais facilidade do que dantes porque temos a
internet e facilmente as pessoas se chegam e sabem [entrevista APH].

[...] s30 pessoas que j4 estio na carreira, nio é a partir do momento em
que a pessoa entra que se sindicaliza, sdo pessoas que vio tendo conheci-
mento do SNESup, ou diretamente através dos delegados sindicais. Vamos
fazendo um grande apelo aos nossos colegas para se sindicalizarem, para fa-
zerem uma sindicalizagio porta a porta, mas também alguns dos colegas que
se tém associado ou porque nos questionam sobre os mais diversos assuntos
e sentem da nossa parte uma resposta que vai ao encontro das suas expecta-
tivas, e entdo entendem que é positivo associarem-se a0 SNESup, mas tam-
bém pela informagio que vamos passando as pessoas pelos comunicados
que néds fazemos. De alguma maneira faz com que as pessoas reconhecam
que a esséncia é um Sindicato que estd préximo, que estd preocupado com
as pessoas e que no fundo tem uma abertura para se poder estar mais pré-
ximo de uma fonte de informacio privilegiada, dado o suporte maior do
que se estiver isolado [entrevista SNESUP].

Os eventos realizados pelas associagdes, nomeadamente congressos,
sao também uma ocasido de divulgacio das sociedades cientificas disci-
plinares.

[...] normalmente tentamos ter uma presenca grande em acontecimentos
organizados por alunos do ensino superior pré-graduado, existem os Encon-
tros Nacionais de Bioquimica organizados pelos alunos da Universidade do
Minho, com atividades regulares e um boletim de alunos de bioquimica da
Universidade de Coimbra. Normalmente pedem-nos ajuda, pedem-nos al-
guns patrocinios em termos de dinheiro, para sugerirmos pessoas, especia-
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uadro 5.11 - Como tomou conhecimento da associagio
¢
por tipo de associagio (%)

Sociedades Associacdes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio Total
disciplinares cientificos cienti(%ca

Através de um professor do

ensino superior/orientador 38,4 4.4 34 242
Através de um colega

de trabalho 22,3 33,8 14,5 23,9
Através de um evento

realizado pela associagio 21,2 12,9 17,9 18,6
Através do website

da associacio 5,9 12,9 11,7 8,6
Através de um

familiar/amigo 2,9 6,2 22,8 6,9
Fui um dos membros

fundadores 3,1 6,7 ] 4.8
Através de uma

publicacio da associagao 4.4 4,9 4,8 4,6
Através dos meios

de comunicacio social 0,4 4,9 11,0 32
Outra forma 1,5 13,3 5,5 5,1

Fonte: Inquérito aos socios de associagdes; N = 894; p = 0,000, V de Cramer = 0,407.

listas para irem falar deste tema ou daquele que eles acham que deve ser di-
vulgado no seu encontro, nds tentamos estar presentes e tentando ai alertar
para as vantagens de ser sécio da Sociedade Portuguesa de Bioquimica, ten-
tamos capta-los logo de principio [entrevista SPB].

[...] onde nds conseguimos arranjar mais associados é junto as iniciativas.
Portanto sempre que fazemos um congresso ou uma jornada, ou participa-
mos... Por exemplo, agora eu vou participar no dia 15 nas jornadas de bio-
quimica na Universidade do Minho. Vamos ter 14 uma banquinha, onde
vamos ter alguns materiais publicitirios para dar, divulgar e nés obtemos al-
guns inscritos. Portanto, o padrio tem sido, quando noés participamos em
algum evento, e temos uma banquinha que nos represente, conseguimos al-
guns associados [entrevista ANBIOQ)].

Ja no caso das associa¢des de divulgagio cientifica, os meios mais co-
muns de tomada de conhecimento das atividades sio os familiares e ami-
gos, seguido da publicidade aos eventos; a divulgagdo através de meios
de comunicagio social também é frequente.
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[...] quando nos comegamos a profissionalizar e a partir da altura em que
arranjamos uma pessoa especifica para comunicagdo, para angariagio de sé-
cios, tivemos ajuda de outras associa¢es e tudo, que isto foi ha quatro anos,
trés anos. Ai, sim, um szfe de internet melhor, o sistema de warm names, cada
vez que vamos ao estrangeiro, a um sitio, registamos as pessoas com o e-mail
e dados, de vez em quando enviamos a zewsletter e um apelo «Que tal fazer-
se sdcio agora?». Isto é apenas um exemplo, hd uma técnicas que foram dis-
cutidas e adotadas, o nimero de s6cios tem sido sempre a crescer, 20% ao
ano. [...] Atividades em feiras, sentimos que a seguir hi um aumento. Se
temos tempos de antena na televisio, normalmente a seguir hd um contacto
mais forte naquela semana a seguir. Se ha através do site, uma newsletter
com uma noticia mais empolgante, vemos que hd um aumento do nimero
de visitantes no site... [...] Sentimos, sim, depois de uma atividade presencial,
estivemos na Nauticampo como parceiros oficiais, foi excelente, na semana
a seguir tivemos um boom muito simpético do niimero de sdcios, portanto,
sentimos que nestas atividades as pessoas levam para casa, informam-se, par-
ticipam numa atividade que temos nesse fim de semana a seguir, confiam...
Se calhar também ¢€ isso, ha tantas [associagdes], o que é que esta traz de
mais vantagem que a outra nio traz? Se calhar a parte da confianga, que nio
¢ mais uma associa¢io, que trabalha para um objetivo, que tem resultados
préticos visiveis e bem considerados a nivel europeu, tudo isso acaba por
ajudar que a imagem da SPEA seja forte nos dias que temos [entrevista
SPEA].

Quanto as motivagdes para aderir a associagdo (quadro 5.12), surge a
cabeca e com bastante distanciamento das restantes categorias a identifi-
cacio com os objetivos da associagdo. A segunda motivagao mais impor-
tante é a participagdo nas atividades da associagio e s6 depois sio valo-
rizados os fins instrumentais de obter beneficios nos servigos, nos eventos
e no curriculo cientifico.

Registam-se também varia¢des segundo o tipo de associagio. No que
respeita as sociedades cientificas disciplinares, é mais valorizada pelos sé-
clos a participagdo em atividades, os «incentivos seletivos» (Olson 1998),
como servigos, condi¢des de inscri¢io, vantagens em protocolos com
outras organizagdes, e ainda o efeito sobre o curriculo cientifico:

[...] isto comega por ser pelos internos — os internos € fatal, porque é im-
portante curricularmente e é de facto um sitio de formagio — sio os primeiros
passos em neurologia, em apresentagdes, em sessdes e posters e isto e aquilo e
aqueloutro, faz-se pela Sociedade de Neurologia [entrevista SPNeurologia].

Passdmos a ter aqui um acervo de publicacdes digitais na 4rea interessante
que colmatava a falta de acesso que havia a essa documentacio. E o acesso
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Quadro 5.12 - Motivagdes para aderir por tipo de associagio (média*)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio  Total
disciplinares cientificos cientigca
Interesse pelos objetivos
da associagio 4,11 4,61 4,66 433
Participar nas atividades
promovidas pela associagao 4,00 3,20 4,06 3,81
Beneficiar dos servicos
proporcionados pela associagio 3,66 3,17 3,28 3,48
Beneficiar de condicées
especiais de inscri¢io
(por ex., em congressos) 3,73 1,95 2,42 3,14
Valorizar o meu curriculo
profissional/cientifico 3,49 2,23 2,88 3,10
Encorajamento de
colegas/amigos/professores 3,15 2,66 2,81 2,98

Usufruir de vantagens noutras
organizagdes (nas quais estd filiada
ou com quem tem protocolos) 3,43 2,21 2,30 2,97

* Valor médio entre 1 (nada importante) e 5 (muito importante); diferencas de médias estatistica-
mente significativas aferidas pelo teste ANOVA (p > 0,05).
Fonte: Inquérito aos socios das associagdes; N = 886.

era gratuito para socios, portanto hd uma série de socios que se inscreveram
por via desse acesso, e por alguma razio se tem mantido [entrevista APSI].

Ja nas associagdes de profissionais cientificos, a inica motivac¢io que
se destaca é, a semelhanca do que se constata para a amostra de um modo
geral, o interesse pelos objetivos da associa¢io, o mesmo sucedendo com
as associagOes de divulgacio cientifica.

Envolvimento na associacdo

No que respeita a participagio na vida da associagio, a quase totalidade
dos sécios que responderam ao inquérito afirmaram pagar as quotas (qua-
dro 5.13). Esta é geralmente uma condigdo indispensavel ao exercicio de
direitos e servigcos por parte dos socios, segundo os estatutos das associagdes.
No entanto, 0 ndo pagamento de quotas é um problema transversal a varios
tipos de associagdes (Rego 2007), inclusive as sociedades cientificas, em con-
formidade com virios dirigentes entrevistados, o que nos faz pensar que de
facto os respondentes ao inquérito sao dos sdcios mais ativos:

[...] ¢ uma grande fagdo de pessoas que ndo pagam as quotas, isto é ci-
clico, portanto, quando nds temos um encontro ha sempre um boom de ins-

239



Ciéncia, Profissdo e Sociedade

crigdes, porque as pessoas tém uma reduc¢io na quota e normalmente € van-
tajoso, mas logo a seguir deixam de pagar, no ano a seguir ja nio pagam. E
depois também nio tendo uma pessoa fixa, a nivel administrativo, também
se torna dificil a dindmica porque muitas das pessoas nio pagam porque nio
se lembram [entrevista SPECO].

[...] temos um problema que possivelmente todas as associacdes terio,
eu nio sei, é que as pessoas deixam de pagar quotas e como a Associagio
vive para os associados mas também vive dos associados se os associados
ndo nos pagarem quotas nés nio podemos estar indefinidamente assim. [...]
ha de haver muitas sociedades que estdo aflitas, as pessoas nio pagam as
quotas, as pessoas tém outras necessidades e, claro, hd muita gente que vem
ter connosco e diz «olhe, eu gostava muito de continuar, gosto muita da As-
sociagdo e sou s6cia hd muitos anos mas eu nio posso, tenho outras priori-
dades» e pronto, as pessoas deixam de ser sdcias também por isso, por causa
da crise [entrevista APH].

Neste momento temos 3600 sdcios, mas se filtrarmos s6cios que nao
estdo com a quota em dia, acho que é muito mais rigoroso e honesto falar
disso, porque legalmente temos 3600 sécios, mas na pratica, pessoas que nos
estdo a apoiar neste momento com a quota em dia e com intervengio, sio
1750, mais ou menos [entrevista SPEA].

Mais de metade (60%) dos inquiridos afirma também ler as publicagdes
da associagio e participar nos encontros cientificos que promove. Porém,
menos de um tergo assinala votar nos processos eleitorais e menos de um
quarto participa nas assembleias gerais, o que indica um significativo afas-
tamento da vida interna da associa¢io, ou um fraco envolvimento asso-
ciativo. No mesmo sentido, a assuncio de cargos nos érgios sociais ou de
fun¢des de coordenacio de secgdes e de publicagdes € rara entre os inqui-
ridos. Foram ainda encontradas variagdes significativas nos modos de en-
volvimento associativo segundo o tipo de associa¢io (quadro 5.13).

Nas sociedades cientificas disciplinares, o modo de envolvimento que
mais se destaca é a participagdo em congressos, 0 que salienta a impor-
tincia desta atividade neste tipo de associagdo cientifica, como visto no
capitulo 2. Ja as taxas de participa¢io na vida interna das sociedades sio
muito baixas, pelo que nas entrevistas, quando instados a identificar o
grupo de socios mais participativos, normalmente apenas sio indicados
os membros dos 6rgios sociais:

[...] é apenas a Direcio. Isso sim. E claramente um esfor¢o muito grande da
Dire¢io. Mas isso também se prende pelo facto da dispersio com que as pessoas
estdo no pais, ndo hd muita gente a trabalhar em ecologia, mesmo como car-
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Quadro 5.13 - Envolvimento na vida associativa por tipo de associagio (%)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de divulgagio  Total
disciplinares cientificos cientigca

Pago quotas 90,9 94,6 93,9 92,3
Leio as publicagdes ou website/

blogue/férum da associagio® 61,5 77,9 83,0 69,2
Participo nos congressos/

encontros que organiza® 77,6 49,5 41,5 64,6
Participo noutras atividades

promovidas pela associagdo® 38,3 477 76,2 470
Voto nos processos eleitorais? 22,8 45,5 26,5 29,1
Angario novos membros

para a associagao® 14,7 48,2 224 244
Participo nas assembleias gerais® 16,1 36,5 29,3 23,4
Escrevo nas publica¢des ou website/

blogue/férum da associagio® 11,8 23,4 177 15,7
Faco trabalho voluntirio

na associacio® 5.4 176 41,5 14,4
Fago/fiz parte dos 6rgios sociais 10,6 14,9 21,8 13,5
Coordeno um nucleo/sec¢io/

publicagio da associagio 3,5 9,9 11,6 6,4
Obtenho financiamento/donativos

para a associagio® 3,3 4,1 8,8 4,4
Faco donativos/dadivas a associacio! 0,4 5,0 9,5 3,0

Fonte: Inquérito aos socios das associagdes; N = 886.
*p=0,000, V de Cramer = 0,200.
bp=10,000, V de Cramer = 0,326.
¢p=0,000, V de Cramer = 0,273.
4p=10,000, V de Cramer =0,210.
¢p=0,000, V de Cramer = 0,327.
fp=0,000, V de Cramer =0,211.
& p =0,000, V de Cramer = 0,136.
b p=0,000, V de Cramer = 0,372.
ip=0,002, Vde Cramer=0,119.
j p=0,000, V de Cramer = 0,144.
kp=0,014, V de Cramer = 0,098.
'p=0,000, V de Cramer = 0,202.

reira. E depois estamos dispersos pelo pais todo, e é muito dificil, dadas as so-
licitagdes que nds temos hoje em dia, em termos de docéncia, de investigacio,
de gestdo, [...] da burocracia, é muito dificil arranjar tempo para que as pessoas
se encontrem, planeiem, executem atividades [entrevista SPECQO].

[..] ha um grupo de quimicos que tem estado sempre mais envolvido
nas atividades da Sociedade; ou porque estiveram na Dire¢do ou porque es-
tiveram nas divisdes e nos grupos ou porque organizaram encontros no pas-
sado [entrevista SPQ)].
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Um dos entrevistados aventa uma explicagio que remete para uma
especificidade da populagio em causa:

[...] os cientistas geralmente sio cientistas, e portanto normalmente nio
sio muito dados a gostar dos aspectos mais formais e da organizagio das
coisas, isso é um aspecto curioso. De modo que a Dire¢do, as reunides da
assembleia normalmente nio tém uma participagdo assim massiva. Nao sei,
posso dizer que 30% dos membros participam em assembleias gerais. Nor-
malmente as assembleias que elegem dire¢des sdo um bocadinho mais par-
ticipadas. Mas s6 um bocadinho. Portanto, quando me pergunta se os sdcios
participam ativamente, é essa a ordem de grandeza. Muitas vezes estio na
reuniio cientifica, mas depois nio aparecem na assembleia geral. Mas penso
que isso tem a ver com a natureza dos cientistas [entrevista SPNeurocién-
cias].

Nas associagdes de profissionais cientificos tém maior peso a partici-
pagdo nas assembleias gerais e 0 voto nos processos eleitorais, talvez por-
que seja mais relevante o envolvimento dos sécios na tomada de decisio,
na medida em que sdo associagies representativas, cuja agio coletiva é fo-
cada na defesa dos direitos dos seus associados. A propor¢io de inquiri-
dos que afirma angariar novos sécios é também elevada. Nestas associa-
¢Oes é também mais frequente os inquiridos afirmarem escrever para as
publicacdes, websites ou foruns da associacio, o que se devera provavel-
mente a duas destas associa¢des inquiridas (e com uma taxa de resposta
mais elevada), a ABIC e a ANICT, terem féruns on-line que sio bastante
participados.

Por fim, as associagdes de divulgacio cientifica distinguem-se por um
maior envolvimento dos seus associados na vida interna da associa¢io:
participa¢do nos érgaos sociais, trabalho voluntario, angariagio de finan-
clamento, dadivas e donativos. Tal relaciona-se por certo com a reduzida
dimensido de duas destas associagdes inquiridas (menos de 50 socios) e
com a vocagio deste tipo de associa¢io, promover a divulgagio através
de quem, antes de mais, gosta do dominio, ou seja, através de amadores.

[...] hd uma comunidade muito grande de bird watchers, de amadores que
ndo tém muito mais pretensdes que ser nossos voluntarios e de aprender a
ver as aves no campo e que conhecem melhor que alguns profissionais, mas
temos cerca de mais de 400 voluntirios que nos ajudam em programas de
monitorizagdo. Temos o programa do censo de aves comuns, que todos os
anos tem 70 pontos de quadriculas, em que as pessoas tém de visitar 20 pon-
tos e fazer escutas de aves, portanto é um trabalho bastante grande que de-
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pende desses voluntirios e amadores que nos ajudam. E j& comega a ser pre-
ciso uma mdquina bastante pesada aqui para informar essas pessoas, para as
juntar, para ter os contributos deles, para lhes relata o resultado da sua par-
ticipagdo voluntdria, ja comeca a ser um bocado dificil [entrevista SPEA].

A taxa de participa¢io noutros eventos e de leitura das publicagdes
da associagdo também ¢é elevada, o que se pode atribuir 3 maior frequén-
cia deste tipo de atividades nestas associa¢des (por exemplo, agdes de co-
municagao de ciéncia).

Beneficios da pertenca

Tendo sido pedido no inquérito aos sécios das associagdes uma ava-
liacio dos diferentes beneficios de ser membro da associacio, os dois
mais valorizados sdo a pertenga a uma comunidade e o contributo para
o desenvolvimento da ciéncia, seguido da promogio da cultura cientifica.
Trata-se por conseguinte de razdes de ordem abstrata, identitarias e al-
truistas. SO depois sdo referidos beneficios mais instrumentais, como o
acesso a informacao sobre eventos e sobre descobertas, o conhecimento
do campo e o convivio com pessoas com interesses semelhantes.

Mas ¢é sobretudo nas diferengas por tipo de associa¢io que residem
os resultados mais interessantes (quadro 5.14). Nas sociedades cientificas
disciplinares predomina a valoriza¢io dos beneficios de ordem cientifica,
como pertencer a comunidade, obter informagio sobre eventos e sobre
descobertas, conhecer o campo cientifico. Nas associa¢des de profissio-
nais cientificos, os beneficios mais valorizados sdo, como é de esperar,
de dmbito laboral: a representa¢io de interesses, o acesso a oportunidades
de emprego. As associa¢des de divulgacio cientifica sio valoradas sobre-
tudo pelo contributo para o desenvolvimento da ciéncia, da cultura cien-
tifica, do acesso a informacio cientifica e do convivio com pessoas de
interesses comuns.

Estes resultados sdo genericamente bastante semelhantes aos obtidos
no inquérito efetuado a investigadores, cujos resultados foram discutidos
no capitulo 2.

Em suma, as associagdes cientificas evidenciam um comportamento
organizacional bastante semelhante a outros tipos de associagdes portu-
guesas, designadamente no que diz respeito ao seu reduzido grau de pro-
fissionalizagio e a prevaléncia de problemas financeiros, de envolvimento
e recrutamento de sécios. A tipologia de associagdes cientificas apresen-
tada no capitulo 1 revela-se consubstanciada também no que diz respeito
a organizagio interna e ao funcionamento, conforme visto neste capitulo.
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Quadro 5.14 - Beneficios de ser membro por tipo de associagio (média*)

Sociedades Associacoes Associacoes
cientificas  de profissionais  de d1vul§agéo Total
disciplinares cientificos cientifica

Pertencer a uma comunidade

cientifica/profissional 4,29 4,09 3,96 4,19
Poder contribuir para o

desenvolvimento da ciéncia

e da sociedade 4,09 421 441 4,17
Poder contribuir para a promogio

da cultura cientifica 4,00 3,79 4,26 3,99
Manter-me atualizado sobre

eventos, CONgressos, Cursos 4,29 3,26 3,87 3,97
Obter informacio sobre

novidades/descobertas cientificas 4,10 3,24 4,09 3,89

Ter a oportunidade de conhecer
mais o campo cientifico

(pessoas, organizagdes) 4,06 3,39 3,87 3,86
Conviver com pessoas de
interesses semelhantes 391 3,44 3,99 3,81

Ver os meus interesses
representados junto do poder

politico 3,28 4,66 3,67 3,72
Poder beneficiar das suas

atividades/servicos/

publicacdes/protocolos 3,83 3,26 3,77 3,68
Ter acesso a informacio sobre

oportunidades de emprego 3,25 3,40 2,67 3,20

* Valor médio entre 1 (nada importante) e 5 (muito importante); diferencas de médias estatistica-
mente significativas aferidas pelo teste ANOVA.
Fonte: Inquérito aos socios das associagdes; N = 851.
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As associagdes cientificas portuguesas revelaram-se um objeto de es-
tudo fascinante e paradoxal. Sio quase invisiveis nos estudos sobre cién-
cia. S3o pouco reconhecidas pelo Estado, que nio lhes dedica nem um
estatuto proprio, nem legislagio especifica nem praticamente represen-
tagdo em Orgios de aconselhamento. Sio pouco valorizadas pelos pré-
prios cientistas: quase metade deles afirmam nio ser sécios de nenhuma
associagdo cientifica, e mesmo os que o s3o nem sempre o declaram nos
seus curriculos. E, no entanto, as associa¢des cientificas crescem e mul-
tiplicam-se, subdividem-se e metamorfoseiam-se em resposta a0s novos
desafios que o contexto lhes coloca.

As mais de trés centenas e meia de associacdes cientificas recenseadas
formam um conjunto heterogéneo, com raizes nio s6 na ciéncia mas
também noutras esferas, como o ambiente, a saude, a cultura, a econo-
mia, a politica. Dentro delas cruzam-se e interagem nio so cientistas mas
também docentes do ensino basico e secundério, engenheiros, médicos,
profissionais de ocupagdes especializadas vérias, estudantes, amadores de
ciéncia. As associacdes exercem um leque de atividades bastante diverso,
algumas em regime de exclusividade, outras em regime de concorréncia
com outras organizagdes do campo cientifico, como universidades e cen-
tros de investigagdo.

Esta diversidade de associagdes pode ser «arrumada» em trés ideias-
-tipo principais, a que correspondem fungdes, acdes e configuragdes de
associados diferenciadas: sociedades cientificas disciplinares, associagdes
de profissionais cientificos e associagdes de divulgacio cientifica. Porém,
alocalizagio de cada associagio especifica nestes trés tipos ndo ¢ fixa. Ha
associacdes que combinam caracteristicas de mais de um tipo e outras
que mudam ao longo do tempo de um tipo para outro.

As sociedades cientificas disciplinares constituem o tipo de associagio
cientifica mais antigo e mais numeroso. Sao produto da crescente espe-
cializagio disciplinar, tendo beneficiado fortemente do aumento da
massa critica do sistema cientifico portugués, primeiro com a criagio de
licenciaturas, depois de mestrados e doutoramentos, com os correspon-
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dentes aumentos de docentes e discentes nas diversas 4reas cientificas.
Os professores do ensino superior e investigadores (de carreira, mas tam-
bém bolseiros) formam o principal contingente de associados, ainda que
estas associacdes contenham também entre os seus sdcios estudantes uni-
versitarios e outros profissionais técnico-cientificos. Entre as atividades
desenvolvidas pelas sociedades cientificas disciplinares, a circulagio de
informagio entre pares assume uma especial preponderancia, designada-
mente a organizagio de congressos e a edi¢io de publicagdes cientificas
(revistas, monografias, atas de congressos).

Apesar de os grandes congressos internacionais conferirem aos seus
participantes mais capital cientifico e social que as reunides nacionais,
estas ainda s3o uma «montra» da investigagio que é feita no pais, um
ponto de encontro para gerar sociabilidade e interconhecimento, uma
forma de transcender parti¢des e rivalidades institucionais. Sio também
uma ocasiao para captar novos associados, para promover a socializagio
e a integragdo de jovens investigadores na pratica cientifica, para trazer
figuras de relevo a Portugal e para dar visibilidade a associagio, tanto
junto da comunidade cientifica como de entidades externas (profissionais
ndo ligados a investigagdo, professores e alunos do ensino secundrio,
representantes de ministérios e de autarquias).

As publica¢des mantém-se como uma atividade muito relevante das
sociedades cientificas, mas que sofreram significativas transformagdes nas
ultimas décadas. A publicac¢io de revistas cientificas dirigidas a especia-
listas perdeu terreno, face a concorréncia das revistas internacionais,
muito mais prestigiadas. Em resultado disso, vérias associa¢des redirigi-
ram as suas publica¢des para publicos mais alargados e converteram-nas
para formatos digitais, transformando-as em veiculos de difusdo cientifica
mais do que de comunicagdo entre pares. Neste dominio da divulgacio
cientifica, as sociedades cientificas disciplinares tendem a revelar uma
abordagem mais minimalista e convencional. Em regra privilegiam as pa-
lestras ou encontros similares — ora dirigidos a grupos em idade escolar,
ora a audiéncias mais variadas.

Outra atividade tipica das sociedades cientificas disciplinares ¢ a atri-
buicio de prémios e bolsas de estudo, uma forma de apoiar financeira-
mente a investigacio cientifica e estimular a adesdo as associagdes (sio
geralmente reservados a associados), mas também de conferir prestigio e
reconhecimento simbdlico aos investigadores.

Sdo poucas as sociedades cientificas disciplinares que tém alguma re-
presenta¢do em érgaos consultivos do Estado. No entanto, bastantes for-
mulam pareceres, a pedido ou por iniciativa prépria, mas nio o fazem
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de forma sistemdtica nem parecem confiar que as suas posi¢des tenham
um efeito relevante nas politicas publicas. Predominando a solicita¢io
de estudos e opinides a centros de investigagio, cientistas individuais ou
empresas especializadas, é muitas vezes nessa condi¢io que os dirigentes
ou socios das associagdes intervém na esfera publica.

As associagdes de profissionais cientificos constituem um pequeno
grupo de associagdes mas com o volume médio de sécios mais elevado.
Produto da democratizagio mas também do crescimento do sistema
cientifico, dividem-se em dois subgrupos. As disciplinares congregam in-
vestigadores e outros profissionais técnico-cientificos que tém em comum
uma mesma formagio ou pratica profissional de base. As interdiscipli-
nares reinem individuos de diferentes disciplinas mas que partilham uma
mesma condi¢do profissional: docentes do ensino superior (SNESup),
bolseiros (ABIC), investigadores a contrato com termo (ANICT), mu-
lheres que fazem investigagio (AMONET). Tém por fungio principal a
representacio de interesses profissionais dos seus associados. Essa fung¢io
é exercida através da participagio em orgios de consulta formais e infor-
mais dos ministérios «empregadores» (Ciéncia, mas também Educagio,
Saude, Ambiente) e de outros poderes ptblicos (como a Assembleia da
Republica), mas também a¢des de pressdo e lobhy, materializadas na re-
dagio de pareceres, na convocagio de greves, na convocagio de confe-
réncias de imprensa, na organizagido de manifestagdes e protestos.

As associacoes de profissionais cientificos proporcionam aos seus so-
cios um conjunto de servicos que podem ser agregados sob o rétulo ge-
nérico de apoio profissional. Por um lado, vérias associagdes desenvolvem
atividades de formacdo, que podem assumir a forma de coléquios e con-
feréncias ou de cursos especializados. Algumas associa¢des disponibili-
zam informacio de teor cientifico aos sdcios ou ao publico, através de
bibliotecas ou de centros de documentacio. Outras formas mais raras de
apoio proporcionado pelas associages cientificas (sobretudo associagdes
profissionais de cientistas) s3o a informacao sobre oportunidades de em-
prego, os estagios profissionais e o apoio juridico.

As associacdes de divulgagio cientifica sdo o tipo mais recente e com
uma composi¢ao interna mais diversa. Tém as fronteiras mais porosas
com outras esferas sociais, congregando associagdes de protegio da na-
tureza, de defesa do patrimonio, de promogio de determinadas tecnolo-
gias. Sao em larga medida fruto da atencio que a cultura cientifica tem
recebido dos poderes publicos, mas também da necessidade crescente de
aproximar a ciéncia da sociedade. Sio também as associagdes com asso-
ciados de origem socioprofissional mais diversa: ndo s6 cientistas, mas
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também professores e alunos do ensino basico e secundario e membros
do publico em geral. Por fim, sdo ainda as associagdes que estabelecem
mais vinculos com outras organizagdes, ndo s6 a Agéncia Ciéncia Viva,
mas também escolas, autarquias, museus, centros de investigagao.

A sua fungio principal é a divulgagido cientifica, distinguindo-se das
sociedades cientificas pelo numero e pela diversidade de atividades neste
dominio: as palestras juntam-se projetos de ensino experimental, sessdes
de observacio, visitas a laboratdrios, passeios de campo, blogues, livros,
exposi¢des (que acabam por abranger pablicos bastante diversificados).
Nestes casos, para além da exploragio de espacos educativos informais,
h4 a assinalar a tentativa de articulacio entre ciéncia e outras formas de
manifestacio/intervenc¢io sociocultural, bem como, por vezes, a promo-
¢do de experiéncias de civic science.

De facto, ao contrério das restantes associagdes cientificas, nestas é
razoavelmente frequente o envolvimento direto em projetos de pesquisa.
O aspeto mais interessante é que na maioria dos casos sdo exploradas
novas formas de participagio de «<amadores» nestas atividades e/ou de-
monstram uma consideravel ligagio a realidade especifica de determina-
dos territérios. Deste ponto de vista, poder-se-io equacionar como assen-
tes em modelos relativamente «alternativos» de investigagdo cientifica —
o que, alids, pode ajudar a explicar o facto de estas préticas se encontrarem
neste tipo de associa¢des e nao nas sociedades disciplinares (onde, pro-
porcionalmente, a classe profissional dos investigadores tende a ter mais
protagonismo).

Da anilise efetuada emergem os constrangimentos com que a gene-
ralidade das associagdes cientificas se depara. Em primeiro lugar, a «pul-
verizagio» de associagdes produz alguns efeitos potencialmente nefastos.
Tende a fazer decrescer o nimero médio de sdcios, ja que, como um dos
entrevistados afirmou, «... ndo se pode ser socio de tudo». Abaixo de um
certo limiar de massa critica, o funcionamento das associa¢des ¢é dificul-
tado, ndo ha recursos materiais ou humanos suficientes para desenvolver
atividades, ndo hd renovagio das dire¢des, ndo hé legitimidade para dia-
logar com os poderes publicos. Por outro lado, esta atomizagio é acen-
tuada pela inexisténcia de uma estrutura supra-associativa ativa e também
pela escassa colaboragio entre associacdes (que vai pouco além dos con-
tactos informais). Estes podem ser mais dois fatores de enfraquecimento
da acio destas associagdes.

Em segundo lugar, o baixo grau de profissionaliza¢do das associagdes
cientificas pode constituir uma ameaga ao seu funcionamento e conti-
nuidade. Grande parte das associagdes tem pouco mais que um funcio-
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nario remunerado. A racionalidade prevalecente parece ser mais préxima
de valores humanistas do que economicistas, como seria de esperar no
terceiro sector. Para isto concorrerd porventura o facto de poucas asso-
ciagdes contarem com apoios publicos, dependendo financeiramente so-
bretudo da quotiza¢io dos associados e da organizacio de eventos (como
os congressos), embora haja também quem beneficie do financiamento
de projetos de investigagdo e divulgacio e de apoios privados (sobretudo
para prémios e bolsas).

Em terceiro lugar, o escasso reconhecimento por parte dos poderes pu-
blicos, que se consubstancia nio s6 na auséncia de mecanismos de finan-
clamento (desde a suspensio do Fundo de Apoio 48 Comunidade Cientifica
em 2011), mas também de consulta e integragio nos processos de decisio,
pode funcionar como desincentivo a adesdo dos socios. A constatagio de
que as reivindicagdes das associagdes junto da tutela sdo raramente atendi-
das pode desmotivar os associados, leva-los a deixar de pagar as quotas
(uma queixa comum dos dirigentes) e a abandonar a associagio.

Finalmente, ha bastantes atividades que as associa¢des deixam por ex-
plorar e que poderiam reforgar o seu papel no campo cientifico. Da trans-
feréncia de tecnologia entre academia e empresas ao encaminhamento
de solicitagdes da sociedade civil 2 comunidade cientifica, ha vérios pa-
péis de intermediacio que em larga medida parecem ainda escapar as as-
sociagdes e de que a sua posicio de relativa «neutralidade» face aos inte-
resses e rivalidades do campo poderia beneficiar.

Por outro lado, foram também identificadas algumas oportunidades
que se oferecem as associa¢des cientificas para assegurarem a sua perma-
néncia e ganharem relevincia. Em primeiro lugar, ainda que as outras
institui¢des do campo cientifico exercam alguma forma de concorréncia,
o seu papel parece ser predominantemente de adjuvante. Universidades,
laboratérios do Estado, centros de investigagdo cedem em muitos casos
as suas instalagdes para a localizagdo das sedes das associagdes e para a
realizagio de eventos (palestras, congressos, sessdes de divulgacio cien-
tifica), autorizam os seus colaboradores a utilizar tempo de trabalho para
o desempenho de fun¢des nos érgios sociais e para a participagio nas
atividades das associagdes, proporcionam patocinios e outros apoios ma-
teriais ao seu funcionamento. Ao fazé-lo, prestam as associagdes cientifi-
cas também alguma caugio simbdlica, um capital de reconhecimento
que ¢ de importancia crucial no meio cientifico.

Em segundo lugar, as ligagdes internacionais das associacdes cientifi-
cas s30 também uma mais-valia preciosa. Se a internacionalizagio da
ciéncia veio fazer perigar algumas das atividades tradicionais das associa-
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¢Oes, como a organizagio de congressos e a edigdo de revistas, pode tam-
bém ser aproveitada em sua vantagem. As aliancas com associagdes eu-
ropeias e internacionais sio um investimento (uma vez que implicam o
pagamento de quotas) com grandes possibilidades de retorno: a organi-
zagdo de congressos internacionais em Portugal, com ganhos financeiros
e simbolicos (dada a presenca dos profissionais mais conceituados da
drea), a participagio em consorcios de publicagio (também com vanta-
gens materiais e imateriais), uma voz ativa junto das instincias de politica
cientifica europeia (para as associagdes europeias, o facto de representa-
rem ndo sé os seus associados individuais mas também as varias associa-
¢Oes nacionais traz-lhes um acréscimo de legitimidade).

Em terceiro lugar, a complexificagio da orginica interna das associa-
¢Oes cientificas (em termos de nicleos e grupos) proporciona-lhes recur-
sOs para aumentar a participagio e integragio dos socios e resistir a frag-
mentacdo em novas associacdes. Por um lado, a constituicio de
conselhos cientificos ou «de sibios» — onde participam ex-presidentes, fi-
guras cimeiras do campo ou mesmo personalidades externas — outorga
as associagdes mais estabilidade, credibilidade e a negociagio de consen-
sos internos. Por outro lado, a formagio de nicleos regionais ou temati-
cos possibilita a expressio de diferentes interesses dentro das associagdes,
o desenvolvimento de relagdes de maior proximidade entre os associados,
o enraizamento em comunidades locais ou de pratica.

Por fim, em quarto lugar, as tecnologias da informagio e comunicag¢io
vieram revolucionar a comunicacio interna e externa das associagoes.
Ainda que os métodos «tradicionais» de difusdo de informagio nio te-
nham de todo desaparecido (e sejam essenciais para chegar a alguns es-
tratos), os meios digitais vieram agilizar e embaratecer a comunicagio
com os socios e com o publico. Websites, boletins electronicos, mailling
lists, perfis nas redes sociais, canais do Youtube ou féruns de discussio
possibilitam as associagdes chegar a mais gente, em formatos mais diver-
sificados e de um modo mais participativo e multidireccional. As novas
tecnologias sdo, também, utilizadas no d4mbito mais interno, substi-
tuindo-se reunides presenciais por conversas, por vezes transnacionais,
via Web. Estes meios sao simultaneamente uma oportunidade e um de-
safio, uma vez que apesar do seu imenso potencial ainda ndo funcionam
eficazmente em algumas associagdes.

Por ultimo, algumas palavras sobre as limitacoes deste estudo. Perante
a escassez de trabalhos cientificos sobre este tema, as comparagdes inter-
nacionais estao praticamente ausentes. Seria crucial compreender até que
ponto este fendmeno de multiplica¢io das associagdes cientificas sucede
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noutros paises, se a tipologia proposta se aplica a outros contextos na-
cionais, de que forma variam as fungdes e atividades das associagdes. Por
outro lado, mesmo a nivel nacional, muito ficou por fazer. Na auséncia
de informagio de base aprofundada sobre as associa¢des individuais (his-
toria, caracteristicas, sociografia dos sdcios) e mesmo sobre o contexto
cientifico (por exemplo, a histéria das diversas disciplinas cientificas), os
estudos aprofundados nio tiveram a densidade almejada, sobretudo em
termos histdricos. A selegdo de apenas 24 associagdes podera ter deixado
de fora variagdes interessantes ou particularidades de algumas disciplinas
cientificas. Algumas metodologias, como a observagio etnogréfica, foram
aplicadas de forma insuficientemente sistematica, dando origem a apon-
tamentos de pormenor mais do que a andlises consolidadas. Este é pois
apenas um primeiro estudo exploratério e abrangente, que se espera vir
a ser complementado com novas investigacdes, por associagio, por area
cientifica, por vertente de atuagio.
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Nota metodologica

Recenseamento de associa¢oes cientificas

Uma das primeiras tarefas executadas no 4mbito do projeto de inves-
tigacdo em que este livro se baseia consistiu na identificagdo e recensea-
mento das sociedades e associacdes cientificas portuguesas. Esta atividade
teve por objetivo ndo s6 conhecer e delimitar o universo em estudo, mas
também fornecer as bases para a selecio dos estudos de caso a executar.
Na auséncia tanto de uma defini¢io legal de associagio cientifica como
de um registo centralizado destas institui¢des, recorreu-se a combinacio
de uma pluralidade de fontes disponiveis: Fundo de Apoio 2 Comunidade
Cientifica da FCT (financiamento anual a sociedades cientificas entre
2002 e 2006); Roteiro de Ciéncia e Tecnologia® (Vieira e Fiolhais 2001);
base de associagdes profissionais? (sectores Educacio e ciéncia, Engenharia
e tecnologias, Satde); associagdes que participaram em ag¢des promovidas
pela Agéncia Ciéncia Viva; portais e listagens on-line (Geoport, Naturlink,
Psicologia.com, Universia, Sociedade de Ciéncias Médicas de Lisboa); size
de publicagdes o7-line do Ministério da Justica (que agrupa os atos socie-
tarios de associacdes, disponivel desde o final de 2007; pesquisa por «so-
ciedade portuguesa» e «cientifica»); pesquisas no motor de busca Google
por «associagio cientifica» e «sociedade cientifica» em site.pt; noticias de
imprensa; recomendag¢do ou conhecimento pessoal.

Deste exercicio resultou uma listagem de mais de 530 associagdes, mui-
tas cuja ligagdo a ciéncia era questiondvel ou cuja proximidade a outras
areas (ambiente, juventude, satude, cultura, desenvolvimento local, profis-
s0es) tornavam a sua inclusio discutivel. Foram entio definidos varios cri-
térios de inclusdo/exclusio das associagdes, tendo sido escolhidos quatro

! Também disponivel em: http://nautilus.fis.uc.pt/roteiro/associacoes.htm.
2 Base de dados construida no 4mbito do projeto de investigagio do CIES-ISCTE
«Profissdes em Portugal», que decorreu entre 2001 e 2002, http://bdapp.cies.iscte.pt/.
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vetores primordiais de avaliagio das associagdes: tem designacio de asso-
clagio cientifica; tem fins cientificos (explicitos nos estatutos); desenvolve
atividades cientificas; cientistas constituem uma proporgao significativa de
membros (em ndmero ou nos cargos de dire¢io). Considerou-se ainda
uma lista alargada de atividades definidas como «cientificas», com base na
revisio da literatura efetuada: promogdo da ciéncia (financiamento, pré-
mios, infraestruturas); comunicagio da ciéncia (entre pares); divulgagio da
ciéncia (na sociedade, transferéncia de tecnologia); regulagio da ciéncia
(dos profissionais, da atividade cientifica); representagdo de interesses (da
ciéncia, dos cientistas) junto do poder politico; aconselhamento cientifico
de politicas publicas, de decisdes politicas e administrativas.

Com recurso a documentagio e 2 internet, procurou-se reunir infor-
macio sobre as associagdes recenseadas de modo a sustentar a aplicagio
destes critérios.? Foi assim constituida uma base de dados onde consta a
nome da associagio, morada e contactos, webpage, data de fundagio, ob-
jetivos e atividades. Esta tarefa foi iniciada em Marco de 2010 e decorreu
ao longo de todo o projeto de investigagdo, sendo adicionados novos re-
gistos sempre que necessario. A base de dados de associacdes foi dispo-
nibilizada on-fine no site do projeto no inicio de 2012, dela constando
atualmente 361 registos.*

Analise dos estatutos das associacoes
cientificas

A par do esforco de recenseamento das associagdes cientificas, proce-
deu-se também a uma recolha sistematica dos respetivos estatutos, maio-
ritariamente a partir dos seus websites. Esta tarefa teve por objetivo con-
tribuir para a caracterizagio do universo das associa¢des, nomeadamente
a sua estrutura interna e modo de funcionamento. Foram assim recolhi-

3 Deste processo resultou a exclusio de mais de 200 associagdes: sindicatos (exceto os
directamente ligados a clentistas); centros de investigagdo (exclusivamente dedicados a ati-
vidades de investigagio); associagdes de técnicos, sem fins cientificos; associacdes de me-
dicina nio convencional; associagdes de professores do ensino basico e secundério; asso-
ciacdes de ambiente, desenvolv1mento local ou patriménio, sem fins cientificos; secgdes
ndo auténomas de sociedades cientificas (por exemplo, Sociedade Portuguesa de Ciéncias
Meédicas, Sociedade Portuguesa de Geologia); associacdes de estudantes, sem fins cientificos;
associagdes de empresas ou municipais; associagdes internacionais com sede em Portugal.

# Porém, presume-se que nem todas estas associa¢des se mantenham em atividade, e
que o processo de recenseamento nio tenha sido inteiramente exaustivo, pelo que este
numero devera ser considerado aproximado.
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dos os estatutos de 262 associacdes, depois sujeitos a uma analise de con-
teudos sistematica, executada através do soffware Access.’

No entanto, os resultados desta anélise tém de ser interpretados com
precaugdo. O que se encontra escrito nos estatutos das associa¢des nio
tem necessariamente correspondéncia com as praticas efetivas, funcio-
nando mais como um indicador de intencdes e acdes desejaveis. Por
outro lado, os estatutos tendem a sofrer mudangas ao longo do tempo
de vida das associagdes e neste caso apenas foram analisadas as versdes
atualmente em vigor.

Paralelamente foram também recolhidos e analisados os codigos de
ética das associagOes (ainda que apenas tenham sido identificados 15
deste tipo de documentos).

Inquérito a associacgoes cientificas

O inquérito as associagdes cientificas, apesar de nio previsto no pro-
jeto inicial, destinou-se a aprofundar o conhecimento sobre as organiza-
¢Oes recenseadas e circunscrever com maior exatidio as fronteiras do uni-
verso de estudo.

O questionario do inquérito foi construido com base na revisio da
literatura existente e inclui questdes sobre as caracteristicas das associa-
¢Oes, atividades, estrutura interna, publica¢des, recursos humanos e fi-
nanciamento, ligagdes a outras associagdes nacionais e internacionais e
a outras entidades dentro e fora do campo cientifico.® O inquérito foi
colocado on-line, através da ferramenta Surveymonkey, e disponibilizado
num ficheiro word. Para o seu preenchimento, foram contactadas 337 as-
sociagdes recenseadas para as quais foi possivel obter um endereco de
correio eletrénico vélido.” O inquérito decorreu entre outubro de 2010
e maio de 2011 (tendo sido enviadas duas insisténcias as associacoes nao
respondentes em novembro e janeiro), tendo sido recebido um total de
107 respostas, o que corresponde a uma taxa de 31,7%.% Os dados resul-

5 A grelha de analise estd contida num anexo do relatério de pesquisa disponibilizado
no website do projeto (Delicado ez al. 2011).

¢ Ver o questiondrio no relatério de pesquisa (Delicado ez al. 2011).

7 Nio ¢é porém de excluir que algumas destas associagdes estejam inativas.

8 Este valor é semelhante aos encontrados na literatura da 4rea, que oscilam entre
30% e 40% de taxa de resposta de inquéritos a institui¢des, tendencialmente inferior as
de inquéritos a individuos (Tomaskovic-Devey et al. 1994). Baruch e Holtom (2008) nio
encontraram diferencas substanciais entre a taxa de resposta a inquéritos por e-#ail e por
correio tradicional.
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tantes do inquérito foram tratados com o programa SPSS, tendo sido
executadas andlises estatisticas univariadas e bivariadas, apresentadas nos
capitulos deste livro.

Estudo aprofundado de uma amostra
de associacdes cientificas

Com o objetivo de conhecer em maior detalhe estas associacoes, no-
meadamente as suas atividades, historial, funcionamento, relacdes entre
si e com outras organiza¢des do campo cientifico, desenvolveu-se um es-
tudo aprofundado sobre uma amostra destas associagdes.

Em primeiro lugar foi estabelecida a dimensao pretendida da amostra,
designadamente 24 casos, um nimero que nos pareceu suficientemente
largo para abranger a diversidade interna do universo mas também sufi-
clentemente restrito para esta tarefa ser exequivel dentro dos prazos de
desenvolvimento do projeto e compativel com as restantes atividades do
mesmo. A amostra foi entio estratificada em dois eixos principais: o tipo
de associagio cientifica e a area disciplinar. A distribui¢io dos estudos
de caso segue de forma lata a distribui¢ao do universo de associagdes re-
censeadas. Se no conjunto de sociedades cientificas se procurou abranger
todas as areas disciplinares, no caso das associagdes de divulgacio cien-
tifica foram selecionados apenas casos nas dreas cientificas onde é mais
frequente este tipo de associagdo, para além de duas associa¢oes sem area
disciplinar definida.’ No que respeita as associagdes profissionais de cien-
tistas privilegiaram-se as associagdes de Ambito mais abrangente, sem vo-
cacdo disciplinar, para evitar sobreposi¢des com um projeto de investi-
gacio prévio sobre associagdes profissionais (Freire 2004).

Dentro destes pardmetros, a escolha das associa¢des submetidas a es-
tudo aprofundado obedeceu a critérios eminentemente qualitativos.
Foram selecionadas associagdes sobre as quais se detinha ja alguma infor-
macio (dando preferéncia as que tinham respondido ao inquérito, mas
ndo de forma exclusiva) e que em muitos casos tinham potencialmente
alguma relacio entre si: por exemplo, uma sociedade cientifica e uma as-

? Neste tipo de associagdes foram deixadas de fora dos estudos aprofundados as as-
sociagdes das humanidades, maioritariamente arqueoldgicas. Tal deveu-se a um lapso de
classificagdo da Associacio Leonel Trindade - Sociedade de Histéria Natural, que na sua
génese desenvolvia trabalhos de arqueologia (0 nome homenageia um eminente arqueé-
logo de Torres Vedras).
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sociacio profissional da mesma area (a Sociedade Portuguesa de Bioqui-
mica e a Associagdo Nacional de Bioquimicos); uma sociedade cientifica
e uma associagio de divulgacio cientifica na mesma drea (a Sociedade
Portuguesa de Sistemas de Informacio e a Associagio para o Desenvolvi-
mento da Sociedade da Informacio); uma sociedade cientifica e duas ou-
tras que dela derivaram (a Sociedade de Ciéncias Médicas, a Sociedade
Portuguesa de Bioquimica e Sociedade Portuguesa de Neurologia).

Em cinco casos foi necessario substituir a associa¢io inicialmente es-
colhida: num caso por a associagdo ji nio estar ativa, nos restantes por
recusa dos responsaveis em conceder uma entrevista. Assim, as associa-
¢Oes sujeitas a um estudo aprofundado foram as seguintes: Associagio
dos Bolseiros de Investigagao Cientifica; Associagao Leonel Trindade -
Sociedade de Histdria Natural; Associagio Portuguesa de Mulheres Cien-
tistas; Associagdo Nacional de Bioquimicos; Associa¢io Nacional de In-
vestigadores em Ciéncia e Tecnologia; Associagio Portuguesa de Horti-
cultura; Associacio Portuguesa de Sociologia; Associagio Portuguesa de
Sistemas de Informagdo; Associa¢io para a Promogio e o Desenvolvi-
mento da Sociedade de Informagio; Associagdo Viver a Ciéncia; Orga-
nizagdo dos Trabalhadores Cientificos; Nuclio — Nucleo Interativo de
Astronomia; Scientists in the World/Associacio Cientistas no Mundo;
Sindicato Nacional do Ensino Superior, Associagao Sindical de Docentes
e Investigadores; Sociedade das Ciéncias Médicas de Lisboa; Sociedade
Portuguesa de Bioquimica; Sociedade Portuguesa de Ecologia; Sociedade
Portuguesa de Engenharia Sismica; Sociedade Portuguesa de Filosofia;
Sociedade Portuguesa de Quimica; Sociedade Portuguesa de Neurocién-
cias; Sociedade Portuguesa de Neurologia; Sociedade Portuguesa de Psi-
cologia Clinica; e Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves.

O estudo aprofundado desta amostra de associa¢des decorreu entre
fevereiro e novembro de 2011 e sustentou-se em quatro técnicas princi-
pais: andlise documental, entrevistas em profundidade aos presidentes
das dire¢des, inquérito por questionario aos socios e observagao etnogra-
fica em eventos promovidos pelas associagdes.

A analise documental foi feita sobre um conjunto de documentos re-
colhido para cada associagdo: estatutos, regulamentos, relatorios de ativi-
dades, website, publicagdes, artigos de imprensa, folhetos, etc. A partir desta
analise foram sendo preenchidas grelhas relativas a cada associagdo,'® que

10 Ver o anexo do relatério de pesquisa disponibilizado no website do projeto (Deli-
cado et al. 2012).
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por sua vez serviram nio sO para agregar informag¢io mas também para
adequar o guido de entrevista a cada caso.

O guido de entrevista'! foi concebido para abranger varias dimensdes
de analise: histdria da associacio, atividades, funcionamento interno, re-
lagdes externas, comunicagio, representagao e lobby, ética, presidente. De
acordo com a informagio previamente recolhida sobre cada associagio,
foram feitas pequenas modifica¢des ao guido ou incluidas novas questdes
pertinentes. Destinava-se a ser aplicado ao presidente da dire¢io de cada
associagdo e apenas em trés casos tal ndo foi possivel, tendo a entrevista
sido feita a um outro membro dos érgaos sociais (vice-presidente ou pre-
sidente da assembleia). Em dois casos a entrevista contou com a presenga
de um ou varios membros da associagdo, para além do seu presidente.
E em quatro casos foi considerado necessario realizar entrevistas suple-
mentares: a um dos socios fundadores (Associagio Portuguesa de Horti-
cultura), ao diretor executivo (Associacio Viver a Ciéncia e Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves), aos responséveis pela sec¢io Ciéncia
e Apoio aos Investigadores do SNESUP. No caso da Sociedade Portu-
guesa de Quimica, com o objetivo de fazer um verdadeiro estudo de
caso, foram ainda efetuadas entrevistas ao diretor do Boletim, ao respon-
savel da Divisdo de Ensino e Divulgacio da Quimica e do Grupo de Qui-
micos Jovens. As entrevistas foram integralmente transcritas e sujeitas a
anélise através do soffware MaxQda.

Foi ainda langado um inquérito on-line aos socios de 18 destas associa-
¢oes (N =886). Ainda que a taxa média de resposta tenha sido baixa (9%),
considerou-se relevante apresentar os dados neste livro (capitulo 5).

Por fim, a observagio etnogréfica foi efetuada de forma nio sistema-
tica, em eventos promovidos pelas associa¢des: simpdsios ou encontros
(ANICT, ABIC), congressos nacionais (AMONET, SP Quimica), assem-
bleia geral (APS, ABIC), reunides com investigadores (ANICT, ABIC,
SNESUP), ceriménias de entrega de prémios (SCML), sessdes comemo-
rativas de efemérides (APS, SPQ), a¢des de divulgacio cientifica (SPEA,
Nuclio, Associagio Viver a Ciéncia). Os didrios de campo foram trans-
critos e integrados na presente anélise.

Inquérito a investigadores em Portugal

Como previsto no projeto de investigacdo em que este livro se sus-
tenta, com o objetivo de caracterizar as praticas associativas dos cientistas

' Ver o anexo do relatério de pesquisa (Delicado ez al. 2012).
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portugueses foi executado um inquérito por questionario a uma amostra
de investigadores.

Atendendo as dimensdes da populagio em anélise (de acordo com
os dados mais recentes, havera 86 000 investigadores em atividade em
Portugal),'? e, dada a auséncia de uma listagem de contactos da comu-
nidade cientifica portuguesa, pelo que a recolha teve de ser feita ma-
nualmente, optou-se por restringir as disciplinas cientificas abrangidas.
Foi assim escolhida uma disciplina por cada uma das dreas cientificas
do financiamento da FCT, procurando evitar a sobreposi¢io com disci-
plinas ja exploradas nos estudos de caso: fisica, biologia, ciéncias da
saude, engenharia eletrotécnica e informatica, economia e gestao e his-
toria.

No caso dos investigadores em institui¢cdes ptblicas de 1&D, foram
selecionadas cinco unidades financiadas pelo Programa Plurianual da
FCT dentro de cada uma destas disciplinas, tentando excluir unidades
de dimensio reduzida, com classificacio abaixo de Bom na avaliacio
da FCT e com informacao insuficiente sobre os contactos dos investi-
gadores. Foram selecionados também os Laboratérios Associados e La-
boratérios de Estado ligados a estas disciplinas. Procedeu-se entio a re-
colha de todos os contactos de e-mail de investigadores disponiveis nos
sites destas 44 instituicdes (totalizando 3704, tendo-se depois verificado
que 112 nio estavam validos, pelo que o universo do inquérito se cifrou
em 3592).

No caso dos investigadores em empresas, foram selecionadas 24 em-
presas com investigagdo ligada as areas escolhidas entre as empresas com
maior volume de despesa em 1&D. Visto que as empresas tendem a ser
mais «opacas» no que respeita ao seu pessoal (nio disponibilizando lis-
tagens e contactos nas webpages), optou-se por contactar os departamentos
de I&D, pedindo a sua colaborag¢io na distribui¢io do inquérito pelos
seus investigadores.

O questiondrio do inquérito, disponibilizado em portugués e inglés
na plataforma Surveymonkey, foi construido com base na anélise da li-
teratura da area e nos objetivos do estudo, tendo abrangido as praticas e
motivagOes de pertenca a associagdes cientificas nacionais e estrangeiras
dos trés tipos considerados.”® O inquérito decorreu entre novembro de
2011 e fevereiro de 2012 (com uma insisténcia enviada em dezembro),

2JPCTN 2009, GPEARL
13 O questionario do inquérito estd disponivel num dos anexos do relatério de pes-
quisa disponibilizado no website do projeto (Delicado et al. 2012b).
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tendo o numero total de respostas se cifrado em 862, o que corresponde
a uma taxa de 24%.

Os dados resultantes do inquérito foram tratados com o programa
SPSS, tendo sido executadas analises estatisticas univariadas e bivariadas,
apresentadas no capitulo 2 deste livro.

Workshop com representantes
de associacoes cientificas

Com o objetivo de debater os resultados preliminares do projeto de
investigagdo com as proprias associagdes cientificas, permitindo o apro-
fundamento da analise, foi realizado em abril de 2012 um workshop nas
instalagdes do ICS-UL. Foram para tal convidados a participar represen-
tantes das associagdes cientificas abrangidas pelo estudo aprofundado,
mas também das associagdes que responderam ao inquérito e manifesta-
ram interesse em continuar a ser informadas dos resultados do projeto.

O workshop contou assim com a presenga de representantes de 14 as-
sociagdes cientificas. Apds uma apresentagao sumaéria dos resultados ob-
tidos nas fases de trabalho anteriores feita pelos membros da equipa, os
participantes dividiram-se por trés grupos de trabalho, organizados se-
gundo as seguintes tematicas:

— As associacoes cientificas como mediadoras entre ciéncia e socie-
dade;

— O lugar da associagio no campo cientifico: mobiliza¢io e motiva-
¢io de associados, formas de divulgagio e novos suportes de comu-
nicagio;

- O cientista como ativista: dos direitos laborais ao papel politico da
ciéncia.

No plenidrio final foram apresentadas as sinteses das discussdes de
cada sessao de trabalho e procedeu-se a um debate alargado. Foi feito um
registo dudio do workshop, que foi depois transcrito e sujeito a andlise de
conteddo.

4 Uma taxa inferior a de outros inquéritos a esta populagdo (Fontes 2007; Delicado
2008), mas aproximada a outros (Reis ez al. 2010) e bastante superior a outros (Pinho 2006;
Moutinho, Fontes e Godinho 2007). Estas variagdes podem ser explicadas pelo tema dos
inquéritos (mais proximo ou distante do interesse dos investigadores), mas também com a
saturagio de inquéritos on-line a que a comunidade cientifica portuguesa tem sido sujeita.
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Numa época em que a ciéncia se torna tao visivel na vida
contemporanea e em que tanto se apela a mobilizagao da
sociedade civil, as associagoes e sociedades cientificas sio um
interveniente a ter em conta. Sendo um tipo de organizagao ja
centenario, tem sido muito pouco estudado. Mesmo num sistema
cientifico de pequenas dimensoes como o portugués, as
associagoes cientificas ultrapassam as trés centenas e meia e o
seu nimero nao para de crescer.

O que fazem as associagoes cientificas? Como sao criadas?
Quem participa nelas? Que atividades desenvolvem? De que
recursos dispoem? Com que dificuldades se debatem?

Que papéis desempenham dentro do campo cientifico, nas
profissoes técnico-cientificas, na ligagao a sociedade?

Este livro procura responder a estas e outras questoes afins, com
base num projeto de investigagao em estudos sociais da ciéncia
executado entre 2010 e 2012. Sustentado numa combinagao de
metodologias quantitativas e qualitativas, visa proporcionar uma
imagem abrangente do universo das associagoes e sociedades
cientificas em Portugal.
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