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RESUMO

A paisagem urbana contemporanea é permeada pelo obsoleto. As cidades estdo
povoadas por ruinas, edificios abandonados, espacos vacantes e terrenos vagos. O
modelo de desenvolvimento urbano das ultimas décadas pautado pela especulacdo
imobilidria, as constantes crises econdmicas e o processo de aceleragdo do tempo nas
sociedades contemporaneas, tém fomentado a obsolescéncia dos espagos urbanos e
o aparecimento de novas formas de ruinas nao-histéricas, que passaram a coexistir
com as tradicionais. Fabricas abandonadas, hospitais encerrados, empreendimentos
imobilidrios inacabados, equipamentos militares desativados, entre outros, fazem

parte da paisagem e do imaginario urbano atual.

A distopia da “cidade em ruinas”, tdo explorada na atualidade pelas artes visuais
e performativas, tem associado esses elementos a uma ideia de morte, fim de ciclo e
desordem urbana; uma condi¢do de obsolescéncia que o planeamento urbano
candnico tem procurado reverter ou eliminar, como se fosse uma patologia para a qual
se exigem solugdes terapéuticas. Nesta tese, coloca-se em causa esta percegdo
negativa dos espagos obsoletos da cidade, reconhecendo a obsolescéncia enquanto
uma etapa inevitavel na metamorfose do espac¢o urbano. Desta forma, o abandono e
a suspensdo temporaria das atividades e usos sociais convencionais proporcionam o
surgimento de novas formas de apropriacdo, formais ou informais, naturais ou
artificiais, desejadas ou indesejadas, que contribuem para a diversidade e pluralidade

urbana.



Assim, propde-se absorver aspetos e dinamicas peculiares deste rico encontro
entre a memodria e a possibilidade e inclui-los numa estratégia alternativa e
complementar de planeamento urbano onde se promova o reuso do espaco urbano
no intervalo entre o uso inicial que fora descontinuado, e o uso futuro que ainda nao
se iniciou. Visando introduzir o reuso intermédio como um dispositivo do planeamento
e gestdo do espago urbano contemporaneo, a presente tese avanga com a proposta
de uma metodologia exploratéria que se sustenta em métodos visuais e participativos.
Estes métodos foram aplicados a cidade do Barreiro, localizada na Area Metropolitana
de Lisboa, com o intuito de estimular a reflexdo sobre o significado do arruinamento e
abandono urbano, e avaliar a viabilidade de implementacdo de solugdes de reuso
intermédio enquanto mecanismo de politica urbana. A metodologia tem como base a
criacdo de um conjunto de possiveis cenarios futuros para trés dreas obsoletas da
cidade, sendo testada através de dois experimentos (entrevistas presenciais e
inquérito online), nos quais a populacao e utilizadores dos locais puderam opinar sobre

o passado, o presente e o futuro destes espacos.

Os resultados da investigacdo demonstram que o reuso intermédio pode ser
uma ferramenta alternativa de planeamento urbano, mais flexivel e que permita
incorporar as praticas informais e tempordrias como fator estratégico de
desenvolvimento local, aceitando e potenciando a transitoriedade como um vetor de
regeneracdo urbana. Para além, verifica-se ainda o potencial inerente a métodos
alternativos de participacdo e envolvimento da comunidade, porventura disruptivos,
mas certamente exploratdrios, sediados na imagem e visualidade como forma de
eliciar memdrias coletivas e avaliar possiveis cendrios para o reuso intermédio dos

espacos obsoletos.

Palavras-chave: Obsolescéncia Urbana; Reuso Intermédio; Planeamento Urbano;

Scenario-Elicitation; Usos Temporarios.



ABSTRACT

The contemporary urban landscape is permeated by the obsolete. Cities are
populated by ruins, abandoned buildings, vacant spaces and lots. The urban
development model of the last decades, guided by real estate speculation, the
constant economic crises and the process of acceleration of time in contemporary
societies, have been promoting the obsolescence of urban spaces and the appearance
of new non-historical forms of ruin, which began to coexist with the traditional ruins.
Abandoned factories, closed hospitals, unfinished real estate developments,
deactivated military equipment, etc., are part of the current urban landscape and

imaginary.

The dystopia of the “city in ruins”, so explored today by the visual and
performing arts, has associated these elements with an idea of death, end-of-cycle and
urban disorder; a condition of obsolescence that canonical urban planning seeks to
reverse or eliminate, as if it were a pathology for which therapeutic solutions are
required. In this thesis, this negative perception of obsolete spaces in the city is
questioned, aiming to recognize obsolescence as an inevitable stage in the
metamorphosis of urban space, where the abandonment and temporary suspension
of activities and conventional social uses provide the emergence of new forms of
appropriation, formal or informal, natural or artificial, desired or undesired, which

contribute to urban diversity and plurality.



Thus, it is proposed to absorb peculiar aspects and dynamics of this rich
encounter between memory and possibility and include them in an alternative and
complementary urban planning strategy where the reuse of urban space is promoted
in the interval between the initial use that had been discontinued and the future use
that has not yet begun. Aiming to introduce interim reuse as a device for planning and
managing contemporary urban space, this thesis advances with the proposal of an
exploratory methodology based on visual and participatory methods. These methods
were applied to the city of Barreiro, located in the Metropolitan Area of Lisbon, to
stimulate reflection on the meaning of ruin and urban abandonment, and to assess the
feasibility of implementing intermediate reuse solutions as an urban policy
mechanism. The proposed methodology is based on the creation of a set of possible
future scenarios for three obsolete areas of the city, being tested through two
experiments — face-to-face interviews and online survey, where the population and
users of the places could give their opinion about the past, the present and the future

of these spaces.

The research results demonstrate that interim reuse can be an alternative urban
planning tool, more flexible and that allows incorporating informal and temporary
practices as a strategic factor of local development, accepting and enhancing
transience as a vector of urban regeneration. Furthermore, there is also the inherent
potential of alternative methods of community participation and involvement,
sometimes disruptive, but certainly exploratory, based on image and visuality as a way
of eliciting collective memories and evaluating possible scenarios for the interim reuse

of obsolete spaces.

Keywords: Urban Obsolescence; Interim Reuse; Urban Planning; Scenario-Elicitation;

Temporary uses.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano
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| - INTRODUCAO

Apresentagdo do Tema

A crise mundial do inicio do milénio desencadeou uma sequéncia de crises
econdmico-financeiras e anunciou o fim de um ciclo de desenvolvimento urbano onde
se privilegiavam os projetos flagship e as grandes operagdes urbanisticas de
regeneracdo urbana (Bourdin, 2011 [2010]). A aceleracdo da vida urbana
contemporéanea, aliada ao enfraquecimento das relacbes humanas (Augé, 1994;
Bauman, 2000; Rosa, 2013; Virilio, 1977), veio promover o surgimento de novas
demandas urbanas, obrigando a rever convic¢des e encontrar férmulas de intervencao
alternativas, especificamente para lidar com as evidéncias fisico-espaciais mais

contundentes de um cendrio de transicdo: a ruina, o abandono e o vazio.

Na cidade contemporanea, a obsolescéncia do espaco urbano ndo significa
inutilidade, mas representa o descompasso entre o tempo das dindmicas sociais e 0
tempo da traducdo espacial dessas dinamicas. A aparente desvalorizacdo de um dado
espaco urbano resulta de uma alteracdao das necessidades humanas e sociais, ndao
acompanhada pela mudanca correspondente do espaco urbano em termos de
organizacdo espacial (Nutt, Walker, Holliday, & Sears, 1976; Thomsen & Van Der Flier,
2011). Em muitos casos, o termo obsolescéncia urbana foi utilizado como pretexto
para que renovag¢des urbanas avangassem com a ideia que Schumpeter (1942)
denominou de “destruic¢ao criativa”, mas nada ou pouco teve relagdo com um possivel
fim da vida-util do espaco (Abramson, 2016). Negar o obsoleto enquanto momento
terminal e afirmd-lo como uma condicdo transitéria capaz de gerar novas
possibilidades, é compreender este processo enquanto um produto inevitdvel do
movimento das pessoas, dos objetos e das ideias (Brito-Henriques, 2017), onde a

memoaria se encontra com a expectativa (Sola-Morales, 1995).

Se as cidades ocidentais se foram tornando gradualmente mais rigidas e
permanentes, reforcando um tipo de planeamento que prioriza interesses pré-
estabelecidos, nas ultimas décadas a transitoriedade do espago obsoleto passou a ser
explorada por grupos que buscam repensar estas ortodoxias de desenvolvimento
urbano, trabalhando nas fissuras entre o planeamento formal, o investimento
especulativo e as possibilidades locais (Bishop & Williams, 2012; Lehtovuori, 2012;
Tonkiss, 2013). Muitas cidades europeias tornaram-se palco para experiéncias desta

natureza. A cidade de Berlim por exemplo, principalmente na parte Oriental,



presenciou o surgimento deste tipo de experiéncias e foi pioneira ao nomear este
fendmeno como Zwischennutzung (Colomb, 2012; Oswalt, Overmeyer, & Misselwitz,
2004; Till & McArdle, 2015). N3o se trata de um uso temporario do espaco, mas antes
de um reuso intermédio de um espaco cuja vacancia, fruto desta lacuna no ciclo de

utilizacado, é aproveitada como refugio, transgressao e possibilidade.

Estas apropriagOes e experimentagdes fogem aos usos sociais convencionais,
tanto em forma quanto em conteldo e podem organizar-se de multiplas formas; sao
atividades bottom-up, espontaneas, informais e organicas que podem ou ndo ser
estimuladas por grupos e associagdes, mas que utilizam os beneficios da liberdade e
indeterminacdo deste momento de obsolescéncia do espaco urbano. Ndo obstante o
sucesso de algumas dessas experiéncias, captar esse potencial e transforma-lo numa

ferramenta de planeamento urbano é ainda um desafio.

Questdes de Investigagao, Hipdtese e Objetivos

A pesquisa adota, como ponto de partida, o cendrio urbano descrito acima e
apresenta algumas premissas que fundamentam o desenvolvimento das suas questdes
e objetivos de investigacdo. Desde logo, a constatacdo de que o obsoleto é uma
presenga constante da paisagem urbana contemporanea; ruinas, edificios
abandonados, terrenos vagos e espagos vacantes fazem parte do imaginario de
qualgquer habitante das cidades. Embora o abandono e o arruinamento serem mais
evidentes em periodos de crise, esses processos surgem nas mais diversas etapas do
crescimento das cidades, as vezes de forma acelerada e artificial, sob a pressdo da

especulagado imobiliaria.

Apesar da obsolescéncia ser um processo inevitavel também para os espacos
urbanos, existe uma visdao negativa predominante, tanto por parte da sociedade,
quanto por parte do planeamento urbano, perspetivando-se o obsoleto como um
problema a ser solucionado. Assim, durante muito tempo foram criadas ferramentas
e politicas de gestdo urbana para reverter e acabar com essa condi¢cdo espacial. Em
Portugal, as politicas e os instrumentos de ordenamento do territério, tais como o
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), os Planos
Regionais de Ordenamento do Territério (PROT) ou os Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (PMOT), bem como os projetos publicos ou privados de

regeneracao urbana e promocdo imobilidria para determinadas areas, perspetivam o



espaco obsoleto como uma oportunidade de reconversdo, considerando o seu

reaproveitamento a partir da implementacao de usos convencionais e permanentes.

No entanto, a crise do pensamento moderno levou-nos a um momento de
transicdo entre um urbanismo de ideias e praticas reguladoras e controladoras e um
modelo mais flexivel, reflexivo e mediador que busca a participacdo efetiva das
pessoas e da comunidade, valorizando os usos e ocupac¢des tempordrias como parte
do processo. Apesar de haver abertura por parte de algumas cidades europeias e no
mundo ocidental para que se experimentem novos modelos e ferramentas de
planeamento urbano sensiveis a esta realidade, sdo poucos os exemplos que buscam
reconhecer e aproveitar o valor e o potencial do obsoleto em detrimento da sua

simples ocultacdo e supressao.

Face ao exposto, estabelece-se como objetivo geral da pesquisa estudar o
significado da obsolescéncia na cidade e, adotando uma visao positiva em relagao
aos espagos urbanos obsoletos, discutir o seu valor e potencial urbanistico, assim
como os possiveis usos e abordagens para a sua apropriacao tempordria e integragao
como tal no contexto da cidade. Como hipdtese, reconhece-se que este momento de
suspensdo das atividades e dos usos sociais convencionais proporciona a cria¢do de
um cendrio de liberdade e indeterminagdo capaz de promover situagdes que
contribuem para a pluralidade urbana. A¢bGes mais espontaneas, bottom-up, por
vezes indesejadas pelo discurso dominante, mas capazes de trazerem alternativas as
féormulas hegemodnicas do planeamento urbano, permitem uma participagdo mais
direta das pessoas no processo continuo de constru¢do da cidade, inclusive daqueles

gue normalmente sdo excluidos ou marginalizados.

Como lidar com a obsolescéncia no meio urbano? Como reconhecer as a¢oes
que ocorrem nesse espa¢o e nesse tempo intermédio e como integra-las no
planeamento urbano sem que sejam desvirtuadas, ocultadas ou obliteradas? Qual

poderia ser o papel da administragao publica e da comunidade nesse processo?

Os objetivos secundarios ou especificos da investigacao visam responder a estas
questdes com o intuito de contribuir para a integragdo, no contexto disciplinar do
planeamento urbano, de abordagens alternativas mais flexiveis, complementares as
tradicionais ortodoxias de ordenamento e gestdo do espago urbano, mas com
vantagens para promover o desenvolvimento das cidades, sobretudo em
circunstancias onde a ruina, o vazio e o abandono sdo uma presenca incontornavel da
vida urbana. Assim, prevé-se: (i) a revisdo critica do conceito de obsolescéncia,

refutando o seu entendimento como um fator de perda, de esvaziamento e desordem;



(ii) a sistematizagdo e conceptualizagdo do reuso intermédio, a partir da leitura e
analise de experiéncias e casos de estudo em diferentes cidades ocidentais, a fim de
utilizar este conceito enquanto uma estratégia ou ferramenta complementar de
planeamento urbano; (iii) o desenvolvimento de uma metodologia bottom-up,
participativa e exploratdria capaz de eliciar memodrias, opinides e impressdes

(subjetivas ou objetivas) a partir de métodos visuais e colaborativos.

Por fim, pretende-se que esta pesquisa promova uma mudanga de perspetiva e
de abordagem aos espagos urbanos abandonados e arruinados, percebendo a sua
obsolescéncia, ndo apenas como uma oportunidade para o futuro, mas como um lugar
de sobrevivéncia de importantes atividades ndo-hegemdnicas necessarias para um
equilibrio de forgas na cidade. Para além do elencado, trata-se do reconhecimento do
obsoleto como um ponto de encontro entre memodria e futuro, dotado de

possibilidades imediatas que podem ser aproveitadas pelo planeamento urbano.

Metodologia e Caso de Estudo

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi utilizada uma metodologia de base
essencialmente qualitativa, ainda que por vezes complementada com uma abordagem
guantitativa necessaria para confirmar e validar os resultados. Em principio, construiu-
se um modelo conceptual de investigacdo onde foram delimitados aspetos basicos
para a sua organizac¢do. O surgimento da questdo de partida e da hipdtese, bem como
a consequente escolha dos métodos para atingir os objetivos aconteceu apds uma

inicial revisdo da literatura e de algum trabalho de campo.

Face a natureza dos temas a serem abordados, a metodologia da tese foi sempre
tratada de forma flexivel e exploratéria. Durante o processo da pesquisa e de acordo
com as perce¢Bes que surgiam, foram escolhidos e testados os métodos que se
mostrassem mais adequados, ao ponto de propor-se até mesmo a criagdo de novos

que se adequassem melhor as necessidades.

Assim, num primeiro momento avangou-se com uma revisdo critica da literatura
sobre o tema e a construcdo de um estado da arte. Este processo foi fundamental, ndo
apenas para a reformulagdo do conceito de obsolescéncia e a compreensdo do reuso
intermédio como instrumento de planeamento, mas também para a definicdo e
estruturacdao da metodologia de abordagem ao caso de estudo. Sediou-se num

conjunto de autores de referéncia, cuja leitura e interpretacdo foi depois



complementada com a pesquisa de outras referéncias mais recentes capazes de
preencher algumas lacunas no conhecimento, sobretudo considerando que a
problematica de investigacdo estd ainda pouco explorada na literatura, principalmente
em Portugal. Houve uma busca e andlise documental utilizando meios fisicos e digitais,
assim como entrevistas pessoais com alguns stakeholders com o objetivo de discutir

algumas das experiéncias realizadas.

Apds esta primeira fundamentacao, pesquisaram-se diferentes tipos de espacos
cuja obsolescéncia pudesse servir como ponto de partida para uma observacao direta,
assim como cenario para a aplicacdo de métodos exploratérios e explicativos. Na
sequéncia dos estudos e trabalhos efetuados no ambito do projeto de investigacao
NoVOID, financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (PTDC/ATP-
EUR/1180/2014), que enquadrou a presente investiga¢do, a cidade do Barreiro na Area
Metropolitana de Lisboa (AML) foi o territério de estudo selecionado. As suas
caracteristicas histéricas e dindmicas urbanas atuais, sempre permeadas pelo intenso
processo de obsolescéncia de grande parte do seu espaco urbano, configuram um rico
territério a ser estudado. A partir de uma primeira anadlise geral do municipio e de
visitas a campo foram escolhidos trés espacos obsoletos na cidade, a que se seguiu
uma analise mais aprofundada do seu contexto mediante respetiva revisdo da

literatura e analise documental.

Do ponto de vista metodoldgico, a investigacdo avanca com a proposta de uma
metodologia experimental baseada na aplicacdo de métodos de scenario-elicitation,
um processo visual e participativo que surge da unido da photo-elicitation (Collier,
1957) e do scenario planning (Kahn, 1973). Para isso, utilizaram-se dois experimentos
independentes, tendo como obijetivo eliciar os habitantes e utilizadores dos espacos
abandonados acerca dessa condicdo, bem como acerca de possiveis cendrios de reuso
intermédio. No primeiro experimento, foi utilizado o método de entrevista presencial
com base num guido semiestruturado, tendo em vista confrontar os entrevistados
(habitantes ou utilizadores da cidade) com imagens, mapas e perguntas sobre o espaco
e o seu futuro. No segundo experimento, ja em momento de pandemia de covid-19,
foi utilizado o método de inquérito online, alcangando-se, desta forma, uma maior
audiéncia. Em ambos os casos, a analise e recolha documental, a revisdo da literatura
e a sistematizacdo de praticas de reuso intermédio foram utilizadas para suportar os
experimentos. Uma analise dos resultados foi feita de forma combinativa e

comparativa a fim de perceber o alcance e sucesso destes dois métodos distintos.



A metodologia proposta tem um cardcter exploratério, adotando processos
descritivos e empiricos, e buscando uma combinacdo entre métodos virtuais e
presenciais, estruturados e semiestruturados, quantitativos e qualitativos. Acima de
tudo, o objetivo era estimular a participacao popular e reforcar a sua importancia em

diferentes niveis e escalas de planeamento urbano.

Estrutura da Tese

A presente tese foi estruturada em seis capitulos, incluindo um capitulo inicial
de introducdo e um de conclusdes finais. Na sequéncia da introducdo, os dois capitulos
iniciais trataram da revisdo da literatura sobre os dois principais temas da tese: a
obsolescéncia e o intermédio. No quarto capitulo, avangcou-se com a proposta
metodoldgica do scenario-elicitation, baseada na fusdao de outras duas metodologias
existentes — photo-elicitation e scenario planning — aqui explicadas e adaptadas de
forma a enderecar os objetivos propostos. A sua aplicacdo foi descrita a partir de dois
experimentos apresentados no capitulo quinto, incluindo uma leitura prévia dos
territérios dos casos de estudo baseada na recolha e analise documental e na
observagdo direta, bem como uma andlise dos resultados a partir de matrizes
combinatdrias. Por fim, as considerag¢des finais abrangeram as respostas as questdes

e objetivos da tese. Em sintese:

Capitulo 01 - INTRODUCAO: Neste capitulo fez-se uma apresentac3o inicial dos

temas investigados (a obsolescéncia do espago urbano e a pratica do reuso
intermédio), assim como de aspetos que orientaram o desenvolvimento da tese, tal
como as premissas, as questdes de investigacdo, a hipdtese e os objetivos. Na
sequéncia, foi apresentada genericamente a metodologia proposta e os métodos
escolhidos para alcangar os objetivos elencados. Por fim, a apresentagdo da
organizacdo do texto e dos conteldos precedeu a apreciacdo da motivacdo e dos

contributos que esta pesquisa podera ter no futuro.

Capitulo 02 - A OBSOLESCENCIA: Dividido em cinco subcapitulos, avancou-se

com uma reflexdo e reconceptualizacdo do conceito de obsolescéncia. Através da
revisdo da literatura e sua sistematiza¢do, procurou-se estabelecer relages diretas e
indiretas entre disciplinas distintas e o urbanismo. Foram analisadas as origens da
terminologia e suas categorizacdes no tempo, refutando e discutindo a ideia de
obsolescéncia urbana baseada numa narrativa artificializada de fim da vida-util do

edificado e dos espagos urbanos. Ainda neste capitulo, foi exposto como o olhar



“ruinofébico” contagia negativamente o planeamento urbano, ainda que, em
contraponto, contribua para a emergéncia de um certo fascinio romantizado em torno
da decadéncia do espago urbano. Com isso, foi proposto uma relagdo entre a
obsolescéncia, o tempo e o movimento, onde a ruina, um dos subprodutos deste

processo inevitavel, acaba por se tornar um instante Unico e transformador.

Capitulo 03 — O INTERMEDIO: A partir de uma leitura histérica, este capitulo

procurou apresentar a ideia do reaproveitamento dos espagos urbanos através de usos
tempordrios, compreendendo que se trata de algo constante na vida urbana. Focou-
se no caso de Berlim apds a queda do muro, onde proliferaram experiéncias de uso
temporario e onde emergiu o neologismo Zwischennutzung para designar este tipo de
abordagem. Apesar de muitas traducdes para diferentes idiomas, a presente pesquisa
avangou com a sua propria terminologia que sintetiza as principais caracteristicas,
ideias e formas do conceito: “reuso intermédio”. Para justificar a sua importancia e
ventilar as suas possibilidades, foram analisadas as principais pesquisas e estudos
desenvolvidos sobre o tema, explorando suas formas de abordagem e seus resultados,
bem como os seus subprodutos (sistematiza¢Oes, categorizacGes e tipificacbes). Ja no
ultimo subcapitulo, foi realizado um balanco critico e sintese das licdes que se podem
extrair dos exemplos apresentados, além de apresentada uma nova triade de
estratégias de reuso intermédio baseada numa leitura propositiva e positiva do espaco

obsoleto.

Capitulo 04 — METODOLOGIA: Neste capitulo, explorou-se a criacdo de uma

nova metodologia para atingir os objetivos propostos na investigacdo. Para tal, foi
apresentada uma leitura critica inicial sobre o contexto atual do planeamento urbano
e sua transicdo para uma disciplina mais flexivel, baseada ndo na ordem e regulacgdo
top-down, mas na incerteza como modelo de governanga urbana. Neste cenario onde
o agente publico assume um novo papel de mediador ao invés de planeador, ganham
destaque as metodologias que utilizam as linguagens visuais que promovam uma
maior participagdo da comunidade. Assim, foi feita uma analise sobre os métodos de
photo-elicitation e scenario planning, demonstrando as suas origens, procedimentos e
aplicagOes e, a partir dessa leitura, foi apresentada a metodologia de scenario-

elicitation tendo em vista a sua aplicacdo aos casos de estudo selecionados.

Capitulo 05 — CASO DE ESTUDO: O municipio do Barreiro foi escolhido como

territério de investigacdo, onde a escolha se justifica tanto pela histéria de um

processo de urbanizagdo pautado pelo desenvolvimento da industria pesada, como

pelo atual panorama de abandono e arruinamento que a cidade atravessa, gerando



uma paisagem poés-industrial distdpica e Unica no pais. Neste cenario, foi anunciada a
aplicagdo da metodologia scenario-elicitation a trés areas de estudo selecionadas,
designadamente através da apresentacdo dos dois experimentos. Os procedimentos e
os seus resultados foram analisados na parte final do capitulo, assim como foi feita

uma avaliagdo sobre esta nova metodologia tendo em vista a sua possivel validagao.

Capitulo 06 — CONCLUSAO: Neste capitulo, demonstrou-se como o

desenvolvimento da tese e os seus resultados contribuiram para cumprir com os
objetivos tragados inicialmente, oferecendo respostas concretas as questdes da
investigacdo, bem como anunciando os contributos desta pesquisa para a academia e
para a sociedade civil. Foi analisada a possibilidade de insercdo da metodologia de
scenario-elicitation na promocdo da participagdo da comunidade no planeamento

urbano e do reuso intermédio como uma de suas ferramentas.
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Figura 1 Organograma da tese. Fonte: Autor, 2023



Contexto e Contributos da Tese

A pesquisa foi desenvolvida no ambito do Curso de Doutoramento em
Urbanismo da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa e encontra-se
inserida no contexto do Centro de Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design
(CIAUD). A investigacdo enquadrou-se no ambito do projeto de investigacao NoVOID
— Ruinas e Terrenos Vagos nas Cidades Portuguesas?, tendo aproveitado parte dos
trabalhos realizados pelo autor enquanto bolseiro de investigacdo do referido projeto.
Para além deste, destaca-se ainda a participacdao do autor nos projetos IWRECKS —
Industrial Wrecks? e no work group (WG4) da COST Action 18126 Writing Urban Places
—New Narratives of the European City? cujos contributos foram também fundamentais
para o desenvolvimento e para os resultados da pesquisa. Estes projetos incidiram, de
certa forma, no tema e na problemdtica abordados na presente tese, o que demonstra
a relevancia de se discutir a obsolescéncia do espaco urbano em diferentes contextos

e ambitos.

O reconhecimento da obsolescéncia como um estdgio natural e positivo do
desenvolvimento urbano é, ainda, uma perspetiva pouco explorada na literatura,
principalmente se considerarmos o contexto portugués. O reuso intermédio destes
espacgos continua a ser um tabu, tanto para a sociedade quanto para o planeamento
urbano formal, cujas visdes e ferramentas urbanisticas candnicas e/ou legais sdo
tradicionalmente contrarias a este tipo de reaproveitamento. A negacdo do espago

urbano obsoleto é uma forma de suprimir o presente, ndo contribuindo para que

1 NoVOID - Ruinas e Terrenos Vagos nas Cidades Portuguesas: explorando a vida obscura dos
espacos urbanos abandonados e propostas de planeamento alternativo para a cidade
perfurada. Projeto financiado pela FCT (PTDC/ATP-EUR/1180/2014) desenvolvido pelo Centro
de Estudos Geograficos do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio (CEG-IGOT) -
unidade principal de investigacdo - entre 2016 e 2019.

2 IWRECKS - Industrial Wrecks: Reusing Enchancing aCKnowledging Sheds. Projeto financiado
no ambito do Programma Operativo Regionale Fondo Sociale Europeo (POR FSE ‘Veneto’)
desenvolvido pelo Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale (ICEA-Universita degli
Studi di Padova) - unidade principal de investigacdo - entre 2018 e 2019.

3 Writing Urban Places - New Narratives of the European City. Rede de pesquisa interdisciplinar
financiada por fundos europeus (European Cooperation in Science and Technology - COST

Action CA18126). 2019 a 2023.



técnicos e decisores politicos compreendam e perspetivem as diversas possibilidades

imediatas de reutilizacdo destes espacos.

A participagdo de quinze meses (entre 2018 e 2019) no projeto NoVOID — um
projeto pioneiro e singular de pesquisa interdisciplinar que procurava explorar de
forma inovadora e otimista o lado obscuro das ruinas e terrenos vagos em Portugal —
foi decisiva para que a investigacdo mudasse um pouco a sua orientacdo. O
conhecimento gerado nesse periodo foi também explorado durante a participacao no
projeto IWRECKS (ltalia) e na acdo Writing Urban Places (Paises Baixos), onde foi
possivel avancar com os mesmos temas em diferentes contextos territoriais. Em pouco
mais de trés meses, foram realizados estudos, entrevistas e visitas a casos de estudo

qgue culminaram em diferentes outputs.

Assim, durante o periodo de elaboracdo da tese, foram produzidos e publicados
04 capitulos de livros (02 como autor principal), 03 artigos em revistas indexadas (02
como autor principal), 01 photo-audio-novel (co-autor), e 01 artigo eletrdnico para
website (autor principal). A pesquisa ainda foi apresentada em 12 conferéncias (online
ou presenciais) onde foi possivel discutir o tema em diversos paises e em diferentes
etapas da propria investigacdo. Para além disso, colaborou-se como professor
convidado para a disciplina do mestrado integrado em arquitetura MIARQ -
Laboratério de Projeto IV: “Espagos urbanos abandonados. Abordagens alternativas

para um urbanismo da transitoriedade”, durante um semestre de 2018.

O processo de desenvolvimento e de escrita da tese utilizou-se
estrategicamente da divulgacdo e disseminacdo do conhecimento para analisar e
validar, tanto os seus métodos, quanto os seus resultados. Assim, a prdpria
apresentacdo de uma nova forma de leitura e abordagem ao espago obsoleto pdde
agir como um gatilho para que os participantes dos eventos também pudessem

repensar temas e assuntos outrora estaticos e aparentemente consolidados.

Por fim, esta tese pressupde produzir um contributo tedrico que ultrapasse o
momento de disseminagdo e se consolide como um documento capaz de promover
uma mudanga na percegao da obsolescéncia no espag¢o urbano, tanto por parte da
sociedade civil quanto dos érgdos da administracdo e responsaveis pelo planeamento
territorial e urbano. Para isso, o desenvolvimento e consolida¢do do reuso intermédio
(instrumento) e do scenario-elicitation (metodologia) sdo fundamentais para o
sucesso do contributo. Trata-se de uma estratégia que pode ser utilizada de forma

complementar ao planeamento urbano tradicional estatutario, capaz de compreender
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0 espaco obsoleto para além da perspetiva negativa de vazio e valorizar os processos

obscuros que florescem da sua indeterminacao e da sua incerteza.

Desta forma, pretende-se que esta tese preencha uma lacuna metodolégica e
instrumental do planeamento urbano e permita aos seus principais atores a
possibilidade de um urbanismo do intermédio, da media¢do e do empoderamento da
comunidade local, ndo apenas no final do processo, mas em todas as etapas do

planeamento do territério.
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|l - A OBSOLESCENCIA

A invengao de um conceito

Ruinas, terrenos vagos, espacos abandonados, espacos obsoletos, vazios
urbanos. S3o muitas as terminologias utilizadas para descrever a condi¢dao urbana de
obsolescéncia e expectancia que persiste na paisagem urbana contemporanea e que
se manifesta sob a forma de edificacbes e espacos urbanos vagos. A perda da sua
funcdo original coloca estes elementos num compasso de espera a aguardar por uma
nova fung¢do e, ao mesmo tempo, cria um rico e singular intervalo temporal marcado

pelo encontro entre a memaria e a possibilidade (Sola-Morales, 1995).

Esta condicdo dialética e de dualidade é motivo de uma constante tensdo que
leva a interpretacdo do abandono e da regeneracdo como movimentos antagdnicos e
excludentes. Na literatura urbana, € comum uma visdo negativa deste momento ao
perceber o abandono como uma “anomalia” ao desenvolvimento urbano que sempre
precisa de uma solucdo “terapéutica” visando a sua regeneracdo (Brito-Henriques,
2017). As terminologias aqui apontadas corroboram com esta interpretacdo e acabam
por carregar em si pré-conceitos e possiveis equivocos. Da ruina, pressupde-se algo
inabitavel ou inutilizavel; dos terrenos vagos ou vacantes, a supressdo das memaorias
do lugar; do abandono, a ideia de que ndo acontece nada ali; e do vazio urbano, uma
visdo do inexistente ou do horror vacui de Aristételes. Nenhuma destas leituras sdo
verdades absolutas e estdo longe deste consenso. Os espacos sob esta condi¢do ndo
sdo as terrae incognitae (Bowman & Pagano, 2004), locais onde nada acontece, sem
memoria, sem usos ou sem possibilidades de usos imediatos, regides em branco como

nos antigos mapas.

Diferente de um momento de morte ou de fim de ciclo, estes espagos nado
perderam a sua capacidade de reutilizacdo e sé ndo sdo reaproveitados como estdo
quando um esforco para impedir tal acdo é feito. As diferentes formas de apropriacdo
que ocorrem de imediato, ainda que informais e clandestinas, alimentam esta
deturpada e negativa leitura, mas ao mesmo tempo fornecem elementos para uma
perspetiva alternativa onde é possivel afirmar que a obsolescéncia dos espagos

urbanos é um estdagio do seu préprio desenvolvimento.

Esta interpretacdo parte de uma rutura do significado da obsolescéncia nas

diversas esferas e espectros em que ela estd. O obsoleto é parte da paisagem urbana
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contemporanea assim como de diferentes setores da sociedade e dos processos que
nela se encerram. O escrutinio do conceito ou uma possivel reconceptualizacdo da
terminologia pode significar um passo adiante para entender esta condicdo dos
espacos urbanos e o seu papel na cidade. Assim, é possivel iniciar esta andlise pelo
setor da economia urbana, onde o termo “obsoleto” é mais comum e é
constantemente utilizado para descrever um objeto ou produto que esta fora-de-
moda ou ultrapassado. A “obsolescéncia” de algo pode ter diversas origens, seja uma
mudanca de tecnologia ou de demanda. Nos ultimos tempos, obsolescéncia é
sindbnimo de descarte, normalmente antes de estar inutilizavel, simplesmente porque
esta disponivel algo mais recente e mais sofisticado (Building Research Board, 1993).
Este processo é marcado claramente por uma acdo artificial que pouco tem relacdo a
um possivel ciclo de vida natural do objeto. O “obsoleto” é, portanto, um momento
resultante da velocidade da modernidade e sua contracdao do tempo presente; uma
obsessdo pelo novo que transforma de forma acelerada o moderno em ultrapassado

(Rosa, 2013; Virilio, 1977).

A partir dos trabalhos de Packard (1960) e Slade (2006) é possivel estabelecer
uma classificacdo da obsolescéncia em 3 categorias: (i) funcional ou tecnoldgica; (ii) de
qualidade ou planeada/programada; e (iii) de desejabilidade ou percebida. Assim, algo
pode tornar-se obsoleto a partir do momento em que ha um avanco tecnolégico que
impde a substituicdo desse objeto ou tecnologia por outro equivalente, mas que
executa melhor a fungdo para a qual foi concebido. Pode tratar-se mesmo de uma
mudanga de paradigma que extingue a sua prévia funcionalidade ou apenas

transformacGes acerca de suas capacidades.

Esta “obsolescéncia funcional” estd presente na sociedade desde a revolucdo
industrial, conjugando sempre a ideia de progresso ao avanco tecnolégico (Padilha &
Bonifacio, 2013). O armazenamento e transporte de dados através de dispositivos
informaticos é um exemplo deste processo. Uma disquete floppy disk, que no principio
da década de 90 armazenava 1.44MB de informacGes, tornou-se obsoleta ao surgir no
mercado o CD-ROM com modelos até 700MB. Por sua vez, essa tecnologia tornou-se
também obsoleta quando unidades USB flash drives surgiram na viragem do milénio
com modelos com capacidades acima de 1GB. O atual armazenamento virtualizado e
ilimitado através das “nuvens” (Google Drive, OneDrive, etc.) e o desenvolvimento da
tecnologia de streaming fizeram com que todas estas formas de armazenamento fisico
e portdtil se tornassem rapidamente arcaicas na percecao da sociedade, como se

fossem objetos de um passado tdo longinquo presente apenas na memdria de
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geracOes passadas. A constante (re)evolucdo tecnoldgica é também uma das causas

da obsolescéncia.

Se a origem do conceito da “obsolescéncia funcional” nos remete aos séculos
XVII e XIX, a ideia de uma “obsolescéncia planeada” desenvolve-se a partir da grande
recessdo de 1929 como forma de estimular o consumo e assim aumentar a produgao
das fabricas e a oferta de empregos. Em suma, este processo ocorre quando um
fabricante visa limitar a durabilidade de um produto para estimular sua substituicdo
antes do tempo, ou seja, produzir algo com probabilidade de vida mais curta do que o
possivel (Padilha & Bonifacio, 2013; Slade, 2006). Segundo Slade (2006) o termo surgiu
em 1932 com um panfleto distribuido em Nova lorque intitulado “Ending the
Depression through Planned Obsolescence”, e ganhou popularidade alguns anos
depois por meio de um ensaio publicado na revista Printer’s Ink em 1936 onde se
afirmava que, se uma mercadoria ndo se desgastasse, as fabricas ficariam ociosas e as
pessoas desempregadas (Packard, 1960, p. 40). No entanto, pode declarar-se que o
primeiro processo de obsolescéncia planeada aconteceu ainda na década de 1920,
qguando grandes fabricantes de iluminacdo do mundo perceberam que lampadas que
duravam muito ndo eram vantajosas comercialmente, entraram em acordo para
diminuir a sua vida-util de modo a obter maiores lucros e de uma forma mais perene
(Slade, 2006).

A terceira categoria, obsolescéncia de desejabilidade ou percebida — também
chamada de “obsolescéncia psicolégica” — é um processo mais recente que se
fortaleceu nas ultimas décadas mediante a virtualizagdo e a aceleragao exacerbada da
sociedade contemporanea. Este tipo de obsolescéncia acontece quando se modifica o
estilo ou o design de um produto como forma de induzir e seduzir o consumidor a
adquirir o novo exemplar. E uma forma de torna-lo antiquado tdo somente na
perce¢do do consumidor, ja que tecnicamente o produto continua a responder de
forma adequada as suas necessidades prévias (Santiago & Andrade, 2016). A
obsolescéncia percebida esta, por exemplo, muito presente na moda. A partir da
transi¢do da alta-costura para o prét-a-porter e, posteriormente, ao atual fast-fashion,
os itens do vestuario ganharam um grande e importante apelo visual e estético que se
renova de tempos em tempos. Uma vez lancada a nova “cole¢do”, o item anterior
passa a ndo estar mais “na moda” e torna-se indesejado. Esta acelerada transicdo é
trabalhada pelo marketing das empresas, cujo foco ndo é o produto, mas os
consumidores, ou seja, uma maneira de nos manter constantemente insatisfeitos
associando o novo com o melhor e o velho com o pior (Botsman & Rogers, 2010; Slade,
2006).
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Os processos de obsolescéncia planeada e de obsolescéncia percebida sdo
processos mais recentes e, para alguns autores, constituem-se como ferramentas da
“sociedade descartavel” (Maycroft, 2009; Mészdros, 1989); se a obsolescéncia
funcional é uma consequéncia “ndo-propositada” da acumulagdo capitalista, estas
novas formas de obsolescéncia sdo estratégias “propositadas” para satisfazerem as

exigéncias expansionistas do modo de producdo capitalista.

Os trés conceitos aqui apresentados foram criados e desenvolvidos a partir de
produtos ou processos produtivos, mas podem ser adaptados para o debate sobre a
cidade e o espaco urbano. Historicamente, o termo “obsolescéncia” foi utilizado pela
primeira vez no campo da arquitetura no inicio do século XX, numa tentativa de
descrever o fenémeno de grandes edificios norte-americanos que, mesmo
recentemente construidos, sofreram uma deterioracao financeira. O engenheiro nova-
iorquino Reginald Pelham Bolton procurou razdes para esta subita perda de valor
destes prédios e propds uma sistematizacdo para a relacdo entre tipologias
arquitetdnicas, tipos de mudancas (urbana, tecnologia e moda) e graus de
obsolescéncia. Hotéis, por exemplo, tendem a “obsolescer” mais rapidamente do que
bancos devido a taxas aceleradas de mudanca de funcdo e de moda. Numa analise da
possivel vida-util das edificacOes, o engenheiro estimava que hotéis possuem 12 a 15
anos de expectativa de vida, enquanto bancos e instituicdes 44 a 50 anos (Abramson,
2012). A proposta de Bolton visava analisar todos os riscos para um empreendimento
imobilidrio e concluiu que deveriam ser adicionadas mais camadas de analise frente a
simples deterioragdo fisica do edificado (um sinal evidente do declinio), pois esta ndo

poderia ser a Unica razdo da perda de valor.

Esta percecdo e os estudos de Bolton levaram, ndo somente, a um maior
entendimento sobre a obsolescéncia dos edificios americanos, como serviram
também de ferramenta para a National Association of Building Owners and Managers
(NABOM) justificar a demolicdo de dezenas de prédios. O comité especial para
depreciacdo e obsolescéncia da NABOM concluiu em 1915 que muitos dos arranha-
céus de Nova lorque eram inuteis e que muitos “many physically sound building will
be wrecked, and at great expense, before it is thirty years old” (NABOM, 1915, p. 209
apud Abramson, 2016, p. 22). Edificios icénicos de Chicago, como o W.C.T.U Temple
(1892-1926), o Marshall Field Wholesale Building (1886-1930), ou o Tacoma Building
(1889-1929) (Figura 2) foram declarados obsoletos e demolidos, mesmo estando
construtivamente sélidos e longe de qualquer problema estrutural. A critica proferida
pela NABOM residia no que se chamou “building autopsy” (Abramson, 2016, p. 21),

onde aspetos espaciais como a ma distribuicdo de sua planta, o tamanho reduzido das
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suas divisdes e até mesmo a lentiddo do elevador de um dos edificios, dificultavam o

retorno financeiro do empreendedor.
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Figura 2 Edificio TACOMA, Chicago, pouco tempo antes de sua demoligdo em 1929. The Miriam and Ira D.
Wallach Division of Art, Prints and Photographs: Photography Collection, The New York Public Library.
(1860 - 1920). Disponivel em https://digitalcollections.nypl.org/items/510d47d9-ae8f-a3d9-e040-
e00a18064a99. Acesso: 01/05/2021

Através de um inquérito nacional promovido pela NABOM sobre a
obsolescéncia, foram analisados 155 edificios de escritérios em 43 cidades americanas
o que resultou no relatério The Effect of Obsolescence on the Useful and Profitable Life

of Office Buildings onde a obsolescéncia dos edificios é definida como “a falling off in
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the value or usefulness of a thing from causes outside of the thing itself” (Schulz, 1922,
p. 203 apud Abramson, 2016, p. 22). Muito em sintonia com as ideias de Bolton, foram
identificados diversos fatores exteriores e alheios aos edificios que os levavam a
obsolescéncia: mudancgas na moda e no cardter do bairro, novos prédios vizinhos com
melhores servicos e mds condi¢des de ventilacdo e insolacdo devido a proximidade de
edificacdes vizinhas. Neste caso, a situacdo e localizacdo passaram a ser também
motivos de obsolescéncia dos edificios, deslocando assim as causas da obsolescéncia

do edificio em si para o entorno urbano.

Esta escala foi reproduzida por agentes imobilidrios americanos, pioneiros na
divulgacdo da ideia de uma obsolescéncia a escala urbana ja na década de 1920.
Posteriormente, foi utilizada como base para o plano de redesenvolvimento de West
End em Boston. O objetivo era criar meios para avaliar as propriedades, estabelecendo
valores presentes e futuros que seriam informados aos servicos de seguros,
companhias, bancos e autoridades. Foram entdo desenvolvidas check-lists para
caracterizagdo de bairros inteiros de acordo com a estabilidade econémica dos
moradores, sua composicdo racial, renda familiar, oferta de transporte, etc. Bairros
mal “pontuados” eram considerados obsoletos independente das condicdes fisicas das
propriedades e, portanto, tornavam-se inelegiveis para empréstimos e banidos do

mercado de capitais para investimentos e propdsitos de melhorias (Abramson, 2016).

No General Plan for Boston de 1951 (BCP, 1951), a zona de West End foi
considerada um bairro “obsoleto”, tendo sido recomendada a sua demolicdo para
posterior renovagdo; eram citados aspetos negativos relativos a salubridade, como a
alta densidade de pessoas e de edificagdes que ndo permitia uma boa insolagdo e
ventilagdo, assim como impedia a possibilidade de vistas da cidade, prejudicando a
saude mental e fisica da populacdo. O texto do plano apresentava a seguinte
conclusdo: “there are indications that such an area is a deficit to the city in terms of
cost of city versus tax revenue” (1951, p. 43); ainda sobre o plano de Boston, Abramson
(2016, p. 38) afirma que “...from physical congestion to ill health to economic liability:

this was the logic of urban obsolescence”.

A ideia de bairros ou areas inteiras se tornarem obsoletas esta presente desde
a década de 1920 em parte dos estudos sobre as dinamicas metropolitanas realizados
pela Escola de Sociologia de Chicago. Na sua analise do modelo de organizagao espacial
das cidades, os pesquisadores afirmaram que o movimento migratério centro-periferia
cria uma zona de transicdo entre sua area central (histérica e de negdcios) e os bairros

residenciais periféricos, caracterizada por invasdes intracomunitdrias, ruidos,
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instabilidade, superlotacdo e rapidas mudancas sociais e de usos (Burgess, 1929;
Preston, 1966). Os pesquisadores ndo utilizavam o termo obsolescéncia, mas sim o

conceito de “zona de deterioracdo”.

O tema de uma possivel “obsolescéncia urbana” fortaleceu-se na conjuntura de
crise sistémica devido ao crash de 1929. Através de textos e ensaios como “Obsolete
Cities: A challenge to Community Builders” editado por Carol Aronovici (1932) ou “The
Obsolescence of the Cities” escrito por George Herrold (1935), reforcaram-se os
principios da Escola de Chicago sobre a “zona de transicdo/zona de deterioragdo”.
Segundo os autores, estas areas da cidade eram marcadas por uma heterogeneidade
racial e étnica, altas taxas de crimes e delinquéncia juvenil; Aronovici ressalta a
“suburban competition” como causa da obsolescéncia ao deixar um vazio ndo somente
fisico entre a baixa da cidade e seu suburbio residencial, mas também na sua economia
e valores sociais, afirmando ainda “(...) let the cities perish so that we may have great
and beautiful cities” (1932, p. 439).

Como referido, as categorias de obsolescéncia dos bens industriais ndo possuem
uma traducdo tao facil e direta para os objetos arquitetdnicos e espagos urbanos. No
entanto, todos estes elementos sdo constantemente unidos por uma visdo negativa
gue pressupde contrarrespostas a sua condicdo. Se para um antigo telemdvel ou para
uma roupa ja fora-de-moda a solugao mais comum é o seu descarte, para o ambiente
edificado de uma cidade a destruicdo é apenas uma das alternativas possiveis, um

Ill

primeiro e mais dbvio passo para a “renovac¢do”. Uma possivel “substituicdo” por algo
melhor e mais recente quando ocorre no meio urbano tem impactos maiores e em
diferentes camadas e dimensdes da sociedade. O espago urbano é, ao mesmo tempo,
produto e reflexo de processos e dindmicas econdmicas, sociais ou histdricas e,
portanto, estabelecer uma relacdo entre obsolescéncia urbana e as tipologias da
obsolescéncia de produtos ou de objetos, coloca em evidéncia a edificagdo como um
objeto inserido num contexto — territorial, social e econdmico. Uma edificagdo
construida especificamente e somente para um tipo de uso tonar-se-a obsoleta se esse
uso cessar: seja obsoleta funcionalmente, pois seus espagos e suas estruturas foram
desenhadas para algum processo que nao existe mais — um antigo gasdometro, por
exemplo; seja obsoleta psicologicamente, ao compara-la com edificagdes mais
modernas que reflitam novos anseios da sociedade — um antigo prédio habitacional
com excessiva compartimentagdo face a novos prédios com espacos mais conectados
entre si. A “substituicdo” proposta a partir de sua demolicdo é um esfor¢o pouco

relacionado com a qualidade e estado dos seus atributos fisicos, ou seja, perante novas
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formas de viver em sociedade — aspetos comportamentais, a solucdo é um processo

destruicao fisica validado por conceitos artificiais de obsolescéncia.

Por tras de todo este movimento de “substituicdo” sobressaem as ideias e

4

principios do conceito da “destruicdo criadora” desenvolvido pelo economista
austriaco Joseph Schumpeter (1942) ao analisar o desenvolvimento da industria
pesada norte-americana. Na sua teoria, hd um processo intrinseco ao capitalismo que
“revolutionizes the economic structure from within, incessantly destroying the old
one, incessantly creating the new one” (Schumpeter, 1942, p. 83); ou seja, uma
autorrenovacdao onde a inovacdo desestabiliza modos de producdo existentes,
tornando-os obsoletos e, consequentemente, substituindo-os; novas tecnologias,
companbhias e setores estdo constantemente substituindo os antigos (Abramson, 2016,

p. 33; Pfarrer & Smith, 2005).

Packard (1960) satirizou o conceito de “destruicdo criadora” ao descrever uma
cidade utdpica que seria construida sobre os preceitos da obsolescéncia planeada;
segundo o autor, a Cornucopia City seria um territério onde “all buildings will be made
of special papier maché (...) torn down and rebuilt every spring and fall at
housecleaning time” (Packard, 1960, p. 4). Anos antes das posicoes de Schumpeter,
Eugene Church na sua publicacdo “Some Fallacies of Obsolescence” ja utilizava um tom
provocador para defender sua posi¢dao, afirmando que a obsolescéncia seria um
fendmeno social ndo passivel das leis da fisica ou da matematica e, segundo ele,
representava apenas os interesses de certos grupos da sociedade; “if [obsolescence]
is to be accepted as final, why not build cheap structures designed for a physical life of
thirty or forty years?” (Church, 1932, p. 489).

Ainda hoje, muitos sdo aqueles que se debrugam sobre o tema para criar
modelos e métodos de analise para graus de obsolescéncia do edificado e do espaco
urbano, que justifiguem a sua possivel substituicdo ou demolicdo. A historiadora Alison
Isenberg, por exemplo, afirma que “It was the concept of obsolescence that
redevelopers wielded as a weapon to remake downtowns” (2004, p. 193). Diferentes
autores concluem que a dimensdo econdémico-financeira é uma varidvel demasiada

importante no processo de obsolescéncia.

“the obsolescence with regard to the cost of alternative
opportunities, which includes the competition from other
bulildings/areas; the cost of alternative development on the
site; and/or the cost of development on an alternative site”
(Carmona, Heath, Oc, & Tiesdell, 2003, p. 201).
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Apesar de estudos como o de Thomsen & Van der Flier (2011), Langson (2008)
ou Carmona et al. (2003) também demonstrarem importancia da relagdo entre o
espaco construido obsoleto e sua capacidade lucrativa, as anadlises, classificagdes e
matrizes matematicas apresentadas pelos mesmos sugerem que a obsolescéncia dos
objetos urbanos ndo se fecha apenas em si, mas é um processo relacional, reforcando
a ideia de que existem muitas varidveis que se correlacionam para além dos aspetos

fisicos.

Na tentativa de sistematizar e analisar as sua causas, André Thomsen (2017)
avanca com a ideia de que a obsolescéncia pode ser definida como um processo de
declinio de “performance”, com requisitos formulados pelos stakeholders envolvidos.
Assim, a obsolescéncia configura-se como um “serious threat for built property and
the physical, economic and societal investments incorporated in buildings” (Thomsen,
2017, p. 2). “Performance” também é o termo utilizado por Iselin & Lemer (1993) no
seu estudo ao descrever a obsolescéncia como a divergéncia que se estende ao longo

do tempo entre a performance em declinio e as expetativas em constante aumento.

Ainda sobre as correlagdes e a performance do edificado, Buitelaar, Moroni &
de Franco (2021) propdem a sistematiza¢do da obsolescéncia em quatro varidveis a
partir da dimensdo “absoluta” — estado do edificado em si, e “relativa” — relacdo com
aos outros edificios e as novas demandas. Sendo assim, as (i) “absolute building
obsolescence” e a (ii) “absolute locational obsolescence” referem-se a deterioragdo
fisica do edificado e seu entorno, enquanto a (iii) “relative building obsolescence” e a
(iv) “relative locational obsolescence” referem-se aos aspetos comportamentais. Estas
duas ultimas sdo chamadas, por vezes, de “economic obsolecence” definindo-se como
o resultado do desequilibrio entre consumo e demanda (idem 2021, p. 2). A matriz
criada por Thomsen & Van der Flier (2011) (Figura 3) apresenta também quatro tipos
de obsolescéncia e corrobora com esta abordagem para além do artefacto construido:
(i) “endogenous physical obsolescence” — declinio de performance fisica relacionada
ao edificio em si; (ii) “exogenous physical obsolescence” — deterioracdo fisica
relacionado ao exterior do edificio, como polui¢do do ar, ruido do trafego, etc.; (iii)
“endogenous behavioural obsolescence” — declinio ligado ao comportamento dos
stakeholders ou ma administracdo, por exemplo; (iv) “exogenous behavioural
obsolescence” — declinio a partir do comportamento exterior ao edificio, como
politicas publicas falhadas, bairro com pouca infraestrutura ou alto indices de

criminalidade (Figura 4)
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Figura 4 Diagrama dos tipos de obsolescéncia elaborado por Buitelaar et al. (2021)

Nestes recentes estudos aqui demonstrados, avancam para definir o processo
de obsolescéncia como algo mais amplo do que apenas o edificio e suas causas e
efeitos também se manifestam em diferentes escalas da sociedade. Apesar deste
panorama mais alargado, a visdo predominante e constante destes mesmos estudos é
a de propor maneiras de contrapor a obsolescéncia e acabar com os seus
desdobramentos — abandono, vacancia, arruinamento, etc., assim como ja se
propunha nos estudos do principio do século XX; todavia, agora com uma abordagem
mais contemporanea, multidisciplinar, participativa e multidimensional (Buitelaar et
al., 2021; Iselin & Lemer, 1993; Thomsen, 2017; Thomsen & Van Der Flier, 2011).
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Em suma, a obsolescéncia no contexto das cidades mostra-nos que as narrativas
de mudanca sdo na sua maioria criagbes mutdveis, artificializadas, mas possuem
contradicdes exploraveis com potencial de serem revertidas (Abramson, 2012).
Segundo Baudrillard, “vivemos o tempo dos objetos: (...) existimos segundo o seu ritmo
e em desconformidade com a sua sucessdo permanente” (1995, p. 15), ou seja, ao
contrario de geragGes anteriores onde as construgGes e dindmicas socio-espaciais
sobreviviam as geragdes, somos nds a ver o ciclo completo dos objetos imposto pela
sociedade de consumo através de processos artificiais. A ligacdo entre obsolescéncia
e morte (ou fim da vida-util) reflete a vontade de uma “eterna” efemeridade, condi¢do
ideal para processos continuos de renovacdo, mas ndo representa o verdadeiro estado
das construgdes que possuem na sua esséncia a capacidade de resiliéncia e adaptacdo

necessarias para perdurar no tempo.

O movimento e a inevitavel obsolescéncia

A discussdo sobre a obsolescéncia é atravessada pela referéncia ao fator tempo.
Morte, fim de ciclo, vida-util, etc., sdo termos constantes para descrever a evolucdo da
edificacdo no tempo. Mas a senescéncia do edificado é um tema demasiado complexo
para grande parte destas terminologias que costumam ser apresentadas de forma
imprecisa e artificial. Mesmo a reflexdo sobre o tempo sempre se mostrou algo com
multiplas e dificeis interpretagdes; ainda na Idade Antiga, Santo Agostinho adotava um
tom desafiador em seu discurso sobre o tema: “se ninguém me perguntar, eu sei,
porém, se o quiser explicar a quem me perguntou, ja ndo sei” (1984, p. 304). Mesmo
com a dificuldade em defini-la ou debaté-la no campo da razdo, a percegdo do tempo
(ou sua passagem) no territério é algo fundamental para o estudo das cidades e das

sociedades.

A ideia de passagem do tempo estd imbuida de um sentimento de que o tempo
passa e nos ultrapassa; um tempo cdsmico que nos transcende e que ao transcender-
nos evoca a eternidade, como aponta Paul Ricoeur (1985). A natureza, a astrologia e a
astronomia tiveram e tém um papel fundamental nesta concegao de eternidade e de
um tempo circular ou ciclico, relacionado ndo apenas com a percecdo de um retorno
permanente das coisas — as estacdes do ano, o dia e a noite, etc., mas também com o
ciclo natural da vida. Desde a Pré-Historia, o homem primitivo (cagador-coletor)
acreditava num ciclo onde a morte de um animal significaria o seu alimento e a sua

morte o alimento de outros animais (Carvalho, 1986, p. 163).

23



No entanto, com a ascensao do cristianismo, principalmente no Ocidente, a
ideia de um tempo circular foi aos poucos sendo refutada e substituida por uma
compreensdo de um tempo linear, uma ordenag¢do temporal do mundo enquanto
criacdo, pecado original, redencdo e juizo final, forma-se, entdo, uma estrutura
temporal linear, composta de passado, presente e futuro (Sanchez Meca, 2013). Nesta
concecao cristd do tempo linear, a eternidade é atemporal e prerrogativa apenas
daquilo que é divino, ou seja, daquilo que ao ser perfeito ndo precisa mudar. Por outro
lado, todos os corpos e fendmenos terrestres estdo circunscritos ao tempo — em

movimento e em constante transformacdo (Whitrow, 1993, p. 148).

“Esforca-se por saborear as coisas eternas, mas o seu
pensamento ainda volita ao redor da sucessdo dos tempos
(...) A esse quem o podera prender e fixar para que pare um
momento e arrebate um pouco do esplendor da eternidade
perpetuamente imutavel, para que veja como a eternidade
é incomparavel, se a confronta com o tempo que nunca
para?” (Agostinho, 1984, bk. XVI / XI,13).

Aristoteles também corrobora esta ideia do tempo enquanto movimento, mas
afirma que a nossa consciéncia de tempo estd ligada a percecdo do antes e do depois
de uma mudanga, ainda que para isto seja pressuposto que estas unidades temporais
sejam categorias fixas de um tempo pretérito estatico (Ross, 1957, p. 133). As
mudancas no edificado urbano proveniente da inexoravel passagem do tempo sdo um
movimento percebido como fator de depreciagao da sua performance na maior parte
das situagGes (Thomsen & Van Der Flier, 2011, p. 353), numa clara visdo da senescéncia
enquanto um problema. Se para uma pessoa o envelhecer significa ficar mais préxima
da sua morte, o tempo para o edificado pode significar a sua obsolescéncia — um

caminho para o fim do seu ciclo-de-vida. (Figura 5)
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Figura 5 Diagrama do tempo — matriz de andlise e reflexes a partir dos conceitos apresentados. Fonte:

Elaboragdo do autor.

Este significado negativo do tempo e a sua associacdo com a morte foi
amplamente divulgado, ja no século XVI, com a ascensdo do movimento Venitas nas
artes plasticas. As obras de artistas como Philippe de Champaigne, Simon Renard de
Saint-Andre ou Edward Collier, retratavam a vaidade humana através da pintura da
natureza morta, onde dois elementos fundamentais se destacavam: a caveira,
representando a efemeridade da vida; e a ampulheta (ou o relégio), representando a
passagem do tempo (Goscilo, 2010). Foi nesse século que emergiu uma associagdo
entre a vida didria e a nogao de tempo, onde o reldgio se tornaria o simbolo do

controlo e gestdo do tempo, ace¢do que perdura até hoje.
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Figura 6 Pintura "Still-Life with a Skull” Philippe de Champaigne (c.1671). Musée de Tessé, Le Mans.

A ideia de um tempo produtivo e o seu uso racional foi promovida pela classe
mercantil ja no periodo medieval e foi amplamente disseminada a partir da revolugdo

IM

industrial. Segundo Thompson (1998) e Elias (1998), o “tempo industrial” trouxe-nos 5
mudancas: (i) padronizacdo e sincronizacdo da mensuragdao do tempo; (ii) controle
maior sobre o tempo do trabalho; (iii) relagdo mais intensa entre o humano e a
medi¢do mecanica do tempo em detrimento do ritos e ritmos naturais; (iv) tendéncia
para sobrepor os ciclos convencionais (hora oficial, calendario civil) aos ciclos naturais
(dia e noite, estacdes do ano), de modo a naturaliza-los; (v) no¢do de que o tempo é
quantificavel e fragmentado e, portanto, o trabalho pode ser remunerado por horas e
ndo por tarefas. Essa nova regulagdo transformou o tempo algo valioso (Whitrow,
2005) e promoveu a ideia de que o “nosso tempo” deve servir para algo produtivo,

tem de dar frutos e ndo podemos desperdica-lo (Taylor, 1987).

Esta nova visdo do tempo afeta tanto os individuos quanto as estruturas da
cidade. Ao edificado urbano é atribuido um conjunto de premissas e obrigacGes
produtivas que devem ser executadas na sua plenitude. Ao perder essa capacidade de
realiza-las, mesmo que parcialmente, entra-se numa espiral de obsolescéncia marcada
pela sensacdo de desperdicio. Assim, o tempo dos objetos urbanos deve sempre

acompanhar o tempo das transforma¢des da sociedade, caso contrario, o
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descompasso significara sua obsolescéncia e acarretara todos o0s seus

desdobramentos, como o arruinamento, a vacancia e o abandono.

No espago urbano, o edificado é a materializagdo do tempo; um resultado
estatico das necessidades, desejos e capacidades dos diversos stakeholders envolvidos
no processo. No entanto, a ideia de desperdicio sé ocorre quando ha o seu abandono
ou esvaziamento dos seus usos e atividades oficiais, mesmo que a edificacdo continue
a ser utilizada ora por forgas humanas - usos informais relacionados muitas vezes com
a arte urbana ou com atos de clandestinidade, ora por forcas da natureza —a crescente
e invasora vegetacdo ou animais que passam fazer uso do espaco. O obsoleto nos
passa a sensacao de que esta parado no tempo e, sendo assim, deixou de haver a
“mudanc¢a” ou o “movimento” — fatores fundamentais para a perce¢do do tempo.
Todavia, a obsolescéncia pode ser resultado também destes mesmos fatores. Ainda
gue ndao se traduzam necessariamente em alteracdes materiais, mudangas dos
habitos, valores e acdes da sociedade podem causar altera¢des do espaco urbano e
das estruturas fisicas edificadas; a migracdo de uma familia, a mudanca de uma
indUstria para outro sitio mais lucrativo, o encerramento de uma empresa que tem a
sua atividade esgotada, ou até mesmo a virtualizacdo de setores da economia,
resultam em transformacdes também espaciais. Um sinal deste movimento e uma

consequéncia de sua aceleragdo é a obsolescéncia do edificado e o seu arruinamento.

Na sua tese do “obsolescimento radicalizado”, Brito-Henriques (2017, p. 256)
afirma que a ideia de movimento é intrinseca a ideia da ruina: “um movimento é
sempre, a0 mesmo tempo, um avango e um recuo: avango sobre o ponto de chegada;
recuo no ponto de partida. A ruina pode ser descrita como o rastro deixado por um
movimento e, portanto, a forma como um abandono se inscreve na paisagem”. O
“gérmen da regressdao” (Horkheimer & Adorno, 2002, p. xvi) estd no progresso da
sociedade, pois avangar implica descartar ou desmantelar estruturas do passado
(Berman, 1982, p. 15; Brito-Henriques, 2017, p. 257).

Na atual sociedade onde o progresso ndo é apenas sinébnimo de novo, mas
também de velocidade (Virilio, 1977), a aceleragdo converteu-se numa obsessado (Rosa,
2013; Tonelli, 2008). No entanto, ao mesmo tempo em que a transformacdo do atual
em obsoleto por vezes possa ser for¢ada e artificializada, também pode representar o
real envelhecimento do edificado e levar a sua inadequac¢do frente as demandas
contemporaneas. Um antigo leito hospitalar pode ndo conseguir suportar fisicamente
novos equipamentos que demandem maiores espa¢os ou diferentes tipos de

infraestruturas, por exemplo. No entanto, as a¢des de manutengao e adaptagdo do
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edificado podem representar uma reversao no processo de deterioracdo e de
arruinamento e oferecer uma camada de sobrevida do espaco ao prolongar sua

capacidade temporal produtiva.

|II

Segundo Bauman (2000, p. 115), na atual “modernidade liquida”, a organizacdo
do tempo e do espac¢o ndo estd mais baseada na rigidez como na sociedade industrial,
mas sim na flexibilidade para ser capaz de acompanhar o fluxo, o movimento. Sendo
assim, a resiliéncia de uma edificacdo passa pela sobreposicao de camadas de usos e
reusos de naturezas por vezes distintas, como num palimpsesto (Corboz, 1983) onde
reescrever uma nova histéria ndo significa eliminar a antiga por completo. Uma antiga
fabrica que se transforma em centro cultural, um presidio que se torna um hotel ou
um hospital adaptado como um centro de acolhimento, etc. Manter a vitalidade do
espaco edificado é promover o seu reuso, flexibilizando as suas estruturas para
acompanhar a mudanca — uma metamorfose. Sendo assim, a obsolescéncia significa
um importante processo que culmina num ponto de inflexdo no tempo do espaco; o

momento que precede a transformacgao.

A ruina como portal do tempo

A possibilidade do edificado ou do espacgo urbano ser flexivel é fundamental
para a sua perenidade. Contudo, diante da aceleragdo e da incapacidade de domar o
tempo, a obsolescéncia é uma fase inevitavel dos objetos, espagos e pessoas; uma fase
que representa uma inflexdo no tempo. E no abandono, na ruina, na auséncia do
tempo produtivo que emerge uma discussdo baseada no passado e no futuro, mas o
presente é constantemente negligenciado; o que era aqui? Qual foi sua importancia?
O que serd no futuro? No entanto, este vazio temporal fruto de uma cegueira
nostalgica ou de um sedutor exercicio de futurologia, promove abordagens multiplas
onde podemos ressignificar o passado de forma livre e projetar o futuro através do
presente. Estes espagos tornam-se o pulsar de movimentos em diversas dire¢des e
temporalidades, enquanto as suas ruinas, vestigios da passagem do tempo, forcam-
nos a “pensar o devir, mas a pensa-lo precisamente como aquilo que ndo pode

comecar e como aquilo que ndo pode parar de devir” (Deleuze, 1962, p. 52).

O presente pode ser um paréntese que se abre na ldgica linear que nos ajuda a
perceber que somos todos (e tudo) tempo; ndo algo fechado em si, mas aberto a
acontecimentos transformadores que possam romper com o continuum da histéria

(Benjamin, 1984, p. 231). O presente da ruina faz-nos crer que ndo somente é possivel
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suspender o tempo, mas transcendé-lo. Neste espaco tudo é possivel: voltar ou
avangar sao possibilidades reais e virtuais que encontram, na melancolia da nostalgia
ou no entusiasmo do futuro, caminhos atemporais a trilhar. Um espaco arruinado
provoca uma nova leitura temporal onde o passado esta presente com a mesma
intensidade que o futuro, tornando o presente um ponto de encontro em constante

movimento.

No entanto, a compreensdo deste tempo presente da ruina implica na
possibilidade de sua leitura subjetiva; por um lado hd um “tempo cdésmico”,
homogéneo e que nos transcende, por outro lado hd a “temporalidade”, um tempo
subjetivo que representa a maneira como nés, seres humanos, percebemos o tempo
(Ricoeur, 1985). Passado, presente e futuro sdo dimensGes da temporalidade, uma
visdo humanizada do tempo passivel de ser manuseada e mensurada. Pessoas, objetos
e lugares possuem uma sobreposicdo de temporalidades distintas que coexistem e
convivem: um avido possui pecas e estruturas que foram construidas hd pouco meses
ou poucos anos atras, mas o seu desenho e sua aerodindmica é resultado da evolucdo
de ideias muito anteriores, de Leonardo Da Vinci no século XVIIl passando por Santos
Dumont e os irmaos Wright no final do século XIX. Nesta 6tica, o espaco urbano é um
lugar de multitemporalidades ainda mais rico. De acordo com Crang & Travlou, “space
can offer copresent, different times. Not just representations of times but the virtual
presence of past times” (2001, p. 169). Ao visitar as ruinas de uma antiga edificacao,
por exemplo, a presenga de um tempo passado ndao estd apenas no campo da
imaginagdo, mas apresenta-se concretamente através das estruturas ruinosas e dos
vestigios que se inscrevem fisicamente na paisagem. Cria-se um retrato representativo
(e estatico) do tempo, do seu movimento e de suas transformacgdes. Esta sobreposi¢do
de temporalidades proporciona-nos um entendimento mais completo do cendrio ao

mesclar subjetividades com aspetos objetivos e concretos.

“A  multiplicidade de temporalidades e velocidades
estabelecem um complexo mosaico da sociedade
contemporanea, a qual passa a ser significativamente
atravessada pela subjetividade e pela experiéncia estética. O
homem contemporaneo, se deseja compreender seu tempo,
deve enfim descer do alto de sua piramide, ponto
geomeétrico privilegiado para o estabelecimento da ordem e
da racionalidade, para experimentar o labirinto do mundo

vivido sensorialmente através de suas dobras, onde o tempo
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e percurso sdo fragmentdrios e ndo lineares.”(Arnellas, 2019,
p. 226)

Nesta rica representacdo do tempo, as temporalidades tornam-se uma

composicdo de diferentes instantes - momentos imediatos e fugazes que se conjugam

nado apenas num percurso linear ou ciclico, mas num labirinto de multiplas direcées. A
obsolescéncia é parte desta leitura temporal e a ruina (ou o abandono ou o vacante)

pode ser o “instante transformador”, onde se da a mudanca de diregao.

Ao colmatar sua ideia do “eterno retorno”, Friedrich Nietzsche analisou a
estrutura do tempo como uma sucessdo de momentos pontuais onde, para ser e
existir, cada instante presente dessa cadeia tem de suprimir o instante anterior. A ideia
fulcral do “eterno retorno” seria um modo alternativo a esse percurso incessante de
negacdo e aniquilacdo onde a vida é negada instante a instante (Sanchez Meca, 2013,
p. 187). Para isso, Nietzsche retoma o conceito que Kierkegaard e posteriormente
Heidegger, chamaram de Augenblick ou o “momento da decisdo”. Na sua obra “Assim

Falou Zaratusta”, o autor descreve a imagem do momento como um portal:

“Olha esse portal, (...) ele tem duas faces. Dois caminhos que
aqui se juntam; ninguém ainda os percorreu até o fim. Essa
longa rua que leva para tras: dura uma eternidade. E aquela
longa rua que leva para a frente — é outra eternidade.
Contradizem-se, esses caminhos, ddo com a cabega um no
outro: — e aqui, neste portal, é onde se juntam. Mas o nome
do portal esta escrito no alto: ‘momento’.” (Nietzsche, 2006,

p. 193)

E na auséncia do tempo produtivo da obsolescéncia que emerge espacialmente
e de forma mais pura e direta, este portal onde as dimensdes do tempo reaparecem,
sobrepondo-se umas as outras e produzindo um relevo que Walter Benjamin, ao
analisar a obra de Marcel Proust, chamou de “eternidade do tempo entrecruzado”
(Benjamin, 1994, p. 45); ndo a eternidade do tempo césmico ou da divindade, mas um
relevo que cresce no eixo vertical da imaginacdo, das multiplas possibilidades. Na
ruina, as marcas fisicas do passado contrapéem-se com a sua capacidade de estimular
a imaginacdo. Este “instante” na temporalidade do espaco é o local onde projetamos
o futuro em func¢do da sabedoria do presente e de uma reinterpretacdao do passado
(Sanchez Meca, 2013, p. 189).
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No espaco urbano, hd uma certa evolucao adaptativa, passiva e permeada de
automatismo e conformismo da vida contemporanea. Através de diminutas
adaptacdes, prolonga-se a capacidade dos espacos de atender as novas fungdes e
novas necessidades sem a necessidade de mudancas profundas. Na obsolescéncia do
espaco, principalmente no seu estagio “final” de arruinamento, surge o que Henri

I”

Bergson chamou de “eld vital”, um momento de entusiasmo que reafirma a diferenca;
uma pulsdo para o incerto e para o indeterminavel (Bergson, 1979, p. 52). Na ruina
tudo nos impulsiona para o entusiasmo da transformacdo, mesmo que ela seja
simplesmente uma nova leitura do que |3 existe. Nela, percebemos espacialmente o
poder do devir ao mesmo tempo em que somos convidados a viajar noutras
temporalidades - futuras e passadas - que podem expandir-se. Estes pontos em outras
temporalidades sdo acedidos ndo mais numa légica linear de tempo, mas como um
hipertexto onde avancar ou retroceder podem representar o mesmo esforco de se

manter estatico.

Através da tecnologia e dos meios virtuais, facilmente podemos distinguir
temporalidades, conhecendo sua importancia no passado ou sua aparéncia, ao mesmo
tempo em que podemos vislumbrar como serd no futuro. O acesso a documentos do
passado (fotografias, filmes, anotacGes, etc.) é feito em tempo real, assim como planos
e projetos a serem realizados também sdo disponibilizados com a mesma facilidade
(Figura 7). Ao tornar-se um “portal do tempo”, a ruina e a préprio processo de
obsolescéncia urbana permitem defrontamos fisicamente uma real temporalidade do
espago enquanto somos estimulados - no presente - a navegar através de novas e
antigas temporalidades; um convite a pensar e repensar o espago, a cidade e o tempo,

para além de uma experiéncia meramente estética.
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Figura 7 Fabrica de Gds da Matinha - Acesso as diferentes temporalidades — Ao centro, foto do seu
estado atual e, ao redor, imagens do seu passado e do que fora planeado para o seu futuro. Fonte:
Elaboragdo do Autor utilizando imagens diversas: Arquivo Projeto NoVOID; Arquivo Municipal de Lisboa -
https://restosdecoleccao.blogspot.com/2015/02/fabrica-de-gas-da-matinha.html; e Atelier Risco -

https://www.risco.org/projects/plano-de-pormenor-da-matinha_38

A espacializagao da memodria

A obsolescéncia dos espagos urbanos e a existéncia de uma paisagem urbana
obsoleta nas cidades permite e estimula o acesso a dimensdes pessoais e subjetivas
naqueles que a confronta. Intrinseco ao objeto, seja a ruina de uma edificagdo ou o
vazio de um terreno vago, ha o seu passado que permanece enquanto vestigio — real
ou imaginario — e transforma-se em memédria, sendo ela vista e percebida a partir do
presente. Se, para Plotino, o tempo divide-se em trés presentes, onde o “passado do
presente” é a memoria (Borges, 1980), para Santo Agostinho este tempo é o “presente
das coisas passadas”, onde as lembrangas resultam de vestigios no nosso espirito que
sdo evocadas no presente pela memoria (Agostinho, 1984). Nessa meméria que o
obsoleto faz ressoar, emergem sensagbes e sentimentos que passam ao largo da
indiferenca; hd um certo encantamento pela estranheza destes espagos que parecem

estar fora do tempo produtivo ou da rigidez do tempo linear.

No territério urbano, a memdria assume diversas formas e terminologias. E

possivel falar numa “memdria urbana”, baseada na memoaria das cidades, dos seus
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espacos e seus lugares, sendo esta um processo relacional entre a pessoa e a paisagem
gue a cerca — edificagdes, monumentos, ruas, pontes, pracas, vegetacdes, etc.; um
constante didlogo entre o espaco e os eventos do passado onde a memoria €, além do
agente condutor, o resultado da unido entre a memdria individual e a memédria

coletiva. Mas para Halbwachs, esta conciliagdo é uma intensa negociacao:

"(...) para que nossa memoria se beneficie da dos outros, ndo
basta que eles nos tragam seus testemunhos: é preciso
também que ela ndo tenha deixado de concordar com suas
memodrias e que haja suficientes pontos de contato entre ela
e as outras para que a lembranga que os outros nos trazem
possa ser reconstruida sobre uma base comum."
(Halbwachs, 1968, p. 12).

Sendo assim, a memoria coletiva agrega e envolve as memdrias individuais, mas
nao se confunde com elas. A memdria urbana - ou a memdria coletiva urbana - é um
passado comum que surge das experiéncias partilhadas de certos grupos; uma
manifesta¢do subjetiva do tempo e do espaco que é tanto socialmente determinada

quanto socialmente determinante (Bélange, 2002; Selvi Unlii, 2019).

As questbes da memodria, para diversos autores, transcendem o tempo e
avang¢am inevitavelmente por uma espacializagdo do proprio ato de rememorar. Para
Norberg-Schulz (1984), a memdria sempre possui uma dimensdo espacial, podendo
ser individual ou coletiva; o lugar é uma parte integral da existéncia e ndo é possivel
imaginar qualquer evento sem nenhuma referéncia ao seu contexto. Até mesmo no
classico da literatura Em busca do tempo perdido de Marcel Proust, é possivel perceber
a busca por referenciais da infancia e da adolescéncia num tempo que ficou perdido
no passado; um mergulho ancorado na metamorfose do tempo em espago (Abreu,
1998, p. 82). Apesar do titulo, "desde o primeiro momento ... a obra proustiana se
afirma como uma busca ndo somente do tempo, mas também do espaco perdido"
(Poulet, 1992, p. 17).

Assim, o lugar pode ser um elemento determinante para a construgdo da
memoria. Os “lugares da memoria” sdo aqueles produzidos ou reproduzidos a partir
de uma acdo consciente de individuos ou grupos que buscam a transmissdo de uma
memoria seletiva através da produgao social e simbdlica do espago e dos objetos nele
contido; seja uma estdtua em homenagem a uma grande personalidade, um
monumento para glorificar algum periodo histérico ou um museu para valorizar o

passado. Sdo lugares que representam um “corte material de uma unidade temporal
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e serve, periodicamente, a um lembrete concentrado de lembrar” (Nora, 1993, p. 12),
gue garante ao mesmo tempo a cristalizacdo da lembranca e a transmissdo de um
acontecimento ou uma experiéncia vivida por um pequeno grupo para uma maioria

gue dela ndo participou.

Muitos dos espagos em processo de obsolescéncia sdo lugares de uma
“memoria espontanea”. Ao contrdrio de serem monumentos de lembranga do
passado e construidos para tal, sdo espacos para um determinado uso que se tornara
obsoleto, mas que ao obsolescer, se tornou um gatilho de memdria, ou seja, um
memory-frame (Casey, 2000) ou um reminder (Ricoeur, 2003), mesmo num contexto
ja transformado (Figura 8 e Figura 9). Pode dizer-se que esta busca espacializada da
memoaria — espontanea ou nao -,através dos artefactos e espagos urbanos, representa
uma busca por uma identidade perdida ou pelo espirito do lugar: identidade como, na
origem latina da palavra, a jungdo entre o adverbio “idem” e o sufixo “-dade” que
indica um estado, ou seja, aquilo que é sempre idéntico, imutavel, e, portanto, esta
fora do progresso do tempo linear e imune ao movimento; espirito do lugar no sentido
de genius loci de Norberg-Schulz (1984), uma leitura da dimensao simbdlica intrinseca
ao lugar a partir dos sentimentos e significados resultantes das experiéncias e da
relagdes humanas com o espago. Aqui, a memaria é uma forma das pessoas ocuparem

e de se conectarem com o espago que habitavam no passado, enquanto se confortam

diante do que reconhecem e onde se reconhecem.

Figura 8 Panordmico de Monsanto - Turistas a chegarem ao local - Lisboa. Mesmo apds o seu
encerramento, o espago continuou a ser utilizado de forma ilegal como miradouro. Foto: Prdprio autor,
2017.
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Figura 9 Antigo Aquaparque - Conjunto de imagens das antigas em Lisboa. O espago promove lembrangas

tanto positivas do seu funcionamento enquanto parque, quanto negativas como do acidente fatal que
ocasionou o seu encerramento definitivo. Ainda assim, mesmo com as suas estruturas abandonadas, o
local continua a ser utilizado para o lazer sendo que alguns grupos veem o espago como ideal para a

prdtica da corrida de drones. Fotos: Arquivo NoVOID, 2018.
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Arecente valorizacdo do passado e seus vestigios territoriais é fruto do processo
de rutura com as ideias otimistas do lluminismo acerca do futuro. Segundo Le Goff
(1990, p. 14), a partir da llustracao, as sociedades ocidentais redirecionaram a sua
visdo do mundo. De uma visdo orientada para a “grandeza” do passado, voltaram a
sua atencdo para o futuro e o progresso, considerando a reveréncia ao passado como
saudosista ou reaciondria (Abreu, 1998, p. 78). Em nome de uma protegao do futuro
dos seus descendentes e de uma "memdria oficial nacional" desprovida de feridas
éticas, foram obliterados traumas de guerras, silenciando tanto vitimas quanto
algozes, numa tentativa evitar a reverberacdo de lembrancas traumatizantes para as

novas geracoes (Pollak, 1989). Voltar ao passado seria reviver situa¢des indesejaveis.

Todavia, olhar para o futuro sempre foi um salto para o desconhecido. Mesmo
na absoluta devo¢do a razdo do projeto de modernidade, a duvida sempre
acompanhou a fé no progresso. Ainda que os avancos técnico-cientificos do ultimo
século e das vanguardas artisticas anunciarem novos tempos e a busca por um “novo
homem”, os horrores das guerras, as crises ecoldgicas, financeiras e de saude de
escalas planetdrias, resultaram num profundo trauma dificil de ultrapassar; a fé
ilimitada no porvir foi substituida por um sentimento de incerteza no futuro (Le Goff,
1990, p. 14).

Na sua Tese IX, Walter Benjamin, expressa uma certa ambiguidade ao analisar a
obra Angelus Novus de Paul Klee (Figura 10); ao mesmo tempo em que a ruina do

passado parece familiar, somos empurrados para um futuro desconhecido e incerto:

“(...) um anjo que parece querer afastar-se de algo que ele
encara fixamente. Seus olhos estdo escancarados, sua boca
dilatada, suas asas abertas. O anjo da histdria deve ter esse
aspeto. Seu rosto estd dirigido para o passado. Onde nds
vemos uma cadeia de acontecimentos, ele vé uma catastrofe
Unica, que acumula incansavelmente ruina sobre ruina e as
dispersa a nossos pés. Ele gostaria de deter-se para acordar
0s mortos e juntar os fragmentos, mas uma tempestade
sopra do paraiso e prende-se em suas asas com tanta forga
qgue ele ndo pode mais fecha-las. Essa tempestade o impele
irresistivelmente para o futuro, ao qual ele vira as costas,
enquanto o amontoado de ruinas cresce até o céu. Essa
tempestade é o que chamamos progresso.” (Benjamin, 1984,
p. 226)
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Figura 10 Angelus Novus, Paul Klee (1920) — The Israel Museum, Jerusalem

Diante de uma insélita imagem que parece estar sempre em movimento,
Benjamin propde a reflexdo do progresso a partir da ruina fundamentado em
catdstrofes que se sobrepdem. O anjo da histdria volta-se estarrecido para o passado
e contempla, impotente, a acumulagao de ruinas e de sofrimentos aos seus pés. Assim
mesmo, gostaria de ficar e transformar aquilo que vé, no entanto é for¢ado a optar
pelo futuro para o qual estd de costas. “O seu excesso de lucidez combina-se com um
défice de eficacia. Aquilo que conhece bem e que podia transformar torna-se-lhe
estranho e, pelo contrario, entrega-se sem condi¢des aquilo que desconhece” (Santos,
1996, p. 8).

A atencdo sobre o passado e um desejo nostdlgico de retorno é comum em
periodos de incertezas e crises; na obsolescéncia é comum voltarmo-nos
especialmente para a memoria (Abreu, 1998; Santos, 1994). No espaco urbano, esta

memodria vincula-se com uma experiéncia estética onde as pessoas se confrontam com
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a obsolescéncia e a senescéncia do edificado, mas a espacializacdo da meméria pode
também significar uma vasta colecdo de imagens vazias e de simulacros sem
referenciais (Baudrillard, 1991 [1981]; Jameson, 1997). Ao contrdrio do que se
pretendia com uma nova visdo da sociedade em tempos de incerteza, o passado pode
ndo aparecer como dimensdo retrospetiva apta para reorientar nosso presente.
Atualmente, a ideia de tentar recuperar um tempo “perdido”, acaba por tornar-se
refém do que ha de mais efémero: a moda, a tendéncia (Pelbart, 2020). Esta
contrarresposta com ares de culto nostalgico e fascinado do passado propaga-se pelas
mais diversas atividades, mas principalmente no campo das artes e da

experimentagao.

AN

A moda “retrd”, objetos vintage e releituras de cangoes e filmes de outrora
estdo cada vez mais presentes no nosso cotidiano. No entanto, alguns movimentos
artisticos possuem a capacidade de valorizar o passado através do reconhecimento do
seu estado atual, do seu presente em obsolescéncia, utilizando, por exemplo, a
paisagem urbana de forma nostalgica. O encanto da ruina ndo é apenas um desejo
reacionario pelo retorno idealizado e fetichizado do passado (Smith & Campbell, 2017,
p. 613), mas pode ser uma projecdo de um futuro utdpico que acaba por se alojar no

passado numa suprema desvirtuacdo do tempo (Hansen, 1994, p. 63).

Na pintura, o precursor de uma producgado artistica voltada para o encanto da
ruina foi o francés Hubert Robert (1733-1808), que alinhava o interesse pelo tema com
a sua habilidade de imaginagao, transformando edifica¢cGes existentes em ruinas, sem
deixar de lado a busca pelo sublime e grandiosidade nas suas obras (Jord, 2017;
Oliveira, 2019). Outros artistas em diversos setores das artes foram contemporaneos

de Robert na valorizagdo do arruinamento:

“o século XVIII é sobretudo o século da valorizacdo das
ruinas, encaradas agora como algo de positivo, tanto na
pratica, como do ponto de vista da teoria, da Pintura a
Literatura, ela torna-se o género ideal para descobrir e
reconstituir um passado perdido, para promover uma série
de sentimentos e emogbes, ou para experimentar uma
simbiose entre natureza e arquitectura” (Saldanha, 1993, p.
93)

Enquanto a énfase dada as ruinas proliferava noutros setores, da arqueologia
aos antiquarios, as obras de Robert inspiravam pintores como os artistas da The First

Generation of French Piranésiens que transformaram Roma numa “capital imaginaria”,
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entre os quais estavam Jérome-Charles Bellicard, Simon e Charles Michel-Ange Challe,
Nicolas-Henri Jardin, Louis-Joseph Le Lorrain e Edmond- Alexandre Petitot (Dubin,
2010). Embora preocupados com os vestigios da Antiguidade, as obras do grupo
“marked the elevation of the possible over the actual, of the fanciful over the factual.
Their crucial innovation — one that laid the foundations for Robert’s art - was to make
ruins valuable not as traces of fading past but rather as playful signifiers of an absent
signified” (Dubin, 2010, p. 28).

As ruinas reais ou imaginarias trazem uma nova visdo sobre as transformacgdes
e a passagem do tempo. No século XVIII, as ruinas deixaram de ser apenas vestigios de
um passado desaparecido e serviram para uma ampla reflexdo sobre a duracdo das
edificacdes e monumentos, seu poder simbdlico e sua capacidade de advertir sobre o
futuro de todas as grandes nacbes e impérios (Jord, 2017, p. 78). Apesar de Riegl
afirmar que o culto da ruina nasce a partir da decadéncia do presente frente a
grandeza de outrora (2013, p. 26), a pintura de Hubert Robert mostra também a
ambiguidade de uma auséncia que se torna presenga enquanto um vazio fértil (Figura
11). No vazio deixado pela ruina nascem vegetacGes onde pdassaros repousam; nos
seus escombros surgem camponeses a caminhar, artistas a admirar o espago, animais
carregados com cargas, etc.; uma série de elementos quotidianos e/ou naturais que

contrastam com a monumentalidade silenciosa dos vestigios sobreviventes.
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Figura 11 Interior of the Temple of Diana at Nime,s, Hubert Robert, 1783. Museo Nacional Thyssen-

Bornemisza, Madrid.

Planeamento Urbano vs. Ruinas

No territério urbano contemporaneo, ha o surgimento de novas categorias de
espacgos cujas ruinas estdo no diacronismo entre memoaria e expectativa, sugerindo
visGes estéticas que podem variar entre encanto e estranheza. Os novos espagos em
obsolescéncia ndo correspondem aos vestigios arqueoldgicos de castelos ou
monumentos de épocas passadas, mas sim as duas categorias estudadas e analisadas
pela literatura urbana como “ruinas industriais” (A. Berger, 2007; Desilvey & Edensor,
2013; Edensor, 2005; Mah, 2012) e “novas ruinas / ruinas neoliberais” (Hatherley,
2011; D. Martin, 2014; Martins & Cavaco, 2018; Palsson, 2012).

As ruinas industriais sdo os espagos onde a obsolescéncia do uso industrial ou a
incapacidade de adequacdo das suas estruturas aos novos processos acarretaram seu
abandono. Sao, sobretudo, produtos do processo da desindustrializacao das cidades
ocidentais que passaram de uma economia de manufatura para uma economia de
servigos. Sendo assim, localizagdes dantes privilegiadas, proximas ao caminho de ferro
ou zonas portudrias, perderam competitividade em relagdo a localiza¢Oes periféricas,

onde a infraestrutura do sistema vidrio aliado a virtualizacdo e informatizagdo de
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processos de trabalho proporcionaram mao-de-obra e terrenos mais baratos. As
ruinas industriais, por serem fruto de um processo de obsolescéncia mais acelerado
face ao das ruinas da Antiguidade, deixam de ter uma fun¢do simbdlica de lembranga
do passado e passam a ser ruinas de artefactos contemporaneos (Figura 12). Sdo
capazes, entdo, de estimular memadrias multiplas de diferentes temporalidades e de
interpretacgGes diversas e particulares. “The linearity of narrating the past is upstaged
by a host of intersecting temporalities which ‘collide and merge’ in a landscape of
juxtaposed ‘asynchronous moments’” (Edensor, 2005, p. 126). Neste sentido, Chan
(2009, p. 25) afirma que as ruinas industriais possuem essa diferente capacidade de se
tornarem monumentos “more symbolic of our culture’s reverence for technology,
power and scale rather than of any desire to remember particular people, acts or

consequences of the industrial age”.
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Figura 12 Packard Motor Car Company, Matthew Christopher. Detroit MI. 2009. Fonte:
www.abandonedamerica.us/ Acesso: 30/12/2022

Paralelamente as ruinas antigas e industriais, surgem espac¢os urbanos —
edificados ou ndo-, cuja obsolescéncia se relaciona principalmente com a grande crise

financeira global do inicio do milénio, resultando em construcGes e empreendimentos
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inacabados (Kitchin, O’Callaghan, & Gleeson, 2014; Palsson, 2012). Por sua vez, podem
ser acrescidos a esta tipologia espacos vacantes que foram suspensos por forgas da
especulacdo imobilidria que procura o melhor e mais lucrativo momento para o seu
lancamento, seja num momento de crise ou de ascensdo econémica (Moore-Cherry,
2015; O’Callaghan & Lawton, 2015). Estas ruinas obrigam-nos a uma leitura mais
complexa da paisagem urbana, pois perturbam o entendimento da ruina enquanto
passado. Segundo Martin (2014) e Kitchin et al. (2014), estes espag¢os sdao como ruinas
de um futuro abandonado e n3o de um passado esquecido. E um abandono
antecipado que imp&e uma nova classificacdo de espago. Nem “ruinas lentas” -
subprodutos de processos e dindmicas urbanas onde o arruinamento é mais gradual,
nem “ruinas rapidas” — resultantes de destrui¢cdes subitas ou cataclismicas, mas
“ruinas reversas” (Desilvey & Edensor, 2013), ja que o tempo da destrui¢do antecipa o
tempo da construgdo, ou simplesmente “ruinas prematuras” (Martins & Cavaco, 2018,

p. 96) onde se abdicou do futuro enquanto o passado e o presente se confundem numa

producdo imediata e em simultaneo (Figura 13).

Figura 13 Conjunto de fotografias de empreendimentos habitacionais em Guimardes interrompidos

durante a fase de construgdo — sem previsdo de retomada das obras. Fonte: Arquivo NoVOID, 2018
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Por um lado, grande parte literatura urbana das uUltimas décadas do século XX,
assim como a maioria das pessoas, ndo reconhece nestas ruinas o mesmo valor
patrimonial, simbdélico e estético atribuido as ruinas antigas. Até ao final do século XX,
o planeamento urbano e os grandes projetos urbanos utilizavam-se dos territérios
abandonados ou vacantes residuais apenas como areas de especulacdo para o futuro.
J4 nas primeiras décadas do século, no momento pds-guerra, foram produzidos os
primeiros projetos de “reconstrucao urbana” — muito deles devido a destruicdo das
cidades nos conflitos, e se tornaram pioneiros para muitos outros projetos com
terminologias semelhantes: reconstrucao, revitalizacdo, renovacao, regeneracao, etc.
(Roberts & Sykes, 1999) (Figura 14). Assim, estes processos tratam do
reaproveitamento das “ruinas lentas”, mas trazem a visdo destes espacos enquanto
uma “anomalia na evolucdo das cidades” e o projeto urbano seria “como uma medida
terapéutica dirigida a sua solucdo” (Brito-Henriques, 2017, p. 3), ou seja, sua
reconversdo é necessdria mesmo que seja através da tabula rasa, um processo de

esguecimento voluntario deste passado.
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Figura 14 Diagrama baseado na andlise cronoldgica do aparecimento das tipologias "RE" (Roberts & Sykes,
1999). Segundo os autores, as terminologias estéo relacionadas com momentos histdricos especificos.

Fonte: elaborado pelo autor.

Na Carta de Veneza (1964) ja havia algumas (poucas) indicagbes sobre a
preservagdo do patriménio industrial, no entanto, foi a partir da década de 1970, ja

com a desindustrializacdo das cidades ocidentais em estagio avancado, que o assunto
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ganhou destaque. Apesar da criagao do TICCIH — The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage em 1978, a primeira Carta Patrimonial sobre
Patrimdnio Industrial (Carta de Nizhny Tagil) sé foi publicada em 2003. Nela estdo
inscritas definicOes acerca do que é “patrimdnio industrial”, “arqueologia industrial”,
entre outras definicGes e diretrizes sobre a preservacao de um possivel patrimdénio

industrial das cidades.

Podemos referir que até o inicio do século XXI, o patrimdnio industrial vacante
foi visto muito mais pela capacidade de obter lucros financeiros através da
transformacdo de sua area territorial (geralmente extensa) do que pela sua capacidade
de valorizacdo da memédria do lugar e do periodo industrial. Os grandes projetos
urbanos do século XX foram marcados por um intuito de transformar completamente
estas areas (usos, espacos, utilizadores, moradores, etc.) e gerar uma nova realidade
urbana mais conectada as dindmicas globais. Segundo Monclus (2006, p. 22), é “uma
estratégia de transformacdo das cidades em entidades analogas as empresas em uma
economia cada vez mais globalizada”. A grande maioria dos projetos que se
esforcaram por nado destruir o patrimdnio industrial na sua totalidade, mantiveram
poucos vestigios industriais e, ao contrario de um possivel traco mnemaonico do lugar
(Freud, 1986), tornaram-se meros simulacros que dissolvem a sua identidade (Figura
15) (Baudrillard, 1991 [1981]; Deleuze, 2006). Esta representa¢do do passado sob a
forma de uma “atracdo turistica” deixa de explorar o potencial da ruina em trazer a
histéria ao presente e passa a promové-la como um “substituto” do passado
(MacCannell, 1976, p. 88).
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Figura 15 Antiga Torre da Galp mantida com a execugdo do projeto da EXPO 98 e consolidagdo da
freguesia do Parque das Nagdes. Atualmente sem uso e fechada ao publico com grades. Fonte: Préprio
autor, 2017.

O grande numero de projetos de reconversdo, renovagdo ou regeneracao
urbana criados a partir destas ideias ndo se traduziu automaticamente na criacdo de
novos territérios ou de uma nova imagem de cidade. Momentos econdmicos ruins e
periodos de incertezas, md articulagdo entre governos e comunidades locais,
instabilidades politicas, especulacdo imobiliaria, etc., acabam por serem varidveis
muito dificeis de controlar. O resultado disso é que as ruinas industriais e as ruinas
prematuras/reversas se tornaram elementos constantes na paisagem urbana

contemporanea e passamos a vivencia-las de maneira ambigua.

Conectada com a ideia da tabula rasa e, portanto, uma visdo negativa da
obsolescéncia, a perce¢do do abandono enquanto uma enfermidade cujo contagio é
demasiado agressivo e rapido é comum entre a populagdo. Mary Portas, ex-consultora
do governo britanico, ao analisar o futuro do setor do retalho em Londres, afirmou que
os problemas associados as propriedades vazias — caracteristica destas ruinas

contemporaneas — devem ser considerados ndo de forma individual, mas coletiva:
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“The problems associated with empty properties are
considerable. They attract vandalism and increase insecurity
and fear. And this all reduces the value of surrounding
businesses and homes. So the decision to leave a property
empty is not just a private matter for the landlord. It affects
us all.” (Portas, 2011, p. 35)

Esta é a visdo mais quotidiana e em sintonia com a opinido da maioria das
pessoas; um olhar “ruinofdbico” onde a ruina é algo indesejavel e considerada como
uma aberracdo a ordem local, a qualidade, seguranca e estética da cidade ou do sitio
no qual se insere (Bennett, 2017). Como debatido anteriormente, esta visdo da ruina
como contdgio estd na base do conceito de obsolescéncia urbana e pode promover
uma ideia artificial do obsoleto. Apenas pela presenca préxima de uma ruina, espagos
sdo classificados como obsoletos ou inadequados. Facilmente é possivel encontrar
exemplos disto em diversas areas. No famoso jogo virtual de simulacdo urbana Sim
City, as construcGes ou quarteirGes que se tornam ruinas, precisam rapidamente de
algum tipo de solucdo, caso contrario a obsolescéncia contaminara a vizinhanca e, com

isso, a criminalidade e o vandalismo aumentarao (Bennett, 2017, p. 20).

Entre a fobia, a estranheza e o encantamento

A terminologia ruina é complexa e a ideia de uma obsolescéncia que contamina
o seu redor favorece a interpretacdo deste espago enquanto uma “praga”. Esta
terminologia oriunda da botanica e da biologia ndo é amplamente utilizada pelos
autores de lingua portuguesa, mas é comum na producdo cientifica de lingua inglesa.
O termo “blight” muitas vezes toma o lugar do termo “ruina” quando se discute o
efeito da obsolescéncia de um espago nos outros espagos préximos e seu contdgio no
contexto urbano — “urban blight” (Breger, 1967; Shlay & Whitman, 2006; Weaver &
Bagchi-Sen, 2013).

Mesmo a obsolescéncia dos espacgos produzindo sentimentos negativos e até
mesmo uma certa aversdo, na atualidade também percebemos a consolidagdo de
muitos movimentos de valorizagao da ruina, independente da sua “categoria histérica”
- antiguidade, industrial ou contemporénea. Neles, o vislumbre do seu potencial de
reconversao que marca os projetos de regeneracdo é superado ou colocado a margem
perante o apreco visual e estético de diferentes nuances subjetivas da ruina, assim

como apontado por Hubert Robert nas suas pinturas.
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Em 2014, a exposi¢ao “Ruin Lust” do Tate Britain demonstrou o lado sublime
das ruinas através de obras de artistas de diferentes geracdes que retrataram
diferentes periodos histdricos. O seu nome deriva do termo ruinenlust criado pelos
alemaes para descrever uma visdao romantica acerca da ruina, numa mistura de prazer
e nostalgia pela estética da decadéncia. No “Ruin Lust”, a eterna tendéncia do fascinio
do homem pela ruina (Macaulay, 1953; Woodward, 2001) foi exemplificada através de
obras como a “Tintern Abbey: The Crossing and Chancel, Looking towards the East
Window”, de 1794, onde J.M.W. Turner retrata de forma romantica uma paisagem da
Gra-Bretanha em ruinas (Figura 16) ou imagens de ruas desertas e prédios
abandonados na Londres na década de 1970, produzidas por Jon Savage. Através da
arte, ilustram-se dimensdes distintas, mas complementares da ruina. O romantismo
vinculado a ruina da antiguidade sofre um choque com os estragos da guerra, onde a
ruina passa também a representar o medo pela brutalidade da destruicdo e,
posteriormente, o estranhamento pela rapidez da obsolescéncia urbana
contemporanea. Apesar destas novas camadas, o prazer pela ruina pode ser

experimentado “at one remove, softened by art” (Macaulay, 1953, p. 454).

Assim como retratado no “Ruin Lust”, muitos movimentos artisticos e urbanos
apropriaram-se da estética da ruina e do seu potencial libertario, transgressivo e
Iudico, principalmente a partir do surgimento das ruinas industriais. Como afirma Hugh
Hardy, “(...) the hypnotic attraction of places like Bethlehem Steel in Pennsylvania, or
the former Thyssen Steelworks in Duisburg, Germany, stems from the romance of their
abandonment—the saga of what was once so mighty brought low” (Hardy, 2005, p.
32). Contudo, parte da atracdo das ruinas é que elas sdo, simplesmente, objetos
incompletos. As ruinas ddo espag¢o a imaginagao enquanto se procura visualizar os
elementos perdidos no tempo e recriar as pegas que faltam (Chan, 2009; Woodward,
2001); sdo espagos que se transformam em repositdrios de memdrias e geradores de
criatividade (Edensor, 2005).

“Industrial ruins are places from which counter-memories
can be experienced, although unlike the carefully staged,
hegemonic inscriptions of memory upon space, these
memories are incommunicable although extremely
powerful. Ruins offer different ways of remembering the
past. They are already material allegories of the imperfect
way in which the past is remembered, replete with loss and
confusion.”(Edensor, 2005, p. 170).
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Figura 16 J.M.W. Turner. Tintern Abbey, 1792-94. Tate Gallery, London.

O movimento “Ruin Porn” utiliza-se destas caracteristicas para se desenvolver e
expandir através da fotografia, da exploragao e do turismo. Nele, a estética da ruina e
suas varias camadas subjetivas de analise se tornam uma espécie de fetiche para seus

utilizadores e geram um novo género artistico. A pornografia aqui surge como uma
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metafora de uma excitacdo desmedida e uma “glamourizacdo” de fotografias em redes
sociais ou websites em torno da decadéncia, do fascinio e da curiosidade por aventuras
em ambientes abandonados. Sdo inumeros os fotdgrafos (profissionais ou amadores),
os grupos de Urbex (exploradores urbanos) e os planos de viagens oferecidos por
agéncias que tém como destino grandes ruinas industriais ou cidades abandonadas
(Figura 17). Apesar desta obsessdo pela ruina assumir uma posi¢cdo de romantizar e
contemplar uma atmosfera estatica de abandono sem aprofundar sobre os motivos e
razdes cruciais a este processo (Lyons, 2018; Millington, 2013; Pétursddttir & Olsen,
2014; Pohl, 2022), o ruin porn também implica uma visdo voyeur sobre estes objetos

urbanos desprovidos da presenca humana, ou seja, objetos abandonados pelo homem

e deixados a natureza.

Figura 17 Ensaio fotogrdfico pré-casamento realizado nas ruinas da fazenda Jagoara Velha — Minas
Gerais, Brasil. Fonte: Vitor Ataide Fotografia, 2020. https.//www.victorataide.com.br/portfolio/pre-
casamento. Acesso: 01/12/2022.

Estes espagos fazem parte da Tiers Paysage (Clément, 2004) ou da Marginalia
(Gandy, 2013), onde sua evolugdo “pds-abandono” é promovida por atores ndo-
humanos, seja pelo vento, pela gravidade, pela dgua ou por animais, num processo
hibrido entre a natureza e artefactos ndo-naturais onde o humano ja ndo é o ator
principal (Brito-Henriques, Paiva, & Costa, 2019; Gandy, 2005; Swyngedouw, 2006). De
acordo com Simmel (1958, p. 379), “for this means nothing else than that merely

natural forces begin to become master over the work of man: the balance between

49



nature and spirit, which the building manifested, shifts in favor of nature”. Este
hibridismo, onde o humano nao esta mais presente, consegue captar a atencao e os
esforcos dos apreciadores do ruin porn, assim como evidencia uma atra¢do ao

estranhamento da ruina.

O conceito da “estranheza” ou do “estranhamento” é fundamental para o
entendimento mais amplo da intensa busca do homem por estas paisagens nao-
humanas, de decadéncia e ruina. Freud, no seu texto classico Das Unheimlich (1919),
elabora o conceito a partir do termo Unheimlich cuja traducgdo para os mais diversos
idiomas encontra muitas variagdes. Em suma, o termo significa “ndao familiar”, mas
facilmente encontramos outros significados, tanto no préprio alemdo quanto nos
outros, como “estrangeiro”, “lugar estranho”, “inquietante”, “desconfortavel”,
“sombrio”, “obscuro”, “assombrado”, “repulsivo”, “sinistro”, “suspeito”, etc. Esta
oscilacdo linguistica é explorada pelo autor no seu texto. O estranhamento de Freud
ndo esta relacionado apenas com aquilo que ndo nos é familiar ou que nos é
desconhecido, mas sim com um sentimento sobre algo que nos deveria ser familiar
mas ndo é. Mais além, Freud utiliza a definicdo de Schelling ao afirmar que

Unheimlich’ is the name for everything that ought to have remained hidden and

secret and has become visible” (Freud, 1919, p. 222).

A discussdo se amplia quando Unheimlich ganha o significado de “sem casa”.
Com efeito, em alemao “heim” também pode significar “casa”, ou seja, aquilo que estd
fora de casa e que ndo é compreendido por ndo ser familiar. Vidler (1999) considera
que construimos paredes para nos afastar ou isolar de um mundo exterior caético. Nao
obstante, mesmo no interior desse lugar onde nos deveriamos conhecer e estar
seguros, o estranhamente familiar pode emergir. “A space that appeared safe and
secure against intrusion was simultaneously secret, obscure and inaccessible,
dangerous and full of terrors" (Vidler, 1999, p. 32). Para Heidegger (2002), o estar “sem
casa” ou “fora-de-casa” é uma metafora da angustia do ser frente a um mundo que
nem sempre ele compreende mas que precisa fazer (compreendé-lo) para nele se
projetar. Estas ambivaléncias do Unheimlich de Freud, a metafora do fora-de-casa de
Heidegger, a hibridizacado dos territérios ndo-mais-humanos e o encanto por tudo isso
sdo visiveis e formam a base de um outro conceito, também muito difundido na

literatura urbana contemporanea, denominado terrain vague.

Ao refletir sobre a cidade pds-industrial, sua condicdo metropolitana, seus
processos e légicas singulares, o arquiteto cataldo Ignasi de Sola-Morales identificou

cinco tragos que caracterizam uma nova situagdo urbana. Apresentou-os durante o XIX
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Congreso de la Unidn Internacional de Arquitectos, realizado em Barcelona, 1996,
intitulado “Presente y Futuros. Arquitectura em las Ciudades”. As novas formas de
transformacdo (i), de movimento/locomocao (ii), de residir (iii), de intercambio (iv) e,
de auséncia - terrain vague (v), sdo, para Sola-Morales, um dos tracos da nova condi¢do
urbana (Sola-Morales, 1996). Ao contrario dos outros, a ideia do terrain vague havia
sido antes apresentada em um ensaio para um seminario académico em Montreal, em
1994, e integrada numa série de dez conferéncias intituladas “Anyone” que ocorreram

a cada ano da ultima década do século XX (Davidson, 1995).

Apesar de o termo ter sido utilizado pontualmente desde o século XIX para
descrever algum tipo de auséncia (Gandy, 2011), foi com Sola-Morales que a
expressao foi redefinida e apresentada enquanto conceito. Sua visdo, no entanto, sé
reverberou alguns anos mais tarde, ja no principio do século XXI, com a comunidade

cientifica a debater a ideia e a utilizar a “nova” terminologia.

Sola-Morales parte do pressuposto de que estamos a vivenciar “la época de la
extrafieza ante el mundo” (Marquand apud Sola-Morales, 2002, p. 188) numa clara
retoma da discussdo da ideia de Freud. A aceleracdo cientifica e tecnolégica e as
mudancas societais e de costumes produzem uma permanente condicdo de
estranheza na qual o cidadao da metrdpole passa a ter de conviver, o que tem reflexos
no territério. “Extranjeros en nuestra propia patria, extrafios en nuestra ciudad” (Sola-
Morales, 2002, p. 188) o habitante da metrépole percebe em alguns espacos alheios
ao sistema urbano e de poder, o reflexo de sua inseguranga, ao mesmo tempo em que

se constituem espagos de expectativa, de alternativa, utopia e porvir.

O terrain vague representa a forma da auséncia no espago. Sdo lugares
abandonados, dreas industriais obsoletas, estruturas ferroviarias desativadas,
conjuntos habitacionais desabitados, empreendimentos imobilidrios interrompidos,
bem como todos os espacos urbanos que caem fora das dinamicas urbanas e de
urbanidade. Neles, a memodria do passado sobre o presente parece predominar; “son
lugares obsoletos en los que sdlo ciertos valores residuales parecen mantenerse a
pesar de su completa desafeccién de la actividad de la ciudad” (Sola-Morales, 2002, p.
187).

Esta expressdo de origem francesa manteve-se no seu idioma original pois a sua
tradugdo, seja para o espanhol quanto para o portugués ou o inglés, é prejudicial ao
seu potencial e ndo apresenta a mesma complexidade de significados. “Terrain” para
os franceses possui um carater mais urbano do que o inglés “land” ou o

portugués/espanhol “terreno” e significa uma porc¢do de solo de limites pouco precisos
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gue possui uma condicdo expectante. J& “vague” é ainda mais complexa; é uma
palavra com raiz latina - vacuus, vacant, vacum ou ainda vagus, e quer dizer livre,
desocupado ou disponivel, mas ao mesmo tempo, indeterminado, impreciso ou
incerto. Também ha uma raiz germanica para a palavra - vagr-wogue - que significa

“onda”, ou seja, vague também pode significar movimento, oscilacdo e instabilidade.

Esta ambiguidade e multiplicidade de sentidos, revelam o vazio do espaco
enguanto auséncia, mas também como promessa e possibilidade. Ha décadas, muitos
fotografos tentam captar o sublime destes lugares, internos a cidade mas externos na
sua utilizacdo cotidiana (Sola-Morales, 2002), mesmo antes da ascensdo do
movimento ruin porn ou da criacdo da expressao terrain vague. Ensaios fotograficos
realizados por John Davies, Jannes Linders ou David Plowden retratando paisagens
urbanas abandonadas durante a década de 1970 e 1980, estdo em sintonia tanto com
as obras dos pintores das ruinas da antiguidade, quanto com a producdo dos artistas
mais contemporaneos e ligados ao ruin porn (Figura 18). Mais tarde, estas obras, assim
como outras tantas que surgiram nas ultimas décadas do século XX e que buscaram
expor diferentes subjetividades intrinsecas, principalmente, ao patrimonio industrial

obsoleto, foram o gatilho para a criacdo do conceito.

A luz deste estranho fascinio, a cultura urbana contemporanea ou pés-industrial
busca nos terrain vagues espacgos de liberdade, de indefinicdo e de improdutividade
ligados a experiéncia da memaria, numa visdo romantica e por vezes nostalgica de um
passado ausente, mas também numa particular critica ao presente banal e produtivista
(Sola-Morales, 1996). Para Barron (2016, p. 3), é possivel notar semelhangas e até
mesmo compreender os terrains vagues sob a perspetiva das “heterotopias” de
Foucault (1986) quando o autor afirma que em todas as civilizagdes ha lugares que
estdo “fora de todos os lugares”, ou seja, uma espécie de “contra-lugares” onde “todos
os outros lugares reais que podem ser encontrados dentro da cultura sdo
simultaneamente representados, contestados e invertidos” (Focault, 1986, p. 24
traducdo do autor). Esta sintonia é ainda mais forte a partir da leitura do quarto
principio da chamada “heterotologia”, onde é descrita a relagdo destes espagos com o
tempo, afirmando que estdo “na maioria das vezes ligados a intervalos de tempo - o
que significa que eles se relacionam com aquilo que pode ser denominado, por uma
guestdo de simetria ou de heterocronias. A heterotopia comeca a funcionar em plena
capacidade quando se chegam a uma espécie de rutura absoluta com seu tempo
tradicional” (idem 1986, p. 26 tradugad do autor). As heterotopias sdo mais vinculadas
ao tempo mais fluido e transitorio, portanto, ndo orientadas para serem eternas e

permanentes.
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Figura 18 David Plowden. Chicago, Illinois (C-183-519), 1983. Yale University Library Digital Collections,

New Haven.

Sendo assim, nem o terrain vague nem as heterotopias sdo somente categorias
espaciais, mas também temporais. Cosgrove (2012, p. 65) afirma que podemos chama-
los de “place-in-time” ja que é um lugar transitério, obscuro e imprevisivel em sua
esséncia onde o trabalho do tempo se revela através do processo de decadéncia fisica
do espaco. Sola-Morales corrobora com esta visdo, mesmo que indiretamente, ao
descrever a indefini¢do territorial do terrain vague como uma possivel demonstragao
da estranheza do tempo. Acabamos por vivenciar um presente que nos é estranho pois
a relacdo entre o sujeito e o seu mundo tornou-se fugaz e muito condicionada pela
velocidade das mudancas. Estes espacos tornam-se espelhos que refletem a nossa
estranheza perante ao mundo, a nossa cidade e a nés mesmos (Sola-Morales, 2002, p.
191). Assim, o Terrain Vague une a nostalgia e a estranheza numa espacializagdo do

tempo onde o obsoleto pode ser visto como algo imaculado. Por um lado,

[...] time becomes frozen in a static image, and history as

ongoing process recedes in importance. On the other, the
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terrain vague, as the uncanny other of the urban order, in
fact temporalizes space: it is space that first and foremost
bears the mark of time and history. In this sense, the terrain
vague is more centrally a dynamic, strange, and unset tling
spatial category than a static or nostalgic one (Cosgrove,
2012, p. 66).

Notas Conclusivas

A obsolescéncia é um tema complexo e controverso. Entre o encanto com a
estética dos espacos abandonados e o temor que esta condicdo produz, existem
inimeras dimensGes subjetivas e objetivas que podem ser analisadas e aproveitadas
para o urbanismo — ao nivel da sua teoria e prdtica. Nestas avaliacGes e percecdes do
obsoleto, sdo-nos apresentados conceitos, por vezes artificiais, que se tornam parte

do jogo de simulacros e simula¢des da cidade contemporanea.

Numa tentativa de entender a obsolescéncia dos objetos e dos produtos,
transportamos este conceito para o espago urbano de uma forma maioritariamente
artificial, mas que vai ao encontro de sentimentos negativos que todos temos a
respeito do abandono, do insélito, do estranho e do incomum. Ao nomear “espagos
obsoletos” ndo podemos concluir automaticamente que estes espacgos estdo no fim da
sua vida-util, mortos ou desacreditados. A realidade é que nestes espagos, 0s usos ou
as maneiras de usar o espac¢o se tornaram obsoletos e, com isso, as suas estruturas
transformaram-se em lugares em metamorfose. O abandono é um momento
transicional posterior ao uso original, mas anterior ao futuro uso. Além disso, neste
periodo onde uma pseudo-percecdo de auséncia de tempo emerge, outros usos
espontaneamente aparecem e aproveitam esta condi¢do e esta temporalidade que

surge.

A artificialidade do conceito da obsolescéncia urbana tem, entre outras, uma
razdo progressista ou capitalista que ultrapassa a légica de uma possivel e credivel
senescéncia aplicada as materialidades ndo-vivas e ancora-se na simples ideia de
substituicdo; um objeto que ndo responde mais as necessidades pontuais pode ser
substituido por outro que as atenda. Mas podemos perceber também que a
artificialidade da compreensdo do préprio tempo estd implicita nesse conceito. A

divisdo temporal — passado, presente e futuro, € uma invencdo do ser humano e
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encontrou no periodo progressista um cenario para desenvolver a ideia de “tempo é

dinheiro”, ou seja, uma visdo espacializada do tempo onde é possivel quantifica-lo.

Numa contrarresposta a logica produtiva da cidade e a aversdo aos espacos nao-
produtivos, a obsolescéncia do espaco foi retratada pelos artistas e ativistas urbanos
e passou a ter diferentes estatutos perante a sociedade. A sua capacidade de unir a
nostalgia do passado com a esperanca do futuro tornou estes espacos esteticamente
interessantes para diversos grupos e movimentos, mas isso também foi prejudicial. O
fetiche criado em torno da decadéncia e da imperfeicdo é uma visdo romantica que
nao foi (ou é) capaz de captar algumas dimensdes subjetivas importantes, como o
trauma ocasionado pela passagem abrupta de “espacos de producdo” para “heranca”,
COMOo 0 que ocorreu aos espacos industriais. O sentimento de perda e de tristeza dos
operarios faz parte de processos dolorosos de transformacdo que sdo facilmente
rejeitados pelos movimentos artisticos como o ruin porn. Autores como Mah (2012),
Martin (2014), Desilvey & Edensor (2013), Pusca (2010), e até mesmo Sola-Morales em
seu ensaio Terrain Vague (1995), mostram-se uma critica a estetizacdo excessiva e a
importancia de uma descri¢cdo dos espacos e dos seus contextos histéricos que va para
além do seu visual. A estetizacdo destes lugares desvinculada da sua memdéria é um
ato voyeur que apenas dramatiza o espaco e busca distancia-lo das pessoas e da

realidade vivida por elas.

Por outro lado, o retrato estético da obsolescéncia dos espacos e grande parte
da literatura “ruinolégica” contemporanea mostram-nos estes espagos que podem ser
elementos criticos do progressismo e consumismo (i); das narrativas histdricas
dominantes (ii); e das ortodoxas classificacdes do espaco (iii) (Desilvey & Edensor,
2013). Sdo lugares transgressivos e ludicos que estimulam a sua exploragdo e
permitem acontecimentos multiplos que, noutros sitios, ndo seriam possiveis: da
vegetacdo que floresce espontaneamente aos pdssaros que por |3 depositam
sementes; dos artistas urbanos e seus grdffitis, a familias desalojadas que ocupam os
espacos por ndo terem onde ficar; das criangas que utilizam as estruturas como
playground aos moradores que cruzam o espago enquanto atalho, etc.
Definitivamente, ndo sdo espagos vazios e sem uso. Pelo contrario, sdo espacos Uteis

até mesmo para a descompressao dos ritmos acelerados da vida urbana (Figura 19).
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Figura 19 Criangas a brincar num espago em ruinas no Barreiro. Foto: Proprio autor, 2018.

Segundo Cavaco (2007, p. 120), sdo espagos onde a ldgica de sectorizagdo
morfoldgica e funcional do territério os transformam em intersticios, ou seja,
“intervalos de espaco onde nada acontece mas onde, simultaneamente, tudo pode
acontecer. (...) hiatos no tempo fenomenoldgico dos lugares (...), espacamentos
ilegitimos, acontecimentos por antecipagao, na auséncia de referenciais candnicos que

Ihe sustentem a existéncia e Ihe confirmem a significagdo”.

Na supressao de um tempo presente que aparentemente foge em beneficio da
memoria do passado ou da expectativa pelo futuro, percebemos que na obsolescéncia
tudo é presente. Por ser uma inflexdo no tempo, acaba por transcender o tempo e dela
surge uma nova temporalidade onde é possivel vivenciarmos as artificiais trés
dimensdes do tempo em simultaneo, numa leitura Nietzschiana ou Deleuziana do

III

“eterno retorno” ou do “rizoma temporal”. Sdo espacos em movimento, em transicao,

onde o tempo nos é apresentado de maneira verdadeira e direta.
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Figura 20 Ruinas da antiga vila operdrio localizada na Av. Alfredo da Silva no Barreiro. Os graffitis da

fachada conjugam-se com a vegetagdo que cresce no telhado destruido. Ao fundo, uma antiga estrutura
industrial em ruinas. Foto: Préprio autor, 2018.
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Il — O INTERMEDIO

Etimologia e terminologias

O reaproveitamento de elementos urbanos vacantes (edificacdes abandonados,
terrenos vagos, estruturas obsoletas, espacos subutilizados, etc.) através de usos
tempordrios é ainda um tdpico pouco explorado na literatura urbana, mas tem vindo
a crescer nas Ultimas décadas (Blumner, 2006; Colomb, 2012; Lehtovuori & Ruoppila,
2012; Németh & Langhorst, 2014; Oswalt et al., 2004; Patti & Polyak, 2015; Till &
McArdle, 2015). Se a ideia inicial acerca do reuso é a possibilidade de as materialidades
construidas no espaco poderem superar a sua obsolescéncia e retomarem a sua
vitalidade, o uso temporario trabalhado nesta recente literatura avanca como uma
tentativa de adequacdo do espaco urbano a imprevisibilidade, a transitoriedade e a

efemeridade que imperam na contemporaneidade.

Assim como é comum o debate sobre a passagem do tempo e os seus impactos
sobre o territdrio, o tema do uso temporario do espaco, no que lhe concerne, também
estd presente na vida das cidades desde sempre. Todos nds, em algum momento das
nossas vidas, experienciamos algum uso tempordrio do espago urbano, seja uma visita
ao circo em crianga, a frequéncia a uma feira da ladra numa praca publica ou jogar a
bola num campo improvisado num terreno vago. Em paralelo a estas vivéncias
pessoais e particulares, ha muitas outras estruturas e espagos tempordrios que
deixaram marcas urbanisticas importantes nas cidades. As Exposi¢Ges Internacionais,
por exemplo, desde 1851 criam diferentes dindmicas urbanas num espaco de tempo
limitado, mas que podem ramificar-se e avangar para além do evento. Alguns dos mais
famosos pontos turisticos do mundo sdo frutos de grandes Exposig¢des: a torre Eiffel
em Paris (1889); o Atomium em Bruxelas (1958); ou até um novo bairro como o Parque
das Nagées em Lisboa (1998).

No século XX, as apropriagcdes temporarias passaram também a ser resultado de
periodos de crises e incertezas, ao invés de ter a promogao urbana como incentivo. No
momento pos-Il Guerra Mundial, o parque Tiergarten em Berlim (Figura 21) foi
utilizado como resposta de emergéncia para acolher hortas comunitarias e responder
a fome que assolava a cidade (Blumner, 2006, p. 5). A década de 1970 foi muito
importante para o florescer de uma cultura do uso temporario. Estima-se que, em

Londres, cerca de 30.000 pessoas vivessem em ocupacdes temporarias de prédios
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abandonados, no denominado squatter movement (Bosetti & Colthorpe, 2018, p. 8).
Em Amesterddo, um grupo de jovens ocupou durante dois verGes (1971 e 1972) a

desativada fabrica de leite OVVV como casa de concertos para a cena underground

neerlandesa e acabaram por criar o Centro Cultural Melkweg (Figura 22) que perdura
até hoje (Lényi, 2014).

Figura 21 Pessoas plantando batatas no Tiergarten. Ao fundo, as ruinas do Paldcio do Reichstag, Berlim,
maio, 1946. Foto: Fred Ramage — Getty Images.

Figura 22 Centro cultural e espago de eventos Melkweg - Amsterdam nos dias atuais. Foto: Préprio autor,

margo, 2020.
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Se, por um lado, minorias e excluidos economicamente ocupam os espacos
abandonados para moradia ou até para producdao dos seus alimentos, por outro,
culturas marginais e do underground, que ndo encontram lugar na cidade, acabam por
reutilizd-los no intuito de se fixarem e desenvolverem, reafirmando, desta maneira, o
potencial transgressor destes espacos. Estas relacdes de cardter emergencial e
contrarias a burocracia e ortodoxia do planeamento urbano tém produzido situagbes
muito ricas de reuso temporario de espagos abandonados. Um dos seus principais
focos foi a cidade de Berlim no periodo pds-queda do Muro. Com a unificacdo da
Alemanha na década de 1990, houve uma dicotomia entre a expectativa de uma
profunda transformacdo - tanto da cidade quanto da sociedade, e a ma situagdo
econdmica do pais. Projetos por vezes “romanticos” de uma nova ordem na sociedade
foram confrontados com a ineficiéncia de funcbes essenciais do Estado, como o
policiamento e a fiscalizacdo, principalmente na antiga parte oriental da cidade,
criando um panorama de incertezas e estagnacdo para o planeamento urbano. Nesse
momento, a cidade subitamente descobriu um enorme manancial de terrenos vagos
associados a antiga “zona de protecdo” do muro (Schutzstreifen), ao mesmo tempo
gue equipamentos industriais, militares e ferrovidrios no resto da cidade eram

abandonados ou se tornavam inativos (Krauzick, 2007; Nutz, 1998).

Segundo Colomb (2012), ha muitos fatores que explicam a vacancia dos espagos
urbanos nas cidades: fraca demanda do mercado imobilidrio; o descompasso entre as
necessidades e os processos do planeamento; incertezas quanto aos proprietdrios de
terras; ou custos elevados para a reconversao de solos contaminados e antigas
estruturas. No entanto, em Berlim, convergem também outros fatores que explicam o
porqué de a cidade ter um stock de espagos vacantes maior do que outras grandes

capitais, como Paris ou Londres.

“In Berlin, some context-specific factors need to be taken into
consideration: the former division of the city by the Wall and
its surrounding no man’s land, a zona non aedificandi;
extensive bomb damage during World War Two; the
destruction of unwanted buildings and monuments by
successive political regimes; the abandonment of industrial
and infrastructural sites caused by the rapid
deindustrialization that took place after the unification of
Germany; and the slow resolution of conflicts over the
restitution of land and property in the 1990s.” (Colomb,
2012)

61



O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

Apesar da pressao pelo redesenvolvimento da cidade ter gerado, num breve
primeiro momento, alguns grandes projetos com altos investimentos internacionais,
como a renovagdo da Potsdamer Platz ou a cUpula para o Reichtag, logo o panorama
de espacos vacantes acentuou-se, muito em fun¢do da ma situacdo econdmica, do alto
nivel de desemprego e da falta de poder de compra (Oswalt, 2000). Entretanto, nessa
pluralidade de tipologias de abandono e vacancia, surgiram diversas ideias e
experiéncias urbanas que valorizaram situagdes e aspetos ndo considerados pelo
planeamento formal. Usos temporarios, espontaneos e, por vezes, clandestinos,
usaram estes espagos como “playgrounds or workspaces for “creative” entrepreneurs,
as milieux that can attract other creative workers and consumers, as a location factor
for firms directly or peripherally related to the creative economy, or as tourist
attractions” (Colomb, 2012). A partir da década de 1990, espalharam-se pelos espagos
vacantes da capital alema jardins comunitdrios, mercados informais, beer gardens,
espacos desportivos, intervengdes artisticas, technos clubs, etc. (Figura 23) (Cupers &
Miessen, 2002). A grande variedade de tipos de usos era reflexo da heterogeneidade

dos seus criadores e o seu publico, mas em geral, eram oriundos de subculturas

urbanas e de movimentos de contracultura (Figura 23).

Figura 23 Centro cultural Tacheles, Berlim, maio, 1995. Construido em 1908 como uma loja de
departamentos, foi demolido parcialmente durante a 22 Guerra e, apds a queda do Muro, passou a ser

utilizado temporariamente como um centro artistico informal. Foto: Traumrune CC-BY-SA-3.0.
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A palavra alema Zwischennutzung foi criada para traduzir e classificar estes
NOVoS USOS que surgiam e que ndo se enquadravam em nenhum outro verbete do
dicionario. A tradug¢do mais comum seria “uso temporario/temporary use” (Colomb,
2012; Lehtovuori & Ruoppila, 2012; Oswalt, Overmeyer, & Misselwitz, 2013). Numa
definicdo pragmatica, o termo significa o uso temporario de um espag¢o enquanto este
estiver vago ou inativo; sdo atividades pontuais, espontaneas e informais que nao
correspondem ao uso original ou ao anterior (Birgin & Cabane, 1999, p. 9). Segundo
Haydn & Temel (2006), usos temporarios podem ser definidos como usos que sdo
“planned from the outset to be impermanent” e “seek to derive unique qualities from
the idea of temporality” (p. 17). Nestas definicbes, nota-se a contraposicdo do
tempordrio (fluido, informal e espontaneo) versus permanente (rigido, tradicional e

formal).

No entanto, o termo alemdo é ainda mais rico e complexo, e a sua traducao
pode fazer o seu real significado perder sentido (Dubeaux & Cunningham Sabot, 2018,
p. 9). Ao analisar a origem e formacao da palavra, é possivel perceber que Zwischen é
o termo para “entre/between” enquanto Nutzung significa “uso/use”, ou seja, a
traducdo “entre-uso/in-between use” (Louekari, 2006) também é adequada ja que este
uso ocorre numa lacuna da sequéncia de usos formais e planeados. Todavia, a
utilizacdo de alguns outros termos pode ampliar o entendimento do tema e aproximar-

se (ou até transcender) a palavra original alema.

Na literatura britanica, o termo “meanwhile” é constantemente utilizado para
descrever, tanto o uso quanto o espaco onde isso ocorre — meanwhile uses /
meanwhile spaces (Bosetti & Colthorpe, 2018). A discussdo sobre esta defini¢do
iniciou-se com a publicacdo do documento “Looking After Own Town Centres” (British
Government, 2009a) produzido pelo Departamento de Inovagdo do governo britanico,
que promoveu o aproveitamento e explora¢do dos espagos vacantes de Londres

através de usos temporarios.

Assim como o termo “meanwhile” britanico, outros autores propéem novas
terminologias que tentam espacializar o tempordrio e focar ndo apenas na ideia do
uso: Carr & Dionisio (2017) se referem a “flexible spaces”, Schaller & Guinand (2018)
utilizam o termo “pop-up landscapes”, enquanto Groth & Corijn (2005) avangam para
“indeterminate spaces”. Ainda sob esta dtica, Till (2011) propde algo que tenciona uma
leitura em simultdneo do espag¢o e do tempo formando uma sé entidade. A
terminologia “interim spaces” criada pela autora, afasta-se de uma compreensao

temporal capaz de ser medida entre antes e depois. Segundo Till:
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“Interim suggests a fluidity of temporality, rather than an
understanding of time measured and designated as
insignificant or as located between the ‘real’ times of before

development and after development” (Till, 2011, p. 106).

Nestes espacos estdo presentes “the dynamic and open-ended sense of in-
betweenness, interventions, and unexpected possibilities” (idem 2011, p. 106) onde
emergem novas temporalidades que podem e devem ser aproveitadas; caracteristicas

espaciais e temporais que podem servir de atracdo e ndo de repulsa.

Mudar o foco do “uso” para os “lugares onde estes usos acontecem” é também
uma maneira de se distanciar de conceitos negativos frequentemente associados ao
“uso temporario”. Em geral, este tipo de uso esta na literatura urbana como parte de
uma solucdo para o “problema” da vacancia, portanto estd associado a crise e ao vazio,
enquanto termos positivos, como “reconversdo” ou “desenvolvimento”, estdo
associados a “permanéncia”. Estas dicotomias - tempo vs. espaco, ocupado vs. vazio,
tempordrio vs. permanente é prejudicial ao desenvolvimento do imaginario da cidade

e acaba por criar associa¢des inadequadas (Till & McArdle, 2015).

Novamente recorrendo a etimologia da palavra original (Zwischennutzung),
“zwischen” também pode ter outros significados de acordo com seu posicionamento
perante outras palavras de uma frase ou ao verbo que sera usado em conjunto; em
certos casos, pode até significar um movimento de um lugar a outro; nutzung, por sua
vez, pode significar exploracdo e aproveitamento. Sendo assim, o termo alemao é
ainda mais complexo do que qualquer outra definicdo, mas a ideia do interim presente
no trabalho de Till (2011) é uma das mais completas tradu¢des e serviu como base
para uma outra terminologia que sera utilizada nessa tese. Interim reuse (Costa, Brito-
Henriques, & Cavaco, 2021) ou sua traducdo “reuso intermédio”, utiliza o conceito do
interim para se relacionar com a temporalidade do espaco e com as dindamicas
apontadas por Till, bem como reuse pressupde o reaproveitamento de uma estrutura

“wag

existente, numa agdo concreta sobre o seu espago. Sob esta dtica, o “/interim reuse’
describes the use of abandoned spaces during the period between prior discontinued
use and future use, by activities that may be both temporary/intermittent and

permanent/constant, but are not definitive” (Costa et al., 2021, p. 2)

Na tradugdo do termo para a lingua portuguesa, o conceito ganha ainda mais
complexidade, ja que a opgdo pelo “intermédio” ao invés do “interino” (tradugdo
i

alternativa do termo “interim”) pode também significar “intervenc¢do”, “media¢do” ou

“transi¢cdo”. O termo “reuso intermédio” adota, portanto, uma postura pré-ativa, pois
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tanto o “reuso” quanto o “intermédio” possuem significados mais relacionados com a
acdo do que uma passiva contemplacdo do espaco (tabela 1). Uma perspetiva
funcional é adicionada ao conceito de Till — interim spaces — reunindo dimensdes
sentimentais provenientes das dindmicas espaciais do lugar e a tomada de decisao

sobre possiveis usos e apropriagcdes temporarias.

TEMPO ESPACO AcAo
TEMPORARY USE
IN-BETWEEN USE
MEANWHILE USE
MEANWHILE SPACES

FLEXIBLE SPACES

POP-UP LANDSCAPES

INDETER. SPACES

INTERIM SPACES
INTERIM USE
INTERIM REUSE INTERIM RE USE

Tabela 1 Andlise das terminologias utilizadas pelas principais referéncias do tema. Fonte: Elaboragéo

proprio autor.

Experiéncias piloto e estratégias

A crise pandémica de covid-19 mostrou-nos a urgéncia de politicas urbanas que
contemplem o reuso intermédio das edificagdes e espagos urbanos vagos das cidades.
Concertos musicais em formatos drive-in utilizando parques de estacionamentos,
expansdo de espagos comerciais aos passeios, aumento da area de esplanadas de
bares e restaurantes, parklets em vagas de estacionamento, residéncias artisticas em
armazéns de mercados municipais, etc., foram algumas das respostas para manter
setores de atividades em funcionamento e diminuir o impacto econémico das medidas
de confinamento e distanciamento anunciadas pelas autoridades (Costa, 2020). Sdo
propostas e experiéncias com durag¢des de tempo definidas que reconhecem e
aproveitam o momento critico. Apresar de terem um “prazo de validade”, essas

atividades respondem a necessidades emergentes que podem ndo estar
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necessariamente ligadas a crise, mas podem decorrer de um conjunto de fragilidades
ou ineficiéncias de fundo que podem contribuir para alertar para a indispensabilidade
de encontrar modelos e formas de intervengdo urbana alternativos aos que ja temos

por adquirido.

A maneira que o mundo respondeu a covid-19 esteve relacionada as licées do
passado. No caso das solucdes intermédias, podemos concluir que as grandes crises
do final do século XX (desindustrializagcdo e crise do petrdleo) e as do principio do
milénio (crise dot.com, recessdo financeira global, sub-prime americano) criaram
ferramentas para possiveis respostas. A partir do chamado “urbanismo da
austeridade” (Peck, 2012; Tonkiss, 2013) que surgiu no bojo destes oscilantes
momentos econdmicos, taticas pontuais, intermédias e de baixos investimentos
financeiros se contrapuseram aos grandes projetos de regeneracao de grandes areas
urbanas (Haydn & Temel, 2006; Lydon & Garcia, 2015), que passaram a ser cada vez

mais raros nas cidades. Como refere Overmeyer (2007, p. 104):

“Whilst local authorities and site-owners complain about the
lack of development incentives for commercially unviable
sites, curious urbanites have long since discovered such
marginal spaces as their personal playground. City beaches
on industrial canals, raves in disused harbours, ponies on
properties in disputed ownership or temporary sporting
events on a city ring road — it is precisely, undefined space,
space whose purpose is up for interpretation that catches
the eye of a new species of urban player, for whom urban
space, untamed territory at best, is something to be
discovered, squatted, conquered ... or at least tried on for

size.”

Nos ultimos 30 anos, foram muitas as experiéncias de reuso intermédio que
acabaram por provar que podem constituir modos inovadores de reinventar o espago
publico e reativar a vida social (Bishop & Williams, 2012; Haydn & Temel, 2006),
encorajar a participacdo da populacdo e desenvolver o setor das artes e cultura (Shaw,
2005; Till, 2011), reduzir a criminalidade e o vandalismo (Kondo, Hohl, Han, & Branas,
2016), promover ainclusdo de refugiados e outras minorias (Madanipour, 2017b), criar
novas atmosferas em espacos negligenciados (Ebbensgaard, 2017; Gandy, 2013), e
melhorar a qualidade de vida das comunidades através, por exemplo, da agricultura

urbana (Pothukuchi, 2017, 2018). No entanto, o reuso intermédio também pode gerar
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processos de hipsterfication que levam a gentrificacdo (Andres, 2013; Colomb, 2012;
Maantay & Maroko, 2018) ou, em algumas situacdes, servir como instrumento da
especulacdo imobilidria ao atrair o interesse de investidores para lugares que esperam
por projetos de requalificagdo. Quando bem-sucedidos, os projetos intermédios
inevitavelmente adicionam valor a renda e atraem novos investidores e diferentes
grupos de cidaddos, em muitos casos relacionados a “classe criativa” (Figura 24)
(Florida, 2002; Peck, 2005), o que pode resultar numa troca muito abrupta das
caracteristicas do sitio e seus moradores e na gentrificacdo. Mais além, o sucesso da
experiéncia pode privilegiar os seus atuais ocupantes transformando-os em

utilizadores a longo prazo em detrimento de novos usuarios temporarios.

F

Figura 24 LX Factory - Lisboa. O espaco voltado principalmente para o turismo, as artes e o lazer, nasceu
em 2005 diante da inércia dos projetos de regeneragéo previstos para toda a drea de Alcdntara. A partir
do reuso intermédio de antigas instalagbes industriais que remetem ao séc. XIX, a LXF tornou-se o local
mais “hipster” de Lisboa (Le Mans, 2022) atraindo novos investidores e novos grupos de pessoas. Em 2021
teve parte de suas estruturas demolidas para a futura implementagdo de um novo projeto imobilidrio.
Foto: Website LXFactory https://Ixfactory.com/en/the-dorm-2-2/ acesso em 01/02/2023

Segundo Lehtovuori & Ruoppila (2012) e Bishop & Williams (2012), a tendéncia
crescente de praticas de reuso intermédio que se espalham pelo mundo podem ser

justificadas por diversas razoes, entre elas:
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i As crises financeiras, que colocaram em xeque a ideia de um crescimento
perpétuo;
ii. A reestruturagdo industrial, logistica e comercial, que continuam a deixar
para tras grandes areas vacantes (terrenos e edificacdes);
iii. A flexibilizagdo do trabalho (teletrabalho, hibridiza¢Ges, etc.), que requer
menos espaco, aumentando a vacancia de salas e escritdrios comerciais;
iv. A busca pela multiutilizagdo de diferentes tipos de propriedade a fim de
obter maior eficiéncia e reduzir custos;
V. A demanda de espacos pelos ativistas e pela contracultura em geral
continua a existir;
vi. A atencdo para os “ambientes criativos” ou “lugares de criagdo mais
livres” para as industrias criativas;
vii. As novas tecnologias que permitem difundir diferentes ideias e conceitos

entre comunidades diversas com grande velocidade e penetragao.

Diante deste cenario de ascensdo de formas intermédias de apropriagdo do
espaco, tanto a academia quanto diversos setores da administracdo publica tém-se
debrucado sobre o tema e produzido, nas ultimas décadas, um interessante material
de pesquisa. Desde o inicio do milénio, a Unido Europeia tem fomentado e financiado
pesquisas e projetos cujos objetivos, inicialmente, passavam por um maior
entendimento do “problema” dos brownfields no territério urbano e possiveis praticas
de regeneragdao, como o FP5 URBS PANDENS - Urban Sprawl: European Patterns,
Environmental Degradation and Sustainability (2002-2005), o FP5 CABERNET -
Concerted action on Brownfield and Economic Regeneration network (2002-2005), o
FP5 RESCUE - Regeneration of European Sites in Cities and Urban Environments (2002-
2005), ou o REVIT - Revitalizing industrial sites (2004-2007)(Jégou, Bonneau, Tytgadt,
Tabaku, & Descheemaeker, 2016, p. 22). No entanto, o tema do uso tempordrio veio a
tona no projeto liderado pela Universidade Técnica de Berlim (TU Berlin) intitulado
Urban Catalyst: Strategies for Temporary Uses — Potential for Development of Urban
Residual Areas in European Metropolises (2001-2003), que foi financiado pela
Comissdo Europeia através da Key Action 4 “City of Tomorrow and Cultural Heritage”

do V Programa Quadro.

O projeto Urban Catalyst foi pioneiro e tornou-se numa das principais
referéncias internacionais sobre o tema do reuso temporario. A ideia surgiu do estudo
“Berlin Stadt ohne Form: Strategien einer anderen Architektur” (2000) realizado por
Phillip Oswalt com a colaboracao de Anthony Fontenot. O estudo examinava o

“urbanismo automatico” de Berlim, colocando o uso temporario como um tema
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central do debate. Assim, o Urban Catalyst nasce deste prévio estudo e avanca para
além de sua cidade sede, criando uma rede com outras 4 cidades europeias —
Helsinquia, Amsterddo, Viena e Napoles, de que universidades, instituicGes,

autarquias, e grupos independentes fizeram parte enquanto parceiros.

O primeiro passo do projeto foi reconhecer a situacdao “esquizofrénica” do
planeamento urbano contemporaneo: de um lado um excesso de planos e projetos de
regeneracao nao implementados e, de outro lado, uma grande porc¢ao de espacos
negligenciados que podiam servir como terreno fértil para multiplos usos temporarios
(Oswalt et al.,, 2013, p. 7). Sendo assim, o foco ndo foi mais no espagco em si
(brownfields ou outro tipo de espac¢o obsoleto) e passou para os usos intermédios ja
existentes nas cinco cidades. Ao invés do permanente e do visivel, o Urban Catalyst
colocou em primeiro plano o efémero e obscuro, ficando claro que, embora ignorado
pelas administracdes publicas, os usos tempordrios tém efeitos econdmicos e sociais

positivos.

Foram duas as hipdteses base do projeto: (i) usos temporarios espontdneos
podem desenvolver efeitos positivos a longo prazo; e (ii) usos tempordrios podem ser
incorporados com sucesso no planeamento e administracao das cidades (Oswalt et al.,
2004). Para isso, foram inventariadas diversas atividades intermédias onde se

identificaram seis estratégias principais de agdo (Oswalt et al., 2013, p. 223):

i. Enable (habilitar, permitir, ativar): facilita-se o acesso ao espago
abandonado e as possibilidades de uso sdo apontadas e divulgadas. Cria-
se uma melhor comunicagdo entre proprietarios e potenciais usudrios,
sendo comum o surgimento de uma “placement agency” que atua como
intermedidria entre proprietdrios e usuarios. Além da mediagdo direta,
também cuida de questdes juridicas como responsabilidade, elaboracdo
do contrato e obtengdo de uma licenga. Em suma, esta estratégia, com a
ajuda e apoio de um mediador, visa facilitar a criagdo de usos temporarios
através da remoc¢do de obstdculos iniciais e da diminuicdo das

dificuldades do processo;

ii. Initiate (iniciar, desencadear): planeadores, associacdes ou empresas
privadas do ramo imobilidrio desenvolvem estratégias de curto a médio-
prazo para areas abandonadas que, devido ao seu tamanho ou
complexidade, sdo de dificil regeneracdo. E negociado com os

proprietdrios e com as autoridades locais um plano para criar atividades
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imediatas e, por consequéncia, maior dinamismo a area. Esta estratégia
tem um cardter experimental e a decisdo sobre o futuro do uso
tempordrio é inicialmente incerta, dependendo do tipo de uso, seus

resultados ou das redes que forem criadas (Figura 25);

Claim (reivindicar): grupos marginalizados e ativistas sociais/politicos
lutam por espacgos onde possam se estabelecer e desenvolver as suas
atividades, no entanto, os seus esforcos geralmente entram em conflito
com os objetivos dos proprietarios e das autoridades de planeamento
urbano. Assim, a intencdo é a criacdo de novos espacos publicos que
promovam novos usos culturais e sociais e sejam protegidos de um
desenvolvimento comercial que marginaliza ou exclui estes grupos de
pessoas. E um meio de reivindicacdo e resisténcia que utiliza a sua
visibilidade para estimular o debate publico em torno de temas e pautas

de justica social (Figura 26);

Coach (instruir, treinar): o objetivo é fortalecer atividades auto-
organizadas assim como seus utilizadores e agentes através de redes (ou
plataformas) que oferecam suporte e treinamento. Este suporte pode ser
realizado por: agentes privados externos que apreciam a ideia do
tempordrio, como arquitetos ou artistas que possam dedicar uma parte
do seu tempo a criacdo de estruturas ou gerenciar atividades; por atores
publicos que buscam eliminar os défices urbanos e sociais, como a falta
de moradia, a falta de espacgos de lazer, etc.; ou pelos préprios ativistas
que ja passaram por outras experiéncias temporarias e que possam

partilhar suas experiéncias e auxiliar na resolucdo de problemas;

Formalize (formalizar): Os usos temporarios com alta aceitagdo da
populagdo ou modelos de negdcios présperos e lucrativos, tendem a
passar de temporarios (short-term leases) para permanentes (long-term
leases). Esse desejo de utilizar o seu potencial a longo prazo faz com que
o seu perfil mude; solugdes por vezes improvisadas e informais dao lugar
a estruturas duradouras, arrendamentos e permissdes ilimitadas,
estruturas juridicas consolidadas e gestdo profissionalizada. No entanto,
o sucesso destes espacos e destes usos pode estar ligado as vantagens da

informalidade e, ao se formalizarem, correm riscos de perderem

70



vi.

O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

utilizadores ou suas caracteristicas (flexibilidade, transgressao,

experimentacdo, etc.) (Figura 27);

Exploit (explorar, aproveitar, beneficiar): Os proprietarios iniciam usos
tempordrios a fim de obter maior visibilidade para as suas propriedades
e criar ambientes que atraiam as pessoas, ou seja, através dos usos
tempordrios procuram adicionar valor aos seus negdécios. Com
intervencgdes direcionadas, selecionando os utilizadores e definindo
condicdes contratuais, os proprietarios podem promover um uso
tempordrio de acordo com os seus planos futuros para a area. Esta
complementaridade entre usos temporarios imediatos e usos futuros
permanentes podem promover uma mistura vital de usos e a diversidade

nos bairros.

Figura 25 “INITIATE” — Criangas brincam e aprendem sobre as regras de trdnsito no estacionamento da

antiga estagdo de carga da Deutsche Bahn - Basileia (2005). Antes de surgir o novo bairro planeado para

a imensa drea abandonada (18ha), o proprietdrio e grupos da sociedade civil criaram o NT*Areal, com

mais de 20 atividades intermédias que acabaram por ajudar a promover e viabilizar o projeto final. Foto:
Matthias Burgin, Website desipedia.ch - acesso em 01/02/2023.
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Figura 26 “CLAIM” — Conferéncia “Group Dynamics” realizada em 2004 na sala de cinema “Lika”, Zagreb,
abandonada hd anos. O projeto Invisible Zagreb (2003 a 2005) mapeou os edificios vagos da cidade e
promoveu uma série de eventos para debater as necessidades do setor artistico independente. Foto:
Platforma 9,81, Website Artefact: http://artefact.mi2.hr/ — acesso em 01/02/2023.

Figura 27 “FORMALIZE” — Tempodrom, Berlim em 1981. O espago para concertos e apresentagdes teatrais

voltados para as artes alternativas e marginais foi criado por um grupo de ativistas liderados por Irene
Moessinger que comprou uma tenda de circo e montou-a na Potsdamer Platz G sombra do Muro. Apds a
sua consolidagdo na cena underground passou a receber subsidios publicos que levaram a sua
formalizagdo e a construgdo de um edificio permanente inaugurado em 2001. Os altos custos da obra e
da sua implementagdo levaram-no a faléncia apds dois anos da sua reinauguragdo. Atualmente, o edificio
funciona como uma sala de concertos privada e sem relagdo alguma com os antigos criadores. Foto: Peter
Homann - Imago, Website Spiegel Geschichte- https.//www.spiegel.de/geschichte/ - acesso em
01/03/2023.
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O estudo do Urban Catalyst prop0s e promoveu uma transi¢cdo da visdao negativa
do espaco abandonado para uma visdao positiva enquanto espaco de possibilidades
multiplas. Tradicionalmente, o planeamento urbano comeca pela formulacdo de um
resultado final (como serd o espago) e s6 depois se pensa como alcancgar esse
resultado; para o uso tempordrio, o processo se inverte, ja que se propde uma
dindmica sem definir um estado final ideal. Nesta abordagem, o planeamento ndo
busca ditar o desenvolvimento completo e final de uma area, mas restringe-se a uma
intervencao estratégica limitada no tempo — uma inflexao no tempo linear produtivo,
onde é possivel refletir, instigar, acelerar ou facilitar a transi¢cdo entre usos e estados:

“Development is largely left to pursue its own trajectory” (Oswalt et al., 2013, p. 217).

Este estudo pioneiro serviu também como base tedrica e referéncia principal
para muitos outros projetos financiados pela Unido Europeia que partilham do mesmo
ponto de vista sobre a obsolescéncia dos espacos urbanos enquanto possibilidades e
sobre o reuso intermédio como ferramenta de desenvolvimento e de regeneracao
urbana. O projeto SEEDS — Stimulating Enterprising Environments for Development and
Sustainability (2012-2015) foi um desses outros casos que utilizaram a experiéncia e
beneficiaram das conclusdes do Urban Catalyst. Assim como a pesquisa liderada pela
TU-Berlin, o SEEDS foi um projeto que envolveu diferentes paises, instituicdes e
agentes sociais. Liderado pelo consércio South Yorkshire Forest Partnership do
municipio de Sheffield (Reino Unido) e em parceria com a Universidade de Sheffield, o
projeto contava ainda com instituicdes publicas ou privadas de fomento ao
desenvolvimento sustentdvel de outros cinco paises: Alemanha, Bélgica, Dinamarca;

Paises Baixos e Suécia.

Financiado pela EU através do programa INTERREG IV B Mar do Norte, o SEEDS
assumiu como premissa uma visdo positiva do espago abandonado e focou-se na
possibilidade de transicdo do entendimento do uso temporario: de medidas
auténomas e paliativas para medidas transitdrias que possam ter um papel importante
no futuro desenvolvimento das cidades. O projeto ainda destacou a necessidade de
reconhecer o uso temporario como um catalisador inovador e dinamico para a
transformacao fisica, social e econdmica da cidade nas mais diversas temporalidades

(curto, médio e longo-prazo):

“Municipalities and planners must develop a mind-set that
actively supports temporary use as a resilient and valuable
planning tool. It is more about the recognition than about the

laws. Despite an emerging interest a majority of temporary
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projects still come to life as exceptions outside the usual

process of urban renewal” (Parrat-Halbert, 2015, p. 27)

Para partilhar e testar as suas ideias, a investigacdo ndo se manteve apenas no
ambito da produgdo tedrica e avangou para a pratica através de onze projetos-piloto
gue contaram com apoios de autoridades locais, proprietdrios dos espagos e
comunidades locais dos paises abrangidos pelo SEEDS: Dinamarca (03); Reino Unido
(02), Paises Baixos (02), Suécia (02), Alemanha (01), e Bélgica (01). Um dos projetos foi
o0 LOD 67 em Copenhaga, onde a Universidade de Copenhaga utilizou um armazém
abandonado na cidade para que alunos criassem instalagdes temporarias e
transformassem certas zonas em espagos publicos e interativos. Esta possibilidade de
reuso intermédio de um espac¢o que ndo estava mais acessivel as pessoas colaborou

para a sua reativacdo “devolvendo” o local para a populagdo enquanto o seu

proprietdrio se decidia sobre possiveis futuros (Figura 28).

Figura 28 Projeto LOD67, Copenhaga, 2013. Foto: Bettina Lamm. Website Metropolis: www.metropolis.dk
acesso em 05/01/2023.

A partir das experiéncias dos projetos pilotos, o SEEDS produziu o documento
The Charter for Re-Use (Parrat-Halbert, 2015, p. 35), apontando dez principios
conclusivos da investigacao que se traduziram em tarefas e perspetivas intermédias a

serem realizadas e promovidas em espagos vagos:
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i. Reactivate (reativar): espagos inativos veem refor¢ado o seu processo de
declinio, portanto, ndo devem permanecer desocupados, mas, sim,
reativados por usos tempordrios sempre que possivel;

ii. Enhance (melhorar): a melhor maneira de manter fisicamente um edificio
é dando-lhe um uso. Usos temporarios podem proteger, rejuvenescer e
adicionar valores sociais e culturais ao espaco;

iii. Experiment (experimentar): intervenc¢Ges tempordrias sdo uma maneira
efetiva de fazer com que o espaco responda a necessidades imediatas,
assim como pode fomentar experimentos artisticos e novas e criativas
experiéncias publicas;

iv. Create (criar, agregar): os projetos temporarios podem agir como agdes
de transformacdo de realidades e fomentar sentimentos de pertenca a
comunidade local, ao envolver e unir pessoas, instituicdes e negdcios;

V. Learn (aprender, conhecer): atividades temporarias podem aproveitar
recursos locais e promover novas habilidades e capacidades na
comunidade;

vi. Ripen (amadurecer): conciliar abordagens intermédias com os
procedimentos do planeamento urbano convencional permite um lento
amadurecimento dos lugares através de iniciativas de natureza site-
specific. Com isso, promove-se um ambiente mais resiliente;

vii. Value (valorizar): as atividades tempordrias podem trazer valor aos
espacos, seja financeiro, cultural, estético, ambiental ou social;

viii. Support (apoio, suporte): agentes de decisdo (proprietdrios e autoridades
publicas, como os governos locais) devem encorajar e adotar a¢des de
apoio ao uso tempordrio, ja que podem criar melhores e mais
interessantes ambientes;

iX. Enable (permitir, habilitar, ativar): politicas e procedimentos publicos
devem reduzir suas burocracias e custos a fim de permitir o uso
tempordrio e, com isso, desencorajar a vacancia;

X. Recognise (reconhecer): usos de curto-prazo devem ser reconhecidos
como uma valiosa parte de planos de longo-prazo, ndo como uma

ameaga.

Tanto no caso do Urban Catalyst como no do SEEDS, foi realgada a importancia
da existéncia de uma agéncia mediadora para a implementacdo de usos tempordrios.
Em Bremen, o ZwischenZeitZentrale (ZZZ) é uma agéncia independente de mediacdo e

promogdo de usos temporarios e, ao mesmo tempo, fornece apoio ao planeamento
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urbano de longo prazo da cidade. Em funcionamento desde 2006, os seus resultados
e métodos fazem parte das boas praticas que foram utilizadas para a criacdo de
estratégias para as outras duas cidades. Entretanto, ndo se tratou de replicar
exatamente a experiéncia alem3, mas sim de utilizd-la como base e adapta-la aos

contextos, adotando o método “transferring by planning” (Elisei, 2015, p. 9).

Assim como o SEEDS, também outro projeto financiado pela EU aproveitou os
resultados e procedimentos do Urban Catalyst e desenvolveu uma pesquisa onde o
foco foi o coach, ou seja, treinar e ensinar administragdes locais sobre o potencial do
uso tempordrio. O TUTUR — Temporary Use as a Tool for Urban Regeneration (2013-
2015) foi um projeto financiado através do programa URBACT e teve como objetivo
desenvolver um instrumento ou um conjunto de orienta¢gbes que permitisse e
apoiasse usos temporarios em propriedades subutilizadas ou abandonadas, a partir de
novos modelos de experimentacdo. O projeto visou a aplicacdo de praticas ensaiadas

na cidade de Bremen (Alemanha) nas cidades de Roma (Itdlia) e Alba lulia (Roménia).

Mais do que um projeto, esta rede de cidades criou para cada uma delas um
Local Support Group (LSG) com representantes de diversos setores da sociedade,
incluindo autoridades municipais, proprietdrios e possiveis utilizadores que
produziram Local Action Plans (LAP), ou seja, juntos escolheram os espacos de
intervengao e juntos definiram seus usos e estratégias tempordrias. Foram criadas, por
exemplo, ferramentas para auxilio, analise e suporte do uso tempordrio, como a
plataforma virtual City-Hound (http.//www.tspoon.org/cityhound) que mapeou
muitos dos espag¢os vacantes de Roma e tornou-se uma rede de conexdo entre os
proprietarios e aqueles que querem utilizar o espago temporariamente. Na Roménia,
o Palécio Principesco de Alba lulia* foi um dos locais escolhidos como projeto piloto; a
edificacdo, propriedade do municipio, estava vacante a espera de fundos para um
projeto de revitalizagdo ja existente, tendo passado a ser utilizada pela companhia
teatral Skepsis para a realizagdo de espetdculos, trazendo pessoas e dando um uso

cultural e coletivo ao palacio.

Trés licGes principais, envolvendo igual nimero de dimenses de analise,

resultaram da implementacdo deste projeto (Elisei, 2015, pp. 48-51):

i Uso temporario como ferramenta de planeamento: o empoderamento de
iniciativas locais e bottom-up pode ser uma parte vital do processo de

planeamento da cidade. A participagdo popular estimulada pelos LSG

4 “palatul Principilor din Alba lulia” — traduc3o livre

76



fomenta sentimentos de pertenca das populacdes e facilita o sucesso de
qualquer projeto ou plano. Os usos temporarios sdao um forte
componente tatico para o surgimento de ideias e para testa-las em
pequena escala;

ii. Politicas locais e metodologia de planeamento: a criacdo de uma agéncia
de uso tempordrio facilita a comunicacdo e interface com todos os
envolvidos e, principalmente, constréi um contexto necessario para os
planos futuros;

iii. Novos modelos de profissionais na Administracdao publica: o didlogo, a
transparéncia e a participagdo foram elementos essenciais para os
processos liderados pelo TUTUR. Os planeadores urbanos ndo devem
tomar decisOes de maneira solitaria, isolados nos departamentos técnicos

municipais; é necessario transformd-los em planeadores-moderadores.

Outros dois projetos financiados pela EU através do programa URBACT tiveram
muita relevancia no debate sobre o uso tempordrio enquanto ferramenta para o

desenvolvimento urbano, apesar de substancialmente diferentes entre si.

O projeto 2nd CHANCE: waking up the “sleeping giants” (2016-2018) construiu
uma rede de planeamento em onze cidades: Népoles (Italia), Bruxelas (Bélgica), Caen
(Franga), Chemnitz (Alemanha), Dubrovnik (Croacia), Gijén (Espanha), Liverpool (Reino
Unido), Lublin (Poldénia), Maribor (Eslovénia), Porto (Portugal) e Genova (Itdlia). O
intuito era, através do reuso intermédio, “acordar” edificios e terrenos vacantes de
grandes dimensdes que ja contavam com complexos projetos de regeneragao, mas
que foram interrompidos ou estavam em modo de espera. Esta abordagem focou-se
em espacos entre 1 000 até 46 000 m?, de grande impacto na morfologia e na histdria
das cidades. Por serem demasiado grandes, tornam-se muito dificeis para apenas os
proprietarios dos imdveis serem os agentes de transformagao. Sao precisos esforgos
coletivos e conectados com o planeamento urbano da cidade, principalmente em

periodos de crises.

Apesar de se basear numa visdo conservadora e “cldssica” da obsolescéncia
enquanto “vazio urbano” apresentando a ideia de reativar o espago para remediar os
“impactos negativos” da vacancia — imagem negativa, diminui¢ao do valor financeiro
das propriedades, etc. (Nils Scheffler, 2018, p. 14), o projeto teve aspetos interessantes
gue merecem uma reflexdo. Cada cidade foi representada por um caso de estudo
especifico — uma grande area vacante para ser reativada por via de usos temporarios

para, assim, repensar o seu futuro. Na cidade de Lublin — Poldnia, a ideia foi
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inicialmente chamar a atencdo ao patriménio abandonado que por vezes parece
desaparecer da vida urbana. Através de videomapping, foi realizada por alguns dias de
uma apresentacdo de luzes sobre uma antiga fabrica de cerveja desativada desde 1978
(Figura 29). Apds este processo, a comunidade foi convidada a participar e transformar
temporariamente o espago num centro comunitdrio para eventos culturais e
educacionais temporarios. O sucesso da experiéncia de reuso intermédio fez com que
fosse criado um plano de longo prazo para a sua conversao permanente num complexo
gue inclui centro cultural, hotel, office spaces e contara ainda com uma parte das suas

estruturas reativadas para uma nova cervejaria.

Figura 29 Fachada da fdbrica de cerveja iluminada através de videomapping, Lublin, 2017. Foto:

Facebook do projeto: facebook.com/URBACT2ndChance/photos — acesso em 05/08/2022

O 2nd CHANCE ainda produziu alguns documentos de orientagdo para
atividades de reativacdo, onde é possivel perceber a preocupagdo com as
especificidades do lugar (caracteristicas fisicas atuais e sua histdria), assim como a
necessidade de trazer as pessoas para os espac¢os que foram abandonados e engaja-
las no seu processo de reativagao. Muitas das cidades envolvidas no projeto estdo a
perder habitantes e “acordar os gigantes” pode significar um freio a este processo de

encolhimento.
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O projeto REFILL - REuse of vacant spaces as driving Force for Innovation on Local
Level (2015-2018), por sua vez, reconhece algumas das experiéncias anteriores como
o Urban Catalyst ou o SEEDS e utiliza parte de suas conclusdes, como a tipologia de
estratégias criada pelo projeto alemdo. Original e a merecer ser salientada é a
utilizacdo da expressao “espacos e edificacdes negligenciadas” em oposicdo ao “vazio
urbano” do projeto 2nd CHANCE ou “espacos abandonados” utilizado por tantos
outros autores e projetos. Com esta terminologia, o REFILL afirma que este tipo de
espacos nao deve ser visto como um problema ou uma anomalia, mas como um ativo,

um recurso, ou um patrimoénio (Jégou & Bonneau, 2018, p. 12).

Assim como ocorreu no TUTUR, o projeto utilizou a bem-sucedida experiéncia
de uma cidade para partilhar informacdes e “exportar” procedimentos para outras. A
cidade de Gent, na Bélgica, foi quem liderou o processo e auxiliou a promover o reuso
intermédio em outras nove: Nantes (Franca), Atenas (Grécia), Cluj-Napoca (Roménia),
Ostrava (Republica Checa), Poznan (Pol6nia), Riga (Litudnia), Helsinquia (Finlandia),
Bremen (Alemanha) e Amersfoort (Paises Baixos). Gent tem experimentado os usos
tempordrios em brownfields e espacos vacantes ha mais de uma década, sendo o

“subsidio para usos temporarios””

, criado pela administracdo da cidade em 2014, uma
importante ferramenta de fomento para o reuso intermédio destes espacos. Este
apoio distribui anualmente 300 000 EUR para iniciativas que proponham novos usos
para os espagos vacantes e que contribuam para resgatar a vitalidade da area,
podendo elas serem integradas também a projetos de regeneragao urbana, ou seja,
usos podem ocorrer durante o periodo de obras e de implementagao do grande

projeto.

Este know-how de Gent foi utilizado para apoiar os outros projetos de reuso
intermédio nas demais cidades parceiras. Do movimento Occupy Me de Riga onde uma
campanha de autocolantes levou a um complexo mapa online colaborativo dos
espacos vacantes da cidade, ao Cinema Royal em Ostrava (Figura 30) que promoveu a
apresentacdo de filmes em fabricas abandonadas; da Pop-up Store de reparacdo de
bicicletas numa biblioteca publica desocupada em Amersfoort a maior residéncia
artistica da Roménia (Fabrica de Pensule) criada em uma antiga fabrica de pincéis;
todos receberam o suporte e incentivo da equipa do REFILL e tiveram os seus

resultados analisados e refletidos em seis licGes (Jégou & Bonneau, 2018, pp. 7-9):

5> “Subsidie tijdelijke invulling” — tradug3o livre.
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i Legal Framework: o uso tempordrio deve ser reconhecido pelas
autoridades municipais e incluido nas regulacdes e legislagdes;

ii. Brokering: o uso temporario requer uma mediacdo entre as partes
envolvidas;

iii. Support: para o melhor aproveitamento do seu potencial, as iniciativas
tempordrias precisam de suporte e apoio da Administracdo e da
populagdo;

iv. Temporary Use Becomes Normal: o uso temporario deve ser encarado
com normalidade e os espagos vacantes nao devem mais ser
considerados anomalias. O uso temporario deve tornar-se uma
ferramenta para “fazer cidade”;

V. Transitional Or Transformative Temporary Use: as iniciativas
temporarias devem deixar no espaco urbano ecos ou reverberacoes
catalisadoras de mudancas mais estruturais e duradouras;

vi. Urban Labs And Strategic Temporary Use: o uso temporario é uma
ferramenta bottom-up do planeamento urbano e um laboratério de

experimentacdo para a cidade do futuro.

Figura 30 Apresentagdo do "secret cinema" numa fdbrica abandonada de Ostrava - Rep. Checa, 2017.

Foto: arquivo projeto REFILL (Jégou & Bonneau, 2018)
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Muitas das licdes aprendidas no REFILL sdo também vistas no 2nd CHANCE, no
TUTUR, no SEEDS ou no URBAN CATALYST. Apesar de algumas diferengas conceptuais
e de metodologia, é comum a este conjunto de projetos reconhecer-se o espago
vacante como uma oportunidade para refletir sobre a cidade e buscar novas formas
de convivio, minimizando problemas sociais e diminuindo certas demandas,
principalmente, de grupos minoritdrios. Em suma, hd trés grandes diretrizes

apontadas:

i. Disponibilizar os espagos para as pessoas: torna-lo visivel e acessivel a
guem gostaria de reutilizd-lo; quebrar barreiras e entraves a sua imediata
utilizacdo. Os usos e ideias que surgem podem significar muito mais que
simplesmente aproveitar o espago em um intervalo de tempo, mas pode
mostrar caminhos para usos mais permanentes e planos de longo prazo;

ii. Criagdo de uma agéncia ou um agente mediador, ndo apenas para
regularizar situacdes fundiarias e propor enquadramentos legais ao uso
tempordrio, mas para fomentar o uso através de mapeamento dos
espacos vacantes, busca dos proprietdrios, conexdo entre todas as partes
envolvidas (proprietdrio, autoridades e possiveis utilizadores) e, em
certos casos, propor possiveis Usos para 0s espacos;

iii. Apoio e suporte das autoridades locais: é fundamental que a
municipalidade trabalhe em conjunto em prol do reuso intermédio,
facilitando e flexibilizando licengas de funcionamento e reduzindo as
burocracias; este apoio pode ser criado a partir de experiéncias de outras
cidades, numa partilha de conhecimento através da criacdo de redes de

cidades.

Em Portugal, o projeto NoVOID — Ruinas e Terrenos Vagos nas Cidades
Portuguesas: explorando a vida obscura dos espagos urbanos abandonados e
propostas de planeamento alternativo para a cidade perfurada (2016-2019), também
tratou do tema da obsolescéncia urbana e dos usos intermédios, promovendo um
debate cientifico interdisciplinar a seu respeito. O projeto, financiado pela Fundagdo
para Ciéncia e Tecnologia, foi uma parceria entre a Universidade de Lisboa e a
Universidade do Minho e contou com a participacdo do Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério (IGOT-ULisboa), Faculdade de Arquitetura (FA-ULisboa),
Instituto Superior de Agronomia (ISA-ULisboa) e da Escola de Arquitetura da
Universidade do Minho (EA-UMinho), assim como de varios stakeholders, setores

empresariais e sociedade civil.
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Figura 31 Mapa das "perfuragbes urbanas" de Lisboa (Ruinas, Logradouros de Ruinas e Terrenos

Vacantes). Fonte: Arquivo NoVOID, 2018.

O projeto diferenciou-se dos outros acima descritos em alguns aspetos. A partir
de quatro cidades portuguesas (Barreiro, Guimaraes, Lisboa e Vizela), foram mapeados
todos os espacos vacantes, categorizando-os em “ruina”, “logradouro de ruina” e
“terreno vacante” (Figura 31). Posteriormente, foram escolhidos 16 casos para uma
analise mais pormenorizada que abrangeu diversas abordagens e métodos (visitas in
loco, entrevistas com utilizadores, levantamento fotografico, etc.) e envolveu diversos
elementos da comunidade académica (alunos de mestrado, professores,
investigadores e bolseiros). Além dessa presenca decisiva das universidades, um
diferencial foi o objetivo inicial de descrever a situacdo atual dos espagos vacantes,
investigando as “biografias e metamorfoses desses lugares, as relagGes ecoldgicas e os
entrangamentos que neles se estabelecem entre elementos naturais, sociais e
tecnoldgicos, e as atmosferas que estas interagdes criam” (Brito-Henriques, 2019, p.

11). A valorizacdo desta realidade muitas vezes ndo percebida ou até mesmo
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renegada, estd logo presente no subtitulo do projeto e serviu como ponto de partida

para o desenvolvimento das etapas seguintes da investigacao.

Destaque para dois projetos que, no ambito do NoVOID, produziram resultados
muito ricos a partir de perspetivas ndo comuns ao tema dos espagos abandonados. O
primeiro foi o inventario floristico com a caracteriza¢do da estrutura ecoldgica destes
espacos, liderado pelo ISA-ULisboa sob a supervisdo dos investigadores Ana Luisa
Soares, Sonia Talhé Azambuja e Estevdo Portela-Pereira (Figura 32) e o segundo foi a
producdo do Vacant Lands Sound Map, um mapa sonoro interativo criado pelo
investigador Daniel Paiva com gravacdes de dudio de lugares vacantes que foram casos
de estudo do NoVOID. Em ambos, ha uma tentativa de descrever e perceber a
importancia dos atores ndo-humanos na transformagdo da paisagem, assim como
processos mais-que-humanos (Brito-Henriques et al., 2019; DeSilvey, 2017; Gandy,
2011).

Galactites tfomentosus Sonchus oleraceus Antirrhinum linkianum
Coordenadas: Lat.:38.704990 Long.:-9.196070 Coordenadas: Lat.:41.373036 Long.:-8.309511 Coordenadas: Lat.:38.702695 Long.:-9.177388
Data: 03/05/2017 | Hora: 15:28:00hs Data: 31/05/2017 | Hora: 11:21:52hs Data: 04/05/2017 | Hora: 10:41:05hs

Avena barbata Ricinus communis Rubus ulmifolius
Coordenadas: Lat.:38.748761 Long.:-9.114309 Coordenadas: Lat.:38.748860 Long.:-9.115340 Coordenadas: Lat.:38.657371 Long.:-9.074399

Data: 02/05/2017 | Hora: 11:39:5%hs Data: 02/05/2017 | Hora: 9:00:00hs Data: 04/05/2017 | Hora: 14:09:00hs

Figura 32 Fichas do Inventdrio Floristico elaborado para as quatro cidades do projeto. Fonte: Arquivo
NoVOID.
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O reconhecimento da riqueza das muitas dimensdes relacionadas com as
atividades espontaneas e informais que ocorrem nestes espacos faz com que haja um
esforco e vontade, tanto por parte da comunidade quanto, por vezes, dos poderes
publicos, em formalizar processos e instrumentalizar o uso temporario enquanto
possivel etapa de um plano de desenvolvimento a longo prazo. Este foi também um
caminho que o projeto NoVOID procurou explorar, ao propor cenarios de utilizacdo
tempordria dos espacos vacantes que em parte partiam de ou procuravam incorporar
apropriacbes espontdneas observadas nesses locais. No referido projeto, esses
cenarios foram construidos envolvendo estudantes de mestrado de arquitetura,
arquitetura paisagista e geografia que trabalharam com os investigadores em
workshops colaborativos focados na procura de ideias de futuro tempordrio para os
estudos de caso selecionados. As propostas que surgiram nestes processos de criacao
seguiram um modo diferente de pensar do que normalmente sucede no planeamento
urbano, ja que ndo se focou num futuro rigido, como é usual, mas num tempo
intermédio, no tempo da ruina, ou seja, imaginar outros presentes que respeitassem
os atuais atores, territorialidades e relacdes com o espago envolvente. N3o era,

portanto, objetivo reverter o arruinamento e preencher os vazios, mas

“descobrir formas novas de assumir e aproveitar as
virtualidades das porosidades abertas no tecido da cidade
pelos espacos abandonados, criando condi¢gbes para
apropriagdes e usos tempordrios através de intervengdes
minimais, flexiveis, de baixo custo, orientadas por uma ética

e estética ecoldgicas” (Brito-Henriques, 2019, p. 11).

Mais do que projetos, estas propostas especulativas foram elencadas no livro
Ideias para Interven¢do em Espacos Urbanos Abandonados. Experiéncias na Lisboa
Oriental e Barreiro (Cavaco, Santos, & Brito-Henriques, 2018) e no livro-catalogo da
exposi¢do final do projeto Ruinas e Terrenos Vagos: Exploragdes, Reflexdes e
EspeculagGes ( Brito-Henriques, Cavaco, & Labastida, 2019). Trataram-se de exercicios
projetuais especulativos que visaram valorizar aspetos como a transitoriedade (por
exemplo na proposta “Miradouros da Matinha” onde antigos gasémetros sdo
reutilizados como estruturas para espeticulos de novo circo, cinema ou como
estufas),a informalidade (como na proposta Recalling the Existing Path (Figura 33) que
reinterpreta caminhos e atalhos informais numa area de remanescentes ferroviarios e
prop&e a sua demarcagdo e possivel formalizagdo), a renaturalizagdo (por exemplo, a
partir da transformacdo de uma antiga estrutura fabril num viveiro botanico, onde as

pessoas podem acompanhar o crescimento espontaneo e livre da rica biodiversidade
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das ruinas, projeto intitulado New Urban Nature), entre outros seis conceitos que se
identificaram como chaves para um urbanismo transitério, leve e irresoluto
(indeterminagdo, reciclagem, imaterialidade, participacdo, porosidade e

conectividade).

Figura 33 Projeto "Recalling the existing path" propondo um reuso intermédio numa antiga zona
ferrovidria do Barreiro. Fonte: Arquivo NoVOID, 2017.

O Projeto NoVOID, pela sua natureza académica e a sua posicao nao
“colonizadora” do espago, em contraponto ao wusual planeamento urbano
convencional, traz a luz dimensdes que podem ser complementares as varias licGes
aprendidas nos outros projetos financiados por fundos europeus e descritos
anteriormente. A sua abordagem baseada no reconhecimento das dinamicas
existentes na obsolescéncia dos espacos, permitiu uma maior abertura para se
recorrer a usos ndao convencionais, nalguns casos a eventual mistura inusitada de usos
habitualmente nao integrados em contextos mais formais de planeamento. Sendo
assim, conforma-se em ser um primeiro passo, um método para buscar as alternativas
a partir do presente do espago; mesmo que este presente se abra como um rizoma
onde possamos aceder ao passado ou futuro para refletir sobre a temporalidade do
abandono. Essa leitura espacial inicial, ainda que de dificil inser¢ao nas praticas do
planeamento, tem a originalidade e qualidade de ficar fortemente ancorada no lugar,
ou seja, é uma visao site-specific necessaria até mesmo para a andlise de possiveis usos

intermédios e seus utilizadores.
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Tipologias do intermédio

As experiéncias de reuso intermédio sao caracterizadas pela sua temporalidade
que acaba por reverberar também numa tipificacdo de utilizadores, usos e escala das
intervencdes. Ao analisar a natureza especifica dos usos e agrupa-los em diferentes
categorias, Blumner (2006, p. 6) mostra-nos o qudo diversificadas podem ser as

Ill

experiéncias de um possivel “urbanismo do intermédio”. A partir do estudo de
experiéncias nos Estados Unidos e na Alemanha, a autora propGe que 0s usos

intermédios podem estar vinculados a diferentes temas:

i. Parks and Gardens (Parques e Jardins) — tudo o que se relaciona com a
natureza, como pocket parks, dog parks, playgrounds, hortas
comunitdrias urbanas;

ii. Art/Culture (Arte e Cultura) — instalacdes artisticas e o reuso de espacgos
comerciais vacantes ou antigos armazéns industriais para estudios ou
espacos para performances;

iii. Sport and Recreation (Desporto e Recreacdo) — skate parks, praias
urbanas, trajetos para parkours, etc.;

iv. Entrepreneurial (Empreendedorismo) — start-ups, mercados ao ar livre,
bares e nightclubs;

V. Parking lots and Storage Sites (Estacionamentos e Armazenagens) —
espacos para imobilizar temporariamente veiculos e objetos;

vi. Alternative living situations (Modos de vida alternativos) — parques de
caravanas, house boats, ou moradias efémeras como tendas para

refugiados ou campismo.

Esta proposta de classificagdo corresponde a uma visdo mais alargada e
abrangente do tema, mas arrisca-se a perder-se numa falsa profundidade. Se algumas
categorias sdo especificas e quase ndo precisam de explicacdes, como parking lots and
storage sites, outras sdo excessivamente genéricas e acabam confundindo-se. Algo
que esta relacionado ao empreendedorismo pode enquadrar-se também num
espectro artistico, ou um pocket park pode também ser considerado algo recreativo.
Mas para além de uma certa zona cinzenta que possa haver entre as categorias, o
estudo de Blumner tem o éxito de demonstrar a rica complexidade de usos que o tema
proporciona e, por consequéncia, os muitos e diferentes atores que orbitam em torno

dele.
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Mais do que simples utilizadores, os atores sdao elementos-chave na criagao e
desenvolvimento de uma experiéncia de reuso intermédio. Os chamados urban
pioneers ou initiators (Colomb, 2012; Oswalt et al., 2004, 2013; SenStadt, 2007) sdo os
responsdveis pelos primeiros passos e resumem-se em, pelo menos, duas entidades:
aquele que possui o espaco e aquele que quer usar o espago. Assim, temos de um lado
o utilizador, que é quem comeca a utilizar espontaneamente o espago devoluto ou
guem gostaria de iniciar a sua reutilizagdo — individuos isolados ou um grupo de
pessoas, geralmente artistas, empresarios culturais, organizacdes comunitdrias ou de
voluntariado, que desejam desenvolver algo para o espaco; e do outro lado, temos o
proprietdrio do espa¢o — individuo ou grupo de pessoas, privado ou publico — cuja
atitude face a possibilidade do desenvolvimento de um uso intermédio pode variar,

assim como o grau de seu envolvimento no processo.

Frente a usos espontaneos e informais, € comum que o proprietdrio do espaco
assuma uma atitude de oposicdo e se justifique pela ideia de protecdo de seu
patrimoénio. As medidas que sdo tomadas, entdo, sdo no sentido de impedir ou
obstaculizar a execugdo destes usos, intervindo objetivamente no espaco; cria-se
barreiras fisica, reforca-se a vigildncia e até protocola-se a¢des em tribunais (Figura
34). Por outro lado, este ator pode ser um participante ativo no processo caso
vislumbre que o reuso intermédio possa ser benéfico para ele; assim, pode contribuir
para aquisicGes de licengas e permissdes, bem como criando um ambiente favoravel e

de colaboragdo para que o projeto seja bem-sucedido.

As autoridades locais podem fazer parte desta trama e representar um terceiro
ator cuja importancia ndo reside apenas no papel de regulagdo e licenciamento que
permitira ou ndo o avancgo do reuso intermédio de forma legal, mas também na funcdo
de mediacdo e facilitacdo, a criar pontes e estabelecer conexdes entre os demais
atores (Blumner, 2006). Esse importante trabalho de fomento e intermediagdo pode
ser realizado através da criagdo de agéncias de usos intermédios, conforme ja exposto
anteriormente na presente pesquisa, onde trabalha-se na identificacdo de espacos
suscetiveis para esta forma de reutilizagdo e os sinalizam a potenciais utilizadores em

funcdo das suas caracteristicas e necessidades.
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Figura 34 Edificio no bairro de Marvila, Lisboa, com seus acessos encerrados e suas janelas fechadas com
tijolos. Foto: proprio autor, 2023

J4 Bragaglia & Caruso afirmam na sua pesquisa que os exercicios de
categorizagdo sdao uma “simplification of a complex phenomenon such as that of
temporary uses, in which many actors and dynamics interact with each other and can
lead to opposing views of the same phenomenon” (2020, p. 9) mas, ainda assim,
concluem que este tipo de andlise sobre este tema em especifico deveria ater-se aos
atores que promovem o uso. Para Colomb (2012), a grande variedade de atores
responsaveis por iniciar o uso intermédio acaba por se refletir também nos seus
utilizadores: “the diversity of temporary uses reflects the very heterogeneous nature
of their initiators, who may be artists, private entrepreneurs, culturepreneurs,
community groups, voluntary workers, or political activists in search of spaces of

autonomy” (2012, p. 136). Assim, as motiva¢Oes dos initiators condicionam tanto os
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usos quanto os utilizadores; artistas que buscam a criacdo de um ambiente de
criatividade para o seu préprio desenvolvimento, acabam por estimular a criacdo de
um ecossistema criativo maior onde outros artistas possam participar;
empreendedores que desejam espacos mais baratos para a instalacdo de suas start-
ups também acabam por abrir oportunidades para que outros empreendedores

possam usufruir deste ambiente; etc. (Blumner, 2006, p. 7).

O projeto Urban Catalyst, por sua vez, identificou diferentes tipos do que
chamou de “temporary users” e prop0s uma classificagao baseada na vinculagdo entre
o ator do reuso intermédio e a sua particular motivacao, ainda que ele ndo seja o

“initiator / urban pioneer” (Oswalt et al., 2004, p. 10):

Y

i Start-ups — novas formas de negdcios vinculados a tecnologia e
informacdo, inventores, detentores de patentes, etc., que buscam, no
futuro, a sua inser¢do no mainstream da economia urbana;

ii. Migrants — pessoas que ndo estdo integradas em sistemas sociais ou
estruturas formais de trabalho;

iii. System refugees — pessoas ou coletivos que deliberadamente assumem

uma posicdo ideolégica de participar de um universo alternativo;

iv. Drop-outs — marginalizados, pessoas sem moradias, imigrantes ilegais,
etc.;
V. Part-time activists — pessoas que, mesmo em posi¢ées consolidadas na

sociedade, querem enriquecer suas vidas com experiéncias fora das

ordens pré-estabelecidas.

Assim como o que ocorreu na proposta de Blumner para a categorizagdo em
fungdo da natureza e do tema do uso, a proposta do Urban Catalyst também criou algo
cujos limites sdo difusos e que se podem sobrepor uns aos outros. O préprio projeto
analisou que ainda é possivel reorganizar estas categorias em trés grandes grupos que
podem distinguir-se pelas caracteristicas das suas relagdes com as estruturas sociais
existentes: um primeiro grupo seria formado essencialmente por jovens
empreendedores em ascensdo (i — start-ups e ii — migrants); num segundo estariam as
pessoas que possuem um emprego regular e se engajam numa experiéncia de reuso
intermédio apenas como um hobby (iii — system refugees e v — part-time activists); e,
por fim, no terceiro estariam aqueles que nao estdo inseridos na sociedade e buscam
uma alternativa para conseguir viver (iv — drop-outs) (Oswalt et al., 2013, p. 53). De
modo geral, pode avaliar-se que, mesmo separando em grupos ou subgrupos, os

utilizadores assim descritos sdo atores que se situam ou querem situar-se fora dos
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dominios oficiais e institucionalizados do planeamento urbano e das politicas publicas
(Groth & Corijn, 2005, p. 506).

Essa poderia ser a realidade de Berlim ou de Londres da década de 1990, quando
o projeto Urban Catalyst comecgou os seus estudos e se deparava com um efervescente
movimento baseado na contracultura e nos marginalizados e oprimidos em busca do
seu espaco na sociedade. Todavia, nas ultimas décadas, ha um crescimento do reuso
intermédio enquanto pratica urbana em espacos abandonados que o levou a ser
também explorado pelo turismo e por camadas da sociedade que buscam por espagos
e atividades de recreacdo, por exemplo. Esta “normalizacdo” do reuso intermédio tem
promovido a ascensao de diferentes utilizadores que ndao apenas os mencionados nas
categorias do Urban Catalyst; pessoas “comuns” que buscam estes locais para as
atividades ordindrias do seu dia-a-dia, assim como vdo a um shopping-center fazer

compras ou vao a um parque divertir-se ou praticar atividades fisicas (Figura 35).

' LR
BERLIN-TEMPEWHOF I L

Figura 35 Antigo aeroporto e atual parque Tempelhof Park, Berlim, maio, 2014. Foto: Bernd von
Jutrczenka/dpa CC-BY-SA-3.0.

Ao redirecionar a analise tipoldgica para os usos em si, é possivel encontrar
diferentes categorizacGes que, apesar de suas diferencas, podem ser complementares.
Martin, Deas & Hincks (2019), por exemplo, apontaram para duas simples e objetivas

classificagdes do uso intermédio: (i) “extraordindrio” — usos deliberadamente
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criativos e inovadores que utilizam o espaco por um tempo definido (exibicGes
artisticas, concertos musicais, cafés, bares, restaurantes pop-up, mercados, agricultura
urbana, praias urbanas, etc.) e (ii) “ordindrio” — usos comuns em um periodo
indeterminado; algo mais espontaneo e provisério cuja intencdo é apenas aproveitar
a disponibilidade do espago (estacionamentos provisorios, armazéns de materiais,
etc.). Neste caso, os autores se atentaram no carater inovador e estratégico que o uso

pode ter, numa percegao do potencial criativo intrinseco destes espacos.

Por sua vez, Németh & Langhorst (2014) também se basearam no uso, mas
focaram de maneira distinta no entendimento do impacto do uso intermédio no
espaco. Apds a andlise de trabalhos que catalogaram experiéncias desta natureza,
como o “Temporary City” (Bishop & Williams, 2012) ou o “Temporary Urban Spaces”
(Haydn & Temel, 2006), propuseram categorizar os usos intermédios em dois modelos:
(i) usos que envolvem uma alteragdo nas edificagdes e estruturas existentes, portanto,
promovem uma mudanca no espaco; e (ii) usos que ndo deixam nenhum vestigio e
nenhuma alteragdo permanente das superficies e estruturas existentes, ou seja,
facilmente removiveis e seus impactos reversiveis com pouco esfor¢o. Para os autores,
o resultado do uso intermédio no espaco é a principal diferenca que delimita e separa

os objetos de estudo.

No entanto, Lehtovouri & Ruoppila (2012) afirmam que as caracteristicas dos
espacos onde ocorrem os usos intermédios acabam por condiciona-los; sua histdria,
sua situacdo fundiaria, suas atuais dindmicas e suas expectativas futuras influenciam e
direcionam tanto o surgimento do uso intermédio quanto o seu desenvolvimento.
Assim, pode entender-se que ha trés diferentes tipos de espago onde ocorrem as
experiéncias de reuso intermédio: (i) areas centrais urbanas; (ii) areas atualmente

subutilizadas; e (iii) areas com perda de significado.

As “areas centrais” sdo espacos de usos e fungGes consolidadas onde limitacGes
legais, como as que se prendem com as politicas de conservag¢dao do patrimdnio,
dificultam novos empreendimentos e novos investimentos. Neste sentido, o uso
intermédio pode viabilizar novas oportunidades ao diversificar e, principalmente,
intensificar a utilizacdo do espaco no curto prazo. Como exemplo, os autores citam o
Paris Plage, uma praia-fluvial-urbana nas margens do rio Sena que surge no verdo e
promove usos publicos e coletivos de recreagao e lazer numa zona ja consolidada e de

grande publico (Figura 36) (Lehtovuori & Ruoppila, 2012, pp. 38-39).

Ja nas “areas subutilizadas”, o uso intermédio pode significar uma oportunidade

para atrair novas pessoas e novos usos para espacos que estdo fora do “mapa mental”
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das pessoas. Brownfields e subulrbios marginais, apesar de se localizarem préximos de
areas centrais, por vezes sao espacos esquecidos pela populacdo e precisam de um
estimulo para iniciar a sua reutilizacdo. O Kalasatama Temporary em Helsinquia, por
exemplo, foi um programa artistico temporario que reutilizou durante dois anos uma
grande drea portudria tanto para apoiar os atores tempordrios na promogdo e
testagem de possiveis novos usos, quanto para atrair pessoas, iniciar processos sociais

e criar publico (Figura 37) (Lehtovuori & Ruoppila, 2012, pp. 39-41).

O uso intermédio nas “areas com perda de significado” pode ter como objetivo
a redefinicdo ou a diversificacdo de usos e utilizadores. Lugares em declinio e com
perda de populacdo (shrinking) podem ter uma vida urbana mais digna, com o
melhoramento na qualidade do espago urbano e criacdo de oportunidades para
pequenos negécios. Mesmo que o uso intermédio ndo consiga reverter esta espiral de
declinio demografico, pode significar uma importante melhoria social e cultural da
comunidade. Exemplos disso ocorrem em diversos locais de Detroit, um dos principais
exemplos de shrinking city do ocidente. Na cidade americana, foram desenvolvidas
ideias de agricultura urbana (hortas urbanas comunitarias) em espacos vacantes como

resposta ao declinio urbano, envolvendo a comunidade e reduzindo a pobreza e

promovendo a inclusdo social (Figura 38) (Lehtovuori & Ruoppila, 2012, pp. 41-43).

Figura 36 Paris-Plage: Praia-fluvial-urbana nas margens do rio Sena, Paris, agosto, 2009. Foto: Sharat
Ganapati, CC BY 2.0.
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Figura 37 Sessdo do evento Bike-in Film realizado na obsoleta drea portudria de Kalasatama, Helsinquia,
2011. Foto: Johannes Romppanen. 2011.

Figura 38 Horta comunitdria urbana num terreno vago de Detroit, outubro, 2015. Foto: Edna Ishayik
Website: pavementpieces.com/rebuilding-detroit-urbans-farms-heading-towards-legalization/. Acesso:
02/04/2023
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O grupo Urban Catalyst também exprime nos seus textos esta ideia de uma forte
conexdo entre territério e tipo de uso, ou seja, as caracteristicas do espa¢o sao
elementos condicionantes do seu reuso intermédio, assim como aqui analisado
anteriormente ao descrever as ideias de Lehtovuori & Ruoppila (2012). No ensaio
Patterns of the Unplanned (Oswalt et al., 2013, pp. 52-61), o grupo buscou dar énfase
na busca dos atores do uso intermédio pelos melhores espacos de acordo com as suas
préprias necessidades e especificidades. Sendo assim, aqueles que estdo engajados
em comercializar algo procuram sitios com alto trafego de pedestres e, portanto,
preferem que estejam préximos de estagdes de comboios ou de outras interseccdes
importantes; os “empreendedores da noite” preferem que os seus nightclubs
tempordrios sejam afastados de zonas residenciais devido ao barulho que produzem;
instituicdes socioculturais tendem a procurar espacos proximos das comunidades alvo;
start-ups procuram se instalar em dreas onde haja a presenca de estruturas de servigos
gue as possam suportar, como uma zona com opc¢des de restaurantes ou cafés. Em
resumo, a localizacdo e a existéncia de outros usos em determinados locais podem
funcionar tanto como condicionantes quanto como catalisadores para a

implementagdo do reuso intermédio.

Na continuacdo do estudo, o grupo avancou para uma classificacdo dos efeitos
dos usos intermédios no desenvolvimento futuro do espaco e sua possibilidade de
continuagdo enquanto usos “permanentes”. Foram identificadas nove tipologias que
também foram reutilizadas por projetos como o REFILL e o SEEDS, e acabaram por
tornar-se conceitos-chave para o tema do reuso intermédio (Oswalt et al., 2004, p.
136, 2013, pp. 35-51):

i. Stand-in (isolado): o uso intermédio ndo tem efeito duradouro no lugar e
nem anseia té-lo. Aproveita-se apenas o intervalo de tempo entre o
Ultimo uso e o préximo através de uma abordagem de baixo impacto.
(Figura 39)

ii. Free-Flow (livre): corresponde a um uso ndmade e temporalmente
incerto, que muda sua localizagdo conforme as oportunidades aparecem;
um uso programdtico que pela sua continuidade, mesmo que
intermitente, pode colaborar para o seu préprio desenvolvimento a longo
prazo.

iii. Impulse (estimulo): o uso gera um impulso no redesenvolvimento do
espaco, estabelecendo um novo perfil de atividade que permanece

mesmo apods o seu desaparecimento enquanto intermédio.
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iv. Consolidation (consolidacdo): de algo efémero e circunscrito a um
determinado periodo, o uso intermédio transforma-se em permanente;
solucBes temporarias e informais passam a ter contratos e licencas a
longo prazo. (Figura 40)

V. Co-Existence (coexisténcia): Ainda que em menor escala, o uso
intermédio continua apds a implementa¢do de um novo uso permanente.

vi. Parasite (parasita): O uso temporario se desenvolve em dependéncia a
um uso permanente existente e aproveita e explora as dinamicas
existentes do lugar e a disponibilidade de espago.

vii. Pioneer (pioneiro): O uso tempordrio é o primeiro uso “urbano” do
espaco. Seu sucesso como tempordrio pode significar o seu
prolongamento e assumir formas permanentes. (Figura 41)

viii. Subversion (subversdo): O uso permanente é interrompido
estrategicamente por um uso intermédio no intuito de perturba-lo e
transforma-lo. S3o ocupag¢des do tipo squat que, mesmo de curta-
duragao, conseguem afetar e transformar as instituicoes.

ix. Displacement (deslocamento): O uso permanente é temporariamente
deslocado para outra localizagdo enquanto seu local de origem esta

indisponivel (devido a obras ou algum outro tipo de intervengdo

temporaria).

Figura 39 (STAND-IN) - Offentliches Golfzentrum Mitte, Berlim, 1996. Centro para a prdtica do golfe criado
em 1996 em um grande terreno vago fruto da demoli¢éo do Estddio Weltjugend. Funcionou apenas por
10 anos até que as obras para as instalagées do BND (Servigo de Inteligéncia da Alemanha) comegassem.
Foto: Arquivo Urban Catalyst, 2007.
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Figura 40 (CONSOLIDATION) — Kaapelitehdas, Helsinquia, 2019. A antiga fdbrica de cabos Kaapeli na
Finldndia comegou a ter os seus espagos vagos alugados e rentabilizados durante a década de 1980 a
medida em que a sua produgdo comegou a diminuir. Os inquilinos, frente a iminente faléncia da empresa
e a indefinigdo por parte dos proprietdrios e das autoridades locais do futuro das instalagées, organizaram-
se numa associagdo e elaboraram um plano de desenvolvimento do local visando a preservagdo dos
edificios bem como a manutengéo dos usos intermédios de natureza cultural. Em 1991, a autoridade
municipal de Helsinquia aprovou o plano, comprou o terreno @ empresa e promoveu a consolidagdo desta
realidade. Foto: Aleksi Poutanen, 2019. Website Kaapelitehdas Cable Factory - www.kaapelitehdas.fi.
Acesso em 02/03/2023

" e

Figura 41 (PIONEER) - Arizona Market, Brcko, 2019. Ponto de encontro informal que surge a partir de 1996

proximo a fronteira entre a Bésnia-Herzegovina, a Crodcia e a Sérvia. No local, eram negociados pequenos
objetos e bens alimentares. Com o tempo, surgiram quiosques improvisados que gradualmente foram
substituidos por lojas com melhores estruturas até a consolidagéo como um pequeno centro comercial.
Foto: Website Other Markets — www.othermarkets.org. Acesso em 10/03/2023.
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Apesar desta ser a classificacdo mais replicada e utilizada por outros autores e
pesquisadores em debates sobre o uso intermédio, alguns dos tipos de usos
apresentados sobrepdem-se e confundem-se. Todavia ndo se trata de um “guido” com
férmulas prontas, mas pode e deve ser entendido como uma tentativa de estabelecer
definicdes sobre o reuso intermédio através das caracteristicas dos seus usos. Sendo
assim, nota-se que alguns dos tipos possuem dinamicas que vao além de um restrito
vinculo com o lugar e com sua vacancia; alguns até mesmo propdem uma recusa pelo
reaproveitamento das estruturas. As duas Ultimas classificagdes, por exemplo,
Displacement e Subversion ndo utilizam necessariamente o espaco vacante, assim
como o uso Parasite se relaciona muito mais com outros usos do que com o local,
aproveitando apenas a disponibilidade de “algum” espaco. Como observa Stevens
(2020), a classificacdo do Urban Catalyst baseia-se em dois eixos temporais. Em
primeiro lugar, estdo os usos de curta duracdo, ou seja, aqueles cuja temporalidade
esta claramente definida, como o Stand-in, Displacement e Subversion. Mesmo que
um tanto difusa no tempo cronoldgico linear, estes usos estao circunscritos ao periodo
enguanto ndo se inicia um novo uso e se aproveitam desta condicdo de
transitoriedade. J& em segundo lugar, estdo os usos que podem permanecer
dependendo da sua bem-sucedida experiéncia — Free flow, Impluse, Consolidation, Co-
Existence, Pioneer e Parasite. Estes usos podem trazer beneficios no desenvolvimento

a longo prazo e mudancgas na gestao dos espagos urbanos.

Entre tantas classifica¢cOes, tipificacbes e categorizagdes de usos e de
utilizadores, nota-se o impeto da academia em sistematizar e sintetizar as informagdes
sobre as experiéncias intermédias para transformd-las ndo apenas num valioso
benchmark de melhores praticas, mas também como um gatilho para repensar a
cidade através das suas diferentes temporalidades. A sistematizagdo pode servir de
maneira analitica e a0 mesmo tempo propositiva dentro de um planeamento urbano
que valorize o dinamismo, o novo, o progresso e a mobilidade, sem a destruicdo e a
substituicdo de estruturas e dindmicas que geralmente esta valorizagdo suscita no

debate urbano.

97



Notas Propositivas para o Reuso Intermédio

O estudo e a divulgacdo das experiéncias de reuso intermédio por parte da
academia e de organizacGes ligadas a projetos de redes de cidades financiados pela UE
estdo a promover mudancas na governanca das cidades e no seu planeamento urbano.
Uma vez considerados problemas ou equivocos no desenvolvimento urbano, os
espacos abandonados sdo percebidos cada vez mais como oportunidades valiosas para
renovar e regenerar partes importantes da cidade. Segundo Bey (2004), estes sdo
espacos em devir que podem ser entendidos como “zonas autdnomas tempordrias”,
por outras palavras, espacos de liberdade que, dentro de uma sociedade com excesso
de regras e opressoes, conseguem estimular um potencial intrinseco de criatividade
para repensar a cidade e questionar as suas ortodoxias (Madanipour, 2017a). Todavia,
a obsolescéncia do espaco urbano continua a representar encargos para varios dos
atores envolvidos (proprietarios, autarquias, comunidade), na medida em que a sua
vacancia gera custos de manutencado, pode reduzir a vitalidade e o prestigio dos bairros
ou agravar problemas sociais (Patti & Polyak, 2015, p. 123). Assim, é preciso lidar com
os dois opostos de maneira a reinterpretar e superar as dificuldades, bem como

potencializar as qualidades.

Nesse processo de mudanca, nota-se que, no principio, as experiéncias de reuso
intermédio tinham como publico-alvo os marginalizados, imigrantes, artistas do
underground e grupos ligados a contracultura, e que, a partir do final do séc. XX, foram
sendo agregados outros atores de distintos backgrounds. A ideia de um reuso como
uma ac¢do clandestina de experimentagdo, subterfigio e/ou reivindicacdo passou a
contemplar também algumas formalidades principalmente ligadas as industrias
criativas e as atividades que orbitam esse universo. Atualmente, o espag¢o do reuso
intermédio é um local também para o lazer, a recreagdo e o turismo de massa, atraindo
um perfil mais comum de utilizador que anseia, por exemplo, por experiéncias

Instagramdveis que lhes rendam boas fotos nas suas redes sociais.

Portanto, ha um aumento da audiéncia que este tipo de experiéncia pode atingir
e, assim como o REFILL indicou como uma das suas ligdes, o uso temporario passa a
ser mais normalizado e difundido entre mais camadas da populagdo. Neste cendrio, as
taticas bottom-up de reuso intermédio podem ser mais facilmente inseridas em
estratégias de regeneragdo urbana e podem proporcionar aos seus protagonistas, o
maior engajamento de pessoas e um maior apoio da comunidade no processo (Patti &
Polyak, 2015, p. 123).
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Para isso, as municipalidades e diversas dimensdes da administracao publica
tiveram de se adaptar, tanto no campo das ideias quanto no das legislacdes e
permissées. A flexibilidade de que o reuso intermédio necessita nem sempre é bem
vista pela administracdao publica, uma vez que a rigidez das leis de ocupacado e uso do
solo, assim como regulacdes de atividades, é fruto de processos e negociacdes antigas
qgue envolvem muitos atores e interesses diversos. O TUTUR, o SEEDS, o REFILL e o
Urban Catalyst apontam numa das suas licdes esta necessidade de encontrar
enquadramentos legais que permitam e formalizem este tipo de experiéncia.
Importantes cidades como Berlim, Gent, Amesterdao, Paris ou Londres, conseguiram
ultrapassar essa barreira e construir novos e adequados instrumentos juridicos e novas
praticas de assisténcia. O Meanwhile Leases (British Government, 2009b) lancado em
2009 pelo governo do Reino Unido é um exemplo de instrumento que facilita o acordo
entre proprietarios e utilizadores e incentiva a locacdo tempordria de edificacdes e
espacos vagos na area central de Londres para usos ndo-comerciais. Em outras
cidades, esta ferramenta também foi utilizada sob outras nomenclaturas e com
algumas adaptacbes as condicdes e especificidades do local, como o Charte pour
l'occupation temporaire et transitoire / Autorisation d'occupation temporaire (AOT)

(Paris) ou o Green Development Agreement (Sdo Francisco).

O principal passo comum entre estas municipalidades é o reconhecimento da
propria administracdo publica como um agente facilitador e de apoio para o reuso
intermédio, cabendo sobretudo as municipalidades assumirem um papel chave no
desenvolvimento e implementa¢gdo das ideias. Numa sucinta reflexdao, Gabor

Everraert, entdo chefe do departamento de projetos de Roterddo, afirma:

“The municipality should be taking on a role where they help
parties who see the potential in a site or building and
assisting with things like building permits or land
exploitation. (...) The municipality shouldn’t be the front
runner but should be supporting from the side, guiding the
people doing these projects away from making obvious
mistakes. Too much involvement from the municipality
means that policy is involved and these projects can do
without that.” (Killing, 2014, p. 14).

Assim, uma acdo efetiva e preparatéria visando esse suporte da administracdo
publica pode ser a criacdo de um inventario dos espagos vacantes de uma cidade ou

especifico de uma de suas zonas. Este processo que, por exemplo, foi realizado pelo
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projeto NoVOID em quatro cidades portuguesas, também ocorreu em algumas outras
cidades pelo mundo, sendo apoiado pelos préprios municipios e/ou contando com a
ajuda dos cidaddos e de organizagdes comunitdrias. Sdo os casos de Filadélfia,
Amsterddao e Roma, cujas autoridades locais desenvolveram mapas interativos que
informam sobre espacos vagos de propriedade de entidades publicas e permitem
aceder ainformagdes sobre como os cidaddos podem reutiliza-los de forma intermédia
(Elisei, 2015; Jégou et al., 2016, p. 15; Patti & Polyak, 2015, p. 128).

O sucesso da atuagdo do governo na promogdo e no suporte do reuso
intermédio pode ainda ter de passar pela criacao de agéncias ou entidades mediadoras
para que de maneira independente ou com participacdo dos 6rgaos publicos, seja
possivel avancar com seus propdsitos e objetivos independente das inconstantes
conjunturas politicas. A Coopolis (Berlim), a Meanwhile Foundation (Londres), Laklatan
(Budapeste), a Stipo (Roterddo), a NEST (Viena), a Entrakt (Bruxelas), a LOLA
(Amsterddo), a Plateau Urbain (Paris), assim como a ZwischenZeitZentrale — 777
(Bremen), atuam no sentido de suprir esta necessidade de mediacdo entre o

proprietario (Quem tem a posse do espaco) e o utilizador (quem quer utilizar o espago).

Em suma, esta triade — inventario, legislacdo e mediacdo — é uma forma de
estabelecer uma conexdo entre os principais atores e, por sua vez, é também a base
para a formag¢do de uma complexa e multi-escalar estratégia intermédia para o
desenvolvimento da cidade. De forma propositiva, o conceito do reuso intermédio é a
promoc¢do de uma acdo deliberada de reuso do espacgo urbano abandonado, arruinado
ou vacante durante o seu periodo de transi¢do (entre o uso que cessou e o futuro uso
que esta por vir). Como ja visto neste capitulo, hd uma complexidade de usos, atores,
espagos e temas que orbitam nesse universo e que aproveitam as diferentes
temporalidades dos espacos vacantes de diferentes modos. Entretanto,
estrategicamente o reuso intermédio pode ser utilizado como uma ferramenta urbana
do planeamento urbano ao avangar com propostas que possam aproveitar o tempo
de inatividade, explorar e experimentar novas possibilidades e/ou ativar estes

espacos.
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APROVEITAR

Um primeiro modo de atuar nos espacos vacantes é o simples aproveitamento
do intervalo de tempo entre os seus usos formais — do uso inicial descontinuado ao
uso futuro ainda ndo implementado. Em muitas cidades, o reuso intermédio teve o seu
desenvolvimento e sua aplicagdo no planeamento urbano apenas a partir desta
premissa e, mesmo com o tempo e com a consolidacdo da percecdo do intermédio
como uma ferramenta mais complexa, esta é ainda uma maneira propositiva muito

utilizada e com grande probabilidade de ser bem-sucedida.

Por um lado, alguns aspetos do intermédio enquanto aproveitamento podem
ser confundidos com o uso intermitente do espaco tdo comuns nas cidades, como o
circo, a feira popular, etc. No entanto, a diferenca reside no ator que propde o uso. O
reuso intermédio é uma iniciativa do proprietdrio do espago vago, seja ele
governamental/publico ou privado. A busca pelo reuso é uma estratégia para o espaco
e ndo para o uso em si; ndo é o circo a reutilizar o espaco temporariamente, mas é o

espaco a ser reutilizado de maneira intermédia pelo circo.

Para elucidar este processo, é possivel apontar muito exemplos, como as
experiéncias europeias que acontecem durante os verées, nomeadamente as praias
artificiais nas margens de importantes rios ou as atividades de recreacdo em terrenos
vagos em bairros centrais das cidades. Se, para espagos abertos vagos, 0s usos mais
comuns tém fungdes mais luidicas e recreativas, quando se reutiliza de maneira
intermédia um edificio vacante, principalmente em zonas centrais das cidades, a
experiéncia pode assumir contornos mais técnicos. Uma das principais raz6es para
esta iniciativa pode ser a redugdo de custos de manutencgao e cuidados com o espago,
principalmente nas grandes metrdpoles onde os valores podem alcangar cifras
altissimas (Diguet, Zeiger, & Cocquiere, 2017). Dependendo da situacdo e dos acordos,
o reuso intermédio pode impedir esta despesa mensal e colaborar com a manutencao

do espago sem aportes financeiros por parte do proprietario.

Esta estratégia de “aproveitar” o intervalo pode ser uma ferramenta tanto para
responder demandas ordindrias quanto para emergenciais ou situagdes criticas que
possam exigir uma maior rapidez na resposta. Um forte fluxo migratdrio ndo planeado
ou a necessidade de espacos abertos durante uma crise pandémica necessitam de
acOes imediatas que podem nao se enquadrar no tempo das praticas do planeamento

urbano estatutario.
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Figura 42 (APROVEITAR) Les Grands Voisins, 2019, Paris. O projeto aconteceu entre 2015 e 2020 nas
antigas instalagées do desativado Hospital Saint-Vincent-de-Paul em Paris. A Associa¢do de apoio a
imigrantes AURORE, o coletivo de arquitetos e designers Yes, We Camp! e a agéncia mediadora Plateau
Urbain foram os responsdveis pela reutilizagdo do espago apenas durante o periodo de inatividade
(anterior ao inicio das obras do novo eco-distrito). No local, passaram a funcionar cinco centros de
acolhimento de refugiados que transformaram os leitos do hospital em quartos, além de empresas e
comércios que contribuiram para uma economia circular onde parte dos clientes e dos funciondrios eram
0s proprios moradores. Foto: Stephane Antropius - Yes We Camp! - Website lesgrandsvoisins.org/photos-
et-graphisme/ Acesso: 10/12/2022.

EXPLORAR

Para muitas areas vacantes, grandes planos de regenera¢do urbana
convencionais apresentam solugSes demasiado complexas e, por vezes, quase
impossiveis de sua total implementagdo. Tornar antigas areas industriais em novos
bairros residenciais ndo é adequado para cidades em encolhimento (shrinking cities),
por exemplo, ou frentes ribeirinhas tornarem-se grandes equipamentos culturais e de
servicos ndo deve ser uma solugdo Unica para todas as cidades que possuem zonas
portuarias obsoletas. Este benchmark criado ao longo das ultimas décadas do século
XX tem enfrentado imensas dificuldades em ser replicado por uma principal razdo: o

contexto varia muito entre cidades. Apesar de haver dindmicas urbanas que atingem
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todos (a especulagdo imobilidria, o marketing urbano, a competi¢do entre cidades,
globalizagdo, etc.), elas impactam nas cidades de maneiras distintas. Para além, cada
lugar tem a sua histéria e dindmicas proprias. SolugGes prontas, do tipo top-down e,
por vezes, demasiadas genéricas, nao valorizam as peculiaridades e vicissitudes dos
lugares e da sua populagdo. Segundo Bourdin (2011, p. 18), “o urbanismo renovar-se-
d pela sua capacidade de organizar e pensar a sua ignordncia, ndo pelo
estabelecimento de uma lista de certezas, tanto no método como na teoria”. Neste
sentido, “pensar a sua ignorancia” é adequar-se as incertezas e fluidez do mundo
contemporaneo (Bauman, 2000) e abrir-se a novas possibilidades dantes ndo pensadas
(ou ndo testadas), mesmo que o agente publico — autarquias e 6rgaos de planeamento

das cidades, ndo seja quem dé a resposta, mas aquele que consegue ouvir a resposta.

Espacgos vagos sdo capazes de, espontaneamente, fazer-nos pensar sobre sua
condicdo espaciotemporal. Este estimulo é tdo forte que nos tornamos incapazes de
nos mantermos indiferentes diante de algo que desafia o desenvolvimento linear da
cidade. Uma foto com ares de nostalgia, um video de uma perigosa e eletrizante
invasdo noturna, uma postagem melancélica numa rede social ou simplesmente uma
conversa com um amigo bastam para que possamos expor uma pandplia de virtudes
e possibilidades destes espacos. Este impeto é o reflexo da sua condicdo mutante. Ao
permitir-se estar abandonado, inversamente é proporcionado o florescer de ideias e
nado sé. Uma vez possibilitada de alguma forma a entrada ao espago, usos fugazes,

efémeros e espontaneos passam a acontecer ali.

Nesse ponto, é importante que o planeamento urbano vislumbre a possibilidade
exploratdria do intermédio a partir de apropriagdes espontaneas e solugdes bottom-
up. Essa pode ser uma ferramenta para trabalhar as incertezas e testar situagdes.
Segundo Bishop & Williams (2012, p.19), “leave areas in a curious limbo while they are
being prepared”. Areas vacantes onde ainda n3o hd projetos definidos para sua futura
regeneracao, podem ser disponibilizadas para que a comunidade local usufrua do
espaco e crie experiéncias que possam servir de teste para o futuro desenvolvimento
do espaco. O explorar do espacgo pode significar uma simulagdo para futuros possiveis

usos “permanentes”.

O reuso intermédio proporciona um passo adiante no explorar de uma area; um
convite para ir além dos limites e das conveng¢Ges. Mas é a obsolescéncia do espago
que permite este processo pelo seu grau (maior ou menor em certos casos) de

indeterminacdo e incerteza. O “explorar” do reuso intermédio é mais que uma
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

simulacdo para o futuro; é uma oportunidade para o espontaneo e informal terem um

papel de decisdo no desenvolvimento da cidade.

Figura 43 (EXPLORAR) NDSM, 2020, Amesterddo. O antigo estaleiro abandonado na década de 1980 foi
ocupado clandestinamente por grupos marginalizados e artistas da cena underground. Durante a década
de 1990, apds tentativas fracassadas de renovagdo urbana, a Autoridade Municipal utilizando-se da
recém-criada politica de “broedplaatsenbeleid” ou “politica de criadouros” (tradugdo livre) percebeu o
potencial ali presente, negociou com os atuais usudrios e propds a regularizagdo do espago enquanto um
grande Hub cultural e artistico. A ideia inicial era que os usos durassem apenas cinco anos, mas o NDSM

ja funciona hd mais de duas décadas. Foto: préprio autor, 2020.

ATIVAR

Os espagos abandonados ou vacantes sdo, regra geral, pontos fulcrais nos
masterplans das cidades, assim como nos planos de pormenor e projetos urbanos para
areas especificas. A vaga de espacos “em espera” é uma oportunidade para
reorganizar setores da cidade e, por sua vez, da economia, assim como pode servir
para corrigir injusticas e suprir demandas de uma sociedade em constante movimento.
No entanto, a execugdo de planos urbanos rigidos e ortodoxos para regeneragdo de
areas obsoletas dependem de uma série de requisitos bdsicos, como a continuidade
de poder (politico), momento de certeza do mercado de capitais, bons nimeros
financeiros da cidade e imediata disponibilidade da terra. Tais requisitos ndo estdo
presentes na imensa maioria dos projetos, causando a sua ndo implementacdo e, com
isso, o gasto de dinheiro publico e uma visdo negativa por parte da comunidade

afetada.
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Ademais, o tempo demasiado longo destes planos exige dos processos uma
flexibilidade capaz de se adaptar as mudancas financeiras, sociais, politicas, ambientais
e técnicas que ocorrem durante as suas realizagées (formulagcdo, aprovacdo e
implementagdo). Segundo Bishop & Williams (2012, p. 182), o planeamento urbano

deve ter mais atencao a esta demanda:

“(...) understand and plan the temporal as well as the
physical element. Such adaptive strategies can open up new
opportunities for thinking about short-term, temporary and
meanwhile uses, especially where they serve to create

excitement, a destination and a new image for the locality”.

Esta integracdo de diferentes temporalidades no processo de planeamento é
algo disruptivo e inovador, ja que o planeamento ortodoxo é todo baseado no objeto
no seu estado final e ideal, enquanto o uso temporario apoia-se em a¢des espontaneas
onde a sua vitalidade estd justamente na renuncia de assegurar um plano ideal a longo-
prazo (Oswalt et al., 2013, p. 165). Uma forma de trabalhar nessa visdo disruptiva e
contraditdria é utilizar e planear o intermédio como uma ferramenta de ativacdo
inserida no plano urbano, ou seja, acGes temporarias que tragam beneficios para o

plano de usos permanentes futuro.

A maior parte dos grandes projetos de regeneragdo localizam-se em zonas
obsoletas e afastadas das cidades; fabricas abandonadas, antigos matadouros, zonas
portuarias degradadas, estruturas ferroviarias desativadas, etc. Sdo espagos que
passaram a estar no imaginario da populagdo como espacos marginais onde proliferam
aspetos negativos, como criminalidade, periculosidade ou insalubridade. Reverter esta
visdo é um enorme desafio para os promotores do projeto, mas é fundamental para o
seu sucesso. Muitas cidades ja estdo a trabalhar em solu¢Ges que possam integrar o
reuso intermédio para quebrar a resisténcia da populacdo e promover uma nova visao
do lugar que possa transformar a percegdo das pessoas e, com isso, ser mais rentavel
financeiramente. A ideia de ativar o espaco é uma forma de lidar com as

temporalidades de maneira positiva e colaborar com o sucesso do plano.

Novamente, o reuso intermédio é usado para ativar o espacgo e transformar a
percecdo e o imaginario das pessoas sobre o local, promovendo e apoiando o

desenvolvimento do futuro projeto de reconversao.
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Figura 44 Bijlmerbajes, 2020, Amesterddo. O antigo complexo prisional de Bijilmerbajes estd a ser

transformado num novo bairro — Bajeskwartier (2016-2026), um ambicioso projeto do atelier OMA com
uma complexa mistura de usos onde se planeia a manuteng¢do de uma parte do edificado existente.
Enquanto aconteciam os tradmites burocrdticos para aprovagdes e decorriam as primeiras demoli¢ées, uma
das torres do presidio foi utilizada por um ano (2019) como um hotel pop-up (The Movement Hotel) que
utilizava as antigas celas como quartos. Para além disso, durante a fase de obras, parte do complexo que
serd mantido estd a ser utilizado como um centro cultural (Lolalik), uma escola de boxe (Boksschool
Bijlmerbajes) e alguns dos seus espagos estdo a ser rentabilizados para festas e eventos. O reuso
intermédio aqui tem o intuito de mudar a imagem negativa do local e, assim, contribuir para a viabilidade

e valorizagéo do empreendimento final.
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IV—-METODOLOGIA

Uma nova metodologia num incerto contexto

Para além da transicdo do capitalismo industrial para o capitalismo cognitivo
como afirmou Frangois Ascher (2010), estamos a viver intensas mudangas societais —
de estrutura, organizagao e fun¢ao — onde somos constantemente afetados por crises
conjunturais. Ja nas primeiras décadas do novo milénio, a crise do subprime americano
e a grande crise financeira global (GFC) acabaram por colocar em primeiro plano o
fenédmeno do abandono e da intermiténcia dos espacos. Recentemente, a crise
pandémica de covid-19, logo transformada também em crise econdmica e social,
expos a urgéncia e validade das solugGes temporarias. Face este cenario, é possivel
refletir sobre os desafios do planeamento urbano na atualidade, designadamente a
dois niveis: temporalidade dos espagos urbanos e das estruturas construidas; e o papel

dos atores territoriais.

Os modelos candnicos de governanca territorial e as légicas hierdrquicas de
organizacdo do Estado, ndo sdo mais compativeis com esta nova realidade. Segundo
Kollhaas (1995), precisamos de encontrar formas alternativas de planeamento e
urbanismo, ja ndo baseadas em critérios rigidos de ordenamento, controlo e

permanéncia:

“If there is to be a “new urbanism” it will not be based on the
twin fantasies of order and omnipotence; it will be the
staging of uncertainty; it will no longer be concerned with the
arrangement of more or less permanent objects but with the
irrigation of territories with potential; it will no longer for
stable configurations but for the creation of enabling form; it
will no longer be about meticulous definition, the imposition
of limits, but about expanding notions, denying boundaries,
nor about separating and identifying entities, but discovering
unnameable hybrids; it will no longer be obsessed with the
city but with the manipulation of infrastructures for endless
intensifications and diversifications, shortcuts and
redistributions.” (Koolhaas, 1995, p. 28)
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Esta visdo de planeamento ganha énfase durante o periodo de austeridade
econdmica europeia na sequéncia da GFC de 2008 (Tonkiss, 2013). Ndo se trata de
minimizar ou contrariar a incerteza, mas reconhecé-la enquanto pressuposto da
dindmica urbana, em particular em face da aceleracdao que caracteriza a sociedade
contemporanea, da volatilidade das economias na atualidade, a que se juntam as
vulnerabilidades crescentes decorrentes da crise climatica. Ascher, por exemplo,
conclui que o “neo-urbanism” deve apoiar-se em “atitudes mais reflexivas, adaptadas
a uma sociedade mais complexa e a um futuro incerto” (2010, p. 82). Para isso, 0
planeamento deve ser uma ferramenta tanto de andlise como de negociacao entre os
diversos atores, com as suas multiplas e contraditérias demandas, suas diferentes

escalas e temporalidades (Bourdin, 2011, p. 54).

O tema da mediagdo ou da negociac¢do no urbanismo ja estava presente na Nova
Carta de Atenas de 2003 como parte das atribuicdes do urbanista/planeador urbano.

Segundo o documento, o planeamento é também um

“(...) processo politico para atingir um equilibrio entre os
interesses em causa, publicos e privados, de forma a permitir
as arbitragens necessarias aos conflitos de interesse que
surjam entre as diferentes exigéncias do planeamento e dos

programas de desenvolvimento” (CEU, 2003, p. 25).

Prossegue com uma lista de obrigacdes especificas para o denominado
“urbanista como conselheiro estratégico e mediador”, onde se destacam a promoc¢ao
da participagdo publica no desenvolvimento da cidade, assim como o esfor¢o por uma
comunicag¢do entre todos os atores envolvidos para assegurar o conhecimento e a
compreensdo das propostas pelos futuros utilizadores (CEU, 2003, pp. 27-28). Uma
visdo semelhante tem Bourdin (2011) quando afirma que é necessario redefinir o
perimetro de atuacdo e intervencdo do planeador, e abranger a media¢do e a

comunicagao em seu escopo.

Na ultima década, esta transigdo para um novo paradigma de planeamento tem-
se exponenciado, sendo uma das suas expressdes o surgimento de um modo mais
suave de acdo institucional. O “Soft Planning” tem énfase em torno de 3 pilares: (i)
coordenacao e integracao de escalas de planeamento, setores de governacgao e atores
territoriais em torno de uma visdo local partilhada, buscando estratégias integradas ao
invés de abordagens de planeamento fisico regulatoério; (ii) desenvolvimento de novas
escalas de planeamento, criando movimentos multidirecionais e promovendo novos

espacos de planeamento ndo-estatutario; por fim, (iii) governanca multinivel e multi-
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escalar baseada em novos arranjos entre administracdo publica e privados (Cavaco &
Costa, 2019).

Estes novos processos e praticas apresentam uma complexa relagdo entre
planeadores e comunidade, situando-se nos limites entre o institucional e o informal,
o planeado e o espontaneo, a rigidez e a flexibilidade, top-down e bottom-up, etc.
Nesta “zona cinzenta” do planeamento urbano, a busca por diferentes escalas e por
uma maior participagdo da comunidade tem-se traduzido em diferentes abordagens
metodolégicas onde a comunicagdo e representacdo visual ganham palco. No cerne,
nao esta apenas o desenvolvimento de uma ferramenta de participagdao mais facil e
abrangente, mas o uso de metodologias visuais para alcancar diferentes camadas;

objetivas e subjetivas.

O uso de linguagens visuais nas praticas do planeamento urbano estd a ser
disseminado desde os anos 80 quando o paradigma do planeamento colaborativo ou
comunicativo passou a dominar o discurso teérico (Allmendinger & Tewdwr-jones,
2002, 2010; Healey, 1997, 2003). Muitos autores abordam as questbes sobre a
comunicacdo e a participacdo recorrendo a técnicas de visualizagdo (mapas,
esquemas, esbocos, fotografias, etc.) como uma melhor forma de veicular as politicas
territoriais e urbanas e divulga-las a uma audiéncia mais ampla e diversificada (Duhr,
2007; Faludi, 1996). Ao explorar alternativas para além dos desenhos técnicos e pegas
meramente descritivas e estaticas, diferentes abordagens visuais passam a servir
como base a processos de planeamento colaborativo; a representacdo simbdlica do
espaco por meio de formas de visualizagdo tem sido considerada um fator
determinante nos processos de planeamento estratégico, seja para fins de
identificacdo de prioridades politicas, seja para contribuir para a mediacdo de conflitos
e incorporacdo de pontos de vista dos diversos atores e da comunidade (Balz &
Zonneveld, 2015; Costa et al., 2021; Healey, 2003).

Uma participagdo mais efetiva da comunidade no planeamento da cidade traz
diversos beneficios, como o aumento da capacidade dos cidaddos cultivarem um
sentido de compromisso e pertenca mais forte, aumentando a satisfacdo do usuario,
criando expectativas realistas de resultados e construindo confianga (Al-Kodmany,
1999). Subjetividades que por vezes s6 podem ser medidas e estimuladas através de
técnicas de visualiza¢do, pois é a Unica linguagem comum a todos os participantes. A
visualizacdo fornece um foco para a discussdo de ideias de design pela comunidade;

orienta os membros da comunidade durante o processo de design, aumenta sua
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consciéncia de design e facilita uma melhor comunicagdo (King, Conley, Latimer, &
Ferrari, 1989).

Desde o inicio da presente tese, houve um esforco para utilizar metodologias e
métodos que fossem ao encontro deste momento de transicdo no planeamento
urbano e estimulassem a participa¢do da comunidade e o despertar/identificacdo de
suas subjetividades. Para tal desafio, buscou-se a unido de diferentes abordagens que
se pudessem complementar e, ao mesmo tempo, suprir as necessidades especificas da
investigacdo. Em suma, foi criada uma metodologia a partir da unido da photo-

elicitation (Collier, 1957) e do scenario-planning (Kahn, 1973).

A Photo-Elicitation

A photo-elicitation é uma ferramenta metodoldgica que se insere no quadro das
metodologias de image-elicitation e, consequentemente, no cerne das metodologias
visuais para a investigacdo cientifica. Essas formas de abordagem que fazem uso de
meios visuais (imagens, desenhos, mapas, filmes, etc.) passaram a estar cada vez mais
presentes nas ciéncias sociais a partir das décadas de 1970/80 quando houve o
chamado “cultural turn” e a cultura se tornou um meio crucial para os pesquisadores
e cientistas sociais compreenderem os processos e identidades sociais, assim como as
mudangas e conflitos na sociedade (Rose, 2016). A cultura é, de facto, um conceito
complexo que ndo se resume a um conjunto de coisas ou de produtos (livros,
romances, pinturas, programas de TV), mas a diferentes processos que dependem da

interpretacgdo dos seus participantes acerca daquilo que os rodeia (Hall, 1997).

Estes significados, que podem ser implicitos ou explicitos, conscientes ou
inconscientes, realistas ou fantasiosos, transformam-se em representa¢des onde a
imagem é peca fundamental na construgdo da vida social nas sociedades ocidentais
contemporaneas (Rose, 2016, p. 2). Assim, a maneira como vemos o mundo é a
maneira como o compreendemos. Autores como Fyfe e Law (1988), Berger (1972) ou
Jay (1993, 2002) afirmam que esta posicdo central da visdo na sociedade é algo natural
aos seres humanos; quando crianga, o ver vem antes das palavras, assim como
representar, pintar e ver, sdo caracteristicas omnipresentes do processo pelo qual a
maioria dos seres humanos passa a conhecer e reconhecer o mundo. Vivemos numa
sociedade visual, “ocularcentrista”, ndo apenas porque as imagens sdo cada vez mais
comuns no nosso dia-a-dia, mas porque interagimos cada vez mais com experiéncias

visuais artificialmente fabricadas (Mirzoeff, 1998).
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Numa critica a esta “sociedade visual”, Baudrillard (1981) e Debord (1983)
afirmam que as imagens se tornaram tao comuns na vida quotidiana que acabam por
nos seduzirem ao ponto de ndo sermos capazes de distinguir entre a realidade e a
fantasia, o real e o irreal, uma vez que ndo apenas se fundem com a realidade, mas

também se tornam realidade.

E neste confuso contexto que as metodologias visuais avancam como uma
forma de responder as demandas cada vez mais complexas onde imagens podem
auxiliar nos processos de compreensdo de questdes objetivas e subjetivas da
sociedade. De entre uma grande pandplia de métodos, estda a photo-elicitation. Em
suma, este baseia-se na simples ideia de inserir registos fotograficos em entrevistas no
intuito de evocar elementos mais profundos da consciéncia humana (Harper, 2002, p.
14). Esta técnica qualitativa ja muito utilizada em investigacGes da antropologia, da
sociologia, da geografia social e de outras ciéncias sociais (Estevens, 2014, p. 134; Rose,
2016, p. 318) é de facil implementacdo e permite ao entrevistador obter outputs sobre
os fenémenos sociais mais complexos e singulares, do que conseguiria através de
outros métodos focados na oralidade ou na escrita (Mannay, 2016); a photo-elicitation

nn

“encourages talk that is more emotional, more affective, more “ineffable”” (Bagnoli,
2009, p. 548), sendo ela capaz de mais facilmente evocar a materialidade afetiva da

vida social (Hunt, 2014; Pink, Mackley, & Moro§anu, 2015).

Ao mostrar uma foto de um armazém industrial abandonado, um antigo
operario pode descrever como era este espago fisicamente — aspetos que podem ser
identificaveis na prépria foto — mas também pode lembrar-se dos cheiros, descrever
os sons e os barulhos das maquinas ou como isso o afetava na sua vida; uma foto de
um teatro em ruinas pode fazer com que uma das suas antigas bailarinas possa
recordar-se do seu nervosismo perante uma estreia ou de como os aplausos ecoavam
pelo edificio e a impulsionavam quando estava no palco; sdo muitos os exemplos de
como as imagens podem servir de gatilhos para memdrias e emog¢des mais profundas,
ao mesmo tempo em que podem criar um ambiente confortdvel para que o
entrevistado possa expressar-se mais livremente. Neste processo, o “elicitation”
significa mais do que o simples “eliciar” de sua tradugdo ao portugués, ou seja,
“desencadear o aparecimento de; fazer sair; expulsar; afugentar com esconjuro”

(Porto Editora, 2021), mas também a criacdo deste ambiente favoravel para tal acdo.

O termo photo-elicitation foi criado pelo fotdgrafo e investigador norte-
americano John Collier (1957) quando era membro de um grupo multidisciplinar da

Universidade de Cornell que desenvolvia uma investigacdo sobre a saide mental em
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comunidades em mudanca nas provincias maritimas do Canadd. Ao pesquisar sobre
como as familias adaptavam as suas casas as diferencgas étnicas dos seus habitantes e
as novas formas de trabalho fabris urbanos, o grupo deparou-se com uma grande
dificuldade em analisar o stress psicoldgico que este processo causava. O método da
photo-elicitation foi entdo escolhido para tentar lidar melhor com esta situagcao. Ao
analisar os seus resultados e compara-los com as entrevistas estruturadas que
também foram realizadas, os investigadores concluiram que as fotografias haviam
agucado a memoria dos entrevistados, reduzindo os mal-entendidos face as questdes

de vocabulario e potenciando conteddos mais precisos.

“The characteristics of the two methods of interviewing can
be simply stated. The material obtained with photographs
was precise and at times even encyclopaedic; the control
interviews were less structured, rambling, and freer in
association. Statements in the photo- interviews were in
direct response to the graphic probes and different in
character as the content of the pictures differed, whereas
the character of the control interviews seemed to be
governed by the mood of the informants.”(Collier, 1957, p.
856)

A partir do éxito desta experiéncia, a técnica passou a ser cercada de muita
expectativa para a sua aplicacdo em diferentes areas do conhecimento. No entanto,
esse animo nado resultou num grande numero de publicagdes cientificas especificas
sobre o assunto (Tabela 2). Harper (2002, p. 15) especula que o impacto da photo-
elicitation na investiga¢do ndo pode ser mensurado formalmente, pois é uma técnica
gue, na maioria das vezes, estd inserida informalmente nas rotinas do trabalho de
campo. Para justificar a sua posi¢do, o autor cita dois trabalhos — o primeiro numa
comunidade rural italiana bombardeada durante a segunda guerra e o segundo em
cidades cristas latino-americanas. Em ambos os casos, a técnica foi bem-sucedida,
permitindo que os entrevistados se envolvessem mais com os temas propostos e
fornecessem informagBes mais completas e ndo-fragmentadas. No entanto, os

trabalhos ndo foram considerados estudos de photo-elicitation.

Entre experiéncias formais e rotinas informais, é notdrio que a photo-
elicitation estd presente em muitas investigagdes — em menor ou maior grau,
propositada ou intuitivamente. Segundo Harper (2002), a sua maioria foca-se em

quatro areas (organizacdo social; comunidade; identidade; e cultura), ou seja, a técnica
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estd a ser utilizada, formalmente ou nado, para revelar as relagdes sociais e identitdrias
nos espacos urbanos contemporaneos, ja que estes ambientes sdo experienciados de

maneira diferente por pessoas diferentes (Rose, 2016, p. 308).

Dissertations Books Articles, reflections Articles, research fully
on larger studies described
Social class/social 2 (Guschker2000; 3 (Barndt 1980, 1990; 2 (Collier 1957; 2 (Calderola 1985; Steiger 1995)
organizationfamily Sustik 1999) Bunster B. 1989) Guindi 1998)
Community/historical 1 (Sampson-Cordle 2 (Harper 2001; 2 (Chiozzi 1989; 6 (Orellana 1999; Suchar 1988,
ethnography 2001) Schwartz 1992) Rusted 1995) 1992; Suchar and Rotenberg 1994;
van der Does et al. 1992; Wagner
1978)
Identitybiography/ 3 (Harper 1987b,1994: 7 (Blinn and Harrist 1991; Clark
autobiography Spence 1986) 1999: Gold 1991; Hethorn and

Kaiser 1999; Jansen 1991; Kenney
1993; Smith 1999)

Culture/cultural studies 1 (Faccioliand 8 (Craig et al. 1997; Curry and
Zuccheri 1998) Strauss 1986; Harper 2000;
Kretsedemas 1993; Messaris and
Gross 1977; Snyder 1990; Snyder
and Ammons 1993; Stiebling 1999)

Tabela 2. Resumo das principais publicagbes acerca da photo-elicitation até 2002 e possivel classificagdo.
Fonte: (Harper, 2002, p. 16)

O Scenario Planning

A construgdo de cenarios para o planeamento de acGes é uma técnica utilizada,
mesmo de forma intuitiva, desde a Segunda Guerra Mundial (Morgan & Hunt, 2002;
van der Heijden, 1996). Mas foi a partir das obras de Herman Kahn (1971, 1973; 1967)
gue o tema foi estudado e sistematizado para sua utilizacdo enquanto ferramenta
metodolégica. A principio, a “estratégia de cenarios” tinha fortes ligacdes militares,
mas logo atraiu a aten¢ao de outras areas da ciéncia e planeamento que passaram a
usa-la para “formulate wiser courses for the future” (Mason, 1994, p. 11). O objetivo
principal da pesquisa de H. Kahn era perceber como a antecipa¢do/previsdo pode
moldar a tomada de decisdo do momento e como este processo pode circular entre
algo quantitativo/racional e algo qualitativo/intuitivo (Ramos, 2010, p. 683). Kahn
(1971, p. 150) afirma que o scenario planning se orienta para a tomada de decisdo na
medida em que o desenvolvimento de um determinado cendrio se foca na
identificacdo e definicdo das agbes futuras a empreender ; com a defini¢cdo de cenarios
prospetivos “one may see better what is to be avoided or facilitated, and one may also
gain a useful perspective on the kinds of decisions that may be necessary”(Kahn &
Wiener, 1967, p. 6).
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Esta visdo do scenario planning enquanto uma ferramenta pratica e objetiva é
partilhada por muitos outros autores contemporaneos que explicam o seu
faseamento. Ou seja, o planeamento de (ou através de) cendrios é composto
essencialmente por duas etapas: de preparacdo e de acdo (Martelli, 2001; Ramirez &
Selin, 2014; Rowland & Spaniol, 2017). Para Aligica e Tarko (2015, p. 179), “any
deliberate real action of importance has to be preceded by a thought experiment that
anticipates the possibility of its outcomes and implications”. Durance e Godet (2010,
p. 1489) afirmam que o cenario ndo pode ser um fim em si mesmo, ja que “it only has
meaning as an aid to decision-making in so far as it clarifies the consequences of

current decisions”.

Para alguns autores, o termo “cendrio” passou a ser usado para descrever
inimeros e diferentes tipos de estudos orientados para o futuro criando um “caos
metodoldgico” permeado de contradicdes em termos de definicdes, caracteristicas e
principios (Chermack, 2002; Khakee, 1991; Martelli, 2001; Tress & Tress, 2003).
Mesmo nessa conjuntura, Godet (2000, p. 11) identifica e classifica o uso de cenarios
em duas grandes categorias: (i) Antecipativo ou normativo: a partir de tendéncias
passadas e presentes que conduzem a um futuro provavel; e (ii) Exploratério:
construido com base em visGes alternativas do futuro, sejam elas desejadas (utopias)

ou temidas (distopias).

Para além de modelos escritos, o processo de scenario planning também produz
inimeros produtos e subprodutos graficos, como diagramas, esquemas e graficos - e.g.
matriz 2x2 (Schwartz, 1991) ou arvore de competéncias (Giget, 1998). No entanto, ao
promover o seu uso para além dos setores empresariais e da administragdo publica e
avancar para areas das ciéncias sociais e ciéncias humanas, foram também
desenvolvidos novos métodos de visualizacdo dos cendrios, como fotomontagens e
simulagdes digitais através de GIS e ferramentas 3D (Moore-Cherry, Crossa, &
O’Donnell, 2015; Tress & Tress, 2003).

Enquanto nas ultimas décadas a fusao entre metodologias visuais e de scenario
planning se tornou familiar para a antropologia, geografia, sociologia e psicologia, este
processo sempre esteve presente na area da arquitetura e do urbanismo, sendo a
construgcdo de cendrios futuros essencialmente visuais (planos, projetos, desenhos,
perspetivas, modelos tridimensionais, etc.) um exercicio inerente a profissdo
(Rozestraten, 2011). Com o tempo, o “planear através de desenhos” ganhou novos

métodos complementares e a relagdo entre a elaborag¢do do desenho e a manipulagdo
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

de imagens ja existentes foram capazes de expandir o tema, tanto em termos

projetuais quanto do ponto de vista da critica.

A fotografia e o fotorrealismo dos projetos de arquitetura e urbanismo, para
além de produtos ou subprodutos da profissdo, sdo ferramenta de criagdo. O seu uso
tem raizes em movimentos artisticos como o construtivismo, dadaismo, surrealismo
ou o pop-art, onde a collage era usada como uma forma de expressdo (Castro, 2017).
No principio do século XX, as obras de artistas como Hannah Hoch, Raoul Hausmann,
Walter Ruttmann e Paul Citroén (Figura 45) focaram-se na relagdo entre a cidade
existente e a cidade imaginada, assim como os excessos da recém-surgida condigdo
metropolitana das cidades (Fudo, 1987; Wescher, 1976). A influéncia destas obras
refletiu-se tanto nos trabalhos do Archigram (1961-1974), um grupo de arquitetos e
artistas que tratavam a fotomontagem e a collage como elementos essenciais para
suas manifestagOes vanguardistas e ficcionais — e.g. Walking City (1964) e Instant City
(1968) (Figura 46) —, como nas teorias americanas anti-modernistas de Colin Rowe e

Fred Koetter publicadas no livro Collage City (1978).

Figura 45 Paul Citroén. Metropolis, 1923. Leiden University, The Netherlands.
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Figura 46. A Instant City criada pelo grupo Archigram através do método de collage. Fonte: Archigram

Archives in www.archigram.net/portfolio Acesso 12/05/2021

A influéncia da collage e da fotomontagem na arquitetura (Figura 47) e no
urbanismo expressa-se através do scenario planning. Neste campo de atuagdo, o
método serve como ferramenta de acdo ou de investigacdo, no intuito de testar
teorias, construir novos conceitos e adquirir conhecimento sobre alternativas e
inovacdes (Ramirez, Mukherjee, Vezzoli, & Kramer, 2015). Ao evocar cenarios ainda
nao existentes para uma determinada drea e apresenta-los de maneira visual, é
possibilitada uma interacdo maior e mais clara entre os varios agentes envolvidos,

nomeadamente os que decidem, os que planeiam e os que beneficiam dessas ac¢des.

Figura 47 Apresentagdo elaborada pelo atelier OMA para o projeto Mangalem 21 em Tirana, Albania.
Fonte: Website OMA www.oma.com. Acesso em 11/03/2023.
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O Scenario-Elicitation

Durante a presente investigacdo, tendo em conta tanto as opinides objetivas
das pessoas quanto as subjetividades da sua relacdo com os casos de estudo, foram
estudadas algumas metodologias que pudessem colmatar os objetivos da
investigacdo. Como resultado, foi criado um exercicio metodolégico onde foram
integradas as metodologias atrds descritas - photo-elicitation e scenario planning -
para a elaboragdo de uma nova metodologia denominada scenario-elicitation (Costa
et al., 2021).

Esta nova metodologia visa suprir trés objetivos principais:

l. Estimular e facilitar a participa¢ao da populagdo, independentemente do
seu status social e de suas capacidades académicas, ou seja, ndo apenas
stakeholders ou agentes publicos em posi¢cdes de decisao;

1. Provocar reagdes sentimentais entre as pessoas e o territério de estudo,
evocando histérias, memdrias e opinides pessoais que, por sua vez,
possam ndo ser tao explicitas;

Il. Criar um mecanismo para analise concisa e direta de propostas de

projetos, mesmo antes da sua proposta de planeamento final.

Para tal, o exercicio de scenario-elicitation foi aplicado através de dois
experimentos® onde foram utilizados diferentes casos de estudo; um mediante a
realizacdo de entrevistas presenciais, o outro mediante a realizacdo de um inquérito
online. Esta diferenga metodoldgica ndo estava prevista inicialmente e foi
determinada por fatores conjunturais decorrentes da pandemia covid-19, pois a
segunda parte do exercicio foi realizada durante os meses de maio e julho de 2020,
quando se agravaram as politicas de confinamento impostas pelas autoridades,

impossibilitando o prosseguimento de entrevistas presenciais.

Ambos os experimentos tiveram, em esséncia, os mesmos tipos de conteudos.
No entanto, as entrevistas presenciais funcionaram, de certo modo, como exercicio-
piloto, ja que aconteceram primeiro e visavam verificar se aquela metodologia tinha
eficacia ou ndo. Passada essa confirmacdo, o inquérito online pretendeu ampliar a
audiéncia e testar se os meios digitais também atingiam os objetivos preestabelecidos,

ao mesmo tempo em que era possivel comparar os resultados presenciais vs. virtuais.

6 Os experimentos serdo mais bem explicados no capitulo V.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

Em resumo, o scenario-elicitation consiste em confrontar o entrevistado com
fotomontagens de possiveis cenarios para uma area (caso de estudo) (Figura 43) e
estimula-lo a conversar sobre estas possibilidades, indagando-o também sobre que
sentimentos tem ao ver as imagens. Por fim, solicita-se uma avalia¢do de cada cenario
através de uma pontuagdo na escala de Likert de 1 a 5, uma técnica que possibilita
indicar o grau de concordancia ou de discordancia em relacdo a uma série de
proposicoes definidas e estabilizadas (Carmo & Ferreira, 2008; Hill, 2014). Como
subproduto especifico para a presente investigacdo, ainda que ndo essencial a
metodologia, foram também criadas perguntas sobre o reuso intermédio, ou seja, os
cenarios elaborados traduzem a ideia de um uso tempordrio, aspeto que foi

igualmente avaliado pelos entrevistados.

Sendo assim, da metodologia da photo-elicitation extraiu-se a possibilidade de
os entrevistados comentarem e discutirem aspetos, ndo apenas objetivos, mas
também memodrias e subjetividades relativas ao espago abandonado e sua possivel
reconversao; do scenario planning avaliaram-se e testaram-se os futuros cenarios, de
maneira direta e concisa. Esta fusdo foi vital para a criacdo de uma ferramenta
metodoldgica de facil comunicagdo e perceg¢do, permitindo andlises rapidas, claras e

diretas, ao mesmo tempo em que podemos obter uma visao holistica do processo, sem

abdicarmos ainda de uma componente exploratdria.

Figura 48. Cendrio proposto para um dos casos de estudo. Fonte: Fotomontagem produzida pelo prdéprio

autor a partir de fotografia do sitio e imagens de internet.
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V - CASO DE ESTUDO

O Barreiro: notas iniciais

O Barreiro é uma pequeno municipio da coroa suburbana de Lisboa, Portugal,
com area de 36,39 km2 e possui 78.345 habitantes segundo os resultados do ultimo
censos (INE - Instituto Nacional de Estatistica, 2021). O municipio faz parte da Area
Metropolitana de Lisboa (2.871.133 habitantes) e estd situado na peninsula de Setubal
—margem sul do estuario do rio Tejo. A sua principal ligagdo com a capital é através de
meio fluvial que é assegurada por catamaras, numa viagem de aproximadamente 20
minutos. Por vias terrestres, é preciso contornar todo o territdrio de Lisboa e seguir
por uma das pontes, 25 de Abril ou Vasco da Gama, numa viagem de

aproximadamente 40 minutos que atravessa outros municipios (Figura 49).
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Figura 49 Mapa dos municipios da AML com destaque para (A) Barreiro e (B) Lisboa. Em encarnado, as
duas pontes sobre o Tejo que estabelecem ligagbes rodovidrias e ferrovidria entre o distrito de Lisboa
(margem Norte) e o distrito de Setubal (margem Sul). Fonte: Elaboragdo propria sobre base fornecida pela

Direg¢do-Geral do Territorio e AML.
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O formato do seu territério e a auséncia de pontes a fazer ligagcdes diretas a
capital e aos municipios vizinhos de Seixal e Montijo favorecem a sensacdo de um certo
isolamento espacial, que se transforma também em isolamento social. Esse
afastamento comprova-se pelo seu constante declinio demografico em contraponto
aos seus vizinhos; dos municipios pertencentes a AML e situados na margem sul, o
Barreiro é o Unico que sofre perda de habitantes. Segundo os censos de 2021 (INE -
Instituto Nacional de Estatistica, 2011, 2021), o municipio vem perdendo habitantes
nas ultimas décadas. No periodo compreendido entre 2011 e 2021, a populagdo jovem
(menos de quinze anos) diminuiu 7,54%, enquanto a populacdo idosa (65 anos ou
mais) aumento em 17,89% (Tabela 3) Ou seja, o Barreiro é um municipio que tem
perdido populacdo jovem e/ou individuos em idade ativa, ao mesmo tempo que

enfrenta uma tendéncia muito significativa de envelhecimento.

1991 2001 2011 2021

Fopulagho 85768 79012 78764 78345
Jovens (menosde 15an08) 44524 10193 11184 40342
[dosas soRmalsanag) 9778 12484 17013 20056

Tabela 3 Populagdo residente no municipio do Barreiro nos ultimos censos. Fonte: INE, 2021

Esta sua condicdo geografica nem sempre foi prejudicial ao seu crescimento,
seja em termos demograficos e sociais, seja em termos econdmicos. Durante a maior
parte do século XX, o Barreiro teve um crescimento acentuado, reflexo do
desenvolvimento do seu setor industrial, passando de uma pequena vila de pouco mais
de 7 000 habitantes em 1900, para um municipio de mais de 88 000 habitantes em
1980 (Faria & Mendes, 2010) — maior populagao ja registada.

Apesar das primeiras referéncias documentadas ressaltarem a importancia da
vinicultura no século Xlll e, mais tarde, ao ser elevada a vila (1521), aparecer descrita
como uma pequena povoacgao de caracteristicas ribeirinhas formada maioritariamente
por pescadores (Pais, 1963, p. 13), o Barreiro é uma cidade muito ligada ao
desenvolvimento e expansdo dos setores da industria e manufatura, mesmo antes de
entrados no século XX. Em estudos arqueoldgicos sobre as origens da sua ocupacgdo
humana, ja se aventava a hipdtese de que uma pequena porgao de territério junto ao
rio, dantes denominada “ponta da passadeira” (onde atualmente se encontra a FISIPE),
fora “intensamente explorad[a] pela populagdo neolitica, enquanto fonte de
abastecimento das argilas necessarias a actividade oleira” (Soares, 2013, p. 172). Além

disso, na mais antiga fonte documental conhecida onde o Barreiro é mencionado, o
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comendador do Ribatejo D. Garcia Rodrigues assinala a existéncia e a importancia da
exploragdo de marinhas de sal na foz do Rio Coina ao ceder, em 1322, parte de suas
propriedades a comunidade feminina da Ordem de Santiago, com exce¢do das

marinhas do Barreiro e de Verderena que reservou para si (Carmona, 2009, p. 23).

A intima relacdo com o rio que promoveu intensas atividades de pesca e
exploracdo do sal desde a Baixa Idade Média, também fez com que séculos mais tarde,
j@ na conjuntura dos Descobrimentos, fossem instaladas atividades de cardcter
produtivo e logistico, nomeadamente o Complexo Real de Vale de Zebro para a
producdo de biscoito para as armadas; a construcao de diversos moinhos d'agua; e o
estabelecimento de um estaleiro naval na Telha para a construcdo e reparacdo de
navios ( Carmona, 2009, p. 37). Assim, pode-se afirmar que ja no século XV o primeiro
complexo (pré)industrial se formou junto ao rio Coina, com diversas edificacGes
voltadas tanto para o fabrico do biscoito — paiol para farinha, celeiro de trigo, oficinas,
residéncias para os seus funciondrios, fornos para cozedura, moinho de maré para

fornecimento de farinha — como para a industria naval (Faria & Mendes, 2010, p. 366)

A posicdo geografica estratégica do Barreiro junto aos rios Tejo e Coina, e a sua
proximidade a capital permitiu um salto de desenvolvimento que, por sua vez, gerou
riqueza e progresso e atraiu pessoas em busca de trabalho e outras de classe mais
abastada que vieram para administrar e gerir as propriedades e interesses da Coroa.
Segundo Carmona (2009, p. 70), esse foi um periodo de um grande dinamismo
demografico demonstrativo do importante papel desempenhado pelo Barreiro no
contexto social e politico da época. Em pouco mais de meio século, a populagao do

Barreiro triplicou atingindo perto de 700 habitantes.

O progresso continuou e entre os séculos XVIIl e meados do XIX, a vila
presenciou a construcdo da Real Fabrica de Vidros Cristalinos de Coina (a pedido de D.
Jodo V) e o surgimento ao longo do rio Coina de moinhos de maré, moinhos de vento
e fornos de cal e de olaria (Carmona, 2009). Todavia, o grande desenvolvimento
industrial do Barreiro ocorre apds a sua ligagdo ao Sul do pais a partir da introdugdo
do caminho-de-ferro em 1859. Este facto proporcionou a transformacdo da condigdo
proto-industrial de outrora para um territério cuja propor¢do enorme de suas
indUstrias chegou a representar o maior conglomerado industrial da Peninsula Ibérica
(Sena, 1958).

Com a ferrovia iniciou-se o desenvolvimento da industria corticeira (Figura 50)
que se utilizava da ferrovia para o transporte de grandes quantidades de matéria-

prima (cortica) vinda do Sul do pais. O Barreiro tirava proveito da sua posi¢cdo
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geografica privilegiada no términus da linha ferroviaria, ao mesmo tempo que se
tornava o ponto de conexdo entre o sul e o resto do pais, atraindo investimentos e
populacdo. Ja no final do século XIX, o Barreiro era um dos maiores centros corticeiros
do pais possuindo quatro fabricas de preparacdo e exportacdo de cortica em grande
escala e desencadeando a migracdo de familias inteiras vindas do sul (Faria & Mendes,
2010, p. 368). Em pouco mais de 30 anos, a populagdo quase triplicou — 4.843
residentes em 1878 para 12.230 residentes em 1911.

Figura 50 Industria corticeira instalada na Quinta da Maceda, Barreiro, ¢.1920. Foto: Acervo Espago
Memdria CMB.

A ferrovia trouxe ainda consigo uma série de estruturas e infraestruturas que
também acabaram por contribuir para a mudancga no perfil da cidade, ao gerar novos
postos de trabalho e atrair diferentes pessoas de diferentes culturas. Além do proprio
caminho-de-ferro que dividia o territério por onde passava, outras marcas visiveis na
paisagem urbana surgiram e reforgaram a vocag¢do industrial do Barreiro. Foram
instaladas as maiores oficinas do pais, a maior rotunda de locomotivas com capacidade
para 20 locomotivas, edificado um bairro de habitagSes para os trabalhadores da
ferrovia, grandes armazéns de mercadorias e outros edificios de usos essencialmente
humanitarios, como a sede dos bombeiros voluntarios do Sul e Sueste, a Casa do
ferroviario e o Instituto dos Ferrovidrios; importantes edificacdes que ainda hoje se
mantém no imaginario da populagdo e que durante muito tempo foram elementos

estruturantes e organizadores do espago urbano.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

Figura 51 Oficinas Sul e Sueste e Rotunda das Mdquinas, Barreiro, 1933. Foto: Foto: Acervo Espago
Memdria CMB.

A partir de 1908, com a implementagdo das primeiras unidades da Companhia
Unido Fabril (CUF), desencadeia-se a formagdo do conglomerado industrial de enorme
dimensdo, “modelando uma paisagem socio-identitaria muito distintiva e marcada
pelo mundo da fabrica, das oficinas ferroviarias e das coletividades operarias, mas
também de uma produgdo menos alinhada de criacdo cultural que toma a periferia e
a heterotopia da cidade industrial como recurso” (Rodrigues & Santos, 2018, p. 20). A
partir de entdo, a CUF passa a ser o complexo industrial quimico do século XX mais
importante em Portugal e reorganiza o territério do Barreiro em funcdo das suas
fabricas e expansGes. Uma parte significativa da cidade vive em funcdo da CUF, ndo
apenas dos postos de trabalho que ali sdo criados, mas de todo o aparato social

desenvolvido para suportar as familias dos trabalhadores.
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O Barreiro da CUF / A CUF do Barreiro

As raizes da CUF estdo em Lisboa e remontam a 1865, quando a companhia
recebe do rei o alvara de licenciamento para a producao de sabdes, estearina, 6leos
vegetais e para o fabrico do tabaco em terrenos na zona de Alcantara. Mas ja poucos
anos depois do seu inicio e apds a morte de seu fundador (Visconde da Junqueira) em
1971, a empresa é salva da faléncia pela entrada do Conde de Burnay para o Conselho
de Administragdo. Em situacdo andloga, a Companhia Alianca Fabril (CAF), de
atividades semelhantes e também localizada em Alcantara, enfrentava uma situacdo
financeira critica e sé conseguiu manter-se gracas ao impulso financeiro dado por

Alfredo da Silva, diretor de um banco de quem era devedora.

Com as duas empresas a apresentarem débeis resultados financeiros, ao mesmo
tempo em que adquiriam prestigio internacional com participacdes e prémios em
grandes exposicoes, Alfredo da Silva, agora administrador principal da CAF, propde
uma reestruturacdo da empresa que acaba por ser anexada em 1898 pela sua
concorrente CUF num processo de fusdo, no intuito de se fortalecerem e tornarem
economicamente vidveis. No periodo subsequente e ja sob sua administracdo, a agora
e tdo somente CUF avanga com bons resultados financeiros e expande a sua producdo
para o limite das suas capacidades territoriais da época. A urgéncia de expandir a
atividade, bem como a necessidade de criagdo de novas unidades produtivas,
contribuiram para que Alfredo da Silva tomasse a decisdo de instalar a CUF numa zona
mais afastada sem os constrangimentos caracteristicos dos centros urbanos (Camarao,
Pereira, & Leal da Silva, 2008).

Em 1907, a empresa escolhe o Barreiro para a sua expansdo, adquirindo a
empresa corticeira Bensaude & C2 uma faixa de terreno entre a praia do Norte do
Barreiro e a praia dos Moinhos no Lavradio onde planeia a criagdo de um novo
complexo industrial seguindo os moldes das grandes nag¢Ges mais industrializadas,
como as cidades industriais inglesas ou alemas (Figura 52) As condicGes territoriais
para o efeito estavam I3: disponibilidade de solo fora de um grande centro urbano;
abundancia de agua; acessibilidade (ferroviaria, fluvial, maritima); proximidade do
mercado abastecedor de mao de obra e do mercado consumidor dos respetivos
produtos (Alentejo e Lisboa); abundancia de parte das matérias-primas necessarias
para os novos e antigos processos da industria, nomeadamente a pirite (Leal da Silva,
Gomes, & Cruz, 2004; Telo, 1995). Além disso, nos terrenos adquiridos ja existiam
alguns armazéns préximos da praia do Norte, além de um cais acostavel e um ramal

de caminho-de-ferro outrora associados a industria da cortica.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

Apenas um ano depois, iniciou-se a atividade fabril do Barreiro com o arranque
da unidade de extracdo de dleo do bagaco da azeitona (usado no processo de
fabricacdo de sabdes). No mesmo ano de 1908 também comeca a funcionar a primeira
fabrica de acido sulfurico a partir da pirite, a primeira unidade de obtencdo de enxofre
e a primeira fabrica de superfosofatos. Era entdo o inicio de um grande império
industrial administrado nas suas primeiras décadas pelo empresario Alfredo da Silva e
sua familia e que ainda hoje sobrevive sob formas e maneiras distintas na paisagem da

cidade’.

~’/ M’EX

Figura 52 Construg¢do de uma das fabricas do complexo CUF no Barreiro. ¢.1908. Foto: Acervo Espago
Memdria CMB.

No principio, a fabrica contava com pouco mais de 100 trabalhadores
distribuidos pelas suas quatro unidades de produc¢do, mas a sua espantosa evolugdo
levou a fabrica a atingir nos anos 1950 o limiar de mais de 11 000 trabalhadores e 65
fabricas a laborar. Em 1973, antes da sua nacionalizagdo, a CUF estava entre os 150
maiores grupos mundiais e entre os 10 maiores da Europa (Catroga, 2008 apud Faria

& Mendes, 2010). Este imenso desenvolvimento industrial, de novas maquinas e

7 Cronologia completa da histéria da CUF no Barreiro disponivel no Website Fabrica Sol de
propriedade do Eng? Leal da Silva. http://fabricasol.blogspot.com/2005/11/ - Acesso em
16/09/2021
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instalacOes fabris, foi acompanhado por uma tentativa muito bem-sucedida de apoios
sociais também fornecidos pela empresa em sintonia com o que se fazia nos outros
grandes centros industriais europeus. Enquanto a empresa crescia e o numero de
funcionarios aumentava, eram construidas edificacOes e criados grupos para satisfazer

necessidades além das meramente laborais.

Figura 53 Vista aérea do complexo da CUF Barreiro em 1929. Foto: Acervo Museu Industrial CMB.

Logo na sua instalacdo em 1908, se edificou o primeiro bairro destinado aos
operarios do Barreiro, os quais passaram a dispor também dos mesmos servigos
médicos que os demais trabalhadores da CUF tinham direito em Lisboa. O chamado
Bairro de Santa Barbara consistia em 92 casas individuais para operarios e 4 casas para
quadros superiores da empresa, agrupados em 5 blocos de moradias. Em 1932, devido
ao crescente numero de novos funciondrios, o bairro expandiu-se para norte e passou
a contar com 312 moradias (Figura 54). Pelo mesmo motivo, em 1955, edificou-se o
Novo Bairro da CUF localizado no Alto do Seixalinho composto por 180 apartamentos

distribuidos em blocos de 3 pisos (Camardo et al., 2008).
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Figura 54 Bairro Operdrio da CUF (Santa Bdrbara) jé com sua formatagdo atual. Foto: Website Restos de

Colecgdio - https://restosdecoleccao.blogspot.com/2012/06/cuf-companhia-uniao-fabril. html Acesso
04/05/2019.

Para além da questdo habitacional, a CUF durante seus anos de funcionamento
forneceu uma série de benesses sociais que se traduziram em edificagOes,
equipamentos coletivos e de prestagdo de servigos para o bem-estar dos funciondrios
e de suas familias, numa clara estratégia “paternalista” muito comum aos grandes
complexos industriais da época e que visava, ao mesmo tempo, “o reforco da
vinculagdo dos operarios a fabrica e uma relativa pacificagdo social” (Carmo, Matos, &
Pereira, 2019, p. 64). De entre os muitos exemplos, destacam-se a Escola Primaria
destinada aos filhos dos funciondarios da empresa (1927), o Grupo Desportivo da CUF
(1937), o posto médico e os servicos de medicina preventiva (1943), o infantario
(1944), a coldnia de férias da CUF em Almogageme, Sintra (1949), o parque desportivo
(1965), entre outros.

A CUF era mais do que uma empresa instalada numa cidade periférica; a CUF
tornara-se a prépria cidade. Ja no final da década de 1950, quando a fabrica atingiu o
seu apice no nimero de funciondarios e da sua capacidade de producao, a CUF ocupava
cerca de 2 145 000m2 entre unidades fabris e sociais, representando mais de metade
de todo o territério do municipio do Barreiro (Sena, 1958). Os seus mais de 11 000
funcionarios representavam quase 1/3 de toda a populacdo residente da cidade e, se

fosse possivel contabilizar todos os elementos do agregado familiar, facilmente seria
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credivel afirmar que mais de metade da populacdo estava diretamente ligada a
empresa. Durante as décadas de 1950, 1960 e 1970, a empresa expandiu ainda mais
seus territdrios mudando a forma da cidade ao avancgar sobre o rio Tejo para instalar
suas novas fabricas (Faria & Mendes, 2010; Sena, 1958). Este impacto da CUF tanto
nas pessoas quanto na morfologia do Barreiro significou mais do que o acelerar de um
processo de industrializagdo que ja ocorria, mas uma mudanca na vida e no imagindario

da cidade que persiste de certo modo até hoje.

A paisagem (pés)industrial que persiste

O desenvolvimento industrial do Barreiro durante a primeira metade do século
XX representou um grande avango para Portugal em relagdo aos seus vizinhos
europeus. Se na 12 Revolucdo Industrial o pais se mostrava um tanto atrasado, ja que
a maquina a vapor patenteada em Inglaterra em 1769 sé chegou em Portugal em 1821,
na 22 Revolucdo Industrial hd um maior equilibrio com as na¢des mais industrializadas
e o Barreiro, com a sua aposta consistente nas industrias quimicas e o seu constante
aperfeicoamento tecnoldgico, seguia de perto as grandes cidades industriais do
mundo (Faria & Mendes, 2010, p. 8). No entanto, é durante a década de 1970 que este

cendrio comega a mudar radicalmente.

Um pouco antes, no inicio da década de 1960, a entdo principal industria e
grande for¢ca motriz para o desenvolvimento urbano da cidade — a CUF, passou por
uma reorganizagao dos seus servigos administrativos. Este processo foi resultante das
constantes modernizagdes de processos e de maquinaria pelo qual a empresa passou
até aquele momento e reforgou a vertente tecnoldgica e de inovagdo. A partir dessa
mudanc¢a, a CUF tornou-se pioneira no pais na produc¢do de diversos produtos, como
adubos compostos (1960), ureia (1963), sabdo em fios (1964), acido fosférico por
combustdo submersa (1964), entre outros. Em 1962, registou-se a sua primeira
patente — o medidor-controlador de teor de acido sulfirico e, pela primeira vez em
Portugal, promoveu um inovador plano de formacdo utilizando a instrugdo
programada aplicada a industria (1965) (Camardo et al., 2008; Leal da Silva et al.,
2004).

A reorganizacdo trouxe um certo pioneirismo a CUF e, por consequéncia, ao
Barreiro, mas acabou por ser responsavel pela diminuicdo no numero dos seus
trabalhadores e também por frear o crescimento vertiginoso da populagdo da cidade.

Apesar de expansdes muito significativas ocorrerem nesse periodo, como a ampliagao
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de uma das suas principais empresas associadas—a UFA (1961) e a construgdo do novo
cais portuario (1965) que consolidou o porto do Barreiro como o segundo principal do
pais em numero de movimenta¢des, a empresa renovou e modernizou alguns
processos para uma racionalizacao de sua producao, adquirindo novas tecnologias que
substituiram muitos postos de trabalhos por maquinaria de alta tecnologia. Se em
1958 a CUF contava com 9580 funciondrios, em 1969 este numero reduziu-se para
6565 funciondrios, sem prejuizo da sua produgdo que passou a ser ainda mais
diversificada (Faria & Mendes, 2010, p. 55; Nunes et al., 2001).

Durante a década de 1970, o desenvolvimento da CUF foi marcado por grandes
acontecimentos externos a empresa que impactaram de forma avassaladora na sua
estrutura organizacional e no seu desenvolvimento. Em 1973, a empresa teve de
repensar diversos processos e encontrar novas solugdes logisticas a fim de lidar com a
crise mundial do petréleo. A crise instaurada a partir desse momento foi
exponencialmente aumentada no momento pds-revolucao de 1974, quando numa
acdo abrupta a empresa foi nacionalizada e o grupo acabou sendo desarticulado. “A
estratégia, construida ao longo dum século, de juntar e articular empresas, a montante
e a jusante da casa-made, com as sinergias e economias de escala afins, foi posta em
causa com medidas administrativas que pautaram a sua intervengdo por objetivos
politicos” (Faria & Mendes, 2010, p. 96).

Ja nacionalizada, a empresa passou a ter fortes resultados negativos, tornando-
se altamente deficitaria. Com a quase totalidade de sua producdo sujeita a
tabelamento de pregos, a rentabilidade da empresa estava completamente
condicionada, contribuindo para um desequilibrio financeiro muito grande. Em
paralelo, o forte aumento dos custos de producdo relacionado com a subida o preco
das matérias-primas e 0s sucessivos aumentos salariais sem o respetivo repasse ao
preco final dos produtos, agravaram ainda mais a situagdo. Ainda assim, o complexo
industrial continuava a crescer e a apostar no seu desenvolvimento; importantes
fabricas foram construidas nesse periodo imediatamente pds-revolu¢do, como a
fabrica de fibras acrilicas da FISIPE (1976) (Figura 55) a fabrica de acido sulfurico por
contacto — o Contacto VII (1977-78) ou a fabrica de péletes de minério de ferro a partir
das cinzas de pirite - KOWA-SEIKO (1977-1980) (Camarado et al., 2008). No momento
em que o processo de desindustrializacao das cidades ocidentais avangava e colocava
em duvida o modelo econémico baseado numa grande concentragdo industrial, a

aposta na sobrevivéncia da CUF estava centrada num cendrio ja ultrapassado.
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Figura 55 Instalagbes da fdbrica da FISIPE na década de 1970. Foto: Acervo Espago Memdéria CMB.

No final de 1977, o Governo portugués criou, na sequéncia da Resolucdo de
Conselho de Ministros n2146/77 de 8 de Junho e do decreto lei n2 530/77 de 30 de
dezembro, a empresa estatal Quimigal — Quimica de Portugal, onde foi agregada a CUF
(Barreiro) e outras duas empresas também anteriormente nacionalizadas — Amoniaco
Portugués, SARL (Estarreja), e Nitratos de Portugal, SARL (Alverca) (Almeida, 1993, p.
201). A empresa acabou por herdar sete tipos de negdcios, trés conjuntos fabris e
passou a controlar vinte empresas associadas, num projeto de fusdo empresarial que
integrava os investimentos em curso nas trés empresas. Em face de um cendrio de
recessdo econémica internacional com a crise petrolifera de 1979, a nova empresa ndo
foi capaz de criar uma situacdo de equilibrio financeiro e, assim, ajustar os seus planos
de investimentos a nova realidade. Logo nos seus primeiros anos, a Quimigal
promoveu uma politica insustentavel baseada no endividamento com o recurso
sistematico ao crédito, nacional e internacional; a sua gestdo estatista pesada
contrastou com as estratégias de autonomizacao e internacionaliza¢do do passado e
acabou por sucumbir perante alguns investimentos infelizes, a crescente concorréncia
externa, a instabilidade politica e estagnagao econémico-financeira caracteristicos do
final da década (Faria & Mendes, 2010, p. 102; Sardica, 2020, p. 197).

Durante a década do 1980, a Quimigal passou por diversos processos de
reestruturagdo e muitos planos sao elaborados no sentido de criar uma sobrevida para
a empresa. Algumas fabricas foram construidas, como a unidade de Polidis e resinas
de poliéster (1980/1981), outras renovadas para o aumento de sua capacidade, como
a FISIPE, mas, em resumo, o que se notou foram as desativacdes e encerramentos de
muitas unidades produtivas dantes muito rentaveis — desmobilizacdo das unidades de

granulacdo Il e sulfato de amdnio Il; encerramento da producgao de acido sulfirico por
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contactos (VI e VII). Ainda se destaca nesse cenario o grande equivoco estratégico da
fabrica Kowa-Seiko que, apds anos de investimento e tentativas de arranque, foi

abandonada e desmantelada sem nunca ter funcionado.

Nesse panorama, foi redefinida a estratégia de desenvolvimento da Quimigal
que culminou, em 1989, na sua transformagcdo em sociedade andénima de capitais
maioritariamente publicos onde a empresa atua como uma holding. Houve uma
autonomizagdo progressiva de negdcios e servicos no horizonte 1990/1991 e o
encerramento de unidades de baixa ou nenhuma viabilidade econémica. Neste mesmo
ano, foi criada a Quimiparque, S.A. para a exploracdo do complexo industrial do
Barreiro como “parque industrial”. Enquanto muitas das empresas da holding
Quimigal eram vendidas e o grupo apresentava lucros que reduziam o seu
endividamento, a Quimiparque teve sucesso na sua estratégia e avangou nos seus
objetivos de gestdo dos territdrios industriais da antiga CUF no Barreiro. A empresa
logo nos seus primeiros anos também promoveu o inicio do processo de
descontaminacdo dos solos da por¢do norte do territorio (1992) e fomentou a
reutilizacdo do patrimdnio existente para objetivos culturais e museoldgicos com o
enriguecimento e remodelacdo da Casa-Museu Alfredo da Silva logo no inicio da
década de 1990 e a criacdo do Museu Industrial e Centro de Documentacdo em 1999,

a funcionar na antiga Central Diesel (Mateus, 2007, p. 116).

Em 2007, a Quimiparque albergava cerca de 295 empresas de diversos ramos
da industria, comércio e servicos, incluindo escolas e centros de formagado, como a
Escola Superior do Barreiro, fundada em 1999, Pdlo do Instituto Politécnico de Setubal
(Mateus, 2007, p. 111). A partir de 2009, a Quimiparque fundiu-se com a SNESGES e a
Urbindustria (Seixal) e transformou-se em Baia do Tejo, SA. A empresa continuou a
explorar o parque industrial do Barreiro (Figura 51) e incorporou areas industriais no
Seixal para o seu portfolio. Em 2010, apds a celebragdo de um contrato-promessa de
compra e venda, passou também a gerir os ativos detidos pelo Fundo Margueira
Capital (antigas instalacbes da Lisnave em Almada). Segundo as suas proprias
diretrizes, a Baia do Tejo tem como missdao a promogao e requalificagdo ambiental e
urbanistica desses territérios através de politicas que visem eliminar os passivos
ambientais existentes e, em simultaneo, criar um ambiente virtuoso para a instalagdo
de atividades econdmicas capazes de gerar empregos e desenvolvimento local,
atribuindo novas fungdes e usos adequados ao patriménio existente (Baia do Tejo,
2021).
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Desde a sua criacdo, a Baia do Tejo continuou as diversas frentes de trabalhos
iniciados pela Quimiparque: promoc¢do imobilidria, valorizacdo do patrimdnio e
requalificacdo ambiental através da limpeza e descontamina¢do dos solos. Nesse
principio de vida da empresa, foi apresentado o projeto supramunicipal de
transformacdo urbana Arco Ribeirinho Sul (2009) que englobava planos estratégicos
para trés grandes areas industriais obsoletas incluindo os territdrios geridos pela
propria Baia do Tejo. Além do Barreiro, o projeto apostava numa estratégia
metropolitana de reconversao unificada para a zona da Margueira em Almada e da
Siderurgia Nacional no Seixal, grandes areas livres com um forte passado industrial
onde se vislumbrava uma grande transformacgdo para alavancar o desenvolvimento

dos municipios da margem sul do Tejo, promovendo o que se anunciava como “uma

grande metrépole de duas margens” (Ferreira, 2009, p. 6).

Figura 56 Planta Geral do Parque Empresarial do Barreiro — drea sob gestédo da Baia do Tejo S/A — bem
como imagens do seu patriménio  edificado.  Fonte:  Website Baia do  Tejo.
www.baiadotejo.pt/pt/territorio/barreiro. Acesso em 10/03/2023

No cerne da proposta do Arco Ribeirinho Sul, foi elaborado para o Barreiro o
Plano de Urbanizacdo do Territério da Quimiparque e Area Envolvente — PUTQAE
(2009) (Figura 57) que engloba uma area de 632ha, incluindo a area atual da Baia do
Tejo (287ha) e toda a frente ribeirinha norte. No plano, esta estabelecido o objetivo
de criar as condi¢gdes necessarias para se constituir uma nova zona urbana qualificada

com uma “coabitacdo criteriosa de usos multiplos, onde fosse possivel instalarem-se
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novas atividades terciarias de renda elevada e novas atividades do setor da logistica e
do comércio [...] tudo isso favorecendo também areas vocacionadas para o uso
residencial” (Camara Municipal do Barreiro, 2010, p. 24). Para isso, serdo criados trés

nucleos de centralidade distintos pelos suas funcdes e usos dominantes propostos:

a) Nucleo da Gare do Sul — localizado na futura estacdo de comboio do
Lavradio que fara a ligacdo direta com Lisboa através da nova ponte. A

IM

denominada “Gare do Sul” serd uma grande interface onde se conectarao
trés modais de transporte coletivo — comboio, metro e autocarro. Nesta
zona concentrar-se-do atividades direcionais, comércio e servicos
diversos, constituindo o polo mais importante para o objetivo de atrair
emprego qualificado para a zona.

b) Nucleo da Praga Central — Uma grande praca cercada de edificios com
funcbes simbdlicas e de representacdo — culturais, direcionais, de
comércio e lazer, localizada junto ao novo terminal fluvial e préoxima do
parque urbano e do percurso ribeirinho.

c) Nucleo do Porto de Recreio de Verderena — uma zona de atividades
ligadas ao recreio, em particular o fluvial e maritimo, localizada em frente
a Ribeira da Coina. Estdo previstas a criacdo de uma marina e a promocao
de atividades econdmicas diversas ligadas ao recreio maritimos,

formatando um polo de lazer.

O plano estd em processo de revisdao, mas fica claro a intencdo de tornar o
Barreiro mais atrativo para novas pessoas e novos negdcios, numa clara inspiragdo
pelos projetos de regeneragdo urbana da década de 1990. As condigdes essenciais para
o seu funcionamento baseiam-se na constru¢do de equipamentos e infraestruturas
gue ultrapassam as capacidades do municipio, dependendo maioritariamente de um
esforco do governo central e de articulagdes metropolitanas. Estdo previstas a
construgdo de uma nova ponte — a terceira travessia sobre o Tejo (TTT) que contara
também com o transporte ferrovidrio de alta velocidade —, a chegada do metro de
superficie (MST) vindo de Almada, a nova ponte Barreiro-Seixal, o novo terminal de
contentores e a transferéncia do terminal fluvial de passageiros. Tudo isso representa
um esforco politico-financeiro e de atracdo de capitais privados de grandes
investidores geralmente associado a momentos de aceleracdo e crescimento
econdmico, um cendrio muito distinto da realidade vivida pelo pais e, principalmente,

pela cidade do Barreiro.
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Ademais, apesar do projeto vislumbrar uma maior acessibilidade com as novas
conexdes de transportes, ndo se resolvem as barreiras fisicas e ideoldgicas que
separam a antiga zona industrial do resto da cidade. O que se percebe é um esfor¢o
para se criar uma “ilha de exceléncia” num antigo brownfield cuja paisagem sera
completamente alterada em nome de uma assepsia. Os bairros do “Barreiro velho” e
do “Lavradio” continuardo sem conexdes diretas com o territério da intervencao,
assim como acontecia quando a industria da CUF e da Quimigal ainda estavam em
funcionamento e eram cercadas por muros. Os novos eixos de transportes e o novo
“eixo verde” continuardo a desempenhar o papel de elementos segregadores do
espaco, bem como ja acontece na atualidade com as estruturas que ja la estdo. Ainda
se corre o risco de ao invés da Terceira Travessia do Tejo ser uma forca motriz para a
captacdo de novos investimentos para a cidade e para o desenvolvimento desta zona
obsoleta, esta conexdo reforce ainda mais o carater de “cidade-dormitério” do

Barreiro.

(TTT) Lisboa — Barreiro N\

®

msco  @NPK
Nova ponte Seixal — Barreiro

Figura 57 Plano de Urbanizagdo do Territério da QUIMIPARQUE e drea envolvente desenvolvido pelo
Atelier Risco + NPK Arquitetos para a CMB, Barreiro, 2010. Em destaque os acessos e as centralidades
propostos (A, B e C). Fonte: Website Atelier Risco. www.risco.org/projects/quimiparque_36 Acesso em
02/06/2019 + modificagdes do autor.
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Figura 58 Imagem 3D do Plano de Urbanizagdo do territorio da QUIMIPARQUE e drea envolvente, Barreiro,
2010. Destaque para a previsdo da Terceira Travessia do Tejo. Fonte: Website Atelier Risco -
www.risco.org/projects/quimiparque_36 Acesso em 02/06/2019.

Apesar do pouco avango dos objetivos do plano durante os ultimos anos, a Baia
do Tejo continuou com seus trabalhos de descontaminacdo de solos e administragdo
geral do territdrio da “Quimiparque Poente”, conforme denominado no plano,
atuando também na promog¢do do projeto para angariagdo de investidores para a
execugao dos projetos. Em 2012, com a extingdo da Sociedade Arco Ribeirinho Sul
(Decreto Lei n° 57/2012 de 12 de margo, 2012), ficou a empresa com a
responsabilidade de garantir o cumprimento dos objetivos do plano estratégico, bem
como definir o modelo institucional para a sua execugdo. Numa analise mais concisa e
mais proxima da realidade atual, ficou a Baia do Tejo responsavel pelo
desenvolvimento integrado dessas areas incluindo possiveis modificagdes no plano

que possam existir de acordo com os tipos de investidores que se consigam atrair.

Nesse cenario ambiguo e de futuro incerto, muitas foram as possibilidades
estruturantes aventadas e discutidas para essas dreas. Em 2008, alguns investidores
negociaram com a Camara Municipal do Barreiro e com a Quimiparque, entao
responsavel pelos terrenos, para criarem a “Cidade do Cinema” numa zona de 20
hectares, mas com imensos passivos ambientais histéricos que obrigavam a
elaboracdo de diversos estudos de viabilidade. Mesmo com grandes dificuldades,
apontava-se que o processo seria muito rapido e a criacdo do empreendimento estava

prestes a acontecer, como descreveu um dos seus principais investidores: “no fim do
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Verdo tenhamos o processo formalizado e que 2009 seja um ano de conclusdo (...) o
Barreiro é a melhor alternativa, analisdmos outras, mas tudo aponta que seja aqui
localizado” (Camara Municipal do Barreiro, 2008). Apesar da aparente empolgacdo
inicial, nada aconteceu e a ideia s6 foi retomada em 2020 quando se iniciaram novas
conversas entre os investidores e a Baia do Tejo. Facto este documentado nos ultimos
dois “Plano de Atividades e Orcamento” da empresa (Baia do Tejo, 2020, 2021) onde
também se prevé a sua imediata execugdao apds serem elaborados e aprovados os

estudos de viabilidade.

No que se refere aos projetos propostos no plano do Arco Ribeirinho Sul, um
dos poucos que avancaram na sua idealizacdo foi o Novo Terminal de Contentores, que
passou por diversas fases de aprovacdo, mas ainda hoje tem o seu futuro incerto. O
projeto que visava a relocalizacdo e expansdo do terminal de contentores de Lisboa
para a porc¢do norte do territério da Baia do Tejo teve inicio em 2007, mas foi
elaborado enquanto documento formal em 2014, quando a Administracao do Porto
de Lisboa publicou a proposta de definicdo do ambito do estudo de impacte ambiental
(APL, 2014). Apesar da parceria entre APL, CMB e Baia do Tejo se mostrar muito forte
e coesa, 0 projeto passou por uma série de chumbos até ao derradeiro parecer
desfavordvel da Agéncia Portuguesa do Ambiente, em 2020, que levou a APL a desistir

definitivamente do projeto (Baia do Tejo, 2020, p. 11).

Assim, dois projetos estruturantes para a area foram descontinuados
comprovando uma certa desarticulacdo entre o ja desatualizado PUTQAE e a realidade
dos territérios administrados pela Baia do Tejo. Todavia, a empresa continuou a
executar projetos de menor impacto, mas que avangam com a visdo e objetivos do
plano do Arco Ribeirinho Sul. A demolicdo de antigos resquicios da CUF para a criagdo
da nova alameda da Rua Unido, por exemplo, promoveu uma abertura destes
territérios para a populagdo, criando uma ligagdo mais direta de uma zona outrora
isolada e inacessivel (Figura 59); o continuo processo de descontaminagdo dos solos,
embora aparentemente lento, promove a requalificagio ambiental de 4areas
historicamente poluidas; a ampliagdo do Museu Industrial na antiga Central Diesel e a
criagcdo do Espaco Memodria em um antigo armazém da Quimiparque teve o objetivo
de utilizar o patrimdnio de maneira museoldgica e salvaguardar a memaria do local
através também do uso de suas edificagGes; o arrendamento de antigos armazéns para
pequenos e médios negdcios assim como a sua disponibilizagdo para artistas e
associacbes culturais (estudio do artista Vhils, armazém-biblioteca Ephemera do
historiador Pacheco Pereira; arquivo da Fundagcdo Amelia de Melo, etc.) incentivou a

geracdo de empregos e promoveu o setor artistico da cidade.
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Figura 59 Alameda de ligagdo entre a zona central do Barreiro e a zona da Baia do Tejo, 2018. Inaugurada
em 2018, suas obras contaram com a demoli¢céo de alguns resquicios industriais da CUF/Quimigal, bem
como com uma polémica demoligéo do antigo Posto de Satude da CUF, que estava em estado de ruina.
Foto: Arquivo NoVOID.

Esta a¢cOes fazem parte da estratégia da Baia do Tejo para o parque empresarial
e estdo em sincronia com as diretrizes do Plano do Arco Ribeirinho Sul. A sua execugao,
mesmo que possa ter diferencas fundamentais com o projeto, ndo contribuem para
inibir ou inviabilizar os grandes projetos estruturantes do plano. Pelo contrario, em
conjunto, estas a¢des pontuais fortalecem a imagem de um territério que se prepara
para a chegada de grandes transformagdes, mas ao mesmo tempo se abre para

diferentes possibilidades que possam surgir durante este processo.

Apesar das muitas empresas presentes no parque empresarial da Quimiparque
terem “core-business” tradicionais e convencionais, como oficinas de reparagdo de
automoveis, escritdrios de contabilidade, papelarias, supermercados, etc., nos dltimos
anos a Baia do Tejo tem investido para atrair investidores e empresas relacionadas
com a industria criativa. Contudo, ndo é possivel confirmar se é esta politica que é
reflexo da crescente cena artistica contemporanea do Barreiro, muito baseada na arte
urbana, ou, antes pelo contrario, se é a prépria Baia do Tejo que tem tido o papel
empreendedor e sinérgico de incentivar o movimento artistico urbano. O facto é que
apds a cidade assinalar o declinio de muitos espacos de convivio, producdo e

divulgacdo artistico-cultural e presenciar o encerramento de locais de muita relevancia
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na década de 1990, como o E/ Matador, a Vinicola e a Chapelaria, os ultimos anos tém
sido marcados por um ressurgimento e consolidacdo de uma cena artistica muito
particular no Barreiro, em que se mistura o associativismo, patrimdnio cultural e
edificado, memodria e vanguarda. Associa¢des e espac¢os culturais e de promogao
artistica como Hey, Pachuco!, o OUT.RA ou a PADA formalizam-se enquanto agentes
culturais locais enraizados no cenario industrial que persiste na paisagem urbana e
tentam oferecer novas dindmicas ao reutilizar o territério e promové-lo através da arte
(Figura 60).
“Os protagonistas destes colectivos, em grande parte
naturais e residentes no Barreiro com ligagGes a cultura e as
artes, apresentam tragos identitdrios e discursos que bebem
directamente do legado histérico, da memdria colectiva e
das suas prdéprias vivéncias num territdrio, afirmando-se,
simultaneamente, como guardides da identidade e da

memoria locais e como atores que reclamam um papel activo

no processo de reconfiguracdo do territdrio”.(A. Carmo et
al., 2019, p. 66)

Figura 60 “Laws of Movement and Equilibrium” de Emma Hornsby, 2020. Instalagdo artistica em um dos
espagos do territorio industrial da antiga CUF, parte do projeto “O que néo temos podemos criar” da PADA
Studios, numa releitura do antigo lema da CUF na década de 1950: “o que Portugal nGo tem, a CUF cria”.

Foto: Website PADA Studios. www.padastudios.com/o-que-no-temos-podemos-criar Acesso: 01/03/2023.
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Neste contexto, todo esse sistema cultural orbita em torno da ADAO -
Associac¢do para o Desenvolvimento das Artes e Oficios, instalada desde 2015 no antigo
quartel da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios dos Caminhos de Ferro
Sul e Sueste. O espaco esteve abandonado desde 2008 e o seu nivel de degradacdo
desencorajava a sua reutilizacdo através de meios formais e convencionais. A sua
obsolescéncia permitiu que surgisse a ideia de reaproveita-lo sem tantas restricoes e
com um viés artistico. Os seus trés fundadores (um arquiteto e dois artistas plasticos)
formalizaram o arrendamento do centenario quartel junto a CP, sua ainda atual
proprietaria, e logo o transformaram no espaco de producdo, divulgacdo e fruicdo
artistica de maior referéncia do Barreiro. A sua estrutura de mais de 3 200m2 é
composta por diversas salas, gabinetes e espagos flexiveis onde armazéns, salas de

espetaculos, oficinas de produgao artesanal e musical, gabinetes de profissionais das

artes performativas e visuais, entre outros, coexistem em harmonia. (Figura 61)

Figura 61 Fachada das instalagées da Associagdo ADAO, Barreiro. Foto: proprio autor, 2018.

Esta reinvencdo do obsoleto tdo presente no desenvolvimento da atual cena
cultural do Barreiro conjuga-se com a abertura do espaco para as pessoas em eventos
como o “Open-Day” da prépria ADAO ou o “OUT.Fest” da associac¢do cultural OUT.RA.
No primeiro, as instalagdes da ADAO sdo abertas ao publico em uma grande festa com

uma programacao de eventos que envolve todos os setores e faixas etdrias da
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sociedade, evidenciando o seu papel como um microssistema artistico-cultural de
producdo e consumo, assente em relagdes colaborativas e horizontais (Carmo et al.,
2019, p. 66; Costa, Lopes, & Bassani, 2019, p. 192). J4 o OUT.Fest é um Festival
Internacional de Musica Exploratdria que acontece todos os anos desde 2005 e ja se
inseriu de maneira sdélida no circuito artistico alternativo europeu. No OUT.Fest ha
concertos em diversos espacos da cidade, como na prdpria ADAO, no AMAC —
Auditério Municipal Augusto Cabrita, no espaco SIRB, nos Penicheiros, mas também
em espagos inusitados como no Convento da Madre Deus de Verderena, no Museu
Industrial da Baia do Tejo e, até mesmo, na Igreja Paroquial de Santo André e na Igreja
de Nossa Senhora do Rosario. O carater exploratdrio do evento ultrapassa a musica e

convida as pessoas a conhecerem e usufruirem diferentes espacos da cidade

explorando novas possibilidades através da musica.

Figura 62 Apresentagdo musical de Will Guthrie & Ensemble Nist-Nah no OutFest’22, Barreiro. O concerto

ocorreu nas instalagées das Oficinas da CP. Fonte: Website OutFest —www.outfest.pt Acesso: 12/12/2022.

A acessibilidade também é uma marca das agdes promovidas pela plataforma
Estacdo Sul e Sueste. Formado em 2018 por dois arquitetos e uma artista pldstica, o
coletivo promove exposicGes temporarias para repensar o territorio e a paisagem pods-
industrial do Barreiro. No seu primeiro projeto — “Terminal B”, convidaram-se doze
artistas para apresentar sua ideia sobre a cidade através de uma janela da fachada do
Mercado Municipal 12 de Maio, aproveitando este espaco residual, inesperado e
aparentemente sem muita importancia e valor. Da invisibilidade do espaco
corriqueiro, passagem apressada das pessoas que o torna despercebido, fez-se uma

instalacdo artistica que convidou o transeunte a um momento de pausa e reflexao.
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Ainda nesse tema, o mais recente projeto da Estacao Sul e Sueste desenvolveu-se em
2021 no antigo Convento de Madre de Deus de Verderena, onde varios artistas
expuseram as suas obras durante um més num antigo edificio religioso sob o tema
“Espaco, Tempo, Matéria”. A efemeridade proposta pelo coletivo através destes
projetos estimula também as pessoas a pensarem os diversos tempos da cidade e de

suas edificacoes.

As associa¢Oes e coletivos independentes tém um papel de destaque no
desenvolvimento e consolidacdo da cena cultural do Barreiro, mas sdo
maioritariamente patrocinados e/ou apoiados, ora pela Cimara Municipal do Barreiro,
ora pela Baia do Tejo, seja por meio de financiamentos, por cedéncia de espagos ou
por apoio logistico e promocional. Esta sinergia mostra-se presente também em
projetos de iniciativa do poder publico que visam aproveitar a cena como indutores do
desenvolvimento da cidade a partir das industrias criativas. Na mais recente iniciativa,
foi criada a “StartUp Barreiro” (Figura 63), resultado de uma parceria entre a CMB, a
Baia do Tejo e a ESTBarreiro/IPS que estd a transformar uma antiga fabrica de azeite
abandonada numa incubadora de empresas. Segundo um dos vereadores da CMB e
idealizador do projeto, Rui Braga, trata-se de uma ideia que permite a reabilitagao do
edificado ao mesmo tempo que apoia o desenvolvimento econémico e empresarial

(Camara Municipal do Barreiro, 2020). O espaco foi inaugurado em 2022 e o contrato

com a CMB foi formalizado por um periodo de 20 anos.

Figura 63 Instalagdes da Incubadora de empresas StartUp Barreiro, 2023. Foto: Website CMB www.cm-
barreiro.pt/viver/noticia/startup-barreiro-certificada-pela-rede-nacional-de-incubadoras Acesso:
12/03/2023.
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Por fim, apesar de diversas iniciativas menores tentarem superar o fracasso das
grandes propostas e planos top-down desenvolvidos nos ultimos 30 anos e que
previam a reconversdo do patriménio industrial abandonado, o resultado final para a
cidade é uma paisagem pods-industrial marcada pela permanéncia de elementos que
demonstram sua obsolescéncia. Se, por um lado, a exploragdo desta paisagem através
das artes e da industria criativa se transformou num caminho de sucesso, por outro, a
persisténcia do abandono e da vacancia dos espacos transformou-se numa marca da

cidade que muito contamina o debate publico e o seu futuro (Figura 64).

Figura 64 Vista aérea (2018) de parte do Complexo Empresarial do Barreiro, ex-territdrios industriais da

CUF/Quimigal cuja gestdo é feita pela empresa Baia do Tejo S/A. Foto: Website Baia do tejo
www.baiadotejo.pt/pt/galeria/parque-empresarial-do-barreiro Acesso: 11/03/2023.

Segundo dados do projeto NoVOID — Ruinas e Terrenos Vagos em Cidades
Portuguesas (Brito-Henriques, Morgado, & Cruz, 2018), em 2015 a cidade
contabilizava 194,80ha de ruinas, logradouros de ruinas e terrenos vagos,
representando aproximadamente 1/3 da area da cidade. A dificuldade de reconversdo
destes imensos espagos, seja pelo seu passivo ambiental ou pelo complexo esforgo
financeiro-politico, inibe a acdo de grandes investidores privados resultando na perda
de habitantes, envelhecimento da populacdo, falta de criacdo de novos postos de
trabalho, etc., conforme se acompanha nas Ultimas décadas e é relatado nos ultimos
Censos. A paisagem obsoleta enquanto cendrio vivo para setores artisticos e criativos
pode ser em si uma ferramenta transformadora, mas também se caracteriza por um
complexo paradoxo entre passado e futuro onde o presente pode ser vivenciado sob

diferentes oéticas — da nostalgia, da amnésia, do futurismo, do sebastianismo, do
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imediatismo, da subjetividade ou da objetividade. Mesmo sem entendermos por
completo a situacdo espdcio-temporal destes lugares, é necessario descobrir novas

possibilidades de usos, mesmo que estes sejam os antigos e ortodoxos de outrora.

Experimento | — Entrevistas

Consideragdes Iniciais

O primeiro experimento desta investigacao foi conduzido entre setembro de
2018 e janeiro de 2019 e teve o apoio da Baia do Tejo, através do Museu Industrial, e
da ADAO. Ambas ajudaram no recrutamento de pessoas do “publico-alvo”
previamente definido e forneceram espacos nas suas instalacdes para a realizacdo de
algumas das entrevistas. Alguns grupos de Facebook sobre a cidade e algumas
associacGes também foram consultadas e prestaram o seu apoio, como o Luso Futebol
Clube, o Movimento Civico de Defesa do Patrimdnio Arquiteténico e Industrial do
Barreiro e a Associagao EST-Brain do Instituto Politécnico de Setubal. Durante este
periodo, foram realizadas entrevistas individuais presenciais com 30 pessoas que
tinham em comum o facto de viverem no Barreiro ou visitarem a cidade com
frequéncia, seja por razGes de trabalho ou estudo. A ressaltar que este primeiro
experimento teve o carater de um exercicio piloto cujos objetivos foram (i) avaliar
propostas para o reuso de uma area obsoleta da cidade, (ii) verificar e analisar a
opinido das pessoas sobre o reuso intermédio e, principalmente, (iii) validar a nova
metodologia de scenario-elicitation proposta. Assim, diferente do Experimento Il, aqui

trabalhou-se apenas com um caso de estudo.

Desde o principio foi feito um esforgo para evitar um estudo enviesado onde o
perfil dos participantes fosse demasiado semelhante. Recrutou-se, portanto, um grupo
de pessoas diversificado do ponto de vista de género, socioprofissional e,
principalmente, etdrio. Ao todo, foram entrevistadas sete pessoas com idades entre
20 e 30 anos (23%), 5 entre 31 e 40 anos (17%), 8 entre 41 e 50 anos (20%), 6 entre 51
e 60 anos (20%) e 4 com mais de 61 anos (13%). Estes grupos de distintas faixas etarias
vivenciam e/ou vivenciaram a cidade do Barreiro também de distintas formas. Os mais
idosos presenciaram a expansao da cidade e de sua populagdo conduzida pela CUF nos
seus anos aureos. Os entrevistados entre 41 e 50 anos viveram e acompanharam a
turbuléncia da revolucdo de 25 de Abril, a nacionalizacdo da CUF e o inicio da

decadéncia que ultrapassou a empresa e contaminou a cidade. Para os mais jovens, o
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Barreiro foi sempre este territdrio obsoleto, em encolhimento, de poucas

oportunidades de emprego, permeado de vacancia e abandono.

As entrevistas deste primeiro experimento foram organizadas em duas partes.
Na primeira parte, foi proposta uma breve conversa sobre a histéria do Barreiro e da
relacdo do entrevistado com a cidade com base no uso de photo-elicitation, para
estimular a memodria e aspetos subjetivos como sentimentos e percecdes que através
apenas do didlogo e da escrita poderiam ser mais dificeis de ser aflorados. Foram
apresentadas sequéncias de imagens do tipo passado-presente de algumas zonas do
Barreiro (Figura 65) e os participantes puderam expressar-se livremente acerca das
suas opinides e memorias dos lugares. Este inicio de conversa representou um periodo
preparatério, onde os entrevistados comecavam a familiarizar-se sobre os temas

ligados a cidade e estabeleciam uma conexdo mais préxima com o interlocutor.

Figura 65 Fotomontagem com imagens tipo “antes e depois” de uma drea da antiga CUF. Fonte: Arquivo

Memdria CMB; prdprio autor 2018.

Apds esta fase, deu-se inicio o processo de scenario-elicitation. Para o efeito,
utilizou-se, como objeto de estudo, um terreno vacante de 15 hectares (Figura 66)
onde funcionavam importantes atividades da CUF/Quimigal, como a Fabrica de
Superfosfatos, Fabricas de Acido Sulfurico de Camaras | a VIII, Central Elétrica,
Caldeiras da Fabrica de Sulfato de Cobre, Fabrica de Acido Fosférico, entre outras.
Apesar das muitas demoli¢cdes ocorridas, ainda estao presentes neste terreno algumas
das suas antigas estruturas, com destaque para uma chaminé, visivel de diversos

pontos da cidade.

O terreno situa-se numa das dreas mais sensiveis do antigo complexo industrial,
ja que ocupa uma posicao de charneira, confinante com o nucleo antigo da cidade. Por
estar localizado no limite da zona industrial da cidade, é local de muita especula¢do

sobre o seu futuro. Nas diretrizes do Plano do Arco Ribeirinho Sul e,
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consequentemente, do PUTQAE, o terreno esta no centro do “Nucleo da Praca

I”

Central”, peca chave para a articulagdo e desenvolvimento de toda a area. O futuro
previsto para este terreno no referido plano passa por atividades que nada se
relacionam com o seu passado industrial, com excecdo da antiga chaminé que devera

ser preservada apenas como marco simbdlico.

A escolha deste terreno passa, portanto, por trés principais razoes que podem
ser expressas nos seguintes topicos: (i) sua importancia e sua presenca tanto no
imagindrio da populacdo, quanto nos setores publicos de planeamento da cidade; (ii)
sua posic¢ado espacial privilegiada no territorio do Barreiro, que permite um hibridismo
e uma transicdo entre usos de escala local (voltados para a prépria populagdo
residente) e usos de escala regional (com possibilidades de conexdes e relacGes
intermunicipais); (iii) a sua caracteristica fisica e sua tipologia de obsolescéncia,
enquanto terreno vago, que possibilita uma grande pandplia de propostas de reuso
intermédio e que, por ndao serem atividades de natureza invasiva, podem ser mais

rapidamente compreendidos e analisados pela populagdo num exercicio de avaliacdo.

Figura 66 Vista aérea da drea de estudo (em vermelho). Modlifica¢bes feitas pelo autor sobre imagem de
satélite. Fonte: Google Earth 2018

Foi nesta drea e sob este contexto que foram desenvolvidos, entdo, cendrios de
reuso intermédio tendo em conta as experiéncias que tém sido referenciadas na
literatura (Bishop & Williams, 2012; Haydn & Temel, 2006; Lydon & Garcia, 2015;
Németh & Langhorst, 2014; Oswalt et al., 2013; Saha & Eckelman, 2018) e a sua
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adequacao a circunstancia concreta do terreno de estudo —tamanho, enquadramento
e posicao relativa no espaco urbano, e orografia. Foram assim definidos seis cendrios
possiveis que foram pensados também sob a dtica do low-cost, em diferentes
intensidades devido a natureza dos usos, e da sustentabilidade ambiental. O esforco
foi trazer esses dois temas presentes no debate publico contemporaneo e agrega-los
a esta nova forma de abordagem. Para além, os cenarios propostos trazem diferentes
temas e atores para o exercicio; utilizando a classificagdo de Blumner (2006) para a
natureza dos usos e incluindo algumas ideias e percecdes sobre a maneira de atuacao

no espaco, propds-se:

(i) Hortas Urbanas Comunitarias
Classificacdo: (A) Parques e Jardins
Democratiza¢do/coletivizacdo do espaco.

(i)  Energias Renovaveis
Classificacdo: (B) Empreendedorismo
Controlo/restricdo do espaco

(iii)  Hub Inddstria Criativa
Classificacdo: (B) Empreendedorismo + (C) Arte e Cultura
Controlo/restricdo do espaco

(iv)  Parque Urbano de Usos Espontaneos
Classificacdo: (A) Parques e Jardins + (D) Desporto e Recreacdo
Democratizagdo/coletivizagdo do espaco.

(v)  Desportos Urbanos
Classificacdo: (D) Desporto e Recreagao
Democratizagdo/coletivizagdo do espaco.

(vi)  Festas e Festivais
Classificagdo: (B) Empreendedorismo + (C) Arte e Cultura +
(D) Desporto e Recreacgdo
Democratizagdo/coletivizacdo do espaco /

Controlo/restri¢do do espago

Utilizando softwares de edig¢do e apresentacdo de imagens (CorelDRAW Graphic
Suite e Microsoft PowerPoint) foram criadas fotomontagens para cada cendrio (Figura
61) onde se utilizou uma base fotografica real e atual da area, acrescentando enxertos
de imagens de pessoas, objetos, elementos e atividades reais que ocorreram em
outros locais. Para tal efeito, a imagem fotografica é de autoria do préprio autor e os
enxertos foram retirados de websites diversos, como o Skalgubbar

(www.skalgubbar.se), o Escalalatina (www.escalalatina.com) ou o Mr. CutOut

146



(www.mrcutout.com), que disponibilizam material gratuito. As imagens foram
apresentadas individualmente a cada entrevistado, acompanhadas de uma brevissima
explicacdo e justificativa da opg¢do. Para cada cenario, o entrevistado atribuiu uma
avaliagdo em uma escala Likert (1 a 5), sendo a nota 1 referente ao completo
desacordo e a nota 5 a concordancia total. Em momento algum se mencionava algo a
respeito do tempo ou duragdo, levando o entrevistado a crer que as opg¢des seriam

para uma reutilizacdo definitiva e permanente.

Logo apds a avaliacgdo de todos os cendrios, os entrevistados foram
confrontados com a seguinte pergunta: “E se os cenarios fossem apenas temporarios?
A sua avaliacdo mudaria se estes usos acontecessem apenas enguanto uma solucao
definitiva para a regeneracdo e transformacdo desse espaco ndo fosse encontrada,
talvez por 1, 2 ou 5 anos?” A partir desse questionamento era refeita a avaliacdo de
cada um dos cendrios, agora sob a 6tica do reuso intermédio. Posto isto, decorreu uma
segunda parte da entrevista, mais livre e menos estruturada, onde o entrevistado foi
convidado a debater e pensar sobre a mudanga, ou ndo, das suas classificagdes em
relacdo aos usos definitivos, assim como sobre o papel do reuso intermédio na

estratégia de planeamento urbano, suas possibilidades, virtudes e riscos.

Para finalizar o exercicio, foram feitas duas ultimas perguntas que se
complementavam e que podem ser enquadradas numa prdatica de estudo e de
exploracdo de futuros: “Pela sua experiéncia e pela sua anadlise da conjuntura politico-
econdmica atual, como imagina esta drea daqui a dez anos?” Apds a resposta, a
pergunta recebia uma pequena modificagdo: “E como gostaria que estivesse esta area
daqui a dez anos?”. O Experimento | acabava nesse momento onde o entrevistado se
defrontava com estas duas questdes e as relacionava com as expectativas e realidades,
com um certo nivel de antecipacdo, por um lado, e algo mais utdpico por outro,

forgando também a repensar o presente.
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Figura 67 Cendrios propostos: 1-hortas urbanas comunitdrias; 2-energias renovadveis; 3-Hub industria

criativa; 4-parque urbano usos espontdneos; 5-desportos urbanos; 6-festas e festivais. Fonte:
fotomontagens produzidas pelo autor a partir da justaposi¢cdo da fotografia base do sitio e imagens de

internet.

Resultados e primeiras impressdes

Todas as entrevistas comegaram com um exercicio de identificagdo do local no
qual foram projetados os cenarios. Para isso, mostrou-se uma imagem aérea de 2018
e um lote de fotografias atuais do terreno (Figura 68). Face a sua grande dimensao e
sua localizagdo bastante central que ocupa na cidade, todos os entrevistados tiveram
muita facilidade em identificd-lo assim que as primeiras imagens lhes foram
apresentadas. Alguns entrevistados mais antigos sentiram-se eliciados a comentar
sobre o passado do lugar, descrevendo os seus usos anteriores. O Entrevistado 04
(homem, 59 anos, operdrio especializado e ex-funcionario CUF), por exemplo,
imediatamente contou o que |d havia e que tipos de trabalhos eram realizados,
explicando com detalhe o processo radioativo de obtenc¢do do acido fosférico pelo
fosforito proveniente da Africa que 14 acontecia. Mesmo entrevistados mais jovens e
que ndo tinham relagdo com a antiga CUF foram capazes de reconhecer e estabelecer
algum vinculo com a paisagem existente. O Entrevistado 23 (homem, 28 anos,
arquiteto) aludiu-se a chaminé ainda presente no sitio como uma marca visual forte e

identificadora do lugar, ja que é possivel vé-la de diversas partes da cidade.
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Figura 68 Conjunto de fotografias atuais do terreno vago. Fotos: proprio autor, Barreiro, 2018.

O momento seguinte, referente a avaliagdo dos cendrios, ocorreu sem grandes
dificuldades e os participantes entenderam e contribuiram com a dinamica proposta.
Na etapa inicial, onde ndo era comentado sobre a temporalidade do uso, o cendrio do
Hub para Industria Criativa foi o que recebeu a melhor pontuacdo total — 112 pontos,
seguido pelo Usos Espontaneos e Desportos Urbanos com 110 pontos cada um (Tabela
4). As opgOes para Festas e Festivais e para a Produgdo de Energias Renovaveis foram
0s cendrios com pior avaliagdo, recebendo menos da metade de avaliagdes positivas
(“concordo totalmente (5)” ou “concordo (4)”), 40% e 37% respetivamente. O cenario
para as Hortas Urbanas esteve um pouco a frente destes dois Ultimos, mas ndo tdo
proximo aos demais. A sua avaliagdo final contabilizou 100 pontos divididos entre 43%

positivas, 30% neutros e 27% negativas.

Ao passar para a segunda etapa, quando os participantes eram convidados a
refazer a avaliagdo ndo mais baseando-se em usos permanentes, mas sim na ideia do
reuso intermédio (Tabela 5), a somatdria das pontuagGes foi maior em todos os
cenarios propostos. No entanto, a classificacdo geral modificou-se, ja que alguns usos
foram mais bem vistos como intermédio do que outros; o Hub, outrora o cenario mais
bem avaliado, tornou-se somente o 42, mesmo tendo aumentado a sua somatodria de

pontuacdo para 113 pontos (Figura 69). O cendrio com maior pontuagéo foi o de Usos
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Espontaneos com 118 pontos, seguido pelo Desportos Urbanos e Festas e Festivais.
Apesar do aumento da pontuacdo de todos os cenarios, a Producdo de Energias
Renovaveis ndo conseguiu atingir a maioria das pessoas a avaliar positivamente o
reuso; apenas 43% optaram por avaliar entre “concordo (4)” e “concordo totalmente
(5)".

Reuso (1) discordo  (2)discordo  (3) neutro  (4) concordo (5)concordo  Pontuagdo
totalmente totalmente Total
Hortas Urbanas Comunitarias 4 4 9 4 9 100
Producdo Energias Renovaveis 7 4 8 6 5 88
Hub para Industria Criativa 3 2 5 10 10 112
Usos Recreativos Espontaneos 2 3 8 7 10 110
Desportos Urbanos 3 1 5 15 6 110
Festas e Festivais 5 6 7 6 6 92

Tabela 4 Avaliagdo dos cendrios futuros (sem mengdo ao tempo): como as escolhas das 30 pessoas foram

distribuidas em cada cendrio e a soma dos votos multiplicada pela pontuagdo do cendrio (pontuagdo total)

Reuso Intermédio (1) discordo ~ (2) discorde  (3) neutro  (4) concordo (5) concordo = Pontuagdo
totalmente totalmente Total
Hortas Urbanas Comunitarias 4 1 8 7 10 108
Producdo Energias Renovaveis 6 4 7 7 6 93
Hub para Industria Criativa 4 3 2 8 13 113
Usos Recreativos Espontaneos 2 1 5 11 11 118
Desportos Urbanos 3 2 1 14 10 116
Festas e Festivais 3 4 3 6 14 114

Tabela 5 Avaliagdo dos cendrios futuros para o reuso intermédio: como as escolhas das 30 pessoas foram

distribuidas em cada cendrio e a soma dos votos multiplicada pela pontuagdo do cendrio (pontuagdo total)
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Figura 69 Grdficos sobre a avaliagéo dos cendrios (definitivo — azul x intermédio — vermelho): (A) Hortas
Urbanas Comunitdrias; (B) Produgdo de Energias Renovdveis; (C) Hub Industria Criativa; (D) Usos

Recreativos Espontdneos; (E) Desportos Urbanos; (F) Eventos, Festas e Festivais.

Entre todos os cendrios apresentados, o que colheu avaliagdes menos favoraveis
e mais dispares foi o do reuso do terreno para a Produgdo de Energias Renovaveis. Em

ambas as rondas de avaliagdo (antes e depois de ser identificado como reuso
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intermédio), este foi o cenario que recebeu o maior nimero de pontuagdes 1 e o
menor numero de pontuacgdes 5. Alguns entrevistados justificaram as suas posicoes a
partir de alegacOes sobre os problemas ambientais que poderia causar, como uma

IH

possivel “poluicdo visual” (Entrevistado 29, homem, 22 anos, estudante) ou os
conflitos com as aves (Entrevistado 21, homem, 82 anos, engenheiro quimico
aposentado). Todavia, a alega¢do mais corrente em desfavor deste cendrio foi a de
que esta reutilizacdo representaria um desperdicio de solo urbano numa drea tdo bem

localizada, ndo permitindo uma apropriacao coletiva do espaco:

“Isto ndo. N3do é pela ideia de produzirmos energias
renovaveis ou estarmos a eliminar nossa pegada de carbono,
isso agrada-me, mas acho que isso ndo é adequado para o
espaco. [...] Ha outros locais. Ndo vale a pena nds estarmos a
usar solo que pode ser usado de outras maneiras, para isso.”

(Entrevistado 22, homem, 57 anos, engenheiro civil)

“Aqui irlamos ter o problema do ruido... ao colocar isso
assim, essa zona ia ficar interditada ao utente. H3, por
exemplo, nas zonas mais antigas do Lavradio, zonas que
poderiam levar isso. Zonas onde os U2 andaram a gravar os
telediscos... essas zonas podem levar isso. Isso aqui assim...
mais para a sociedade. Logo aqui ao lado temos a avenida da
praia, portanto, se conseguissemos fazer uma ligagdo em
gue as pessoas, de uma forma agraddvel, passem por aqui
para a avenida da praia e venham, é melhor.” (Entrevistado
07, homem, 50 anos, técnico de higiene e seguranga no
trabalho)

“Dou um 2. E assim... é sempre Util e é sempre interessante,
mas é uma zona muito nobre da cidade para ser utilizada
para isto... quer dizer, isto pode estar aqui ou pode estar
noutro sitio também. (Entrevistado 18, homem, 42 anos,

arquiteto)

Os cenarios de reutilizacdo para Hortas Urbanas Comunitérias e o espago para
Festas e Festivais foram os que colheram menor consenso. No entanto, foram também
0s que registaram maior alteragdo na pontuagdo entre a primeira e a segunda ronda
de avaliacdo, revelando uma atitude mais positiva da parte dos entrevistados quando

essas utilizac6es foram encaradas na perspetiva do reuso intermédio. Em numeros
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gerais, a proposta para Hortas Urbanas teve um acréscimo de 8 pontos na segunda
ronda, sendo que a sua avaliacdo negativa caiu de 27% dos participantes para 10%
enquanto a sua avaliacdo positiva cresceu de 43% dos participantes para 57%. No caso
do cenario para Festas e Festivais esta diferenca fica ainda mais evidente, jd que a sua
pontuacdo final foi aumentada em 22 pontos e a sua avaliacdo entre “concordo (4)” e

“concordo totalmente (5)” cresceu de 40% para 67% dos entrevistados.

O reuso intermédio dos espacos para Hortas Urbanas é um tdpico que tem vindo
a crescer na literatura urbana e é uma pratica ja popular em muitas cidades. Ha muitas
experiéncias que utilizam a agricultura urbana como forma de responder as crises
econdmicas e o aumento dos custos de vida, bem como ao crescente interesse por
alimentos organicos. O movimento de “guerrilla gardening”, por exemplo, iniciou-se
na década de 1970 ao tentar transformar espacos abandonados e terrenos vagos
privados em jardins e hortas comunitarias, e espalhou a sua ideia por diversas cidades
do mundo (Bishop & Williams, 2012, p. 144). Em Portugal, hd também uma tradicdo
da agricultura urbana motivada inicialmente pelas dificuldades financeiras dos seus
praticantes, na sua maioria migrantes que fizeram a trajetéria do campo para a cidade.
Mais tarde, jd no principio do milénio, esta pratica passou a ser mais valorizada e
institucionalizada, levando muitos municipios a promover e organizar espacos para
hortas comunitdrias, como Lisboa, Porto, Coimbra e o préprio Barreiro. No entanto, os
resultados do Experimento revelaram um outro lado deste movimento, questionando

e desaprovando de maneira geral o processo.

As hesitagdes das pessoas acerca deste tipo de uso prenderam-se com trés
distintos tipos de obje¢des; em primeiro lugar, duvidas quanto a eficidcia e
implementagdo desta proposta no Barreiro, ja que para alguns entrevistados ndo ha
uma tradicdo de agricultura urbana na cidade ou, conforme explicou o Entrevistado 02
(homem, 56 anos, desenhador), “as atividades devem ser feitas para uma geragdo mais
nova e ndo sei se eles estdo em condi¢cdes para fazerem este tipo de trabalho”.
Também houve criticas relacionadas com um certo “desenquadramento urbano”
deste tipo de proposta, ja que se trata de uma localizagdo muito nobre da cidade: “Ok,
isto € uma ideia gira, mas no fundo acho que este espa¢co merece outra aten¢do”
(Entrevistado 13, homem, 44 anos, produtor de eventos). Neste caso, fica claro que
ainda existe no imaginario popular uma certa pré-caracterizacdo tanto do espaco
quanto do perfil de quem I3 trabalha; é comum ter-se a ideia de que este “agricultor
urbano” seria alguém ja idoso, fora do mercado de trabalho e que realiza esta fungdo
como um hobby, e o espaco a ser explorado seria um terreno afastado das areas

centrais, de pouco valor e de diminuto potencial imobilidrio. Porém, as principais
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criticas e objegdes ao cenario tiveram como fundamento a contaminagao dos solos,
gue para muitos entrevistados, constitui um problema especialmente grave e que

inviabiliza este tipo de reuso.

A memoria da poluicdo do Barreiro nos seus tempos industriais esteve muito
presente nas entrevistas com os mais idosos e a ideia desse legado téxico de “terras
sujas” paira como uma ameaca sobre o lugar. Foram em geral os participantes acima
dos 45 anos que manifestaram as opinides mais negativas quanto a essa possibilidade
de reuso, enquanto os mais jovens revelaram ndo possuir conhecimento ou nio o levar
em consideracdo. “Eu penso que ali é complicado... sé para a descontaminag¢do do
solo... estdo ali cem anos de morte. Na minha opinido, seria invidvel” (Entrevistado 17,

homem, 48 anos, diretor comercial).

Quando incitados a pronunciar-se sobre o cendrio das hortas urbanas num
contexto intermédio, os entrevistados que justificaram a sua objecdo com a ma
gualidade dos solos e os riscos para a saude mantiveram apreciacées pouco favoraveis,
mas os que invocaram outras razGes acabaram por rever as suas avaliacbes e
consideraram que este tipo de uso podia ser vidvel. Como é o caso da Entrevistada 03
(mulher, 57 anos, motard, ex-funcionaria Quimigal) que a principio valorizou o cendrio
com trés pontos e afirmou que “ndo é algo propriamente descabido, mas penso que
nado seja o mais adequado para a area”, quando intermédio avaliou o cendrio com

pontuacdo maxima.

Sobre o reuso do terreno para Eventos, festas e festivais ao ar livre, houve
algumas criticas, principalmente na primeira ronda de avaliagdo, em relacdo ao facto
de esta ser uma atividade intermitente e esporadica que depende do estado do tempo
e, por isso, tende a ser sazonal. Um dos participantes (Entrevistado 14, homem, 38
anos, programador musical) afirmou que “mais importante do que um festival é o que
se faz durante o ano todo [...] para manter a cidade viva. Ndo é a efeméride, ndo é um
evento, é a dinamica. [...] o mais importante é o quotidiano”. Outras razGes apontadas
para as pontuag¢bes comparativamente mais baixas obtidas por este cenario foram o
incémodo e o ruido que a atividade podia causar, sendo este facto pouco compativel
com uma localizacdo tdo central e préxima do centro antigo do Barreiro, e o facto de

existirem na cidade outros espagos que ja sao usados com essa finalidade.

“Eu acho que isso é muito efémero. Eu gostaria que houvesse
algo mais interessante para a cidade e que traga novas
dindmicas e negdcios, porque as pessoas do Barreiro

precisam. [...] Eu ndo sei se isto é efetivamente significativo
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porgue o Barreiro tem sitios para isto, temos a Quinta do
Braamcamp onde podemos fazer isso e, se calhar, nao
incomodard as popula¢des. Ndo tem interesse nenhum em
ter uma grande drea para festivais e a meia-noite ter que
parar porque o ruido vai incomodar as pessoas.”

(Entrevistado 13, homem, 44 anos, produtor de eventos)

“Acho interessante, mas também nao [...]. Acho que era um
pouco excessivo ser mais um sitio para isso. Acho que ja ha
sitios para isso. Das outras solucdes é o que concordo

menos.” (Entrevistado 12, homem, 32 anos, film-maker)

Contudo, parte destas objecdes cairam quando este cendrio foi apresentado e
discutido como reuso apenas intermédio, o que explica a pronunciada valorizacdo que
o cenario teve na opinido dos entrevistados entre a primeira e segunda rondas de
avaliacOes (Tabela 5 e 6). Facto este expresso na avaliacdo do Entrevistado 01 (homem,
56 anos, desenhador) que, ao justificar uma abrupta mudanca na valorizacdo do
cendrio enquanto reuso intermédio, afirmou que o tempordrio nesse caso poderia ser
para “ver qual seria a reacdo das pessoas a isso. [...] Como é uma coisa tempordria, ndo
custa nada as pessoas experimentarem e ver se resulta ou ndo”. O Entrevistado 22
(homem, 57 anos, engenheiro civil) prosseguiu nesta mesma linha e justificou a sua

nota afirmando:

“[...] este tipo de solugdo efémera, que no fundo é
tempordria, é uma das solugdes que ajuda a atrair pessoas
para estas zonas onde ja se desabituaram a ir [...]. Ninguém
conhecia a Bela Vista ha vinte anos atrds e, hoje em dia, se

falarmos em Rock in Rio, toda gente sabe onde é”.
Ainda sob este tdpico, um dos entrevistados concluiu:

“Festivais... a cidade ndo pode viver de festival. [...] se fosse
um espaco efémero, sim, com certeza sim. Acho que deveria
haver esse aproveitamento dos espacos abertos da cidade.
Mas se for a estabilizacdo de um local sé para este tipo de
evento [...] ndo faz sentido”. (Entrevistado 24, homem, 28

anos, arquiteto)

Este tipo de experiéncia é parte da vida urbana da maior parte das cidades, mas

apesar de funcionarem por vezes até como politicas publicas, grandes eventos estdo
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sujeitos a andlises tanto positivas quanto negativas — talvez numa mesma proporgao.
A Priori, 6 comum ser apresentada a analise econémica do evento e essa é facilmente
direcionada para os aspetos positivos da experiéncia, como o aumento do fluxo de
pessoas ou a criacdo de empregos. No entanto, a constatacdo dos seus efeitos
negativos sobre o territério bem como a analise das suas consequéncias socioculturais
sdo, por vezes, deixadas de lado pelos promotores (Getz, 2007). Numa analise mais
holistica, facilmente podem apontar-se alguns problemas relacionados com o impacto
social e cultural, como o aumento pontual da criminalidade e do vandalismo; ou ao
impacto fisico e ambiental, como os danos ambientais, a poluicdo, o ruido excessivo e
os engarrafamentos (Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, & McDonnell, 2006; Small, 2008).
Sdo situacBes que também foram apontadas pelos participantes do experimento como
as fragilidades deste cendrio, mas que podem ser potencializadas ou minimizadas
mediante o grau de participacdo da comunidade local, ou seja, quanto mais os
moradores participarem da formulacdo e do desenvolvimento do uso, maior serd a

possibilidade de sucesso dos aspetos que fogem a visdo apenas econdmica do evento.

Ja a proposta de reuso do terreno como parque de desportos urbanos teve as
suas avaliagdes muito préoximas entre as duas rondas, com alguma pequena vantagem
para a op¢ao intermédia. Apesar desta pratica ser comum dentro das possibilidades
de reuso intermédio, com muitas experiéncias espalhadas por diferentes cidades, o
cendrio ndo teve uma avaliacdo positiva em massa. A falta de entusiasmo inicial de
parte dos entrevistados pode explicar-se por ja haver alguma oferta de outros espagos
desportivos nas proximidades, assim como ocorreu no cendrio das festas e festivais. A
Entrevistada 09 (mulher, 30 anos, vigilante da natureza) afirmou que este uso ja tem
seu local especifico, nomeadamente o Parque da Cidade, na por¢do mais a sul do
territério. E até mesmo uma previsdao de um futuro projeto semelhante ao
apresentado na imagem que serd localizado na avenida da Praia, contribuiu para uma
avaliacdo mais baixa, conforme declarou o Entrevistado 30 (homem, 29 anos, gestor

financeiro e dirigente politico).

Este cendrio apresentou a maior diferencga geracional em sua avaliagdo. Os 20%
mais jovem dos entrevistados ndo se entusiasmou e avaliou o uso de maneira
mediana, enquanto para os 20% mais idosos, a avaliagdo ficou préxima da nota
maxima. Essa situacdo pode ser justificada pelo processo de decadéncia de algumas
modalidades desportivas na cidade, como o futebol, o remo e o hdquei em patins, que
estavam muito ligadas a prépria CUF e que tiveram relativo sucesso no passado. Trata-
se, portanto, de uma avaliacdo relacionada com a histéria e meméria da cidade e ndo

meramente relacionada com o uso proposto. Enquanto o desporto pode ser visto com
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nostalgia por uma parte dos entrevistados, a outra parte ndo viveu esse dpice e ndo o

valoriza da mesma maneira.

O cendrio elaborado para a criacdo de um Hub para Industria Criativa foi o mais
apoiado na primeira ronda de avaliagdes, quando se pressupunha que seria algo
definitivo. No momento posterior, quando a avaliacdo era dada sob a dtica do
intermédio, as notas mantiveram-se praticamente inalteradas. Isto estd relacionado
com a necessidade de gerar empregos e reanimar a economia do Barreiro, como
demonstrado na maior parte das opiniGes dos entrevistados. Esta preocupacao aflige
tanto as camadas mais velhas que presenciaram a mudanca e derrocada da industria
na cidade, quanto as camadas mais jovens que convivem com os problemas de uma
cidade em encolhimento que ja ndo consegue ofertar os elementos necessarios para

suprir as suas necessidades.

“Gostava de ver o Barreiro limpo e com trabalho... com
postos de trabalho. Que acabasse de ser um dormitdrio e
gue essas novas geragdes conseguissem trabalhar nas suas
areas e conseguissem fixar-se no Barreiro.” (Entrevistado 16,

homem, 54 anos, pescador)

“ndo temos que abandonar a indUstria, porque nenhuma
cidade consegue funcionar sem ter emprego. [...] A indUstria
tem de aparecer e nds temos de recupera-la. Nés nos ultimos
cinquenta anos ndo conseguimos fazer o que se fez no
Barreiro até 1975: Fdbricas. E é isso que da emprego as
pessoas.” (Entrevistado 22, homem, 57 anos, engenheiro

civil)

“[...] o Barreiro hoje, apesar de tudo, ndo vive do trabalho. A
componente piscatéria desapareceu..a componente
industrial, igual... se perdeu. O Barreiro hoje, ndo tem essa
capacidade de emprego e, considerando isso, viver no
Barreiro antigamente tinha, ao menos, essa capacidade de
estabilizacdo da populacdo também devido ao trabalho, ou
seja, as pessoas conseguiam trabalhar e viver no mesmo sitio
e isso era uma grande vantagem.” (Entrevistado 24, homem,

28 anos, arquiteto).
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Numa visdo macro do exercicio de avaliacdo, o parque urbano para Usos
Recreativos Espontaneos foi a solugdo mais consensual entre os entrevistados
confirmando uma tendéncia observada em outras cidades, noutros casos de estudo
(Rupprecht, Byrne, Ueda, & Lo, 2015). Este cenario proposto explorou principalmente
as caracteristicas de indefinicdo deste tipo de espaco ao reconhecer e promover tipos
de usos espontaneos que lhes sdo peculiares, como brincadeiras infantis, caminhadas,
passeios com cdes, criacdo de atalhos, apreciacdio da natureza, encontros,
relaxamento, banhos de sol, etc., e foi muito bem aceite. Sob a 6tica do uso definitivo,
mesmo entre os menos entusiastas, este também é um uso muito bem visto e que
gera opinides mais pacificas, como a do Entrevistado 13 (homem, 44 anos, produtor
de eventos): “acho que sim... até poderia estar isso agora... ndo me incomoda nada”.
Opinido partilhada pelo Entrevistado 28 (homem, 29 anos, engenheiro de som) ao

“«

responder que avaliaria com uma nota mediana, pois “..ndo ta bem, nem mal”.
Entretanto, conclui-se que ha uma atitude mais favoravel para usos como este, que
criam e valorizam o espaco publico ao mesmo tempo que facilitam as permeabilidades

e as interagdes.

Esta maior aceitacdo passa pelo entendimento deste tipo de area como uma
“paisagem ambivalente”(Jorgensen & Tylecote, 2007) onde ha uma certa ambiguidade
e incerteza tanto a nivel de territdrio quanto de propriedade e governanga que podem
ser exploradas de diversas formas e preencher uma lacuna deixada pelos sistemas de
parques convencionais que podem tornar-se invidveis em densos ambientes
construidos ou que ja nao satisfazem as multiplas necessidades dos habitantes locais
(Byrne, Sipe, & Searle, 2010; Mclain, Hurley, Emery, & Poe, 2014). Para Rupprecht &

Byrne (2014, p. 258), estes locais sdo “informal green spaces” (IGS) que consistem em:

“[...] an explicitly socio-ecological entity, rather than solely
cultural or biological. IGS consists of any urban space with a
history of strong anthropogenic disturbance that is covered
at least partly with non-remnant, spontaneous vegetation. It
is neither formally recognized by governing institutions or
property owners as greenspace designated for agriculture,
forestry, gardening, recreation (either as parks or gardens)
or for environmental protection (the typical purposes of
most greenspace). Nor is the vegetation contained therein
managed for any of these by the official owner. Any use for

recreational purposes is informal and transitional (e.g.
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unsanctioned verge gardening), taking advantage of the

liminal characteristics of 1GS.”

Quando entendida como reuso intermédio, essa valorizagdo aumenta e torna-
se o0 cendrio mais bem avaliado entre todos os propostos. Nota-se que sua
caracteristica low-cost é muito apreciada enquanto utilizagdo tempordria do espaco,
mas a sua flexibilidade, polivaléncia e, de certo modo, a sua indefinicao, também sao
elementos fundamentais para sua boa avaliacdo. O Entrevistado 18 (homem, 42 anos,
arquiteto) afirmou que a reutilizacdo deste sitio “ndo precisa ser um projeto
megalomaniaco, ndo. Podem as pessoas fazerem e, as vezes, até o deixar acontecer
pode ser mais interessante do que o planear”. Varios entrevistados apontaram que um
cenadrio ideal seria uma mistura deste uso com alguns outros que foram mostrados

separadamente.

“Espetacular! Temos a nossa ciclovia na parte urbana e falta
uma continua¢do na Avenida da Praia. E € uma maneira das
pessoas irem quando estdo a passear, é um sitio seguro. [...]
(daria) um cinco. Até porque essa da para juntar com
outras.” (Entrevistada 11, mulher, 42 anos, diretora de

associagdo cultural)

Notas sobre o Reuso Intermédio

Apds a etapa de apreciacdo dos varios cenarios, os entrevistados foram
convidados a conversar sobre o reuso intermédio, as suas vantagens e 0s seus riscos.
Foi possivel constatar que o uso temporario do espago abandonado enquanto um uso
mais definitivo ndo é implementado recolhe ampla aprovagdo. Ao comparar as
avaliagOes da primeira e segunda ronda, apenas 4% das notas atribuidas na perspetiva
definitiva foram diminuidas quando transformadas em intermédias. Os entrevistados
apontam trés principais razoes para essa aprovagao que acabam por corroborar com
a ideia do reuso intermédio enquanto um dispositivo dentro de uma estratégia para
(i) Aproveitar o espaco durante tempo disponivel; (ii) Ativar o espaco visando uma
mudanca de publico ou de mentalidade; e (iii) Explorar novas possibilidades,

experimentando situagGes antes de uma proposta definitiva.

A primeira estd relacionada, portanto, com um urgente desejo de se fazer algo,
de sair do estado de abandono e usar o espag¢o de qualquer maneira, como afirma o

Entrevistado 17 (homem, 48 anos, diretor comercial) ao dizer que “é melhor estar a
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ser utilizado que estar ali devoluto”. A mesma posicdo da Entrevistada 09 (mulher, 30
anos, vigilante da natureza): “mais vale isso que nada” ou do Entrevistado 08 (homem,
57 anos, projetista 3D): “enquanto abandono, prefiro que existam coisas temporarias”.
Com base nas respostas e em consonancia com a literatura, o reuso intermédio foi
claramente visto como um meio vdlido para superar as desvantagens sociais,
econdmicas e ambientais arraigadas no abandono urbano, sendo as suas solugbes
bottom-up e low-cost ferramentas para uma transformacdo imediata (Lydon & Garcia,
2015; Talen, 2015)

A segunda razdo extrapola esta acdo mencionada anteriormente de apenas
aproveitar imediatamente o que |d estd e propde uma maior reflexdo sobre o
significado destes espacos no contexto atual. Para alguns dos entrevistados, os
espacos abandonados, como o terreno de estudo, possuem uma forte memoria
urbana, mas estdo inacessiveis permanecendo a margem da populacdo. Sendo assim,
o uso intermédio pode ser uma ferramenta para torna-los visiveis e fazer com que as
pessoas voltem, pelo menos, a pensar sobre eles, enquanto se possibilita a criacdo de
novas atmosferas afetivas em espacos antes negligenciados (Ebbensgaard, 2017;
Gandy, 2013).

Sob esta perspetiva, o Entrevistado 22 (homem, 57 anos, engenheiro civil)
concluiu que o reuso intermédio “ajuda a atrair pessoas para estas zonas onde ja se
desabituaram a ir e, portanto, este tipo de solugdo é muito importante para por esses
espacos de volta no roteiro das pessoas”. J4 o Entrevistado 30 (homem, 29 anos, gestor
financeiro e dirigente politico) afirmou que “enquanto ndo se encontram solugdes
definitivas, temos que arranjar uma forma de, pelo menos, mostrar que aqueles
espacos existem”. Para a Entrevistada 19 (mulher, 44 anos, arquiteta), “seria uma
mais-valia e um desmistificador do espaco [..] poderiam preparar para uma

mentalidade diferente”.

A terceira razdo conecta-se com a ideia da pratica intermédia como forma de
experimentar e testar usos, numa clara relagdo com o ato de planear, ou seja, agir no
presente pensando no futuro. Isto corrobora com o que esta presente na literatura
(Oswalt et al., 2013) onde o reuso intermédio pode ser também considerado como
uma plataforma de uso pioneiro para o desenvolvimento futuro do espaco, seja
ensaiando novos programas para o local ou simplesmente dando o impulso necessario
para a mudanca. Assim como afirmou a Entrevistada 11 (mulher, 42 anos, diretora de
associacdo cultural): “é um campo experimental. Deixa 1a ver se isso pega. Pegou?

Espetacular”, ou o Entrevistado 22 (homem, 28 anos, arquiteto) que concluiu:
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“0 uso tempordrio [...] tem uma valéncia muito grande que é
as pessoas poderem experimentar diferentes coisas. E o
facto de ser movimentos esporddicos de identidades
proprias num espaco temporal curto, acho que dinamiza
muito mais o territdrio. [...] ha uma esséncia no facto de
haver um movimento efémero, ndo é? Uma coisa que so
acontece em pouco tempo e tu vais. Vais ver. Vais espreitar,

pois tem curiosidade.”
O Entrevistado 06 (homem, 66 anos, jornalista) acrescentou:

“para aquele territério ha coisas que podem ser feitas que
depois podem ser enquadradas no projeto futuro [..]
portanto, qualquer coisa tempordria tem que ser pensado no
gue é o projeto, a visdo que se tem para aquela zona. Ha
coisas que ficam agora, provisoriamente. E para ficar para

sempre? Depende...”.

Quando o assunto passou para a avaliacdo dos inconvenientes de fomentar o
reuso intermédio em locais abandonados, a maioria dos entrevistados apontou o risco
do uso se tornar permanente sem uma andlise mais bem feita da situacdo, ou seja,
mesmo sabendo que é uma atividade com duragdo limitada no tempo, “as pessoas
podem olhar com um olhar definitivo” disse o Entrevistado 08 (homem, 57 anos,
projetista 3D) ou podera haver, segundo o Entrevistado 07 (homem, 50 anos, técnico
de higiene seguranca do trabalho) “lobbies por tras e de repente ja ha alguém que estd
a ganhar dinheiro com o temporario e ndao quer perder essa fonte de rendimento”. A

entrevistada 05 (mulher, 34 anos, técnica em museologia) afirmou:

“O temporario pode ser perigoso [...] porque pode haver
uma certa acomodacdo daquilo que ja esta feito e depois
esta acomodacdo ndo nos deixa progredir, ver para além

daquilo.”

Essa ideia de acomodacdo estd implicita também na posi¢ao do Entrevistado 14
(homem, 38 anos, dirigente associativo) ao dizer: “imagina que isto corria bem? Seria
dificil tirar [...] ha coisas que podem até serem boas, mas limitam a possibilidade de ter

outras coisas que poderiam ser realmente definidoras”.

Em resumo, o Experimento 1 demonstrou que as opinides das pessoas mudam

dependendo de o cendrio ser apresentado como uma solugdo permanente ou
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intermédia, mas em termos gerais, o reuso intermédio tem uma aceitacdo maior. Em
todas as opgdes de cendrios, a sua avaliacdo superou a do uso permanente, validando
uma posicdo de que as pessoas estdo propicias a aceitar um uso ndo-definitivo para o
espaco abandonado, principalmente se o mesmo fizer parte de uma estratégia do
planeamento para aquela drea. A maioria dos entrevistados afirmaram gostar da ideia
e reconhecer o potencial desta ferramenta, e creem que a populacdo da cidade
aprovaria o reuso intermédio em parte por ser uma ac¢do mais facilmente
implementada do que os grandes planos urbanos que lentamente caminham para o

esquecimento.

Validagdo da Metodologia

A partir dos resultados do Experimento | e da andlise do seu desenvolvimento
enquanto um experimento piloto, foi possivel aferir conclusées a nivel metodoldgico
do processo de scenario-elicitation. A utilizacdo desta metodologia constituiu-se num
meio Util e eficaz de comunica¢do com os entrevistados, conforme a expectativa que
inicialmente fora criada. Ao contrdrio das ferramentas que tradicionalmente apoiam o
processo de planeamento urbano e cujo conteudo é geralmente abstrato e de dificil
compreensdo para leigos (documentos escritos estratégicos, plantas, mapas e outras
representacdes cartograficas), esta nova metodologia apela a memaria — individual e
coletiva — e a imaginacdo. Explorou-se com sucesso a imagem e os conteldos
figurativos como mecanismos que possibilitassem o despertar e o interesse da
populacdo em participar do processo de planeamento do espaco. De facto, o
experimento estimulou os entrevistados nesse sentido e proporcionou uma
participacdao menos aborrecida, mais livre e mais criativa. Ainda que o exercicio de
avaliagdo fosse um momento objetivo e direto, ele estava integrado numa proposta
de reflexao individual e livre sobre temas subjetivos, como a percecdo individual sobre

o desenvolvimento urbano da cidade, sua histdria e seus caminhos futuros.

Assim, do ponto de vista do planeamento e do desenho urbano, hd um
importante diferencial entre o scenario-elicitation e os outros métodos discutidos na
literatura, ja que pode ser entendida como uma técnica de visualizagdo complementar
e um suporte para o processo de participacdao popular. Nao se trata de uma
substituicdo dos meios tradicionais e usuais, mas algo complementar que preencha
certas lacunas que possam ser importantes para uma participacdo mais efetiva. A sua
natureza figurativa, suportada em fotografias e fotomontagens, ndo apenas facilita a

compreensdo das propostas por um publico mais alargado, mas contribui também
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para tornar a participacdo mais contextualizada e interativa. Ao sugerir possiveis
futuros para uma area, o scenario-elicitation pdde constituir-se como um passo
metodolégico prévio a implementa¢do de uma solugdo de reuso intermédio, além de
promover iniciativas temporarias de atores locais, instituicbes e administra¢des
publicas, tornando-se um meio para apoiar ainda mais o design e planeamento

participativo.

Experimento Il — Inquérito Online

Consideracdes Iniciais

Apds o caso piloto do Experimento |, a partir do qual foi possivel tirar um
conjunto de conclusdes parciais sobre a validacdo da metodologia e a avaliacdo do
reuso intermédio em espagos abandonados, foi elaborado um inquérito online com
trés diferentes casos de estudo, incluindo o mesmo terreno vago do experimento
anterior. Assim, para além de (i) avaliar propostas de reuso de areas obsoletas, buscou-
se (ii) perceber se existe alguma relacdo entre os tipos de reuso intermédio e as
diferentes tipologias de espacos obsoletos. Apesar de uma validacdo prévia da
metodologia do scenario-elicitation a partir do Experimento | (piloto), buscou-se (iii)
uma nova avaliacdo do método, devido a troca da base metodoldgica passando de algo
fisico e presencial para o ambiente virtual. A opgdo pela virtualizacdo do processo
ocorreu em parte pelo delicado momento pandémico no qual se vivia, onde regras
sanitarias dificultariam em muito tanto a promogao quanto a execug¢do de entrevistas
presenciais. Ainda assim, a substituicdo do formato face-to-face pelo inquérito online
ja havia sido definida previamente em fungdo da possibilidade de se atingir um publico
maior e ainda mais diversificado em relagdo ao Experimento I. Com isso, foi possivel
estabelecer comparagdes entre os experimentos, ndo apenas nos seus resultados
diretos da avaliacdo de cenarios, mas enquanto processos distintos de participagdo

popular.
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Figura 70 Os casos de estudo escolhidos para o Experimento II: (S)"Small" - armazém industrial comum;
(M)"Medium" - estrutura ferrovidria em processo de classificagdo; (L)“Large” - terreno vago de origem
industrial de forte memdria urbana. Fonte: Modifica¢des feitas pelo autor sobre o mapa “perfura¢ées-
Barreiro” arquivo Projeto NoVOID — Ruinas e Terrenos Vagos nas cidades portuguesas

Os trés casos de estudo situam-se numa faixa territorial urbana que representa
uma linha de separac¢do da cidade — todos estdo muito préximos ao caminho de ferro
que segrega a parte norte da parte sul, sendo dois deles situados no limite entre o
antigo territdério da CUF/Quimigal e o restante do tecido urbano. A escolha passou pela
ideia de se analisar areas de tipologias e caracteristicas distintas e, com isso, conseguir
também estabelecer uma comparagdo entre os resultados das avaliagdes dos tipos de
usos e os atributos das areas. Assim, foram escolhidos pelas suas dimensdes, a sua
importancia e impacto no imagindrio urbano da cidade e, por fim, pelas caracteristicas

espaciais e fisicas do seu edificado.
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Figura 71 Foto aérea com destaque aos trés casos de estudo. Fonte: modificagbes feitas pelo autor sobre
base Google Earth 2018

As areas foram marcadas no mapa (Figuras 70 e 71) com as letras “S”, “M” e “L”,
fazendo referéncia a um tipo de categorizacdo comum para descrever principalmente
o tamanho de produtos e bens, mas que fora também popularizado nos estudos sobre
arquitetura e urbanismo pelo arquiteto Rem Koolhaas através do seu livro homdnimo
(Koolhaas & Mau, 1995).

O primeiro caso de estudo (“L”) foi novamente o terreno vago de origem
industrial (CUF) usado no Experimento |, cujas importantes estruturas foram quase
todas demolidas. Localizado numa area estratégica do Barreiro, destaca-se pela sua
grande dimens&o (150 000m2), a sua rica histéria/memoria urbana industrial e a sua
caracteristica de ser um espaco ao ar-livre e desimpedido, apesar de estar confinado
entre muros. O segundo caso (“M”) é uma antiga estrutura de suporte ferroviario de
planta circular, construida entre 1885 e 1890 e conhecida como a “rotunda das
locomotivas”, com uma area de aproximadamente 8 000m2, sendo 3 000m2
edificados para o parqueamento de até 20 locomotivas e um peculiar mecanismo
elétrico de manobras de inversdo denominado “charriot”. A area faz parte do
complexo ferrovidrio do Barreiro que estd, desde 2018, em vias de classificagdo na
Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (andncio n222/2018). No plano PUTQAE, a érea

faz parte da Alameda Central — um eixo verde ecoldgico - e esta prevista a salvaguarda
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da edificacdo com a possibilidade de se tornar um equipamento museoldgico (Camara
Municipal do Barreiro, 2010). O terceiro e ultimo caso de estudo (“S”) é uma edificagdo
de origem industrial de aproximadamente 1 000m2, construida no inicio da década de
1980, ja sob administracdo da Quimigal, onde funcionaram as instalacbes de
manutencdo da fabrica de polidis e resinas poliéster até 2009, data em que a empresa
entrou em insolvéncia. Nos anos subsequentes, o restante da fabrica foi demolido,
restando apenas a edificacdo em questdo. Atualmente, é um local afastado da malha
urbana, posicionando-se numa zona de transicdo entre a cidade e a antiga zona
industrial. Ao contrario dos outros dois casos de estudo, ndo estd prevista a
manutencdo desta edificacdo no plano PUTQAE, devendo ser substituida por novas

edificacdes de usos ndo-industriais (Idem 2010).

O experimento foi conduzido entre os dias 25 de maio e 25 de julho de 2020 e
decorreu em meio exclusivamente online. Foi entdo elaborado um material
promocional com uma imagem produzida através de fotomontagem onde se via
parcialmente o abandono de uma das areas e, ao mesmo tempo, um uso intermédio
para aquele lugar. O titulo da comunicagdo dizia “O que poderia ser aqui?” (Figura 72),
agucando a curiosidade de quem o via e estimulando a participacdo no inquérito. No
rodapé, algumas notas e informacdes técnicas relativas aos apoios institucionais e o
link para a pagina web onde se podia participar do inquérito. O material foi divulgado
em diversas plataformas digitais e teve o apoio da Faculdade de Arquitetura, do
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio, de grupos de Facebook ligados ao
Barreiro, da ADAO, e dos grupos de investigacdo URBInLAB (FA-Ulisboa), ZOE (IGOT-
Ulisboa) e Writing Urban Places (COST Action 18126).

O inquérito contou com a participagdo de 245 pessoas, mas apenas 227
respostas foram validadas e inseridas por completo no experimento. Dezoito
participantes nao responderam ou responderam de maneira incompleta a etapa de
atribuicdo de notas aos cendrios e, por isso, foram excluidos da analise final
quantitativa. A amostra reunida conseguiu captar respondentes com uma grande
variedade de idades e mostrou-se muito equilibrada em relagdo aos géneros. No total,
foram 122 (53,7%) participantes do sexo masculino, 101 (44,5%) feminino e 4 (1,8%)
indefinido/ndo quiseram informar. Quanto a distribuicdo pelas faixas etéarias, foram 37
(16,3%) participantes nascidos até 1990, 55 (24,2%) entre 1980 e 1989, 72 (31,7%)
entre 1970 e 1979, 34 (15,0%) entre 1960 e 1969 e 29 (12,8%) antes de 1960. Como
condi¢do para inclusdo na amostra, os respondentes deveriam ter algum tipo de
relacdo com o Barreiro, seja ela por meio da sua moradia, do seu trabalho, da sua

familia ou pelo facto de ser um local de visita frequente, ainda que no passado.
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Se ¢ morador ou frequenta a cidade do Barreciro; participe do inguéerito!
htetps://form.jotform.com/20066192083 5049

ia tese de doutoramento em urbanismo (FA-Ulisboa) do aluno

forma anénima e tem como uniga finalidade esta investigacao

Figura 72 Comunicagdo produzida como promogdo do Experimento Il - Inquérito Online em plataformas
digitais. Fonte: fotomontagens produzidas pelo autor a partir da foto do local e imagens de internet.
Apds um primeiro momento de captacdo de informag¢Bes basicas de
caracterizagdo e validagdo do participante (idade, habilitagdes académicas, profissdo,
etc.) o inquérito foi dividido em trés partes com iguais dindmicas, referentes aos trés
casos de estudo propostos para o exercicio de scenario-elicitation. Inicialmente, o
participante foi confrontado com duas imagens atuais do espacgo e questionado sobre
a sua localiza¢do na cidade. Esta primeira abordagem, do tipo photo-elicitation, teve
como objetivo aproximar o participante do local de estudo e estimular a sua memoria.
De seguida, uma pergunta de escolha-multipla procurava reforcar novamente o
enfoque na relagdo afetiva entre a pessoa e o sitio: “o que sente quando vé estas
imagens ou quando eventualmente visita o local?”. Como resposta, era possivel
escolhner uma ou mais opgbes entre “esperanca”, “expectativa”’, “liberdade”,
“tranquilidade”, “melancolia / nostalgia”, “tristeza”, “medo”, “frustracdo”, “revolta” e
“outros — especifique”. Posteriormente, era ainda possivel ao respondente comentar

sobre as suas proprias escolhas.

Apds a familiarizagdo dos respondentes com as areas de estudo, avangou-se
para o exercicio de scenario-elicitation. Para cada uma das areas foram elaborados seis

cenarios de reuso intermédio a partir de um processo de fotomontagem semelhante
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ao experimento anterior. Os usos propostos foram novamente escolhidos com base
nas experiéncias referenciadas na literatura, mas desta vez, também influenciada pelo
processo e resultados obtidos no Experimento I. Percebeu-se que a opg¢do de reuso do
espaco para a “producao de energias renovaveis” além de ter sido desaprovada pela
maioria das pessoas, ndo era de todo vidvel no caso de estudo (S) Armazém Industrial,
pelas suas caracteristicas fisicas e escala. Por outro lado, foi incluido um novo cendrio
para “mercado de popular e pop-up stores”, um tipo de uso muito presente na

literatura mais recente e que nao fora contemplada no experimento anterior.

Em suma, os cenarios escolhidos para o Experimento Il continuaram a ser: (i)
Hortas Urbanas Comunitarias; (ii) Usos Recreativos Espontdneos; (iii) Desportos
Urbanos; (iv) Eventos, Festas e Festivais; e (v) Hub para industria criativa. Houve o
acréscimo, portanto, do (vi) Mercado Popular e Pop-up Stores que, por sua vez, estd
ligado ao “empreendedorismo” (Blumner, 2006) e acaba por promover uma atividade
gue necessita de restricdes e controlo do espaco (Figura 73). Todos os cenarios foram
elaborados adaptando a ideia do uso as caracteristicas fisicas do espaco, seja ele
fechado ou aberto, grande ou pequeno, livre ou construido. Assim como no
Experimento |, as fotomontagens foram apresentadas aos participantes que puderam
avaliad-las individualmente, atribuindo uma nota entre 1 (discordo totalmente) e 5
(concordo totalmente). Desta vez, os cenarios foram apresentados desde o principio
como intermédios e foram avaliados ja inicialmente desta maneira. Apds a completa
atribuicao das notas e a possibilidade de comentar as notas ou sugerir usos, foi
perguntado se a avaliagdo mudaria caso o cendrio fosse definitivo/permanente. Esta
diferente abordagem que inverteu a ordem da apresentagdo e propds uma mais
simples forma de avaliagao, partiu da conclusdo parcial do Experimento | de que o
intermédio teria grande aceita¢do por parte das pessoas, sendo até a preferéncia da
maioria. Assim, evitou-se fazer uma cansativa avaliacdo dupla (usos intermédios e usos
permanentes) para cada um dos trés casos de estudo, processo este que, por sua vez,
eliminaria o fator surpresa peculiar a uma avaliagdo onde o objeto é apenas uma area

de estudo — como no experimento anterior.
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> -4

o &l 4 ;‘ o : = 7
ORIGINAL HORTAS Usos DESPORTOS INDUSTRIA FESTAS E MERCADO
URBANAS ESPONTANEOS  URBANOS CRIATIVA FESTIVAIS POPULAR

Figura 73 Matriz com os cendrios de reuso intermédio propostos para os trés casos de estudo — (S)
Armazém Industrial, (M) Estrutura Ferrovidria e (L) Terreno Vago. Fonte: fotomontagens produzidas pelo
autor a partir da foto do local e imagens de internet.

(L) Terreno Vago — resultados iniciais

Figura 74 Fotografia da drea de estudo em julho 2018 — Imagem apresentada na primeira parte do

exercicio. Foto: Autor proprio, julho 2018

O inicio do processo de photo-elicitation demonstrou que a maioria das pessoas
conseguem reconhecer com certa facilidade a localizagdo do terreno vago do estudo.
Das 227 pessoas, apenas 10 (4,41%) afirmaram que desconheciam aquele espago. Em
linhas gerais, a atividade de atribuicdo de sentimentos a imagem do terreno foi
marcada pelo equilibrio entre sentimentos positivos e negativos (Tabela 6, Figura 75).
Houve 181 meng¢bes a sentimentos considerados positivos e 162 menc¢des aos

negativos. Logo, houve vdrios participantes que se sentiram confortaveis para deixar
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comentdrios sobre a area de estudo ou sobre a cidade, muitos deles relatando de
forma um tanto nostdlgica as suas memadrias em relacao ao lugar. O sentimento de
melancolia/nostalgia foi indicado por 62 vezes e, apesar de considerarmos neste
exercicio como um “sentimento neutro”, veio muitas vezes conjugado com
sentimentos negativos, como tristeza e frustracdo. Mesmo quem nado optou por ndo
expor e estabelecer este vinculo direto, assim o fez indiretamente através dos
comentarios, como a Participante 223 (Mulher, 62 anos, Cientista Social) que, apds
relacionar as imagens do terreno ao sentimento de tristeza e tdo somente, comentou
gue ver as imagens a fazia recordar da sua histéria no Barreiro: “Lembram o passado.
A infancia. A familia trabalhou neste territdrio CUF. A escola primaria onde andei. O
posto médico onde nasci”. Esta relacdo entre nostalgia, tristeza e o espago no seu
estado de abandono atual também foi relatada pelo Participante 236 (Homem, 45
anos, Técnico de Informatica).: “Ainda vi esta chaminé a funcionar...esta parte
industrial da ex-CUF, proxima a estacdo Barreiro A. Depois do 25 Abril, a nacionalizagdo

da CUF levou a destruicdo das empresas... uma tristeza...”.

[L]Terreno\fa o Otde. Percentagem  Percentagem
g mencies individual agrupada
Esperancga 53 12,59%
o
= Expectativa 91 21,62%
= 42,99%
= Liberdade 20 4,75%
o
Tranguilidade 17 4,04%
Melancolia / Nostalgia 62 14,73% 14,73%
w Tristeza 87 20,67%
(]
= Medo 12 2,85%
= = 38,48%
B Frustracio 44 10,45%
= Revolta 19 4,51%
Outros 16 3,80%

Tabela 6 Resultados da atribuigdo de sentimentos a imagem apresentada. Total de mengées: 421.

(L) Terreno Vago - = Esperanca

= Expectativa
10,45% Liberdade
2,85% Tranquilidade

Melancolia / Nostalgia

= Tristeza
Medo
4,75% Frustragdo
4,09%
14,73% Revolta
= Jutros

Figura 75 Grdfico elaborado a partir dos resultados da atribui¢éo dos sentimentos.
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O sentimento de tristeza foi muito indicado pelos participantes, principalmente
entre os maiores de 50 anos, sendo que mais de um terco dos respondentes desta
faixa etdria afirmaram ficarem tristes ao verem o terreno vago do estudo. O
Participante 56, assim como alguns outros, vinculou esse sentimento a uma mudanca
no perfil da cidade: “Tristeza porque aqui formaram-se os melhores filhos que o
Barreiro teve. Quando o Barreiro ndo era um simples dormitério, mas uma pujante
Vila Industrial. Agora até as acessibilidades ferrovidrias nos surripiaram” (Homem, 72
anos, aposentado). A decadéncia da industria do Barreiro é entendida por muitos

como um triste e revoltante processo de retrocesso e de perda.

“[...] esta zona, tem um potencial enorme e infelizmente
passam-se décadas e décadas em que pouco se evolui. E
triste, porque ha pessoas como o meu avo que trabalhou nas
fabricas, viu a indUstria desaparecer e ja ndo conseguiu ver
nenhum investimento de grande impacto nesta regidao”

(Participante 164, homem, 46 anos, designer).

No entanto, a presenca do abandono na paisagem da cidade foi também
interpretada de maneira positiva, principalmente entre as gera¢gdes mais novas —
abaixo dos 35 anos. As imagens do terreno vago estimularam alguns participantes a
refletirem sobre os espagos obsoletos do Barreiro, seus significados e seu impacto

positivo na vida urbana atual e futura.

“Sinto que é um espa¢o parado no tempo, como tantos
outros no Barreiro, no entanto ndao encaro mal esse
sentimento. S3o espacgos que fazem parte da identidade da
cidade, que perpetuam as memdrias industriais que me
transportam para tempos que nao vivi. Transmite-me
tranquilidade por ser um espago enorme em aberto. Devido
a construgdo de habitagdo em massa na cidade, é bom ter
zonas que respiram, ter solo nao construido. A minha
expectativa é de que possamos usufruir desses espagos nao
construidos, sem retirarem a sua identidade com obras de
planeamento urbano” (Participante 124, mulher, 31 anos,

designer de interiores)

Alguns ressaltaram o carater libertario e inspirador do vazio e da ruina, como o
Participante 47 (homem, 34 anos, bancdrio) que afirmou que “os espacos vazios e

abandonados [sdo] uma parte saudavel do caracter transitério da ocupacdo da cidade
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[...] Os espagos abandonados ddo um caracter libertario e organico em contraste da
gentrificacdo hiper-regulada de cidades como Lisboa”. O Participante 180 (homem, 18
anos, estudante) preferiu ressaltar caracteristicas muito apreciadas pelos integrantes
dos movimentos “UrbeX”: “E o espaco que, apesar de estar preferencialmente
interdito, inspira liberdade e gosto pela exploracdo. E sossegado e da lugar a
experiéncias fotograficas interessantes. Contudo, ndo deixa de estar visivelmente

degradado”.

Algumas pessoas acima dos 40 anos, assim como aconteceu no Experimento |,
preferiram comentar sobre os passivos ambientais daquela area em concreto e do
Barreiro em geral, vinculando a contaminagdo a atividade das fabricas da antiga CUF,
como é o caso do Participante 168 (homem, 40 anos, designer): “sei que ha terrenos

4

contaminados na antiga area fabril, ndo sei se este é um deles.” O participante 158
(homem, 57 anos, economista) corroborava isso dizendo que “as fotos traduzem um
exemplo tipico do total desprezo pelo ambiente e satide das populagdes. E o resultado

de décadas de crime ambiental impune.”.

Figura 76 Cendrios propostos para o Experimento Il — (L) Terreno Vago: (A) Hortas Urbanas Comunitdrias;
(B) Usos Recreativos Espontdneos; (C) Desportos Urbanos; (D) Festas e Festivais; (E) Hub para Industria
Criativa; (F) Mercado Popular / Pop-up Stores. Fonte: fotomontagens produzidas pelo autor a partir da
justaposigcdo da foto do local e imagens de internet.

Na terceira fase do experimento, com a proposta de avaliagdo dos seis cendrios
de reuso intermédio para o terreno vago (Figura 76), todos eles receberem um nimero

maior de avaliagGes positivas (“concordo” e “concordo totalmente”) do que de
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negativas (“discordo” e “discordo totalmente”) (Tabela 7, Figura 77). No geral, o
cenario dos Usos Espontaneos foi o mais bem avaliado, destacando-se com uma
pontuacdo muito acima dos demais. Festas e Festivais, Desportos Urbanos e Hub para
Industria Criativa foram cenarios que receberam uma pontuacdao muito parecida e
mostraram-se op¢coes bem vistas pelos participantes. Ja a ideia das Hortas Urbanas foi
muito refutada e teve uma avaliagdo final pior do que a maioria, bem como o Mercado
Popular que recebeu a pior votagdo, sendo a somatoéria final de sua pontuagao a Unica

a ficar abaixo dos 800 pontos (766 pontos).

(L) Terreno Vago (1) discordo (2} discordo | (3) neutro  {4) concordo (5) concordo  Pontuagio
totalmente totalmente Total
Hortas Urbanas Comunitarias 30 22 42 60 73 805
Usos Recreativos Espontaneos 4 7 25 77 114 971
Desportos Urbanos 9 23 53 64 78 860
Festas e Festivais 14 18 42 68 85 873
Hub Inddstria Criativa 15 26 42 59 85 854
Mercado Popular / Pop-up Stores 21 34 64 55 53 766

Tabela 7 Avaliagdo dos cendrios futuros para o reuso intermédio: como as escolhas dos 227 participantes
foram distribuidas em cada cendrio e a soma dos votos multiplicada pela pontuag¢do do cendrio

(pontuagdo total) — pontuagdo mdxima possivel: 1135 pontos.
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Figura 77 Grdfico sobre a avaliagdo dos cendrios. Destaque para o cendrio com a pontuagdo mais alta (a

vermelho) e o cendrio com a menor (a preto).

Além de ser a opg¢ao mais bem avaliada, o cenario dos Usos Espontaneos foi o
mais pacifico. Apenas 5% dos participantes avaliaram esta opg¢ao negativamente,
enquanto 84% se dividiram entre “concordo” e “concordo totalmente”. Ao
analisarmos a alta pontuacdo total deste cenario é possivel relacionar o seu carater
mais “soft”, de pouca intervencdo fisica e sem mudanca abrupta da paisagem atual,

com alguns dos sentimentos “positivos” apontados na etapa anterior do Experimento,
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como o carater libertario e organico do espaco ou a sua atmosfera de paz e
tranquilidade. Também é possivel notar que a questdao ambiental foi crucial para este
resultado, tendo em conta que muitos dos participantes que atribuiram nota maxima
a este cendrio comentaram sobre a necessidade de mais espacos verdes na cidade e

uma maior atengdo a preservacdo ambiental (participantes 122, 147, 153, 166 e 215).

Outro aspeto muito valorizado deste cendrio foi a sua capacidade de permitir
uma facil conjugacdo com outros usos. Segundo a Participante 3 (mulher, 28 anos,
arquiteta), este seria o cendrio mais interessante pois pode “combinar-se com
qualquer outro cendrio, especialmente com os desportos urbanos”. Opinido
semelhante a do Participante 100 (homem, 45 anos, educador informal) que afirma
que a opcdo ideal seria a mistura dos usos recreativos espontdneos com “hortas
urbanas e espacos para desportos”. Essa articulacdo entre alguns usos reflete a boa
avaliacdo dos cendrios ligados as praticas de lazer, sendo as op¢des dos Desportos
Urbanos e das Festas e Festivais avaliados positivamente por 63% e 67% dos
participantes, respetivamente. Foram constantes as opinides que indicavam a
necessidade de atrair pessoas de diferentes idades e estes usos separados ou em

conjunto possuem essa capacidade.

“Essa zona esta desaproveitada desde toda a minha vida!
Creio que dar um uso que todas as faixas etdrias possam
usufruir e trazer zonas de desporto a cidade sdo
fundamentais para a revitalizar sem esquecer o seu passado

fabril” (Participante 118, mulher, 45 anos, dentista)

Uma possivel revitalizacdo da drea de estudo foi apontada muitas vezes nos
comentarios realizados pelos participantes no inquérito online que, em grande parte,
relacionaram a “nova vida do espaco” com a criacdo direta de novos empregos e de
novas dinamicas associadas. Este impeto tornou-se uma das justificativas para aqueles

que aferiram nota maxima ao uso do espago como um Hub para Industrias Criativas.

“No meu ver pessoal se tivesse que decidir entre estes
cenarios, apostaria no Hub criativo pela dinamica
empresarial que gera.” (Participante 84, homem, 53 anos,

assistente operacional).

“Faria sentido a industria criativa porque penso que tem
tudo a ver com o que foi o maior espago fabril da Europa.

Aliado a isso, faria sentido visitas guiadas as unidades e um
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sério museu industrial o que, bem divulgado, traria turismo
nacional e internacional ao Barreiro.” (Participante 206,

homem, 62 anos, gestor de imdveis).

Mesmo na fase inicial, anterior a avaliacdo dos cenarios, a ideia de um espacgo

com estas caracteristicas ja estava no imaginario de alguns dos participantes:

“Um local com enorme potencial (tanto urbanistico como
arquitetonico) que para mim é um espago com 1001
possibilidades de intervencdo possiveis. Poder-se-ia pensar
numa intervencdo (..) com o prolongamento de espaco
empresarial num conceito inovador e contemporaneo. Por
exemplo: espagos para cowork, start-ups, microempresas,
obrigando assim a criacdo de uma dindmica urbanistica que
favoreca o fluxo de diversas geragdes.” (Participante 102,

mulher, 40 anos, arquiteta).

Apesar dos muitos dos participantes terem comentado a respeito das industrias
criativas, este foi um cendrio ndo tdo bem avaliado quanto os demais. A sua pontuacao
total (854) so foi superior ao cenario das Hortas Comunitarias e ao Mercado Popular.
Ainda assim, das 59 pessoas que optaram por comentar, dez expuseram alguma ideia
ou opinido sobre este uso, sendo elas positivas em nove das participagdes. Uma
justificagdo para esta situagdo pode estar na opinido do Participante 162 (homem, 28
anos, profissdo ndo informada), que afirmou que “quanto ao cenario da industria
criativa, acho que poderia ser localizado nos antigos edificios da Quimiparque,
evitando a construgdo de uma nova estrutura”. Assim como ja visto no Experimento |,
o movimento das artes urbanas e das indUstrias criativas no Barreiro esta a consolidar-
se de maneira rapida onde muitas das estruturas industriais obsoletas estdo a ser
ocupadas por pessoas e empresas ligadas a criatividade — é o caso da PADA ou da nova
incubadora de empresas Startup Barreiro, por exemplo. No entanto, o facto deste local
de estudo ser uma area muito grande e estar livre de edificagdes que pudessem abrigar

este uso, leva as pessoas a imaginar essas atividades noutros espagos da cidade.

Um fator determinante para a ma avaliacdo do cendrio das hortas comunitarias
foi exatamente este passivo ambiental que ja vinha sendo apontado na etapa anterior.
Entre os cenarios avaliados, este foi o que recebeu o maior nimero de avaliagdes do
tipo “discordo totalmente”. No total foram 30 participantes a responderem desta
forma negativa, além de outros 22 que simplesmente “discordaram” do uso proposto,

ou seja, 23% dos participantes. Como justificagdo, ndo apenas as geragdes mais velhas
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apontaram a contaminacdo dos solos. A participante 17 (mulher, 24 anos, professora)
concluiu que a criacdo de hortas comunitarias num antigo terreno ligado a industria
pesada seria “impossivel devido a presenca de quimicos no solo” ou a Participante 81
(mulher, 35 anos, intermediadora de crédito) que apesar de considerar uma excelente
iniciativa, tem dlvidas apenas por “nao saber em que estado o solo estd devido ao uso

na industria e possiveis contaminacdes de solo”.

Apesar de ser um reuso muito comum as praticas intermédias em espacos
abandonados ou vagos, a utilizacdo do terreno como Mercado Popular e/ou Pop-up
Stores nao foi bem avaliada. Entre as seis opc¢des, esta foi a que obteve a pontuacao
mais baixa, tendo sua rejeicdo proxima ao cenario das hortas urbanas — 24% e 23%,
respetivamente. Estas foram as Unicas opg¢bes de reuso que receberam avaliagdo
negativa de mais de 20% dos participantes, no entanto, o Mercado Popular foi o Unico
cenario que recebeu uma avaliacdo positiva por menos de 50% dos participantes. No
total, 108 pessoas (48%) consideraram que este reuso seria positivo para a area. E
possivel notar que as propostas de reuso intermédio que estiveram ligadas
essencialmente ao empreendedorismo e a atividade unicamente comercial, sem a
conjugacdo com outros temas como a arte, a cultura ou a sustentabilidade, foram mais

mal avaliadas em relagdo com as outras propostas.

No geral, todos os outros cenarios receberam avaliagdes positivas (“concordo”
ou “concordo totalmente”) por mais da metade dos participantes e avaliacbes
negativas (“discordo” ou “discordo totalmente”) que ndo passaram dos 24% dos
participantes. No quadro geral de atribuicdo de sentimentos em relagdo ao espago
(Tabela 6, Figura 75), o sentimento que mais se destacou foi o de “Expectativa”,
recebendo 91 mengdes (21% do total de 421). E possivel afirmar que ha uma vontade
da populacdo para que ocorra algum tipo de reaproveitamento da area em prol da
cidade e, apds os resultados da avaliagao dos cenarios de reuso intermédio, percebe-
se ainda que este processo é muito bem aceite se for proposto algo que permita um

maior acesso ao sitio e promova atividades recreativas de natureza ndo-comerciais.
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(M) Estrutura Ferroviaria — resultados iniciais

Figura 78 Fotografia do local (Rotunda das Locomotivas) com destaque para a relagdo da edificagéo com
a sua drea envolvente. Fonte: Autor, dezembro 2019.

Figura 79 Fotografia do local (Rotunda das Locomotivas) com destaque para a presenga dos trilhos e da

estrutura de rotagdo mais ao fundo. Fonte: Autor, dezembro 2019.
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O Caso de Estudo em questdo é uma area de cerca de 8 000m2 onde estd
implantada uma edificagdo de grande importancia histéria — a Rotunda das
Locomotivas. Pelo facto desta drea ser parte de um complexo ferroviario e esta
rotunda, em especifico, ser algo voltado para a manutencdo dos equipamentos e
elementos ferrovidrios, ou seja, ndo aberto ao publico em geral, o seu acesso é mais
restrito e parcialmente controlado. Ha uma possibilidade pela rua Miguel Bombarda,
uma importante via de sentido norte-sul que corta grande parte das freguesias do
municipio — Palhais, Coina, Santo André e Verderena —ainda que mude de nome entre
estas duas ultimas e passe a ser a av. da Escola dos Fuzileiros Navais e estabelece uma
conexdo da zona histdrica e central do Barreiro com o restante da cidade. Logo na
entrada para a Rotunda ha uma vedacdo em cerca de arame e dois portdes metalicos
gue por vezes ficam abertos. A outa opcdo para aceder a drea é pela drea envolvente
da Associacdo Cultural ADAO, distante do local 200 metros e onde ndo ha vedacodes,
ainda que tenha de ser feita uma caminhada sobre os trilhos do caminho de ferro que
ainda estd em funcionamento. Por fim, a entrada no recinto pode ser feita pela rua da
Encosta onde hd um portdo de acesso sem trancas préximo ao estacionamento do
terminal Fluvial do Barreiro e que permite o acesso a partir de um leito ferroviario
desativado distante 400 metros da Rotunda.

Do ponto de vista territorial, a Rotunda das Locomotivas estd num ponto de
divisdo do espago urbano; a norte, os trilhos desativados e as Oficinas da CP isolam a
area do restante da cidade, enquanto a sul o isolamento é proporcionado pelo
caminho de ferro em funcionamento e do grande terreno vago ali préximo. No
entanto, este possivel isolamento ndo se refletiu nas respostas e nos comentarios do
processo inicial de photo-elicitation. Os resultados apontam que a “rotunda das
locomotivas” estd presente no dia-a-dia ou na memdria da maioria das pessoas que
participaram do exercicio. Apenas 16 (7%) dos 227 participantes declararam
desconhecer onde se localiza o espago retratado nas fotografias apresentadas (Figura
78 e Figura 79). Facto este em consonancia do que foi visto durante algumas visitas
realizadas ao local, entre 2018 e 2019, quando se avistou objetos deixados no chao,
como garrafas de vinho e macgos de cigarros. Além disso, foi comum encontrar pessoas
no espaco a tirar fotos ou a reunirem-se nas instala¢gdes da Rotunda. Percebe-se que
esta é uma area de destino final além de ser uma drea de passagem, ou seja, as pessoas
gue vao até a area da Rotunda das Locomotivas também podem ter uma vontade de

ficar e explorar o lugar.
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“Eu vivia mesmo junto as oficinas da CP, atravessando-as, no
meu caminho diario para a escola. Lembro-me de passar por
cima deste equipamento de reparacao ferrovidria muitas
vezes, com amigos e colegas. Traz-me boas memodrias...
também de um tempo em que havia ainda atividade
econdmica ligada a ferrovia.” (Participante 04, homem, 37

anos, docente).

“Foi um dos meus cenarios de brincadeira durante os meus
8 ou 9 anos de idade. Hoje ndo passam de ruinas histéricas
que se ndao olharmos para elas com olhos de ver irdo
esfumar-se no tempo.” (Participante 84, homem, 53 anos,

assistente operacional).

A escolha deste tipo de relato reflete também as diversas possibilidades de usos
fugazes e ndo planeados que ocorrem em uma infraestrutura como esta e que
assumem um lugar afetivo de destaque na memodria individual das pessoas e numa
possivel memoaria coletiva. Se por um lado, as pessoas reconhecem este objeto e este
espaco como parte da identidade e da paisagem do local, por outro lado, reconhecem
também que esta infraestrutura faz parte de um conjunto fraturante do espaco urbano
que divide o territdrio e forma uma barreira de dificil transposi¢do. Para além disso, a
linha do comboio no passado era algo que simbolizava uma separacdo fisica entre a

cidade e a indUstria, o acessivel e o inacessivel, o livre e o enclausurado.

“Qualquer espaco urbano vivido constitui memdria (...) todo
o corredor ferroviario do Barreiro tem condi¢des para que,
integrado no casco urbano, deixar de constituir a barreira
gue hoje divide a cidade.” (Participante 96, homem, 64 anos,

arquiteto).

“E uma zona privilegiada em termos arquitetdnicos e devia
estar aberta ao publico.” (Participante 58, homem, 52 anos,

sociologo).

“E um espago que esta subaproveitado ha muito tempo e
para além de ser central na cidade, neste momento divide-

a.” (Participante 101, homem, 45 anos, economista).
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e tde. Percentagem | Percentagem
(M) Estrutura Ferroviaria a = =

menghes individual agrupada
Esperanca 48 11,57%
]
= Expectativa 78 18,80%
= 35,66%
= Liberdade 8 1,93%
0o
Tranguilidade 14 3,37%
Melancolia / Nostalgia 34 20,24% 20,24%
w Tristeza 90 21,69%
o
= Medo 11 2,65%
= — 42,89%
g Frustragdo 45 10,84%
=y
Revolta 32 7.71%
Qutros 5 1,20%

Tabela 8 Resultados da atribui¢do de sentimentos a imagem apresentada. Total de mengdes: 415.

(M) Estrutura Ferroviaria = Esperanca
771% g

= Expectativa

10.84%

Liberdade

Tranguilidade

Melancolia f Nostalgia
= Tristeza

Medo

3.37%

Frustracdo

20,24% Revolta

® Jutros

Figura 80 Grdfico elaborado a partir dos resultados da atribui¢éo dos sentimentos.

No quadro de atribuicdo de sentimentos (Tabela 8, Figura 80) o nimero de
meng¢des negativas superou o de positivas, com destaque para os sentimentos de
“tristeza” e “frustracdo” indicados por 90 e 45 vezes, respetivamente, de um total de
415 mengdes. A opgdo considerada neutra da “nostalgia/melancolia” recebeu o
segundo maior nimero de mengdes (84) e acabou por ser relacionada muitas vezes
em conjunto com os sentimentos negativos. Este vinculo ndo é novidade e esta na
origem do termo; a primeira definicdo de “nostalgia” foi cunhada pelo médico suico
Joahanes Hofer em 1698 para descrever um comportamento peculiar de parte de
soldados e trabalhadores que, por estarem longe de seus paises de origem,
desenvolviam um mal-estar médico associado ao desejo de retorno a sua patria (Boym,
2001; Smith & Campbell, 2017).
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Segundo Becker (2018), “nostalgia” sé deixou de ser um termo médico que
expressava essa possivel saudade do lar e tornou-se uma definicdo para um
sentimento de perda e de lamento quase obsessivo pelo passado, em meados do
século XX. Ainda segundo o autor, a maior parte dos trabalhos sobre o tema realizados
durante segunda metade do século trazem a identificacdo do potencial perigoso da
nostalgia e uma considerac¢do de que se trata de um fendémeno coletivo cultural e ndo
uma emocdo individual: “(...) as a collective cultural phenomenon, a recognizable and
distinctive public mood, in short, a zeitgeist” (Becker, 2018, p. 241). Nas ultimas
décadas, vivenciamos um distanciamento do termo dos aspetos negativos e uma
transformacdo num dispositivo que se manifesta na cultura popular (e.g. moda vintage
ou retrd,) onde a imaginacgdo é também um fator desta rememoracdo. Para Niemeyer
& Wentz (2014, p. 136), a nostalgia ndo significa mais apenas uma memoria
melancélica do que passou, mas também um certo nivel de arrependimento do que

nao foi e uma fantasia do que poderia ter sido.

A atitude e a reagdo emocional dos participantes do Experimento acerca desta
infraestrutura ferroviaria de reconhecido valor arquitetdnico mostra-se diferente em
relacdo as outras tipologias, como por exemplo a do terreno vago anterior. A facil
identificacdo e percecdo das dindmicas anteriores a fase de abandono, permitem que
este sitio elicie memarias que sdo integradas numa narrativa coletiva de prosperidade
do passado que acabou por se desvanecer, a0 mesmo tempo em que esta nostalgia

estimula a reflexdao do futuro do pretérito da area: “e se tivéssemos feito algo?”

“(...) € uma zona mais restrita que associo a um certo
sentimento de frustragdao pois existe aqui um patrimdnio
industrial Unico no pais e até na Europa que foi
desmantelado e voltado ao abandono de forma
irresponsavel e com grande falta de visdo estratégica pelos
responsaveis administrativos da cidade e pela CP/EMEF
também. E frustrante ver este patriménio tangivel e
intangivel a degradar-se perante o desprezo continuado dos
decisores publicos e privados.” (Participante 149, homem, 44

anos, professor).
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“O abandono consciente de patriménio ferroviario (neste
caso) e a sua exposi¢cdo ao vandalismo puro, serve para aferir
do grau de incompeténcia das entidades gestoras dos bens
publicos e da impunidade que gozam os gestores

“publicos”. (Participante 158, homem, 57 anos,

economista).

“A perda de importancia do Barreiro, como ponto de ligacao
entre o norte e o sul. A perda de emprego por reducdo de
postos de trabalho na CP e na EMEF. O Barreiro perdeu vida,
perdeu pessoas, perdeu economia. E até o patrimdnio
museoldgico ferroviario perdeu. (Participante 205, mulher,

62 anos, cientista social).

Esta indignagdo em relacdo ao abandono e a falta de medidas de salvaguarda e
de reutilizacdo de um bem arquitetdnico em que as pessoas reconhecem um valor
patrimonial fez com que muitos participantes, antes mesmo de conhecerem os
cenadrios preparados para o exercicio de avaliacdo seguinte, ja sugerissem o reuso do
espago como um “museu ferrovidrio”. Do total de 42 comentarios, quase 20%
mencionaram a necessidade da criacdo de um museu para a valorizacdo deste lugar
considerado pela maioria como “especial” e “Unico” na cidade. Neste momento mais
espontaneo do exercicio, onde ndo se estimulou a criacdo de propostas para o futuro,

esta sugestdo foi a Unica ideia concreta apresentada pelos préprios participantes.

Neste sentido, a drea de estudo e suas edificagdes por si sé acabam por suscitar
um sentimento de identidade do lugar e de pertenga coletiva face a uma histdria de
cariz industrial ferrovidrio muito marcante para a cidade do Barreiro. Esta justa e
espontanea vontade de criacdo de um espago museoldgico no local é retrato de uma
narrativa coletiva onde a Rotunda das Locomotivas emerge como um importante

marco simbdlico para a cidade.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

Figura 81 Cendrios propostos para o Experimento Il — (M) Estrutura Ferrovidria: (A) Hortas Urbanas
Comunitdrias; (B) Usos Recreativos Espontdneos; (C) Desportos Urbanos; (D) Festas e Festivais; (E) Hub
para Industrias Criativa; (F) Mercado Popular / Pop-up Stores. Fonte: fotomontagens produzidas pelo

autor a partir da justaposicdo da foto do local e imagens de internet.

Apesar dos resultados da atribuicdo de sentimentos para a area demonstrarem
uma ligeira prevaléncia dos sentimentos negativos sobre os positivos (Tabela 8, Figura
80), a avaliagdo geral dos cenarios de reuso intermédio (terceira parte do Exercicio) foi
positiva (Tabela 9, Figura 82). O cenario mais bem votado foi o reuso para Festas e
Festivais (889 pontos) seguido da opg¢do para Usos Recreativos Espontdaneos (852
pontos). Ambos se destacaram e tiveram uma avaliag¢do positiva por grande parte dos

participantes — 75% e 66%, respetivamente. Os demais cenarios nao tiveram grande
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destaque ficando préximos dos 50% de aprovacdo positiva, com excecao da proposta
para Hortas Urbanas que foi o Unico cendrio a receber mais avaliagdes negativas do

que positivas — 34% e 45% respetivamente.

(M) Estrutura Ferrovidria (1) discordo  (2) discordo | (3) neutro  (4) concordo (5) concordo Pontuacdo
totalmente totalmente Total
Hortas Urbanas Comunitarias 58 45 47 40 37 634
Usos Recreativos Espontaneos 16 22 39 75 75 852
Desportos Urbanos 25 40 37 66 59 775
Festas e Festivais 13 19 25 87 83 889
Hub Industria Criativa 21 39 39 55 73 801
Mercado Popular / Pop-up Stores 24 46 45 66 46 745

Tabela 9 Avaliagdo dos cendrios futuros para o reuso intermédio: como as escolhas dos 227 participantes
foram distribuidas em cada cendrio e a soma dos votos multiplicada pela pontuag¢do do cendrio

(pontuagdo total) — pontuagdo mdxima possivel: 1135 pontos.

1100
1000
900
800
700
600

500

Festas e Festivais

0
Q
5]
=

«@

o
=
o
a
7]

L
7]
o
%]

)

Industria Criativa
Mercado

400

Figura 82 Grdfico sobre a avaliagdo dos cendrios: (A) Hortas urbanas comunitdrias; (B) Usos espontdneos
+ Renaturalizagdo; (C) Desportos urbanos; (D) Festas e festivais; (E) Hub para industria criativa; (F)
Mercado de pulgas / Pop-up stores. Destaque para o cendrio com a pontuagcdo mais alta (a vermelho) e

o cendrio com a menor (a preto).

De acordo com os comentarios deixados apds o exercicio, a ma avaliacdo das
hortas pode estar relacionada novamente com os passivos ambientais do Barreiro,
ainda que esta ndo tenha sido uma area de exposicdo direta a poluicdo e a
contaminacdo dos solos fruto das atividades da industria pesada. No entanto, o
Participante 158 (homem, 57 anos, economista) afirma que além dos terrenos estarem
“(...) fortemente contaminados (...) Existe ja ai em faixa de terreno contiguo a Linha,
umas hortas que nada tém de comunitario e sim de amontoacdo de lixo e de trafico

de droga”. Este tipo de andlise, por vezes superficial e pontual sobre uma experiéncia
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concreta, pode ser um fator importante para a aceitacdo de um reuso intermédio j3a

gue condiciona o olhar da pessoa para o tipo de atividade proposta.

Além disso, para esta area em especifico onde ha uma edificacdo identificada
como um patrimdnio da cidade, hd uma nocdo de parte da coletividade de que ha
certos tipos de reuso que sdao mais bem adequados e outros ndo, em fungdo de uma
possivel protecdo deste monumento. A ma avaliacdo do cenario de reuso como
Mercado Popular / Pop-up Stores, traduz essa ideia; ainda que poucos foram os
comentarios que debateram esta opc¢ao, este foi um cenario que foi percebido como
antagonico a um possivel reuso de viés museoldgico — apontado por muitos
participantes como uma boa opg¢ao para o reuso do edificio. Um uso comercial e de
pouca conexao com a histéria do local ndo parece ser adequado e acabaria talvez por
prejudicar esta possivel apropriacgdo museoldgica, conforme indicado pelo
Participante 149:

“Acho que um espaco que esta em “vias de classificacdo pela

III

Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural” deve privilegiar
equipamentos adequados as suas caracteristicas intrinsecas
enquanto patriménio intangivel e ndo ser mais um espacgo de
comércio ou de lazer praticamente indistinto de muitos
outros que existem nas cidades. Este espaco deveria ser
requalificado em consonancia com o conceito de patrimdnio
industrial / inserido numa rota do trabalho e da industria no
concelho / dotado de equipamentos de apoio a
compreensdo desse seu valor especifico pelas geragdes mais
jovens / promover visitas guiadas, etc.” (homem, 44 anos,

professor)

Esta defesa do patrimdnio através da sua adequada reutilizagcdo esta no centro
da discussao da teoria do restauro e das Cartas Patrimoniais que desde o comego do
século XX tém vindo a indicar e regulamentar diretrizes para a conservagao e
valorizacdo do edificado. As Cartas de Atenas (1931), de Veneza (1964) e, mais recente,
de Cracdvia (2000), promovem uma discussdo sobre a importdncia tanto da
manutencdo e conservagdao dos monumentos, quanto da reutilizacdo do edificio
considerando o seu reuso funcionalmente mais adequado que respeite o seu carater
histérico e artistico. Na Carta de Cracdvia, avanca-se com uma definicdo sobre o

“restauro” como uma intervengdo cujo objetivo seria a conservagao da autenticidade
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do patrimdnio, bem como sua apropriacdo pela comunidade, conceitos intrinsecos as

diretrizes apontadas nas outras duas Cartas, mas aqui de forma direta e concisa.

A ideia da criagdo de um museu ferrovidrio ficou ainda mais forte nesta etapa
do exercicio e estd em forte consonancia com uma diretriz geral presente nas Cartas
Patrimoniais, onde se aponta que se deve ter uma preocupacao especial na educagdo
dos povos no sentido de transmitir a importancia da prote¢do do monumento (AAVV,
1931). Assim essa seria uma proposta direta, adequada, mas carregada de uma certa
obviedade que acaba por ser uma opg¢do mais bem aceite pela maioria das pessoas.
Nesta fase do Experimento, logo apds a avaliacdo dos cenarios, a maioria dos
comentdrios foi em torno deste tema. Dos 37 comentdrios proferidos, quinze tiveram
este objetivo concreto como o ideal para a rotunda e sua drea imediata. A Participante
131 (mulher, 38 anos, professora) afirmou que “Este espaco poderia ser aproveitado
para contar a histdria industrial do Barreiro, da importancia dos caminhos de ferro
para o desenvolvimento da cidade. Portanto este espaco devia ser um MUSEU.”.

Opinido semelhante a dos participantes 07 e 206, respetivamente:

“O uso destas infraestruturas deverd respeitar a sua
autenticidade e integridade, enquanto mais-valia
patrimonial do conjunto ferrovidrio da cidade. Sugiro ainda a
opc¢ao de fungao museoldgica, como evocagdo da histéria
ferroviaria do Barreiro, como polo individual ou integrado,
por exemplo, no Museu Ferrovidrio do Entroncamento.”

(mulher, 37 anos, doutoranda)

“A indUstria ferroviaria foi nevralgica ao Barreiro. Por isso
faria todo o sentido. E um museu ferrovidrio seria muito
bom. Atrairia muito turismo ao Barreiro, nacional e

internacional.” (homem, 62 anos, gestor de imdveis)

Apesar dos cenarios de reuso intermédio elaborados para as areas serem de
baixo impacto nas estruturas edificadas e objetivarem a manutengdo do existente,
nenhum se conecta tdo diretamente a uma reutilizacgdo museoldgica. No entanto, é
possivel concluir que ha uma relagdo entre o cenario mais bem avaliado do exercicio
(Festas e Festivais) e esse impeto de valorizacdo do patrimdnio, ja que que estes tipos
de eventos efémeros podem ter um cardter de promogao do territério. Uma vez
entendida como um lugar especial e Unico da histéria da cidade, esta estrutura
ferroviaria seria aceite mais facilmente como um museu ou, pelo menos, seria

valorizada como patrimdnio industrial/ferroviario.
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O segundo cenario mais bem avaliado foi o dos Usos Recreativos Espontaneos
e, do contrdrio do cenario das Festas e Festivais, alguns comentarios auxiliaram na
compreensdo deste resultado. Esta area, para além de ser caracterizada pela histérica
estrutura de transporte ali presente, € um ponto de grande valor geografico, ja que
estd numa zona central privilegiada da cidade. Esta capacidade de conexado através de
atalhos, caminhos e percursos de natureza espontanea é apreciada por grande parte
dos participantes, como o Participante 69 (homem, 64 anos, consultor) que afirmou
gue “asua localizacdo central poderia transformar toda aquela zona num espaco verde
de ligacdo entre os varios pontos da cidade”. Para além da sua localizagao, o

Participante 113, que concluiu:

“Estando no meio de duas zonas de cidade consolidadas, e
com uma escala mais pequena em relagdo ao tecido urbano
envolvente, penso que deveria ser um espaco livre, de
reunido, de partilha de experiéncias, criando novas ligacdes
entre zonas da cidade até hoje separadas.” (homem, 46

anos, arquiteto)

Opinido semelhante a da Participante 72 (mulher, 46 anos, costureira) que ao
perceber a proximidade do espaco com uma importante associacdo cultural afirmou
que “este espacgo deveria ter um caminho de entrada e saida pela lateral da Associagdo
ADAO. Seria espetacular poder visitar a associagdo e ter este espaco para lazer e vice-
e-versa”. Este uso espontaneo e informal em forma de atalho ja acontece em um ponto

mais préximo da ADAO e ja se consolidou como um dos principais acessos a associagao.

Os cenarios dos Desportos Urbanos e do Hub para Industria Criativa
apresentaram resultados semelhante — 801 e 775 pontos, respetivamente. A falta de
entusiamo por estas duas opgdes provavelmente estd relacionada com a oferta dos
mesmos tipos de usos nas proximidades. Apesar de serem aprovados por mais de 50%
das pessoas, mais de 1/4 dos participantes optaram por avaliar negativamente,

afirmando “discordar” ou “discordar totalmente”.
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(S) Armazém industrial — analises iniciais

Figura 83 Fotografia da drea exterior, incluindo a edificagdo (antigo armazém industrial). Fonte: Autor,
dezembro 2019

Figura 84 Fotografia do interior do local. Fonte: Autor, dezembro 20189.
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A terceira area de estudo localiza-se na freguesia do Lavradio, afastado do
centro urbano histérico do Barreiro, mas dentro dos limites dos territérios industriais
geridos pela Baia do Tejo. Trata-se de uma zona de pouca ocupac¢do: a norte do
Armazém, separado pela linha do caminho de ferro e de acesso restrito, estdo as areas
da antiga CUF/Quimigal cujo acesso é restrito devido a grande contaminac&o dos seus
solos e onde restam apenas poucos resquicios de suas antigas estruturas e edifica¢des;
a sul, afastado a cerca de duzentos metros e separado por uma avenida (av. das
Nacionaliza¢des) estdo as primeiras casas do nucleo mais habitacional e mais populoso
da freguesia. No sentido este-oeste estdo presentes grandes terrenos vagos que fazem
desta edificacdo algo isolado, mas também algo escondido e restrito, ja que seu Unico
“acesso” se da pela “rua da EDP” que tem o seu percurso interrompido por lixo e

entulhos antes da entrada original do edificio.

O armazém industrial possui cerca de 1000,00m2, distribuidos por quatro
ambientes, sendo o principal em forma de “L” que ocupa um terco do espaco total. A
sua estrutura em betdo armado com pilares e vigas é composta por mdédulos de
5x5metros e estd em perfeito estado de conservacdo, apesar dos seus fechamentos
(portas e janelas) indicarem o contrario, ja que estdo todas quebradas ou foram
furtadas. Durante as visitas ao local realizadas no fim de 2019, percebeu-se a presenca
de muito lixo e de entulho, além de algumas roupas e objetos como garrafas, cadeiras,
cobertores e macos de cigarros, que podem indicar que o espaco é utilizado
eventualmente por pessoas sem-abrigo. Em parte das paredes notou-se alguns

escritos e desenhos do tipo graffiti, mas muito poucos com algum valor artistico.

Diferente das dreas de estudo anteriores, este armazém industrial possui uma
importancia histérica diminuta; trata-se de algo edificado ja na segunda metade do
século XX (década de 1980), mas o seu periodo de funcionamento durou apenas até a
primeira década dos anos 2000, sendo que parte deste tempo a drea ndo fora utilizada
na sua capacidade total. Toda essa conjuntura, histérica e territorial, resulta num
generalizado desconhecimento do local. No total, apenas 80 pessoas (35%) afirmaram
reconhecer e saber onde se localiza a edificagdo; o restante dos participantes dividiu-
se entre ndo sabem (37%), talvez saibam (26%) ou preferiram nao responder (menos
de 1%).

Esta falta de reconhecimento e, por consequéncia, a falta de experiéncias de
interacdo com o lugar, levaram a um baixo indice de pessoas que afirmam sentir
nostalgia/melancolia ao ver a imagem ou estar no local (Tabela 10, Figura 85). Em

comparag¢do com os outros casos, o Terreno Vago recebeu 62 mengdes (quase 15% do
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total) e a Estrutura Ferroviaria recebeu 84 mencdes (mais de 20% do total), enquanto
o Armazém Industrial recebeu apenas 32 men¢des (menos de 9% do total). Também
houve uma grande diferencga entre a atribuicdo de sentimentos negativos e positivos;
no geral, apenas 28,49% das menc¢des foram positivas enquanto 60,34% foram
negativas, com destaque para 102 pessoas que afirmaram sentir “tristeza” ao
presenciar ou ver o estado atual da edificagdo. Este nimero representa quase 1/3 do
total das mencgdGes, mas é ainda maior quando o recorte sdo as pessoas com mais de
50 anos. Nesta populacdo, 53% das pessoas mencionaram sentir tristeza, como
afirmou a Participante 205 (mulher, 62 anos, cientista social): “O abandono é sempre

triste... poderia ter um uso que servisse a comunidade”.

[S] Armazém Industrial Qtde. Percentagem  Percentagem
menghes individual agrupada
P Esperanca 38 10,61%
= Expectativa a7 13,13%
= 28,49%
& Liberdade 12 3,35%
o
Tranquilidade 5 1,40%
Melancolia / Nostalgia 32 8,94% 8,94%
w Tristeza 102 28,49%
(=]
= Medo 31 8,660%
= " 60,34%
Bp  Frustracao 57 15,92%
= Revolta 26 7,26%
Qutros 8 2,23%

Tabela 10 Resultados da atribuicdo de sentimentos a imagem apresentada. Total de mengées: 358.
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Figura 85 Grdfico-sintese elaborado a partir dos resultados da atribuicdo dos sentimentos.

Dentre os sentimentos positivos, 0 mais mencionado foi “expectativa” com 47
mengdes ou apenas 13% das indicagdes. Apesar disso, os Unicos comentarios sob esta

perspetiva positiva mencionaram diretamente o sentimento de “liberdade”, numa
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

associacdo comum com os espacos abandonados muito presente na literatura e na
arte urbana contemporanea. O Participante 172 (homem, 29 anos, profissdo ndo
informada) afirmou que sempre que esteve no local, sentiu “liberdade por me poder
expressar e inspirar”, sentimento partilhado pelo Participante 225 (mulher, 46 anos,

arquiteta): “mais uma vez a contradicdo entre o passado e o presente. A liberdade

I”

sente-se no apropriar que ja existiu do loca

Figura 86 Cendrios propostos para o Experimento Il — (S) Armazém Industrial: (A) Hortas Urbanas
Comunitdrias; (B) Usos Recreativos Espontdneos; (C) Desportos Urbanos; (D) Festas e Festivais; (E) Hub
para Industrias Criativa; (F) Mercado Popular / Pop-up Stores. Fonte: fotomontagens produzidas pelo
autor a partir da justaposicdo da foto do local e imagens de internet.
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Na etapa de avaliacdo dos cendrios de reuso intermédio, houve uma grande
discrepancia nos resultados (Tabela 11, Figura 87). Dois cendrios destacaram-se
positivamente — Hub para Industrias Criativas e Festas e Festivais, ficando eles muito a
frente dos demais. O Hub foi avaliado positivamente por 79% das pessoas e teve a
soma total de 941 pontos dos 1135 possiveis, enquanto o cenario das Festas e Festivais
recebeu 78% de avaliagGes positivas e a soma de 929 pontos. O percentual de
participantes que avaliaram estas opgdes como formas negativas de reuso do espago
foi de menos de um décimo das pessoas, contabilizando 8% de avaliacbes negativas
para as Festas e festivais e 7% para o Hub. Os outros cendrios tiveram avaliagdes muito
semelhantes entre si. As pontuac¢des de todos ficaram um pouco abaixo dos 800
pontos, as avaliagdes positivas em torno de 50% enquanto as negativas préximas aos
20%. Numeros muito parecidos que ndo permitem concluirmos de maneira definitiva

uma possivel ordenacdo das opcdes baseadas nestes valores.

Ao focarmos os dois cendrios de destaque, percebe-se que o reuso intermédio
como um Hub para a Industria Criativa foi sugerido por alguns dos participantes
mesmo antes do processo de avaliagdo, como assim fez a Participante 46 (mulher, 48
anos, profissdo ndo informada) que, logo apds atribuir o sentimento de “tristeza” ao
local, comentou que a edificacdo “poderia ser reabilitada para se criar um espaco para
desenvolver trabalho criativo”. J& o Participante 27 (homem, 50 anos, engenheiro)
sugeriu um “espaco partilhado para teletrabalho, aproveitando a “oportunidade”
criada pelo covid-19, para fixar mais pessoas com trabalho no Barreiro sem
necessidade de cruzar o rio” logo apds avaliar os cendrios e atribuir 5 pontos —
“concordo completamente” ao Hub. Ja o Participante 158 (homem, 57 anos,
economista) aprovou o reuso intermédio para este fim, mas atentou para a condigdo
desprivilegiada do local: “o cheiro vindo da fabrica de azoto da UFA ndo deve ser o
melhor incentivo a atrair pessoas ao local, no entanto, considero que o uso como hub

criativo seria talvez o melhor uso”.

(S) Armazém Industrial (1) discordo | (2) discordo  (3) neutro  (4) concordo (5) concordo . Pontuagio
totalmente totalmente Total
Hortas Urbanas Comunitarias 25 33 46 57 66 787
Usos Recreativos Espontdneos 17 33 52 70 55 794
Desportos Urbanos 24 28 56 54 65 789
Festas e Festivais 8 11 31 79 98 929
Hub Industria Criativa 10 7 30 73 107 9241
Mercado Popular / Pop-up Stores 27 28 47 56 69 793

Tabela 11 Avaliagdo dos cendrios futuros para o reuso intermédio: como as escolhas dos 227 participantes
foram distribuidas em cada cendrio e a soma dos votos multiplicada pela pontuagdo do cendrio

(pontuagdo total) — pontuagdo mdxima possivel: 1135 pontos.
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Figura 87 Grdfico sobre a avaliagdo dos cendrios. Em destaque a vermelho o cendrio com a pontuagdo

mais alta (Hub para Industria Criativa) e a preto o cendrio com a menor (Hortas Urbanas Comunitdrias).

A questdo ambiental atual e de todo o histérico de contaminacdo de solos e
poluicdo envolvido com a drea do antigo parque industrial da CUF, fez com que até
mesmo num ambiente confinado e de mais facil controlo, o cenario das Hortas
Urbanas Comunitdrias continuasse a ser mal avaliado. Ainda que com a ressalva de que
os cendrios tiveram pontuacdes finais muito similares, com excecdo do Hub e das
festas e Festivais, este cendrio foi o que recebeu a pior avaliagdo com apenas 787
pontos e mais de um quarto dos participantes a afirmarem que “discordam” ou

“discordam totalmente” deste tipo de reuso.

A maior parte dos comentarios sobre o local e/ou sobre os cenérios foram
focados no reuso do espago para usufruto da populagdo e, principalmente, da
comunidade local. Muitos dos participantes antes da etapa de avaliacdo ja
comentaram que antigos armazéns deveriam ser “recuperados para usufruto da
populagdo” (Participante 111, mulher, 33 anos, enfermeira) ou que deveriam ser
“utilizados por associacGes ou para promover atividades interessantes” (Participante
117, mulher, 31 anos, designer de interiores). Jd apds a etapa de avaliagGes, foram
comuns os comentarios como o do Participante 45 (homem, 34 anos, bancario):
“favoreco, no geral, eventos comunitdrios ou de uso publico em detrimento de
eventos restritos a classes profissionais ou sectores de atividade especificos”. Alguns
aproveitaram para enfatizar a necessidade de se promover algo que possa ir além do
edificio e conectar-se com a sua envolvente, entendendo que se trata de uma area

obsoleta e afastada da cidade.
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“Devido ao distanciamento que este edificio tem do centro
da cidade e de varios outros tipos de servicos, € complicado
encontrar uma proposta vdlida para o edificio em questao.
Desta forma qualquer proposta para este edificio deve ser
contextualizada através de uma reabilitacdo de toda a sua
envolvente, pois trata-se de um edificio marginal da cidade
gue pouca gente conhece (...)”. (Participante 162, homem,

28 anos, profissdo ndo informada)

Apesar deste impeto por um reuso de viés mais coletivo/comunitario e local,
cenarios como o dos Usos Espontaneos ou como o ja mencionado Hortas Urbanas
Comunitarias, ndo receberam boas avaliagGes. Facto esse que pode estar relacionado
com uma certa inadequacdo do tipo de reuso proposto com a tipologia de espaco
confinado do caso de estudo. Houve uma certa dificuldade de percecdo do
funcionamento para este tipo de condicdo espacial. Tipos de usos mais popularmente
vinculados a espacos abertos, como do Desportos Urbanos, dificilmente serdo bem
aceites como do Hub para Industrias Criativas, mesmo com as imagens elaboradas para
o exercicio a sinalizarem a real possibilidade de todos os cenarios. “Condi¢cdes do
espaco ndo se adequam a algumas utilizacdes (homeadamente as que envolvem
criangas). Area pequena para efeitos desportivos” (Participante 166, homem, 17 anos,

estudante).

Em oposicdo aos outros dois casos de estudo onde a grande parte dos
participantes conheciam o lugar e o mesmo fazia parte do imagindrio urbano da
populagdo, os cenadrios de reuso intermédio para este armazém industrial de
caracteristicas estruturais e arquitetdnicas ordindrias ndo foram capazes de promover
um envolvimento como nos outros casos. Foram apenas 22 participantes (9%) que se
propuseram a comentar as propostas, diferente da grande participagdo no caso do (L)
Terreno Vago — 22% e do (M) Estrutura Ferrovidria — 16% dos participantes. Ainda que
um possivel cansaco tenha influenciado esse nimero, ja que este foi o Ultimo caso de
estudo a ser avaliado, algumas pessoas também propuseram diferentes usos que, nas
suas opinides, enquadrar-se-iam melhor ao espaco, como uma sala de estudos e
biblioteca (Participante 100, homem, 45 anos, educador ndo-formal) ou uma creche e
infantdrio (Participante 125, mulher, 66 anos, aposentada). No geral, pareceu-se que
os participantes ndo se sentiram entusiasmados a refletir sobre o presente e o futuro

deste espaco.
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Discussao dos Resultados

Os Experimentos realizados fizeram uso de areas obsoletas da cidade do
Barreiro para explorar o reuso intermédio como uma ferramenta para o planeamento
urbano e territorial e testar a sua capacidade de promover e estimular a participacdo
cidada. Os casos de estudo foram escolhidos por terem condi¢des espaciais distintas,
seja relativamente ao seu tamanho, a sua acessibilidade, a sua tipologia ou o seu lugar
no imagindrio da cidade. Assim, foram escolhidos diferentes espacos urbanos na
cidade cuja obsolescéncia é percebida pelas autoridades e pelos proprietarios de
formas também distintas. No Terreno Vago (L) ndo houve preocupacdo com as
preexisténcias e agiu-se numa tabula rasa a destruir o patrimdénio edificado; na
Estrutura Ferroviaria (M), reconhece-se a sua importancia e o seu valor histérico, ainda
gue sem nenhuma intervencdo efetiva de restauro, mas ndo ha planos para
demoli¢des; por fim, no Armazém Industrial (S), o desconhecimento e o desinteresse
da populacado pelo local levou a um sentimento de indiferenca incapaz de promover

planos ou agBes para reverter o seu arruinamento.

Para atingir este objetivo principal, foram utilizadas duas metodologias em
ambos os Experimentos: a jd testada e conhecida photo-elicitation num momento
inicial e a nova e ainda por validar scenario-elicitation no restante. Houve um esforco
para captar a riqueza de situacdes destes espacos e avancar com métodos de
auscultagdo da comunidade onde a sua participagao ndo se resumiria a algo passivo,
mas pelo contrdrio, os exercicios propostos durante os dois Experimentos fizeram com
qgue as pessoas tivessem uma postura ativa para o futuro das areas dos casos de
estudo. No entanto, as metodologias foram utilizadas de modos diferentes entre o

Experimentos.

O Experimento | representou um caso-piloto onde foram testadas estas
metodologias de aproximacdo através da técnica de entrevistas pessoais e
individualizadas, do tipo “face-to-face”. Ja o Experimento Il utilizou-se da prévia e
parcial avaliagdo positiva das metodologias para avancar para uma abordagem
diferente — o inquérito online. Se as entrevistas sdao, do ponto de vista metodoldgico,
um instrumento mais aberto e personalizado, mas que pode sofrer distorcées pelo seu
carater subjetivo e pela empatia entre o entrevistador e o entrevistado, o inquérito
online é algo mais neutro que acaba por atenuar estes fatores. Ambos os Experimentos
contaram com conteudos e formas semelhantes, onde foi seguido um guido

semiestruturado; havia momentos mais livres com perguntas onde eram explorados
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assuntos de forma mais subjetiva, incluindo opinides pessoais e histérias particulares,
assim como havia uma parte mais direta e objetiva de avaliacdo de cendrios onde foi

possivel extrair resultados de natureza quantitativa.

A primeira importante diferencga percebida entre os Experimentos foi o universo
de participantes abrangido; enquanto as entrevistas foram realizadas com 30 pessoas,
o inquérito online teve 227 participagdes validas. Esta ampliacdo do alcance do
Experimento proporcionado pelo formato online viabilizou a generalizacdo da
abordagem e o aumento do numero de casos de estudo a serem avaliados e

considerados no Experimento |lI.

No entanto, a entrevista pessoal promove uma participacdo mais consciente e
de maior foco nos assuntos a serem debatidos, ja que a interacdo mais pessoal e
personalizada estimula a discussdo dos temas propostos, o que acontece com menor
intensidade no inquérito online. Apesar do menor numero de participantes, os
resultados obtidos nas entrevistas do Experimento | demonstraram uma maior riqueza
de dados qualitativos, o que aconteceu com menor intensidade no inquérito em razao
do anonimato das redes e do risco de dispersao agregado a natureza desta técnica. No
entanto, isto ndo quer dizer que foi possivel extrair apenas dados quantitativos do
Experimento Il. Foram muitos os participantes que se sentiram eliciados a contar
histdrias pessoais ou a comentar situagdes e propostas baseados nas suas proprias
experiéncias, ou seja, tanto o método presencial “face-to-face” quanto o virtual foram

capazes de eliciar e estimular os participantes

No momento da avaliagdo de cendrios, os resultados de ambos os Experimentos
ficaram muito proximos (Tabela 12 e Figura 88). Apesar dos Experimentos ndo
contarem com os exatos mesmos cenarios (proposta para a Producdo de Energias
Renovaveis sé fora utilizado no Experimento | e o cenario do Mercado Popular apenas
no Experimento Il), notou-se que a ideia de Usos Recreativos Espontaneos para a area
teve destaque em ambos os Experimentos enquanto o reuso para Hortas Urbanas
Comunitérias e a Producdo de Energias Renovaveis (Exp.l) / Mercado Popular (Exp.ll)

foram preteridos.
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(L) Terreno Vage | (L) Terreno Vago [M) Estrutura [S) Armazém

Experimentao | Ferroviaria Industrial
Hortas Urbanas Comunitarias 817 305 634 787
Usos Recreativos Esponténeos 893 971 852 794
Desportos Urbanos 878 860 775 789
Festas e Festivais 863 873 B89 929
Hub Indistria Criativa 855 854 801 941
Mercado Popular / Pop-up Stores 766 745 793

Tabela 12 Comparativo entre os resultados da pontuagdo total de cada cendrio em cada drea de estudo,

incluindo o Experimento | (estimativa proporcional) — destaque para as maiores e menores pontuagoes.
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Figura 88 Grdfico sobre a pontuacgdo final dos cendrios em cada uma das dreas de estudo, incluindo
Experimento | (estimativa proporcional): (A) Hortas Urbanas Comunitdrias; (B) Usos Recreativos
Espontdneos; (C) Desportos Urbanos; (D) Festas e Festivais; (E) Hub para Industria Criativa; (F) Mercado

Popular / Pop-up stores.

No geral, os Experimentos conseguiram apresentar-se como abordagens viaveis
e confidveis, seja no intuito de captura das subjetividades - ao explorarem as memarias
e as opinides pessoais, ou nas avaliagdes objetivas para cada cenario, caracterizando-
se como recursos que também possibilitam a obtencdo de dados comparaveis,

generalizdveis e possiveis de analises quantitativas.

Do ponto de vista metodoldgico, tanto a photo-elicitation quanto o scenario-
elicitation cumpriram seus objetivos tanto para as entrevistas pessoais, como para o

inquérito online; ainda que possa haver vantagens e desvantagens para um ou para
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outro método (Tabela 13), no geral houve resultados muito préoximos onde a
virtualizacdo da abordagem do Experimento Il se destacou no sentido de conseguir

uma maior democratizacado da participacao popular.

INQUERITO Presencial Online
Custos (produgdo + implementagao) MAIOR MEMNOR
Tempo (aplicago + tratamento dos dados) MAIOR MEMNOR
Tamanho da Amostra / Escala MEMNOR MAIOR
Capacidade de Anonimato MENOR MAIOR
Clarificag@o de Duvidas MAIOR MENOR
Taxa de Resposta MAIOR MENOR
Flexibilidade diante de situagbes ndo previstas MAIOR MENOR
Flexibilidade para Participag&o no Inquérito MENOR MAIOR
Percegdo relativa a comunicag3o nao-verbal MAIOR MENOR
Imparcialidade e Sinceridade MENOR MAIOR
Interagdo e Reciprocidade MAIOR MENOR
Preparo do Participante (conhecimento tecnico) MENOR MAIOR
Preparo do Entrevistador (evitar enviesamento) MAIOR MEMNOR

Tabela 13 Comparativo entre as caracteristicas do inquérito presencial vs. inquérito online - em destaque,
a azul, as caracteristicas desejdveis e a laranja as preteridas. Fonte: Elaborag¢éo do autor baseado nos
resultados dos Experimentos e da bibliografia especifica (Carmo & Ferreira, 2008; Hill, 2014; Vasconcelos
& Guedes, 2007).

A partir desta andlise metodoldgica das formas de abordagem na auscultagdo
da populacdo é possivel perceber que a metodologia do scenario-elicitation é uma
poderosa ferramenta também virtual, criando novamente um ambiente propicio para
uma avaliagdo mais complexa permeada da possibilidade de intera¢do através dos
comentarios, que eram feitos de maneira aberta e livre. Todo o potencial e virtudes
desta metodologia que foram apontados apdés o Experimento |, foram também
verificados no Experimento Il. O scenario-elicitation novamente pode ser reconhecido
como uma ferramenta cujo conteldo é de facil compreensao, estimula a meméria, a
imaginagdo e desperta o interesse e a participa¢do da populagdo em processos de
planeamento que tradicionalmente sdo burocraticos e de dificil compreensdo. Sendo
ela uma metodologia pautada na apresentacdo de cenarios elaborados por
fotomontagens, a virtualizagdo do processo encontra um terreno fértil para se
desenvolver, principalmente num momento onde a inteligéncia artificial ganha cada
vez mais importancia na vida das pessoas. Com o auxilio de ferramentas de IA, sera
possivel criar simulagdes mais rapidamente e promover uma maior interatividade

entre os interessados.
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Do ponto de vista instrumental, a ideia do reuso intermédio utilizada no
propdsito da metodologia do scenario-elicitation, foi bem recebida e aceite pela
populagdo como um dispositivo util para o planeamento urbano e territorial,
principalmente quando hd um horizonte temporal definido, diferente da ideia
tradicional das intervengbes urbanas que acabam por ndo vislumbrar esta
possibilidade de reuso do espaco de forma mais imediata, ainda que também a pensar
no futuro. Os entrevistados do Experimento | e os participantes do Experimento |l
foram capazes de compreender e reconhecer a estratégia de reuso intermédio como
um avanco nos modos de se pensar a intervencdao em espacos abandonados ou

vacantes.

No Experimento |, esta aprovagdo do reuso intermédio foi demonstrada pelo
aumento da pontuacdo final de todos os cenarios na segunda ronda de avaliagcGes,
guando os entrevistados avaliaram cada cendrio da perspetiva do intermédio ao invés
do definitivo. No entanto, no Experimento Il ndo foi tdo simples e direto avancar para
esta conclusdo. Pelas razdes ja explicitas anteriormente, este Experimento ndo contou
com duas rondas de avaliagdes (cendrios sendo definitivos vs. cendrios sendo
intermédios), mas no momento final da avaliacdo de cada caso de estudo, foi
guestionado: “A sua avaliagdo mudaria se os cendrios propostos fossem definitivos?”
(Tabela 14).

(L) Terreno Wago (M) Estrutura (S) Armazém Total (%)

Ferrovidria Industrial
Manteriam as notas 95 87 89 39,79%
Notas seriam mais altas g 11 12 4,70%
Notas seriam mais baixas 16 22 13 7,49%
Talvez, depende do cenério 107 107 113 48,02%

Tabela 14 Comparativo com a opiniéio dos participantes sobre os cendrios serem definitivos ao invés de
intermédios.

Os resultados ndo apontam para uma clara definicdo sobre a opinido dos
participantes a respeito do reuso intermédio ser mais vantajoso ou ter a maior
preferéncia entre as pessoas, ja que apenas pouco mais de 10% das pessoas indicaram
efetivamente sua opinido através do aumento ou diminui¢gdo das notas. Para aqueles
que “manteriam as notas”, quase 40% dos participantes, ndo é possivel concluir sobre
se acham a ideia do reuso intermédio algo positivo, assim como para aqueles que

“talvez mudariam dependendo do cendrio” — quase a metade do universo consultado.

No entanto, é possivel analisar sobre os comentdrios apresentados como

resposta a questao final do Experimento II: “Qual sua opinido sobre o reuso intermédio

198



dos espacos? Quais seriam os pontos positivos e os negativos?” e procurar sintetizar
algumas informacgdes. Nesta etapa, mais de metade dos participantes (121) decidiram
demonstrar as suas opinides e apontaram mais os pontos positivos sobre o reuso
intermédio do que os negativos, muito em fun¢do de uma ojeriza ao abandono e a
ndo-utilizacdo do espaco. Muitos foram os comentdrios sobre este ser um passo inicial
para revitalizar a area envolvendo a comunidade (19 Participantes) e para o
desenvolvimento da economia local e criagdo de novos empregos (7 Participantes).
Houve também participantes (13) que perceberam e valorizaram o reuso intermédio
engquanto uma oportunidade de experimentacao de atividades para areas urbanas

importantes, destacando a sua flexibilidade e reversibilidade.

Pelo lado negativo, os comentarios foram a respeito das dificuldades de
implementa¢do de uma atividade intermédia, assim como sobre os desafios do seu
encerramento ou da sua transicdo para algo permanente apds o periodo pré-definido.
Apesar da natureza low cost das propostas, 12 participantes apontaram o
financiamento como a principal dificuldade do reuso intermédio, ja que para eles seria
dificil obter verbas publicas ou encontrar um investidor privado que consiga
implementar e ter lucro com as atividades propostas. Ja para 13 participantes, a maior
dificuldade seria na gestdao da transicdo, seja porque o temporario pode tornar-se
definitivo de maneira ndo planeada, perpetuando o provisério, ou seja, por uma
possivel resisténcia da populacdo que participa do reuso intermédio e ndo quer que
ele acabe ou mude a sua organizag¢do. Assim, as criticas se restringem ao receio de que
nao haja mecanismos adequados para a gestdo e implementagao do reuso intermédio,
mas ndo necessariamente sdo criticas a ideia de reaproveitamento temporario do

espaco.

Sendo assim, pode concluir-se que os participantes do Experimento
reconhecem a utilidade do reuso intermédio enquanto (i) uma ferramenta para
envolver mais a comunidade no planeamento urbano e no reaproveitamento das areas
obsoletas, (ii) um dispositivo para mitigar problemas urbanos como a falta de
empregos, a perda de populagdo, a falta de espagos verdes, etc., e (iii) uma pratica de
estimulo a criatividade e a experimentagdo ao utilizar o potencial das incertezas que
pairam sobre estes espacos, sendo esse ultimo ponto algo peculiar ao momento
intermédio ja que a ideia de um teste de ideias para um espaco urbano (projeto-piloto)

corrobora com uma pratica de reuso intermédio e ndo de um uso definitivo.

A nivel funcional dos Experimentos, enquanto resultados do processo de

scenario-elicitation sobre os cendrios de reuso intermédio propostos, pode concluir-se
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gue mais do que solugdes genéricas baseadas num extenso benchmark, as pessoas
preferem usos adequados ao contexto do espaco (site-specific) onde a memoria
coletiva desempenha um importante papel na escolha ou na sua avaliagdo. Cenarios
gue propunham usos que fugiam as caracteristicas fisicas e histdricas do local, ndo

foram bem aceites.

Para cada drea, um cendrio de reuso intermédio diferente foi escolhido como
favorito. A tipologia de cada caso de estudo influenciou a sua avaliagao e mostrou que
as dinamicas locais, a percecdo das pessoas acerca do espago e as caracteristicas
fisicas/espaciais da &area interferem na preferéncia das pessoas. Apesar desta
singularidade, alguns cenarios foram bem aceites transversalmente, enquanto outros
foram amplamente rejeitados. O reuso intermédio das dreas para Festas e Festivais
sempre esteve no topo, sendo o mais bem avaliado para a Estrutura Ferroviaria e o
segundo mais bem avaliado tanto para o Terreno Vago como para o Armazém
Industrial. Assim como a opc¢do dos Usos Recreativos Espontaneos também teve
sucesso na avaliagdo, sempre entre os trés cenarios mais bem avaliados. Todavia, de
acordo com a perce¢do negativa ou positiva das pessoas, a fluidez e o carater
temporario destes usos é mais bem aceite ou n3do. Se para o Terreno Vago e para a
Estrutura Ferrovidria estas caracteristicas eram fundamentais, ja que ha planos
definidos para estas areas de grande valor histérico para a cidade, para o Armazém
Industrial o importante era transformar a obsolescéncia em oportunidade para criar
uma nova imagem para aquela zona da cidade e ndo apenas de forma intermédia.
Sendo assim, o cenario do Hub para Industrias Criativas que fora ndo tdo bem avaliado

para as duas outras dreas, para o Armazém teve grande destaque.

Corroborando com a preferéncia por opgdes site-specific, algumas propostas ja
consagradas pela literatura urbana ndo foram bem aceites pelos participantes do
Experimento. O histdrico de ocupacgao das trés areas para fins industriais acabou por
influenciar negativamente a opg¢do de reuso das dreas como Hortas Urbanas
Comunitarias, apesar desta ser uma forma de reuso intermédio de muito sucesso em
outras partes do mundo. Por fim, este histérico e o seu passivo ambiental ainda
presente na maior parte destes territérios, motivaram também os participantes a
preterirem um uso mais intensivo do espago como sugerido no cenario do Mercado
Popular/Pop-up Stores, ainda que esta também seja uma forma de reuso intermédio

ja testada e aprovada em muitas outras cidades.

Em ambos os Experimentos, houve participantes que sugeriram uma

combinacdo de usos para o mesmo caso de estudo, agregando praticas

200



complementares que poderiam ser simultdneas (e.g. Hortas Urbanas + Usos
Recreativos Espontdneos ou Festas e Festivais + Mercado Popular). Percebe-se um
impeto de experimentar diferentes situacdes num processo mais livre e flexivel de
tentativa e erro que se difere em muito da pratica regulamentar do planeamento
urbano. Em muitos projetos urbanos ha um excesso de planeamento que acaba
condicionando e limitando as atividades que ali serdo realizadas. Ndo é comum haver
a possibilidade de improvisa¢gdes ou mudancgas de rota, muito menos zonas de usos
“indefinidos” onde seria possivel dar mais liberdade de criacdo as pessoas. Os
Experimentos fornecem-nos a ideia de que a comunidade quer projetos com menos
rigidez e mais flexibilidade, cujos usos (ou parte deles) possam ser propostos a medida
que as necessidades aparecem ou que sofram metamorfoses de acordo com as
mudancas da sociedade, mas sempre guiados pelo olhar das pessoas que ali estdo e

gue dao vida a cidade.

Os Experimentos deixaram claro que o reuso intermédio, enquanto acdo
propositiva ao espago obsoleto, permite testar e experimentar solugdes, bem como
explorar utopias e distopias para esses espagos, trazendo-os novamente para a
visibilidade tanto para o planeamento urbano quanto para a populacdo. Esta
abordagem através do reuso intermédio, portanto, pode significar olhar para a
obsolescéncia de outra maneira, onde o fator tempo tenha o seu impacto no territdrio
e nas edificacGes, mas que ndo necessariamente se traduza no fim da sua vida util. Ao
propor ideias intermédias, flexiveis, facilmente adaptaveis e de baixo custo, permite-
se que a populagdo e o poder local vislumbrem possibilidades alternativas aos
convencionais grandes projetos urbanos. Para o planeamento urbano, o reuso
intermédio pode ser uma ferramenta complementar aos dispositivos estatutarios
existentes que, ao aproveitar o tempo intermédio do espago urbano, seja capaz de
ressignificar o abandono e o arruinamento urbano, criando uma estratégia de

regeneracdo urbana onde o tempo deixe de ser um fator negativo.
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O Obsoleto e a Cidade: o reuso intermédio como ferramenta do planeamento urbano

202



VI - CONCLUSAO E POSSIBILIDADES FUTURAS

Este trabalho organizou-se em sec¢des distintas visando produzir uma reflexao
sobre o significado da obsolescéncia na cidade, discutindo o seu valor e o seu potencial
urbanistico. Numa primeira abordagem, trabalhou-se uma reflexdo tedrica sobre os
dois principais temas da pesquisa: a obsolescéncia e o intermédio (capitulos Il e Ill).
Em seguida, estabeleceram-se diretrizes para a formacao de uma nova metodologia
(scenario-elicitation) onde pudesse ser utilizado o conhecimento gerado a partir desta
discussdo tedrica (capitulo IV). Por fim, apds a escolha de trés casos de estudo, foi
aplicada esta nova metodologia e foram analisados os seus resultados (capitulo V).
Esta sequéncia procurou estabelecer-se como um fio condutor para a construcdo de
uma base de conhecimento tedrico e empirico que pudesse romper com 0 senso
comum, no qual a obsolescéncia é percebida de forma negativa e associada a ideia de
morte ou de fim de ciclo (Abramson, 2016; Iselin & Lemer, 1993; Thomsen, 2017). Com
isso, buscou-se entendé-la de forma proativa com a introducdo do reuso intermédio
como um instrumento de intervencdo urbana e uma possivel ferramenta do

planeamento urbano (Bishop & Williams, 2012; Oswalt et al., 2013).

Para esta mudanca de mentalidade foi fundamental, num primeiro momento, o
debate e o escrutinio do conceito de obsolescéncia e a sua aplicagdo ao espago e ao
edificado urbano. Ao perceber que a passagem do tempo é um processo inevitavel a
todos e a tudo, mas que também é um processo essencialmente relacional, podemos
concluir que a obsolescéncia do espago urbano depende de uma série de fatores que
vao além de uma possivel senescéncia do edificado ou da derrocada das suas
estruturas (Buitelaar et al., 2021; Thomsen & Van Der Flier, 2011). O espaco obsoleto
pode tornar-se inadequado para o seu uso original também por razdes ideoldgicas,

econdmicas, politicas e/ou comportamentais.

Neste contexto de enorme influéncia de fatores externos ao espago em si, torna-
se constante a proliferagdo dos subprodutos da obsolescéncia, como espagos
abandonados, terrenos vagos, empreendimentos interrompidos, entre outros. Na
sociedade contemporanea, o arruinamento e o abandono sdo camadas que surgem e
se sobrepdem, criando uma paisagem marcada inevitavelmente por estas diferentes
formas urbanas. Se por um lado o olhar “ruinofébico” faz com que a ortodoxia do
planeamento urbano se exprima através da tabula rasa e do desejo de reversao desta
condicdo, por outro lado a “glamourizacdo” da ruina transforma-a num mero

dispositivo estético onde a experiéncia visual é mais valiosa que as potencialidades
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praticas de reuso que estes espacos possuem. Nesta linha ténue entre o apreco
estdtico e o ddio transformador, ha um grande hiato onde florescem diferentes formas
de apropriagdes que acabam por colocar em xeque a ideia do “vazio urbano” ou do
espaco obsoleto como um espaco inadequado para o uso imediato (Bishop & Williams,
2012; Németh & Langhorst, 2014; Oswalt et al., 2013; Patti & Polyak, 2015; Till &
McArdle, 2015).

A fragilidade do conceito da obsolescéncia do espaco urbano, apontada nesta
tese, permite novos olhares e novas formas de a¢do. Assim, diante da sua incerteza e
da sua indeterminacao, avancam modos de explorar e aproveitar a sua condicdo de
obsolescéncia como um momento no processo de desenvolvimento espacial;
experiéncias de reuso intermédio, espontaneas ou organizadas por pequenos grupos
de pessoas, misturam-se com acbes mais bem estruturadas que contam com a
participacdo e com o incentivo de setores da administracdo publica. Portanto, esta
nova forma de repensar o espaco urbano obsoleto pode fazer parte do planeamento
urbano das cidades enquanto uma ferramenta estratégica capaz de preencher
algumas lacunas que surgem pela obsolescéncia também dos processos estatutarios

de setores da administragdo publica.

O Reuso Intermédio no Planeamento Urbano

As primeiras décadas do milénio deflagrou um novo cendrio global onde o futuro
é cada vez mais incerto e o presente cada vez mais instavel, mas o reflexo deste
momento no desenvolvimento e criagdo dos subprodutos do planeamento urbano,
nomeadamente nos masterplans, ainda ndo é visivel de maneira sistematica. Ainda
que algumas cidades como Londres, Amsterdao ou Berlim, ja tenham caminhado em
direcdo de mudangas estruturais nos seus modos de planeamento, possibilitando e
facilitando o reuso intermédio por meio de licencas especiais de uso, agéncias
mediadoras e masterplans mais flexiveis, no contexto portugués ainda ha uma
configuragdo baseada na rigidez e controlo; seja nos planos urbanos (PU), nos planos
de pormenor (PP), ou nos planos diretores municipais (PDM), ndo ha a flexibilidade e
a adaptabilidade necessaria para esta nova sociedade. Incluir o reuso intermédio no
planeamento urbano pode significar, entdo, mais agilidade e uma maior e mais ativa
participacdo dos cidaddos, ainda que nao seja transformada de imediato ou por

completo a natureza top-down dos processos.
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Ainda que o reuso intermédio tenha na esséncia de sua pratica a
espontaneidade, a flexibilidade e a transgressdo, caracteristicas dificilmente
institucionalizaveis, é possivel criar um ambiente que seja propicio e permissivo ao seu
florescimento enquanto uma ferramenta que pode ser utilizada pelas autoridades
publicas, ainda que de forma complementar e paralela. Para tal, podem ser criadas
duas frentes de atuacdo, principalmente de cardter local-municipal: suporte (i) e
implementacdo (ii). No entanto, estas frentes ndo sdo excludentes e, pelas
experiéncias intermédias ja analisadas neste presente trabalho, ndo sdao impeditivas

para o surgimento de novas experiéncias.

(i) SUPORTE

Apesar da pratica ndo ser algo excecional na histéria das cidades, o reuso
intermédio ainda ndo esta nos setores de planeamento e desenvolvimento urbano
como um procedimento institucional. Para que isso ocorra e ele seja implementado
enquanto uma ferramenta do planeamento é preciso a criacdo de instrumentos
juridicos que garantam a sua legalidade, ainda que seja através da adaptacdo de
instrumentos ja existentes. Assim, as autarquias devem trabalhar na flexibilizacdo de
leis e normas, bem como a facilitacdo de processos para garantir a agilidade necessaria

para 0 seu sucesso.

Em algumas cidades como Paris ou Londres, o reuso intermédio é possibilitado
através de uma “Autorizacdo de Ocupacdo Temporaria”, onde uma entidade publica
permite a ocupacdo do espaco de propriedade de dominio publico por individuos
privados desde que tal ocupagao seja compativel com a classificagdo do solo atribuida
a parcela em questdo. Experiéncias como essas mostram-nos que é possivel
desenvolver um instrumento juridico de cedéncia ou de concessdo do espago — privado
ou publico — que contemple a possibilidade da utilizacdo a curto-prazo do local cuja

duragao pode ser definida por simples acordo sem um limite minimo pré-estabelecido.

O suporte instrumental das autarquias para o reuso intermédio pode incluir
outros itens essenciais, nomeadamente: (i) a possibilidade de reconversdo de usos de
maneira mais agil; (ii) a flexibilizacdo e reducdo das exigéncias técnicas e das normas
de acordo com o uso pretendido, garantindo ainda assim a seguranga das pessoas e
dos bens imoveis; e (iii) a facilitacdo e desburocratizagdo na atribuicdo de beneficios
fiscais e ao acesso a fundos comunitdrios. Com isso, as experiéncias passam a contar

com uma base juridica que garante a sua legalidade e a sua seguranga, bem como cria
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condicdes que facilitam a experimentacdo, permitindo explorar diferentes cenarios

para o territdrio, libertando-se de muitas amarras burocraticas, técnicas e ideolégicas.

Em Portugal, existe um conjunto de leis e normas que ja contemplam situagées
parecidas e podem muito bem ser adaptadas para este novo contexto; é o caso da lei
n213/2019 de 12 de Fevereiro no seu artigo n? 1110 que alterou o Novo Regime do
Arrendamento urbano (NRAU) (Lei n® 6/2006, de 27 de fevereiro, 2006) e que impds
gue “as regras relativas a duracdo, denuncia e oposicdo a renovacao dos contratos de
arrendamento para fins ndo-habitacionais sdo livremente estabelecidas pelas partes
(...)"(Lei n® 13/2019 de 12 de Fevereiro, 2019, p. 1174). Assim como a cria¢do do
Regime Excecional e Temporario para a Reabilitacdo Urbana (Decreto-Lei n® 53/2014,
de 8 de abril, 2014) onde se promoveu uma redugdo/flexibilizagdo nas exigéncias
técnicas minimas para a reabilitagdo de edificios antigos localizados em ARU (Areas de
Reabilitacdo Urbana) ou com mais de 30 anos, isentando-se de algumas disposicGes
do RGEU (Regulamento Geral das Edificacdes Urbanas) acerca da seguranca e da
acessibilidade, como drea minima de vaos, largura minima de corredores, altura
maxima de degraus, area minima de 1.S., entre outros. Apesar destas ndo serem
alteracdes e isencbes pensadas para o caso do reuso intermédio, é possivel adapta-las
para este novo contexto e aproveitar dessas atuais flexibilizacdes nas leis tdo

necessarias para garantir a agilidade dos processos.

Para além desta base de suporte legal, é fundamental a criacdo de uma base
informativa que contemple um mapeamento dos espagos abandonados — edificados
ou livres — passiveis de serem reutilizados de forma imediata ou apds intervengdes
rapidas e pontuais. Este “inventario do obsoleto” teria como foco os espacos isolados
ou que possam ser individualizados e cujos proprietarios (privados ou publicos)
gueiram, sob qualquer justificacdo, disponibiliza-los de maneira imediata por um curto
periodo. Nestes casos, o inventdrio funcionaria como uma plataforma de
arrendamento de livre acesso a populagdo, com modelos pré-configurados de contrato
entre o proprietario e o utilizador que possam acelerar o inicio das atividades, bem
como a indicagdo de procedimentos para a requisicdo de beneficios fiscais e outras

formas de financiamento.

As autoridades locais podem, de imediato, sugerir alguns usos através da criacao
de cenarios exploratérios que privilegiem a comunidade local e que preencham
algumas lacunas sociais importantes, como o desemprego, a falta de moradia ou até
mesmo a falta de espacos livres para o convivio e a recrea¢do das pessoas. Os cenarios

ndo devem limitar ou condicionar as possibilidades, mas devem atrair possiveis
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utilizadores, empreendedores e ativistas locais para uma reflexdao conjunta a partir da

leitura do espaco, da sua obsolescéncia e dos seus muitos futuros.

Ja para areas cuja obsolescéncia criou um territdrio com espacos abandonados
articulados, a sua inclusdo nesta proposta de plataforma de arrendamento justifica-se
apenas em situa¢oes de potencial subdivisdo do espaco para arrendamento de forma
isolada. No entanto, estes espacos devem ser repensados através de estratégias que
contemplem suas diversas escalas e os seus diversos tempos; ainda que seja arrendado
para apenas “aproveitar” o seu tempo intermédio, esta deve ser uma acdo inserida
num plano estratégico mais abrangente que possa também “explorar” e/ou “ativar” o

espaco.

(ii) IMPLEMENTACAO

A natureza informal do reuso intermédio ndo deve ser um impeditivo para
tonar-se uma ferramenta a ser utilizada pela administracdo publica. No entanto, uma
possivel institucionalizacdo poderia retirar a agilidade e a flexibilidade que o
caracteriza e que sao cruciais para cumprir a sua funcdo. Assim sendo, a preparagao
do suporte legal para essa pratica é importante para permitir que o reuso intermédio
seja uma ferramenta complementar aos demais dispositivos e procedimentos
estatutdrios da administracdo publica, mas que possa funcionar em paralelo e de

forma nao vinculativa.

A implementagdo do reuso intermédio deve se aproveitar das possiveis bases
(legal e informativo) para desenvolver a sua triade propositiva
(aproveitar/explorar/ativar), seja dentro ou fora do contexto do planeamento urbano
das cidades. Dado que a ideia do inventdrio pode ser uma estratégia pontual de
“aproveitamento” do espaco diretamente entre proprietdrio e utilizador, essa triade
também pode estar presente no planeamento urbano através dos seus planos e

projetos urbanos.

Ao ser elaborado um plano de regeneracgdo de um territdrio obsoleto, é preciso
entender e trabalhar os seus tempos (formulagdo, aprovagdo e implementacdo). No
inicio do processo, a estratégia de “explorar” o espaco, ou seja, disponibilizar o local
para que a comunidade local faca uso da area através de apropriagcdes espontaneas,
pode ser um guido para que as autoridades locais percebam, a partir das experiéncias
bottom-up criadas, quais os caminhos que os planos podem seguir ou qual pode ser

uma visdo de futuro para a area. Ainda sob este tema, o “explorar” pode significar
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“experimentar”, em outras palavras, as autoridades locais podem também ser os
“pioneiros” do reuso intermédio e propor alguns usos para que sejam experimentados

pela comunidade e avaliados como uma simulagdo para o futuro.

Numa etapa seguinte, ja na implementagao de um plano, é importante que haja
ainda espacos que permitam as pessoas explorar diferentes usos sem demasiadas
regras, como numa zona de transicao auténoma. Um plano de desenvolvimento de
uma area pode demorar muitos anos para sua concretizacdo e esse tempo pode
significar um novo descompasso com as expectativas e necessidades do momento. Ter
um planeamento que prevé uma certa flexibilidade de usos e de possibilidades, é

fundamental numa sociedade de mudancas rapidas e de demasiadas incertezas.

Uma vez definido o plano, o seu desenho e suas caracteristicas, ainda que fruto
de um processo top-down, o reuso intermédio pode ser parte de uma estratégia para
“ativar” o espaco que porventura esteja sob uma visdo negativa por parte da
populacdo. Assim, o reuso intermédio pode ocorrer durante o periodo de
implementacdo do plano, revertendo esta visdo preconizada através de acdes com
periodos definidos que tragam novas pessoas ao local, bem como promova atividades
gue sejam compativeis com o que se pretende para o seu futuro. Ainda em
empreendimentos que ja tiveram o arranque de suas obras, mas foram interrompidos
por razdes econdmicas ou politicas, esta ativagdo pode ser uma solu¢do imediata que
pode ser mais facilmente aceite pelos proprietdrios, inclusive os privados, ja que é um

modo de revalorizacdo da area que pode inclusive viabilizar o plano ja aprovado.

Diante deste impacto benéfico, o poder local pode desempenhar o papel de
intermedidrio e buscar no reuso intermédio uma forma de dar voz ou beneficiar a
comunidade, mesmo em situagdes em que ela ndo foi devidamente ouvida ou nao fard
parte do futuro idealizado do plano. Em processos privados para a construgdo de
grandes empreendimentos imobilidrios, por exemplo, é comum a reconversdo
completa de grandes dreas obsoletas que acaba por dificultar o usufruto dos novos
espacgos por parte da antiga populagao, seja devido ao aumento excessivo nos valores
das casas e dos servicos a serem prestados ali ou pela mudanga completa no perfil dos
usudrios. O reuso intermédio ndo é uma ferramenta especifica para combater
processos de gentrificacdo, mas pode reduzir o seu impacto negativo e pode
demonstrar aos proprietdrios algumas maneiras de inser¢dao da comunidade local no
plano, podendo o reuso intermédio até mesmo ser transformado em permanente em

certas situagdes.
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A Mediacdo

Tanto no suporte legal, quanto na divulgacdao e na implementacdo do reuso
intermédio, o processo de mediacdo mostrou-se algo transversal e fundamental para
o sucesso das a¢Oes. Assim, a existéncia de agéncias ou de agentes mediadores foi
muito comum nas experiéncias de reuso intermédio que foram analisadas durante
esta tese. Trata-se de organiza¢des multidisciplinares que prioritariamente procuram
ser o elo entre os envolvidos no processo: proprietario, autoridades locais,
comunidade local e possiveis utilizadores. Podem ser publicas e estar inseridas nas
estruturas administrativas do governo local, ou podem ser privadas com o apoio da
autarquia. Esta forte conexdo entre a agéncia e o governo justifica-se necessaria pela
natureza do trabalho, j4 que necessariamente tera de contar com a analise e
aprovacdo das autoridades competentes — seja ela na flexibilizacdo de leis e regras
para a futura ocupacdo, ou seja, na propria disponibilizacdo dos espacos quando de

dominio publico.

Criar e estabelecer um organismo de mediacdo, independente e extrapartidario,
€ uma garantia de que os processos de reuso intermédio ndo figuem vinculados e
condicionados ao periodo de gestdo de algum governo especifico, evitando que se
transforme numa pauta apenas de um partido ou outro. A mediacdo deve priorizar
uma abordagem ampla, com foco na participacdo da comunidade local de maneira
colaborativa e coletiva desde a sua fase da concecdo da ideia até a sua implementacdo
(Allmendinger & Tewdwr-jones, 2010; Balz & Zonneveld, 2015; Healey, 2003).

Todas as ac¢les indicadas para a introducdo do reuso intermédio enquanto uma
ferramenta do planeamento urbano, podem ser apoiadas e/ou desenvolvidas por este
novo organismo —razao pela qual deve ser constituido por uma equipa multidisciplinar
e o mais plural possivel. A agéncia/agente de mediac¢do deve trabalhar na identificacdo
e inventariacdo dos espacos (i), na criacdo ou adaptacdo do suporte juridico necessario
para a legalizacdo dos usos (ii), na negociacdo entre todas as partes envolvidas,
incluindo a identificagdo de possiveis meios de financiamento (iii) e, principalmente,
deve ser um promotor de processos participativos que possam repensar o espago a

partir da leitura do local pela sua comunidade (iv).

O engajamento e empoderamento dos cidaddos devem ser fomentados sob
diversas formas e nas diversas etapas e tempos do planeamento urbano. Torna-se
fundamental a inclusdo de momentos e de espacos onde a comunidade possa refletir

livremente sobre os espacos obsoletos, destacando a possivel importancia histérica do

209



local, bem como o seu atual significado; esta reflexdao pode ser usada para pensar
futuros ndo de maneira apenas antecipatéria, mas também de forma exploratéria
(Durance & Godet, 2010; Godet, 2000).

Este exercicio civico pode ser feito através de féruns, encontros, focus-group,
laboratérios urbanos (urban living labs) ou qualquer outro tipo de agrupamento onde
haja a interacdo e a aproximacdo dos atores envolvidos (autoridades locais,
proprietarios, comunidade local e possiveis utilizadores), promovendo uma partilha
mais “horizontal” do conhecimento. O mediador deve fornecer ferramentas que
facilitem a experiéncia também de nao-especialistas, sendo que mapas e documentos
técnicos “tradicionais” possam ser complementados com instrumentos visuais e
participativos como o scenario-elicitation preconizado nesta tese. Os resultados ali
estabelecidos devem ter a capacidade de serem rapidamente exequiveis, ainda que
sob a forma de projetos-piloto, criando visdes de futuros que identifiguem as

necessidades e expectativas dos seus cidadaos.

Por fim, a agéncia/agente de mediacdo deve também responder aos desafios do
intermédio em seu momento final, ou seja, na transicdo do temporario que se torna
permanente ou do tempordrio que se encerra. E importante que desde o inicio do
processo, todas as partes estejam cientes dos seus deveres e dos seus riscos. Assim,
os modelos de contratos criados para facilitar e agilizar a pratica do reuso intermédio

devem ser diretos no seu aspeto de duracdo e reforcar a sua natureza temporaria.

Nesta etapa final, o mediador deve ser capaz de analisar a experiéncia,
monitorando e avaliando os seus resultados de maneira holistica. Em situacGes
especiais onde as expectativas foram alcancadas e/ou seja desejavel a continuagdo do
reuso sob a forma permanente, a mediagao deve analisar a sua viabilidade junto aos
atores envolvidos e negociar a sua transicdo ja sob uma diferente base juridica. No
entanto, para as demais situacdes onde o reuso intermédio ndo permanecerd, é
preciso amparar as pessoas envolvidas para impedir ou suavizar o sentimento de perda
associado ao seu fim, buscando alternativas e indicando possiveis caminhos a também

serem explorados.

Notas finais e Possibilidades futuras

A ideia do reuso intermédio como uma ferramenta do planeamento urbano
passa pela mudanga de paradigma na leitura da obsolescéncia dos espagos urbanos.

Os governos locais, ao incluir este dispositivo no rol de recursos para o ordenamento
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do territdrio, acabam por lidar de forma positiva com os espacos urbanos obsoletos,
reconhecendo uma possivel vitalidade por vezes escondidas nas incertezas do
abandono. A sua utilizacdo, ainda que de forma complementar e paralela, implica
reconhecer que a metamorfose do espaco urbano ndo ocorre de forma linear e
constante, mas através de oscilacbes que nem sempre estdo relacionadas a
senescéncia do edificado. E crucial que o planeamento urbano possa ter métodos
alternativos de agdo que proporcionem uma maior agilidade na execucdo das ideias,

respeitando, assim, os multiplos tempos do espaco urbano.

Em termos operacionais, a utilizacdo do reuso intermédio pelas autoridades
publicas passa inevitavelmente pela criacdo de bases que possam suporta-lo e de
métodos participativos e colaborativos que possam engajar e empoderar as
comunidades locais. Este processo torna-se viavel por meio de uma forma holistica de
mediacdo que, para além de outras valéncias, possa permitir e estimular a participacao
direta dos cidaddos na transformacao da sua cidade. Se por um lado a presente tese
apresenta conclusées ao nivel instrumental (reuso intermédio enquanto uma
ferramenta do planeamento urbano), por outro, os Experimentos descritos e
analisados nesta tese revelam conclusdes ao nivel metodolégico, evidenciando o
potencial e a utilidade do scenario-elicitation nesta nova forma de mediagdo. Os
resultados mostram que o scenario-elicitation é um poderoso dispositivo de
auscultacdo da populagdo e que, ao criar uma interface “friendly-user” ndo comum
aos processos tradicionais de planeamento e ordenamento do territério, consegue
mais facilmente colocar a comunidade local no foco dos processos de regeneragao

urbana.

Em linhas gerais, pode concluir-se que existe uma emergente necessidade de
um “urbanismo mediador e reflexivo”, onde possam ser incluidas praticas de reuso
intermédio através de ferramentas bottom-up, participativas e colaborativas, ndo
apenas no momento final do planeamento, mas sim nas diversas etapas do
desenvolvimento do local. Trata-se de um planeamento urbano que possa também ser
prévio e exploratdrio suportado por ferramentas visuais onde a comunidade é
convidada e estimulada a (re)pensar a cidade desde o momento inicial da elaboracgédo
do plano urbano. Assim, o préprio processo se torna uma forma de descoberta de
valores e possibilidades para o espaco obsoleto, podendo também reconhecer usos
outrora obscuros que ali se instalam espontaneamente. E importante salientar que o
reuso intermédio, enquanto ferramenta do planeamento urbano, ndo deve substituir
por completo os demais dispositivos e métodos do planeamento urbano, assim como

o scenario-elicitation também ndo deve ser isolado e aplicado sem qualquer ligagdo
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com as demais metodologias existentes. Ambas as praticas sdo mais eficientes para
responder as demandas e expectativas contemporaneas, o que pode agregar valor e

ampliar as possibilidades de acdo das autoridades locais.

INVESTIGAGAO FUTURA

Face as conclusGes e ao conjunto de potencialidades que foram identificadas
durante a tese, destaca-se a possibilidade de se avancar ainda mais com os temas aqui
propostos, seja do ponto de vista metodoldgico (scenario-elicitation) ou instrumental
(reuso intermédio) — possiveis contributos tanto para a area académica e da
investigacdo cientifica quanto para setores da sociedade civil. Sdo ferramentas
complexas e flexiveis que podem estar em discussdes sobre sustentabilidade,
participacdo cidad3, economia circular e colaborativa, mudancas climaticas,

urbanismo tatico, cidades compactas, entre outros.

Em primeiro lugar, o scenario-elicitation é uma metodologia que pode avancar
para outras areas do conhecimento e ser aplicada em diferentes contextos. Hd uma
intrinseca flexibilidade de implementacao verificada nesta tese quando se realizaram
os Experimentos em diferentes plataformas, escalas e audiéncias; de entrevistas
presenciais com um grupo diminuto de pessoas passou-se para um inquérito virtual
com mais de 200 participantes sem prejuizo ao seu desenvolvimento e aos seus
resultados. O avango da inteligéncia artificial no quotidiano das pessoas e o
surgimento de ferramentas de edicao de imagens inteligentes como o DALL-E, o
Midjourney ou o Photoshop Firefly, facilitam em muito a criagdo de cenarios, podendo
significar uma transformacgao na forma de participacdo dos cidaddos no planeamento
urbano. Experimentos como os aqui descritos podem ter uma participagdo ainda mais
ativa das pessoas. A criacdo de fotomontagens para as cenarizagdes deixa de ser
privilégio de atores pontuais para serem realizadas por mais pessoas de forma ampla

e mais democratica.

Esta facilitacdo e esta mudanca de fungdo, poderdo ser muito Uteis ao incluirmos
esta metodologia em possiveis estudos sobre “Future Literacy” aplicado ao
planeamento urbano. Apds a pandemia de covid-19, este tema tem ganhado cada vez
mais importancia, mas ainda ha pouco desenvolvimento na area dos estudos urbanos
(Lingua & Caruso, 2022). A “Literacia de Futuros” é a habilidade que permite as pessoas
melhor compreenderem o papel do futuro no seu presente, estimulando a imaginac¢ado

e aumentando a sua capacidade de adaptagdo enquanto as mudangas ocorrem
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(UNESCO, 2023). Nas palavras de Riel Miller, um dos pioneiros no tema, trata-se da
“capacity to explore the potential of the present to give rise to the future by developing

and interpreting stories about possible, probable and desirable futures” (2007, p. 347).

Desde 2012, a UNESCO desenvolve os “Future Literacy Laboratories” visando
dotar as pessoas da capacidade de imaginar, explorar e antecipar cendrios futuros e,
assim, preparar-se para crises, superar desafios e lidar com as incertezas. Estes
laboratdrios pretendem capacitar as pessoas para o uso de futuros ao mesmo tempo
em que visa empoderar comunidades, engajar a juventude, transformar a dicotomia
aluno-professor numa aprendizagem colaborativa, e estabelecer redes de
conhecimento em nivel local e global (Miller, 2018; UNESCO, 2023). O processo de
implementagdo dos “FLL” possui muitos pontos em comum com os Experimentos
realizados para esta tese. Uma linha de investigacdo que promova uma conexado entre
o “Future Literacy” e planeamento urbano pode incluir a metodologia do scenario-

elicitation nos laboratdrios, bem como a ideia do reuso intermédio do espaco urbano.

A capacidade de imaginar, explorar e antecipar futuros pode ser construida ndo
apenas através de imagens e cendrios, mas também com intervencdes e projetos-
piloto que possam reutilizar o espaco de maneira utdpica ou distépica. O reuso
intermédio pode aqui representar essa materializacdo do futuro imaginado, ainda que
por um periodo pré-definido, e pode ser um elemento-chave na conexdo entre os

temas e no estimulo a um maior debate de ideias.
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