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ESCOLA SECUNDARIA RAINHA SANTA ISABEL

CONTRATO DE AUTONOMIA

PREAMBULO

A Escola Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz (ESRSI) é uma Escola de
Servigo Publico e localiza-se num dos principais eixos de ligacdo da area metropolitana

de Lisboa a Madrid e a Europa, sendo sede de um concelho com uma area aproximada
de 513,8 km2.

Esta Escola, foi construida em 1962 e ¢ a herdeira da Escola de Artes e Oficios fundada
em 1924. A esta sucedeu, na década de trinta, a Escola Industrial Augusto Gongalves, a
qual na década de 60 passou a denominar-se Escola Industrial e Comercial de Estremoz.
Em 1975, mudou o nome para Escola Secundaria de Estremoz. Finalmente, em 1987,
foi publicada a Portaria com a actual designacdo — Escola Secundéaria Rainha Santa
Isabel de Estremoz.

Desde a sua origem, e devido as politicas sociais e educacionais de entdo, serviu e
recebeu os jovens oriundos dos concelhos limitrofes. Além do 3° Ciclo, oferece o
Ensino Secundario as populagcdes dos concelhos de Arraiolos, Borba, Fronteira,
Monforte e Sousel e recebe, ainda, franjas de alunos de Avis e Vila Vigosa.
Ultimamente, tem diversificado as ofertas formativas para os jovens e para os adultos.

Em 2004, a Escola passou a integrar a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares.

Neste momento, o edificio da ex-oficina de Mecanica esta a ser remodelado, visando a
instalacao do P6lo de Formagao de Estremoz, cuja gestao sera partilhada com o Instituto
do Emprego e Formagao Profissional (L.LE.F.P).

No Projecto Educativo de 2005/2008, a Escola assumiu o compromisso de poder vir a
ser referéncia regional dos estabelecimentos de educagdo do Alentejo, no que respeita
ao combate ao insucesso e ao abandono escolares.

Como tal, a sua missdo consiste em promover ¢ implementar o sucesso educativo e
combater e eliminar o abandono escolar, designadamente:

— introduzindo projectos inovadores no combate ao insucesso e abandono
escolares;

— criando Cursos de Educacao e Formacao e Cursos Profissionais;

— promovendo o bem-estar dos alunos, professores e funcionarios;

— contribuindo para a formagao continua dos actores educativos;

— apoiando os encarregados de educacdo no acompanhamento dos seus
educandos;

— refor¢ando a ligacdo da Escola ao meio.
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A ESRSI ministra os seguintes niveis de ensino:

— Ensino Basico;

— Ensino Secundario;

— Cursos Tecnologicos do Ensino Secundério;
— Cursos de Educagao ¢ Formagao;

— Cursos Profissionais do Ensino Secundario;

— Cursos de Educagao e Formagao de Adultos.

A auto-avaliagdo foi feita por um grupo constituido no ambito da Escola, tendo os
resultados sido discutidos e aprovados pelos Orgdos de Gestdo e Administragio da
Escola, nomeadamente, pelo Conselho Executivo, pelos Departamentos, pelo Conselho
Pedagdgico e pela Assembleia de Escola, salientando-se os seguintes aspectos:

Pontos fortes:

— existéncia de mais espagos fisicos;

— existéncia de computadores portateis a disposicdo de alunos e de
professores;

— existéncia de CEF’s e cursos profissionais, diversificando vias
formativas para a realizag¢do escolarmente sucedida do 9° e 12° anos;

— esforco permanente para propiciar um bom ambiente na escola;

— actas de conselhos de turma mais completas;

— melhorias progressivas na BE/CR;

— sucesso dos alunos no Concurso Nacional de Leitura (1° lugar) e no
Concurso de Mecatronica, em Paderne (3° lugar).

Pontos fracos:

— informagdo, de um modo geral, pouco efectiva;

— excessivo numero de reunides e muita burocracia;

— ndo existéncia do jornal “Noticias da Rainha”, essencial na escola para
melhorar a comunicagdo e divulgar as vdarias iniciativas, quer
internamente, quer na comunidade;

— falta de comunicacdo entre os varios 6rgaos de gestao;

— falta de coordenacdao das propostas para a elaboracdo do Plano de
Actividades;

— fraca divulgacdo das actividades realizadas na escola nos meios de
comunicagao social.
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Da avaliagdo externa, resultou um conjunto de pontos fortes, bem como algumas
debilidades que seguidamente se enumeram:

Pontos fortes:

— a diversidade de projectos e actividades com impacto na vida escolar
dos alunos e, em certos casos, na comunidade local;

— adiversidade da oferta educativa e o esfor¢co de adequagdo curricular;

— um clima disciplinado, do qual o funcionamento sem “toques de
campainha” ¢ um sintoma;

— o projecto “TurmaMais”, ambicioso e inovador no combate ao
insucesso escolar no ensino basico;

— o0 acesso alargado a equipamentos laboratoriais e informaticos e a
biblioteca e centro de recursos;

— a determinagcdo da direc¢do da escola, conhecedora do potencial
educativo da escola;

— as parcerias alargadas, nomeadamente com as autarquias locais;

— acontinuidade da aposta na auto-avaliagdo.

Pontos fracos:

— os resultados escolares no ensino secundario;

— a articulagao fragil e insuficiente com as escolas do ensino basico de
onde provém os seus alunos;

— as baixas expectativas e a desmotivagao de alguns professores;

— adebilidade na organizagao e funcionamento dos departamentos;

— as dificuldades na organizagdo da vida escolar, expressas na qualidade
dos horarios dos alunos do ensino secundario.

Com a diminui¢do da populagdo em idade escolar, parece constituir uma “janela” de
oportunidades a incorporagao, por parte da escola, de uma visdo ampla da formagdo e da
educagdo, tanto para a formagdo das criangas e dos jovens como para a formagdo ao
longo de toda a vida, sendo os cursos de Educacdo e Formacgdo, de Educacdo e
Formagao de Adultos e o P6lo de Formagao indicadores das dindmicas formativas em
curso.

A abrangéncia da oferta constitui uma questao estratégica para a escola: se, por um lado,
a variedade de cursos disponibilizados permite uma gama de opg¢des alargada a uma
populacdo com poucas alternativas educativas, por outro, constitui um desafio muito
exigente a capacidade de articular as condigdes de especificidade de cada formagdo com
a concertagdo de objectivos, recursos e energias, sem repercussdes negativas na
organizacdo de horarios dos alunos e na possibilidade de trabalho em equipa dos
professores. O trabalho conjunto com as escolas de concelhos vizinhos e com outras
institui¢des com responsabilidades na formagdo permite potenciar uma reorientacao da
oferta escolar, de forma mais focada, em 4reas para quais a escola se sente mais
vocacionada e estd mais apetrechada.
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Além disso, o aprofundamento do processo de auto-avaliagdo, com um envolvimento
mais alargado da comunidade escolar, constitui, por outro lado, uma oportunidade
decisiva para a melhoria do servico publico de educagcdo e para o incremento da
autonomia da escola.

O ponto de partida da ESRSI, ao nivel de alguns dos seus resultados situa-se, em termos
de taxas médias de retencdo e abandono e de diferenciais de classificagdes de frequéncia
e de exame, nos seguintes valores:

— uma taxa média de retencao no 3° ciclo do ensino basico na ordem dos 15%
e 1% de abandono;

— uma taxa média de retengdo no ensino secundario superior a 20%, com um
nivel de abandono no 10° ano de cerca de 10%;

— uma discrepancia acentuada entre as classificagdes internas e as
classificagdes de exame, em particular na disciplina de Matematica com oito
valores de desvio, aproximadamente.

Assim, tais niveis de insucesso no 3° ciclo do ensino basico e no ensino secundario, a
discrepancia entre as classificagdes internas e de exame, a importancia e necessidade do
alargamento da rede de oferta formativa, designadamente de cursos profissionalizantes
em areas de interesse estratégico para a regido, traduzem, simultaneamente, uma
responsabilidade e um desafio para a ESRSI na qualificacdo e insercdo escolar,
profissional e social dos jovens e dos adultos face aos valores de partida e as respectivas
metas a alcangar.
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No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da Escola, consagrada
pelo Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 115-A/98,
de 4 de Maio, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacgdo, através da
Direc¢do Regional de Educacao do Alentejo, e a Escola Secundaria Rainha Santa Isabel
de Estremoz celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se
regera pelas clausulas dos artigos seguintes:

Artigo 1.°
Objectivos gerais
Os objectivos gerais do contrato sdo:

1. Fomentar o sucesso educativo, combater o abandono escolar e oferecer uma real
igualdade de oportunidades, diversificando as ofertas de formagdo de forma a
permitir as escolhas mais adequadas aos interesses e capacidades dos intervenientes,
tendo sempre presente que a Escola ¢ uma instituicdo de servigo publico.

2. Implementar e optimizar o Polo de Formagdo em parceria com a delegagdo do
LE.F.P. de Evora, visando a qualificagio de todos os jovens e o complemento de
formagao dos activos da regido.

3. Combater os efeitos negativos da interioridade no processo de formagao dos
cidadaos.

4. Optimizar a organizagao escolar com vista a uma melhoria gradual do tempo de
permanéncia dos docentes e discentes na Escola.

5. Contribuir para a formagao continua dos docentes € ndo docentes.

6. Melhorar a qualidade de ensino, motivando todos os elementos da Comunidade
Educativa.

7. Dotar a Escola com as condigdes de trabalho dignas, tornando-a acolhedora para toda
a comunidade.

Artigo 2.°
Objectivos operacionais
Os objectivos operacionais sao:

1. Manter o nivel de 0 % relativamente ao abandono escolar no Ensino Basico;

2. Oferecer, pelo menos, um Curso de Educagdo e Formagao de tipo 2, nivel 2, por ano
lectivo;

3. Oferecer, pelo menos, um Curso de Educagdo e Formacao de tipo 3, nivel 2, por ano
lectivo;

4. Melhorar em 2%, por ano lectivo, o nivel de sucesso no 3.° Ciclo;

. Melhorar em 3%, por ano lectivo, o nivel de sucesso no Ensino Secundario;
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6. Reduzir em 0,2 valores/ano a diferenca entre o nivel interno ¢ o nivel de exame nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

7. Reduzir em 0,5 valores/ano a diferenca entre a classificacdo interna e a classificacao
dos exames nas disciplinas em que existe uma maior discrepancia, nomeadamente
em Matematica A, Fisica ¢ Quimica A e Historia A;

8. Apostar nos Cursos Profissionais no Ensino Secundario, de acordo com as
necessidades da regido e recursos humanos disponiveis, de modo a qualificar os
jovens e reduzir o abandono escolar neste nivel de ensino.

Artigo 3.°
Competéncias Reconhecidas a Escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo reconhece a Escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Gestdo Pedagogica /Curricular:

— definir a oferta formativa e educacional, num contexto de orientagao
estratégica inter e intra municipal, em colaboragdo com a Direccao
Regional de Educacgdo do Alentejo e o Conselho Municipal de Educagao;

— organizar a Gestdo Curricular, definir os critérios de elaboracdo de
turmas/horéarios, regular as jung¢des de alunos/disciplinas, apenas entre os
mesmos anos de escolaridade e entre o mesmo tipo de cursos, de forma a
melhorar a qualidade do ensino e dos horarios lectivos;

— acompanhar o funcionamento das turmas e as jungdes de
alunos/disciplinas, de cardcter excepcional, exige a defini¢do clara dos
objectivos a atingir, ¢ a monitorizagao e avaliagdo anual dos resultados
obtidos, a efectuar pela Comissdo de Acompanhamento;

— gerir o crédito horario global;

— decidir do funcionamento da TurmaMais no terceiro ciclo, para assim
garantir o sucesso neste nivel de ensino, devendo esse funcionamento ser
objecto de avaliagdio anual a efectuar pela Comissdo de
Acompanhamento;

— decidir do funcionamento de projectos nas disciplinas de menor sucesso,
com o objectivo de optimizar o desempenho dos alunos nas mesmas;

— seleccionar e contratar o pessoal docente necessario para suprir as
necessidades supervenientes, apdés o concurso de colocagdo de
professores de Quadros de Escola e de Quadros de Zona Pedagogica;

— estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdo conjunta do
pessoal docente e ndo docente, e/ou utilizar a troca de pessoal entre
escolas, com o acordo dos proprios e dos orgdos de gestdo das escolas
envolvidas, devendo o acordado ser comunicado a DGRHE;
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— flexibilizar a organizagdo do ano escolar, garantindo a sua fixagdo no
inicio do ano e o cumprimento integral do nimero minimo de dias de
aulas, salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano lectivo;

— permitir que os Departamentos se organizem de modo a que, em caso de
necessidade, possam ser adaptados e desenvolvidos modelos
pedagdgicos alternativos e inovadores, com as respectivas consequéncias
na organizacao do tempo, do espaco e dos métodos de ensino;

— organizar a Formacgao para os docentes e os nao docentes, de acordo com
os interesses e necessidades da Escola e dos seus membros.

2. Gestao Pedagogica /Administrativa e Financeira:

— celebrar protocolos com entidades Publicas e Privadas, com os
objectivos de:

= assegurar a orientacdo e o acompanhamento educativo de todos os
alunos da Escola;

= claborar estudos de caracterizacdo e analise da regido de abrangéncia
da Escola, que contribuam para a clarificagdo e aprofundamento das
questdes relacionadas com o sucesso/insucesso escolar e para a
decisdao fundamentada das medidas e acgdes estratégicas a adoptar;

— decidir sobre o nimero de assessorias técnicas do Conselho Executivo,
até ao maximo de duas, a definir em R.L;

— organizar e gerir modalidades de apoio econdémico e social;

— continuar a aposta no esclarecimento e divulgacao da oferta do Ensino
Superior para os alunos do Ensino Secundario da regido, através da
Mostra do Ensino Superior integrada na “Festa da Escola”;

— criar, nas instalagdes da Escola, “um ninho de Empresas” onde
funcionem empresas emergentes, que utilizem servigos e equipamentos
de apoio organizados pelos alunos do Ensino Secundario, pelos docentes
e nao docentes, mediante o pagamento dos servigos prestados;

— solicitar ao Gabinete de Gestdo Financeira, para efeitos de obtencdo da
autorizacdo do Ministério das Finangas, a aquisicdo de bens,
equipamentos e servigos, com pagamento faseados, tendo como limite
temporario do pagamento a duracdo do mandato do 6rgao de gestdo;

— autorizar a alienagdo, de acordo com a Lei, de moveis, maquinas e outros
equipamentos nao necessarias ao funcionamento da Escola, desde que
mesma obtenha parecer favoravel da DREAlentejo;

— utilizar o remanescente do orcamento de Estado decorrente de uma
melhor gestao de recursos financeiros.



‘vl 1

Direc¢ao Regional de Educac¢io do Alentejo Edﬁiréstaééoﬁdé

Artigo 4.°
Compromissos da Escola

Com vista ao cumprimento dos objectivos gerais e operacionais constantes do presente
contrato, a Escola compromete-se e fica obrigada a:

1. Organizagado e Articulagdo com o meio:

— criar um clima e ambiente profissional de partilha e de cordialidade entre
as escolas dos concelhos limitrofes;

— dinamizar, através de convites comuns, de reunides/encontros,
seminarios e workshops sectoriais/departamentais/disciplinares, os
docentes, visando entre outros aspectos, a harmonizagdo das
competéncias dos alunos para cada Ciclo;

— promover a articulagdo dos Planos de Actividades das Escolas,
possibilitando uma interaccdo que reforce o sucesso educativo e, ao
mesmo tempo, confira beneficios inequivocos a envolvente social e
economica;

— atribuir apenas um cargo, por nomeacgdo e/ou eleicdo, a cada docente,
podendo haver excepgdo apenas no que se refere ao cargo de direc¢ao de
turma:

— estabelecer parcerias com o Municipio de Estremoz visando a
participagdo da ESRSI, nomeadamente, na Academia Sénior de
Estremoz e na Feira das Escolas;

— estabelecer protocolos, parcerias, acordos de intercambio e geminagdes
com institui¢des publicas e privadas, visando a concretizagdo dos
objectivos da ESRSI .

2. Gestdo Pedagdgica/Administrativa.

— reorganizar os Orgdos de Gestdo e Administracio, e respectivas
competéncias, em termos a definir no Regulamento Interno, mediante
aprovacao da Assembleia de Escola;

— criar condi¢des para que os Coordenadores de Departamento tenham um
tempo coincidente no horario, para poderem coordenar estratégias
comuns de actuagdo nas suas fungdes de preparacao das reunides;
conceder horas comuns aos membros dos departamentos, de forma a
permitir o debate e a discussdo dos problemas ligados a pratica
pedagogica, bem como de estratégias e experiéncias educacionais, e
também a coordenacdo das substitui¢des e a partilha de informagdes num
ambito mais institucional;

— promover encontros regulares entre os professores das diferentes areas
disciplinares, com vista a partilha de experiéncias, praticas educativas e
preparacao de materiais;
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— reforgar as func¢des de coordenacdo e gestdo intermédia, designadamente,
de Direc¢ao de Turma, tendo em vista:

* o incremento da interac¢do entre a Escola e os Pais/Encarregados de
Educacao;

» adinamizacao dos conselhos de ano e de turma;

= o refor¢o do papel das estruturas de gestao intermédia na orientagao
vocacional;

— organizar a monitoriza¢do do trabalho desenvolvido pelos Directores de
Turma e conselhos de turma, visando apurar o grau de exequibilidade
das propostas assumidas;

— responsabilizar os Pais/Encarregados de Educacdo pelo processo de
formagdo e educacdo dos seus filhos/educandos, através da sua
participagdo nos varios 6rgaos, nomeadamente nos conselhos de turma.

— criar um Gabinete de Apoio aos Pais/Encarregados de Educagdo
constituido por docentes com experiéncia /perfil adequados e outros
técnicos, que possam analisar e acompanhar o0s casos especiais
identificados;

— promover, com o objectivo de fomentar o sucesso dos alunos do Ensino
Secundério, a orientacdo escolar e o acompanhamento educativo dos
alunos da Escola;

— organizar, de forma gradual, equipas pedagogicas que acompanhem a
evolucdo de cada geracdo escolar, por forma a garantir equidade e
justica no processo educativo e formativo dos alunos e na sua avaliagao;

— garantir, na atribuicdo dos horarios dos professores, a sequéncia
pedagogica da Escola, a fim de facilitar o acompanhamento dos alunos
e, assim, tornar-se num elemento de promog¢ao do sucesso escolar;

— apostar no sucesso educativo, através do refor¢o dos projectos
existentes na Escola e outros que venham a ser criados, e na
organizacdo de modelos alternativos de agrupamento de alunos, como
por exemplo a TurmaMais;

— participar no Plano de Matematica do 3° Ciclo e noutros
Planos/Projectos organizados e desenvolvidos pelo Ministério da
Educacdo ou por outras entidades que visem promover a qualidade do
ensino e combater o insucesso ¢ a exclusao;

— reforgar, no Ensino Secundério, a aposta na diversificagdo das ofertas
formativas e educacionais, procurando aumentar as taxas liquidas de
escolarizagdo dos jovens até aos 18 anos;

— celebrar protocolos com instituigdes de ensino superior com vista a
criacdo de Cursos de Especializagao Tecnoldgica (CET);

— ceder e arrendar instalagdes da Escola, para o desenvolvimento de
actividades nas areas da Cultura e do Desporto, desde que as mesmas
ndo provoquem constrangimentos a Escola;

— participar na constru¢do do Pavilhdo Desportivo da Escola no ambito
das ac¢des de modernizagao das Escolas Secundarias, de acordo com a
respectiva calendarizagdo a estabelecer pela Direccao Regional de
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— Educagao do Alentejo e em articulagdo com a Empresa Parque Escolar
EPE.

3. Formagao:

— promover ¢ dinamizar a formacdo dos membros da ESRSI nas areas
cientifico-didacticas/departamentais, no quadro das suas competéncias
estratégico-pedagogicas;

— contribuir para que os Departamentos cooperem, cada vez mais, €
partilhem experiéncias e metodologias de trabalho;

— promover a realizacdo de sessdes de trabalho/acgdes sobre estratégias
que motivem os alunos para o seu processo de ensino-aprendizagem,
com o objectivo de adaptar as praticas educativas aos interesses e
expectativas dos alunos;

— promover a formagdo do pessoal ndo docente, nomeadamente nas areas
especificas das suas fungdes e nas relagdes interpessoais;

— promover a realizacdo de acgdes, seminarios e workshops sobre
supervisao pedagogica para os docentes que nao tenham formagao
especializada e exercam funcdes nessa area;

— promover a realizagao de sessoes de trabalho/ac¢des sobre a motivacao
para a pratica docente, com vista a criar condi¢des e situagdes nas quais
os docentes se sintam responsabilizados e implicados na tomada de
decisoes, gerindo o seu proprio trabalho e estimulando a receptividade a
mudanga.

4. Avaliagdo:

— Realizar, anualmente, a auto-avaliagdo com divulgacgdo no site da escola,
dos resultados obtidos e das metas alcancadas.

Artigo 5.°
Compromissos do Ministério da Educacao
Para que a Escola possa atingir os seus objectivos, o Ministério da Educagdo

compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e
concretizagdo do presente contrato, nos limites do orcamento atribuido a
escola;

11
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2. Fazer reverter para a Escola 60% das poupancas decorrentes de
racionalizacdo e reorganizagao dos recursos humanos, de forma a que estas
permitam melhorar o actual custo por aluno e o actual racio aluno/professor;

3. Autorizar a conversdo de crédito hordrio em equivalente financeiro;

4. Promover a constru¢cdo do Pavilhdo Desportivo da Escola, no ambito das
accoes de modernizacdo das Escolas Secundarias e da respectiva
calendarizagdo a estabelecer pela Direc¢do Regional de Educacdo do
Alentejo, em articulagdo com a Empresa Parque Escolar - EPE;

5. Autorizar a transferéncia dos ganhos de eficiéncia decorrentes de uma
melhor gestdo de recursos financeiros.

Artigo 6.°
Duraciao do Contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorard até ao termo do ano lectivo de
2010/2011.

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por iniciativa de
qualquer uma das partes, desde que as alteragdes propostas merecam a aprovacao
dos dois outorgantes.

3. No ano lectivo de 2010/2011, durante o més de Junho, a Escola comunicara
formalmente ao Ministério da Educagdo se estd interessada na prorrogacao do
presente Contrato e em que termos, anexando para o efeito, sendo o caso, a
competente proposta, que dirigird em carta registada com aviso de recep¢do ao
Director Regional de Educagdo do Alentejo.

4. Nos sessenta dias subsequentes a recep¢ao da comunicagdo e proposta referidas no
nimero anterior, o Ministério da Educagdo, tendo em conta os resultados da
avaliacdo externa entretanto realizada, apreciard a proposta e comunicarad
formalmente a Escola os resultados dessa apreciacdo, estabelecendo imediatamente,
sendo o caso, 0s contactos necessarios com vista a celebracao de um novo Contrato
de Autonomia.

5. Até a celebracao de um novo Contrato, manter-se-4 em vigor o presente, com as

alteracdes que, entretanto, lhe tenham sido introduzidas nos termos do n°2 do
presente artigo.
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Artigo 7.°
Acompanhamento e Monitorizacao

1. A Escola e o ME constituem uma estrutura permanente, designada Comissdo de
Acompanhamento e que contara com as seguintes competéncias:

a) monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presente contrato e
acompanhar o desenvolvimento do processo;

b) monitorizar o processo de auto-avaliagdo da Escola;

c) propor a realizagdo de quaisquer estudos especializados no ambito da
avaliacdo externa da Escola;

d) emitir parecer sobre as propostas de alteragdao do presente Contrato.

2. A Comissdo de Acompanhamento terd a seguinte composi¢ao:

a) Dois elementos da Escola, por esta indicados;

b) Um representante da Direc¢do Regional de Educagdo do Alentejo;

c) Uma personalidade de reconhecido mérito na area da educacdo, a nomear
pelo Ministério da Educagao;

d) Um elemento indicado pela Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacao;

e) Um elemento exterior a escola indicado pelo Conselho Municipal de

Educagao.

3. A primeira reunido da Comissao de Acompanhamento sera convocada pelo
representante da Direc¢cdo Regional de Educagio.

4. Na primeira reunido de trabalho, a Comissdao de Acompanhamento elaborard o seu
Regimento.

Artigo 8.°
Casos Omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral
aplicavel.
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Artigo 9.°
Clausula compromissoria
Quaisquer litigios respeitantes ao contrato de autonomia devem ser submetidos pelas

partes a arbitragem nos termos da lei, com designacdo como arbitro de qualquer dos
elementos da Comissao de Acompanhamento a nivel nacional, a constituir por despacho

da Ministra da Educagao.
O Director Regional de Educagdo do Alentejo A Presidente da Assembleia da Escola
Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz
( José Lopes Cortes Verdasca ) (Maria do Céu dos Santos Pires)
O Presidente do Conselho Executivo da
Escola Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz
(José Daniel Pena Sadio)
Homologo:
A Ministra da Educagao

(Maria de Lurdes Reis Rodrigues)
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