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1. Resumo

O presente relatdrio de estagio reporta o trabalho realizado ao longo de dez meses, na
época desportiva 2018/2019 no escaldo de sub-15 (iniciados A), no Clube de Futebol “Os
Belenenses”, refletindo e analisando as experiéncias enquanto treinador-adjunto.

Este relatério encontra-se divido em trés areas: organizacdo e gestdo do processo de
treino e de competicdo (Area 1), investigacdo e inovagio no futebol (Area 2) e relagdo com a
comunidade (Area 3).

Na organizacAo e gestdo do processo de treino e de competicéo (Area 1), foi priorizada
a concecéo e operacionalizacdo das unidades de treino, tendo como base o modelo de jogo
ofensivo da equipa e as alteragdes estratégicas idealizadas para cada jogo do campeonato. A
importancia da observacdo e analise da propria equipa e do adversario, permite o
aperfeicoamento das dinamicas descritas no modelo de jogo ao longo das unidades de treino.

Relativamente a investigagio e inovacdo no futebol (Area 2), foi realizado um estudo
que tem como objetivo o desenvolvimento da rede de passes da equipa, permitindo perceber
qual a posicdo mais procurada pelos restantes colegas, se as dinamicas treinadas se expressam
no jogo e qual a relacdo entre 0 nimero de passes de uma jogada e o0 sucesso e eficicia da
mesma. Os resultados mostram que a posicéo de defesa central direito € a mais procurada no
Jogo e que as jogadas que contém cinco ou mais passes tém mais possibilidade de sucesso,
tendo também uma maior eficacia.

Na relacdo com a comunidade (Area 3), foi realizado um evento na Faculdade de
Motricidade Humana, cujo tema principal foi a arbitragem. Foram debatidos temas como a
formacgé&o dos arbitros, o seu percurso desde o amador ao profissional, o video arbitro e as novas

regras para a época desportiva seguinte (2019/2020) e 0 Homem para além do arbitro.

Palavras-chave: Futebol, Formacgdo, Modelo de jogo, Organizacdo Ofensiva, Treino,

Jogo, Estratégia, Planeamento, Exercicio, Rede de Passes
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1. Abstract

This present report describes the work carried out over ten months, during the
2018/2019 season in the under-15 team, at the Clube de Futebol “Os Belenenses”, reflecting
and analyzing the experiences as assistant coach.

This report is divided into three areas: organization and management of the training and
competition process (Area 1), research and innovation in football (Area 2) and relationship with
the community (Area 3).

For the organization and management of the training and competition process (Area 1),
priority was given to the design and operation of the training sessions, based on the team's
offensive game model and the strategic changes devised for each game in the championship.
The importance of observation and analysis of the team itself and the opponent, allows the
improvement of the dynamics described in the game model throughout the training sessions.

Regarding research and innovation in football (Area 2), a study was carried out with the
objective of developing the team's passing network, allowing to understand which position is
most sought after by other colleagues, if the trained dynamics are expressed in the game and
which type of relationship exists between the number of passes of a play and its success and
effectiveness. The results show that the right central defense position is the most sought after
in the game and that plays that contain five or more passes have a greater chance of success, as
well as being more effective.

As for relation to the community (Area 3), an event was held at the Faculty of Human
Motricity, whose main theme was arbitration. Topics such as the training of referees, their path
from amateur to professional, the video assistant referee and the new rules for the following

season (2019/2020) and the Man beyond the referee were discussed.

Keywords: Football, Training, Game Model, Offensive Organization, Training, Game,

Strategy, Planning, Exercise, Passing Network
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2. Introducéo

1. Caracterizacao do contexto

No ambito do Mestrado em Treino Desportivo da Faculdade de Motricidade Humana,
foi realizado um estégio na equipa de Sub-15 do Clube de Futebol “Os Belenenses” entre julho
de 2018 e maio de 2019 o que equivale a uma época desportiva.

O escaldo sub-15 representa o primeiro escaldo de formacdo em que os atletas tém a
oportunidade de competir a nivel nacional, nomeadamente no Campeonato Nacional de Sub-
15 organizado pela Federacgdo portuguesa de Futebol (FPF), representando um ano de transicéo
de grande importancia para a evolucdo formativa e que implica uma maior exigéncia e
compromisso por parte dos atletas. Sendo o primeiro ano formativo em que se comeca a dar
mais importancia aos resultados, é normal que os jogadores se sintam mais pressionados e na
obrigacédo de aprender a lidar com essa pressdo. Para alem disso, no caso especifico do escaléo
de sub-15 do Clube de Futebol “Os Belenenses”, 0s atletas passam a ter quatro treinos semanais,
em vez de apenas trés como acontece em toda a estrutura dos sub-14 para baixo. Passa apenas
a existir um jogo por fim de semana, ou seja, apenas sdo dezoito os convocados, ao contrario
dos sub-14 que treinam apenas trés vezes e tém trés jogos ao fim de semana onde todos 0s

atletas sdo convocados.

2. Caraterizacdo do quadro competitivo

A equipa de Sub-15 do Clube de Futebol “Os Belenenses” disputou na época 18-19 o
Campeonato Nacional de Juniores C da FPF. Este campeonato realiza-se por trés fases:
e A primeira fase encontra-se dividida em seis séries compostas por doze equipas,
onde sdo apurados os quatro primeiros lugares de cada série.
e A segunda fase, divide-se em duas fases, a fase de manutencdo e a fase de
apuramento de campedo.
o A fase de manutencdo é composta pelas 48 equipas que ndo foram
apuradas, subdivididas em seis séries. Nesta fase, os trés ultimos
classificados de cada série descem de divisdo, disputando no ano

seguinte as competicdes distritais do respetivo distrito.



o A fase de apuramento de campedo é composta pelas restante 24 equipas
apuradas, divididas em trés séries de oito equipas e onde sdo apuradas
para a proxima fase o primeiro lugar de cada série, juntamente com 0s
dois melhores segundos lugares. O lugar restante é disputado num
playoff, esta época 18/19 realizado nos Acores, entre 0 pior segundo
lugar, o melhor terceiro lugar, o campedo do campeonato regional do
Acores e da Madeira.

e Aterceira fase, € composta pelas respetivas 6 equipas apuradas, que disputam o
titulo de campedo nacional de Sub-15.

A primeira fase apenas € disputada a uma volta, ou seja, é disputado apenas um jogo
entre cada adversario, perfazendo um total de onze jogos. A segunda e terceira fases sdo
disputadas a duas voltas, nas quais todas as equipas se defrontam duas vezes, uma em casa e
outra fora, perfazendo um total de catorze jogos e de dez jogos, respetivamente.

Na época 2018-2019, a equipa de Sub-15 do Clube de Futebol “Os Belenenses” ficou
em terceiro lugar na primeira fase (Figura 1), tendo sido apurada para a segunda fase, onde

alcancou o quarto lugar (Figura 2).
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Figura 1- Classificacdo da primeira fase do campeonato
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Figura 2- Classificacdo da segunda fase do campeonato, apuramento de campedo



3. Objetivos

O estagio e o presente relatério tém como objetivo final a obtencdo do Grau Il de
treinador, através da realizacdo do Mestrado em Treino Desportivo na Faculdade de
Motricidade Humana. Sendo um estagio curricular que visa a formacdo académica
profissionalizante, para além dos objetivos académicos tem também um conjunto de objetivos
com base na experiéncia pessoal vivida ao longo deste estagio. Por este motivo ha a necessidade
de definir ndo s objetivos para cada Area desenvolvida, a seguir descritas, como também
objetivos que visam a formacéo pessoal.

Um dos principais objetivos para a época 2018/2019, era integrar uma equipa técnica
responsavel por uma equipa a disputar o Campeonato Nacional, num clube que pudesse
competir e ambicionar chegar o mais longe possivel na competicdo em que esta inserido. Apds
ter atingido este objetivo, foram desenvolvidos os restantes, de modo que a experiéncia fosse
aproveitada ao maximo e enriquecedora tanto a nivel pessoal como profissional. Posto isto foi
dada total disponibilidade a este projeto, o que se refletiu na necessidade de despender mais
tempo ao mesmo, de modo a participar no planeamento e a posteriori na discussdo e reflexdo
do treino. Conforme descrito anteriormente foram estabelecidos objetivos para cada uma das
trés Areas descritas no relatorio.

Os principais objetivos da Area 1, Organizacio e gestio do processo de treino e de
competicdo, relacionam-se com a capacidade de conseguir conciliar a concecdo e
operacionalizacdo do treino com a respetiva avaliacdo e o seu “transfer” para a competicdo.
Assim sendo, com base no modelo de jogo ofensivo definido pela equipa técnica, depois de
consolidado pelos atletas, importa perceber como € que a estratégia definida para o jogo
seguinte podera ser inserida ao longo do microciclo de forma a ndo desvirtuar totalmente o
modelo definido. Importar ainda conseguir avaliar no final de cada treino, através de reflexéo
conjunta, se no proprio treino houve sucesso, se os atletas adquiriram o que lhes foi pedido ou
se entrou em conflito com algo ja muito consolidado e quase automatico do modelo.

Neste sentido, existe o cuidado no planeamento do treino em trabalhar e estabelecer os
objetivos de cada exercicio com base no modelo da equipa, complementando sempre com
possiveis alteracdes de aperfeicoamento do modelo e/ou alteracGes estratégicas para 0 jogo

seguinte. Assim sendo, esta parte estratégica ndo estd presente em todos os treinos do
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microciclo, incidindo maioritariamente naqueles em que as adaptacOes estratégicas planeadas
tém de ser trabalhadas.

Os objetivos da Area 2 incidem na realizacio de um estudo que tem como base perceber
a ligacdo entre jogadores, desenvolvendo a rede de passes (passing network) da equipa. Com
isso, pretende-se identificar os padrdes dinamicos estabelecidos entre os jogadores, e se 0s
respetivos padrdes sdo congruentes com as dindmicas ofensivas do modelo de jogo instituido.
Com este estudo podemos encontrar novas dinamicas nao trabalhadas, que aparecem devido a
imprevisibilidade do jogo de futebol, sendo depois analisadas e posteriormente discutidas em
relacdo & sua relevancia no jogo e treino. E possivel também perceber quais as jogadas que
trazem mais sucesso a equipa, se aquelas com menos ou mais passes € a sua eficécia.

O objetivo da Area 3, a Relacdo com a Comunidade, trata-se na realiza¢o de um evento
vocacionado para a formacéo dos intervenientes do processo de treino sobre a Arbitragem. Com
0 respetivo evento pretendeu-se conhecer e divulgar o papel do arbitro no jogo, quem é o arbitro

e como este consegue realizar a sua progressao na carreira.

4. Estrutura do relatério

O presente relatorio encontra-se estruturado em seis capitulos.

No primeiro capitulo € realizado um enquadramento geral do estagio realizado e uma
caraterizagdo do contexto e quadro competitivo da equipa do Clube de Futebol “Os Belenenses”
de Sub-15.

O segundo capitulo consiste na base tedrica de suporte ao relatério, onde sdo abordadas
varias tematicas consideradas relevantes para o enquadramento das préaticas a seguir referidas.
Seguindo um modelo crescente de relevancia, a primeira tematica abordada € a caraterizacéo
do futebol de formacdo, de seguida o processo ofensivo de uma equipa, e por fim a rede de
passes (passing network) de uma equipa.

O terceiro capitulo aborda a Area 1 que corresponde & Organizacao e gest&o do processo
de treino e de competicdo. Este capitulo inicia com uma breve descri¢éo dos objetivos da equipa
de Sub-15 do Clube de Futebol “Os Belenenses” e a caraterizagdo do seu plantel. De seguida é
descrito o modelo de jogo referente ao processo ofensivo, que existe como base para o
planeamento de treino e sua operacionalizacdo em competicao.

O quarto capitulo é referente & Area 2, correspondente & Inovagao e Investigacio, onde
¢ apresentado um estudo sobre a rede de passes (passing network) da equipa em jogo,

terminando com uma sintese e concluséo do estudo efetuado.
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O quinto capitulo consiste na Area 3, que corresponde & Relagdo com a Comunidade,
onde é apresentada a realizagdo do evento “(Des)Valorizagdo do Arbitro de Futebol!?”
destinado a comunidade envolvente e que aborda a posicdo do arbitro no Futebol.

Por fim, o sexto e ultimo capitulo consiste na apresentacdo das sinteses das areas
anteriormente descritas e as conclusdes retiradas a partir da analise das mesmas, incluindo

igualmente possiveis criticas e perspetivas futuras...

3. Revisao de literatura

1. O Futebol

O futebol é algo cada vez mais intrinseco na sociedade em que vivemos, 0 que é
claramente percetivel pelo aumento do nimero de espectadores e de atletas de todas as faixas
etarias, assim como o de dirigentes, agentes e até investidores. De acordo com Garganta et al.
(2013), tem se verificado a nivel mundial uma adesdo cada vez maior ao futebol, tanto a nivel
de espectadores como de praticantes, treinadores, arbitros, dirigentes e outros agentes
desportivos.

Deste modo, com o aumento do nimero de praticantes cada vez mais jovens, € visivel
a importancia que o futebol de formacdo tem vindo a ganhar ndo apenas para o atleta, mas
também para o préprio clube. Visto que o jogador é considerado um ativo do clube, podemos
observar uma grande necessidade destas instituicGes em apostar desde logo na sua formacéo,
de forma a aumentar o seu rendimento no futebol profissional. Antes de analisarmos o estado
do futebol de formacéo, temos de primeiro perceber o que é o jogo de Futebol.

O jogo de Futebol, devido ao choque entre duas equipas, define-se pela sucessiva
oscilagéo de estados de organizacdo e desorganizacdo (Garganta et al., 2013). O jogo de futebol
compreende ainda que cada equipa disponha da sua organizacdo por forma a atingir o objetivo
principal que é o de marcar golo na baliza adversaria evitando sofrer golo na sua baliza, para
tentar concretizar este objetivo as equipas discutem entre elas a posse de bola, o tempo e 0
espago no campo (Garganta et al., 2013).

Podemos entéo perceber, tal como nos mostra Costa et al. (2010), o comportamento
dindmico de uma equipa e a sua eficacia e dindmica no jogo de futebol assentam num todo,
processo de coordenacdo intra e interpessoal, e ndo apenas na soma das partes (variaveis
guantitativas e qualitativas) dos seus participantes. Tal como sugere Garganta et al. (2013), e
tal como anteriormente referido, esta equipa funciona na sua globalidade como um

superorganismo que € desenvolvido através das ligacdes de todos 0s seus constituintes com a
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finalidade de criarem a identidade deste organismo como um todo. Uma equipa ndo é a soma
das partes, mas sim um conjunto das interag0es entre todos os atletas que dela fazem parte.
Como tal, existem varios fatores, relacionados sobretudo com a forma como os jogadores criam
e gerem diferentes constrangimentos, que condicionam o desempenho durante um jogo, como
por exemplo a disposi¢cdo e movimentacdo da equipa adverséria e dos proprios colegas e a
trajetoria e velocidade da bola (Garganta et al., 2013). Embora o jogo seja um confronto entre
duas equipas, sdo as acOes de cada jogador que, baseadas nos aspetos motores e cognitivos e
influenciadas pelo contexto do jogo, permitem estruturar as condi¢cdes do mesmo (Bettega et
al., 2015).

2. O futebol de formacao

O futebol de formacéo tem por base a aprendizagem por parte dos atletas do jogo, pelo
gue é importante considerar os diversos fatores que influenciam esta aprendizagem, o treinador
de formacao, o treino e ensino do jogo e por fim, algo essencial no futebol e para o qual todo o
trabalho é feito, a competig&o.

Tal como mostra Costa et al. (2010), por forma a proporcionar uma progressdao do
conhecimento e do desempenho técnico e tatico dos jovens jogadores, na formacdo deve ser
focado os aspetos pedagdgicos dos exercicios. Sendo que esta planificacdo de atividades e
exercicios ajustadas ao desenvolvimento desportivo € da responsabilidade do treinador, é aqui
que a figura deste se torna predominante (Costa et al., 2010). E neste contexto que, por forma
a evitar que os seus jogadores abandonem a pratica desportiva devido a experiéncias negativas,
o treinador ndo pode cair em erro de considerar as atividades de formacado como adaptacdes ou
reducdes da realidade do futebol sénior (Costa et al., 2010). Assim, o profissional deve sempre
ter como objetivo proporcionar o equilibrio necessario a criagdo de um vinculo resistente entre
0 jogador e modalidade, devendo sempre procurar incitar o prazer pelo jogo e do gosto pelo
treino, (Garganta et al., 2013). A formacdo desportiva deve permitir aos atletas a capacidade de
resolver todas as situacOes inesperadas que possam aparecer, e Ndo apenas ensinar respostas a
alguns problemas especificos (Bettega et al., 2015).

O futebol de formacdo € algo que tem de ser bem planeado, pois ndo nos podemos
esquecer que se trata de jovens que acima de tudo estudam e que tém de dar prioridade a
formacéo académica, pessoal e desportiva. Segundo Garganta et al. (2013), podemos observar

alguns erros que persistem no futebol de formagéo:
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e O calendario escolar dos jovens (férias, periodos de testes, ...) é muitas vezes
tido em pouca consideracdo aquando da planificacéo das atividades;

e A desigualdade muitas vezes criada por quadros competitivos desequilibrados e
por ocasionar as equipas eliminadas em fase inicial interrup¢des longas ou
auséncia de competicéo;

e Falha em transmitir competéncias relacionadas com o entendimento que o
jogador tem do jogo, importantes para analise do ambiente e tomada de decises.

O processo de formacdo dos jogadores, atendendo a evolucdo das capacidades
singulares e ao ambiente da modalidade que os rodeia, deve ser um processo trabalhado a longo
prazo (Costa et al., 2010). Os objetivos, contetido, métodos e niveis de dificuldade devem por
isso ser estruturados consoante os jogadores, mais especificamente com as suas idades e niveis
de maturacdo hormonal (Costa et al., 2010). Além das exigéncias de desempenho do ambiente
desportivo, os treinadores devem estar cientes de como as necessidades dos atletas mudam em
todo o espectro de desenvolvimento, da infancia a idade adulta (C6té & Gilbert, 2009).

N&o nos podemos esquecer que o processo de formagdo de um atleta € um processo
continuo e a longo prazo, em que o atleta passa por varios escalfes de formacgdo com diferentes
particularidades e objetivos que tém em conta a sua idade. N&do obstante, é possivel verificar
casos de jogadores a jogar em escalBes superiores visto ja terem consolidado todos os objetivos
e aprendizagens do seu escaldo, necessitando de um estimulo superior para evoluir. Tal como
sugere Costa et al. (2010), a medida que as experiéncias sdo adquiridas ao longo das diferentes
fases de rendimento, deduz-se uma evolucdo da habilidade e do conhecimento dos jogadores,
permitindo um aprimoramento do desempenho técnico e tatico dos mesmos. Um dos principais
principios do futebol de formac&o devera ser a consolidacéo de todos os objetivos tracados de
nivel tatico e técnico, ao inves da procura constante de rendimento dos atletas em cada escaléo.
Esta constante procura de rendimento imediato em escal@es inferiores, ao impor estratégias de
treino focadas em resultados em curto prazo, tem impacto nos resultados e acabam por
promover a frustracdo entre os jogadores jovens (Costa et al., 2010).

E possivel observar uma maior exigéncia e evolucio do nivel de jogo ao longo dos
diversos escaldes de formagéo e por isso é necessario ajustar 0s processos de treino e ensino-
aprendizagem as exigéncias da pratica e dos proprios praticantes por forma a permitir uma
progresséo a nivel tatico e técnico (Costa et al., 2010). Segundo Garganta et al. (2013), aprender
a jogar Futebol é adquirir a capacidade de saber-ver, saber-decidir e saber organizar-se no

campo tanto individual como coletivamente, conseguindo assim dar resposta as constantes
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alteracOes dos contextos. Apesar de estes serem os principios da formacdo, temos de permitir
aos atletas ter oportunidades de brincar, jogar e desfrutar dos momentos de prética, ndo nos
podemos esquecer que se tratam de jovens (Costa et al., 2010).

E fundamental manter o atleta motivado e comprometido com a modalidade e isso s6 é
possivel se o proprio tirar proveito do tempo passado no campo e desfrutar do jogo. Assim
sendo, a capacidade de conciliar a evolucdo dos atletas e o cumprimento dos objetivos tragados
com a vertente ludica do jogo, podera ser um dos aspetos principais de a formacgédo e dos
préprios treinadores. Nos escaldes mais baixos sabemos que os pais geralmente mostram e
levam os filhos ao futebol, enquanto os amigos e treinadores ttm um papel importante a
desempenhar, estimulando a crianga a um maior envolvimento (Williams & Reilly, 2000). Por
este motivo, torna-se imprescindivel que o gosto pela superacdo, empenho e aprimoramento
seja incitados pelo treino e pela aprendizagem de nog¢des orientadoras de atitudes (Costa et al.,
2010).

Devido ao estagio referente a este relatorio ter sido realizado no escaldo de sub-15,
considero que seja importante caraterizar este escaldo em especifico. E o escaldo onde as
diferencas maturacionais entre atletas sdo mais visiveis. Estas diferencas de desempenho entre
rapazes de estadios de maturidade contrastante, por exemplo, maturacdo precoce versus
maturacdo tardia da mesma idade, sdo mais aparentes entre 13 e 16 anos de idade (Malina et
al., 2004). O maior percentual de variacdo no desempenho explicado pelas idades cronoldgica
e esquelética e tamanho corporal geralmente ocorre aos 14 e 15 anos em rapazes (Malina et al.,
2004).

Uma vez que neste escaldo a competicdo decorre a nivel nacional, € possivel observar
diferentes equipas e diferentes abordagens de formacdo dos clubes. Geralmente é possivel
perceber quais sdo os clubes que estdo mais centrados no rendimento e 0s que estdo mais
centrados em promover a formagdo dos seus jogadores sem ter como base os resultados. Os
clubes que estdo mais centrados no rendimento prescindem de jogar com jogadores que
poderiam ter mais potencial, mas que ainda ndo estdo maturados, para jogarem com atletas ja
maturados que lhes permitem muitas vezes ter um maior rendimento. E possivel observar que
algumas equipas procuraram ter no seu plantel jogadores mais maturados que tal como nos diz
Malina et al. (2004), rapazes que estdo avancados em maturidade sexual e esquelética
desempenham, em média, melhores resultados em tarefas de forca, poténcia e velocidade em
comparagdo com rapazes que estdo mais atrasados na maturidade sexual e esquelética. Isto é

algo muito importante na formacdo dos atletas pois segundo Williams e Reilly (2000), é
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necessario que os jogadores tenham um ambiente de aprendizagem adequado para que tenham
a oportunidade de realizar o seu potencial. Nao nos podemos esquecer que um dos principais
momentos de aprendizagem € 0 jogo, e ao retirar este momento a alguns jogadores por nao os
considerarmos suficientemente maturados para dar rendimento no jogo € algo que podera ser
prejudicial na sua evolugéo como atleta. Faz parte da fungéo do treinador saber como utilizar e
estruturar a sua equipa de modo a que os atletas que sejam menos maturados tenham as mesmas
oportunidades que os mais maturados, e que acima de tudo seja priorizada a formacéo de atletas
para um futuro no clube, em vez de o rendimento de uma época.

Segundo Williams e Reilly (2000), criancas que amadurecem tardiamente podem
compensar qualquer desvantagem aparente em tamanho e forga trabalhando nas suas
capacidades técnicas ou por melhorias em outras areas (como agilidade e forca muscular), por
isso é importante que o processo de identificacdo de talentos ndo seja excessivamente
tendencioso para 0 amadurecimento precoce dos jovens. Este amadurecimento tardio pode levar
a que estes atletas tenham de criar defesas para a sua menor dimensé&o fisica e, consecutivamente
a desenvolver outras qualidades que sdo fundamentais no desenrolar do jogo, como por
exemplo a tomada de decisdo. A interacao de variados componentes dindmicos (ex., jogadores,
bola, arbitros, dimensdes, etc.), leva a que a tomada de decisdo nesta modalidade se desenvolva
num contexto complexo onde existe uma constante alteracdo das condices e situa¢des ao longo
do tempo (Costa et al., 2010).

3. O treinador de formacéo

De modo a conseguir perceber e caraterizar o futebol de formacdo é essencial
percebermos um dos elementos chave deste ensino, o individuo responsavel por transmitir as
ferramentas de aprendizagem possibilitando o desenvolvimento do atleta. Por este motivo, é
importante a postura que este tem e a forma como transmite a mensagem aos atletas. Acima de
tudo ndo nos podemos esquecer que se tratam de criancas e que serdo, antes de jogadores de
futebol, os futuros cidad&os da sociedade. Neste sentido o treinador deve procurar transmitir,
através do ensino da modalidade, aspetos culturais, como a historia do futebol e, na sua pratica,
valores como o respeito pelo colega, espirito desportivo, colaboracdo e entreajuda (Costa et al.,
2010). Segundo Erickson e Coté (2016), é importante ndo limitar as interagdes entre o treinador
e o atleta a questdes puramente relacionadas com o desporto e comunicar com 0s jovens como

mais do que apenas atletas.
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Para além dos jogadores hd muito mais em redor de um treinador de formacéo e para ter
sucesso, os treinadores precisam interagir regularmente com os seus atletas e treinadores-
adjuntos, pais e outros profissionais (Coté & Gilbert, 2009). Segundo estes autores, uma
definicdo de eficacia e experiéncia do treinador deve integrar estes componentes, a interacao
do conhecimento dos treinadores e os resultados dos atletas em contextos de treino especificos.
Malina et al. (2004), mostram também que os bons treinadores sabem quando pressionar 0s
jogadores e quando reduzir a intensidade do treino e as suas expectativas, pois a moderagdo do
esforco e potencial "desisténcia” podem ocorrer se ndo houver harmonia entre o treinador e o
jogador.

A partir desta perspetiva, embora o treinador permaneca um elemento partilhado por
todos os atletas, cada emparelhamento especifico entre treinador e atleta pode ser considerado
como Unico, embora nao totalmente independente (de modo que diferentes atletas na mesma
equipa podem ter diferentes experiéncias interativas com o mesmo treinador) Erickson e Coté
(2016). Segundo estes autores, sabemos também que os niveis significativamente mais altos de
interacdo que os atletas recebem do seu treinador sobre assuntos além do contexto de
desempenho desportivo imediato da a impressdo de um relacionamento interativo mais
confortavel, onde sdo tratados como mais do que apenas um atleta.

A relacgdo treinador-atleta é fundamental para o bem estar do jogador no seio de uma
equipa e para 0 sucesso da sua aprendizagem, dai a importancia do treinador perceber as
diferentes personalidades dos atletas e adaptar a sua comunicacdo de forma concordante. A
constante comunicacdo com os atletas exige que o treinador tenha certos cuidados e que nao
transpareca a existéncia de atletas privilegiados apenas pela sua forma de comunicar. Quando
ndo existe esse cuidado na comunicacgdo ha a possibilidade de surgirem dentro do seio da equipa
grupos de “favoritos” e “ndo favoritos”. Segundo Cushion e Jones (2006), ser membro de
diferentes grupos (favoritos e nao favoritos) significa uma experiéncia diferente com o treinador
e uma experiéncia diferente no contexto de treino, ser “favorito” traz recompensas e condi¢fes
positivas. Por outro lado, os atletas “nao favoritos” sentem que estdo sujeitos a condicdes de
treino mais hostis, e que estdo sujeitos a niveis muito maiores de criticas durante 0s jogos
(Cushion & Jones, 2006). Esses atletas também passam mais tempo a interagir com o treinador
de maneira controlada, por meio da qual a resposta “correta” é conhecida e mantida pelo
treinador e ndo é negociada coletivamente dentro da equipa (Erickson & C6té, 2016). Em

contraste, os atletas do grupo dos “favoritos” experimentam uma interagéo significativamente
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mais geral do treinador, relacionada também a assuntos fora do desporto (Erickson & Coté,
2016).

Para percebermos quem € o treinador de futebol de formacéo temos de perceber também
as suas perspetivas do treino e do jogo, o contexto em que se encontra e a forma como lida com
toda a pressdo e exigéncia que muitas vezes lhe é imposta. Muitas vezes sentem a necessidade
de apresentar uma fachada convincente, séo obrigados comportar-se de forma consistente
"como um treinador” (Partington & Cushion, 2012). Aqui, as expectativas de outras pessoas
significativas, especialmente os pais, sdo um fator crucial na determinacdo do tipo de
desempenho utilizado (Partington & Cushion, 2012).

Segundo Partington e Cushion (2012), mesmo durante o calor da competicdo, 0S
treinadores deste estudo demonstraram um autocontrolo para manter as intervengdes esperadas,
em alguns casos, realizar comportamentos durante um jogo, mesmo que a situacdo ndo 0s
justifique. O que leva a que muitas das vezes o comportamento do treinador, durante os treinos
e jogos, em vez de ser derivado de principios pedagdgicos sélidos baseados nas necessidades
dos jogadores sdo orientados por preocupacfes mais centradas no treinador e baseadas no
contexto social (Partington & Cushion, 2012). Essas preocupac¢des concentram-se em manter a
ordem social e o desempenho das identidades dos treinadores de futebol.

Esta € uma questdo essencial no que diz respeito ao futebol de formacdo, este tem de ser
adaptado aos jogadores que ndo sdo réplicas mais pequenas dos profissionais, pois também os
treinadores de formacdo ndo podem ser réplicas, nem ter o mesmo comportamento que tém os
treinadores profissionais, ha uma clara necessidade de adaptacdo ao nivel e idade dos atletas.
Tal como anteriormente referido, é necessario que, nas idades mais baixas, os atletas tenham
objetivos adaptados ao seu nivel, que passem pelas varias etapas de formacdo e que a sua
aprendizagem se baseie na descoberta guiada. A postura do treinador no treino, a forma como
gere e planeia a sua sessdo, o tipo e quantidade de feedback utilizado e a instrugcdo nos
exercicios, influencia claramente a aprendizagem do atleta.

A informagdo/ instrucdo é normalmente transmitida ao aluno por meio de uma
demonstracdo, geralmente acompanhada por alguma forma de instrugdo verbal (Williams &
Hodges, 2005). Mas, os mesmos autores, também nos dizem que é provavel que uma
demonstracdo seja bem-sucedida quando a estratégia necessaria para um desempenho eficaz
estiver claramente destacada e o aluno tiver a motivacao e a capacidade motora necessarias para
reproduzir a agdo. Quando o objetivo é ajudar o aluno a alcancar um determinado resultado que

ndo depende diretamente da replicacdo de uma técnica especifica (por exemplo, passar a bola
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em direcdo a um alvo), uma demonstracdo pode ndo ser mais eficaz do que uma instrucéo verbal
(Williams & Hodges, 2005). O argumento € que as demonstracdes sdo excessivamente
restritivas, forcando o aluno a adotar um padrdo de movimento que pode ndo ser o mais eficaz
para aquele individuo (ou seja, uma suposi¢do de "tamanho unico”) (Williams & Hodges,
2005).

Em relagéo ao feedback fornecido pelos treinadores, estudos como o de O’Connor et al.
(2017) sugerem que o treinador interrompe muitas vezes o exercicio para dar feedback aos
jogadores, isto leva claramente a uma diminui¢do do tempo continuo de préatica por parte dos
jogadores. De uma perspetiva préatica, os treinadores podem precisar de considerar se esse
namero de interrupcdes é necessario para facilitar o aprendiz, bem como se 0 “congelamento”
do jogador ¢é a estratégia mais apropriada (O’Connor et al., 2017). Por outro lado, a estratégia
de congelamento é eficiente em termos de tempo em comparacdo com chamar os jogadores
para um amontoado, no entanto, o treinador tem de considerar se este momento € relevante para
todos os jogadores e que todos conseguem ouvir e ver o treinador do seu lugar "congelado”
(O’Connor et al., 2017).

Sabemos que o feedback ajuda a promover a aprendizagem eficiente, garante o
desenvolvimento correto da habilidade e influencia a motivagdo do aluno para persistir na
pratica (Williams & Hodges, 2005). No entanto, existe uma necessidade de dar espaco e tempo
ao atleta de modo que o feedback possa ser adquirido e colocado em pratica pelo mesmo. Neste
sentido, o feedback ndo devera ser constante e utilizado em demasia, para permitir que o atleta
aprenda com 0s seus erros e consiga resolver os desafios autonomamente. Segundo Williams e
Hodges (2005), o feedback esta disponivel como uma consequéncia natural da execucgdo de
uma acdo, muitas vezes referido como feedback intrinseco. Os treinadores precisam de estar
cientes de como essas diferentes fontes de feedback funcionam sozinhas e em conjunto com
outras técnicas de instrucdo (Williams & Hodges, 2005). Esse conhecimento é essencial para
que os treinadores possam determinar quando e como as informacdes devem ser fornecidas para
melhor incentivar o atleta.

Muitas vezes é utilizado também por parte do treinador um feedback interrogativo,
questionando os jogadores sobre as varias situacfes que acontecem tanto em treino como em
jogo. Acredita-se que esses tipos de perguntas contribuem para o aprendiz e promovem um
nivel mais profundo de resolucdo de problemas, ja que os jogadores precisam de refletir sobre
o0 problema e fornecer uma resposta. No entanto, um potencial problema que surge com o0 uso

frequente do feedback interrogativo é que alguns jogadores podem dominar a conversa,
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enquanto outros jogadores podem ndo se envolver na discussao ou conteddo se ndo estiverem

préximos do treinador (O’Connor et al., 2017).

4. O treino

Embora seja uma pratica mais favoravel ao desempenho, de forma a promover a
aprendizagem, os treinadores devem tentar evitar a pratica repetitiva e bloqueada. Neste sentido
e, considerando que a pratica variavel apresenta uma maior eficdcia no contexto de
aprendizagem, estes devem procurar apresentar diferentes recursos aos jogadores no mesmo
treino (Williams & Hodges, 2005).

Uma vez que a rela¢do do jogador com a competicdo e com o treino € iniciada cada vez
mais cedo, existe uma necessidade de refletir de forma mais aprofundada sobre as
consequéncias do ensino e aprendizagem da pratica desportiva metodica (Garganta et al., 2013).

Na maior parte das vezes e, tal como referido anteriormente, o treino esta condicionado
pelo treinador e pelos clubes, devido a exigéncia de um maior rendimento aos atletas de escaldes
de formacao mais baixos, este facto leva a que o treino seja cada vez mais formatado e fechado
no sentido de obter rendimento nas competicdes existentes. Por forma a contrariar este tipo de
treino ha uma necessidade de evolugdo para conseguir promover, desde as idades mais baixas,
um jogo mais dindmico e espetacular. Esta evolucdo passa, inevitavelmente, por um ensino dos
aspetos técnico-taticos assente, ndo sé na melhoria do desempenho, como também em valores
culturais e pedagdgicos (Costa et al., 2010). Uma vez que a melhor maneira de observar estas
melhorias de desempenho é na competicdo, existe uma necessidade acrescida de entender
melhor a relacdo entre o processo de treino e a competicdo, de modo a promover a analise de
diferentes situacdes que permitam melhorar o desempenho e formagdo individual dos atletas
(Garganta et al., 2013).

Sabemos que uma filosofia de abordagem de treino "guiadas por restricdes™ (ambiente,
tarefa, jogador) deve ser adotada, o desafio para os treinadores é determinar a melhor forma de
criar oportunidades de pratica para os jogadores aprenderem por conta propria (Williams &
Hodges, 2005). Segundo Williams e Hodges (2005), essa tarefa ndo implica que a importancia
do treinador seja diminuida, apenas que o papel precisa de ser redefinido para que haja maior
consciéncia de como os treinadores podem moldar e orientar, em vez de ditar o processo de
aprendizagem. A implementacdo bem-sucedida de tal abordagem educacional pode exigir que
0s pais, administradores e jogadores estejam cientes da filosofia que sustenta o processo de
treino (Williams & Hodges, 2005). Esta abordagem permite que 0s jogadores ao serem
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confrontados com diversas adversidades no seu treino, desenvolvam um amplo reportorio
técnico que lhes permite solucionar de diferentes formas a mesma situacdo de jogo.

Segundo Bettega et al. (2015), o processo de treino deve considerar 0 processo
formativo bem como as suas etapas, e 0 desempenho em momentos de jogo de maior ou menor
imprevisibilidade, dado que estes fatores interferem na formagdo. O treinador utiliza
frequentemente uma abordagem baseada em restri¢cbes, onde eles manipularéo a tarefa (por
exemplo, regras, tamanho do campo) para criar oportunidades de aprendizagem dentro deste
jogo (O’Connor et al., 2017). Essas atividades fornecem aos jogadores a oportunidade de
desenvolver habilidades técnicas robustas e uma compreensédo de sistemas de jogo complexos
e dindmicos (O’Connor et al., 2017).

Sendo assim, uma das tarefas primarias do treinador e respetiva equipa técnica passa
ndo s por conhecer o nivel de desempenho dos atletas, de forma a serem definidos objetivos
claros e exequiveis, mas também por planear todo o treino e estratégias de treino e jogo
(Garganta et al., 2013). Segundo os mesmos autores, o treino no futebol de formacéo, deve
assentar na aprendizagem e execucao de principios de jogo. Advoga-se, portanto, que o objetivo
fundamental do treino passa por oferecer solugdes aos jogadores de forma a que estes consigam
planear as suas a¢6es no jogo em funcéo de um conjunto de regras que sdo especificas de um
modelo ou ideia de jogo a implementar (Garganta et al., 2013). E importante que os treinadores
de formacéo interiorizem e apliquem este conceito, de modo a facilitar o desenvolvimento do
atleta ao longo do seu processo de formacao e posterior integracdo no futebol sénior.

De modo a ser permitida uma boa formacdo aos atletas deve existir um progressivo
aumento da complexidade no ensino. Assentam neste pressuposto as seguintes etapas de
aprendizagem mencionadas: eu-bola, eu-bola-adversério, eu-bola-colega-adversério, eu-bola-
colegas-adversarios e eu-bola-equipa-adversarios (Garganta et al., 2013).

Adicionalmente aos recursos técnicos enquanto ferramentas indispensaveis a um étimo
rendimento dos atletas, é também essencial uma elevada capacidade de tomada de deciséo, de
interpretacdo de situagdes, por fim, da sua execucdo (Costa et al., 2010). Por isso, o jogador
deve conseguir desenvolver varios recursos motores especificos por forma a aumentar a
probabilidade de sucesso na execucdo da solugédo (Costa et al., 2010). Segundo Garganta et al.
(2013), as novas perspetivas salientam a importancia da autonomia e do ensino através da
descoberta, de modo a que os atletas consigam desenvolver os seus préprios mecanismos de
detecdo e correcdo de erros, tornando-0s mais autbnomos no processo de ensino-aprendizagem.

Tal como ja referido, estas abordagens permitem aos jogadores ter um maior reportorio de

21



solucBes, sendo a técnica necessaria para executéd-las. Pretende-se assim que o ensino das
habilidades técnicas ocorra sempre em situacéo de jogo e em contextos que impliquem a tomada
de deciséo (Costa et al., 2010).

Ap0s passarem pelas primeiras etapas de formacdo no futebol, onde se verifica um
aumento progressivo da complexidade e um maior conhecimento dos principios de jogo, 0s
atletas comecam a entrar na fase de especializagcdo onde o treino comeca a ser cada vez mais
especifico e que existe uma maior atencdo na relacdo do treino com a competi¢do. Segundo
Garganta et al. (2013), é obtida uma resposta especifica aquando da aplicacdo de um
determinado estimulo de treino que esté relacionada com o modo como exercicio foi realizado.
Por este motivo, as exigéncias a impor no treino devem estar 0 mais proximas possiveis das
exigéncias proprias da competicdo (Garganta et al., 2013).

Nesse contexto de especializacdo, existe uma preparacao das sessdes de treino de forma
a proporcionarem ao atleta maior compreensdo e dominio tético-estratégico do jogo e uma
progressao sistematica de melhores respostas fisicas, técnicas e taticas (Costa et al., 2010).
Sendo que nesta fase existe um maior énfase na competicdo e no jogo da equipa, é importante
que o trabalho realizado nos microciclos no decorrer da semana, seja observado nos jogos
efetuados ao longo da época desportiva. Segundo Garganta et al. (2013), o planeamento e
operacionalizacdo do treino devem basear-se nas capacidades do atleta e, paralelamente, nas
aprendizagens essenciais. Tais exercicios devem ser planeados e operacionalizados de forma a
proporcionar alteracdes positivas na qualidade de desempenho das equipas e dos seus atletas
(Garganta et al., 2013).

Apos a elaboracdo de um modelo de jogo, € necessario planear e operacionalizar 0s
exercicios que devem ter como base as conce¢bes fundamentais e préprias da modalidade e as
ideias do modelo de jogo a implementar (Garganta et al., 2013). Este modelo pode ser
observado sempre que ha competicdo, e igualmente no préprio treino no qual é possivel
perceber se este esta a ficar consolidado ao realizar por exemplo um jogo formal, na parte final
do treino ou no treino inteiro. Durante esta atividade final, os jogadores sdo incentivados a
encontrar as melhores solucdes por meio da exploracgao e aprendizagem com os seus erros. Os
treinadores abragam a natureza dindmica e cadtica dos jogos, hd uma reducdo significativa na
quantidade de instrucédo, feedback e questionamento simultaneos, o que pode demonstrar que
os treinadores estdo tentando usar uma abordagem mais centrada no atleta (O’Connor et al.,
2017).
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Os jogos realizados em treino e em competicdo permitem ao treinador uma melhor
observacdo dos atletas e do modelo de jogo imposto, permitindo desta forma perceber se o
trabalho realizado durante a semana estd a ir ao encontro do que acontece em jogo, se ha
necessidade de melhorar ou mesmo de alterar alguma dinamica ao longo dos microciclos
seguintes. Deste modo, o0s exercicios devem ser planeados por forma a resolver ou melhorar as
situagBes observadas na analise do jogo e, posteriormente, apos a respetiva execucao, é possivel

avaliar o seu impacto no decorrer do jogo (Garganta et al., 2013).

5. A competicéo e a sua preparacao

Neste contexto, o processo de treino no futebol tem um papel muito importante na
formacdo dos atletas e na sua capacidade de lidar com a pressdo da competicdo (Garganta et
al., 2013). Atualmente é importante que os atletas estejam habituados a lidar com a presséo da
competicdo e com 0 Seu sucesso e insucesso. Estes fatores advém principalmente do treino, da
lideranca de cada treinador e do ideal de formagéo do clube. Por exemplo um clube que se
foque apenas no rendimento imediato e na apresentacdo de bons resultados leva a uma maior
pressdo sobre 0s seus atletas.

O jogo formal jogado com diferentes adversarios, ao contrario do treino, é caraterizado
pela sua aleatoriedade e imprevisibilidade. Neste sentido, € importante que os jogadores
possuam recursos para lidar com estas carateristicas do jogo. Segundo Bettega et al. (2015), é
a preparacdo das equipas que define a sua capacidade de ter sucesso ou insucesso na gestdo do
ambiente de jogo. Nesse propdsito, e no planeamento do processo de treino no futebol, devem
ser consideradas todas as situacdes desde as mais previsiveis as menos previsiveis em todos 0s
momentos do jogo (Bettega et al., 2015).

Por este motivo temos que primeiro procurar entender como funciona o jogo, quais 0s
seus momentos, como passar de um momento para outro e sabermos em que momento cada
equipa se encontra. A transicdo entre as diferentes fases e momentos que constituem o jogo
(ataque, defesa, alternancia de posse) ndo acontece de forma brusca, seguindo um padrédo
gradual (Garganta et al., 2013). Assim, a alteracdo da posse de bola define 0 momento de
passagem da defesa para o ataque e do ataque para a defesa. Uma vez que as fases de ataque e
defesa possuem objetivos especificos e, por consequente, comportamentos e pProcessos
diferentes, os momentos de transicdo (alternancia da posse de bola) aparentam ser
oportunidades favoraveis para obter vantagem sobre o adversario (Garganta et al., 2013).
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No entanto, ndo é necessario que as equipas tenham de completar todas as etapas
subjacentes as fases de jogo, seja na fase defensiva ou ofensiva. Embora o comportamento dos
atletas seja muitas vezes imprevisivel, € possivel detetar padrdes que permitam cumprir, com
uma maior probabilidade, determinados objetivos (Garganta et al., 2013).

O Futebol atual, devido ao seu ritmo acelerado, requer um empenho permanente por
parte dos jogadores para tomar decisdes devido ao seu ritmo acelerado (Costa et al., 2010). Este
ritmo exige que os jogadores tenham a capacidade de observar, processar e avaliar as situagdes
e, paralelamente, que consigam decidir qual a melhor solucdo (técnica e tatica) para ganhar
vantagem sobre a equipa adversaria (Costa et al., 2010). O resultado da acdo pode ser
largamente comprometido pela tomada de decisdo (Costa et al., 2010). Segundo Garganta et al.
(2013), capacidade de gestdo das constantes mudangas produzidas no contexto de jogo esta
intrinsecamente relacionada com a evolucdo da capacidade do atleta para jogar. Esta capacidade
de gestdo procura desenvolver a inteligéncia corporal através da exercitacdo, variabilidade e
adaptabilidade de comportamentos e atitudes (Garganta et al., 2013).

Assim sendo, a tatica ndo pode estar dissociada da técnica, sendo que estas duas sdo
essenciais no funcionamento do jogo, pois se uma permite aos jogadores perceber e saber o que
fazer, a outra permite materializar esse pensamento. Tal como referido anteriormente € de facto
importante que o treino traga estas aprendizagens a nivel tatico e técnico aos jovens. Desta
forma, o atleta devera utilizar a técnica, que Ihe permite materializar a decisdo tomada, para
resolver os problemas com os quais se depara durante a pratica do jogo (Garganta et al., 2013).
Segundo 0s mesmos autores, 0 reportorio técnico é essencial para o desenvolvimento do
intelecto e capacidade de decisdo tatica dos atletas e das equipas. Um bom executante, para
conseguir responder as diferentes situacdes de jogo, deve estar preparado para optar pelas
técnicas mais apropriadas que Ihe permitam condicionar as situagdes referidas a favor da sua
equipa (Garganta et al., 2013).

O jogador deve conseguir adaptar-se consoante 0os problemas do jogo que surgem e
solucionéa-los a partir dos seus pressupostos (Bettega et al., 2015). Assim, 0 sincronismo das
acOes individuais e coletivas por parte dos jogadores da equipa adverséria, durante o jogo,
condicionam 0s recursos técnicos e o desempenho motor utilizados pelo jogador (Costa et al.,
2010). Na maioria das vezes existe um predominio da defesa sobre o ataque pois, para além de
ser complicado replicar acdes que levam ao golo, criar e operacionalizar a decisdo € igualmente
mais complexo que apenas reagir (Costa et al., 2010). Por esta mesma razdo é possivel observar
uma clara diferenca entre o sucesso do ataque e da defesa. O ataque trata-se de criar
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desequilibrios na defesa, evitando uma constante repeti¢do de a¢fes que permita uma adaptacao
por parte da mesma. Ao mesmo tempo a equipa que ataca deve ser capaz de decidir e,
paralelamente executar com a bola. Esta juncdo do ato de decidir e de executar com a bola,
pode conduzir a um maior nimero de erros por parte de quem ataca.

Podemos assim entender que as equipas possuem caracteristicas que devem ser
identificadas e usadas para desenvolver e operacionalizar um processo de treino ajustado aos
diferentes modelos de jogo e aos jogadores que 0s interpretam, considerando as exigéncias da
modalidade (Garganta et al., 2013). Como referido anteriormente, é importante que o treino
represente e idealize o modelo de jogo da equipa, de modo a que este seja entendido
rapidamente pelos jogadores e é necessario a criacdo no treino de situacdes que permitam
colocar em pratica esta ideia de modelo de jogo, antes de ser posta em pratica na competicéo.

A nocao de sistema, que exprime o curso do jogo e permite enquadrar as opgdes taticas
dos atletas, € desenvolvida pelos jogadores através das decisdes tomadas num ambiente
dindmico (Garganta et al., 2013). Em diferentes situac¢des de jogo, cada jogador estabelece uma
ordem de preferéncia de decisdes em detrimento de outras (Garganta et al., 2013). Esta ordem
de preferéncia de acbes é demonstrada a partir da operacionalizacdo do modelo de jogo da
equipa e vai ao encontro dos interesses que cada equipa objetiva no jogo (Bettega et al., 2015).

Na procura do conhecimento da l6gica do jogo, percebemos que o modelo e a concecao
de jogo orientam a organizacdo do jogo, atribuindo ou removendo consisténcia aos
comportamentos (Garganta et al., 2013). Por este motivo, o processo de treino possui uma
elevada importancia, de modo a permitir o desenvolvimento de uma ideia coletiva de jogo,
permitindo assim a criacdo de uma identidade de equipa (Garganta et al., 2013).

E importante referir que ndo se trata de reduzir o jogo a uma nog&o abstrata de sistema,
pois este sistema ganha corpo através das interagdes que decorrem da concecdo de principios
que orientam o0 comportamento e a organizagdo das estruturas implicadas (Garganta et al.,
2013). A organizacdo destas interagdes entre os jogadores traduz-se nos comportamentos
adquiridos e na demonstracdo do seu saber tatico durante o jogo (Garganta et al., 2013).

Esta ideia de sistema, modelo de jogo, com base na configuracdo de principios permite
que os jogadores tenham uma panoplia de solucgdes e recursos ao seu dispor, a0 mesmo tempo
que evita a sua formatacdo. Neste sentido € sublinhada a ideia de que o treino no futebol de
formacéo tem de permitir uma aprendizagem através da descoberta guiada, que utiliza apenas

como base as ferramentas dadas pelo treinador. Sendo por este motivo necessario que o treino
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assente na mesma ideia e nos mesmos principios, se o treino se basear em exercicios fechados
e de respostas Unica, os jogadores ndo vao conseguir lidar com a imprevisibilidade do jogo.

Sendo assim, sabemos que a as equipas e a sua forma de jogar, que lhes permite colocar
em pratica as suas estratégias, ndo sao comprometidas por uma submissao aos principios de
jogo (Garganta et al., 2013). Em oposi¢cdo a isso, 0s principios de jogo permitem,
independentemente do modelo que cada treinador decida implementar, a operacionalizagéo
eficiente de uma determinada forma de jogar (Garganta et al., 2013).

A inteligéncia para jogar, nos diferentes momentos do jogo, permite aos atletas
reconhecer os estimulos e adaptarem-se as diferentes caracteristicas do mesmo de forma a
agirem em prol da sua equipa (Garganta et al., 2013). Logo, esta inteligéncia e adaptacdo no
jogo permite aos jogadores gerar desequilibrios na estrutura adversaria, ter uma intervencao
adequada no jogo e, a0 mesmo tempo, conseguir manter a estabilidade da organizacao da sua
equipa (Garganta et al., 2013). Estes desequilibrios séo criados utilizando os quatros principios
do ataque (penetracéo, cobertura ofensiva, mobilidade, espago (Garganta et al., 2013).

Segundo Garganta et al. (2013), no entender do processo ofensivo, todas as acbes
individuais devem servir 0s objetivos do coletivo (construir acdes ofensivas, criar situacdes de

finalizag&o e finalizar).

4. Area 1

1. Caraterizacao do escaldo

O escaldo de Iniciados no Clube de Futebol “Os Belenenses” é divido em dois sub-
escal@es: o escaldo de Iniciados A, composto por uma equipa de atletas de sub-15 que disputa
0 Campeonato nacional de sub-15 e o escaldo de Iniciados B, composto por trés equipas de
atletas sub-14 que disputam as trés divisdes distritais de Lisboa.

A transicdo de um campeonato distrital para um campeonato nacional representa uma
alteracdo de contexto competitivo que confere ao escaldo de Iniciados A uma extrema
importancia no panorama desportivo, ndo s6 coletivo como individual, implicando que os
atletas se superem e aprendam a lidar com novos e inimeros desafios implicitos a esta fase.

E a partir deste escaldo que os atletas iniciam a etapa de especializacio da formagc&o do
clube, que contém os escalBes desde os sub-15 aos sub-19. Esta passagem para um escaldo de
especializacdo promove diferentes habitos aos atletas e uma realidade diferente da que estavam
habituados nos escaldes inferiores. Este € 0 escaldo onde as diferentes areas de intervencdo séo

incutidas aos atletas, sendo que algumas sdo totalmente desconhecidas para estes, sendo que as
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restantes ja conhecidas se tornam mais especificas e pormenorizadas. As éreas de intervencdo

desconhecidas sdo as do planeamento e adaptacgdo estratégica, a do departamento de observacao

e andlise e a do departamento de fisiologia e ginasio. As areas de intervencao ja familiares aos

atletas e que serdo aprofundadas sd@o a do modelo de jogo, a do departamento de fisioterapia e

nutricdo e a da relacédo treinador-atleta.

Os principais pontos de mudanca das diferentes areas de intervencdo encontram-se a

seguir descritas:

Planeamento e adaptacao estratégica: destaca-se uma preocupacao acrescida no
gue concerne ao ensino de conceitos e no¢des tedricas associadas a estratégia de
jogo. E nesta fase que os jogadores se comecam a familiarizar com o modelo de
jogo e a compreender a importancia das adaptacdes estratégicas para cada jogo.
Departamento de observacdo e andlise: observacdo e analise dos pontos
principais coletivos da nossa equipa e do adversario da jornada seguinte. Esta
apresentacdo é realizada a terca e quarta-feira, respetivamente. A analise
individual dos atletas consiste numa reunido individual em que o atleta observa
juntamente com um treinador alguns lances especificos, e que permite também
ao atleta colocar as suas questoes.

Departamento de fisiologia e ginasio: consiste em um ou dois treinos de ginasio,
dependendo do horério dos atletas, em que os atletas comegam por aprender 0s
movimentos base do treino de forca sendo o foco principal a técnica e ndo a
carga. Consiste também num treino de prevencdo de lesGes e numa otimizacéo
de estratégias de recuperacdo para 0s atletas vindos de lesao.

O modelo de jogo: este encontra-se definido no inicio do ano e, embora possa
sofrer algumas alteragdes, a sua base, por norma, mantém-se. E com base neste
modelo e, em adaptacgdes estratégias definidas em funcdo de cada adversario,
que sdo preparados 0s treinos e 0s exercicios a executar. De salientar que estas
adaptacdes ndo alteram o modelo de jogo, tendo como principal objetivo
consolidar o mesmo a cada microciclo.

Departamento de fisioterapia e nutricdo: existe um acompanhamento mais
proximo realizado por um fisioterapeuta designado apenas para este escaldo, o
que torna a relacdo fisioterapeuta-atleta mais proxima. Existe também um
acompanhamento por parte do nutricionista do departamento, com quem 0s

atletas tém varias consultas, de modo a conseguir-se ter um controlo maior sobre
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o plano de alimentacdo do atleta. Estas consultas permitem também aos atletas
colocarem duvidas sobre a sua alimentagdo.

e Relacdo treinador-atleta: € uma relacdo que devido ao nimero de atletas se pode
tornar mais proxima e que tem uma elevada importancia ao longo da época. E
um escaldo em que os atletas ja comecam a decidir e a pensar mais por eles e
por vezes sentem necessidade de falar e discutir com o treinador diferentes
ideias, objetivos, dindmicas. Adicionalmente esta relacdo é importante de modo
a que o atleta se sinta mais a vontade e confortavel. S&o efetuadas véarias reunies
individuais ao longo da época, sendo a primeira fundamental para perceber o0s
varios objetivos individuais e ambic¢des de cada jogador, servindo também para

uma gestao de expectativas.

2. Caraterizacdo do plantel

O plantel de Sub-15 era composto por trinta e seis atletas (Tabela 1) na altura do
primeiro treino do microciclo competitivo, que antecede a primeira jornada oficial da época
desportiva que decorreu no dia 26 de agosto de 2018, no campo Municipal de Oeiras, contra a
Associacdo Desportiva Oeiras. Sendo este plantel composto por diferentes jogadores de 2004,
guatro Guarda-Redes (GR), treze Defesas (DEF), treze Médios (MED) e por fim seis
Avangados (AV).

Podemos observar que o nimero de atletas neste escaldo € muito elevado apenas para
uma equipa, isto deve-se ao facto de no escaldo inferior existirem trés equipas. Por outro lado,
mostra a qualidade do plantel e a dificuldade que foi dispensar atletas, que nestas idades se tenta
evitar a0 maximo. Por haver um nimero elevado de atletas podemos a partida perceber que
nem todos continuaram ao longo da época por diversos fatores, sendo o principal o tempo de
jogo e oportunidades na sua posicdo. Paralelamente a estas fatores podem também ser
enumerados o0s seguintes: dificuldade do contexto, incompatibilidade do horéario da escola com
0 horério de treino e facto do treino terminar tarde.

De destacar que os jogadores que sairam foram: Gongalo Alves (GR), Miguel Barbosa
(GR), Bernardo Silva (DEF), Miguel Martins (DEF), Rodrigo Nunes (DEF), Edgar Melvim
(MED), Francisco Sousa (MED), Lourenco Ribeiro (MED), Rodrigo Pereira (MED), Tomés
Nunes (MED), Diogo Silva (AV) e Geovanny Almeida (AV). Todos estes jogadores sairam do

clube apds o primeiro jogo oficial e durante a primeira fase do campeonato, ou seja, para o
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inicio da segunda fase havia no plantel dois GR, dez DEF, oito MED e quatro AV perfazendo

um total de vinte e quatro atletas.

Tabela 1- Plantel de Sub-15 do Clube de Futebol "Os Belenenses"

Jogador Posicao Pé Dominante Ano de Nascimento
Gongalo Alves GR Direito 2004
Joado Trovoada GR Direito 2004
Mateus Ramos GR Direito 2004
Miguel Barbosa GR Direito 2004
Bernardo Silva DEF Esquerdo 2004
Cristiano Seidi DEF Direito 2004
Francisco Silva DEF Esquerdo 2004
Gongalo Salazar DEF Direito 2004
Guilherme Silva DEF Direito 2004
Jodo Pereira DEF Direito 2004
José Correia DEF Direito 2004
Miguel Martins DEF Esquerdo 2004
Rafael Sim6es DEF Direito 2004
Rodrigo Nunes DEF Direito 2004
Rodrigo Pinto DEF Esquerdo 2004
Tiago Matos DEF Direito 2004
Tomas Gregodrio DEF Esquerdo 2004
Claudio Pina MED Direito 2004
Diogo Mendes MED Esquerdo 2004
Duarte Bonito MED Direito 2004
Edgar Melvin MED Esquerdo 2004
Francisco Sousa MED Direito 2004
Guilherme Micaelo MED Esquerdo 2004
Lourenco Ribeiro MED Direito 2004
Manel Ezequiel MED Esquerdo 2004
Marcos Santos MED Direito 2004
Rodrigo Alves MED Esquerdo 2004

29



Rodrigo Pereira MED Direito 2004
Ruslan Savchak MED Direito 2004
Tomas Nunes MED Direito 2004
Bruno Santos AV Direito 2004
Diogo Silva AV Direito 2004
Geovanny Almeida AV Direito 2004
Gerson Tavares AV Direito 2004
Gongalo Pereira AV Direito 2004
Rodrigo Pronto AV Direito 2004
3. Objetivos

No Clube de Futebol “Os Belenenses” para aléem de termos os objetivos quantitativos,
ou seja, de classificacdo e resultados, temos também de definir para cada escaldo objetivos
formativos. Estes objetivos formativos definidos pelos treinadores e com a supervisao da
direcdo, passam pela formacéo do jovem como atleta e como futuro cidadéao, sendo estes de
carater desportivo e social.

Os objetivos sociais passam por situacdes que decorrem dentro e fora do campo, como
o0 respeito pelo colega, pelo adversario e pelo arbitro, sendo sempre jogadores com fair-play,
saber vencer, mas mais importante ainda saber perder. Cumprir o regulamento para com o
colega e acima de tudo, e por fim, ndo colocar objetivos individuais a frente dos coletivos.

Os objetivos de nivel desportivo, passam pela aquisicdo e consolidacdo de diferentes
competéncias técnico-taticas propostas pela equipa técnica, conhecer e desenvolver as
competéncias técnico-taticas especificas da sua posi¢do, aquisicdo de uma mentalidade
vencedora e de uma constante procura do sucesso como equipa, hunca desistir e lutar até ao fim
por mais que sejam as dificuldades. Por fim, estes objetivos levam ao maior objetivo a curto
prazo que do clube, ou seja, a preparacédo dos atletas para o escaldo seguinte, sendo o objetivo
a longo prazo a preparacdo dos atletas para conseguirem integrar um dia a equipa sénior.

Em relacéo aos objetivos quantitativos e a sua defini¢do junto da direcdo, passam por
chegar o mais longe possivel tentando sempre lutar pela passagem a terceira fase da competicéo,

ou seja, esta implicito a passagem a segunda fase como um dos objetivos minimos propostos.
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Posto isto, a equipa técnica juntamente com o restante plantel, decidiu que em cada fase
deveriam criar-se objetivos menores, mensuraveis e alcancaveis, mas que nos levassem ao
objetivo final. Na primeira fase foram criados objetivos que nds como equipa técnica
acreditavamos ser suficientes para a passagem a fase seguinte e que seriam justos e ajustados
aos atletas e a competicdo. Apresentdmos aos jogadores o registo da equipa que esteve na época
anterior no escaldo de Iniciados A, de modo a puderem ter uma comparagéo e uma ideia do que
¢ preciso para alcancar a segunda fase e lutar pela terceira. Posto isto e, apds discussao com o
plantel, definimos os objetivos para a primeira e segunda fase do campeonato, que se encontram

descritos na Tabela 2 e Tabela 3, respetivamente.

Tabela 2- Objetivos da primeira fase do campeonato

Objetivos Registo Verificagdo
Top 4 classificagdo 3%ugar v
24 pontos 25 pontos v
9 golos sofridos 6 golos sofridos v
7 jogos sem sofrer golos 8 jogos sem sofrer v

Tabela 3- Objetivos da segunda fase do campeonato, fase de apuramento de campedo

Objetivos ‘ Registo Verificagao
30 pontos 23 pontos X
12 golos sofridos 14 golos sofridos X
9 jogos sem sofrer golos 2 jogos sem sofrer X

Dada a diferenca de dificuldade entre as duas fases disputadas, é possivel observar nas
tabelas anteriormente apresentadas (Tabela 2 e Tabela 3), diferencas nos objetivos tracados,
pela equipa técnica e plantel. Esta diferenca de dificuldade ocorre, ndo sé por existir um
aumento do nimero de jogos (onze jogos para catorze), mas também pelo aumento de
dificuldade dos préprios jogos, pois na segunda fase encontram-se 0s quatro primeiros lugares

de cada série.
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E possivel identificar que, da primeira para a segunda fase, deixa de existir apenas um
objetivo, o objetivo de classificagdo. Na segunda fase ndo foi colocado objetivo de classificacdo
uma vez que esta fase € mais dificil e porque ficar em terceiro lugar pode nédo ser sinébnimo de
passagem a terceira fase. A equipa técnica ndo considerou este objetivo benéfico para os atletas
uma vez que, devido as condicionantes desta fase, terminar em segundo ou terceiro lugar ndo
implica uma passagem direta a terceira e ultima fase. Neste sentido, mantivemos o objetivo
relativo aos pontos que sdo necessarios para no minimo pudermos estar presentes no playoff.

Em relacdo a verificacdo dos objetivos de cada fase, podemos observar que 0s objetivos
da primeira fase foram todos cumpridos (Tabela 2), sendo possivel verificar uma superacdo de
todos os objetivos propostos. Este alcance e superagdo dos objetivos foi um 6timo indicador de
como os objetivos tracados na altura foram realistas.

Contudo, verificamos que 0s objetivos propostos para a segunda fase ndo foram
alcancados (Tabela 3). Este facto pode dever-se as dificuldades impostas pelas equipas
adversarias, ou mesmo pela confianca adicional sentida pela equipa apés alcancar todos os
objetivos da primeira fase e, consecutivamente, a definicdo de objetivos menos realistas. Neste
sentido, os resultados da equipa ndo foram satisfatorios ficando a equipa em quarto lugar sem
conseguir ter acesso a terceira fase. Ndo obstante, a equipa teve um registo muito interessante
nesta fase uma vez que, teve apenas trés derrotas onde apenas perdeu um jogo fora (Figura 2).
De notar que, nos jogos contra as duas equipas apuradas para a terceira fase na série sul, foram
estas o Sporting Clube de Portugal (SCP) e o Sport Lisboa e Benfica (SLB), a equipa obteve
um registo positivo nos jogos em casa, um empate contra 0 SCP e uma vitdria contra o SLB, e

nos jogos fora obteve um empate com o SLB e uma derrota com o SCP.

4. Modelo de jogo

4.1. Caraterizagdo geral do sistema téatico

O principal sistema tatico utilizado pela equipa de Iniciados A é o 1-4-4-2. No clube
todas a posi¢des sao numeradas de 1-11, sendo que os atletas em jogo jogam com o nimero a
que corresponde cada posic¢ao, ndo possuindo numeros fixos (Figura 3). No sistema utilizado o
guarda-redes é o 1, na linha defensiva os jogadores sdo numerados da direita para esquerda,
sendo o defesa lateral direito o 2, o defesa central direito o 3, o defesa central esquerdo 0 4 e 0

defesa lateral esquerdo o 5. Na linha média, o médio direito € o 7, 0 médio centro direito 0 6, 0
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médio centro do lado esquerdo o 8 e 0 médio esquerdo o 11. Por fim, linha avancada, o avancgado
direito € 0 9 e 0 avancado esquerdo o 10.

Figura 3- Sistema tatico com a respetiva numeragdo por posi¢éo

4.2.  Organizacao ofensiva

A organizagdo ofensiva inicia-se ap6s uma reposi¢do da bola em jogo, lancamento
lateral, livre ofensivo, pontapé de baliza, ou ap6s uma recuperacdo da mesma sem que a bola
tenha ultrapassado os limites do campo. Em caso de recuperagé@o da posse de bola a primeira
acao que qualquer jogador deve ter é retirar a bola do centro de jogo, ou seja, do sitio onde foi
recuperada e que pode conter varios atletas. O jogador pode retirar a bola do centro de jogo
através de passe para um colega ou através de conducao de bola. Esta alternancia de solucao
depende da zona do campo onde a bola é recuperada, se for no meio campo defensivo queremos
que utilize sempre o passe. No meio campo ofensivo privilegiamos 0 passe, mas por vezes
poderd ser também em conducdo de bola, depende da zona e situacdo em que a bola foi
recuperada. Apds sair do centro de jogo os jogadores devem ser capazes de interpretar se
iniciam o contra-ataque, ataque rapido, ou ataque organizado. Esta interpretacdo depende da
percecdo que os jogadores tém das vantagens que podem existir, sejam numericas ou espaciais.

Todas as a¢bes ofensivas da equipa tém como base os principios especificos do ataque
que séo a penetragéo, cobertura ofensiva, mobilidade e espago. Tendo como base todos estes
principios do ataque, ndo podemos esquecer 0 objetivo do ataque, que € procurar o golo de

forma objetiva, partindo de uma diversidade de a¢cdes e comportamentos.
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4.3.  Construcéo de acdes ofensivas

Dentro da organizacao ofensiva temos varios sub momentos, sendo o primeiro a 12 fase
de construcdo (Figura 4), como o0 proprio nome indica € onde ocorre o inicio da jogada de
ataque. Nesta fase participam o guarda-redes (1), o defesa central direito (3), o defesa central
esquerdo (4), o médio centro do lado direito (6), 0 médio centro do lado esquerdo (8), o defesa
lateral direito (2) e o defesa lateral esquerdo (5). O defesa central direito encontra-se a largura
do vértice da grande area, o defesa central esquerdo também a largura do outro vértice da grande
area, o medio centro do lado direito encontra-se posicionado entre os dois estando um pouco
mais baixo do que estes. O médio centro do lado esquerdo, esta posicionado na 22 fase de
construcdo, ou seja, encontra-se entre a linha ofensiva e média do adversario, os dois defesas
laterais encontram-se também em 22 fase de construcdo, estando a dar largura maximo e alguma

profundidade.

Figura 4- 12 fase de construcéo

A saida curta e apoiada € privilegiada, o objetivo desta fase do jogo é conseguir eliminar
0s jogadores da primeira linha de pressdo do adversario, podendo estes pressionar com um
numero diferente de jogadores pois varia de equipa para equipa. Independentemente do nimero
de jogadores com que o adversario pressiona, procuramos sempre que a nossa equipa consiga
sair apoiado e através de passes curtos, ultrapassando os adversarios e progredindo no campo.
Por este motivo, procuramos sempre que haja superioridade numérica nesta fase e dai a nossa
equipa procurar ter trés jogadores na primeira linha de construcdo, pois muitas equipas do
campeonato pressionam com dois jogadores e assim conseguimos obter a superioridade
desejada. Nesta fase procuramos usar os defesas laterais que estdo mais altos a dar largura para
atrair o adversario, quando a bola é jogada para um dos defesas laterais a equipa adversaria fica

mais compacta em largura, pois encontra-se posicionada maioritariamente no lado da bola.
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Posto isto, 0 espago encontra-se no lado contrario e o objetivo € a bola chegar ao lado contrario
0 mais répido possivel de forma direta ou apoiada. A utilizagdo dos defesas laterais na fase de
construcdo é quase sempre para atrair a equipa adversaria e procurar sair pelo lado contrario.

Apds atrair e variar a bola para o lado contrario o defesa central tem diferentes opcdes
(Figura 5), tentar eliminar a linha ofensiva do adversario em conducdo no primeiro momento,
soltando depois a bola ja perto da linha média do adversario, sendo esta a op¢do mais arriscada.
As opcoes que sdo privilegiadas sdo o0 passe para o defesa lateral, sendo que quando o defesa
central tem bola 0 médio ala vem dentro tornando-se este também numa linha de passe possivel.
Outra opc¢do é o passe para o jogador que se encontra na 2%fase de constru¢do, o médio do lado
esquerdo, cujo objetivo é receber sempre a bola em condicdes de ficar enquadrado para a baliza
adversaria atrds da linha ofensiva do adversario. Por fim, a ultima solucdo, que depende da
posicdo do bloco da equipa adversaria e da distancia que existe entre o guarda-redes adversario
e a respetiva linha defensiva, é realizar um passe diretamente para a zona de finalizacdo do lado
da bola, apds o movimento circular do avangado do respetivo lado.

Figura 5- As diferentes solugdes do defesa central na 12 fase de construgéo
Se a equipa adversaria pressionar com um bloco alto, o objetivo continua a ser tentar
ultrapassar os jogadores adversarios através de passe apoiado. Se percebermos que ndo ha essa
possibilidade, procuramos um passe mais vertical, explorando o espago que a equipa adversaria

vai deixar entre a sua linha defensiva e o respetivo guarda-redes. Contra um bloco alto,
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queremos que os jogadores sejam capazes de identificar os espagos que o adversario deixa livre
e procurar sair a jogar, pois muitas vezes os blocos ndo sdo compactos e ha espacos entre linhas

em que podemos jogar apoiado e eliminar a pressdo adversaria.

4.4. Criacao de situacdes de finalizacéo

Nesta fase de criagdo a nossa equipa privilegia a maxima largura possivel e
profundidade, tendo assim uma ocupacao racional do espaco disponivel. Nesta fase participam
todos os jogadores, sendo os mais influentes o defesa lateral do lado da bola (2/5), o médio
centro do lado esquerdo (8) e médio centro do lado direito (6), sendo que este jogador apos a
bola entrar nesta fase volta a sua posi¢do na linha média servindo de cobertura ofensiva, s6
volta a baixar entre os defesas centrais em caso de necessidade de construir outra vez.
Participam também o médio do lado direito (7), o médio do lado esquerdo (11), o avancado
direito (9) e o avancado esquerdo (10).

Os restantes jogadores estdo preocupados com o equilibrio defensivo da equipa (Figura
6), sdo estes o defesa lateral do lado contrario a bola (2/5), o defesa central direito (3), o defesa
central esquerdo (4) e o médio do lado direito (6) que estd sempre um pouco mais baixo do que
0 médio esquerdo, preocupando-se com o equilibrio e com a transicdo defensiva, quando a
nossa equipa perde a bola.

Nesta fase procuramos que a equipa tenha uma circulacéo da bola rapida e objetiva sem
esquecer o objetivo principal, marcar golo. Queremos que os jogadores circulem a bola rapido
com a intencdo de criar espacos e chegar a zonas do campo onde € possivel tirar vantagem e
criar situacdes de finalizacdo. Para isso, todos o0s jogadores tém constantemente de ter varias
linhas de passe, sejam mais profundas ou de cobertura ofensiva, e para isso € fundamental muita
mobilidade por parte dos jogadores que ndo tém a posse da bola. Para esta circulagdo ocorrer
de modo a aproveitar os espacos livres e desequilibrios do adversario é importante que os
jogadores tenham a capacidade de perceber quando a zona onde estéo esta muito preenchida de

jogadores adversarios e que tenham a capacidade de retirar a bola dessa zona. Esta varia¢do do
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centro de jogo pode ser direta, através de um passe longo ou apoiada, utilizando

preferencialmente as coberturas dos dois médios centros.

4

Figura 6- Equilibrio defensivo

Nesta fase do jogo a nossa equipa privilegia um jogo mais exterior, ou seja, pelos
corredores laterais, e a criagdo de situacfes de finalizacdo através de combinacbes e
envolvimento de varios jogadores em dinamicas de corredor lateral para depois chegar a zonas
de finalizacdo. O objetivo principal passa pela criacdo de situacfes de superioridade numérica
nos corredores laterais, muitas vezes situacdes de 2x1 ou de 3x2 (Figura 7). Esta superioridade
é dada através da projecédo do defesa lateral do lado da bola (2/5), do médio ala do lado da bola
(7/11) e pode ser dada também pelo avancado do lado da bola (9/10). Idealmente sdo apenas
necessarios dois jogadores que procuram ultrapassar o defesa lateral adversario, por exemplo,
o defesa lateral deve cumprir com o principio da penetracdo, enquanto o médio ala deve realizar
uma rutura para o exterior, criando a situacdo de 2x1. Esta situacdo de 2x1 pode ocorrer e
resolver-se de diferentes formas, mas o objetivo principal mantém-se, ultrapassar o defesa
adversario e criar uma situacdo de finalizagdo que neste caso vai ocorrer maioritariamente
através de cruzamentos.

Devido a esta constante procura de superioridade no corredor lateral e pelo facto de o
adversario conseguir muitas vezes colocar ainda mais um defesa nesta zona ficando uma
situacdo de igualdade numérica 2x2. Muitas vezes é necessario 0 avancado do lado da bola
realizar uma rutura ou vir em apoio no lado da bola, criando assim uma dinamica diferente de
3x2. Também esta dindmica tem varias formas de ser resolvida, mas o objetivo mantém-se,
ultrapassar os defesas adversarios e criar uma situacao de finalizacdo. Nesta dindmica de 3x2 o
gue vai acontecer é que vamos perder jogadores na area adversaria, atacando a area apenas com
guatro jogadores, enquanto na dindmica de 2x1 chegamos a area adversaria com cinco

jogadores. Estas dindmicas ndo sdo fechadas, ou seja, os jogadores podem resolvé-las conforme
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a sua interpretacdo no jogo e treino e através da perce¢do do que a situacéo necessita. Em treino
procuramos representar todas as situag@es possiveis e deixa-los descobrir quais as melhores
solugdes para cada situacdo, mas no final vai sempre depender do adversario e de como 0s

jogadores adversarios se comportam.

r“

Figura 7- Solugdes de criagdo no corredor lateral, 2x1 a esquerda, 3x2 a direita

Por fim, se os jogadores ndo conseguirem obter esta vantagem numérica, devem
procurar variar rapidamente o jogo para o lado contrario de modo a conseguirem no corredor
lateral contréario obter esta vantagem de superioridade numérica e chegar a situacbes de
finalizacdo. Apds a variacdo, o defesa lateral que estava no equilibrio defensivo pode-se
projetar, enquanto o defesa lateral que estava projetado rapidamente volta & posi¢do no
equilibrio defensivo. Deste modo a equipa mantém sempre quatro jogadores no equilibrio
defensivo o que permite que fique preparada para qualquer perda de posse de bola que possa
existir, e possivel contra-ataque por parte da equipa adversaria.

45. Finalizagdo

Pelo facto de 0 modelo ofensivo da equipa privilegiar o jogo exterior, pelos corredores
laterais, € muito importante ter as zonas de finalizacdo ocupadas na area assim que o cruzamento
é efetuado. Estas zonas sdo o primeiro poste, 0 segundo poste, a marca de penalti e a entrada da
area (Figura 8).

Figura 8- Zonas de finalizacéo na area adversaria
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A ocupagéo destas zonas depende muito do jogador que vai efetuar o cruzamento e da
dindmica utilizada no corredor lateral (Figura 9), pois ao realizar um 3x2 no corredor lateral
perdemos um dos avancados na area, pelo contrario se a dindmica utilizada for de 2x1 teremos
o0s dois avancados na area.

Por exemplo, utilizando a dindmica de 2x1, se for o lateral direito (2) a cruzar as
seguintes zonas sdo ocupadas pelo avancado direito (9) no primeiro poste, avangado esquerdo
(10) na marca de penalti, médio esquerdo (11) no segundo poste e por fim o médio centro
esquerdo (8) na entrada da area. Se for o médio direito (7) a cruzar as seguintes zonas sao
ocupadas pelo avangado direito (9) no primeiro poste, o avancado esquerdo (10) na marca de
penélti, o médio esquerdo (11) no segundo poste e 0 médio centro esquerdo (8) na entrada da
area. Na dinamica de 3x2, se for o avancado direito (9) a cruzar sdo ocupadas apenas trés das
quatro zonas, sendo que o avancado esquerdo (10) tenta chegar ao primeiro poste, 0 médio
esquerdo (11) na marca de penalti e 0 médio centro esquerdo (8) mantém-se na entrada da &rea.
Em todas as hipdteses o jogador que realiza o passe para a combinagdo no corredor lateral tenta
sempre chegar a area ocupando uma zona mais perto do vértice da area de onde ocorreu a
combinacdo. Queremos assim ter sempre um elevado nimero de jogadores na area, para

permitir ao jogador que vai efetuar o cruzamento ter vérias solugdes de passe.
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Figura 9- Diferentes hipoteses de cruzamento e de ocupagao de zonas de finalizacdo

Se a situacdo de finalizacdo for criada pelo corredor central, procuramos sempre que
apareca um jogador isolado numa situacdo de 1x0 para o guarda-redes adversario. Nestas

situagdes privilegiamos que a equipa ndo deixe de acompanhar o jogador que ficou sozinho e

Figura 10- Situacao de finalizagéo no corredor central
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que pelo menos mais um jogador procure chegar com ele a finaliza¢do, criando assim uma

situacdo de 2x0 para o guarda-redes adversario (Figura 10).

5. Organizacéo e Planeamento do processo de treino

O nosso processo de treino é constituido por trés niveis de planeamento: o macrociclo
(planeamento geral da época desportiva), o microciclo (planeamento semanal) e por fim a

unidade de treino (planeamento diario).

5.1. Macrociclo

O macrociclo encontra-se divido em trés periodos: o periodo preparatério, o periodo
competitivo e o periodo de transicdo. O periodo preparatério foi constituido por quatro
microciclos com um total de dezassete unidades de treino, seis jogos amigaveis e a presenga no
torneio internacional de Abrantes. Neste Gltimo realizamos mais trés jogos, elevando assim para
um total de nove jogos antes da primeira jornada oficial. O periodo competitivo foi constituido
por vinte e nove microciclos tendo um total de cento e seis unidades de treino e vinte e cinco
jogos oficiais. O periodo de transicdo foi constituido por seis microciclos, com um total de
quinze unidades de treino, e a presenca no torneio da Ibercup Cascais. Durante este periodo de
transicdo alguns atletas comecaram a treinar no escaldo acima, os Juvenis B, sendo que alguns

chegaram a ser convocados para jogar no campeonato desse mesmo escaléo.

5.2.  Microciclo

O Microciclo padréo é caraterizado por: duas folgas semanais (segunda-feira e sabado),
por quatro treinos semanais (terca-feira, quarta-feira, quinta-feira e sexta-feira), e por fim, pelo
jogo oficial ao domingo de manha (Figura 11).

Em relacdo a observacao coletiva da nossa equipa e do adversario, sdo realizadas duas
sessOes de video a quarta-feira e sexta-feira, durante a palestra que normalmente antecede todos

os treinos. A observacdo individual vai sendo realizada ao longo do microciclo, atraves de
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reunides individuais com 0s jogadores que necessitam de observar alguns pormenores,

positivos ou negativos, do jogo anterior.

@ Microciclo 5 Iniciados A 2018/2019

Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta- Siabado Domingo

feira feira feira feira feira
20.08.2018 21.08.2018  22.08.2018 23.08.2018 24.08.2018  25.08.2017  26.08.2017
Manha Manha Manha Manha Manha Manha Manha
11h00
Descanso Descanso Descanso Descanso = Descanso Descanso Fora
Oeiras
Tarde Tarde Tarde Tarde Tarde
19h30 18h00
Ginasio 1 Ginasio 2
Descanso 20h15 20h15 19h00 20h15 Descanso Descanso
Palestra Palestra Palestra Palestra
21h00 21h00 19h30 21h00
Treino Treino Treino Treino
Descanso

Figura 11- Microciclo partilhado com os atletas

Os conteldos gerais abordados ao longo da semana, que se encontram descritos na
Tabela 4, podem ser alterados se o microciclo sofrer alguma alteracdo ou dependendo do
adversario que vamos defrontar no jogo oficial de domingo. Nos primeiros dois treinos da
semana, terca-feira e quarta-feira, sdo abordados os principios de jogo especificos, tanto
ofensivo como defensivos, e consequentemente as respetivas organizacfes ofensiva e
defensiva. Ja as transices ofensiva e defensiva normalmente sdo abordadas & quinta-feira. A

sexta-feira, e por ja ser mais perto do dia de jogo, o foco é mais estratégico e para além da

organizacao ofensiva, procuramos também treinar os esquemas taticos.

Tabela 4- Planeamento dos contetidos ao longo do microciclo

Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Domingo
Horario 21h-22h30 21h-22h30 19h-21h 21h-22h30 11h
Ludico; Principios gerais Transi¢do Ofensiva; Estratégia;
Conteidos AcBes técnicas de base; defensivos e ofensivos; Transicdo Defensiva; Organizagdo Ofensiva; Jornada de campeonato
Organizagdo Ofensiva; Organizagdo Ofensiva; Organizagdo Ofensiva; Esquemas Téticos; Nacional
Finalizacdo; Organizacdo Defensiva; Organizacdo Defensiva; Finalizacdo;

6. Adaptacéo estratégica

Neste escaldo e, pelo contexto em que estamos inseridos, sentimos que existe uma
necessidade de procurar diferentes solucGes e estratégias de modo a conseguirmos combater
com as melhores equipas tanto a nivel local como nacional. Devido ao facto de termos a
percecdo que a nossa equipa ndo é a melhor a nivel individual no campeonato, nos jogos
principais sentimos necessidade de olhar para o adversario e conseguir perceber de que forma
podemos ter sucesso no jogo. Neste sentido, sdo realizadas adaptacdes estratégicas durante o

microciclo com o objetivo de tirar proveito de algumas fragilidades que o adversario possa ter.
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Esta adaptacdo ndo consiste numa alteracao total de como a equipa vai jogar no préximo jogo,
uma vez que o microciclo ndo € planeado apenas com base no adversario que vamos defrontar.
Estas adaptaces ocorrem tanto no momento ofensivo (tipo de dindmicas a explorar com mais
frequéncia), como no momento defensivo (que jogador vamos querer pressionar mais, ou em
que bloco (baixo, médio ou alto) vamos estar ao longo do jogo) ou também podem ocorrer nos
esquemas taticos (em que procuramos atacar aquela que é a zona mais desprotegida por parte
da equipa adversaria). Estes sdo apenas alguns exemplos de adaptagbes nos diferentes
momentos de jogo.

A observacdo permite ndo s saber quais sdo 0s pontos a explorar no adversario, mas
também ter uma ideia de como a equipa se vai apresentar no jogo contra nds, qual o onze inicial
mais provavel e os posicionamentos que utilizam nos diferentes momentos de jogo. Tal como
a nossa equipa, também os adversarios tém um modelo de jogo como base e, através dos jogos
observados, conseguimos ter uma ideia muito simplista do modelo de jogo do adverséario.

A observacdo do préximo adversério é realizada por varios elementos da equipa técnica,
de modo a que todos possam contribuir na discussdo e definicdo da estratégia a adotar. Sao
definidas algumas adaptacGes que nos permitem ter um maior sucesso nas a¢des durante o jogo
e consequentemente chegar a vitoria, de modo a atingir os objetivos definidos para cada fase.

No primeiro dia da semana € definida a estratégia a adotar para o jogo de domingo, que
pode abranger varios momentos de jogo ou apenas um aspeto mais especifico dentro de um
momento e que depende sempre do adversario a defrontar. Apés a estratégia estar definida
procuramos inseri-la dentro do microciclo, indo sempre ao encontro dos conteidos abordados.
O objetivo ndo é focar o treino no adversario e na estratégia, mas tentar inserir algumas
adaptacGes quando sentirmos que o é possivel realizar, pois 0 objetivo semanal continua a ser
melhorar 0 modelo e a ideia de jogo da equipa sem que entre em conflito com a adaptacédo
estratégica. Apos todos os treinos existe uma reflexdo conjunta de modo a perceber se as
alteracdes estratégicas, que foram inseridas nesse treino, tiveram sucesso e se ndao entram em
conflito com o modelo. Para além disso, tentamos também perceber se 0s jogadores se sentiram
confortaveis com as alteracOes feitas, pois é fundamental que estes se identifiguem com a
estratégia adotada para que haja sucesso no jogo do fim de semana.

Algumas adaptacdes adotadas no treino podem ser realizadas sem oposi¢do, num
padronizado por exemplo, ou em situagdes jogadas em que manipulamos muitas vezes a equipa
onde nédo esta o foco principal do exercicio para representar o adversario de modo a que as
solucBes estratégicas aparecam no treino. Todos os atletas passam pelas duas equipas do
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exercicio, ou seja, todos passam pela representacdo da nossa equipa e todos passam pela
representacdo do adversario.

De seguida apresento algumas alteracGes estratégicas que fizemos, no momento
ofensivo, ao longo da época de acordo com a observagdo do adversario.

Se 0 adversério apenas pressionar com um jogador sozinho na primeira linha de presséo,
nesse jogo podemos adaptar para construir apenas com dois jogadores na 1fase de construcao,

deixando assim o 6 na 2%fase de construcdo (Figura 12).

Figura 12- 12 fase de construcéo apenas com dois jogadores

Por exemplo, esta adaptacéo vai ser inserida dentro de um exercicio em que esteja a ser
trabalhada mais a construcéo, por exemplo um jogo reduzido, que normalmente acontece no
segundo dia de microciclo, de 5+1x5. Neste exercicio pedimos que a equipa que se encontra na
posse da bola, em vez de contruir com trés jogadores, construa apenas com dois jogadores. O
objetivo do exercicio € momento ofensivo e por este motivo, adaptamos a pressdo de quem esta
a defender para que pressione apenas com um jogador, fazendo uma pequena representacdo do

adversario (Figura 13).

Figura 13- Exercicio original e exercicio adaptado (a direita)

43



No modelo de jogo privilegiamos a saida a jogar apoiada e do lado da bola, mas se ap6s
observarmos o adversario notarmos que a equipa deles € muito compacta em largura, ou seja,
uma equipa que se encontra posicionada praticamente toda do lado da bola, incluindo os
jogadores do lado contrario a bola. Nesse jogo podemos adaptar as nossas solucdes de saida a
jogar, quando a bola se encontra na 1%fase de construcdo em vez de pedirmos ao defesa central
com bola para jogar apoiado do lado da bola, pois a equipa adversaria encontra-se toda
posicionada desse lado, pedimos-lhe que utilize um passe na diagonal diretamente para o médio
ala ou defesa lateral do lado contrario (Figura 14). De modo a conseguirmos aproveitar 0 espaco
que existe do lado contrério e consequentemente aproveitar a superioridade numérica que

podemos criar.

Figura 14- Solucéo de passe diagonal para o defesa central

Esta adaptacdo é facilmente inserida num exercicio em que podemos trabalhar as
diferentes solugdes que os jogadores tém na 1%fase de construcdo, que normalmente acontece
num padronizado sem oposicao, de 10x0+GR (Figura 15). Estas solu¢fes normalmente séo
trabalhadas no ultimo dia de treino do microciclo, treino este que contém grande parte da
estratégia adotada para o jogo. E importante ressalvar que neste exercicio nio é apenas
trabalhada a solucdo adotada para o0 jogo que é a bola de diagonal, sdo trabalhadas todas as
solucBes que temos e que queremos consolidar. Depois de estarem consolidadas, procuramos

inserir a nova solucdo no exercicio.
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Figura 15- Exercicio adaptado com a solugéo de passe diagonal para o defesa central

Ainda relacionado com as opcdes de saida a jogar, mas desta vez as menos apoiadas,
que procuram explorar a profundidade e distancia entre a linha defensiva adverséria e o guarda-
redes adversario. Se apds observacdo notarmos que os defesas centrais adversarios
acompanham sempre 0 avangado que esta do lado deles sempre que este vem em apoio, como
se de uma marcacdo individual se tratasse, vamos procurar explorar esse espaco com 0
avancado do lado contrario, este consegue fazer um movimento de rutura entre os dois defesas
centrais 0 que o deixa automaticamente enquadrado com a baliza em situag&o privilegiada para
finalizar (Figura 16).

Esta adaptacdo até pode ter mais rendimento e trazer mais sucesso do que aquela que é
utilizada e explorada no nosso modelo de jogo em que o é o avancado do lado da bola que
procura uma rutura entre defesa central e defesa lateral, sendo esta rutura feita no corredor
lateral. Pensamos que a solucdo de modelo do avancgado realizar uma rutura no corredor lateral
pode ser utilizada contra qualquer equipa e esta adaptacdo s6 tem mais sucesso se 0s defesas

centrais marcarem individualmente o que acontece muito poucas vezes neste campeonato.
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Figura 16- Solucdo de passe na rutura do avancado do lado contrario

Esta adaptacdo pode ser treinada em diferentes exercicios de treino, seja por exemplo
num padronizado de 10x0+GR, ou tendo até oposi¢do de por exemplo os dois defesas centrais
de modo que os avancados percebam o que vai acontecer em jogo. Claro que a oposicéo tem de
ser manipulada de modo a representar o adversario, ou seja, um padronizado de 10x2+GR
(Figura 17). E também possivel quando realizamos um exercicio de jogo de GR+10x10+GR
(Figura 17), manipular uma das equipas de modo a representar o adversario para que os defesas
centrais dessa equipa marquem individualmente, podendo assim surgir 0 espago entre centrais
que vai, em principio, aparecer em jogo. Para a outra equipa procurar estas solu¢cdes podemos
criar um sistema de pontuacéo que os leva a irem a procura da maior pontuacéo, levando assim
a que procurem a solucdo que queremos, por exemplo, o golo normal vale um ponto, e o golo
marcado através do movimento de apoio do avan¢ado do lado da bola e consequente rutura do
avancado do lado contrario vale cinco pontos. Ao realizarmos uma situacdo competitiva eles
vao a procura da solucdo que vale mais pontos que por sinal é aquela que queremos potenciar

no jogo do fim de semana.
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Figura 17- Jogo formal, GR+10x10+GR e padronizado com oposic¢ao apenas o0 3 e 4 defendem

J& em situacOes de finalizagdo, podemos adaptar apos observacéo do adversario a zona
a explorar, ou seja, se virmos que algum adversario tem algumas lacunas a defender, coletiva
ou individualmente, uma certa zona, compensa procurar explorar essa mesma zona. Procuramos
assim que a maioria dos cruzamentos realizados sejam para essa zona que queremos explorar e
em vez de um jogador atacar essa zona podemos procurar abdicar de uma das outras e colocar
dois jogadores a atacar a zona privilegiada. Se apds a observagdo notarmos que o defesa lateral
do lado contrario nunca chega a tempo de defender a sua zona, entéo é a zona do segundo poste

que vamos procurar explorar (Figura 18).

[N Y PN e SR ]
Figura 18- Zonas de finalizagéo na area com maior incidéncia no 2° poste
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Esta adaptacdo pode ser trabalhada em varios exercicios, num de organizacdo ofensiva
em que temos uma situacgéo de 7x4+GR (Figura 19), e temos os dois defesas laterais a atacar,
os dois médios alas e os dois avancados, tendo também um médio centro para ser sempre
cobertura e conseguirmos variar 0 centro de jogo apoiado e rdpido de modo a criar
desequilibrios. Neste exercicio podemos pedir apenas que se criem situaces de finalizacdo
através de cruzamento e pontuar mais o golo ao segundo poste, se ao longo do exercicio a defesa
estiver a ter sucesso pelo facto do defesa lateral do lado contréario estar presente, quando
supostamente o do adversario ndo esta, podemos criar uma condicionante que retire este defesa
lateral da area. Sendo que passam a defender s6 com trés jogadores, e como condicionante
quando a bola passa a linha da grande area o defesa lateral do lado contrério ndo pode entrar
dentro da area (Figura 19).

Figura 19- Exercicio original e exercicio com condicionantes (a esquerda)

Tal como anteriormente referido, isto sdo apenas alguns exemplos de adaptacdes que
foram realizadas ao longo da época, pequenos pormenores que vamos adaptando de modo a
termos um maior sucesso no jogo. E importante realcar que o foco em cada jogo e em cada
microciclo é a nossa equipa, e que a semana de treinos se baseia em nds e em melhorar os
nossos atletas e 0 nosso modelo de jogo, com base no jogo anterior corrigir e melhorar para
JOgo que se segue.

Procuramos estas pequenas adaptacOes neste escaldo, de modo a contribuirmos ao
maximo para a evolucdo do atleta, tornando-o num jogador mais completo e preparando-o para
o0 seu futuro. Sabemos que nem todos os treinadores trabalham s6 o modelo da sua equipa, nem
todos adaptam tudo ao adversario para todos os jogos, ha sempre um equilibrio, mas néo
sabemos quem vai ser o treinador deles amanha e por isso consideramos ser importante que
desde novos eles vdo comecando a ter estas experiéncias.

N&o os podemos formatar apenas para uma maneira de jogar e para terem sempre as

mesmas solucdes, pois todos os jogos sdo diferentes.
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Na formacao temos de lhes dar ferramentas para que em jogo eles possam decidir e que
apesar da decisdo tomada todos os jogadores saibam o que é para fazer. A adaptacdo estratégica,
é um exemplo, que traz esta variabilidade de solucdes aos jogadores sendo especifica do jogo
em questao, mas no final desse jogo € sempre mais uma solugédo que eles sabem que existe caso

apareca uma equipa a jogar de forma semelhante.

5. Area 2

1. Introducéo

Por ser um dos treinadores responsaveis pelo momento de jogo ofensivo da equipa ao
longo da época, quis tentar perceber se era possivel padronizar as interacdes entre os jogadores
de modo a ser possivel quantificar as dindmicas existentes e a posi¢do principal pela qual passa
grande parte do processo de jogo ofensivo da equipa. Paralelamente, procurei descobrir quais
as jogadas que teriam mais sucesso no jogo e quais as jogadas (entre as que contém menos ou
mais passes) que devemos privilegiar no nosso modelo de jogo. Por este motivo, foi necessario
criar uma “passing network” rede de passes da equipa, onde é ainda possivel observar através
de dados a ideia de modelo de jogo que é trabalhada ao longo de todo a época.

Segundo Silva et al. (2017), as analises de rede tém imensas aplica¢cdes, nomeadamente
no estudo de estruturas e dindmicas de redes sociais e bioldgicas. Estas analises sdo cada vez
mais utilizadas para estudar a perceber a influéncia e interdependéncia entre cada elemento na
rede. As pessoas sdo consideradas um nédulo da rede e a sua relacdo ou ligacéo sdo as conexdes
que ligam cada nodulo. Este género de abordagens através de redes, sdo cada vez mais utilizadas
nomeadamente no desporto, em que esta abordagem tem permitido estudar diferentes aspetos.
As equipas desportivas possuem varias formas altruistas de cooperagéo entre os elementos de
cada equipa. Esta ideia ja foi exemplificada vérias vezes nas equipas desportivas, pela falta de
egoismo de um individuo que passa a bola para um colega de equipa mais bem posicionado
para marcar, prescindindo da gléria pessoal de marcar um golo decisivo (Duarte et al., 2012).
No entanto, apesar das inimeras redes que podemos observar (redes sociais e biologicas dentro
da equipa), neste estudo vou apenas focar-me na rede de passes.

Segundo Clemente et al. (2015), usando a abordagem de rede, é possivel extrair padrbes
de interacdo entre colegas de equipas, e identificar o estilo especifico de jogo da equipa. E
também possivel identificar os jogadores principais e a sua influéncia na organizacao coletiva,
tornando possivel aumentar a informacao estratégica e tatica para o treinador e para a sua equipa

técnica. Sendo assim, podemos definir a rede de passes de uma equipa como a rede que contem
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0s jogadores da equipa como nodulos e setas de conexao entre dois jogadores, medidas pelo
namero de passes realizados com sucesso entre os dois (Pend & Touchette, 2012).

Resumidamente, segundo Clemente et al. (2014), a utilizacdo das métricas de rede,
durante o processo ofensivo da equipa, possibilitam a caraterizagdo da interacdo entre colegas
de equipa, esta informagdo, importante e diferente, podera ser Gtil para o futuro da analise do
jogo.

De forma a revelar esta impressao digital da equipa n6s usamos a distribuicdo de passes
para construir uma sélida e orientada rede (Pend & Touchette, 2012). Ap6s conectar todos 0s
nddulos com a disposicao tatica da equipa, obtemos uma imagem imediata do estilo da equipa,
que pode ser utilizada de forma rentavel para observar areas muito e pouco utilizadas ou para
detetar potenciais problemas de performance entre certos jogadores. Recentemente, 0 uso das
ferramentas de analise de rede comecou a ser utilizado nos desportos coletivos, considerando a
rede de passes entre jogadores durante o jogo, com o0 objetivo de perceber como a performance
coletiva e individual podem ser otimizadas (Silva et al., 2017).

Segundo Clemente et al. (2014), o treinador pode usar este tipo de informacdo para
melhorar as conexdes mais altas entre os jogadores ou simplesmente para organizar as sessdes
de treino baseado nisto. Concomitantemente, o treinador pode prever qual o jogador que vai ser
pressionado no inicio das jogadas ofensivas, ou que conexdo entre jogadores vao tentar
bloquear. Utilizando estes elementos, é possivel treinar estratégias alternativas, aumentando as
conexdes mais baixas ou simplesmente mudar o estilo de jogo ofensivo. Para cada jogo poderao
existir diferentes estratégias e, com base na rede de passes da equipa e mesmo do adversario e
apos observacdo do estilo de jogo da equipa adversaria, é possivel prever alguns
comportamentos. Dai existirem as alteracdes estratégicas, quase todas as semanas, que apenas
alteram alguns comportamentos consoante 0 jogo e 0s momentos de jogo.

Esta analise da rede de passes da equipa é possivel associar a diferentes resultados do
jogo, utilizando diferentes varidveis. Caracteristicas de rede como a centralizacdo tém sido
reportados como bons descritores do estilo de jogo nas equipas de futebol, pois podem ser
associados a métricas de sucesso como 0s golos marcados, remates, remates a baliza e pelas
etapas da competicdo atingidos pelas equipas (Pina et al., 2017). Neste estudo as diferentes
caracteristicas foram associadas aos remates efetuados pela equipa que se encontra com a posse
de bola. Para isso, é necessario analisar cada posse de bola que a equipa tem, ou seja, cada
unidade de ataque e o seu desfecho.

Apds serem recolhidas as diferentes unidades de ataque é necessario analisa-las e, por
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forma a criar a rede de passes da equipa, temos de perceber a rede dentro de cada unidade de
ataque. A rede comeca quando a equipa que marca golo ganha a posse antes de marcar golo e
acaba gquando o golo é marcado. O nimero de conexdes entre cada nodulo representa o nimero
de vezes que os nddulos passaram uns para 0s outros até chegar ao golo. Além disso, varias
carateristicas de rede foram gravadas, incluindo, a duragdo das redes (isto é, o tempo entre
ganhar a posse e o0 golo ser marcado) (McLean etal., 2017). O objetivo neste estudo em quest&o,
em vez de ser o golo marcado, € apenas o remate efetuado pela equipa com posse de bola.

Em termos concretos em relacdo a performance das equipas, é sugerido que uma baixa
dependéncia de passe para um certo jogador e uma alta relacdo de conexdes intra equipa podem
otimizar a performance da equipa (Gongalves et al., 2017). Este & um dos principais resultados
concretos que a literatura possui em relacdo a performance das equipas.

Segundo Hughes e Franks (2005), as equipas produzem significativamente mais remates
por posse nas sequéncias de passe mais longas, mas o réacio de golos por remate é melhor no
“jogo direto” do que nas “jogadas de posse”. No “jogo direto” sdo consideradas jogadas em que
a equipa chega em dois ou trés passes da primeira fase de construcdo a zonas de finalizagéo,
“Jogadas de posse” séo consideradas jogadas que contém mais de quatro ou cinco passes, em
que a equipa demora mais tempo a chegar da primeira fase de construcéo a zonas de finalizagéo.

Isto mostra que, se as equipas tiverem a capacidade de suster a posse, tem uma maior
hipbtese de criar uma oportunidade de remate, apesar de o racio de golos por remate ser menor
nestas sequéncias de passe mais longas, no geral elas sdo uma maneira mais eficaz de marcar
golos (Hughes & Franks, 2005).

Praticamente todos os dados anteriormente recolhidos encontram-se em artigos que
apenas referem e estudam o futebol sénior, apenas o artigo de Gongalves et al. (2017), é
efetuado nos escaldes de formacéo. Todos os dados sdo comparados aos dados recolhidos no
escaldo sénior, no entanto o futebol de formacao ndo é uma réplica do futebol profissional, por
isso temos de ter igualmente em atencdo esta diferenca ao nivel dos resultados. Tal como
referido anteriormente, o artigo de Gongalves et al. (2017), é o Unico que fornece dados no
futebol de formacéo sobre a problematica da centralizacdo do jogo, ndo tendo dados sobre o
sucesso e eficacia de cada jogada.

Pretende-se com esta analise disponibilizar ao treinador dados objetivos sobre a melhor
forma de a sua equipa atingir o sucesso. No entanto e, ap0s esta analise, cabe sempre ao
treinador tomar as decisdes em relacdo a forma de jogar da sua equipa, em relagédo a construgédo

do microciclo e respetivas unidade de treino, e posterior abordagem estratégica em relacéo ao
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proximo adverséario a enfrentar.

2. Objetivos

Este estudo tem trés objetivos: perceber qual ou quais sdo as posi¢cdes mais influentes
na equipa (aquela ou aquelas que recebem mais vezes a bola), perceber quais sdo as jogadas de
ataque que levam a equipa ao sucesso, (aquelas que contém um maior ou menor nimero de
passes) e, por fim, perceber a sua eficacia.

Com estes dados é também possivel observar se as relacbes entre os jogadores das
diferentes posic¢des vao ao encontro das dindmicas definidas no inicio do ano que constam no

modelo de jogo ofensivo definido para a equipa.

3. Amostra

A amostra deste estudo é composta por quatro jogos da equipa de Sub-15 do Clube de
Futebol “Os Belenenses” (CFB). Os quatro jogos sdo referentes a segunda fase de apuramento
de campedo, e sdo os Ultimos dois jogos em casa da primeira volta e 0s primeiros dois jogos em
casa da segunda volta, que correspondem aos jogos entre CFB x Despertar (3-0), CFB x
Portimonense (4-1), CFB x Lusitano (4-1) e CFB x Benfica (2-1). A selecéo destes jogos deveu-
se ao facto de estes cumprirem um dos requisitos principais, serem realizados em casa devido
as condicOes de gravacdo. Ao mesmo tempo estes jogos foram realizados numa fase decisiva
da época onde defrontdmos adversarios do topo, meio e fim da tabela classificativa. Todos 0s
jogos tém duragdo de setenta minutos, sendo cada parte de trinta e cinco minutos. Foram
contabilizadas e analisadas 317 jogadas de ataque por parte da equipa do Clube de Futebol “Os
Belenenses™.

Todas as posi¢cdes foram numeradas, de 1 a 11, tendo em conta o sistema tatico da
equipa, e mesmo a numeracdo utilizada nos jogos € reconhecida pelos atletas para possiveis
trocas durante o jogo, sendo todas as posi¢des reconhecidas por numeros de 1 a 11. 1- Guarda
redes, 2- Defesa lateral direito, 3- Defesa central direito, 4- Defesa central esquerdo, 5- Defesa
lateral esquerdo, 6- Médio centro direito, 7- Médio direito, 8- Médio centro esquerdo, 9-

Avangcado direito, 10- Avancado esquerdo, 11-Medio esquerdo.

4. Variaveis
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4.1. Passe

Foram registadas todas as interacbes dos jogadores, nomeadamente o0 passe, que
consiste na transferéncia da bola de um jogador para outro da mesma equipa. E considerado
como um passe positivo quando o colega de equipa consegue receber a bola e ficar na sua posse,

dando continuidade a jogada de ataque.

4.2.  Centralizacéo

Segundo Pina et al. (2017), serve para quantificar a influéncia relativa de cada jogador
no numero total de passes efetuados dentro da rede de passes da equipa. Esta centralizacdo
permite perceber o quanto este jogador é central comparado com os outros. Um elevado valor
de centralizacdo sugere que este atleta € um jogador chave na equipa e que todos os jogadores
tém uma forte tendéncia em jogar com ele e inseri-lo no maximo ndmero de jogadas de ataque

possivel.

4.3. Jogada de ataque

Tal como observado no estudo de Clemente et al. (2015) e Clemente et al. (2014), uma
unidade de ataque comeca quando a equipa recupera a bola e realiza pelo menos um passe para
um colega de equipa. A jogada de ataque termina quando a equipa perde a bola, através de uma
intercecdo do adversério, bola fora do campo ou jogo interrompido.

Apbs estar definida a jogada de ataque, foram apenas considerados alguns esquemas
taticos, tal como referido acima, aqueles que iniciam uma jogada de ataque, ou seja, em que 0

primeiro passe € realizado com sucesso.

4.4, Sucesso

Segundo a literatura e 0s varios estudos existentes nesta area sobre este assunto, existem
diferentes formas de caraterizar o sucesso de uma jogada. No estudo realizado por Hughes e
Franks (2005), foi definido o sucesso de duas maneiras diferentes, primeiro o sucesso da jogada
era determinado pela existéncia de golo ou ndo, numa segunda parte do estudo definiram apenas
COMO sucesso as jogadas que terminavam em remate.

Ainda no estudo de Pina et al. (2017), a jogada foi considerada como tendo sucesso, se
a equipa conseguisse chegar a zona de finalizagdo e conseguisse rematar.

No presente estudo, o sucesso foi definido pelo remate efetuado pela equipa que se
encontra na posse de bola. Assim sendo, todas as jogadas de ataque que terminaram em remate

foram consideradas como jogadas de sucesso
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45. Eficacia

A eficécia das jogadas de ataque € definida pela percentagem de jogadas que existe com
sucesso tendo em conta o total de jogadas existente.

5. Procedimentos

A gravacdo dos jogos é efetuada pelo elemento da equipa técnica responsavel por essa
tarefa, o equipamento utilizado para a gravacdo é um suporte e uma camara de filmar.

A gravacao é sempre efetuada no mesmo local, desde que o jogo seja em casa: A camara
e 0 suporte sao colocados no cimo da bancada (no ponto mais alto e central do campo),

Nos jogos realizados fora ndo nos é possivel garantir que a filmagem é sempre efetuada
no mesmo local pelo que, de modo a reduzir erros de anélise foram apenas observados e
analisados os jogos efetuados em casa.

Para a analise do jogo e, de forma a que todas as jogadas de ataque da equipa fossem
catalogadas, foi utilizado o LongoMatch. Ap6s exportar cada jogada, foi necessario utilizar
cada corte de forma individual, realizar a contagem dos passes e estabelecer a rede de passes
entre posicOes utilizando o excel.

As jogadas foram categorizadas de acordo com o nimero de passes existente dentro de
cada jogada de ataque, e dentro desta categoria foram depois dividas entre jogadas de ataque
COM SUCEeSSO OU COm iNSUCesSo.

De forma a conseguir realizar o registo de todos os passes efetuados pela equipa, tanto
0 passador como o recetor, todas as posicdes foram numeradas, de 1 a 11, tendo em conta o
sistema tatico da equipa. Esta mesma numeracédo é utilizada nos jogos e é reconhecida pelos
atletas para possiveis trocas durante o jogo, sendo todas as posi¢Ges reconhecidas por nimeros
delall.

Como apenas foram consideradas as posi¢Ges taticas, sempre que um jogador era
substituido por outro, foi apenas necessario ajustar as alteragcdes a numeracéo de cada posicéo,
tal como no estudo efetuado por Clemente et al. (2015).

Utilizando o software de analise estatistica, 0 SPSS, foi possivel recorrer a analise
estatisticas dos dados obtidos, de forma a perceber quem é o jogador central da equipa foi
necessario recorrer ao teste de ajustamento do Qui-quadrado, para perceber se a distribuicdo
era idéntica para todos os jogadores ou ndo. Relativamente a relagdo entre o nimero de passes

€ sucesso ou insucesso das jogadas e, de modo a perceber se 0 sucesso ou insucesso depende
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do numero de passes da jogada, foi necessario utilizar o teste do Qui-quadrado de
independéncia. Para ambos os testes foi considerado um p-value de 0,05.

6. Resultados

Ao observar na Tabela 5, é possivel constatar que a distribuicdo de rececdes pela equipa
ndo é idéntica para todos os jogadores, pois observamos que atletas como 0 1 e 2 tém uma
frequéncia bastante inferiores ao que seria esperado se houvesse igualdade, e os jogadores 3, 7

e 10 tém uma frequéncia bastante superior ao que seria esperado se houvesse igualdade.

Tabela 5- Distribuigdo de passes e rece¢des por todas as posicoes

~—_Passador 2 3 4 5 6 8 7 11 9 10 | Total de recegdes
Recetor-—___

1 0 11 4 1 0 0 0 0 0 0 16
2 8 0 4 1 55
3 8 1 0 3 102
4 0 7 1 1 73
5 4 15 0 7 81
6 2 5 5 7 9 76
8 2 3 10 7 12 3 8 5 2 59
7 2 17 14 2 3 4 19 8 96
11 1 0 3 8 35 5 4 4 18 89
9 2 23 5 3 3 7 5 17 8 17 90
10 0 2 3 12 15 11 4 8 23

Total de passes 59 67 106 87 92 98 72 57 71 | 57

Esta observacdo da tabela permite-nos rejeitar a hipotese nula de que hd uma
distribuicdo idéntica entre todos os jogadores da equipa, com a confirmagdo do teste de
ajustamento do Qui-quadrado, X2(10, N=832) =81,502, p<0,001<0,05.

Ap6s anélise dos residuos estandardizados (Tabela 6), obtemos claramente esta
diferenca na distribuicdo, e permite-nos observar quais sdo 0s jogadores que se destacam tanto
pela positiva como pela negativa, sendo os seus valores absolutos dos residuos estandardizados
superiores a (1,96), identificando assim quais o0s jogadores que se diferenciam
significativamente da frequéncia esperada, que seriam as 75,6 rececdes.

Na Figura 20, estéo representados os intervalos com o nivel de confianca de 95% para
a probabilidade de rececdo de cada posicao, onde se observa também uma clara aproximacéo

ao lado direito do grafico dos jogadores 3, 7 e 10, e uma aproximagdo mais a esquerda dos
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jogadores 1 e 2.
Tabela 6- Analise dos residuos estandardizados

Jogador Observed | Expected Residual Estimativa Residuos Residuos
8 N N de pi estandardizados
1 16 75,6 -59,6 1,455 -59,636 -6,86
2 55 75,6 -20,6 5,000 -20,636 -2,37
3 102 75,6 264 9,273 26,364 3,03
4 73 75,6 2,6 6,636 2,636 -0,30
5 81 75,6 54 7,364 5,364 0,62
6 76 75,6 0,4 6,909 0,364 0,04
7 96 75,6 204 8,727 20,364 2,34
8 59 75,6 -16,6 5,364 -16,636 -1,91
9 90 75,6 144 8,182 14,364 1,65
10 95 75,6 194 8,636 19,364 2,23
11 89 75,6 134 8,091 13,364 1,54
Total 832
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Figura 20- Intervalos com o nivel de confianca de 95% para a probabilidade de rece¢éo de cada posi¢ao

Na Tabela 7, é possivel observar os resultados obtidos em relacéo a analise de todas as
jogadas ofensivas protagonizadas pela equipa, e o seu desenlace final, se tiveram sucesso ou
insucesso, observamos também a percentagem de eficacia de cada jogada e podemos constatar
que as jogadas que contém mais passes possuem valores mais elevados de eficécia.

Tabela 7- Dados de todas as jogadas ofensivas da equipa com sucesso ou insucesso

Ne de passes |Jogadas com sucesso| Jogadas com insucesso Total Eficacia
1 15 81 96 15,6%
2 12 83 95 12,6%
3 4 47 51 7,8%
4 6 24 30 20,0%
5 8 15 23 34,8%
6 2 6 8 25,0%
7 2 6 8 25,0%
8 1 1 2 50,0%
9 1 1 2 50,0%
10 0 2 2 0,0%
26 6 16 22 27,3%
Total 51 266 317
317

56



Ap0s efetuada a analise estatistica, o teste de independéncia do Qui-quadrado, (X2(5)
=11,757, p=0,037<0,05, N=317) é possivel aferir que podemos rejeitar a hipdtese nula de que
existe independéncia entre o numero de passes e o desenlace da jogada, ou seja, podemos
afirmar que existe associacao.

Devido ao facto de a amostra ser reduzida para jogadas com mais do que seis passes,
foi necessério juntar todas as jogadas com mais de seis passes, de modo a conseguir obter 0s
resultados mais robustos. Apds andlise dos residuos estandardizados (Tabela 8), observamos os
valores absolutos dos residuos estandardizados superiores a (1,96), identifica que as jogadas
com 5 passes estdo mais proximas de ter sucesso.

Na Figura 21 mostra-nos a percentagem de sucesso e insucesso dos respetivos nimeros
de passes dentro de cada jogada, de acordo com a anéalise da Tabela 8. Podemos observar que
a percentagem de sucessos, com 0 aumento de nimero de passes dentro das jogadas, vai-se
distanciando de forma positiva da percentagem de insucessos. Para além disso podemos
concluir que, apenas a partir das jogadas com mais do que quatro passes, € mais provavel existir

sucesso do que insucesso na jogada.

40%
M Jogada sem sucesso
M Jogada com sucesso

30%

20%

Percentagem

10%

0%
1 2 3 4 5 >=6
N° de passes

Figura 21- Percentagem de sucesso e insucesso das jogadas
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Tabela 8- Analise dos residuos estandardizados

N2 de passes ™ Suc_Insuc Crosstabulation

Suc_Insuc
Jogada sem | Jogada com Total
sucesso sucesso
Count 81 15 96
Expected Count 80.6 15.4 96.0
——
1 |#withinNede ] o) a0 15.6% 100.0%
passes
Adjusted 1 N
Residual . -
Count 83 12 95
Expected Count 79.7 15.3 95.0
e
2 % within Nede | o7 40 12.6% 100.0%
passes
Adjusted
1.1 -1.1
Residual
Count a7 4 51
Expected Count 42.8 8.2 51.0
ithi 2
3 |%withinNede| o) o0 7.8% 100.0%
passes
Adjusted 17 17
Ne de Residual ) o
passes Count 24 6 30
Expected Count 25.2 4.8 30.0
e
4 % within Nede | g 0o 20.0% 100.0%
passes
Adjusted
Residual 6 &
Count 15 8 23
Expected Count| 19.3 3.7 23.0
5 % within N2 d.
within ™de ] es.2% 34.8% 100.0%
passes
Adjusted
Residual =k =
Count 16 6 22
Expected Count 18.5 3.5 22.0
=i ithi o
6 [%withinNode| ) oo 27.3% 100.0%
passes
Adjusted
Residual 15 1.5
Count 266 51 317
Expected Count 266.0 51.0 317.0
Total
e
% within N€ de 83.9% 16.1% 100.0%
passes

7. Discussao de resultados

As metricas adotadas permitiram perceber as relacdes entre as diferentes posicdes da
equipa ao longo das diferentes jogadas de ataque, identificar aquelas que sé&o as posi¢des mais
procuradas dentro da equipa e do nosso modelo de jogo e perceber quais séo as posi¢cbes menos
procuradas e aquelas que podemos tentar, se necessario, procurar dindmicas que as envolvam
mais. Além disso, € importante considerar que as propriedades individuais e gerais da rede
podem ser analisadas, permitindo identificar alguns padrdes de intera¢do e assim contribuir para
um melhor entendimento da dindmica da equipa (Clemente et al., 2015).

Ao analisar a rede de passes da equipa temos de ter atencdo a um aspeto fundamental,
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que se observa mais no futebol de formacdo que no futebol profissional, que consiste no
desequilibrio entre equipas da mesma divisdo. Assim sendo, h& algum desequilibrio na
competicdo, existindo algumas equipas que ndo conseguem ter sucesso neste campeonato.

Tendo em conta 0 modelo de jogo da nossa equipa, os resultados observados na Tabela
5 véo ao encontro do que era esperado, os valores elevados da posicdo 3 e 4, respetivamente
defesa central do lado direito e esquerdo, demonstram uma indicagdo e uma procura sempre de
sair a jogar e de construir as jogadas de ataque comegando pelos jogadores mais recuados no
corredor central. De acordo com os resultados de Clemente et al. (2015), os jogadores da equipa
de selecdo da Alemanha, que apresentavam valores mais elevados de centralizacdo eram 0s
médios centros e logo atrés os defesas centrais, 0 que revela um padrdo baseado na circulacdo
da bola pelo corredor central. Os nossos resultados revelam que, a seguir aos defesas centrais,
guem tem os valores mais elevados de centralizacdo sdo os avancados e logo de seguida os
médios alas. As dindmicas do modelo de jogo e o facto destes médios jogarem muitas vezes em
corredor central, demonstra que a nossa equipa possui um padrdo de circulagdo da bola pelo
corredor central também, principalmente na passagem da 1%fase de construcao para a fase de
criacdo. E também possivel identificar um padréo de ligacGes mais verticais, sempre na procura
do jogador mais profundo, ultrapassando assim a linha média adversaria e chegando a criacao
sem necessidade de utilizar os medios centros.

Tal como ja referido anteriormente, para além da posicdo 1 (guarda-redes), apenas a
posicdo 2 (defesa lateral direito) se encontra com niveis de procura menor no jogo. Isto vai ao
encontro de uma das ideias fundamentais do nosso modelo de jogo na 1%fase de construcéo,
pois devido ao facto de a bola estar muitas vezes na posse da posi¢do 3, este procura muitas
vezes jogar na posicdo 2. Esta ligacdo observada na Tabela 5 é uma ligagdo muito recorrente,
para atrair a equipa adversaria e depois procurar jogar no lado contrario.

A centralizacdo da rede diminui o desempenho da equipa. Por outras palavras, uma
equipa ndo tem um desempenho tdo bom quanto poderia quando o processo de producdo da
equipa é centralizado (Grund, 2012). A verdade é que este estudo contraria esta ideia, pois
nestes quatro jogos a equipa conseguiu vencer os quatro, sendo que existe uma centralizacéo
em certas posicOes apesar de ser ligeira. Isto pode dever-se ao facto de a amostra ser reduzida,
tanto de jogos como de jogadas de ataque. Para além disso, estes resultados contrariam também
um estudo efetuado no futebol de formacéo, onde se sugere que menor dependéncia de passe
para um determinado jogador (menores pontuacdes de intermediacdo) e maiores relagdes de
passe bem conectadas dentro da equipa (maiores pontuagdes de proximidade) podem otimizar
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0 desempenho da equipa (Gongalves et al., 2017). Observamos tanto na Tabela 5 e 6, que existe
uma ligeira centralizacdo em mais do que uma posicdo, 0 que releva que ndo existe apenas
dependéncia de uma posicao especifica.

Outro resultado muito interessante € o facto de nesta Tabela 5 conseguirmos observar
perfeitamente quais as dindmicas de dois jogadores que s&o mais procuradas e utilizadas pela
equipa, e constatar que a dindmica mais utilizada ¢ entre a posi¢do 5 e 11. Aqui devemos ter
alguma atencao, pois segundo Gongalves et al. (2017), as equipas que sdo mais dependentes de
jogadores especificos podem ser bloqueadas mais facilmente, uma vez que apresentam uma
distribuicdo de estratégia de passes equilibrada inferior. Ao mesmo tempo constatamos que a
equipa possui mais dindmicas com uma forte relacdo para além da anteriormente referida.

Estes dados e resultados obtidos na andlise da rede de passes da equipa permitem
igualmente identificar jogadores que sdo menos requisitados durante o jogo. Com isto 0s
treinadores podem projetar exercicios de treino para melhorar as suas habilidades técnico-
taticas e superar a dependéncia da equipa de jogadores especificos (Gongalves et al., 2017).

Em relacdo a densidade da rede de passes, ou seja, ao nimero de passes efetuado em
cada unidade de ataque, todos os resultados véo ao encontro da literatura. A baixa densidade da
rede pode estar associada a um maior nimero geral de jogadas ofensivas, mas que na maioria
néo tém sucesso (Pina et al., 2017; Hughes & Franks, 2005). Os dados obtidos e que podem ser
observados na Tabela 7, demonstram que as jogadas até quatro passes acontecem muitas vezes
ao longo dos jogos, mas que a sua taxa de sucesso é bastante reduzida. Pelo contrario,
constatamos que as jogadas que contém um namero mais elevado de passes, acontecem com
menos frequéncia ao longo do jogo, mas a sua percentagem de sucesso é superior a percentagem
de insucesso. Grund (2012), sugere que a intensidade da rede ou um maior nivel geral de
interacdo (controlando as oportunidades de interag&o) leva a um melhor desempenho da equipa.

E importante referir que o elevado valor de sucesso nas jogadas com menos passes
apenas acontece por estas acontecerem muito mais vezes ao longo do jogo, tal como mostra
Hughes e Franks (2005), que relataram que a associacao entre sequéncias ofensivas curtas e o
alto nimero de golos estava diretamente relacionada ao maior nimero dessas sequéncias, mas
ndo a sua eficiéncia. Percebemos também através da Tabela 7, que a eficacia das jogadas é
bastante mais elevada nas jogadas com mais passes do que nas jogadas com menos passes. Na
verdade, essas jogadas ofensivas com valores de alta densidade sdo caracterizadas por um maior
namero de passes, 0 que pode explicar porque ha menos (mas com mais sucesso) jogadas

ofensivas no mesmo periodo de tempo (Pina et al., 2017).
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Também nos resultados do estudo de Hughes e Franks (2005), € possivel constatar que
as posses mais longas podem e devem render uma recompensa melhor. A dificuldade dos
treinadores é determinar a habilidade da sua equipa e entdo a tatica apropriada, mas parece que
0 principio do jogo direto s6 € aplicavel quando a habilidade da equipa é insuficiente para
sustentar a posse de bola (Hughes & Franks, 2005).

Tal como os resultados obtidos, a literatura leva-nos a acreditar que a ideia de que o
jogo direto produz mais sucesso, mas que ndo tem uma percentagem de eficacia tao alta, isto
apenas acontece devido ao facto deste niUmero de jogadas ocorrer muito mais vezes ao longo
do jogo. A verdade é que as jogadas com mais passes levam a uma percentagem de eficacia
mais elevada, e como nos mostra a literatura, apds normalizar os resultados e compararmos a
eficacia das jogadas, observamos que se 0 nimero de jogadas for exatamente o mesmo, as
jogadas com mais passes levam a um sucesso maior do que as jogadas com menos passes (Pina
et al., 2017; Hughes & Franks, 2005).

Cabe depois a cada treinador identificar a equipa que tem e 0s seus jogadores, e definir
0 que prefere que a sua equipa procure ao longo do jogo, se prefere uma equipa com um futebol
mais direto ou que mantenha mais tempo a posse da bola. Este jogo mais direto pode
proporcionar uma taxa de insucesso maior, mas a0 mesmo tempo pode estar mais perto de
atingir mais vezes o sucesso. Por outro lado, se preferir que a sua equipa tenha mais tempo a
posse de bola podera obter uma taxa de sucesso maior apesar de puder ter menos oportunidades
de atingir este sucesso. Sabemos também que muitas das vezes o resultado do jogo pode alterar
a forma como a equipa joga e como procura chegar ao sucesso, se de uma forma mais direta ou
mais apoiada.

Apesar do presente estudo ter alguns resultados concordantes com a literatura,
identificamos que a amostra é muito reduzida e dai, o facto de as jogadas com seis ou mais
passes terem sido agrupadas numa mesma parcela, de modo a conseguir obter resultados mais
robustos. Percebemos que, tanto para o primeiro objetivo como para o segundo, 0 nimero da
amostra € bastante reduzido, isto €, o nimero de jogos observados é baixo. E importante
também perceber que alguns dos dados estdo a ser comparados com os estudos realizados no
futebol profissional, onde a qualidade é maior e onde principalmente o tempo de jogo é superior,
sendo no futebol profissional noventa minutos de jogo e neste estudo efetuado nos sub-15 séo
apenas setenta minutos. Observamos tambem que as jogadas com mais passes sdo reduzidas,
também devido ao facto de o futebol de formacédo ter mais erros de execugdo por parte dos
atletas e ser um jogo mais rapido e com mais espacos dentro do campo do que no futebol
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profissional onde a dimensao fisica dos jogadores Ihes permite cobrir uma maior area de jogo.

8. Conclusao

Conseguimos identificar quais sdo as posicdes que sdo mais influentes na equipa, séo
estas a posicdo 3, 7 e 10. IdentificAmos ainda o facto de a posicao 2 ser aquela que, para além
do guarda-redes, € a menos procurada pelos companheiros de equipa. Para além disso, a
dindmica entre a posicdo 5 e 11foi identificada como a mais recorrente. Estes resultados
corroboram a ideia do modelo de jogo, de atrair a equipa adversaria de um lado (lado direito) e
procurar de seguida o espaco existente no lado contrério (lado esquerdo), onde depois existe a
dindmica entre o defesa lateral esquerdo e o extremo esquerdo que nos permite chegar a zonas
de finalizacdo, muitas vezes através de cruzamento. Em relacdo ao objetivo conseguimos
identificar que as jogadas que contém menos passes possuem uma percentagem mais elevada
de insucesso do que de sucesso, e que a eficacia das jogadas com um maior nimero de passes
€ maior, 0 que nos permite concluir que através das jogadas com mais passes estamos mais

perto da finalizacdo e do respetivo golo.

6. Area 3

1. Enquadramento

Como inicialmente referido, esta area 3 corresponde a relagdo com a comunidade e, no
presente relatério de estagio, consistiu na planificacdo e apresentacdo a comunidade de um tema
a escolha pelo grupo de estagio. O tema escolhido foi a arbitragem a “(Des)Valorizagdo do
Arbitro de Futebol!?”.

Esta area tem como objetivo atribuir aos alunos a responsabilidade de organizar um
evento apelativo para uma populacéo-alvo escolhida com o objetivo de partilha de informagéo,
conhecimento e experiéncias entre todos os intervenientes desde a organizacdo, preletores e
assisténcia. Neste caso a populacdo-alvo refere-se a toda a comunidade envolvente no processo
de treino e de jogo sendo que, considerando o tema abordado, esta ndo inclui apenas treinadores,
mas todos os intervenientes no jogo de futebol e nas proprias estruturas dos clubes.

O evento apresentado foi organizado pelo grupo de estagio composto por oito
elementos, David Gomes, Daniel Rodrigues, Diogo Quintanilha, Henriques Antunes, Jodo

Batalheiro, Jodo Tristdo, Paulo Morais e Rodrigo Silva
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2. Planificacédo do evento

De modo a conseguirmos realizar esta apresentacdo foi necessario ultrapassar varias
etapas até a data da sua realizacdo, dia 29 de abril 2019. A primeira etapa consistiu na escolha
de um tema que fosse do interesse de todos os elementos do grupo e que, paralelamente,
abordasse informacao pertinente a populacdo-alvo. Por este motivo e, por ser um tema que
atualmente é cada vez mais discutido por todos os intervenientes no futebol, foi escolhido o
tema da arbitragem no futebol. Apesar de ser igualmente um tema muitas vezes gerador de
controveérsia, a abordagem deste tema tinha como principal objetivo perceber quem é o ser
humano por de trés do arbitro, conhecer a pessoa fora do campo e perceber 0 seu percurso e
método de treino. Como referido anteriormente, a populagdo-alvo deste evento foram todos os
intervenientes no futebol, desde estruturas de clubes, arbitros, jogadores e treinadores. Apos
definido o tema, horario e local do evento, dia 19 de abril de 2019, das 19h00 as 22h30, no
saldo nobre da FMH, procuramos dentro do tema da arbitragem trazer quatro subtemas que
fossem ao encontro do que sentimos ser 0 mais importante a transmitir a plateia. Neste sentido,
os temas abordados foram: a formacdo dos arbitros, a sua evolucdo desde o amador ao
profissional, 0 VAR e, por fim, o Homem para além do arbitro.

Com os subtemas ja escolhidos, foi necessario encontrar individuos que, considerando
os subtemas escolhidos, nos pudessem transmitir o seu conhecimento e partilhar as suas
experiéncias. Neste sentido, foram convidados os seguintes palestrantes:

e Luis Estrela- presidente do conselho de arbitragem da associacdo de futebol de
Lisboa e ex-arbitro de 3° categoria.

e Jodo Capela- ex-arbitro internacional, com 22 anos de carreira. Esteve presente
em 149 jogos no principal escaldo em Portugal, ainda a nivel nacional esteve
presente na taga da liga, na taca de Portugal e na supertaca Candido Oliveira em
2016. A nivel internacional esteve presente na fase de qualificacdo de acesso aos
grupos tanto na liga dos campedes, como na liga Europa, arbitrou ainda jogos
na liga egipcia e na liga da Arabia Saudita

e Pedro Henriques- ex-arbitro de 12 categoria, professor no Instituto Superior de
Ciéncias Educativas (ISCE).

Ap0s a escolha dos convidados, foi planificado o programa (Tabela 9) onde foi definido

0 tempo que cada subtema iria ocupar e o tempo de que cada convidado iria dispor.
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Tabela 9- Programa do evento

“(Des)Valorizag3o do Arbitro de Futebol!?”

19:00 - 19:15 Apresentagao

19:15 - 19:45 Formacdo de Arbitros — Luis Estrela

19:45 - 20:30 Do Amador ao Profissional — Jodo Capela
20:30-20:45 Intervalo

20:45-21:30 VAR — Pedro Henriques
21:30-22:30 O Homem para além do Arbitro — Mesa Redonda

3. Tarefas a realizar

No caso de ndo existirem questdes por parte da plateia e, no sentido de incitar a
discussdo, os alunos foram responsaveis por escolher, previamente, duas questdes para cada
subtema com as quais 0 moderador Diogo Quintanilha poderia iniciar o debate.

Apbs a realizacdo de um poster do evento (Figura 22), cada um dos organizadores ficou
encarregue de partilhar o evento através das redes sociais Facebook e Instagram, e nos clubes
e estruturas em que cada aluno estava a estagiar. Para além desta partilha, contactamos varias
entidades como a Faculdade de Motricidade Humana, a Universidade de Lisboa, a Federacao
Portuguesa de Futebol, a Associacdo de Futebol de Lisboa e a Associacdo de Estudantes da
Faculdade de Motricidade Humana, com o objetivo de criar parcerias que nos permitissem
chegar a um maior nimero de pessoas.

Durante o evento foram-me incumbidas as tarefas de acreditacdo, para além da
montagem e preparagdo do espaco, onde todos os elementos da organizacdo participaram. A
acreditacdo tinha o propdésito de confirmar a presenca das pessoas que ja tinham realizado
previamente a inscricdo e recolher os dados de quem efetuou a inscricdo na hora do evento
(onde apenas tinham de indicar o seu nome, primeiro e ultimo e o seu e-mail) de modo a

pudermos posteriormente enviar o questiondrio de satisfacdo relativo ao evento.
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Grupo de Alunos de Estagio
MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO FMH*

Ser Arbitro de
Futebol

Forma%&o dos Arbifros

Luis Estrela de Arbiragem da

Do Amador ao Profissional
JoGo Capela (Arbitro Infemacional)

T TR
VAR

O Homem para além do Arbilro
Todos os intervenientes

Com o apoio de:

me |J usson | s

Figura 22- Poster do evento

4. Balanco do evento

O evento teve inicio as 19h, no Saldo Nobre da Faculdade Motricidade Humana e foi
iniciado pelo moderador Diogo Quintanilha que, ap6s dar as boas-vindas ao publico presente,
facultou uma breve explicacdo do tema da Arbitragem. Para além disso solicitou que todas as
intervengdes por parte dos convidados e publico deveriam estar enquadradas com cada subtema
abordado, de modo a serem obtidas respostas e solu¢fes para o tema do evento. Posto isto,
foram de seguida apresentados os convidados, o ex-arbitro Luis Estrela, o &rbitro Jodo Capela
e 0 ex-arbitro Pedro Henriques.

O evento decorreu sem interrupcdes e sem atrasos tendo cada interveniente cumprido o
tempo estipulado.

Das 19h15 as 19h45, o convidado e ex-arbitro e Presidente da Associacdo de Futebol
de Lisboa Luis Estrela discorreu sobre o tema da Formagéo de Arbitros, abordando diferentes
assuntos, como o curso de arbitros da AFL, o modo de avaliacdo e a progressao dentro das
categorias existentes para o arbitro. Explicou ainda que o curso de arbitragem consiste em
cinquenta horas de aulas tedricas e préticas e que a sua avaliagdo é efetuada através das
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classificacOes obtidas ao longo da época desportiva. Estas classifica¢bes, que definem a subida,
descida ou manutencéo dos arbitros nas diferentes categorias, sdo obtidas através dos relatorios
apresentados semanalmente, de um teste tedrico e de relatorios apresentados sob a funcéo de
observador.

O segundo convidado, o arbitro Jodo Capela, abordou o tema do amador ao profissional.
Este comentou diferentes assuntos dentro da progressdo de um arbitro, tendo abordado as suas
experiéncias, dificuldades, episédios marcantes da sua carreira e a sua evolucao na arbitragem
e na especificidade do proprio treino. Mencionou ainda algumas dificuldades em ser arbitro de
1%Liga, a ansiedade e nervosismo que esta inerente a profissdo pela procura de uma boa
avaliacdo, pois também na arbitragem existe a pressao de manutencao na categoria.

Apbs o intervalo, o convidado ex-arbitro Pedro Henriques abordou o tema do VAR e
algumas das novas regras existentes que entraram em vigor na época 2019/2020. Em relacéo
ao VAR, sendo um tema muito discutido e que tinha acabado de surgir no futebol, o convidado
optou por abordar um pouco a metodologia do mesmo nomeadamente em que situacfes pode
intervir e como se processa toda discussao entre o arbitro principal e 0 VAR até a deciséo final.
O convidado usou alguns exemplos de lances que ocorrem com alguma frequéncia no jogo de
futebol, bastante claros e de facil compreenséo.

As leis abordadas pelo convidado e que sofreram alteracdes para a época 2019/2020,
foram segundo a FPF (2019):

Lei 3:

e Um jogador substituido deve abandonar o terreno de jogo pelo ponto mais
préximo na linha delimitadora, salvo indicacdo em contrario por parte do arbitro.

Lei 5:

e Se o0 arbitro abandonar o terreno de jogo para uma revisdo VAR ou para chamar
0s jogadores novamente para o terreno de jogo apds o apito final de uma das
partes, uma decisdo pode ainda ser alterada;

e E possivel exibir um CA/CV aos elementos oficiais das equipas culpados de
comportamento irresponsavel. Caso nao seja possivel identificar o elemento
prevaricador, serd exibido um CA/CV ao treinador principal na area técnica.

Lei 9:

e Lancamento de bola ao solo se a bola tocar no arbitro (ou outro elemento da
equipa de arbitragem) e entrar na baliza, se alterar a posse de bola das equipas

ou se iniciar um movimento de ataque.
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Lei 13:

e Nos casos em que uma barreira defensiva tenha pelo menos 3 jogadores
defensores, todos os adversarios devem permanecer a pelo menos 1 metro dessa
mesma barreira; sera concedido um Pontapé Livre Indireto caso ndo respeitem
essa distancia.

Lei 14:

e Os postes, a barra e as redes devem estar imoveis aquando da execucdo de um
pontapé de penalti e o guarda-redes nao pode tocar-lhes;

e O guarda-redes deve ter, pelo menos, parte de um dos pés sobre a linha de baliza
aquando da execucdo de um pontapé de penalti; ndo pode permanecer atras da
linha de baliza;

e Caso ocorra uma infracdo apds o sinal para a execuc¢do do pontapé de penalti por
parte do arbitro e a execucdo do pontapé de pendlti ndo aconteca, 0 mesmo
pontapé de penalti deve entdo ser executado apds a exibicdo de um possivel
CA/CV.

Lei 16:

e Nos pontapés de baliza, a bola entra em jogo assim que seja pontapeada e se
mova claramente (ndo necessita de sair da respetiva area de penalti).

Por fim, das 21h30 as 22h30, tivemos um momento de mesa redonda com todos 0s
convidados, que permitiu algumas partilhas mais pessoais por parte dos convidados nas quais
foram por vezes expostas de forma como cada um lida com as situa¢6es e com o seu mediatismo
na sua vida pessoal e fora do campo. Considerando que os arbitros sao seres humanos e possuem
familias, falaram de como tentam evitar que a sua vida profissional entre dentro de casa e de
como tentam proteger os seus. Neste momento falaram de uma forma mais informal do seu dia-
a-dia e do distanciamento entre a vida profissional, social e familiar. Este momento final
permitiu que a plateia também interviesse mais e, assim, criar uma maior dindmica entre a

plateia e 0s nossos convidados.

5. Questionario e resultados

Apobs o término do evento foi enviado para todos os participantes um questionario,
realizado pelo grupo de trabalho, constituido por quatro perguntas. Este questionario teve como

objetivo perceber a satisfacdo do publico-alvo em relagdo ao evento e se este trouxe algo de
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novo aos espetadores. Permitiu também recolher algum feedback sobre a organizacdo do
mesmo, podendo assim o grupo tirar as devidas conclusdes para eventos futuros.

De seguida apresento as perguntas e respetivas respostas obtidas, dos questionarios
enviados obtivemos 13 respostas.

Pergunta n.°1: Gostou do evento? — A opg¢do com o valor 1 correspondia a uma resposta
“nada” enquanto a op¢do 5 correspondia a uma resposta “muito”.

Podemos observar no grafico (Figura 23) que o publico gostou do evento, tendo onze

das treze resposta uma classificagdo de cinco, o que equivale a 84,6% dos inquiridos.

Pergunta 1
12 11
9
6
3 2
0 0 0
. ]
1 2 3 4 5

Figura 23- Resutados das respostas a pergunta N°1
Pergunta n.° 2: Considerou os temas debatidos no evento como pertinentes? — A opg¢éo
com o valor 1 correspondia a uma resposta “pouco atrativos” enquanto a opcao 5 correspondia
a uma resposta “interessantes”.
Podemos considerar que o publico considerou os temas como interessantes, sendo que
61,5% deu a resposta maxima e 38,5% deu a segunda resposta mais alta, estando todas as

respostas no valor maximo ou perto deste (Figura 24).

Pergunta 2
10

8

1 2 3 4 5

Figura 24- Resultados das respostas a pergunta N°2

Pergunta n.° 3: Como considerou o debate realizado? - A opc¢do com o valor 1

correspondia a uma resposta “mau” enquanto a opgao 5 correspondia a uma resposta “bom”.
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O publico que respondeu ao questionario achou o debate bom, tendo 53,8% dado a nota

maxima e apenas houve uma resposta menos positiva (Figura 25).

Pergunta 3

7
5
5
1 I
0 0
0 I
3 4 5

1 2
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N

Figura 25- Resultados das respostas a pergunta N°3

Pergunta n.° 4: Qual a sua opinido sobre os preletores convidados? - A opgdo com 0
valor 1 correspondia a uma resposta “ma” enquanto a opgdo 5 correspondia a uma resposta
“boa”.

Em relacdo a escolha dos preletores, podemos observar que o feedback foi claramente
positivo sendo que 92,3% das pessoas responderam de forma muito positiva dando a nota

maxima (Figura 26).

Pergunta 4
15
12
12
9
6
’ 0 0 0 !
0 —
1 2 3 4 5

Figura 26- Resultados das respostas a pergunta N°4

6. Conclusao

Tendo em conta os objetivos tracados para a realizacdo deste evento, que era a
capacidade dos alunos de planear, organizar e realizar uma sessédo de partilha onde tanto o
publico como os convidados se sentissem acarinhados e confortaveis antes, durante e apés a
realizacdo da mesma, podemos observar através do feedback dos questionarios e atravées das
palavras dos préprios preletores, que este objetivo foi atingido.
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O segundo objetivo era conseguir criar uma sessdo em que fosse possivel a partilha de
conhecimentos entre convidados e plateia, de forma a criar um momento interessante e no qual
fosse possivel que todos os intervenientes assimilassem novos conhecimentos. No entanto e,
tendo em conta que a sessdo tinha por objetivo partilhar com todos os intervenientes 0 que € a
arbitragem e comunicar sobre o0 ser humano que esta por de tras do arbitro, tentdmos evitar que
a sessdo divergisse para outros temas e outros tipos de discussdes. Podemos afirmar que o
objetivo foi claramente atingido, pois durante toda a sessdo foi sempre focado o tema da

arbitragem e de quem € o ser humano que é constantemente julgado por todos.

7. Conclusoes

A conclusdo do relatorio de estagio permite a finalizacdo de mais uma etapa neste longo
caminho de aprendizagem e que se espera de sucesso no futebol. E de facto importante perceber,
no fecho desta etapa, se 0s objetivos propostos foram alcangados, permitindo assim uma melhor
reflexdo deste processo de estagio.

Posso considerar este balanco positivo e afirmar que os objetivos foram, na sua maioria
atingidos, destacando principalmente o facto de ter conseguido alargar o meu conhecimento em
varias areas do futebol e do processo de treino, nomeadamente a analise de jogo, concecao e
operacionalizacdo do treino, concecdo do modelo de jogo da equipa, principalmente a nivel
ofensivo, e definicdo da estratégia para o jogo seguinte.

A éarea de organizacdo e gestdo do processo de treino e de competicdo consistiu na
defini¢do dos contetdos e de um microciclo padréo através de uma elevada componente prética.
Neste sentido e, com a evolugéo na analise do jogo, aprendi como preparar um microciclo tendo
como base o modelo de jogo da equipa e adapta-lo com a andlise do jogo anterior e do jogo
seguinte. Por conseguinte, esta area permitiu-me debater e refletir sobre o equilibrio entre o
aperfeicoamento do modelo de jogo e a estratégia a adotar para o jogo seguinte. Para além disso
e, embora tenha desde inicio assumido o controlo e condugéo de alguns exercicios a um nivel
micro, com o decorrer da época foi percetivel 0 aumento do meu contributo e autonomia no
processo de treino a nivel meso e macro. Esta evolucéo foi percetivel especialmente a nivel do
feedback, que evolui de um feedback essencialmente volitivo, para um feedback mais rico em
conteddo.

Adicionalmente, esta maior participagdo ao nivel do treino permitiu-me entender a
importancia da relagéo treinador-atleta para a manutencgéo do respeito e bem-estar de ambas as

partes. A necessidade de transmitir os valores corretos aos jovens atletas fez com que procurasse
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sempre manter uma postura correta diante o grupo, a importancia de saber agir consoante a
situacdo em que se encontram (maior ou menor descontragéo).

A area de investigacdo no futebol permitiu-me ndo so explorar uma curiosidade ja em
mim existente, na relacdo entre as jogadas, 0 seu nimero de passes e 0 sucesso, mas a0 mesmo
tempo conseguir relacionar a minha funcdo com a anélise da equipa e do adversario. Permitiu-
me ainda analisar melhor o jogo e perceber possiveis padrdes, entre jogadores existentes tanto
na nossa equipa como na equipa adversaria e utilizad-los para a concessdo do treino e do
microciclo seguinte. Esta analise permite pensar e definir a estratégia para o jogo seguinte, nao
apenas com base na observacdo de um video, mas acrescentando dados especificos das relacGes
entre jogadores adversarios o que torna a observagdo mais rica. O mesmo se sucede na anélise
da nossa equipa, permitindo apresentar os dados estatisticos das dindmicas definidas, no modelo
definido para a época desportiva.

A relagdo com a comunidade, na qual se efetuou um evento relacionado com a
arbitragem, foi uma experiéncia com uma dificuldade superior ndo sé por ser a gestdo e
organizacdo de todo um evento, mas por constarem varios nomes com reconhecimento a nivel
nacional. Esta partilha de conhecimento gque existiu foi um momento bastante enriquecedor para
conhecer quem € o arbitro de futebol, e todo o trabalho subjacente que por vezes ndo tem o seu
devido reconhecimento. Este evento permitiu também uma reflexdo sobre a época desportiva
que se seguia, na qual o convidado Pedro Henriques apresentou algumas das mudancas nas
regras do jogo, anteriormente descritas, que permitiram novas reflexdes dentro das fases do
jogo afetadas.

A esta evolucdo relatada nos paragrafos anteriores deveu-se principalmente ao facto de
ter tido uma disponibilidade total para o estdgio e para com o Clube de Futebol “Os
Belenenses”, 0 que me permitiu ter tempo para rever e analisar 0s jogos da equipa e estar sempre
presente no planeamento e reflex&o do treino. Ao mesmo tempo e, a integragcdo numa equipa
técnica de uma equipa que compete no campeonato nacional, permitiu-me observar diferentes
contextos de treino e jogo, assim como contactar com varios treinadores de escaldes superiores.

As perspetivas futuras séo as de permanecer ligado ao treino desportivo na formagéo,
permitindo assim criar as bases necessarias a conseguir atingir o alto rendimento ao nivel do
futebol sénior. Considerando que o processo de formacéo do treinador € um processo demorado
e continuo, tenho como objetivos continuar a aprender e a evoluir no meu percurso de treinador,

priorizando sempre os valores, profissionalismo e ética de trabalho que sdo necessarios para
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alcancar o sucesso. Apesar das dificuldades inerentes a profisséo de treinador de futebol, este é

0 percurso que quero seguir, tornando-me profissional nesta area.
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