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Resumo

No mundo desportivo, sdo cada vez mais as evidéncias que nos indicam um
possivel e “perfeito casamento” entre o conhecimento cientifico e a experiéncia da
pratica empirica. Desta unido tém resultado importantes desafios ao seu
desenvolvimento. Se noutras modalidades estes dois campos vivem em consonancia ha
ja algum tempo, no Futebol comecam-se agora a dar 0S primeiros passos numa

agregacao saudavel e sem preconceitos das duas referidas areas.

O estagio profissionalizante propde um trabalho de planeamento, sustentacéo,
intervencédo e reflexdo da préatica profissional didria de um treinador de futebol, que,
devido a todas as caracteristicas que definem a competicdo desportiva, vive confrontado
com a necessidade constante de encontrar solucdes para os mais variados problemas

com que se depara regularmente na sua profissao.

O estagio foi realizado no Clube Desportivo de Tondela, através da integracédo
da equipa técnica do escaldo Sénior, que disputa a 112 Divisdo Nacional — Série Centro

da Federacdo Portuguesa de Futebol.

A experiéncia foi muito rica para a nossa formagéo, havendo a responsabilidade
de conduzir a equipa ao objectivo delineado, desde 0 momento de planeamento até a

avaliacdo da época desportiva.

Palavras chave: Futebol, Treinador, Analise de Jogo, Treino, Planeamento,

Operacionalizaco, Clube, Avaliacio, Equipa, Epoca desportiva
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Abstract

In the sports world, are increasingly in evidence that indicate a possible “perfect
marriage” between scientific knowledge and experience of empirical practice. Result of
this union have important challenges to its development. If, in other sports, these two
fields live in harmony for some time, in football start now to take the first steps in

aggregation healthy and without bias of boath these areas.

The professional internship offers a professional work planning, support,
intervention and reflection of daily professional practice of a soccer coach, who,
because of all the characteristics that define the competitive sport, lives faced with the

constant need to find solutions for various problems faced regularly in their profession.

The internship was held at Clube Desportivo de Tondela through the integration
os the technical staff of the Senior team, playing in the Second National Division —

Center Series, of the Portuguese Football Federation.

The experience was rewarding for our training, with the responsibility of leading
the team to the objective outlined, from the moment planning to the evaluation of the

season.

Key words: Football, Coach, Game Analysis, Training, Planning, Operationalization,

Club, Evaluation, Team, Sport season
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1. Introducao
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1. Introducéao

A evolucdo do desporto passa hoje em dia pelo encontro da competicdo com o
especticulo. Tudo o que o rodeia acabou por Ihe garantir um importante espago na
sociedade e consequentemente 0S Seus agentes tornaram-se cada vez mais
preponderantes. Neste ambito, o futebol coloca-se acima de qualquer outra modalidade
desportiva devido ao seu culto, ao que se deposita e espera dele, e as suas consequéncias
no seu publico e ndo so6. Este exacerbar da modalidade fez com que todas as areas se
interessassem, olhando para o futebol “com outros olhos”, garantindo-lhe assim uma

grande evolucéo a todos os niveis.

O futebol enquanto jogo colectivo apresenta caracteristicas semelhantes a todas as
outras modalidades desportivas colectivas. Contudo, sdo as suas diferengas que lhe
conferem identidade propria. Por isso, a ideia de que no futebol esta tudo inventado, é
questionavel. Se nos obrigarmos a reflectir sobre a modalidade, podemos constatar que

tem vindo a ser objecto de uma evolucgédo gradual.

E um facto incontornavel que a profissdo de treinador ¢ uma pratica profissional
recente, e como tal, ainda se assume como uma préatica profissional com um leque muito
vasto em termos de niveis de intervencdo, e portanto ganha também uma parafernalia
extensa de concep¢des, ndo sO por variar quanto ao nivel da intervencdo como ao nivel
de contextos, assim sendo toda a sua definicdo assume contornos pouco especificos e
até bastante alargados. Na verdade o conceito de ser treinador pode abranger tantas
defini¢bes quanto os contextos e niveis de intervencdo em que surge. Com efeito, tanto
é considerado um treinador o individuo altamente formado como aquele que recorre a

sua experiéncia como atleta que é sobretudo empirica.

Segundo Rosado (1999), as areas de intervencdo profissional e os perfis
profissionais subjacentes, traduzindo o conjunto das competéncias e dos conhecimentos
a dominar, estdo mal definidas, sdo muito diversos e pouco explicitos e, como
consequéncia, os modelos de formacdo, as condi¢Ges de acesso, 0s conteudos e as
duracdes de formacdo, a regulamentacdo do exercicio da actividade, sdo muito

diferenciados e, geralmente insatisfatorios.
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O treinador tanto € um benévolo voluntario, com um profissional a tempo inteiro;
um anénimo treinador de clube, como um treinador de selec¢do nacional; um
empenhado mas ndo qualificado treinador, como um treinador altamente qualificado;

um treinador de jovens, como um treinador de seniores (Meinberg, 1991).

Treinar uma equipa de futebol deve comprometer o assumir de convicgdes pessoais
e 0 tomar decisOes determinantes em todo o processo. Para que assuma as referidas
convicgdes, cada treinador deve, antes de tudo, realizar uma introspeccao acerca das
suas ideias sobre o futebol. Essa reflexdo resultara em coordenadas a seguir no
respeitante a “ideia de jogo” da equipa, tanto em aspectos macro como também os
aspectos mais micro. Quanto mais claras estiverem essas ideias, mais fécil se tornara o
processo decisorio e, dessa forma, mais facil sera a gestdo do processo de treino e de

jogo.

Utilizando a ideia de Rosado e Mesquita (2007), treinar deve ser entendido como
fazer aprender e desenvolver capacidades, ou seja, como um conjunto de acgoes
organizadas, dirigidas a finalidade especifica de promover intencionalmente a
aprendizagem e o desenvolvimento de alguma coisa por alguém, com 0S meios

adequados a natureza dessa aprendizagem e desse desenvolvimento.

O treino desportivo constitui um processo complexo, no qual o produto final resulta
da convergéncia de multiplos factores que radicam ndo apenas no dominio do
conhecimento do conteudo de treino, mas também na arte e na intuicdo do treinador
(Mesquita, 1997). O que permite ao treinador fundamentar a sua organizacdo de
métodos e contetdos de treino é o conhecimento aprofundado da modalidade em causa
e de todas as variaveis que interferem no rendimento desportivo do atleta. Esse
conhecimento devera ser fruto ndo de observacBes casuais e subjectivas, mas sim de

uma observacdo concreta, periddica, objectiva, especifica e estruturada.

O processo de treino assume-se como o0 principal orientador dos
comportamentos dos atletas, uma vez que permite moldar as suas ac¢des. O treino tera
entdo, como principal funcdo, direccionar 0s jogadores na resolugdo dos
constrangimentos e problemas do jogo. Neste sentido, o treino devera ter uma relagéo

especifica com o que se pretende para a competicao, tal como refere Mourinho (2006):
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“Para mim, o treino, em toda e qualquer circunstancia, podendo ser ou ndo de forma
significativa aquisitivo, tem de ter sempre uma relacéo intima com aquilo que queremos

para 0 jogo.”

1.1 Acgdes e Tarefas

Este estagio compreendeu diferentes acgdes e tarefas que passo a especificar:

- Inclusdo de um estagiario, José Filipe de Sousa Peixe Barbosa, na equipa
técnica da equipa sénior de futebol do Clube Desportivo de Tondela, durante toda a
época desportiva que decorreu entre Agosto de 2010 a Maio de 2011;

- FuncGes na equipa técnica: Apoio/Acompanhamento activo da equipa técnica
do clube em todos os processos relativos a equipa sénior. Apoio activo na elaboracdo de
todo o material respeitante a andlise do adversario (Relatério colectivo, Relatorio
individual, Apresentacdo powerpoint a equipa); filmagem dos jogos da equipa e
posterior andlise (caso fosse requerida); elaboracdo de videos motivacionais para a

equipa sempre que solicitado; Orientacdo do trabalho fisico no ginasio.

- Elaboracgdo de um Relatério Final de Estagio com o objectivo de caracterizar todo

0 processo, a entregar e apresentar na Faculdade de Motricidade Humana.
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1.2 Objectivos do Estéagio

Os objectivos do estagio (gerais e especificos) encontram-se definidos pelo Guia

de Estagio dividindo-se pelas 4 areas definidas:

AREA 1 - ORGANIZACAO E GESTAO DO PROCESSO DE TREINO

Objectivos Gerais

- Utilizar na actividade profissional, de uma forma integrada, saberes proprios da sua
especialidade e saberes transversais e interdisciplinares, mobilizando dados da
investigacdo relacionados com o treino.

- Promover nos seus atletas competéncias significativas no ambito especifico da
actividade;

- Perspectivar o0 espago das sessdes, organiza o treino e promove aprendizagens no
quadro do conhecimento cientifico, pedagogico e didactico no &mbito do treino;

- Promover um envolvimento activo dos atletas nos processos de treino e na gestdo do
curriculo técnico a desenvolver;

- Promover a aprendizagem sistematica das técnicas e das formas de a comunicar;

- Utilizar linguagens e suportes de informacdo diversificados e adequados as diferentes
situacOes, utilizando a avaliacdo nas suas diversas especificidades, como elemento

regulador e promotor da qualidade do treino.

Obijectivos Especificos

- Manifestar a capacidade de planear, cooperando com outros colegas de estagio,
contribuindo para a promogédo dum clima de cordialidade e respeito, de inter-ajuda,
manifestando sentido critico, iniciativa e criatividade individuais e responsabilidade

profissional;
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- Conceber, elabora e avalia os diversos tipos de planos, no respeito pela aplicagéo
criteriosa e fundamentada dos saberes profissionais e cientificos, garantindo que as
decisbes sobre os objectivos, os ATLETAS, os conteldos, 0s recursos, as estratégias e
as metodologias de treino reflectem o equilibrio entre as orientagbes enunciadas nos
objectivos e os dados fornecidos pela avaliagéo;

- Desenvolver o conjunto das decisfes de planeamento de forma justificada, de modo a
que formem entre si uma unidade coerente;

- Operacionalizar os objectivos garantindo a continuidade e complementaridade das
aprendizagens visadas, identificando e justificando as estratégias de treino a utilizar.

- Justificar os processos de avaliacdo, identificando os respectivos instrumentos, 0s
parametros, critérios e as condic6es de utilizacdo dos mesmos;

- Seleccionar e estrutura os conteddos e as actividades de treino de forma
didacticamente correcta, ajustada aos objectivos, a realidade do grupo e aos recursos
presentes.

- Utilizar as estratégias de treino, as estruturas organizativas e os procedimentos de
gestdo da sessdo, respeitando os seus principios pedagdgicos, metodologicos e
bioldgicos;

- Utilizar os procedimentos de informacdo sobre as actividades da sessdo de modo a
assegurar a sua compreensdo pelos atletas;

- Utilizar os procedimentos de acompanhamento activo da actividade de treino dos
atletas, nomeadamente as estratégias de observacdo/diagndéstico e formas de feedback
pedagogico, obtendo elevados niveis de empenhamento e motivacdo dos atletas, nas
situagdes de treino relacionadas com os objectivos;

- Utilizar os procedimentos de promoc¢édo de um clima positivo de treino, nomeadamente
ao nivel da sua relacdo com os atletas, da relacdo dos atletas entre si e da relacdo de
cada um deles com as exigéncias das situacOes de treino, garantindo o desenvolvimento
do respeito, cordialidade e cooperacao entre os diferentes intervenientes nas sessdes de
treino e um elevado grau de entusiasmo dos atletas.

- Desenvolver o conjunto das decisdes de avaliagdo de forma justificada, de modo a que
0s processos de avaliacdo inicial, formativa e sumativa formem entre si um todo

coerente;
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- Conceber/seleccionar e utilizar procedimentos de avaliacdo inicial de forma a garantir
os diagnoésticos e prognosticos que permitam estimar os factores de estruturacdo do
planeamento, nomeadamente os niveis de diferenciacdo das areas de desenvolvimento
dos atletas face aos objectivos de treino previstos;

- Conceber/seleccionar e utilizar os procedimentos de avaliacdo formativa focando-os
nas decisbes de planeamento e nas circunstancias
pedagdgicas/metodologicas/biologicas, de forma a garantir um juizo sistematico de
diagnostico do processo treino e a adopcao das decises adequadas para o seu controlo;
- Conceber/seleccionar e utilizar os procedimentos de avaliagdo sumativa, justificando o

resultado em funcdo dos parametros, critérios e indicadores utilizados.

AREA 2 — INVESTIGACAO E INOVACAO PEDAGOGICA

Objectivos Gerais

- Promover ou cooperar em estudos e projectos de intervencao e pesquisa integrados no
desenvolvimento do treino nos respectivos contextos;

- Organizar o processo de construcdo de competéncias sociais e profissionais, na
perspectiva do seu desenvolvimento ao longo da vida e da diversidade das realidades

nacionais e internacionais.

Obijectivos Especificos

- Conceber um desenho integrado de estudo do problema, situando-o no quadro tedrico
de referéncias, identificando e justificando as decisdes de ordem metodologica,
nomeadamente a operacionalidade dos conceitos (variaveis) em estudo, 0s processos de
recolha e tratamento de informacao;

- Aplicar os procedimentos de recolha e tratamento de dados garantindo as suas
qualidades gerais de validade e fiabilidade;

- Analisar e discutir os resultados do estudo de forma consentanea com o conhecimento

teorico e cientificos actuais e propde solucbes para a superagdo do problema abordado;
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AREA 3 — PARTICIPACAO NO CONTEXTO COMPETITIVO

Obijectivos Gerais

- Participar nos projectos da area competitiva ou em estagios. Integrar nos projectos os
saberes e as praticas com relevancia.

- Participar em situacgdes de competicdo estruturada ou a desenvolver.

Objectivos Especificos

- Acompanhar e intervir nas actividades de organizagdo, implementacdo e gestdo da
participacdo nas competicdes.

- Concepcdo e dinamizar estagios;

AREA 4 —- RELACAO COM A COMUNIDADE

Obijectivos Gerais

- Participar nas actividades de organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo de Projectos
desportivos, privilegiando as interacces com os diversos nucleos de apoio (de:
direccdo; comissbes/seccdes; familia; etc.) para apoiar os projectos de vida e formacao
dos atletas;

Obijectivos Especificos

- Identificar as principais caracteristicas da actividade em termos da sua relacdo com a
comunidade.

- Identificar de forma justificada as principais caracteristicas do grupo, destacando
as particularidades sociais e culturais, psicoldgicas e de aprendizagem dos seus

elementos;
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1.3Finalidade do Relatério

O presente relatério abarca a descricdo e analise critica de todo o processo de
estagio, bem como as competéncias profissionais adquiridas através deste.
A sua finalidade é compilar todo o trabalho realizado durante o periodo de estagio,
procurando justificar as tomadas de decisdes/opcOes a luz da literatura existente relativa

ao processo de treino.
1.4 Estrutura do Relatorio

Procurando explicar o trabalho desenvolvido ao longo do estagio, o presente

relatério encontra-se estruturado da seguinte forma:

- Introducéo — Onde procuro descrever resumidamente o estado de conhecimento e das
boas praticas na area para que se compreenda o quadro de problematizacdo do exercicio
profissional considerado. E também objectivo deste capitulo a caracterizacio geral do
processo de estagio clarificando os objectivos do mesmo.

- Enquadramento da Préatica Profissional — Neste capitulo tenciono caracterizar o

contexto de forma aprofundada, quer considerando o macro-contexto, quer o contexto
legal, institucional e de natureza funcional.

- Realizag&o da prética profissional — E aqui que desenvolvo todo o trabalho realizado

no ambito do estagio profissionalizante, dividindo as accdes e tarefas pelas 4 grandes
areas definidas no guia de estagio. Para além da apresentacao do trabalho desenvolvido
defino e caracterizo questdes essenciais que se levantam, problemas em estudo na area
do treino, dificuldades sentidas e o controlo das actividades realizadas.

- Conclusdo e perspectivas para o futuro — Onde reflicto acerca de todas as experiéncias

e aprendizagens deste ano de estagio e indico o que perspectivo realizar com as mesmas
na minha vida futura.

- Referéncias Bibliograficas — Literatura de suporte ao documento.

- Anexos — Conjunto de documentos que auxiliem a explicagdo detalhada dos assuntos

abordados.
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2. Enqguadramento da

Pratica Profissional
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2. Enquadramento da Prética Profissional

2.1 Macro-Contexto

Treinar uma equipa de futebol deve implicar o assumir de determinadas
convicgdes e, consequentemente, tomar um conjunto de decisfes que serao

determinantes no caminho a percorrer.

Oliveira (2003)

Uma equipa desportiva constitui uma micro-sociedade detentora de uma cultura
e uma identidade, assim como um conjunto de muitas outras caracteristicas proprias.
Fruto de constantes e irrepetiveis interaccdes, devemos entendé-la numa perspectiva de

fendmeno complexo.

Segundo Garganta (1996) citado por Ribeiro (2009), as equipas de futebol
podem ser consideradas sistemas complexos, hierarquizados e especializados, nas quais
se tem tentado encontrar um método que permita reunir e organizar conhecimentos,
procurando a interaccdo dinamica entre os elementos de um conjunto, conferindo-lhe

um caracter de totalidade.

Oliveira (2003) afirma que o estudo e o entendimento dos fendmenos complexos
podem ser tratados de diferentes formas, mas a abordagem construtivista parece ser a
que melhor se adapta ao futebol, pois contempla os fendmenos a partir da sua

complexidade ndo a reduzindo.

Analisando a organizacdo de uma equipa de futebol a luz da referida perspectiva,
concluimos que ndo devemos eleger um ou outro conjunto de procedimentos em
detrimento de outros, pois assim estaremos a escapar a importancia de cada um para o
sistema, a sua articulagdo com os demais, resultando esta preferéncia num menor
rendimento da equipa. Na mesma linha de pensamento Sergio diz que h& que ter em

conta, na operacionalizacdo da complexidade, os aspectos quantitativos e qualitativos.
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Para operacionalizar a complexidade, é preciso aprender a pensar de forma relacional,
pois esta obriga o treinador a unir € a nao separar, visto que “um todo organizado dispde
de propriedades, até mesmo ao nivel das partes, que ndo existem nas partes isoladas do
todo.” Morin (2005), citado por Sérgio (2009).

Moriello (2003) considera que um sistema € algo mais que a soma dos elementos que o
constitui, considerando que cada equipa sera, obrigatoriamente, diferente de todas as

outras.

A fécil percepcdo do futebol e dos seus processos, sem qualquer recurso a
conceptualizacGes, provém da utilizacdo do objecto de jogo com os pés (Sérgio, 2009).
Note-se que nem tudo o que € facilmente percepcionado, é também facil de criar e

construcdo. O futebol comprova-o.

E como um dos principais intervenientes nos processos que constituem uma
equipa de futebol ¢ o treinador, apresentamos de seguida uma breve analise sobre o “ser

treinador”.

Aradjo (1994) diz que Ser Treinador coloca-nos perante a necessidade de

desempenharmos as fungdes de:
- Leaders — apontando que caminho seguir e de que maneira o fazer.

- Professores — ensinando e treinando com equilibrio entre a eficacia necesséria e a

preocupacéo de formar e educar.

- Organizadores/Planificadores — organizando e planificando toda a actividade da equipa
- Motivadores — procurando conseguir a entrega e ambicdo daqueles que nos cercam.

- Guias/conselheiros — presentes a qualquer altura para ajudar.

- Disciplinadores — manter a disciplina no seio da equipa responsavelmente assumida

por todos

12




"’lH Faculdade de Motricidade Humana
f José Barbosa

Com base nestas linhas guia, cada treinador, sem invalidar a aprendizagem
decorrente da observacdo e analise dos comportamentos dos restantes colegas, deve

actuar de acordo com a sua individualidade, caracteristicas e limitacdes (Aradjo, 1994).

Observando os varios modelos proximos, devemos tentar retirar de cada um o
gue mais nos convém, e ndo simplesmente o que resulta. Assim estaremos a construir
uma imagem profissional adaptada a quem somos, as nossas ideias e crencas. Para que
seja possivel este aproveitar de comportamentos vizinhos, o treinador deve conhecer-se
muito bem como tal, reflectindo sobre o seu “eu-treinador”. Tal como diz 0 mesmo
autor, a maturidade do treinador expressa-se pela sua capacidade de mobilizar, formar,
orientar e dirigir aqueles que consigo trabalham, mas também pela capacidade e

qualidade das suas reflexdes.

O treinador tem de saber ser humilde e rir-se de si préprio quando necessario.
John Wooden citado por Araujo (1994).

O saber estar e o saber ser do treinador

Segundo Aradjo (1998), o treinador actual devera procurar uma mudanca
profunda do seu comportamento, relativamente ao modo tradicional como era entendido
o0 respectivo desempenho profissional. Pois, como refere este mesmo autor, quem joga
s&o os jogadores e ndo o treinador, razdo por que a este deve cumprir ter como objectivo
principal que os jogadores sejam autébnomos e capazes de se auto-disciplinarem, auto-
motivarem e auto-prepararem. O treinador tem de legitimar e valorizar a sua funcao
pois, o rendimento da sua equipa, num certo sentido, melhora quanto mais os jogadores

menos dele precisem! (Aradjo, 1998)

Para além dos conhecimentos técnico-tacticos, para ser treinador necessita-se de
adquirir um conhecimento multidisciplinar e o desenvolvimento de um conjunto de
habilidades proprias no ambito das competéncias de ensino, para além de uma constante
tomada de decisGes no ambito da planificacdo, organizacdo e metodologias de treino,
lideranca, estilo e diferentes formas de comunicacdo com os jogadores, dirigentes,

arbitros, jornalistas, etc., opcdes estratégicas e tacticas decorrentes da observagédo e
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andlise do jogo, gestdo das pressdes contidas na competicdo, controlo da capacidade de
concentracdo e emoc0es, etc. (Aradjo, 1998).

Segundo o mesmo autor, ser treinador é confrontarmo-nos com a necessidade de
ser capaz de maximizar o grau de competéncia individual e colectivos da equipa,
criando e gerindo as melhores condicdes possiveis para que fossem tomadas e postas em

pratica as decisdes mais adequadas para os interesses do grupo de trabalho.

Dirigir e orientar uma equipa constitui um processo psicopedagdgico que se
combina essencialmente na comunicacdo e no relacionamento entre o treinador e 0s

jogadores.

Perfil Geral de Competéncias do Treinador — Diversas Perspectivas

Segundo Coelho (1980) a formacgdo do treinador deve assumir um caracter
permanente e acompanhar a evolucdo dos conhecimentos e da prépria ciéncia do treino,
pois o trabalho do treinador desportivo exige uma preparacdo técnica, pedagdgica e
cientifica adequada. Relacionando a formacdo de treinadores com o desenvolvimento
desportivo, 0 mesmo autor defende que esta deve ser coerente, integrada, equilibrada,

participada, planeada e programada.

Aradjo (1987) refere que a capacidade de intervencdo do treinador pode
melhorar através da alteracdo do panorama actual, do estabelecimento de regras para a
carreira de treinador que tornem a profissdo mais aliciante, assim como pela definigéo
de um perfil de treinador cuja formacdo crie um compromisso claro entre o
conhecimento pratico e o conhecimento cientifico, devendo respeitar os principios de
continuidade, integracdo cientifico-pedagogica, unidade e diversidade, individualizacédo

e harmonizagéo entre a formagdo recebida e a intervencéo profissional.

O mesmo autor refere, que o verdadeiro segredo dos treinadores com sucesso
reside, entre outros factores, na capacidade de criar nos atletas e dirigentes a motivacao
propria de quem se sente a participar e a contribuir para o progresso colectivo. Logo,
dirigir e orientar uma equipa constitui um processo psicopedagdgico que se combina

essencialmente na comunicagéo e no relacionamento entre o treinador e os jogadores.
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Para tal, o autor apresenta cinco principios que devem estar presentes na
formacéo de treinadores: recusa formal de posturas "auto-suficientes” e individualistas;
identificacdo clara das areas fundamentais de formacdo (biologica, psicopedagdgica,
tedrico-pratica especifica e gestdo/organizacao); reconhecimento, definitivo, da
importancia da psicopedagogia no topo dos conhecimentos do treinador; utilizacdo de
técnicas elementares tendo em vista a criacdo, no treino, de um clima motivador de

trabalho; actuar segundo o exemplo daqueles que mais se destacam.

Ainda segundo Aradjo (1989) um projecto de formagdo de treinadores tem de
privilegiar uma estratégia de intervencdo, em que a importancia do seu contributo social
esteja perfeitamente clarificada, para além de uma intencdo de projectar o sistema
desportivo numa via de desenvolvimento. Observar e analisar, recolher e tratar
informacOes, estabelecer relagbes sociais e trabalhar em grupo, comunicar com
linguagens e a niveis diferentes, pressupde uma cultura geral e uma experiéncia de vida,
sem as quais os treinadores ndo estardo habilitados para enfrentar a diversidade de

situacOes profissionais que o futuro Ihes reserva.

Partindo da definigdo de cinco grandes categorias que definem as funcdes do
treinador - promocéo do desenvolvimento social e emocional dos atletas, promocéo do
desenvolvimento dos conhecimentos dos atletas, aptiddes referentes aos materiais e aos
métodos pedagdgicos, ac¢do pedagdgica junto dos restantes agentes (dirigentes, arbitros
de formacdo, adeptos, etc.), desenvolvimento pessoal e dos clubes, associacdes e
federacGes onde trabalhe - Aratjo (1989) defende que uma correcta metodologia a
prosseguir nas actividades de formacdo de treinadores deve implicar preocupacfes
relativas a uma aquisi¢cdo de conhecimentos (saber), um dominio das técnicas (saber

fazer) e uma transformacao positiva e continuada das atitudes (saber estar).

Leith (1992) corrobora dizendo que o treinador tem de ser um bom gestor. Deve
possuir capacidade técnica, capacidade de relacionamento humano e capacidade
conceptual.

Lima (1993) diz que o treinador deve ser conhecer tudo o que diz respeito a

modalidade de que é considerado especialista e saber actuar de acordo com 0s
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conhecimentos que possui. O que se espera do treinador é que tome as decisdes
apropriadas as situagdes, e que estas sejam claras, objectivas e atempadas.

Antonelli & Salvini (citado por Serpa.1996) observam que a ac¢do do treinador
deve decorrer da execucdo de quatro papéis fundamentais, no contexto desportivo:
Técnico", dependendo o seu desempenho da sua experiéncia, competéncia especifica e
capacidade adquiridas, assim como competéncias criativas; "Educador"”, pois tem
influéncia na formacgéo da personalidade dos jovens com quem interage; "Gestor"”, no
gue concerne aos aspectos técnicos e sociais; "Lider", devendo ser aceite, naturalmente,

pelos atletas.

Nos aspectos que dizem respeito a formacdo, Curado (1982) diz que o
desenvolvimento desportivo tem de passar, obrigatoriamente, por uma formacao sélida
e continua dos agentes desportivos. Para o autor, 0 que se pede aos treinadores &,
apenas, uma grande competéncia, alicercada numa sélida formacdo, a qual teréa de ser,
por um lado, multilateral e, por outro, especializado. Os treinadores tém de saber tudo

da sua modalidade, afirma.

A preparacdo e formacdo de treinadores devem ser continua, permitindo que 0s
novos conhecimentos que adquirem possam ser compreendidos, assimilados e

integrados nos conhecimentos que ja possuem, dando um sentido global a sua formacao.

Aradjo (1988) refere que a actuacdo do treinador requer a transmissdo de
conhecimentos que deverdo vir do saber cientifico e da capacidade de transmitir essa
sabedoria, transformando-a em aprendizagens dos praticantes. A formacdo dos
treinadores deve, assim, contemplar uma integracdo cientifico-pedagdgica, estando

centrada na intervencéo futura que se deseja.

Sarmento (1991) diz que os treinadores devem dominar instrumentos suficientes
para modificar certos conhecimentos indesejaveis dos atletas, alertando para a
necessidade de abordar, na formacdo, as técnicas de intervencdo pedagogica, nos
aspectos da gestdo e controlo disciplinar, nas estratégias de observagdo, instrugdo e
informacdo e na avaliacdo dos contetdos. Aconselha ainda a supervisao pedagdgica, a
autoscopia, elaborando relatdrios sobre 0s seus proprios comportamentos e um projecto

de modificacdo comportamental.
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Rodrigues (1995), citando Patriksson & Eriksson (1990), diz que o treinador
deve ser capaz de criar a sua volta um clima de confianga mutua e estabilidade,
possibilitando que as diversas tarefas a realizar pelos diferentes agentes desportivos
decorram num ambiente agradavel, pois ele é a personalidade mais importante do
fendmeno desportivo, em especial para os atletas. Para Rodrigues, os modelos de
formagéo devem ter em consideracdo as seguintes determinantes principais do processo
desportivo: as caracteristicas do treinador, a sua formacéo e experiéncia, as qualidades
dos atletas (fisicas, técnicas, psicoldgicas, etc.), o contexto organizacional dos clubes e
das federagdes desportivas e 0s objectivos que se pretendem alcancar com essa mesma

formacéo.

Rosado (1995), afirma que o desenvolvimento das aprendizagens dos atletas
depende da competéncia do treinador para diagnosticar a situacdo, apresentando
estratégias adequadas as exigéncias do momento, e da competéncia de implementagéo

dessas estratégias.

De maneira a definir um modelo de formacao de treinadores, Rosado (1997)
desenhou um perfil de competéncias a desenvolver referindo que devem orientar-se no
sentido de optimizar as influéncias do treinador sobre os atleta e que poténcia uma
influéncia ndo s6 sobre o nivel de pratica da modalidade sobre 0 jovem enguanto atleta
mas, também, sobre o jovem enquanto pessoa. Importa, na opinido do autor, que se
realize um esforgo dos responsaveis politicos, para se institucionalizar alguns aspectos
importantes da carreira do treinador desportivo, como: os perfis profissionais dos
treinadores, as suas fungbes, conhecimentos e competéncias profissionais, organizando
modelos de formacdo homogeéneos, de qualidade, que dignifiquem os treinadores e a sua
actividade e, sobretudo, qualifiguem a orientacdo dos jovens atletas sob a sua
responsabilidade.

Se o treinador exerce uma influéncia ndo sO6 sobre o nivel de pratica da
modalidade, sobre o jovem enquanto atleta, mas, também, sobre o jovem enquanto
pessoa, defende Rosado (1997) que o objectivo de qualquer modelo de formagéo e de
qualquer perfil de competéncias a prescrever devera orientar-se no sentido de optimizar

as referidas influéncias do treinador sobre os atletas.
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Assim, este autor apresenta um conjunto de competéncias que, na sua perspectiva,

devem contribuir para optimizar essas influéncias e que sao:

o Competéncias Académicas Gerais: associadas a uma cultura pessoal geral. Na

realidade, a formacéo geral tendera a condicionar o acesso a diferentes niveis de
formacéo profissional, a semelhanca do que acontece com a quase totalidade das
profissoes.

o Conhecimento da Modalidade: a sua estrutura e caracteristicas; o seu quadro

regulamentar e organizativo, o seu sistema de gestos técnicos e tacticos, etc.

o Competéncias de Elevacdo dos Factores da Condicdo Fisica: os treinadores devem

dominar os meios que lhes permitam influenciar, com eficacia, o desenvolvimento
das principais capacidades fisicas, tendo em vista a optimizacdo do rendimento
desportivo.

o Competéncias Didactico-Metodoldgicas Gerais: 0 saber ensinar exige o

conhecimento de técnicas de ensino ao nivel das dimensbes Gestdo, Instrucéo,
Clima e Disciplina, que facilitem as aprendizagens e a gestéo de grupos.
o Conhecimentos Didactico-Metodol6gicos Especificos da Modalidade: como

sejam, a organizacao do ensino dos gestos técnicos e tacticos, a organizagdo das
situacbes de aprendizagem, a sequéncia e temporizacdo de aquisi¢bes motoras
diversas, para varios niveis de pratica, associadas ao conhecimento de
metodologias que permitam optimizar as aprendizagens envolvidas e afectar as
estruturas cognitivas, perceptivo-cinéticas e relacionais que as determinam. Estes
conhecimentos séo dificilmente transferiveis de modalidade para modalidade e
constituem uma fonte de conhecimento decisiva na formagé&o de treinadores.

o Competéncias de Planificagio e Avaliagdo ou controlo: que permitam programar e

avaliar o grau de consecucdo dos diversos objectivos propostos para cada
momento do treino e a natureza e intensidade dos obstaculos que interferem na
concretizacdo desses objectivos. Embora represente uma competéncia generica
envolve, em virtude de ser transferivel de modalidade para modalidade, alguma
especificidade em funcédo de cada desporto.

o Competéncias de Conhecimento do Homem como ser bio-psico-social: na medida

em que o conhecimento dos pressupostos biologicos, psicoldgicos, sociologicos e

culturais é fundamental para ajustar o processo de treino.
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o Competéncias de Producdo e Divulgacdo de Saberes Profissionais: na realidade,

uma profissdo envolve ndo s6 a aquisicdo se diversos saberes mas, também, um
processo de construcdo e divulgacdo de saberes; a funcdo de formador de outros
treinadores, por exemplo, deve resultar de um nivel de mestria elevado no
exercicio da sua profissao.

o Competéncias Escondidas de ser Treinador: a referéncia a estas competéncias

representa, as preocupacdes que os treinadores devem ter com o desenvolvimento
das competéncias de intervencdo no dominio socio-afectivo, do desenvolvimento
pessoal e social dos atletas, de desenvolvimento moral, permitindo-lhe
desempenhar as tarefas morais que a profisséo, quer se queira quer ndo, exige.

No confronto entre as duas areas, a do conhecimento cientifico e a da pratica

empirica, tém resultado varias conclusfes no que toca a formacéo de treinadores.

Sem a vivéncia da pratica ndo ha tomada de consciéncia objectiva do contetdo geral e
especifico da intervencdo socio desportiva que lhe corresponde desempenhar. Sem uma
cuidadosa preparacao teorica e o seu relacionamento e aplicacdo concreta nos treinos e
nas competicGes torna-se impossivel que o treinador possa evoluir e melhorar a

qualidade da sua acgéo.

Um excelente atleta, nem sempre terd a garantia de possuir capacidade para ensinar
e, muito menos, de ser capaz de criar climas de trabalho prdprios para a aprendizagem
ou o treino. A experiéncia do atleta ¢ importante mas, para ser treinador torna-se

fundamental dominar a l6gica pedagdgica do ensino.

Cumpre ao treinador assumir a sua funcdo socio desportiva face a um triplo
compromisso: Actualizacdo permanente; Formacao integral dos atletas; Desempenho de
um papel activo no desenvolvimento da sua modalidade e do desporto em geral.

Tal como afirma Jorge bento, ndo precisamos de treinadores formados nem como
tedricos ou generalistas complexados, nem como idiotas especializados ou primatas da
pratica. Precisamos sim de treinadores capazes de enraizarem a sua especialidade e

profissionalismo em horizontes amplos.
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Na opinido de José Curado (1982), a actividade do treinador revela-se
particularmente complexa e é dificilmente imaginavel vé-la desempenhada por homens

ou mulheres com uma formacéo deficiente.

Por esta razdo Rosado e Mesquita (2007) propéem como pilares de uma boa
formacédo, a valorizacdo da competéncia académica, a adopcédo de posturas socio-criticas
e a aposta na aprendizagem experiencial. Enquanto a formacdo académica se refere a
processos e resultados de estudos que se orientam para o desenvolvimento das varias
area relativas ao desporto, a formacgédo de indole mais tradicional, assente numa logica
de formacéo pratica, cai no facilitismo da mera transmissao e aplicacdo de experiéncias
vividas, num ambiente de grande desvalorizacdo dos aspectos tedricos e dos espacos de
reflexdo. Por outro lado, mais do que limitar-se a adquirir bagagem tedrica, € importante
possuir conhecimento préatico obtido através da aplicacdo diaria das tarefas relativas a
profissdo. Tal significa que os conhecimentos tedricos adquiridos sé se tornam
verdadeiramente Uteis e significativos quando mostram ser eficazes em contextos
dindmicos sujeitos a circunstancias unicas, apanagio do treino/competicdo (Jones et al.,
2003).

Contudo, aprender experienciando ndo pode significar a utilizacdo, ausente de
critério, de situacdes praticas, sem referenciais pedagogicos e metodoldgicos
norteadores das estratégias de formacdo a aplicar pelos formadores. A aprendizagem
experiencial devera ser aproveitada pelos formadores, enquanto meio prioritario de
aprendizagem, desde que se baseie na compreensdo das decisGes tomadas e nos erros

cometidos. (Rosado e Mesquita, 2007).
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2.2 Contexto Legal e Institucional

O Estégio realizou-se na equipa técnica do plantel senior de futebol do Clube
Desportivo de Tondela, inserido na esfera do Mestrado em Treino Desportivo da
Faculdade de Motricidade Humana. Este surgiu na sequéncia de contactos informais e
formais entre o estagiario e o clube e posteriormente entre as duas entidades — CDT e
FMH — através de um protocolo de colaboracédo solicitado pelo estagiario José Barbosa
— apoiado na orientacdo através do Mestre Ricardo Duarte e na co-orientacdo do Mestre
Luis Freire. Teve como duracdo o espago temporal definido entre Agosto de 2010 e
Maio de 2011, comportando um horario indefinido, estando este dependente do
planeamento dos treinos, agendamento das observacdes dos adversérios e respectivas

observac@es e dos momentos competitivos.

2.3 Contexto de Natureza Funcional

Relativamente ao contexto de natureza funcional, as funcdes contidas neste
estagio focaram-se no apoio/acompanhamento directo e activo a equipa técnica, nas
varias dimensdes relativas ao processo de treino tais como: a participacdo activa na
operacionalizacdo do treino, o apoio activo na elaboracdo de todo o material respeitante
a analise do adversario (Relatério colectivo, Relatorio individual, Apresentacdo
powerpoint a equipa); a filmagem dos jogos da equipa e posterior analise (caso fosse
requerida); a elaboracdo de videos motivacionais para a equipa sempre que solicitado; a

supervisdo do trabalho fisico no ginasio.
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3. Enquadramento da

Pratica Profissional
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3. Enquadramento da Prética Profissional

3.1Area 1 e 3 — Organizacdo e Gestdo do Processo de Treino e

Participacéo no Contexto Competitivo

3.1.1 Analise da Situacdo

Este capitulo surge como ferramenta de diagnostico da situacdo do clube onde
me encontro a realizar o Estagio, fruto da pesquisa e de conversas informais para
recolner o0 maximo de informagdo possivel. Assim, foi-me possivel construir um
documento que reline variados dados sobre a instituicdo, e que permite a quem o
consultar, ficar a conhecer o estado actual do clube nos diversos dominios, e por que
linha se rege. Este documento constitui também um instrumento fundamental para a
equipa técnica, visto poder diagnosticar o estado do clube nas suas varias dimensdes,

ajuda preciosa no planeamento e progndstico da temporada.

E importante referir que os capitulos 3.1.1 e 3.1.2 foram realizados no final do
més de Setembro, sendo que os dados neles constantes tém por referéncia esse periodo

da época desportiva.

3.1.1.1 Caracterizacdo do Clube Desportivo de Tondela

O CDT encontra-se sediado em Tondela (Distrito de Viseu), na Av. Eurico José

Gouveia, no Estadio Jodo Cardoso.

llustragdo 1 - Vista Satélite do Estadio
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Historial

O Clube Desportivo de Tondela foi fundado a 6 de Junho de 1933 completando
assim 77 anos no corrente ano. A instituicdo surgiu através da fusdo de dois clubes
existentes na vila de Tondela: O Tondela Futebol Clube (fundado em 1925) e o
Operario Atlético Clube (fundado em 1932). Tendo em conta a densidade populacional
de Tondela, foi negociada a referida fuséo e criado o Clube Desportivo de Tondela, que
adoptaria as cores verde e amarelo, cores do Municipio.

No que toca a presenca em competicdes, podemos considerar que estamos na
presenca de um clube que habitualmente milita nas divisdes distritais.

CAMPEONATOS TACA DE PORTUGAL
Epocas Divis&o Epocas Eliminatéria Alcancada
1933 — 1997 Distrital - -
1995/1996 11 Divisdo Nacional - -
1997/1998 I11 Diviséo Nacional - -
1998/1999 111 Diviséo Nacional - -
1999/2005 Distrital 2004/05 12 Eliminatoria
2005/2006 I11 Divisdo Nacional 2005/06 32 Eliminatdria
2006/2007 I11 Divisédo Nacional 2006/07 12 Eliminatoria
2007/2008 I11 Divisédo Nacional 2007/08 12 Eliminatoria
2008/2009 111 Diviséo Nacional 2008/09 12 Eliminatoria
2009/2010 11 Divisdo Nacional 2009/10 32 Eliminatoria
2010/2011 11 Divisdo Nacional 2010/11 22 Eliminatoria

Tabela 1 - Classificagdes Obtidas
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Tal como podemos ver neste breve resumo acima, o CDT milita somente pela

terceira vez na Il Divisdo Nacional, contando ainda com apenas 6 presengas na Il

Divisdo Nacional. Como tal, seria de esperar encontrar uma estrutura ainda amadora,

ndo muito preparada para campeonatos profissionais. Ainda assim, e tendo em conta a

estabilidade que a actual direccdo deu ao clube nos ultimos anos, pode o Concelho

aspirar a bons desempenhos nesta divisdo e quem sabe, num futuro préximo, disputar a

2% Liga.

Caracterizacao dos Atletas

7

O plantel é neste momento constituido por 22 atletas equilibradamente

distribuidos pelas suas posi¢des. Exceptuando o caso do Jucélio, apelidado de Manuel

Fernandes, o do Aguinaldo e o do Ricardo Pires, sdo jogadores que militam ha muitos

anos nesta divisdo ou mais acima, revelando muita experiéncia.

Rui Marcos

Luis Carvalho

Joao Pedro

Jorge

Rodrigues

g

Vitor Pereira

Alain Pilar

Emiliano Té

Fernando

Ferreira

Ousseni Zongo

Leonel Alves

Jucélio Jorgino

Marcio Sousa
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I

e

o TR . A,

Luis Miguel Aguinaldo Veiga Ricardo Pires Paulo Ferreira Foto de Equipa
Tabela 2 - Jogadores do CDT

Nome Posicéo Nacionalidade | Idade | Altura | Clube Anterior
Rui Marcos Guarda-Redes Portuguesa 35 183 Beira-Mar
Nuno Ricardo Guarda-redes Portuguesa 31 182 Operaério
Jodo Pedro Defesa Esq. Portuguesa 26 177 Carregado
Luis Carvalho Defesa Esq. Portuguesa 27 175 Tondela
Diego Queiroz Defesa Central Brasileira 26 187 Tondela
Jorge Rodrigues Defesa Central Portuguesa 28 184 Boavista
Alain Pilar Defesa Central Portuguesa 27 189 Louletano
Vitor Pereira Defesa Central Portuguesa 25 184 Desp. Chaves
Bruno Parente Defesa Direito Portuguesa 29 178 Feirense
Emiliano Té Médio Def. Guineense 27 179 Mafra
Fernando Ferreira Médio Centro Portuguesa 23 183 Acad. Viseu
Leonel Alves Médio Esquerdo Portuguesa 22 174 Operaério
Ousseni Zongo Médio Direito Burkina Faso 26 170 Arouca
Tomé Médio Direito Portugués 24 177 Acad. Viseu
Gomes Médio Ofensivo Portugués 30 165 Tondela
Marcio Sousa Médio Ofensivo Portugués 24 169 Esmoriz
Jucélio Jorgino Médio Centro Portugués 18 175 Arrentela
Aguinaldo Veiga Avancado Angolana 21 183 Tourizense
Ricardo Pires Avancado Brasileira 22 187 Fermentelos
Paulo Ferreira Avancado Portuguesa 23 183 Arouca
Luis Miguel Avancado Portuguesa 32 182 Tondela
Piojo Avancado Argentina 25 183 Tondela
26 179,5
Médias

Tabela 3 - Plantel

Tal como é possivel verificar através da tabela, estamos na presenca de um
plantel quase novo, com jogadores que ja treinaram uns com 0s outros noutros clubes,
com jogadores gque nao se conhecem, ou seja, de inicio a equipa técnica parte com a
missdao de conseguir formar um bom grupo e um bom balneério. A média de idades

verificada (26) revela-nos um plantel de certa maneira ja um pouco experiente,
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misturando a irreveréncia da juventude com a experiéncia de quem ja joga futebol ha

muitos anos na 22 Liga ou na Il Divisao.

Tabela 4 - Nacionalidades

Nacionalidade | Quantidade
Portuguesa 16
Brasileira
Angolana
Guineense
Burkina Faso
Argentina

N S

Tabela 5 — Contratacgdes

Jogadores transitaram época anterior | 5
Jogadores contratados 17

3.1.1.2 Caracterizacdo do Contexto Competitivo

I12 Diviséo B

Tal como consta no ponto 401.01 do Regulamento das Provas Oficiais de
Futebol Onze, o Campeonato Nacional da Il Divisdo B disputa-se em duas fases. A
primeira engloba os 48 clubes classificados, divididos por trés zonas (Norte, Centro e
Sul), constituida cada uma por 16 clubes, que jogam entre si, por pontos, a duas voltas,

para apurar o primeiro classificado. A segunda fase disputa-se entre 0s primeiros
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classificados de cada uma das zonas, por pontos, a duas voltas, para 0 apuramento do

campedo nacional.

O campedo nacional e o segundo classificado desta segunda fase sdo os clubes
que sobem de divisdo. Para ocupar as suas vagas, descem os dois ultimos classificados
da Liga de Honra (Liga Orangina). Os quatro ultimos lugares de cada zona da Il Divisédo
B e os dois piores quintos (determinados por coeficiente n® jogos/pontos conquistados),
descem de Divisdo para a 11 Divisdo Nacional.

O agrupamento das referidas zonas é constituido de acordo com a situacao
geogréfica dos clubes, sendo que as equipas da Regido Auténoma dos Acores disputam

a série sul, e os clubes da Madeira participam na série norte.

O Clube Desportivo disputara a série centro, onde tal como as outras series

participam clube historicos do futebol portugués e outros ja& com muito peso nesta

divisdo.
Equipas Participantes — Série Centro
Aliados Futebol - ‘ Padroense Futebol
Clube Lordelo - | & Clube
v . Futebol Clube
Anadia Futebol Clube ) m _
Ny Pampilhosa
Boavista Futebol . Sertanense Futebol
Clube Clube
Sporting Clube i‘se W Sporting Clube de
F
Coimbroes ) - i) Espinho
Eléctrico Futebol + 9 ) = Sporting Clube de
Y | &
Clube > F Y Pombal
Sporting Clube de ‘ Clube Desportivo de
Esmoriz LB 1) Tondela
Futebol Clube & A, Grupo Desportivo
Cesarense | [ | Tourizense
Gondomar Sport /o\ ¢ m | Unido Desportiva da
Clube [0S\ L Serra

Tabela 6 - Equipas participantes na série centro
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Com o novo regulamento da Il Diviséo que dita uma distribuicdo diferente da
habitual para as equipas das ilhas, a série centro é agora constituida por muitas equipas
que normalmente disputavam a série norte. Assim, as trés séries ficam muito
competitivas, 0 que levanta a questdo da justica do quadro competitivo no que toca a
subida de divisdo, pois de entre 48 equipas que participam nas trés séries, somente duas
sobem de divisdo, o que possibilita que uma equipa que ganhou a sua série ndo suba de

divisdo.

Este ano, e depois de estudadas as transferéncias de jogadores, podemos estimar
que as equipas que lutardo pelos lugares cimeiros serdo o Tondela, o Gondomar, O
Tourizense e o Espinho. Obviamente que ndo sendo o futebol uma ciéncia exacta, é de
esperar que ocorram algumas surpresas. Talvez devido a competitividade da diviséo, é
curioso verificar que nenhuma equipa assume publicamente a subida de divisdéo como

objectivo.

Taca de Portugal
A Taca de Portugal € constituida por 174 clubes a saber:

= 16 Clubes da Liga ZON Sagres;

= 16 Clubes da Liga Orangina;

=48 Clubes da Il Divis&o B;

= 72 Clubes das séries “A” a “F” da III Divisdo Nacional;
= 10 Clubes da série Acores da Il Divisdo Nacional;

= 12 Clubes da série Madeira da I11 Divisao Nacional;

Nota: As equipas “B” estdo impedidas de participar na Taga de Portugal.

Esta competicdo e disputada a 8 eliminatorias da seguinte forma:

o | Eliminatdria — Participam todos os clubes a excepc¢do dos clubes da I Liga e

da Il Liga. Nesta eliminatdria ficam isentas 20 das 142 equipas sorteadas.
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o Il Eliminatéria — Participam os clubes apurados na eliminatoria anterior e os 16
da Il Liga, perfazendo um total de 96 equipas.

o Il Eliminatoria — Participam os 48 clubes apurados na eliminatdria anterior e
0s 16 da | Liga, perfazendo um total de 64 equipas.

o IV — Eliminatoria — Participam os 32 clubes apurados na eliminatoria anterior.

o Oitavos de Final — Participam os 16 clubes apurados na eliminatéria anterior.

o Quartos de Final — Participam os 8 clubes apurados na eliminatoria anterior.

o Meias-finais — Participam os 4 clubes apurados na eliminatoria anterior.

o Final — Participam os 2 clubes apurados na eliminatoria anterior.

Os jogos da | eliminatoria aos quartos de final realizam-se a uma “méo”, sendo que
as meias-finais sao disputadas a duas “maos”. Em cada época, os clubes s6 podem ficar

isentos de participar nas eliminatorias, por efeito do sorteio, apenas uma vez.

A final da Taca de Portugal € realizada num sé jogo, no Estadio Nacional, e €

organizada directamente pela Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF).

As receitas de cada jogo desta competicdo sdo distribuidas por trés partes: FPF

(25%) e pelos dois clubes envolvidos (75%).

Esta é uma prova na qual o Clube Desportivo Tondela ambiciona chegar o mais

longe possivel, sabendo que isso esta também dependente do sorteio.

3.1.1.3 Caracterizacdo das Condicdes de Trabalho

Recursos Temporais

Para facilitar a contabilizacdo dos recursos temporais dividirei a época nos
periodos preparatorio e competitivo. A equipa apresentou-se no dia 2 de Agosto para
iniciar o periodo preparatério que durou até ao dia 29 do mesmo més. Este periodo teve

a duracdo de 4 semanas, perfazendo um total de 34 jogos.
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PERIODO PREPARATORIO
1° 2 Agosto 3 Agosto 4 Agosto 5 Agosto 6 Agosto 7 Agosto 8 Agosto
Microciclo 23 Feira 32 Feira 42 Feira 5% Feira 6% Feira Sabado Domingo
Manha TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO -
Tarde TREINO TREINO - TREINO TREINO - -
20 9 Agosto 10 Agosto 11 Agosto 12 Agosto 13 Agosto 14 Agosto 15 Agosto
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 6 Feira Sabado Domingo
Manha TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO -
Tarde TREINO JOGO - JOGO TREINO - -
3° 16 Agosto 17 Agosto 18 Agosto 19 Agosto 20 Agosto 21 Agosto 22 Agosto
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO TREINO - TREINO TREINO TREINO -
Tarde TREINO TREINO JOGO TREINO JOGO - -
40 23 Agosto 24 Agosto 25 Agosto 26 Agosto 27 Agosto 28 Agosto 29 Agosto
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO - - TREINO TREINO -
Tarde TREINO TREINO JOGO - TREINO - -
Tabela 7 - Planificacéo do Periodo Preparatério
PERIODO COMPETITIVO
5° 30 Agosto 31 Agosto 1 Setembro 2 Setembro 3 Setembro 4 Setembro 5 Setembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO - -
Tarde - TREINO TREINO JOGO - JOGO -
6° 6 Setembro 7 Setembro 8 Setembro 9 Setembro 10 Setembro | 11 Setembro | 12 Setembro
Microciclo 22 Feira 3% Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (fora)
7° 13 Setembro | 14 Setembro | 15 Setembro | 16 Setembro | 17 Setembro | 18 Setembro | 19 Setembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 6 Feira Séabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (taga portugal)
8° 20 Setembro | 21 Setembro | 22 Setembro | 23 Setembro | 24 Setembro | 25 Setembro | 26 Setembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
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ge 27 Setembro | 28 Setembro | 29 Setembro | 30 Setembro 1 Outubro 2 Outubro 3 Outubro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
10° 4 Outubro 5 Outubro 6 Outubro 7 Outubro 8 Outubro 9 Outubro 10 Outubro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
11° 110utubro 120utubro 130utubro 140utubro 150utubro 160utubro 170utubro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 6 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (taca)
12° 180utubro 190utubro 200utubro 210utubro 220utubro 230utubro 240utubro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (fora)
13° 250utubro 260utubro 270utubro 280utubro 290utubro 300utubro 310utubro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
14° 1Novembro 2Novembro 3Novembro 4Novembro 5Novembro 6Novembro 7Novembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manhé TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
15° 8Novembro 9Novembro 10Novembro | 11Novembro | 12Novembro | 13Novembro | 14Novembro
Microciclo 22 Feira 3% Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
16° 15Novembro | 16Novembro | 17Novembro | 18Novembro | 19Novembro | 20Novembro | 21Novembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (taca)
17° 22Novembro | 23Novembro | 24Novembro | 25Novembro | 26Novembro | 27Novembro | 28Novembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (fora)
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18° 29Novembro | 30Novembro 1Dezembro 2Dezembro 3Dezembro 4Dezembro 5Dezembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 6 Feira Séabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
19° 6Dezembro 7Dezembro 8Dezembro 9Dezembro 10Dezembro | 11Dezembro | 12Dezembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO TREINO JOGO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - (fora) - - - (casa)
20° 13Dezembro | 14Dezembro | 15Dezembro | 16Dezembro | 17Dezembro | 18Dezembro | 19Dezembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
21° 20Dezembro 21Dezembro 22Dezembro | 23Dezembro | 24Dezembro | 25Dezembro 26Dezembro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO - -
Tarde - TREINO TREINO - - -
22° 27Dezembro | 28Dezembro | 29Dezembro | 30Dezembro | 31Dezembro 1Janeiro 2Janeiro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha TREINO TREINO TREINO TREINO - -
Tarde TREINO TREINO - TREINO - -
23° 3Janeiro 4Janeiro 5Janeiro 6Janeiro 7Janeiro 8Janeiro 9Janeiro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde TREINO TREINO - - - - (casa)
24° 10Janeiro 11Janeiro 12Janeiro 13Janeiro 14Janeiro 15Janeiro 16Janeiro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
25° 17Janeiro 18Janeiro 19Janeiro 20Janeiro 21Janeiro 22Janeiro 23Janeiro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)
26° 24Janeiro 25Janeiro 26Janeiro 27Janeiro 28Janeiro 29Janeiro 30Janeiro
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
27° 31Janeiro 1Fevereiro 2Fevereiro 3Fevereiro 4Fevereiro 5Fevereiro 6Fevereiro
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Microciclo 2% Feira 3 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)

28° TFevereiro 8Fevereiro 9Fevereiro 10Fevereiro 11Fevereiro 12Fevereiro 13Fevereiro

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)

29° 14Feveiro 15Fevereiro 16Fevereiro 17Fevereiro 18Fevereiro 19Fevereiro 20Fevereiro

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 6 Feira Séabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)

30° 21Fevereiro 22Fevereiro 23Fevereiro 24Fevereiro 25Fevereiro 26Fevereiro 27Fevereiro

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Séabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)

31° 28Feveiro 1Marco 2Marco 3Marco 4Marcgo 5Marc¢o 6Marco

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)

32° 7Marco 8Marco 9Marco 10Marc¢o 11Marc¢o 12Marc¢o 13Marco

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)

33° 14Marco 15Marco 16Marco 17Marco 18Marco 19Marco 20Marco

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)

34° 21Marc¢o 22Mar¢o 23Margo 24Margo 25Mar¢o 26Marco 27Marco

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)

35° 28Marc¢o 29Marc¢o 30Margo 31Margo 1Abril 2Abril 3ADril

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 5 Feira 62 Feira Sé&bado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO - - - (casa)

36° 4Abril 5Abril 6Abril 7Abril 8Abril 9Abril 10Abril

Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
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Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - - TREINO - - - (fora)
37° 11Abril 12Abril 13Abril 14Abril 15Abril 16Abril 17Abril
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO
Tarde - TREINO TREINO R R - (casa)
38° 18Abril 19Abril 20ADbril 21Abril 22Abril 23Abril 24Abril
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo
Manha TREINO - TREINO TREINO TREINO JOGO -
Tarde - - TREINO - - (fora) -
39° 25Abril 26Abril 27Abril 28Abril 29Abril 30Abril 1Maio
Microciclo 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sébado Domingo
Manha - TREINO TREINO TREINO TREINO JOGO -
Tarde - TREINO TREINO - - (casa) ;

A 12 Fase do Campeonato Nacional Il Divisdo termina no dia 30 de Abril. Havera lugar a um planeamento
posterior a esta data caso a equipa fiqgue em primeiro lugar e consequentemente se qualifique para a 22 Fase —
Apuramento de Campedo e subida de diviséo.

Tabela 8 - Planificacdo do Periodo Competitivo

P. Preparatorio | P. Competitivo Total
N° Unidades Treino 32 225 257
N° Jogos Treino 5 2 7
N° Treinos Bi-Diarios 11 52 62

Tabela 9 - Contabilizagdo das sessfes de treino

Tendo em conta que a equipa sénior do CDT tinha calendarizado a | eliminatdria
no dia 5 de Setembro, o periodo competitivo teve inicio no dia 30 de Agosto (22 feira).
Depois de um periodo em que a periodizacdo é mais caracteristica, ao entrarmos no
periodo seguinte (competitivo) vai ser adoptado o microciclo tipo de toda a época,
conforme o local do jogo.
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Recursos Materiais

Para melhor preparar e de maneira a potenciar todo o processo de treino, a equipa

técnica do Clube Desportivo de Tondela elaborou um inventéario de material necessario

para as 3 seguintes areas de intervencao:

- Treino propriamente dito;

- Treino complementar no Ginasio/Recuperacdo de lesdes e Re-Integracdo no

Treino;

- Andlise e observacdo da equipa e adversarios;

Treino

2 Balizas pequenas

6 cones altos amarelos e 4 laranjas

1 barreira movel

10 camaras de ar para traccao

5 bonecos (tipo vara)

8 barreiras pequenas (20cm)

10 varas

8 chouricos de 5 kg e 8 de 3 kg

40 Bolas Nike

120 Pinos (4 cores)

2 Balizas regulares méveis

4 Jogos de coletes (4 cores)

Ginasio

Analise

3 Bicicletas

1 Maquina Multifuncbes

1 Televisdo Plasma no Gabinete da Equipa Técnica;

1 Passadeira

2 Espaldares

1 Camara de Filmar e 1 Tripé;

1 Eliptica

3 Bolas medicinais

2 Computadores pessoais para elaborar os videos;

Tabela 10 - Inventario do Material
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Recursos Humanos

Presidido por Gilberto Coimbra, o CDT emprega diversos funcionarios
responsaveis pela sua area, e que fazem com que o clube funcione dia ap6s dia. Para
além dos seus funcionarios, o clube conta ainda com a ajuda da Autarquia que emprega

alguns funcionarios no tratamento do relvado e instala¢6es do clube.

Gilberto Coimbra Presidente
Frederico Assuncéo Director Desportivo
Flavio Ferreira Secretario Técnico
Luis Fonseca Secretario Técnico
Rolando Cruz Técnico de Equipamentos
Pedro Ramalho Técnico de Equipamentos

Tabela 11 - Estrutura de Apoio a Equipa

Dentro desta estrutura, cada um desempenha uma funcdo mais especifica de

acordo com o seu posto:

Gilberto Coimbra

- Responsavel Maximo pelo Clube Desportivo de Tondela

Frederico Assuncio

- Responséavel pelo contacto e negociacao de jogadores;

- Permanéncia no banco de suplentes nos dias de jogo.
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Luis Fonseca e Flavio Ferreira

- Apoio efectivo em todas as situagdes solicitadas pelo treinador;

- Coordenacéo administrativa do Clube Desportivo de Tondela;

- Apoio logistico nas casas dos jogadores.

Rolando Cruz

- Responsavel pelos equipamentos durante os treinos e preparacdo do dia da

Pedro Ramalho

competicao.

- Responsavel pelos equipamentos nos dias de jogo fora de casa.

Filipe Moreira

Pepa

José Barbosa

Luis Freire

Vitor Albernaz

Tabela 12 - Equipa Técnica

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Treinador Adjunto

Treinador Adjunto

Massagista
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Também dentro da equipa técnica, encontram-se definidas as funcbes de cada

elemento:

Filipe Moreira

- Responséavel méximo pela condugédo da equipa em competicéo;
- Coordenador de todos os elementos da equipa técnica;

- Responsavel por toda a planificacdo do processo de treino;

- Responsavel principal pela escolha do modelo de jogo a adoptar em competicéo;

Pepa

- Participacao/Intervencdo efectiva no processo de treino;
- Responséavel na relagdo com o grupo de trabalho;

- Apoio permanente no conceito Treino-Jogo;

- Apoio informético e estatistico;

- Presenca no banco de suplentes no dia de jogo.

José Barbosa

- Treino dos Guarda-Redes;

- Responséavel pela utilizagdo do ginasio por parte da equipa sénior;

- Presenca no dia de jogos (Aquecimento dos Guarda-Redes e Filmagem do Jogo);

- Elaboracdo de observagdes de adversarios quando necessario (captagdo de imagens e

elaboracgdo de relatério)
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- Observacéo da equipa em competicdo (captagdo de imagens/relatorio de desempenho)
- Apoio na elaboracédo das apresentacfes audiovisuais sobre as equipas adversarias.
- Co-Responsavel pela elaboracédo de videos motivacionais;

- Discussé@o de nuances estratégicas a adoptar para 0 jogo.

Luis Freire
- Observacéo do processo de treino (captacdo de imagens);

- Responsével pela observacéo dos adversarios (captacdo de imagens e elaboracéao de

relatorios)

- Observacdo da equipa em competicdo (captacdo de imagens/relatorio de desempenho)
- Responsavel pelas apresentacdes audiovisuais sobre as equipas adversarias;

- Co-Responsavel pela elaboracdo de videos motivacionais;

- Discussdo sobre nuances estratégicas a adoptar para o jogo.
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3.1.1.4 Definicdo de Objectivos

Competitivos

OBJECTIVOS
Campeonato Nacional 22 Diviséo Taca de Portugal
Total Golos Marcados 55 Avancar 0
Total Golos Sofridos 23-25 maximo possivel
N° Minimo de Vitorias 20 na  competicdo,
N° maximo Empates 5 | 65 Pontos | tendo como
N° maximo Derrotas 5 objectivo minimo
Pontos ao final da 12 Volta 32 chegar a 48
1°Lugar — Subida de Divisdo Eliminatoria.

Tabela 13 - Objectivos Competitivos

Individuais

Apds uma avaliacdo inicial (ndo estruturada) do plantel, que teve por base a
observacdo de treinos, jogos amigaveis e posteriores reunides, a equipa técnica delineou
0s seguintes objectivos para cada jogador, tendo em conta as dimensdes fisica, técnicas

e tacticas dos atletas.

Nome Objectivos Individuais
- Melhorar posicionamento aquando dos cruzamentos (posiciona-se
Rui Marcos normalmente mais préximo do 2° poste);
- Melhorar a reposicao da bola;
Nuno Ricardo | - Melhorar as saidas as cruzamentos;
Jodo Pedro - Ligeiro aumento da massa muscular;

- Aumentar os indices de “agressividade” no processo defensivo;
- Aprender a fechar dentro;
- Melhorar a relagdo/coordenacdo com o outro central e médio

Luis Carvalho

. . defensivo;
Diego Queiroz (s
- Aprender a defender zonalmente e perder o habito de se comportar
como libero;
. - Melhorar a relagdo/coordenacdo com o outro central e médio
Jorge Rodrigues .
defensivo;
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- Perder o hébito de marcar o avancado homem a homem durante
todo o0 jogo;

- Melhorar as capacidades técnicas que lhe permitam enriquecer a
construcao de jogo ofensivo da equipa;

Alain Pilar

- Voltar ao seu peso habitual (perder 3 kgs);

- Melhorar o seu posicionamento (cumprir com a cobertura ofensiva e
defensiva ao lateral e ao central; rapidez na antecipa¢do e na subida
no terreno de modo a diminuir rapidamente o espaco entre linhas);

- Melhorar as capacidades técnicas que lhe permitam enriquecer a
construcao de jogo ofensivo da equipa;

Vitor Pereira

- Maior rapidez na antecipacdo e na abordagem aos lances em geral;

Bruno Parente

- Melhorar os seus indices fisicos em virtude de ter sofrido uma lesdo
no joelho ha relativamente pouco tempo ao servico do Feirense;

Emiliano Té

- Imprimir maior velocidade na circulacdo de bola;

Fernando Ferreira

- Habituacdo as caracteristicas da posicdo de médio defensivo;
- Voltar ao seu peso habitual (perder 3 kgs);

Leonel Alves

- Aumentar os indices de agressividade nos momentos de pressao;

Ousseni Zongo

- Melhorar o seu posicionamento (aprender a fechar dentro;
pressionar identificando os sinais, ndo pressionar “a toa”; saber onde
dar os apoios ao portador da bola — perto ou longe;)

- Habituagdo as caracteristicas da posicao de defesa direito;

Tomé - Melhorar posicionamento defensivo (correcta contencdo; fechar
dentro);
- Aumentar os indices de agressividade nos momentos de pressao;
Gomes - Imprimir maior ritmo na circulagdo de bola (ndo prender tanto a

bola);

Marcio Sousa

- Imprimir maior ritmo na circulagdo de bola (ndo prender tanto a
bola);

- Arriscar mais o Ultimo passe;

- Melhorar posicionamento no processo ofensivo (ndo vir buscar jogo
ao pé dos centrais; saber explorar zona entre linhas para receber a
bola);

Jucélio Jorgino

- Adaptacéo ao futebol sénior e a todas as suas caracteristicas;

- Aumento da massa muscular;

- Melhorar o seu posicionamento defensivo (quando e onde
pressionar; maior agressividade);

Aguinaldo Veiga

- Melhorar o seu posicionamento no processo ofensivo (saber dar o
apoio frontal e combinar com o sector do meio campo; decidir
quando sair em ruptura ou quando receber no pé);

- Melhorar as suas capacidades técnicas que Ihe permitam contribuir
com maior qualidade para os comportamentos ofensivos da equipa no
altimo terco do campo (recepgdo; recepcao orientada; segurar a bola;
finalizacéo);

Ricardo Pires

- Melhorar a relagéo/coordenagdo com o outro avancado;
- Melhorar a ocupacdo das zonas de finalizacéo;
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- Melhorar o posicionamento defensivo (saber onde pressionar; saber
fechar no médio defensivo);
Luis Miguel - Voltar ao seu peso habitual (perder 10 kgs);
- Melhorar as suas capacidades técnicas que lhe permitam imprimir
maior acutilancia ao ataque da equipa (remate de fora da area);

Tabela 14 - Objectivos Individuais

Paulo Ferreira

Piojo

3.1.1.5 Principios Orientadores

Regras/Normas de Conduta e Regulamento Interno

O clube n&o possui estes documentos actualizados, e ndo dispds dos antigos.

Encontram-se os dois em construgdo desde o inicio da época.

Reunides da Estrutura Técnica

A equipa técnica estd sempre convocada a comparecer uma hora antes dos
treinos para se falar destes, sendo que ap6s o treino também ha lugar a conversa sobre a
sessdo. Devido ao avolumado numero de treinos e consequentes reunides, torna-se

muito complicado apresentar algum tipo de relatério escrito sobre ditos encontros.

Para além das reunides que tomam lugar antes e depois dos treinos, a equipa
técnica reuniu-se 3 vezes antes do inicio da temporada para estabelecer varios aspectos
entre os quais: Distribuicdo de tarefas; Planeamento do periodo preparatério; Modelo de
jogo a adoptar; Microciclo tipo; Levantamento da realidade do clube; Elaboracdo de um

quadro de necessidades;
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3.1.2 Organizacdo do Processo de Treino

3.1.2.1 Definicdo do Modelo de Jogo

Momento de Jogo Ataque

Macro Principios

Utilizacdo preferencial do método jogo ofensivo ataque rapido (gestdo do risco
e seguranca, sendo que a primeira intencdo da equipa independentemente do local onde
circula a bola é avancar rapidamente no terreno de jogo, sendo o conseguir procura

entrar em ataque organizado ndo perdendo a posse de bola).

Utilizacdo do principio de jogo Espaco (principalmente profundidade), sendo
que a equipa ocupa em profundidade normalmente 50 metros e em largura 40 metros,
n&o existindo muita largura posicional dos jogadores, sendo que procura-se ter linhas de
passe mais profundas do que largas conquistando o espaco entre - linhas, tentando com
este posicionamento avancar rapidamente no terreno de jogo respeitando o principio de

jogo ataque - rapido.

Utilizacdo de coberturas ofensivas por toda a equipa quando ataca “(ataque a
zona)”, de forma a estar preparada para caso perca a posse de bola estar bem
posicionada. Este macro - principio também permite a equipa qualidade na circulacdo

de bola, existindo apoios ao portador da mesma.

Meso Principios

Sector defensivo

O sector defensivo tenta circular rapido a bola utilizando as coberturas
ofensivas, colocando a mesma num dos corredores laterais rapidamente, normalmente
num dos laterais da equipa. Quando a linha de passe estiver fechada procura entdo

colocar a bola num médio ala, ou utiliza como recurso o jogo directo para os avangados.
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Mobilidade ofensiva nos corredores laterais, sendo que os laterais sobem a vez
apoiando o corredor do lado da bola, ficando os restantes elementos do sector defensivo

concentrados.

Quando a equipa estd a jogar no meio campo adversario, o sector defensivo
posiciona-se normalmente proximo da linha de meio campo, respeitando as coberturas
ofensivas e ndo deixando nunca os dois laterais abertos, sendo que um lateral apoia o
ataque e o outro fica junto dos centrais, ficando essa linha defensiva normalmente

situada em 30 metros de largura basculando em fungdo da posig¢éo da bola.

Sector intermédio

Circulagdo de bola rapida principalmente em profundidade, tentando sempre
conquistar linhas de passe situadas mais a frente no terreno de jogo (procurar jogo entre
linhas; jogo interior; jogo directo para avancados). Pouco nimero de passe até chegar a
zonas mais ofensivas. Sector intermédio com bola ocupa normalmente 40 metros em

largura no maximo, sendo que em profundidade ocupa 25 metros aproximadamente.

Mobilidade ofensiva, procurando integrar jogadores pertencentes ao sector
intermédio em espagos mais ofensivos, aparecendo junto da &rea contréria nas zonas de
finalizacdo, sendo que o preenchimento da area quando bola esta nos corredores laterais

ofensivos devera ser sempre feita por 2 jogadores deste sector.

Basculacdo deste sector em funcdo da posicdo da bola, ndo ficando muito

espaco entre os jogadores, procurando a circulacdo rapida e interior acima referida.

Nota: a circulacdo interior realizada pelo sector intermédio permite a subida do lateral
do lado da bola, sendo este o jogador que vai dar maior largura nas zonas mais

ofensivas.
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Sector Atacante

Mobilidade ofensiva — Procura de desmarcagdes no espago por parte do jogador

do sector ofensivo do lado da bola (principalmente para corredores laterais); trocas
posicionais constantes; Procura em dar sempre uma linha de passe em apoio, tentando
assim participar na circulacdo de bola rapida da equipa. Preenchimento da area com 2

homens preferencialmente.

Basculacdo em funcdo da posicdo da bola (avancados basculam consoante o
local onde a bola estd tendo normalmente 25 metros em largura e 10 metros em

profundidade).

Micro — Principios

Guarda — Redes

Quando a equipa tem a bola este jogador devera posicionar-se em funcdo da
mesma, respeitando a cobertura ofensiva que toda a equipa devera ter a preocupacao de
dar aos colegas. A distancia ao sector defensivo varia, mas devera adoptar sempre uma
posicdo que lhe permita funcionar como libero, protegendo as costas do sector

defensivo, encurtando assim o espago entre linhas.

A reposicdo da posse de bola devera ser iniciada pelos corredores laterais, de
preferéncia ofensivos. Em caso de ser improvavel a reposi¢do com qualidade nesta zona

do campo deverd sair pelos corredores laterais no sector defensivo da equipa.

Defesas Laterais

Estes jogadores sdo responsaveis por dar maior largura ao jogo da equipa
quando esta tem a posse de bola, tendo que apoiar o ataque da equipa quando a bola esta
no seu corredor lateral. Estes jogadores deverdo avancar no terreno de jogo nestas

situacdes, procurando criar superioridade numérica nos corredores.
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Quando da posse de bola estes jogadores deverdo evitar a circulagédo em largura
e procurar a circulacdo em profundidade, tentando colocar a bola entre linhas, ou

mesmo Nnos avan(;ados.

Quando se verifica a subida dum dos laterais, obrigatoriamente o outro defesa
lateral terd que ficar na linha dos defesas centrais, sendo que com isto devera garantir o

equilibrio se a equipa perder a posse de bola.

Defesas centrais

Estes jogadores deverdo acompanhar a subida no terreno de jogo da restante
equipa, ndo deixando “partir” a distancia para o sector intermédio. Deverdo subir até ao

meio campo se possivel e bascular em funcéo da posi¢édo da bola.

Quando estes jogadores possuem a posse de bola deverdo faze-la chegar
rapidamente aos corredores laterais, sendo conseguirem colocar a mesma jogavel nestas
zonas do campo, deverdo rapidamente, os jogadores entre linhas ou mesmo o0s
avancados utilizando o jogo directo. Ndo é desejavel a circulacdo na zona de ac¢do

destes jogadores.

Médios Centros

Jogador com caracteristicas menos ofensivas

Em relacdo aos meédios centros os mesmos deverdo ter funcdes diferentes
qguando a equipa tem a posse de bola. Devera sempre existir um elemento (no minimo)
que seja responsavel por dar maior seguranca se a equipa perder a bola. Este jogador
com caracteristicas menos ofensivas, devera ndo se desposicionar muito do corredor
central, sendo que devera sempre garantir cobertura ofensiva perto do centro do jogo, ou
uma linha de passe segura ao sector defensivo. Quando da posse de bola, devera ter a
mesma pouco tempo tendo como primeira preocupacdo jogar nos jogadores que se
desmarcam entre linhas e em profundidade, ou em recurso jogar nos corredores laterais,

onde existira a subida dum lateral da equipa.
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Jogador com caracteristicas mais ofensivas

Este jogador devera procurar garantir maior profundidade ao sector intermédio
quando a equipa tem a posse de bola, procurando a bola no espago entre linhas,

posicionando-se do lado da bola, entre a bola e a baliza.

Médios Interiores

Este jogador devera saber quando deve dar linha de passe dentro ao lateral para
combinar com este e fazé-lo progredir no terreno, ou quando devera abrir dando maior
largura e procurando também dar profundidade a equipa. Normalmente essa leitura sera
feita a partir da coordenacdo com o avancado do lado dele, ou seja, caso o avancado
esteja a dar apoio perto da linha lateral, 0 médio interior joga um pouco mais dentro. Se
0 avangado estiver ele mais posicionado no corredor central, ai este jogador deve abrir

dotando a equipa de maior largura.

Quando a bola se encontra no lado contrario ao seu, 0 médio interior deve jogar
dentro, ou seja, no corredor central, de maneira a juntar linhas, a preparar-se para sair a
variar o centro de jogo, e a dar a cobertura defensiva ao colega. Quando a equipa da
profundidade ao jogo e se adivinha cruzamento, este jogador tem a responsabilidade de

ocupar a zona do 2° poste.

Avancados

Os avancados devem possuir uma boa coordenacdo de movimentos entre 0s
dois, fruto do habito e do conhecimento do colega, mas principalmente de uma boa

comunicacéo.

Estes jogadores devem também procurar servir 0s seus colegas com apoios

frontais na linha ou no corredor central, entre os defesas e os médios.
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Quando a equipa der profundidade ao processo ofensivo e sair um cruzamento,
os avancados definem através do seu movimento, que ataca o 1° e quem ataca 0 2°

poste.

Momento de Jogo Defesa

Macro Principios

Utilizacdo do método defensivo defesa a zona pressionante, procurando
pressionar nos corredores laterais imediatamente no meio campo defensivo do
adversario. O bloco quer-se compacto com o0 maximo de 30 metros de distancia,

reduzindo assim o espaco entre linhas para se jogar.

A equipa deve bascular horizontalmente em 2 corredores, formando diagonais

defensivas com as sucessivas coberturas.

O movimento do Avancado do lado da bola é que comanda o pressing que pode
ser realizado através de toda a equipa por decisdo do avancado, ou pelo reconhecimento
por parte de todos de um sinal de pressdo (adversario recebe a bola de costas para o

jogo, recebe a bola a saltar, méa recepcéo).

A abordagem ao portador da bola deve ser realizada de forma “agressiva”, ndo
Ihe concedendo espaco para virar o corredor, em virtude da equipa estar concentrada

sobre um lado forte e ter de bascular toda para o corredor contrério.

Meso Principios

Sector defensivo

O sector defensivo fazer da concentragdo um principio primordial de maneira a
evitar passes de ruptura por entre eles. Quando a bola se encontra num corredor lateral
deve-se formar uma diagonal, sendo que essa diagonal transforma-se numa linha recta

guando o adversario se aproxima na nossa grande area.
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Este sector tem de criar automatismos de subida no terreno sempre que a bola tome o
sentido da baliza adversaria de modo a juntar-se a linha do meio campo, colocar 0s

adversarios fora de jogo, e servir de cobertura ao sector intermediario.

Sector intermédio

Este sector ao pressionar num corredor lateral apresenta-se menos largo, devido
a disposicdo do principal sistema tactico, assim a contencdo devera ser efectiva nédo

permitindo qualquer variacdo de flanco.

Os jogadores deste sector devem-se habituar a duas situacBGes distintas de
posicionamento de acordo com a posicdo da bola: sempre que estivermos a pressionar
no meio campo adversario, este sector desenha-se em campo num 1x3. Sempre que 0S
adversarios conseguirem sair da pressao e estivermos desorganizados ou pressionarmos

NO NOSSO Meio campo, este sector posiciona-se em linha.

Sector Atacante

O sector avancado é chave fundamental no processo defensivo da equipa pois é a
partir deles que tudo o resto de desenrola e a equipa responde. E da responsabilidade

deste sector “empurrar” o adversario para os corredores laterais.

Micro — Principios

Guarda — Redes

Este jogador deverd posicionar-se em funcdo da bola, continuando a adoptar
sempre uma posicdo que lhe permita funcionar como libero, protegendo as costas do
sector defensivo, encurtando assim o espaco entre linhas e prevenindo os passes de
ruptura. O Guarda-Redes deve estar em constante comunica¢do com o resto da equipa

mas principalmente com a linha defensiva, pois estdo a ver o jogo de frente.
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Defesas Laterais

Estes jogadores sdo responsaveis por dar o equilibrio no lado contrério ao da
bola, cumprindo com a cobertura ao central mais préximo e a ndo permitir passes de
ruptura entre eles. A sua contencdo sobre o portador da bola deve ser efectiva e que ndo

Ihe permite efectuar o cruzamento.

Defesas centrais

Esta posicdo requer muita coordenacdo entre os dois jogadores que la actuem
pois marcando zonalmente, as movimentacdes do sector atacante adversario devem ser

vigiadas mas passadas de um defesa para outro consoante a posicao da bola.

Os defesas centrais devem cumprir o principio da cobertura defensiva tanto com

0 seu colega como para com o defesa lateral do seu lado.

Médios Centros

Jogador com caracteristicas mais ofensivas

Este jogador deve ser dos primeiros a responder a investida dos avancados sobre
a pressdo no portador da bola, pressionando também ele o médio defensivo adversario,
tapando-lhes assim uma linha de passe. A medida que o adversario entra no nosso meio
campo, este jogador junta-se ao mais defensivo formando uma linha com os medios
interiores e o defensivo nas costas ou uma linha de 4 jogadores, conforme o jogo e

solicitacdo do treinador.

Médios Interiores

Estes jogadores sdo responsaveis por dar o equilibrio no lado contrario ao da

bola, cumprindo com a cobertura ao médio centro mais préximo e a ndo permitir passes
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de ruptura entre eles. A sua contencdo sobre o portador da bola deve ser efectiva e que

n&o lhe permite efectuar o cruzamento.

Quando a bola se encontra no lado contrario ao seu, 0 médio interior deve jogar
dentro, ou seja, no corredor central, de maneira a juntar linhas, a dar equilibrio e a

povoar mais o sector intermédio.

Avancados

Tal como referido acima, os avangados séo pedras fundamentais neste processo
de pressionar com o bloco alto. O avancado do lado da bola depois de fechar a linha de
passe para o outro central vai pressionar com auxilio do médio interior. Enquanto isso, 0
outro avancado fecha ainda outra linda de passe atras seguranca. Quando a bola comeca
a entrar no nosso meio campo defensivo, o0 avancado mais distante desloca-se a fechar

junto ao médio defensivo de maneira a anular-lhes essa possivel saida de pressao.

Momento de Jogo Transicdo Defesa-Ataque

Utilizacdo do ataque rapido como principal meio de transitar apos ganhar a bola.
Visto o objectivo da equipa ser recuperar a bola o mais a frente possivel, o sector
atacante e o intermédio procurardo desmarcacdes de ruptura para finalizar o mais rapido

possivel.

Caso ndo seja possivel transitar rapido para as zonas de finalizacdo a equipa
guardara a bola em seguranca na construcdo do processo ofensivo, procurando o mais

rapido possivel o aparecimento de uma linha de passe fatal.

Momento de Jogo Transicdo Ataque-Defesa

Assim que a equipa perde a posse de bola tem como objectivo voltar a recupera-
la 0 mais rapido possivel, dai a pressao imediata de quem perdeu a bola e de dois ou 3

colegas mais préximos. Enquanto isso, 0s sectores mais recuados vdo-se organizando
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para que se a primeira barreira falhar (pressing imediato) a equipa ja se encontre
equilibrada defensivamente. No momento ap6s a perda de bola por parte da nossa
equipa, todos os jogadores devem pensar em juntar rapidamente o bloco do lado da

bola, para mais rapidamente nos equilibrarmos, utilizando o principio da concentracao.

3.1.2.2 Periodizacdo do Processo de Treino

Tal como referido no ponto 3 do anterior capitulo, o Macrociclo foi dividido em
duas estruturas: Periodo Preparatorio e o Periodo Competitivo. Durante o Periodo
Preparatorio o objectivo foi melhorar os indices fisicos dos atletas que regressavam aos
treinos apOs 3 meses sem treinar (0 campeonato tinha acabado no inicio de Maio). O
processo de treino respondia a esta preocupacdo através de exercicios que tinham como
principal preocupacdo a interpretacdo do modelo de jogo adoptado, por parte dos
jogadores. Assim, o volume de treinos foi elevado, a intensidade também, mas o foco

principal sempre foi a apreensdo e optimizacdo do modelo de jogo.

Ja durante o periodo competitivo, a equipa técnica procurou estabilizar o processo
inserindo menor variabilidade nos exercicios, mas variando o conteddo dos treinos ao

longo de um microciclo tipo estabelecido no inicio do referido periodo.

A distribuicdo dos conteudos do treino nas suas diversas dimensdes pode ser
consultada no Anexo 1.

Importante ainda salientar a existéncia de dois microciclos, sendo que a sua
“utilizagdo” depende da localizagdo dos jogos (casa ou fora), visto este aspecto ser

importante no planeamento das idas dos jogadores a sua casa para estarem com a

familia.
JOGO EM CASA
2%Feira | 3 Feira | 42Feira | 5°Feira | 62Feira | S&bado | Domingo
Manha | TREINO - TREINO | TREINO | TREINO | TREINO 0G0
Tarde - - TREINO - - -

Tabela 15 - Periodizagéo caso tenhamos jogado em casa
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3.1.2.3 Avaliacdo e controlo do treino e da competicdo

JOGO FORA
2%Feira | 3*Feira | 42Feira | 5°Feira | 62Feira | S&bado | Domingo
Manha - TREINO | TREINO | TREINO | TREINO | TREINO
Tarde - TREINO | TREINO - - - 1060
Tabela 16 - Periodizagdo caso tenhamos jogado fora

Durante o periodo preparatério, e como 0 objectivo era que 0 treino tivesse

intensidades altas e um grande aproveitamento do tempo dtil, a equipa técnica

debrugou-se sobre o tempo que tinha cada parte do treino, para elaborar relatérios

semanais acerca do tempo util do mesmo. Para realizar este controlo, este estudo era

realizado uma vez por semana num dos treinos a escolha (exceptuando os treinos de

recuperacdo). Um dos treinadores adjuntos (Luis Freire) filmou o treino, e

posteriormente registaram-se 0s tempos dos seguintes itens:

“Tempo util de treino” — Tempo em que 0s jogadores se encontram em exercicio;

“Alongamentos” — Tempo durante o qual os atletas estdo a alongar;

“Instrucdo” — Tempo durante o qual o treinador explica 0s exercicios;

“Aguas” — Tempo durante o qual os jogadores estdo a beber &gua;

“Transi¢do” — Tempo durante o qual os atletas transitam de um exercicio para outro.

“QOrganizacdo” — Tempo durante o qual os jogadores se organizam para darem inicio

ao exercicio.
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O primeiro controlo foi realizado no dia 5 de Agosto no treino da manha e os
resultados foram os seguintes:

4,5% 3.7%\1,5%

6,3%

H Tempo Util de Treino
M Alongamentos

M Instrucao

| Aguas

M Transigcao

M Organizacdo

Gréfico 1 - Tempo Util Treino 5 Agosto

A partir do grafico apresentado, podemos concluir que em termos percentuais, num
treino de 90 minutos, a equipa passou 1,5% do tempo a organizar-se para iniciar o
exercicio, 3,7% do tempo a transitar de um exercicio para outro, 4,6% a beber agua,
6,3% do treino a ouvir as instrugdes acerca dos exercicios, 15,9% a alongar e 68,1% em
tempo util de treino. Se considerarmos os alongamentos como tempo util de treino, que
efectivamente o €, podemos verificar que o treino 84% de tempo Util, ou seja, cerca de

75 minutos em treino efectivo, o que é um valor muito alto e satisfatorio.

O controlo seguinte aconteceu no microciclo seguinte no dia 9 de Agosto:

4,4% 2,2%

H Tempo Util de Treino
M Alongamentos

i Instrucdo

H Aguas

M Transigdo

i Organizagao

Graéfico 2 - Tempo Util Treino 9 Agosto
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Ap6s andlise do grafico continuamos a verificar que o treino continua a ser “bem
aproveitado” visto apresentar cerca de 80,1% (72 minutos), mais uma vez considerando

os alongamentos como parte Util de treino.

Tendo em conta que o 3° microciclo do periodo preparatorio teve 2 jogos de treino,
a equipa técnica achou por bem nao controlar o factor “tempo util de treino” visto a

intensidade ter baixado um pouco, fruto de uma maior recuperagdo nesta semana.

Ja na dltima semana do periodo preparatorio voltou-se a realizar o controlo do
tempo Util de treino, que com seria de esperar mostrou resultados semelhantes, ou seja,
um tempo Util elevado, ainda que ligeiramente inferior aos obtidos anteriormente mas
igualmente satisfatorios e compreensiveis, resultado de uma reducdo da densidade dos

treinos visto estarmo-nos a aproximar do periodo competitivo.

Controlo do dia 24 de Setembro:

4}1%.2,9%

i Tempo Util de Treino
H Alongamentos

M Instrugdo

o Aguas

M Transicao

i Organizagdo

Gréfico 3 - Tempo Util Treino - 24 Setembro

Tal como apresentado no grafico continuamos a verificar uma boa utilizagdo do

tempo de treino.

Assim que foi dado o inicio das provas oficiais, o treino em campo é controlado
mais espacadamente através da filmagem do treino de 42 feira & tarde — Treino de
Conjunto. A equipa retine-se posteriormente a assistir ao video para tirar ilagbes do que

€ ainda necessario corrigir ou potenciar na equipa.
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Também a competicdo € alvo de controlo. Todos os jogos realizados pela equipa
sénior do Clube Desportivo de Tondela sdo filmados e sofrem posterior edicdo dos
lances positivos e negativos verificados durante o jogo, nas diversas fases do jogo, para
se mostrar aos atletas. E também realizado o controlo individual ao nivel dos minutos de
J0go, jogos a titular, jogos como suplente utilizado ou ndo, golos marcados, assisténcias,

golos sofridos, cartdes amarelos e cartdes vermelhos.

A estrutura técnica do clube tem também em atencdo os adversarios procurando
estar sempre muito informado acerca dos mesmos. Desde meados de Junho que 0s
jornais desportivos sdo comprados e retiradas as noticias acerca dos possiveis
adversarios. Contabilizam-se também numa ficha de controlo (Anexo 2), 0os minutos
jogados, os onzes titulares e substituicbes, golos marcados e cartbes amarelos e
vermelhos, das equipas adversarias para quando as defrontarmos sabermos informacdes
sobre que equipa € mais utilizada, que substituices costumam ser feitas, quais 0s
jogadores mais faltosos ou mais faceis de expulsar etc... O Prof. Luis Freire é ainda
responsavel por filmar os jogos dos adversarios do clube, e a partir do video elaborar
um relatério pormenorizado sobre a equipa que iremos encontrar na semana seguinte.
Sempre que possivel qualquer elemento da equipa técnica pode/deve também ver outro

jogo de equipas envolvidas na mesma competicdo que o CDT.

3.1.2.4 Meios de Apoio

Caracterizacdo das Instalacbes

O Clube Desportivo de Tondela (CDT) dispde de instalagdes com grande
qualidade, e que permitem desenvolver um trabalho de qualidade tanto na formacéo
como na equipa sénior. O clube usufrui do Estadio Jodo Cardoso, construido pela
Camara Municipal de Tondela mas patriménio do CDT, complexo desportivo que

alberga todas as condicGes para se desenvolver um excelente trabalho a todos os niveis.
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O Estadio Jodo Cardoso possui:

- Relvado Natural rodeado de bancadas com capacidade para 7 mil pessoas (1
Camarote Presidencial e 8 Camarotes para a Imprensa);

- Relvado Sintético;

- Pavilhdo Gimnodesportivo;

- Ginasio;

- SPA com Banho Turco, Sauna e Banheira Hidromassagem;

- Balneario para os arbitros;

- 3 Balnearios para os jogadores;

lustracéo 2 - Estadio Jodo Cardoso

O estéadio foi construido/remodelado h& 5 anos atras, ficando com condicGes
excelentes para os adeptos, treinadores e funcionarios, tendo em conta a divisdo em que
o0 clube esta inserido. A capacidade do estadio é de 7000 lugares sentados, tendo uma
bancada mais ampla e as restantes de menor dimensdo. Em relagdo ao relvado, 0 mesmo
por vezes apresenta alguns problemas, fruto da passagem de maquinas aquando da
construcdo do estadio, que danificou o sistema de drenagem, sendo que pode ser
limitativo para que possam ser realizados a totalidade dos treinos no relvado. Sera
importante ter em atencdo as condi¢des do mesmo, de forma que nos jogos possa estar

em plenas condicdes.
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llustragdo 3 - Campo Sintético

O campo sintético esta situado ao lado do campo relvado (principal). Este campo
poderé ser (til para a realizacdo de treinos em que seja impossivel trabalhar no relvado
principal, ou noutro relvado préximo. Este € um campo com muito boas condi¢bes, com
medidas razoaveis, que permite um trabalhno com qualidade. Pode ser pertinente a
utilizacdo deste campo para situacdes em que a equipa defronte adversarios habituados a
este piso.

llustracdo 4 — Ginasio

Inserido no complexo desportivo, este ginadsio é pequeno, com maquinas pouco
funcionais para a modalidade, e que pelas informacdes de que disponho, ndo tem sido
potencializado nem utilizado convenientemente. Os jogadores habituaram-se a utilizar o
Ginasio sem qualquer planeamento e supervisdo, sendo que se torna premente a
potencializacdo desta instalacdo. O Ginasio podera ser utilizado pelos jogadores assim
que o treinador adjunto responsavel o permitir. Esta instalacdo podera também ser Gtil

para o trabalho de recuperagdo de lesGes que obriguem.
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llustracéo 5 - SPA (Sauna, Banho Turco e Hidromassagem)

O chamado SPA, localizado também dentro do complexo desportivo do clube, é
constituido por uma banheira hidromassagem, sauna e banho turco, e esta disponivel
para utilizacdo do plantel sénior. A utilizacdo deste espaco devera ser orientada pelo
massagista do clube, em consonancia com o treinador. Normalmente a equipa usufrui
destas instalagfes, no primeiro treino a seguir ao jogo, e logo ap6s a penultima sessdo
de treino (62 feira de manha).

llustragdo 6 - Pavilhdo Gimnodesportivo

O pavilhdo gimnodesportivo estd destinado a outras modalidades desportivas
(como por exemplo o futsal e o andebol), antigamente pertencentes ao clube mas que no
presente sdo independentes e/ou encontram-se ligadas a outras instituices. Podera ser
utilizado em ultimo caso para a realizacdo de algum treino ou para uma situacdo ludica,
sendo que ndo constitui uma instalagdo prioritaria de preparacdo da equipa. Este espago
possui também as suas instalacbes proprias (balneérios para jogadores e arbitros,

arrumos etc...).
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llustracéo 7 — Balnearios

Os trés balneérios existentes no Estadio Jodo Cardoso s@o espagos com excelentes
condicdes, que proporcionam muita comodidade a quem os utiliza. Para além das
normais instalagdes sanitarias, possuem cacifos individuais e sdo climatizadas,

ferramenta muito importante para o Inverno.

Apoio Médico

O apoio médico é realizado pelo massagista Vitor Albernaz, que possui a formacéo
adequada para o tratamento das questfes mais ligeiras que surjam e que seja de relativa
facilidade de tratamento. Para questdes mais morosas ou graves, os atletas podem ser
encaminhados para a ORTOTONDELA, instalacdo perto do estadio que através de um

protocolo com o CDT d& o necessario apoio a reabilitacdo dos jogadores.

Relativamente ao gabinete médico existente no Estadio Jodo Cardoso, este encontra-
se sob a responsabilidade e coordenacdo do Sr. Vitor Albernaz, que coordena 0s
tratamentos neste espaco. Mensalmente € entregue a equipa técnica um relatério acerca

dos tratementos realizados aos jogadores que tenham necessitado de assisténcia.

De notar que tanto a reabilitacdo de um jogador lesionado, como a sua re-integracéo
no treino, sdo realizadas em consonancia entre a equipa técnica e 0 massagista, mesmo
no que toca a prescri¢do dos exercicios a realizar antes do atleta voltar aos treinos com

os colegas.
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Transportes

O Clube Desportivo de Tondela tem ao ser dispdr alguns meios de transporte seja
para treinos, jogos, jantares, ou qualquer actividade fora das instalagdes do Estadio Jodo

Cardoso.

Com prioridade na utilizacdo por parte das camadas jovens, existem 2 carrinhas de 9
lugares que a qualquer altura, sem que haja incompatibilidades, podem ser utilizadas

pelos seniores.

O meio de transporte mais utilizado pela equipa tanto para treinos ou jogos fora é
um autocarro de 52 lugares, com a pintura amarela e verde, com o simbolo do CDT.
Este autocarro foi oferecido por uma empresa ha uns anos atras e € conduzida por um

funcionario da Camara Municipal.

llustracdo 8 - Autocarro para as deslocacdes

3.1.2.5 Quadro de Necessidades

O Clube Desportivo de Tondela, como ja referi anteriormente € um clube que possui
instalagdes de qualidade elevada, onde os recursos materiais sdo satisfatorios para o
nivel competitivo em que o clube se insere. Quando da chegada da equipa técnica ao
Clube Desportivo de Tondela, a mesma em reunido de trabalho estabeleceu prioridades,
assentes num levantamento aprofundado das necessidades mais urgentes. O grande

objectivo deste levantamento de necessidades, era percebermos o que tinhamos e o que
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poderiamos adquirir ou potencializar para podermos desenvolver um trabalho o mais

profissional possivel.

Ao estabelecer o quadro de necessidades, foi muito importante, perceber se os

nossos recursos humanos, tinham competéncia suficiente,

para poder gerir e

potencializar o material e as condi¢cdes que desejadvamos ter. Depois de distribuirmos

fungBes pela equipa técnica e cada um assumir a responsabilidade da gestdo dos

recursos, foi apresentada a direccdo do Clube Desportivo de Tondela pelo Treinador

Principal da equipa de Futebol os “desejos” da equipa técnica, para que a mesma se

sentisse totalmente preparada para desenvolver o seu trabalho.

Apresento em baixo o quadro de necessidades que identificAmos como prioritario e

que foi posteriormente apresentado a direccdo do Clube.

Necessidade

Funcéo /Objectivo

Transformar a sala de anti-doping num gabinete
técnico com secretéria, quadro, apagador e cadeiras

suficientes para equipa técnica e jogadores.

Ter um espago reservado para as reunides da equipa
técnica e possiveis reunides com 0s jogadores da

equipa de Futebol.

Aquisicdo duma televisdo plasma e de um cabo
HDMIL.

Uma das prioridades tendo em conta o trabalho de
analise e observagdo que a equipa técnica deseja
desenvolver no clube.

Potencializar o Ginasio do Clube, concertando as
maquinas danificadas (uma bicicleta e a passadeira
rolante). Adquirir uma mala com dois alteres e com 20
kg em “bolachas”. Uma fitball; um eléstico; Adquirir
uma ou mais maquinas que permitam o trabalho de

pernas mais precisamente leg press; leg curl.

Desenvolver um trabalho complementar com todos 0s
jogadores; ter um espago funcional para trabalho de

recuperacgdo dos jogadores.

Definicdo e reserva dos locais para a realizacdo das
palestras nos dias dos jogos e a apresentacdo de videos
sobre a performance da equipa e dos adversarios.
Locais escolhidos: Palestra — Auditério Municipal:

Ter ao dispor a tranquilidade e 0 espago necessario

para as ac¢es mencionadas na coluna ao lado.
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Apresentacdo Video — Transformar a sala de jogos do
Bar do Clube em Sala reservada a apresentacdo das

imagens audiovisuais.

Tem como objectivo potencializar o trabalho ao nivel
Aquisicdo de duas balizas pequenas. do treino, permitindo mais opg¢les materiais para a

realizagdo de exercicios de treino.

Tabela 17 - Quadro de Necessidades

No guadro acima apresentadas estdo as necessidades materiais que pensdmos ser
importantes para desde inicio podermos comecar a desenvolver um trabalho de
qualidade no clube. Aliado a este quadro de necessidades, foi para nds importante um
trabalho de organizacdo dos espacos e de estabelecimento de normas para a sua

utilizacéo.

Em relacdo aos recursos humanos existentes no clube, ndo foi necesséaria a
contratacdo de mais funcionarios, sendo que optdmos por definir funcdes e distribui-las
pelas pessoas ja existentes no clube. A exigéncia perante o trabalho de todos os
funcionarios que envolvem a equipa de futebol sénior é elevada e as tarefas e fungdes
dos mesmos sdo de vital importancia para o bom funcionamento de toda a estrutura.
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3.1.3 Planeamento, Execucéo e Avaliacdo

3.1.3.1 Anédlise do Adversério

Tal como definido nas minhas fun¢des, durante toda a época auxiliei nesta area
de variadas formas. Esta analise era realizada com base na observacdo do maior nimero
de jogos possivel dos adversarios, sendo que na maior parte dos casos so foi possivel
observar 1 jogo. Este processo de estudo adversario era realizado em vérias fases,
representadas na seguinte tabela:

Domingo | - Observagdo e filmagem do jogo do adversario

22 Feira | - Elaboracéo do Relatorio de Observacéo Colectiva

- Entrega do Relatorio de Observacdo Colectiva aos restantes elementos
3% Feira | daequipa técnica

- Elaboracdo dos Relatérios Individuais

) - Entrega dos Relatdrios Individuais aos jogadores.
42 Feira 5 3 ] ] o
- Elaboracdo da apresentacdo powerpoint relativa ao adversario

52 Feira | - Apresentacao aos jogadores do powerpoint relativo ao adversario

) - Planeamento da observacdo e envio de fax com pedido de autorizacdo
62 Feira )
para filmar

) - Pesquisa de todo o tipo de informagdes na Internet acerca do préximo
Sabado .
adversario

Tabela 18 - Calendarizacao dos processos relativos a anélise do adversario

Passo a descrever o que continha cada elemento de analise:

Relatério de Observacdo Colectiva (Anexo 3)

E entregue a toda a equipa técnica e encontra-se dividido em vérias areas:

- Dados do Clube — Aqui se incluem dados como a Associacdo de Futebol a que esta
associado, cor e forma dos equipamentos, classificacdo actual e resultados para as varias

competigoes.
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- Dados da Observacéo — Esté presente a data e o local da observacdo, o(s) adversario(s)
no(s) jogo(s) observado(s) e respectivo(s) resultado(s). Também aqui incluimos a
constituicdo da equipa, o sistema tactico utilizado, o nome do treinador e 0s jogadores

castigados e lesionados.

- Dados Estatisticos — Neste capitulo normalmente séo apresentados dados como 0s
minutos de jogo contabilizados por cada jogador, o nimero de vezes que jogou a titular,
0 nimero de vezes que foi suplente utilizado, os golos marcados, e 0 nimero de cartdes
amarelos e vermelhos. Registe-se o0 facto de que nem todas as informacGes eram
apresentadas neste capitulo, pois era entregue ao treinador uma folha em Excel onde
constavam todas as referidas informacdes, que eram recolhidas através das fichas de

jogo do jornal A Bola.

- Descodificacdo do Modelo de Jogo Adversario — Procurdvamos descrever a ideia de
jogo do adversario nos 4 momentos de jogo, tanto de uma abordagem global como

sectorial. No decorrer deste capitulo eram apresentadas ideias estratégicas para o jogo.

- Esquemas tacticos — Sempre que possivel eram desenhados no relatério, exemplos das

caracteristicas dos esquemas tacticos adversarios.

- Pontos fortes e a explorar — Para terminar eram referenciados os pontos fortes do
adversario para 0s guais nos deveriamos preparar, e 0s pontos que poderiamos explorar

para ganhar vantagem sobre a equipa adversaria.

Relatério Individual (Anexo 4)

Neste relatorio, entregue aos jogadores e equipa técnica, consta:
- Fotografia dos jogadores adversarios

- Dados dos jogadores adversarios — como o numero da camisola, idade, peso, altura, pé
dominante, jogos como titular e como suplente utilizado, golos marcados e cartbes

amarelos e vermelhos.
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- Anélise técnico-tactica — onde cada jogador adversdrio € brevemente descrito
procurando informar o nosso jogador dos seus movimentos preferidos, das suas

valéncias técnicas, pontos fortes e pontos a explorar.

Este relatério € construido com base em informacdes retiradas da internet e da nossa

base de dados constituida por dados provenientes do jornal A Bola.

Apresentacdo Powerpoint (Anexo 5)

Esta apresentacéo feita aos jogadores normalmente antes do treino da manha de 52 feira,

apresentava a seguinte estrutura:

- Apresentacdo da Jornada — numero da jornada, nome do estadio e data em que se ira

realizar, equipas envolvidas.

- Dados Gerais do adversario — tabela classificativa com o nimero de pontos, golos
marcados e sofridos e numero de vitérias, empates e derrotas. Nessa mesma tabela
apresentamos o0 desempenho ao longo da época para que se percebam o0s varios
momentos da equipa. E dado especial destaque aos dados relativos ao desempenho do

adversario no local onde o iremos defrontar (em casa ou fora).

- Condicbes para 0 jogo — procuramos apresentar caracteristicas do puablico, relvado

(dimensdes e estado), e o clima previsto para o dia do jogo.

- Onze provavel onde colocamos as fotografias dos adversarios para serem mais
facilmente identificados e até poder haver uma conversa com 0s jogadores acerca de

adversarios que eles possam conhecer e contribuir com mais informacdes.

- Apresentacdo animada de varios aspectos da equipa adversaria nos 4 momentos de
JOgo e nos esquemas tacticos. Sempre que possivel estas animacgdes sdo acompanhadas

de pequenos videos demonstrativos das situaces abordadas.

E importante referir que a apresentacio € vista pelo treinador principal antes de ser

exposta aos jogadores, para que ele possa acertar alguns pormenores e dar a sua opinido
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relativamente & maneira como pode ser dada a informacdo. Esta apresentacdo é feita

pelo treinador principal a equipa.

3.1.3.2 Area Motivacional para a Competicio

Para além de todos os outros aspectos, que decorrem do dia-a-dia, relacionados

com esta area, destacamos:

- Cartas para os jogadores (Anexo 6) — Nos momentos em que o treinador principal
achou indicados (inicio de época, Natal, jogos da 22 volta com Tourizense, Sertanense e
Sp.Espinho), ele mesmo escreveu pequenas cartas para os jogadores (individuais ou
com a mesma mensagem para todos), que eram passadas a computador e entregues aos

jogadores nas alturas programadas.

- Frase semanal (Anexo 7) — Durante todas as semanas desde que se iniciou 0
campeonato, foi colocada uma frase (escolhida pelo treinador principal), nas zonas onde

0s jogadores passavam mais tempo no Estadio: balneario, gabinete médico e ginasio.

- Videos — Conforme a vontade do treinador, realizavamos pequenos filmes para serem

exibidos aquando das palestras pré-competitivas.

3.1.3.3 Ginésio

De maneira a garantir uma melhor utilizagdo do ginasio o estagiario, juntamente
com o treinador Luis Freire construiram dois posters informativos a afixar no ginasio.
Um deles era relativo a varios exercicios de forca (Anexo 8) que poderiam ser
realizados nas maquinas de musculagdo, apenas com 0 peso do corpo ou com 0S
halteres. O outro continha imagens explicativas de varios alongamentos a realizar e

como os realizar (Anexo 9).
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3.1.3.4 Treino Especifico de Guarda-Redes

Apo6s o abandono do elemento da equipa técnica contratado para o treino
especifico de Guarda-Redes (em meados de Agosto), ficou assente que o estagiario, em
perfeita consonancia com a equipa técnica, iria ficar a cargo, sempre que necessario, da

referida tarefa.

Sem experiéncia na area procurei saber mais através de Vvarias pesquisas
bibliograficas, conversas informais com professores da Faculdade de Motricidade
Humana, e colegas de Faculdade que trabalham no ramo. Foi também através de uma
excelente relagdo com os dois Guarda-Redes que decorreu o treino durante toda a época.
Os atletas em questdo tinham 35 e 32 anos de idade, muita experiéncia ao nivel de ligas
profissionais, 0 que me garantia um trabalho sério com dois jogadores muitissimo
profissionais. Os objectivos do trabalho com eles seria tentar captar e aproveitar todas as
suas capacidades visto ja ndo conseguir desenvolvé-las e potencia-las. Assim a
periodizacdo e construcdo do treino de Guarda-Redes construiu-se entre a minha
opinido e a deles, com exercicios sugeridos pelas duas partes, numa distribuicdo
semanal de contetidos padrao:

Treino praticamente muito técnico. Baixo ritmo. Para o corpo
_ voltar lentamente a actividade apds alguns dias sem treinar
1° Treino semanal ) . .
(suplente), ou apds a competicdo (titular). Normalmente

integravam a parte final do treino com a restante equipa.

_ Neste treino os Guarda-Redes aqueciam com exercicios técnicos
2° Treino semanal | _ ]
e integravam logo o treino com a equipa.

Aumento do tempo de treino especifico. Tarefas técnicas com
3° Treino semanal | exercicios de fortalecimento dos membros inferiores. Integragdo

do ultimo exercicio com a equipa.

Aguecimento com exercicios técnicos. Tarefas de reaccdo
4° Treino semanal | simples e complexa integradas no treino técnico. Integracdo do

treino com a equipa.
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Aquecimento com exercicios tecnicos. Exercicios simples de

Cruzamentos para habituacdo a referéncias visuais. Treino

momento.

5° Treino semanal
parecido com o aquecimento de jogo. Integracdo do treino com a
equipa — Esquemas tacticos.
Aguecimento para o0 jogo. Cada Guarda-Redes sugeria 0s
Jogo exercicios a realizar de acordo com 0 que mais necessitava no

3.1.3.5 Planeamento e Operacionalizacdo do Treino

Tabela 19 - Planeamento do Treino Especifico de Guarda-Redes

A periodizagdo do treino era normalmente determinada pelo treinador principal,

salvo raras excepcGes em que a restante equipa técnica era consultada. Portanto, o0s

microciclos decorreram como planeado no inicio da época (consultar capitulo acima da

organizacdo do processo de treino), sofrendo somente alteragdo no 12° microciclo

(semana de 18 a 24 de Outubro) em que se definiu claramente o seguinte microciclo:

Domingo 22 3 42 52 62 | Sdbado | Domingo
Manha | Concentragdo - Treino | Treino | Treino | Treino | Concentragio
Folga
Tarde Jogo Treino | Treino - - - Jogo

Tabela 20 - Primeira alteracdo ao Microciclo

A partir do 24° Microciclo (10 a 16 de Janeiro), verificou-se nova alteracdo no

microciclo tipo, acabando-se assim com o dia de treino bi-diario. O planeamento ficou

entdo o

- Para jogos ao Domingo

seguinte:

Domingo 22 3 42 52 62 | Sabado | Domingo
Manha | Concentragdo - Treino | Treino | Treino Treino | Concentracdo
Folga
Tarde Jogo Treino - - - - Jogo

Tabela 21 - Microciclo Padréo Final - Jogos ao Domingo
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- Para jogos ao Sébado

Domingo 28 32 42 52 62 Sébado Domingo

Manha | Concentragdo | Treino | Treino | Treino | Treino | Treino | Concentragio

Folga
Tarde Jogo - - - - - Jogo

Tabela 22 - Microciclo Padréo Final - Jogos ao Sdbado

Todas estas alteragdes aconteceram devido a diversos factores como por
exemplo o facto de somente 2 jogadores serem provenientes do Distrito, 0 que
implicava uma distancia durante a semana dos jogadores as suas familias, havendo
assim necessidade de encontrar um planeamento que permitisse a estes desfrutarem de
mais tempo com a sua familia e ndo prejudicar o treino. Outro factor foi o excesso de
treinos que estavam a ser realizados para com atletas que néo estavam habituados nem a
densidades nem intensidades de treino altas como se verificaram. Os quatro treinos
muito préximos uns dos outros (32 tarde, 42 dois treinos e 5% manhd) também ndao
ajudavam na recuperacdo fisica dos atletas, juntando ainda o facto de o periodo
preparatorio ter sido muito desgastante com variadas viagens longas somente para
treinar. Em reunido de equipa técnica achou-se entdo por bem eliminar o treino de 42
feira a tarde, dando tempo assim para os jogadores descansarem e estarem melhor

preparados para a segunda metade do campeonato.

A minha ac¢do no treino iniciou-se com a participacdo activa na explicacdo e
intervencdo de um dos exercicios de aquecimento, havendo depois a liberdade (e pedido
expresso do treinador principal) para intervir durante os exercicios da parte principal da
sessdo de treino. Com a referida auséncia de treinador de Guarda-Redes, a minha acgéo
canalizou-se para os dois atletas, sendo que continuava com o direito e dever de intervir

nos exercicios de treino que englobavam toda a equipa.

O contetdo dos treinos foi definido pela equipa técnica numa reunido no inicio

da época e pode ser consultado nas tabelas em anexo (Anexo 1).

A construcdo das sessdes de treino era realizada pelo treinador principal que
transmitia quais as tarefas de treino a realizar e os tempos a respeitar na reunido que

antecedia o treino. Durante essa reunido os restantes elementos davam a sua opinido
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acerca do treino, mas mais relativamente a uma ou outra alteracdo das condicionantes
dos exercicios. De referir que ndo divulgo neste documento os planos de treino, devido

ao pedido feito pelo treinador principal.

3.1.3.6 Relatdrios Mensais de Sintese de Trabalho

(Agosto e Setembro)

O Clube Desportivo de Tondela iniciou a sua época desportiva no dia 2 de
Agosto. Voltando uns dias atras, tiveram lugar no campo sintético do clube 3 treinos
para observacao de jogadores (nos dias 27, 28 e 29 de Julho). O treinador Filipe Moreira
juntamente com o director desportivo Frederico Assuncdo tomou a iniciativa de
contactar diversos empresarios para garantirem um grande ndmero de jogadores a
observar. Assim, rondaram os 50 o numero de jogadores presentes nos 3 treinos.
Resultado final: 2 jogadores para observar integrados no plantel (Clayton e Ricardo
Pires) e 2 jogadores para assinar contrato (Billa e Clodoaldo).

Durante estes 3 dias em que a equipa técnica se foi conhecendo melhor, tive uma
pequena amostra de alguns factores que rodeiam o futebol. Empresérios a ligarem de 10
em 10 minutos, jogadores e mais jogadores a chegar para treinar, contas de cabeca para

que nao se ultrapasse o orgamento estipulado para o ordenado dos jogadores, etc...

Voltando ao ponto onde ha pouco parei, a época iniciou-se com a apresentacédo
dos jogadores, e uma conversa no balneéario onde o Presidente Gilberto Coimbra falou
um pouco acerca das expectativas para esta época e apresentou os funcionarios que
estdo em constante contacto com os jogadores. De seguida foi o treinador Filipe
Moreira que tomou a palavra e dirigiu-se aos jogadores assertivamente explicando os
seus objectivos para a época que ali se iniciava e transmitindo o seu nivel de exigéncia

relativamente a trabalho.

Logo no dia 2 de Agosto a equipa deparou-se com um problema que viria a
afectar todo o planeamento do periodo preparatorio: o estado do relvado do estadio Jodo
Cardoso. Devido ao impraticivel relvado, a equipa foi forgada a realizar o primeiro

treino da época atrds da baliza, e a viajar durante todo o més de Agosto para Santa
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Comba Déo e para Nelas de maneira a conseguir treinar num relvado praticavel. Este
constituiu mais um factor a ter em conta na periodizagéo, visto os jogadores terem de
suportar viagens de autocarro (Santa Comba D&o — 15 kms; Nelas — 40 kms), para além

dos treinos com alta intensidade.

Importante referir que na segunda semana, mais propriamente na 22 feira — dia 9
de Agosto, foi ministrada por mim e pelo adjunto Luis Freire, uma pequena “aula” de
15 minutos sobre nutricdo hidratagdo para um atleta, onde também Ihes foi entregue

uma folha elucidativa do que tinhamos falado (Anexo 10).

Uma das consequéncias desta aula foi a preocupacgdo da nossa parte em fornecer
aos jogadores uma hidratagdo melhor do que a que eles tinham a seguir aos treinos.
Eram preparados garrafoes de 5 litros com agua, aclcar e uma pitada de sal e cada
jogador enchia a sua garrafa de &gua (numerada) para ajudar a mais rapidamente repor

os liquidos, hidratos de carbono e sais mineiras.

Centrando-me no processo de treino, este foi também influenciado pela presenca
de varios atletas a experiéncia (12), e da dispensa de alguns jogadores (7), dispensas

ditadas por diferentes razoes.

Nome Razédo da Dispensa

Apesar de ser um jogador dedicado, que treina muitissimo bem, e que
possui caracteristicas fisicas de um verdadeiro atleta, ndo encaixava no
plantel visto precisar de muito tempo para melhorar 0 seu
posicionamento e capacidade técnica. Visto que o orgamento estava perto
Larzan do limite e o dinheiro pago a esse jogador serviria a outro mais Util para
0 momento, foi marcada uma reunido com o jogador, explicados 0s
motivos da dispensa e houve preocupacdo em arranjar-lhe colocagéo

noutro clube.

O jogador necessitava de assinar contrato profissional visto estar em
situacdo ilegal em Portugal. Como a diferenca de ordenado que o jogador
Clodoaldo auferia para o ordenado de um jogador com contrato profissional era
grande, optou-se por reunir com o atleta e comunicar-lhe a sua dispensa

pelos referidos motivos.

73




José Barbosa

mH Faculdade de Motricidade Humana

Tiago Rente

O Tiago era o segundo jogador mais bem pago do plantel e no estava a
render o esperado. O seu rendimento nos treinos e nos jogos amigaveis
ndo correspondiam ao que a equipa técnica pretendia. Assim, e como o
dinheiro do seu ordenado poderia ser util & contratacdo de alguém que
melhor servisse a equipa, foi comunicado em reunido ao jogador, que

deverei procurar clube para seguir com a sua carreira.

Landing

O Landing efectuou todo o periodo preparatdrio com a equipa, tendo sido
dispensado na segunda semana do periodo competitivo (semana da 12
jornada do campeonato), por comportamento inadequado para com um

colega de equipa durante um treino.

Ricardo

O jogador sempre fez parte das contas da equipa técnica como elemento
atil para esta temporada. Contudo, e pensando no seu futuro, o Ricardo
aceitou uma proposta de emprego na Camara Municipal de Viseu que

impossibilitava a sua presenca nos treinos.

Semelhante ao caso do Clodoaldo, o Augustin Billa assinou contrato
profissional com o clube aumentando o seu ordenado para o dobro do
inicialmente estipulado. Apesar de ser um jogador de grande valor,
depois de alguns avisos manteve uma postura pouco humilde. A equipa
técnica juntou este defeito ao facto do seu ordenado poder servir para
outro jogador com outro tipo de personalidade e comunicou-lhe a sua

dispensa.

O Chico entrou no plantel como “oferta” do presidente do clube, ou seja,
ndo entrava no or¢camento estipulado. Mas, h4 semelhanca do seu colega
Ricardo, uma proposta de trabalho de Camara Municipal de Viseu fez
com que o jogador pusesse o seu futuro a frente e tivesse optado por

deixar de fazer parte da equipa.

Tabela 23 - Jogadores Dispensados

Com a saida destes jogadores tornou-se imperativa a contratacdo de outros.

Depois de varios contactos, o clube contratou os seguintes jogadores: Bruno Parente,

Jorge Rodrigues, Alain Pilar, Vitor Pereira, Paulo Ferreira, Zongo, Ricardo Pires.

Retomando o tema processo de treino, posso dizer que o treinador preocupou-se

em treinar durante este més o que pretende para a equipa nos varios momentos de jogo,

ainda que, na minha opinido, a obsessiva preocupacao com a intensidade alta nos treinos

e o reduzir o mais possivel os tempos de transicdo entre exercicios, fazem com que o
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objectivo do exercicio ndo seja bem explicado e o transfer exercicio-jogo seja mal

interpretado ou néo exista.

O treinador teve a preocupacao de construir exercicios diferentes todos os dias
para 0 agquecimento, exercicios que envolvem sempre bola e aspectos do jogo como
coberturas ofensivas, apoios, combinacdes directas e indirectas, overlaps e pressing.
Ultrapassado o0 aquecimento a equipa realizava exercicios de posse de bola que
requeriam mobilidade, entreajuda e compensacgdes, e seguia para a parte principal do
treino constituida por exercicios direccionados para comportamentos especificos a

atacar, defender e a transitar.

A equipa demonstrou nos jogos amigaveis realizados uma boa dinamica
ofensiva mas ainda algumas lacunas a nivel defensivo. No meu entender, enquanto os
macro principios que definem uma presséo alta nos corredores laterais, uma transicéo
rapida para as zonas de finalizacdo ou construcdo de jogo ofensivo em seguranca
estiveram presentes, a equipa do Clube Desportivo de Tondela foi uma equipa temivel a

todos os niveis tendo até ganho a uma equipa da 22 Liga (Oliveirense).

Penso que a equipa assimilou bem alguns principios do modelo de jogo
adoptado, mas a sua interpretacdo e cumprimento podera ser melhor caso a explicagéo e
feedbacks no exercicio sejam realmente direccionados para a filosofia de jogo
preconizada. Assim, os jogadores fardo um melhor transfer do treino para o jogo

conseguindo depois identificar na competicdo, varias situacdes ja vividas em treino.

De referir ainda que eu estou responsavel também pelo treino complementar em
ginasio, funcdo que tive de pensar como a cumpriria devido ao grande volume de tarefas
a realizar. Entdo, de acordo com a estrutura, a posi¢ao e uma avaliagdo néo estruturada e
apenas por observacdo directa, defini o que cada jogador teria de fazer em termos de
trabalho de forca no ginasio. Foram tiradas fotografias e organizadas em poster 0s
varios exercicios possiveis de realizar para cada grupo muscular. Deste modo elaborei
uma ficha que funcionard ndo tanto prescritiva mas sim de controlo, que sugere no
campo das observacGes que tipo de treino deverd o atleta realizar, e tem 0 espaco
referente a cerca de 12 sessdes para que o jogador registe quando vai, que exercicios faz

e 0 nUmero de séries realizadas.
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Com o avancar do tempo, o0s bons resultados e qualidade de futebol
apresentados, aconteceu que na semana que antecedeu o jogo com o Lagoa para a Taga
de Portugal tivesse acontecido na minha opinido algum descansar no que toca a
planeamento e plano estratégico. Grande parte dos exercicios ndo nos encaminhavam
para a nossa forma de jogar e como ndo pudemos observar nenhum jogo do adversario,
também o relatério ndo foi elaborado. Resultado: derrota por 1-0 e consequente

eliminacdo da Taca de Portugal.

Curioso verificar que entrando na semana da 22 jornada do Campeonato
(Tourizense), e logo apds a derrota, a equipa comecou a trabalhar num sistema
alternativo (1x3x5x2) mas que até hoje ainda ndo foi utilizado em competicdo. Durante
0 jogo, e sempre que o treinador necessita de mexer na equipa e alterar alguma coisa, 0
sistema preferido tem sido o 1x4x3x3 com 3 avancados mais fixos. Com isto quero
dizer que apesar de a equipa estar mais rotinada no 1° sistema referido, ter também ja
trabalhado num alternativo que lhe confere ainda mais tempo de bola e mais largura no

terreno, as circunstancias do jogo tém feito com que o treinador opte por outra solucéo.

No que toca a transmissdo da mensagem sobre o objectivo dos exercicios de
treino e a nossa filosofia de jogo, penso que continua a faltar alguma clareza e definigéo
de varios principios. Contudo, deve ser dado tempo a esta equipa ja que quase a
totalidade do plantel é proveniente de outros clubes o que ndo facilita o entrosamento e

a rapida assimilacao do pretendido.

Depois de ter iniciado 0 meu estagio junto da equipa técnica como colaborador,
houve a oportunidade de integrar mesmo a estrutura, sendo mais um treinador adjunto.
Considero entdo estar a ser uma riquissima experiéncia viver uma realidade
completamente diferente da qual eu estava habituado (formacdo), viver a tensdo do que
é trabalhar para tentar subir de divisdo, liderar jogadores que fazem do futebol a sua
vida, alguns deles com um curriculo bastante razoavel e alguns mais velhos que eu, e

entender agora outros factores que rodeiam e que muito influenciam o futebol.
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(Outubro)

Resultados dos jogos realizados no periodo apds o Gltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
42 W Tondela 1-0 % Boavista
58 @ sp. Pombal 0-2 W Tondela
62 W Tondela 2-0 @ sSertanense
7 @ Coimbroes 2-2 | WTondela

Tabela 24 — Resultados Outubro

Ap0s a derrota fora de casa por 1 golo com o Anadia Futebol Clube, partimos
para a semana de preparacdo do jogo com o Boavista. Analisando agora, esta parece ter
sido uma das semanas mais importantes da época pois foram efectuadas algumas
alteracbes a nivel de operacionalizacdo do treino e de intervencdo no mesmo que
deixaram a equipa mais a vontade para jogar como mais se lhe adequa. Findo o treino
de 32 feira a tarde, a equipa técnica reuniu como habitualmente. A reunido abriu com
uma pergunta do treinador Filipe Moreira, pedindo a nossa opinido acerca do treino, o
que achavamos que podia ndo estar a correr tdo bem. A resposta foi unanime: gritamos
muito e temos pouca bola. Perante um treinador que aceita todas as opinides, mas tem
alguma dificuldade em ouvir criticas (mesmo que construtivas) a sua maneira de ser ou
actuar, esta ndo foi a melhor maneira de Ihe passar a mensagem. Apo6s algumas
tentativas de justificarmos a opinido e serenarmos 0s animos a conversa acalmou um
pouco e foi cada um embora. No dia seguinte tudo parecia diferente. Os gritos nao
existiam e quando a voz se levantava era para justificar a impetuosidade passada:
“Depois dizem que grito muito, claro, com estes erros infantis, claro que tenho de
gritar”. Mensagem dirigida aos jogadores mas também ao resto da equipa técnica.
Apesar disso, tudo melhorou...a equipa tranquilizou-se, ganhou mais tempo de ataque
com bola e conseguiu demonstrar toda a sua qualidade principalmente na gestdo da bola

e criacdo de situagdes de finalizacao.

Resumindo, a partir dessa semana o microciclo passou a ter duas alteragdes: a
introdugdo de um exercicio de posse de bola ap6s o aquecimento e antes da parte

principal, e a presenca de um ambiente mais calmo e estavel entre o grupo.
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Analisada a equipa do Boavista através da visualizacdo de 3 jogos, foram
transmitidas durante a semana as suas caracteristicas, culminando com uma palestra na
52 feira antes do treino onde apresentdmos cortes de videos do Boavista. Também o0s
exercicios tiveram condicionantes que “obrigavam” a explorar o que queriamos que
acontecesse frente ao adversario de domingo, e no treino conjunto de 42 a tarde uma das

equipas jogou da maneira que esperdvamos que jogasse 0 Boavista.

Jogo no domingo, vitdria por 1-0 marcado num pontapé de canto, mas com
inimeras situacdes criadas. Estivemos sempre por cima do jogo, mantendo o Boavista
no seu meio campo, mas é de salientar alguma falta de maturidade para segurar melhor
ou jogo e acabar com este mais cedo marcando mais um golo pelo menos. De evitar o

sofrimento final.

A 12 de Outubro inicia-se novo microciclo com vista a visita do Sporting de
Pombal. Na semana anterior o treinador adjunto Luis Freire foi observar um jogo
amigavel desta equipa para que pudéssemos ter mais informacdes. No inicio desta
semana tinhamos o relatério completo do Pombal para na 42 feira apresentarmos um
powerpoint com as suas movimentagdes habituais, pontes fortes e pontos a explorar. Tal
como planeado realizou-se o0 operacionalizou-se o microciclo habitual, com especial
foco nas caracteristicas adversarias, condicionando os exercicios de maneira a explorar
por exemplo a marcacdo homem a homem dos adversarios. A semana ocorreu sem
grandes alteracdes, tendo eu uma ac¢do também ao nivel da re-integracdo no treino de

jogadores com algumas mazelas traumaticas do jogo anterior.

Mais um jogo no domingo num Optimo relvado, que sO conseguimos
desbloquear com um penaltie na 22 parte e consequente expulsdo de um adversério, o
que facilitou o resolver do jogo minutos depois com o 2° golo. Apenas na 22 parte
conseguimos transpor para 0 jogo o que foi treinado durante a semana, uma maior
mobilidade ofensiva aproveitando os espacos criados pelo arrastamento dos defesas na

marcagcdo homem a homem.

Nova semana iniciada no Estadio Jodo Cardoso com uma alteracdo no meu
trabalho. O Guarda-Redes Nuno Ricardo apresentou-se na 32 feira com gripe e foi

autorizado a ficar em casa medicando-se convenientemente, dando-nos conta do seu
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estado durante a semana. O Nuno s6 voltou a treinar na 62 feira, 0 que provocou
algumas alteragBes nos exercicios durante a semana pois s tinhamos um Guarda-Redes
disponivel (Rui Marcos). Como a maioria dos treinos realiza-se no periodo da manhg,
so foi possivel contarmos com a presenca de um jogador junior na 42 feira a tarde para o

treino de conjunto.

Mais uma vez os exercicios de treino, apesar de manterem a mesma estrutura,
eram condicionados pelo objectivo de explorar os pontos fracos do adversario dessa
semana (Sertanense), e precavermo-nos contra 0s seus pontos fortes. Na 52 feira de
manhad nova palestra antes do treino com o0s jogadores, para apresentarmos um
powerpoint acerca do adversario. De notar o cuidado extra que tivemos de ter na
utilizagdo do relvado, fruto de uma chuva intensa nos ultimos dias da semana. Como a
alternancia de pisos ndo € benéfica para os jogadores, poucas foram as vezes que
treindmos no sintético, condicionando o nosso trabalho no relvado, como por exemplo:
montavam-se duas situacdes iguais para que durante o exercicio pudéssemos mudar de
local e ndo “massacrar” o relvado. O treino de sdbado de manha foi interrompido ao fim
de 5 minutos pois a chuva era muita. Este teve continuidade no ginasio do clube onde o

objectivo foi somente manter os jogadores em actividade durante 20/30 minutos.

Dia 31 de Outubro teve lugar em Tondela a 62 Jornada, com uma vitoria do
clube da casa sobre o0 Sertanense por 2-0. Mais uma vez o jogo foi desbloqueado a partir
de um penaltie na 22 parte, mas registando-se uma excelente atitude e um excelente jogo
da equipa do Tondela num campo dificilimo de impor o seu jogo mais técnico,
marcando o 2° golo em cima do tempo limite, numa transicdo defesa-ataque bem
conseguida. A semelhanca do jogo com o Boavista era escusado o sofrimento final, com

faltas a meio campo que podiam sempre resultar em lances de perigo.

Apds a 52 vitdria alcancada para o campeonato foi marcado mais um jantar de

convivio para meio da semana, custeado pelo presidente do clube.

Repetindo o microciclo, deu-se inicio a mais uma semana na 3? feira dia 2 de
Novembro. Mesmo depois de um jogo extremamente cansativo devido ao estado do
relvado, os jogadores apresentaram-se com uma enorme vontade, o que fez com que

mesmo o treino dos jogadores mais utilizados se prolongasse por 1h30m e ganhasse por
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si uma intensidade consideravel para o dia em questdo. O problema da auséncia de um
Guarda-Redes voltou a verificar-se, desta vez com o habitualmente titular Rui Marcos a
ficar até 6 feira no posto médico realizando tratamento ao ombro esquerdo, magoado
num chogue com um jogador do Sertanense. A palestra de 5% feira desta semana
revelou-se menos informativa que as outras em virtude de ndo dispormos de tantos
dados. Tinhamos somente dois videos de melhores momentos de 2 jogos realizados pelo
Coimbrdes e um treino observado pelo adjunto Luis Freire. Ainda assim tal palestra foi
realizada com maior interaccdo com os jogadores, onde estes puderam dar a sua opinido

relativamente a alguns jogadores.

Tal como avisado durante toda a semana, 0 jogo do passado domingo seria um
jogo de muita luta e confronto fisico. O estaddio do Coimbr&es dispbe de um sintético
muitissimo gasto e um publico muito interventivo. Resultado Final: 2-2, num jogo em
gue comec¢amos a ganhar 1-0 desde cedo (12 minutos), mas que o adversario conseguiu
dar a volta com 2 golos obtidos em esquemas tacticos. O primeiro num langamento
lateral efectuado directamente para a &rea e o0 segundo num canto directo. Quando ja
tudo indicava a segunda derrota do Tondela, surge o golo do empate aos 93 minutos. Os
nossos golos foram obtidos ndo em ataque organizado mas em dois lances de futebol
mais directo, resultado de um campo com dimensfes mais reduzidas, com um piso fraco

e um jogo de muita disputa.

De ressalvar que mesmo indo jogar num sintético, somente 2 treinos foram
realizados nesse piso devido ao facto ja referido da alternéncia de pisos e no impacto
resultante nos jogadores. Ainda assim, na minha opinido deveriam ter sido realizados
mais treinos no sintético, ndo se alternava tantas vezes e treinavamos num piso

semelhante ao de domingo.
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Classificacdo apds o jogo com o Coimbrdes:

I - ==

Tondela 16
“Padroense is5
“Ser‘tanense is5
nBoavista 12
“Gondomar 11
BE uniso da serra
Tourizense
BEN ~nadia

BEM °=pilhosa
mEsmoriz
Aliados Lordelo
mSp. Pombal
=N coimbrdes
BT M Eléctrico
mCesarense

Sp. Espinho
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Tabela 25 - Classificacdo apds o jogo com o Coimbrdes

(NOVEMBRO)

Resultados dos jogos realizados no periodo apos o Gltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
8 W Tondela 1-0 % Gondomar
9 *“Padroense 0-0 ¥ Tondela
108 W Tondela 3-2 @WEléctrico

Tabela 26 — Resultados Novembro

Apb6s um bom periodo tanto a nivel exibicional como a nivel de resultados,
sendo o Ultimo jogo um empate fora de casa conseguido no Gltimo minuto de jogo,
antevia-se um jogo com um candidato ao titulo, o0 Gondomar. O microciclo “aplicado”
foi o habitual, com especial atencéo para os pontos fortes e fracos do adversario sempre
que os exercicios simulavam partes do jogo. O Gondomar foi observado por uma vez, e
fora do contexto em que iamos jogar contra eles. Ainda assim, retirou-se muita
informacdo desse jogo, (Gondomar — Aliados de Lordelo) a partir da qual se elaborou
um powerpoint a apresentar aos atletas. Os atletas responderam bem efectuando uma

boa exibicédo, onde foi possivel verificar o cumprimento de varias indicagdes resultantes
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das informacdes fornecidas acerca do adversério e do que deveriamos explorar. O jogo
terminou 1-0 a nosso favor com um golo obtido numa zona referenciada como mais
fraca do adversario. No ultimo minuto o arbitro do encontro assinalou uma grande
penalidade contra o Clube Desportivo de Tondela, castigo esse defendido pelo Guarda-
Redes Rui Marcos garantindo assim uma vitoria que deu bastante alento a equipa. De
realcar a expulsdo do jogador Fernando Ferreira ja no banco de suplentes (depois de ter

sido substituido) por protestos.

Iniciada a semana (sem jogo no fim de semana pois era semana de Tacga de
Portugal, competicdo da qual ja fomos eliminados), a equipa técnica deparou-se com

problemas que viriam a condicionar todo o trabalho até ao presente:

- Lesdo do habitual titular ala esquerdo (Luis Carvalho) durante o jogo — ainda

hoje o atleta se encontra em tratamento.

- Lesdo do habitual Médio centro (Fernando Ferreira), sendo que se ressentiu de

uma antiga lesdo no joelho, o que o levaria a recorrer ao Dr. Gomes Pereira.

- Lesdo do habitual médio ofensivo (Gomes) que sofre ainda de um problema

muscular encontrando-se agora em recuperacao.

Para além destas trés baixas, devido ao mau tempo que se fez sentir e a consequente
alternancia de pisos de treino (sintético e relvado), os jogadores Marcio Sousa, Diego e

Luis Miguel apresentaram varias queixas.

Tudo isto resultou numa semana bastante atipica, onde a qualidade de treino baixou
consideravelmente fruto da falta de jogadores, da alternancia de piso, de um relvado em

péssimas condi¢oes etc..

Iniciada a semana seguinte, onde nos iriamos deslocar até ao campo do
Padroense para os referidos jogadores lesionados continuaram em tratamento, sendo que
0 Gomes foi recuperando lentamente de maneira a poder jogar. A equipa do Padroense
foi vista por 2 vezes, o que nos possibilitou mais uma vez a transmissdo de varias
informacdes aos atletas (palestra realizada a 5 feira como habitualmente). Se nos outros
jogos os jogadores conseguiram explorar o que lhes foi dito, neste ndo conseguiram. O

Padroense apresentou um modelo de jogo bem definido, assente na posse de bola e na
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colocagdo de varios atletas no meio campo adversario. A posse de bola que nos
impuseram aliada a problemas fisicos apresentados pelos nossos jogadores Piojo e
Gomes, pois faltou-lhes condicdo fisica no nosso 1° momento de pressdo para
condicionar a 12 fase de construcao do adversario, resultaram numa primeira parte muita
boa do Padroense com vérias coisas a rectificar da nossa parte. Tal como tinhamos
reparado na 22 parte do jogo com o Gondomar, neste sistema (3-5-2), quando a equipa
adversaria joga em 4-3-3 e 0s seus 3 avancados jogam dentro, proximos dos Nnossos
centrais, provocando o 1x1, sentimos muitas dificuldades. Ao intervalo acertou-se o
comportamento dos avangados e a linha defensiva (de 5), o que fez com que a nossa
equipa apresentasse mais seguranca e conseguisse criar situacoes de finalizacdo. O jogo
terminou 0-0. Nesta semana, e ainda antes do referido jogo com o Padroense, nova leséo
de um jogador no primeiro treino da semana: Zongo. Mais uma vez o estado do relvado

prejudicou a satde e o rendimento do atleta e da equipa.

Apds o empate fora de casa e ultrapassada uma fase mais complicada da 12 volta
demos inicio a semana que nos preparava para a recepcdo ao eléctrico. Novamente o
estado do relvado condicionou a preparacdo do jogo, pois os exercicios de treino ndo
podiam ser realizados como queriamos no relvado visto haver poucas zonas utilizaveis.
Foi feita uma alternancia entre o relvado e o piso sintético de maneira a tentar poupar o
melhor possivel tanto os jogadores como o relvado. Resultado, nova quebra na
qualidade dos treinos pois ora o piso era mau, ora 2 ou 3 jogadores treinavam separados
da equipa por causa do piso, e a equipa ndo treinava em conformidade com o que se iria
passar no domingo. O adversario desta jornada (Eléctrico) ndo foi observado pela
equipa técnica, somente por um conhecido que facultou alguns dados. Ainda assim, foi
também realizada a palestra na 52 feira embora com menos informacéo. O jogo iniciou-
se com um grande ascendente do CDTondela mas que ndo resultava em golos. Nos
ultimos 5 minutos da 12 parte a equipa do eléctrico em 2 contra ataques marcou 2 golos
levando o resultado em 0-2 para o intervalo. A equipa ressentia-se das auséncias de 2
habituais titulares mas mesmo assim praticava um futebol bastante agradavel,
cumprindo os principios estabelecidos pelo modelo jogo, falhando mais uma vez no
ultimo terco, ou seja, na criacdo de situagdes de finalizagdo e na finalizagdo

propriamente dita.
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Apo6s uma alteragdo de um jogador mais ofensivo, tivemos a sorte de marcar 1
golo ao inicio da 2?2 parte numa jogada de envolvimento do ala esquerdo com o médio
interior e 0 avancado que combinaram entra si, de onde surgiu um cruzamento atrasado
para o remate de fora da area do ala contrario. O 2° golo surge do envolvimento do
defesa central esquerdo no ataque, penetrando até onde foi possivel e depois tabelando
com o avangado (aspecto que tem sida dada importancia nos treinos — envolvimento dos
centrais no processo ofensivo). O 3° golo resulta de uma situacao estratégica transmitida
durante a semana de treinos. Atraves de um pontapé de canto, Marcio Sousa colocou a
bola no 1° poste onde apareceu o Aguinaldo a cabecear. Podemos dizer que mesmo
tendo baixado a qualidade do treino, os jogadores tém assimilado os principios a
cumprir e souberam adaptar-se a uma situacdo de desvantagem, ndo apresentando sinais

de nervosismo, e continuando dentro da identidade da nossa equipa.

No decorrer deste jogo nova lesdo muscular agora do avangado Luis Miguel, o
que ira com certeza condicionar a semana de trabalho que ja de si ira ser diferente visto

apresentar um jogo na 42 feira dia 8.

Um aspecto importante a assinalar e que resulta de um planeamento cuidado é o
facto do ultimo jogo (frente ao eléctrico) ter sido realizado no sabado, a pedido do
CDTondela, de maneira a que a equipa pudessse ter mais um dia entre esse jogo e o de

42 feira.

Classificacdo ap6s o jogo com o Eléctrico:

BWondel= 22 10 7 2 1 15 & = Joges
=B Sertanense 20 10 (=1 2 2 10 4 = Jogos
BENeoavista 18 10 S5 = 2 17 8 Jogos
P‘adroense 16 10 4 4 2 13 9 Jogos
Tourizense 14 10 4 2 4 15 12 Jogos
Bl Aradi= 13 10 2 4 3 7 10 Jogos
Aliados Lordelo 13 10 3 4 3 8 3 & Jogos
EEl coimbrses 13 10 3 4 3 10 12 Jogos
BEEN vo sars 13 10 3 4 3 12 12 Jogos
50 Gondomar 12 10 2 & 2 2 7 Jogos
Bl s Pombal 11 10 3 2 5 10 16 [@ Joges
p=0 Fcmoriz 11 10 2 3 3 8 11 =2 Jogos
EEN F=arrpilhosa 11 10 3 2 s g 11 Jogos
e FC Cesarense 10 10 2 4 4 10 11 Jogos
&l sc. espinho 8 10 1 5 4 5 12 [ Jogos
B Electrico 6 10 1 3 & 7 14 @ Jogos

llustracdo 9 - Classificacdo apés o jogo com o Eléctrico
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Os objectivos continuam a ser cumpridos, tanto a nivel de desempenho quer a

nivel de rendimento, tal como nos mostra a tabela.

Penso ser importante referir que a anélise do desempenho da equipa ndo tem
sido realizada de forma sistematica mas de forma informal. Normalmente 2 elementos
da equipa técnica por ver o filme do jogo e levam ideias sobre 0 mesmo para as

reunioes.

Mais uma vez constato que mais importante que o saber trabalhar dentro do
campo, ou seja, construir unidades de treino que potenciem o objectivado, é o controlar
com serenidade e sabedoria tudo o0 que se passa a volta disso: lesdes, instalacGes,
restantes elementos pertencentes a estrutura (massagista, presidente etc...). E essa é a

parte que realmente nao nos é possivel vivenciar na faculdade.

Mais uma nota para as 4 visitas de cariz social j& realizadas pelo Clube (Treinador
Principal, um treinador adjunto, 3 jogadores e 1 director) visitas essas com variados
intuitos, desde o alertar os jogadores para situacdes dificeis e de sacrificio (Hospital de
Tondela, Lar de Idosos, Cooperativa de solidariedade social) ao reconhecimento social e
divulgagdo do clube (Escolas etc...). Estas visitas sdo documentadas e divulgadas pelos

6rgdos de comunicacéo social local.

(DEZEMBRO)

Resultados dos jogos realizados no periodo ap6s o dltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
118 Esmoriz 1-1 Tondela
122 Tondela 1-0 Pampilhosa
132 Cesarense 2-2 Tondela

Tabela 27 — Resultados Dezembro

O més de Dezembro foi marcado por diversos acontecimentos que penso
poderem ter vindo a influenciar o resto da temporada, tornando-se assim num dos meses
mais importantes para a equipa. Antes de enunciar tais factos vou abordar

resumidamente as trés jornadas que decorreram neste més.
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Tal como referido no anterior relatério, a qualidade do treino e a competicéo foi
condicionada pelo clima frio e chuvoso que se fez sentir. A equipa técnica teve de
alternar novamente a utilizacdo do relvado com o sintético, o que fez com que os

jogadores se ressentissem de pequenas lesdes.

Ainda com o capitdo Gomes lesionado, o jogador Fernando Ferreira que
habitualmente ocupava a posi¢do de médio centro ou médio defensivo foi adaptado a
médio ofensivo devido ao seu remate forte, construcdo de jogo ofensivo e capacidade
fisica para anular a 12 fase de construgdo apoiada dos adversarios. O jogo relativo a 112
jornada com o Esmoriz até mostrou uma equipa do Tondela forte, comandando os
ritmos de jogo e criando inumeras situacdes de golo, terminando a primeira parte com
uma vantagem de um golo. A 22 parte fica marcada pela ansiedade e nervosismo da
equipa visitante porventura condicionados pela arbitragem. Dois jogadores do plantel
(Mércio Sousa e Paulo Ferreira) que na época anterior tinham jogado no Esmoriz
disseram varias vezes durante a semana que as arbitragens no Estadio da Barrinha eram
controladas pelo ex-presidente Godinho que agora se encontra preso devido ao caso
“Face Oculta”. Verdade ou ndo, os jogadores do Tondela comecaram a revelar algum
desequilibrio emocional sempre que o arbitro tomava uma decisdo contra eles, o0 que
resultou numa maior motivacdo da equipa do Esmoriz e menor concentracdo para
enfrentar os momentos do jogo. Resultado disso e que condicionou ainda mais 0s
visitantes, aos 50 minutos de jogo é assinalada uma grande penalidade a favor do
Esmoriz, convertida por Pedro Godinho. Por volta dos 70 minutos um choque entre 0s
defesas centrais do Tondela Vitor Pereira e Diego deixam o primeiro muito magoado
mas com aparente capacidade para jogar. O jogo termina com o resultado empatado a 1
golo e o defesa central Diego a ser expulso segundos ap6s o final do jogo por palavras
dirigidas ao arbitro. J& na viagem de volta a Tondela, o jogador Vitor Pereira queixa-se
muito do peito sendo que foi levado ao hospital assim que chegamos. Apos diagnostico
a equipa técnica fica a saber que ndo podera contar com o jogador durante alguns meses
devido a um traumatismo num rim. Segunda baixa na defesa até a esta altura com

menos golos sofridos no campeonato.

Na 122 jornada o Tondela recebia o Pampilhosa que venceu por 1-0 num jogo

sem grande histéria. O mau tempo condicionou muito o futebol praticado e o ritmo do
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jogo, valendo a equipa da casa o0 golo de Piojo ao minuto 17. A equipa técnica estreava
assim uma nova linha defensiva composta por Jorge Rodrigues, Alain e Jodo Pedro que

néao comprometeram.

Com o relvado ainda em piores condi¢cdes que na semana anterior, devido a sua
utilizacdo no fim-de-semana, a preparacdo do jogo com o Cesarense foi outra vez
realizada durante a maior parte dos treinos, no relvado sintético. Destaque para a ultima
semana de treinos do treinador adjunto Pedro Filipe (Pepa), pois este aceitou o convite
do Sport Lisboa e Benfica lhe fez para Co-coordenar o departamento de especializagdo
do futebol de formacgdo a partir de Janeiro de 2011. Tanto na jornada anterior como
nesta o Pepa ndo se sentou no banco de suplentes devido a sua expulsdo no jogo com o
Esmoriz. O treinador adjunto assistiu ao ultimo jogo da equipa na bancada, jogo em que
0 Tondela se adiantou no marcador aos 9 minutos num golo obtido num pontapé de
canto, cabeceado por Jorge Rodrigues, porém o Cesarense empatou a partida numa
grande penalidade (22 em 3 jogos) cometida pelo Emiliano. A equipa da casa criava
algumas dificuldades ao Tondela devido a sua ocupagdo dos espacos colocando 4
jogadores no meio campo obtendo assim superioridade numérica no referido sector e
dificultando a 22 fase de construcdo e criacdo de jogo ofensivo do Tondela. Apoés inicio
da 22 parte 0 Cesarense marca 0 2° golo num contra-ataque apds pontapé de canto,
tornando ainda mais evidentes as dificuldades do Tondela nesta partida. Pouco depois o
treinador da equipa visitante altera o sistema de jogo para 1x4x4x2 (losango),
procurando igualar o numero de jogadores no meio campo. Ao Tondela voltou a ser
uma equipa muito mais ofensiva criando algumas situac6es para marcar golo, chegando
mesmo a igualdade aos 62 minutos por Fernando Ferreira num cabeceamento ao 1°
poste, situacdo treinada durante as ultimas semanas. O jogo terminou empatado 2-2, e a
equipa do Tondela fechou o ano de 2010 em 1° lugar com uma distancia de 2 pontos

para o 2° classificado, o Sertanense.

Nota para o fraco conhecimento destas trés equipas por parte da equipa técnica
devido ao facto de nédo se ter visionado nenhum jogo. A informagdo obtida proveio
apenas dos dados retirados das fichas de jogo, pesquisa na internet e conversas
informais com conhecidos. Ainda assim realizou-se sempre a 5 feira a habitual palestra

sobre o adversario.
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Classificacdo apds o jogo com o Cesarense:

|l ______________ Total |

Bl tondela 28 13 13 9

8 4 1

Bl sertanense 26 13 8 2 s e
BEM p=droense a5 EAsE 5y 4 20 E220 B35
Sl coavista 215 Eies e 3 4 21 14
BEE Gondomar 19 13 4 7 2 s s
BE P=pilhosa 170 LA S 2 6 421 ias
BES Tourizense 17 BAaN 5 2 Go A7 S
BN 2liados Lordelo 167 Tk 4 S B0 BakD
BEEl c=moriz A6 Eray s 7 B 0 B
BTl coimbres 16 513105 4 4 14 14
IE¥W sp. Espinho 15 B354 10a 3 4 10 13
BN Anadia 157 E1sE B 6 4 s 14
IEEH uniso da Serra i s e 5 5 13 15
Bl se. Pombal o e N 3 ya | SN

-1 Cesarense 11 13 2 ) =3 13 18
BTl elsctrico 7 A S 4 8 a 18

llustracdo 10 - Classifica¢do ap6s 0 jogo com o Cesarense

Ap0s estes trés jogos o campeonato teve uma paragem devido ao Natal e Final
do Ano. O jogo com o Cesarense foi no dia 19 de Dezembro e a periodizagdo para as

duas semanas até ao final do ano foi a seguinte:

Dia 21 22 23 27 28 29 30
Periodo Manhé/Tarde Tarde Tarde Tarde Manhéa/Tarde Manha Manha

Local Nelas/Tondela | Tondela | Viseu | Tondela Tondela Viseu Viseu

Tabela 28 - Planeamento no periodo festivo

Todos estes treinos foram realizados entre o relvado e o sintético do Tondela, o
relvado do Nelas e o relvado do Instituto Politécnico de Viseu, pois este periodo foi

aproveitado para colocar enxertos de relva nas zonas mais problematicas do campo.

Voltando agora ao ponto que primeiro referi neste relatorio, este més teve muitas
alteracdes que condicionaram o resto da época. Para além da saida do treinador adjunto
Pepa, deu-se também a saida do Massagista Vitor Albernaz por incompatibilidade de
horérios treinos/profissdo. Estas duas saidas foram colmatadas por dois elementos
conhecidos do treinador Filipe Moreira. Nos treinos de dia 21 os dois novos elementos

ja participaram activamente, sendo que o treinador principal achou por bem alterar as
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funcbes do treinador adjunto para treinador de Guarda-Redes logo no treino da tarde,
ficando eu como 1° adjunto nos seguintes treinos até chegar outro elemento que viria
para esse lugar. Surpresa quando no treino do dia 22 os dois novos elementos da equipa
técnica ndo apareceram e quando contactados disseram que ja estavam a caminho de
Lisboa pois tinham pensado melhor e ndo iriam assumir as func¢des para as quais foram
contratados. Nova instabilidade no grupo, o que fez com que o treinador tivesse de
andar novamente a procura de treinador adjunto e massagista. No caso do primeiro, 0
problema foi resolvido logo no treino seguinte. O treinador Joaquim Rodrigues veio
para o lugar e comecou a trabalhar logo no treino do dia 23. J& 0 massagista foi um
problema que ficou por ser resolvido até Janeiro.

Relativamente a jogadores também se verificaram algumas alteragbes com
entradas e saidas no plantel. Logo a seguir ao jogo com o Cesarense 0 jogador Ricardo
Pires pediu uma conversa com o treinador para Ihe explicar que queria sair do plantel
pois ndo estava a jogar o tempo que estava a espera, sendo-lhe concedida a vontade.
Também neste periodo saiu 0 Jodo Pedro pois ndo se encontrava bem integrado no
grupo e o seu rendimento tinha baixado muito por esse motivo. Entraram para o plantel
o0s jogadores Paulo Vaz (ex-Sp. Covilhd), Hugo Colaco (ex-Atlético CP) e Diogo Torres
(ex-Aliados de Lordelo). Ndo sabendo se posso considerar saida ou ndo, o defesa central
Diego foi autorizado a ir ao Brasil para estar com a familia no periodo entre 9 a 27 de
Dezembro (com a viagem paga pelo clube). Passada esta data o jogador ndo se
apresentou no clube e contactou o treinador dizendo que néo tinha sido capaz de deixar
o filho.

Esperemos para ver como se resolvera tanto esta situacdo como a do massagista,

assim como a integragdo do novo treinador adjunto e dos novos jogadores.
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(JANEIRO)

Resultados dos jogos realizados no periodo apds o dltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
142 | Tondela ! Sp. Espinho
152 Aliados Lordelo 0-3 Tondela
162 Tondela 2-0 Uniédo da Serra
178 Tourizense 0-2 Tondela

Tabela 29 — Resultados Janeiro

O més de Janeiro revelava-se também critico devido aos problemas que
aconteceram em Dezembro. Era importante resolver-se a questdo do massagista
rapidamente, uma boa integracdo do novo treinador adjunto, e que 0s novos jogadores
se integrassem bem no plantel e viessem a ser mais valias para o0 grupo, ndo se sentindo
a falta dos que foram embora. De notar que desde que se soube do ndo regresso do
jogador Diego a Portugal , que se iniciaram pesquisas para conseguir adquirir outro

defesa central.

Assunto Massagista: no primeiro treino de Janeiro (dia 3) ja tinhamos uma
pessoa encarregue da parte médica — Rogério Santos (Osteopata). Desde o primeiro
contacto e com o desenrolar dos treinos que percebemos que alguém mais competente

estava agora connosco.

Assunto Treinador Adjunto: desde cedo se percebeu que ao nivel da intervencédo
no treino todos tinham ficado a ganhar com a chegada do treinador Joaquim Rodrigues.
A relacdo que estabeleceu com os jogadores foi também boa havendo varios feedbacks

positivos por parte destes relativamente ao novo adjunto.

Assunto Jogadores: Aparentemente o grupo ficou a ganhar com estas mexidas no

plantel, mas so o resto da época o dira se realmente assim é ou néo.

Reflectindo e passando agora pelos jogos realizados neste més, a equipa do
Tondela comecou mal o ano perdendo pela primeira vez um jogo no seu Estadio na

presente época que até a altura sé verificava vitorias caseiras. Jogo marcado pela estreia
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do defesa central Colago contratado em Dezembro e pelo regresso do capitdo Gomes a
equipa (substituiu Colaco aos 54 minutos). Talvez devido a paragem do campeonato, a
equipa do Tondela ndo conseguiu colocar em pratica o seu Modelo de Jogo, revelando
bastantes dificuldades a nivel ofensivo perante uma equipa que jogou sempre em bloco
médio-baixo com as linhas muito juntas e uma excelente transicdo defesa-ataque. Foi
num desses lances que aos 87 minutos o Sp.Espinho chega a vantagem deixando a
equipa da casa com muito pouco tempo para reagir e conseguir algum ponto no jogo.
Logo de seguida e num lance ingénuo por parte do Tondela, a bola é batida para a area
num livre indirecto do meio campo, e na confuséo aparece um jogador do Espinho a
marcar 0 2° golo da sua equipa. Estava tracada a 12 derrota do Tondela e 0s primeiros
pontos perdidos em casa. De realcar duas excelentes oportunidades de golo para o
Tondela quando o resultado ainda se encontrava 0-0, uma numa livre directo marcado
por Gomes (bola embateu na barra), e outra num grande lance que culminou com um
falhanco perto da linha de golo por Aguinaldo. De realgar as muitas dificuldades por
que a defesa Tondelense passou enquanto Colaco esteve em campo fruto das suas fracas
capacidades fisicas, normais para um jogador que estava sem competir ha um ano. N&o
houve estudo do adversario para este jogo, sendo a apresentacdo de 5% feira aos
jogadores baseada somente nos dados retirados das fichas de jogo.

Depois do desaire em casa a equipa do Tondela deslocou-se a Lordelo para
fechar a 12 volta, contra uma equipa abalada pelo atraso no pagamento de salarios e
consequente saida de 5 jogadores (um deles para o Tondela — Diogo Torres). Para este
jogo a equipa técnica preparou pela primeira vez Relatorios Individuais para fornecer
aos jogadores, relatérios estes que continham informacao qualitativa sobre os jogadores
que provavelmente iriam actuar nas diversas zonas do campo, ou seja, para os defesas
laterais foram dadas informacdes sobre os extremos e avancados, e assim para todas as
posicBes. O jogo comecou com uma postura forte do Tondela que se adiantou no
marcador logo aos 9 minutos aproveitando um ponto fraco referido aos jogadores
(grande espago lateral central fruto das marcagdes individuais). A 2% parte volta a
comegar muito bem com Marcio Sousa a marcar 0 2° golo aos 47 minutos a partir de um

livre directo. As coisas ficaram assim muito mais facilitadas terminando o jogo 3-0.
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No jogo em casa seguinte & primeira derrota caseira, 0 Tondela recebia a Unido
da Serra. Também para este jogo ndo foi efectuada observacao no terreno, sendo que 0s
dados para apresentacdo aos jogadores foram obtidos através do visionamento dos 4
videos que a equipa técnica possuia dos jogos de inicio de época e da 1% jornada do
campeonato. Para além da habitual apresentacdo powerpoint foi novamente dado aos
jogadores o relatorio individual dos jogadores que actuam nas suas zonas. Neste jogo
estreou-se 0 jogador Anderson, emprestado pelo Santa Clara e que estava a treinar com
a equipa ha uma semana e meia. O jogo foi semelhante ao do Espinho, porém a equipa
da Unido da Serra ndo dominava tdo bem os processos de transicdo defesa-ataque néo
conseguindo criar perigo ao Tondela que, ao contrario de outros jogos, conseguiu

aproveitar as oportunidades de golo de que dispos.

Depois de duas vitdrias consecutivas sem sofrer golos a equipa do Tondela
encontrava-se a 4 pontos do 2° classificado e tinha uma deslocacdo bastante dificil:
Tourizense. Talvez pela pressao de podermos ficar apenas com um ponto de vantagem
para 0 2° lugar, a equipa mostrou-se concentradissima em todos 0S processos
controlando o jogo com muita maturidade. Foi também importante o exausto estudo
realizado a equipa do Tourizense através do visionamento de um jogo. Mais uma vez se
entregaram aos jogadores os relatérios individuais e realizou-se a habitual palestra de 52
feira desta feita com a inclusdo de cortes de video, para que os jogadores visionassem
através das animagdes powerpoint e do video, as informagdes que lhes queriamos
transmitir. Apds excelentes minutos de futebol das duas equipas, o treinador Filipe
Moreira substituiu os dois avancados que se encontravam cansados e os dois jogadores
que entraram para 0s seus lugares resolveram o jogo marcando 1 golo cada um.
Resultado final: 0 — 2.

Com esta vitoria e as derrotas inesperadas dos concorrentes directos o Tondela
aumentou a distancia pontual para 7 pontos, o que podera facilitar a gestdo fisica e
motivacional do plantel. Ainda assim h& que ter atencdo aos facilitismos por esta

competicdo é rica em surpresas em grandes recuperagdes na tabela classificativa.

Facto Assinaldvel a saida do avangado Aguinaldo que desde o inicio da época
ndo se mostrava integrado no grupo. Era frequente encontra-lo sozinho na cidade, 0s

colegas de casa diziam que ndo passavam muito tempo com ele pois estava sempre no
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seu quarto, e a sua postura nos treinos e jogos era egoista e manteve-se assim apds

inimeras conversas com o0 capitdo e com a equipa técnica.
Classificacdo apds o jogo com o Tourizense:

1 Tota_____________________|

Bl tondela 37| 27

10 I el Vast BEs

Bl sertanense 30 17 9 3 5 16 10
Bl Padroense 2ol B3 B sl 0 B2 E2a
Sl coavists 27 375 57 6 4 26 18
M coimbraes 267 Fx7 Iie 5 20 227 F3s
El Gondomar 243 FA7ll 5 E oA R
BESl so- Espinho 28 P17 e Tl T5T Bisi a4
BN ~liados Lordelo S A s 6 Bl PG
BEEl e=moriz a3 BizE s 8 4 18 21
BTl Anadia 21 17 S5 6 6 16 18
S 9 Tourizense 21 17 6 3 8 1S i8
IE®N p=mpilhosa 255 B3 e 3 g 14 18
IEEH unizo da Serra 1z 37 5 50 el Fier 2=
EZl sp. Pombal 16| [ 3747 |74 A T
%1 Cesarense 15 17 2 (=3 8 18 24
Eléctrico o F75ITF 60 Et0s s 27

llustragdo 11 - Classificagdo apos o jogo com o Tourizense

Ainda néo foi referido um factor importante que ndo se notou ainda neste més
mas que poderd vir a influenciar o resto da época: Salarios. O Tondela é um clube que
desde que a actual direccdo tomou posse (ha 6 anos), ndo atrasou 0 pagamento dos
salarios e paga valores relativamente mais altos que outros clubes, estando no grupo dos
5 clubes melhores pagadores da diviséo. Este factor fez com que o Tondela se tornasse
um apetecivel para os jogadores pois neste momento sdo poucos os clubes em que isso
acontece. E também esta a razdo para que se possa responsabilizar os jogadores e exigir-
Ihes que cumpram o seu dever. Acontece gue durante a semana do jogo com a Unido da
Serra, 0 presidente comunicou a equipa técnica que a Camara Municipal de Tondela
tinha cortado o apoio previsto, num valor consideravel. Contrabalangando este facto
com 0 momento da equipa o treinador procurou adiar a comunicagdo de cortes salariais,
na esperanga que se conseguisse algum patrocinio que pudesse cobrir o retirado pelo
Municipio. O Presidente incomodado com a situacdo disse preferir ser verdadeiro com
os jogadores e contar-lhes a verdade o mais rapido possivel pois depois poderia ser
tarde e ndo haver dinheiro para o ultimo més. Assim, preparou-se o Presidente Gilberto

Coimbra para comunicar aos jogadores que iria retirar parte dos ordenados aos
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jogadores (consoante o valor que cada um ganhasse), no 1° treino da semana a seguir ao
jogo com o Tourizense. Findo o jogo, tal era a alegria do grupo por aumentar a distancia
para 7 pontos que o capitdo Gomes pediu ao presidente que se realizasse um jantar de
equipa. O presidente acedeu e ofereceu o jantar adiando-se mais uma vez a
comunicacdo que tinha a fazer. O jantar realizou-se na 42 feira e a semana passou até ao

JOgo seguinte.

(FEVEREIRO)

Resultados dos jogos realizados no periodo apds o Gltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
188 | Tondela ! Anadia
192 Boavista 1-1 Tondela
20 | Tondela - Pombal

212 Sertanense 1-4 Tondela

Tabela 30 — Resultados Fevereiro

Na continuacdo do més anterior, pairava no ar a duvida de quando iria o
presidente falar com os jogadores acerca dos cortes salariais. Depois do jantar de equipa
a semana terminou com a derrota do Tondela frente a Anadia. Apds esse resultado o
presidente comunicou ao treinador que na 42 feira iria falar com os jogadores ao

balneario sobre o referido assunto.

No treino de 3?2 feira o treinador Filipe Moreira optou por ndo treinar depois de
ter estado 1 hora a conversar com 0s jogadores sobre 0 jogo, seguindo-se a conversa no
balneario na 42 feira, o que resultou em nenhum treino até ao momento. O primeiro
treino da semana foi na 52 feira e com um clima pesado devido ao assunto abordado no
dia anterior. Conclusédo, o jogo contra o0 Boavista (alterado para sabado devido a
transmissao televisiva) foi preparado somente através da transmisséo de informacéo aos
jogadores (relatérios individuais, apresentacdo powerpoint e relatorio colectivo para o
treinador), sem que o fizéssemos no treino através do condicionamento dos exercicios.

Nota para a experiéncia que pude vivenciar nessa jornada, completamente diferente das
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outras em tudo, desde a recepcdo hostil por parte dos adeptos do Boavista, ao
tratamento ainda menos simpético da empresa de seguranca no tanel entre o balneério e
0 campo, a saida demorada do estddio sob escolta policial, e claro a transmissdo

televisiva do encontro.

Jornada seguinte novamente em casa contra o Sp.Pombal, jogo este também
preparado por nos através das ferramentas atrds mencionadas: Relatérios individuais e
apresentacdo powerpoint com cortes de videos. Nova derrota da equipa do Tondela ap6s
estar a ganhar por 1-0 deixando-se derrotar ja no Gltimo minuto numa grande penalidade

cometida pelo recém-chegado Anderson.

A semana inicia-se com a noticia da morte do pai do treinador Filipe Moreira
que se deslocou na 3?2 feira ao balneéario, antes do treino, para comunicar o sucedido aos
jogadores, e informar-lhes de que os treinos desse dia e do dia seguinte iriam ser
liderados pelo treinador adjunto Joaquim Rodrigues e por mim. O outro elemento da
equipa técnica (Luis Freire) acompanhou o treinador até Lisboa. Os dois treinos
correram bem, tendo nos optado por alterar um pouco 0s exercicios e a conduta no
treino, o0 que resultou num ambiente mais saudével e positivo entre todos, com varios
feedbacks positivos da maior parte dos jogadores. Importante referir que ja a algumas
semanas que o ambiente se vinha a deteriorar novamente pelas questdo da lideranca do
treino. Os jogadores estavam menos pacientes, menos alegres, mais cansados fisica e
mentalmente, 0 que resultava em exibi¢des menos conseguidas e um nivel de jogo mais
pobre e menos esclarecido. O treino de 52 feira foi aberto pelo treinador Filipe Moreira
na palestra sobre o adversario, tendo o jogo corrido muito bem a todos os niveis
terminando com o resultado de 4-1 para a equipa do Tondela. Penso também ser de
realcar a mobilizacdo da equipa técnica, directiva e de varios jogadores (8), ao cemitério
em Caminha para apoiar o treinador na hora do enterro do seu falecido pai.

Nestes ultimos 4 jogos ja nos foi possivel ter sempre muita informagdo dos
adversarios, e grande parte das vezes até videos dos jogos, pois o treinador contactou
um colega (Eduardo Bernardo) que se encontrava sem clube e se disponibilizou a

colaborar connosco, filmando os adversarios.
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Classificacdo apds o jogo com o Sertanense:

! Total |

Bl tondela 41| 21| B2

50| s B

Bl radroense 370 153 ol N g Eanl 995
BEN sertznense 24 21 10 4 7. el 4s
Il coavista 347 B Sl IER 5 32 24
Il coimbres 32 =25 ol 5 e 2o =22
Il Gondomar S35 I25Y 70 ol A s e
Esmoriz 815 B2 570 Bi0) I R S
BEN so. Espinho B0 ods e 7 6 207748
BEM Tourizense 304 Vil =S 3 = S 2
BTl Anadia 280 B3 SN SN SN BRI
ETY Aliados Lordelo 26; B2 570 s e Past EEs
IE¥ p=mpilhosa 257 B ) ) Fiod Faed e
IE%N sp. Pombal 22| [P2x[Tel| Fal Fats P24l ize
IE¥H uniso da Serra 22 R R
253 Cesarense 16 21 2 7 11 18 29
BT electrico 127 24T (B2 [Tel EieT F3et iFEs

llustragdo 12 - Classificagdo ap6s 0 jogo com o Sertanense

Comparativamente ao més anterior, a equipa do Tondela termina-o com 4 pontos

de vantagem sobre o 2° lugar, perdendo assim 3 pontos.

Neste més de Fevereiro eu e o treinador Luis Freire trabalhdmos na elaboragédo

de dois videos motivacionais a pedido do Treinador Principal.

- O primeiro video foi realizado para o jogo com o Boavista. Foram compilados
varios videos relativos a diversos momentos da época como golos marcantes de vitorias
dificeis, noticias da imprensa, imagens de convivio entre a equipa na piscina, e também
pequenas mensagens em video de um representante da claque, do roupeiro (Sr.
Rolando), de um s6cio muito proximo a equipa, e do jogador Vitor Pereira que se
encontra lesionado fruto ainda do chogue com o seu colega Diego no jogo da 112
jornada. O video foi apresentado numa sala de reunides no Hotel onde almogamos na

cidade do Porto.

- O segundo video foi realizado duas semanas depois para ser apresentado no dia
do jogo com o Sertanense. O filme consistiu na compilagdo de vérias fotografias tiradas
da internet, fotografias que representavam situacbes de sofrimento, angustia,
companheirismo e solidariedade. O filme foi apresentado aos jogadores numa sala

privada no restaurante onde almogamos.
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(MARCO)

Resultados dos jogos realizados no periodo apds o Gltimo relatério mensal:

Jornada Equipa Resultado Equipa
222 Tondela 0-0 Coimbraes
232 Gondomar Tondela
242 Tondela Padroense
252 Eléctrico 1-2 Tondela

Tabela 31 — Resultados Mar¢o

Novo més, jogos dificeis, 4 pontos em 12 possiveis. A vantagem pontual passa a
2 pontos e a derrota na 242 jornada custou a passagem para o 2° lugar, classificacao

alterada novamente na jornada seguinte.

Chegaram alguns dos confrontos teoricamente mais dificeis e com eles os

resultados negativos. Pela primeira vez o Tondela perdeu dois jogos consecutivos.

O més comecou com a saida do recém-chegado Anderson pois para além do seu
rendimento em competicdo e em treino ndo corresponder ao esperado, a vontade do

jogador também era sair, pois ndo se sentia integrado nem no grupo nem na cidade.

Jogo sem histéria com o Coimbrdes, poucas ocasides de golo e pouco ritmo de
jogo revelando a equipa do Tondela, jornada apds jornada, um cada vez maior
“esquecimento” da sua identidade de jogo. Foi apresentado um powerpoint animado aos

jogadores acerca da dinamica colectiva da equipa e caracteristicas individuais.

A semana que antecedeu 0 embate com o Gondomar revelou-se muito rica em
contetido, adequando-se o treino no explorar dos pontos fracos adversarios e no prevenir
0s seus pontos fortes, havendo também uma aposta forte no relembrar (através do
exercicio de treino) do nosso Modelo e Identidade de Jogo. Mais uma vez foi-nos
pedida a preparacdo de um video motivacional, desta vez que contivesse pequenos
excertos de video de cada jogador, videos este apresentado no restaurante onde
almogcamos no dia do jogo. O jogo comecou da melhor maneira para o Tondela que

terminou a 12 parte a vencer por 2-0 e com a possibilidade de estar a vencer por mais.
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Contudo, apds um inicio muito pressionante da equipa do Gondomar que alterou o seu
sistema povoando o ataque de avancados, e procurou fazer-lhes chegar a bola
rapidamente, o jogo fica empatado 2-2 atraves de duas grandes penalidades para o
Gondomar, uma delas resultando na expulsdo do Guarda-Redes Rui Marcos. Os ultimos
minutos foram muito dificeis para a equipa visitante que se limitou a defender néo
conseguindo reagir ofensivamente. Com 1 minuto a mais dos 90 regulamentares o
Gondomar chega a vantagem (3-2) infligindo uma derrota muito custosa a equipa do

Tondela.

Apds uma derrota quase tragica, e somente com dois pontos de vantagem sobre
o0 Padroense (proximo adversario), esperava-nos uma semana tensa, que deveria ter sido
gerida com maior mestria. Os jogadores, tal como referido noutro relatério, estavam
muito saturados mentalmente de uma época bastante desgastante a todos os niveis,
reagiram mal a uma nova semana com muita informacdo sobre o adversario e a um
ritmo muito alto de treino. O Tondela recebeu o Padroense em sua casa com as
bancadas cheias e um excelente apoio de todo o publico e perdeu por 1-0 apresentando
um futebol muito pobre deitando abaixo ainda mais o pouco alento que traziam da
semana. Apods o0 jogo o presidente do clube reuniu com o treinador transmitindo-lhe a
sua opinido sobre a equipa e essa conversa acabou por vir para fora do gabinete,
resultando numa conversa entre o presidente, treinador e alguns jogadores, pondo em

causa o trabalho da equipa técnica.

Apos o sucedido o clima ficou bastante tenso e o treinador principal pediu a toda
a equipa técnica que se alterasse a postura nos treinos. A confianca para com 0s
jogadores passou a ser limitadissima, a intervencdo caiu drasticamente, limitando-se os
treinadores a explicar o exercicio e a intervir com feedbacks directivos e descritivos. Na
opinido do treinador os jogadores ndo estavam preparados para tanto profissionalismo, e
abdicou-se tanto da sessdo de informacdo sobre o adversario, como da complexidade
dos exercicios. Os treinos passaram a ser muito simples e sem grande ligacdo ao nosso

jogar.

A jornada seguinte foi contra o Gltimo classificado (Eléctrico) e comegou com
um golo da equipa da casa deixando os jogadores e equipa tecnica do Tondela ainda

mais nervosos. A postura do treinador durante o jogo voltou a ser demasiado
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interventiva aumentando a ansiedade dos jogadores, que em resultado de uma semana

mais pobre a nivel de treino, ndo conseguiam aplicar em campo o pretendido. Ap6s o

intervalo houve mudanca no sistema tactico, o Tondela arriscou mais ofensivamente e

acabou por marcar dois golos e fruto de nova derrota do Padroense, voltar ao 1° lugar.

Classificacdo ap6s o jogo com o Eléctrico:

| Total |

nTonde|a
Padroense
“Boavista
nSertanense
nGondomar
n Sp. Espinho
Tourizense
BEN coimbrdes

BEM ~lizdos Lordelo

Esmoriz

Anadia

Sp. Pombal
IEEN pampilhosa
Exa

Cesarense

IEEH unizo da Serra

Eléctrico

45 25

43 25
43 25
41 25
40 25
38 25
37 25
36 25
33 25
32 25
21 25
29 25
29 25
26 25
26 25
i3 25

i3 =3 1
12 7 (=3
12 7 (=3
12 S 8
10 10 =)
10 8 7
11 = 10
11 =3 8
S 6 10
7 11 7
8 7 10
8 = 12
8 =3 12
s 8 11
s 8 11
2 7 i6

llustragdo 13 - Classifica¢do apos o jogo com o Eléctrico

Resultados dos jogos realizados no periodo apds o Gltimo relatério mensal:

(ABRIL)

37

35
37
22
32
27
24
24
23
28
25
29
23
26
29
i9

Jornada Equipa Resultado Equipa
262 Tondela 3-0 Esmoriz
27% | Pampilhosa - Tondela
282 Tondela 2-1 Cesarense
292 Sp.Espinho 1-2 Tondela
302 Tondela 1-1 Aliados Lordelo

Tabela 32 — Resultados Abril

22

26
25
20
22
21
25
27
28
32
33
41
31
33
23
41

Entravamos nos ultimos 5 jogos do Campeonato, ou seja, 0 més das decisdes. Se

a época continuaria até Junho (Fase final) ou ndo, se os jogadores receberiam mais um
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més de ordenado ou ndo, se os jogadores receberiam o que Ihes foi retirado do ordenado

ou ndo, enfim...muita coisa estava em jogo neste més.

A postura da equipa técnica continuou mais fria e distante e tinham-se acabado
as informacOes sobre os adversarios. Varios jogadores apresentavam-se desmotivados
pelos poucos minutos jogados durante o campeonato, outros cansados de uma época

extremamente desgastante, mas com alguma vontade de procurar atingir o objectivo.

O treinador apontou uma estratégia para 0s jogos em casa, entrando em 1x4x3x3
nos referidos jogos procurando Maios profundidade e pendor ofensivo. Com uma bela
exibicdo o Tondela venceu o Esmoriz, e parecia estar novamente a ganhar o &nimo que

vinha a perder nas Ultimas semanas.

Porém, na dificil deslocacdo a Pampilhosa, e ap6s uma primeira parte de
qualidade, beneficiando ainda da expulsdo de um jogador da Pampilhosa, 0 Tondela
entra para a 22 parte e sofre dois golos fruto dos ataques rapidos bem explorados pela
equipa contraria. Através de uma grande penalidade O Tondela chega ao 2-1 e na
jogada seguinte Marcio Sousa é expulso prejudicando a equipa ndo s6 nesse jogo como
também nos seguintes. O que parecia dificil, impossivel se tornou, muito por culpa
também de uma grande exibicdo do Guarda Redes da Pampilhosa e do seu treinador que
muito bem preparou a equipa para a segunda metade do jogo. Aquando da expulsdo do
seu jogador, a equipa do Pampilhosa passou a jogar com 0s seus dois extremos bem
abertos, procurando diagonais interiores, e um Médio ofensivo que também fazia de
falso ponta de lanca. Ndo s6 ganharam o jogo como tiveram varias oportunidades para

marcar mais golos.

Este més era ndo s6 decisivo para 0s primeiros lugares como também para os
lugares de descida de divisdo, e se era verdade que o Tondela ja tinha jogado contra os
seus opositores directos, também era verdade que lhe faltava jogar contra equipas que

tanto precisavam de pontos.

Apbs a derrota em Pampilhosa o Tondela recebia o Cesarense que tinha de
ganhar para ambicionar continuar a lutar pela permanéncia. Realizando uma primeira

parte muito boa, o Tondela pensava ter resolvido o jogo cedo, contudo, o golo do
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Cesarense na 22 parte voltou a instaurar alguma ansiedade e nervosismo nos jogadores

da equipa da casa.

Resumidamente, partiamos para as duas Ultimas jornadas em 1° lugar, a acreditar
que poderiamos conseguir manté-lo, mas a0 mesmo tempo com muito medo e

desconfianga das capacidades da equipa.

Comeca a semana e o treinador principal pede nova mudanca de postura perante
0 grupo de trabalho, para que voltassemos a estar de novo mais proximos e
interventivos no treino, dando confianga aos jogadores para os dois jogos seguintes. Eu
e o treinador Luis Freire voltamos a elaborar uma apresentagdo powerpoint para
apresentar aos jogadores e o Relatério Colectivo para o treinador. A meio da semana o
presidente comunica a equipa técnica que seria possivel realizar-se um estagio
antecedente ao jogo, 0 que aconteceu na cidade de Santa Maria da Feira. Resultado do
jogo: vitdria para o Tondela que depois de chegar a vantagem no marcador, deixou-se
empatar através de uma grande penalidade cometida por Alain, e teve de sofrer para que
Piojo marcasse o golo da vitoria a 10 minutos do fim. De realcar 0 acompanhamento
dos so6cios e simpatizantes do Tondela que compareceram em grande nimero (cerca de
200) no Estadio do Espinho. Penso ser importante referir que durante o estdgio em
Santa Maria da Feira, o capitdo Gomes e 0 jogador Colaco conversaram comigo e com 0
treinador Luis Freire sugerindo que elabordssemos um video para apresentarmos a
equipa, tendo por base os festejos da subida de divisdo da época anterior. O assunto foi
tratado com o Treinador Principal que logo autorizou a elabora¢do do video, sendo este

apresentado no final da palestra que antecedeu o jogo.

Para a ultima jornada foi também organizado um estagio desta vez em Mortagua,
para que a equipa se pudesse concentrar no jogo do dia seguinte. Perante um estadio
com 3 milhares de espectadores o Tondela entrou muitissimo bem no jogo (novamente
em 1x4x3x3) criando inimeras situacfes de finalizacdo que contudo s6 uma delas
concretizou. A equipa técnica reuniu-se ao intervalo, e foi em consenso que se decidiu
alterar o sistema para 1x3x5x2 na 22 parte, visto ser o sistema com que a equipa mais se
encontra identificada, e visto até ao momento todas as alteracbes que tinham sido feitas
ao sistema durante o intervalo, terem um efeito bastante positivo no rendimento da

equipa. Contrariamente ao esperado os jogadores assumiram que a alteragdo ao sistema
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revelava uma maior preocupacdo defensiva e, ndo cumprindo varios dos nossos
principios estipulados e treinados, recuaram e permitiram um maior pendor ofensivo da
equipa do Aliados de Lordelo que, atento aos resultados dos outros jogos, sabia agora
que necessitava mesmo de empatar o jogo para se manter na divisdo. E é através de um
pontapé de canto que, a 15 minutos do final do jogo, o Aliados de Lordelo empata a
partida. Somente com intengdo, mas com muito pouca organizacao e clareza o Tondela
procurou o golo da vitoria que ndo conseguiu. O jogo termina com a festa da equipa
visitante e o desalento da equipa do Tondela, que viu uma época chegar ao fim sem

atingir os objectivos pretendidos.

Classificacao apos o jogo com o Aliados de Lordelo (Classificacdo Final):
| Total |

Wl p=droens= 56 30 16 a4 29

! 5

Boavista 56 30 16 2 5 46 25
BEN Tondels 557 5301 E3e 57 7 46 28
ISl condomar 50 5ol EisE EiE 6 42 26
BEl sertanense 201 E2od Fas Bz s 28 25
B Tourizense 45 30 13 5 i1 48 32
BESl so- Espinho 30 BE0) Bias o) g 33 26
BEN e=noriz 38 30 a i1 10 31 38
BEE coimbrdes 37 30 11 7 i2 38 40
BTl ~Anadia 375 E30% Eioy 57 i3 32 40
IETY ~liados Lordelo 37 30 E} 10 11 28 34
BTN sp. Pombal 36 30 10 6 14 35 48
IEEN pampilhosa 36 30 10 6 14|32 [i3n
IEZH UniZo d= Serra 34 30 8 10 12 33 36
&0 Cesarense 20 30 7 = 14 i) 46
Eléctrico 320 [Feos =2 FanliEs SlE TR S

llustracdo 14 - Classificacéo Final
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3.2 Area 2: Investigacéo e Inovacéo Pedagogica
3.2.1 Resumo

O estudo teve como objectivo testar as coordenacbes centrdide-centroide e jogador-
centréide como parametros de ordem do jogo de futebol. Era também esperada a
caracterizacdo dos comportamentos das diferentes posi¢des de campo consoante 0
posicionamento do centrdide da equipa. Esta analise foi realizada durante um jogo do
Campeonato Nacional Inglés entre as equipas M e N. A amostra foi constituida por 28
jogadores de futebol de elite. A imagem foi recolhida e os dados filtrados através do
software PROZONE(R). Posteriormente foram seleccionados 0s momentos de jogo
onde os dados do posicionamento do centrdide ndo fossem alterados, ou seja, foram
assinaladas como possiveis perturbacGes os lances que pudessem alterar a estrutura
normal do centro geométrico tais como: festejos de golo, pontapés de canto, pontapés
livre, assisténcia médica etc... Para analisar o padrdo e coordenacdo das equipas e dos
jogadores utilizou-se a técnica de correlacdo corrida aplicada as coordenadas (X,y) dos
centréides e dos jogadores. Os resultados mostram que 0s centrdides se movem
acopladamente mas com alguma instabilidade nos ultimos 30 minutos do jogo. Este
estudo mostra também nao ser facil caracterizacdo comportamental dos jogadores face
ao centroide da sua equipa pois a ac¢do de cada jogador encontra-se dependente de
inimeros factores tais como o lado estratégico do jogo, o confronto com o adversario

directo, os feedbacks do treinador ou da sua propria percepc¢édo do jogo.

Palavras-chave: Sistemas Dindmicos, Centroide, Simetria de coordenacdo, Analise

qualitativa.
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3.2.2 Abstract

This study aims to test the coordination centroid-centroid and player-centroid as order
parameters of the football game. It was also expected to characterize the behavior of the
different field positions depending on the positioning of the centroid of the team. This
analysis was performed during an English National Championship game between the M
team and the N team. The sample was made of 28 elite soccer players. The image was
collected and filtered data through software PROZONE®. Later they were selected
moments of the game where the positioning of the centroid data were not changed, and
were marked and eliminated the possible disturbances that could alter the normal
structure of the geometric center such as, celebrations of goals, corner kicks, free kicks,
medical assistance to the players and substitutions. To analyze the pattern and
coordination of teams and players it was used the running correlation technique applied
to coordinates (X,y) of the centroids and players. The results shows that the centroids
move engaged but with some instability in the last 30 minutes of the game. This study
also shows that it’s not easy to characterize the behavior of the players over the centroid
of his team because the action of each player is dependent on many factors such as the
strategic side of the game, the confrontation with the direct opponent, the coach

feedback or their own perception of the game.

Key Words: Dynamic systems, Centroid, Symmetric coordination, Qualitative analysis.
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“el andlisis por si s6lo es inutil, a no ser que se acometa dentro del contexto general del

.. ., o, 14
establecimiento de una comprension sintética del todo”

3.2.3 Introducdo

Cada equipa representa um sistema em si mesmo. A capacidade inerente a cada ser
humano para interagir com os seus semelhantes ndo admite controvérsia™. Por isso,
todas as situagdes que ocorrem em contexto competitivo desportivo devem ser
consideradas momentos complexos, fruto da interac¢do entre jogadores que pensam,
que agem e que decidem. Pois cada um é o que € e o conjunto de relagdes em que esta
incluido™. Esta complexidade resulta ndo s6 das inimeras variaveis que fazem parte do
jogo, mas também da imprevisibilidade e aleatoriedade das situacdes que decorrem das
constantes interac¢des entre os jogadores. O jogo € caracterizado por uma relacdo de
oposicao onde cada equipa procura coordenar as suas ac¢des para recuperar, conservar e
progredir com a bola para atingir as zonas de finalizagdo e marcar golo’. O confronto
pode ser caracterizado por transicdes ordem-ordem, onde as ac¢des individuais podem
destabilizar ou (re)estabilizar o sistema®™. O Futebol, como jogo desportivo colectivo,
pode-se considerar um sistema dinamico composto por diversas partes interactivas®. O
Futebol é um desporto tacticamente complexo e que requer a coordenacgdo de processos

e de constantes percepcdes do que vai ocorrendo®.

Entendendo os desportos colectivos como contextos de incerteza e aleatoriedade®, a
teoria dos sistemas dindmicos tem sido utilizada para estudar os processos decorrentes
das interaccOes inerentes a estes jogos. A abordagem desta teoria baseia-se na ideia de
que um sistema € constituido por elementos em constante interaccdo, um todo de
relacOes reciprocas com o ambiente, composto por sub-sistemas que interagem entre si,
um todo submetido a mais ou menos importantes modificacdes prolongadas no tempo
enquanto mantém uma determinada performance®. A oposicdo é assim o elemento
fundamental da modelacdo da organizacdo das equipas. Ambas as equipas procuram
produzir perturbac¢des na ordem contréria, tentando sempre que a sua estabilidade néo se
perturbe’. Torna-se entdo fundamental que os jogadores coordenem as suas acgdes para
atingirem padrdes dindmicos de comportamento colectivo que os permita ultrapassar 0s

constrangimentos do jogo™®.
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Contrariando a ideia que concebe os sistemas e as organizagdes como meros resultantes
da soma das partes, a teoria dos sistemas dindmicos procura qualificar a anélise,
apontando alguns parametros de ordem para melhor se entender o comportamento
dindmico do sistema do futebol. Os parametros mais sugeridos sdo 0s centros
geométricos (ou centréides) e as areas ocupadas pelas equipas'’. Neste estudo iremos
utilizar os centrdides e o posicionamento dos jogadores para procurar perceber a
correlacdo existente entre estes durante um jogo de futebol. Um estudo semelhante foi
realizado, onde se analisou a coordenagdo entre os centroides de duas equipas que
disputaram a final do Campeonato do Mundo de Futebol 2006, tendo concluido que os
centros geométricos das equipas comportam-se de forma acoplada®’. Outro estudo
realizado a partir de uma tarefa de 4x4 procurou entender a interac¢do entre centréides
principalmente aquando da obtencdo de golo ou situagdes de finalizacdo’. Mais uma vez
se concluiu que a variavel analisada age acopladamente, ou seja, quando uma equipa
ataca 0 seu centro geométrico avanca (recuando o da equipa adverséria), chegando por

vezes a ultrapassar o referido parametro da equipa adversaria.

Com a evolugdo tecnoldgica verificada nos dltimos anos, surgiram também mais
recursos a andlise do jogo de futebol, que proporcionam ao treinador a obtencdo de
variadissima informacdo. Estar informado acerca do posicionamento dos seus jogadores
durante o jogo é do interesse dos treinadores e das equipas técnicas de alto rendimento,

pois podem potenciar a performance da equipa e auxiliar num melhor planeamento®.

Com a larga oferta comercial existente no mercado, qualquer clube pode encontrar um
produto que forneca multiplas informacbes acerca dos seus jogadores. O problema
verificado em grande parte deles é requererem a utilizacdo de material ndo autorizado
pelas instituicdes que regem o futebol. O software PROZONE® consegue com 0
recurso a camaras de cor, captar todas as informacdes relativas aos intervenientes do

jogo'® — sistema tracking.

O presente estudo tem como objectivo testar a coordenacdo dos centrdides das duas
equipas e a coordenacdo entre cada jogador e o centrOide da sua equipa, como

parametros que ajudem a descrever a dinamica do sistema do futebol.
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3.2.4 Metodologia

3.2.4.1 Amostra

Participaram neste estudo 28 jogadores (11 titulares e 3 suplentes utilizados em cada
equipa) de futebol de alta competicdo, pertencentes a dois clubes participantes do
principal escaldo do Campeonato Nacional Inglés: Premier League. As duas equipas

realizaram um jogo entre si para a referida competicéo.

3.2.4.2 Procedimentos

Os dados posicionais relativos aos 22 jogadores foram obtidos durante um jogo para o
Campeonato Nacional Inglés entre as equipas M e N, através do sistema computorizado
de “tracking” PROZONE®. O sistema PROZONE® permite o registo das coordenadas
(x,y) de cada jogador, através de um conjunto de procedimentos. Sdo instaladas e
posicionadas no estadio, 8 cadmaras de cor (Vicon surveyor 23x camera dome/SVFT-
W23) de maneira a proporcionarem uma Vvisdo de todo o campo. Como se verifica na
Figura 1, cada area do campo encontra-se coberta por pelo menos 2 camaras, para que
em gualquer ocasido ndo se percam dados. Todas as cdmaras transmitem para um ponto
central que redistribui para uma caixa de video. As coordenadas do video sdo
convertidas nas coordenadas do campo através de um processo de calibracdo (computer
vision homography). Os dados posicionais referentes a cada jogador foram registados a

uma frequéncia de 10 Hz, o que resulta em dez coordenadas por segundo.

llustracdo 15 - Posicionamento e zonas cobertas pelas 8 camaras
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A partir dos dados provenientes do sistema PROZONE® foram guardadas somente as
coordenadas dos 10 jogadores de campo (excluiram-se os Guarda-Redes) e dos 6
suplentes utilizados. Os dados relativos a estes ultimos foram colocados logo abaixo dos
dados do jogador que foi substituido. Para uma melhor analise dos dados, estes foram
divididos em blocos de 15 minutos. Objectivando uma caracterizagdo e leitura do
posicionamento dos jogadores e centroides, foram assinalados e eliminados (através do
visionamento do video do jogo) os dados referentes a periodos que pudessem alterar a
configuracdo normal do centrdide como por exemplo: pontapés de canto, pontapés

livres, substituic@es, festejos de golos, penalties e assisténcia médica aos jogadores.

12 Parte ‘ 2% Parte
Periodo Motivo Periodo Motivo
3'-7 Lesdo + Substituicdo 50'10" - 50'40" Pontapé de canto
12'15™ - 12'40™ 2 Pontapés de canto 55'45" - 56'20™ Substituicéo
16'10" - 17'45" EEEUCRESNCIOSICl] 0l 63'20" - 64'45™ Assisténcia Médica
22'15" - 22'45" Pontapé de canto PpRcORE VIVl  Substituicdo + Livre lateral
23'30" - 24'20" Golo + Festejos 72'45" - 73'15" Livre lateral
34'30" - 36" Lesdo + Substituicdo 74'40" - 75'15" Golo + Festejos
38'15" - 39" Livre lateral 76" - 76'20" Substituicdo
43'55" - 45' Livre lateral + Canto 80'40" - 81'10" Pontapé de canto
46" - 46'45" Pontapé de canto 81'40" - 82'20" Pontapé de canto
85" - 85'30" Substituicdo

Tabela 33 - Periodos de possivel alteragdo do centrdide

3.2.4.3 Estatistica

Para analisar a interaccdo entre as equipas e entre jogador e a sua propria equipa foi
utilizada a técnica de correlacdo corrida com uma janela deslizante de 10 pontos,
aplicada as varidveis em estudo e calculada através do Microsoft Excel 2007®. De
maneira a obter as coordenadas dos dois centroides fez-se a média dos dados de todos
0s jogadores, sendo possivel assim localizar os centros geométricos. A utilizacdo destas
técnicas permitiu analisar os diferentes padrdes de coordenagdo estabelecidos entre o0s

centréides de cada equipa e de cada jogador com a sua equipa.
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3.2.5 Resultados

A referida técnica estatistica utilizada para o estudo das interacgdes centrdide-centroide
e jogador-centrdide, possibilitou a identificacdo das tendéncias de coordenagdo no jogo
analisado. Para esta analise foram adoptados os seguintes valores de corte para r: anti-
simétrico para valores r<-0,7, indiferenciado para valores de r entre -0,6 e 0,6 e

e 1
simétrico para valores de r>0,7".

A tabela 34 mostra a percentagem de correlacdo dos padrbes de coordenacgdo durante 0s
intervalos de tempo seleccionados. Como é possivel verificar, tanto em X como em Y
0s centroides estdo a maior parte do tempo em coordenacdo simétrica, ou seja,
comportam-se acopladamente. Note-se que as percentagens das correlagbes em X
apresentam sempre valores superiores. De realcar o facto de nos ultimos trinta minutos

do jogo os valores de coordenacao simétrica baixarem consideravelmente.

Tabela 34 - Percentagem de correlacdo dos padrdes de coordenagdo dos centroides nos varios blocos temporais

Eixos X Y XeY

Blocos | Sim | Anti-Sim [ Ind | Sim [ Anti-Sim | Ind | Sim |Anti-Sim| Ind

0-15' 75% 17% 8% | 70% 13% 17% | 72% 11% 17%
16'-30" | 75% 6% 19% [ 65% 13% 22% | 70% 10% 20%
31'-45' | 78% 8% 14% | 70% 11% 19% | 74% 9% 17%
1%Parte | 76% 7% 17% | 68% 12% 20% | 72% 10% 18%
45'-60" | 78% 8% 14% | 68% 13% 19% | 73% 10% 17%
61'-75" | 41% 44% | 15% | 42% 42% 16% | 41% 43% 16%
76'-90" | 49% 41% | 10% | 41% 43% 16% | 45% 42% 13%
2%Parte | 57% 30% | 13% | 51% 32% 17% | 54% 31% 15%

JogoTodo = 66% 18% | 63%
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Tanto nas figuras 16A como na 16C, é facilmente observavel o comportamento
acoplado dos dois centrdides, enquanto que, tal como acima referido, confirmamos nas
figuras 16B e 16D uma coordenacdo menos simétrica e mais anti-simétrica dos

centréides nos ultimos 30 minutos do jogo.

llustracdo 16 A, B, C e D - Comportamento dos centréides em X (em cima) e em Y (em baixo) durante a 12
Parte e os Gltimos 30 minutos de jogo

1% Parte 2 60-90
| | ' }H
dlll | - {
T I
! ~H~ ' “
]
"a ! B
12 Parte 60-90°

De forma a compreender a tendéncia coordenativa entre cada jogador e o centrdide da
sua equipa foi utilizada a mesma técnica estatistica. Relativamente a equipa M
constatamos no Grafico 5 que os jogadores que actuaram nos corredores laterais
seguidos dos do meio campo, sdo 0S que mais se coordenam simetricamente em X.
Quem actua nas posicOes de defesa central e ponta de lanca apresenta niveis mais baixos

de coordenacdo simétrica. J& em Y quem se encontra mais vezes coordenado
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simetricamente sdo os jogadores do meio campo, acompanhados novamente pelos
extremos, como representa o Gréafico 6. Repete-se a tendéncia para o ponta de lanca e
agora os defesas laterais menos se coordenarem positivamente com o centrdide da sua

equipa, tal como é possivel verificar na figura.

72%
70% -
68% -
66% -
64% -
62% -
60% -

PL Ext MC Ext DesqDdto DC MC DC M Of
esq dto dto esq esq dto

Grafico 5 - Coordenacéo simétrica jogador-centroide durante todo o jogo (em X)

70%
68%
66%
64%
62% -
60% -
58% -
56% -
54% -
52% -

PL Ext MC Ext D D DC MC DC M Of
esq dto dto esq dto esq esq dto

Grafico 6 - Coordenacéo simétrica jogador-centroide durante todo o jogo (em Y)
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Tal como foi verificado aquando da inspecgdo da coordenacdo dos centréides, também a
coordenacdo jogador-centrdide apresentou alteracGes da primeira para a segunda parte
do jogo. Fruto de alteragcdes no sistema tactico e trocas de posi¢des/fungbes em campo,
houve jogadores que aumentaram ou diminuiram a sua coordenacao simétrica com o
centroide da equipa. Por exemplo, aos 57 minutos de jogo o jogador que actuava a
médio ofensivo foi substituido por um colega que em vez de se colocar na sua posic¢éo,
foi para ponta de lanca, recuando assim o avancado para médio ofensivo. O Grafico 6
mostra uma descida da coordenacdo simétrica do jogador que passou de médio ofensivo

para ponta de lanca em relagéo aos seus colegas. O mesmo ocorreu em Y.

lustracdo 17 - Coordenagdo simétrica em X (em cima) e em Y (em baixo) na 12 e 22 Parte da equipa M

H 12 Parte i 22 Parte
PL ExtMCExt D D DCMCDC M PL ExtMCExt D D DCMCDC M
esq dto dto esq dto esq esq dto Of esq dto dto esq dto esq esq dto Of
H 12 Parte id 22 Parte
|
|
PL ExtMCExt D D DCMCDC M PL ExtMCExt D D DCMCDC M
esq dto dto esq dto esq esq dto Of esqg dto dto esq dto esq esq dto Of

Assim como em cima referido, também o jogador legendado como ponta de lanca
alterou a sua posicao/funcdo no campo passando ele para médio ofensivo aquando da

substituicdo. Devera ser devido a essa alteracdo aos 57 minutos que se nota um
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incremento nos dados de coordenacdo simétrica relativos a esse jogador. Enquanto
verificado que em X os defesas laterais tendiam a coordenar-se simetricamente com o
centréide, em Y a tendéncia revela-se claramente contraria. O mesmo podemos apontar
aos extremos que passando a maior parte do tempo nos corredores laterais, menores
valores de coordenacgdo simétrica apresentam. De referir que o jogador legendado como
extremo direito passou a jogar no meio campo a partir dos 70 minutos de jogo quando
se verificou uma substituicdo na sua equipa, dai provavelmente os seus valores em Y

serem 0s segundos mais elevados.

Na equipa N assinalamos para os valores de coordenacdo em X o defesa central do lado
direito, o médio defensivo, o defesa direito e 0 extremo direito, 0 que podera indicar um
padrdo ofensivo utilizando mais o corredor direito. Atente-se também no grafico 7, os
elevados valores de coordenacdo simétrica por parte do defesa lateral direito, possivel
indicador de um jogador que procura varias vezes zonas ofensivas, confirmando assim o
previsto em X. Tal como na equipa M conseguimos identificar o ponta de lan¢a como
um dos jogadores com menos coordenacgao simétrica, o que revela uma tendéncia para
que os jogadores que actuem nesta posicdo ndo se envolvam muito nos processos da
equipa nos sectores mais recuados. Comparativamente, a posicdo oposta a sua (defesa
central) apresenta neste caso altos valores de simetria, 0 que podera indicar um maior

envolvimento destes jogadores nos varios momentos do jogo. O defesa esquerdo.

PL Ddto MC Ext Mdef DC DC MC Ext Desq
esq dto esq dto dto esq

Grafico 7 - Coordenacgao simétrica jogador-centroide durante todo o jogo (em X)
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68%
66%
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58% -
56% -
54% -
52% -
50% -

PL D MC Ext M DC DC MC Ext D
dto esq dto def esq dto dto esq esq

Grafico 8 - Coordenacéo simétrica jogador-centroéide durante todo o jogo (emY)

Analisando o grafico 8 podemos que os elementos do meio campo, sdo quem melhor se
coordena simetricamente com o centrdide da sua equipa, tal como se constatou com a
equipa M. Atente-se para o facto de os dois médios centros aumentarem os seus valores
de coordenacdo simétrica comparativamente a X. Dado importante e que deve ser
realcado é a melhoria significativa de coordenacdo com o centréide em Y por parte do
defesa esquerdo. Este dado pode provir da necessidade de este jogador proteger mais o
corredor central (aproximando-se deste) em virtude do seu colega do lado oposto
participar muitas vezes no processo ofensivo. Encontramos uma caracteristica de jogo
nesta equipa a partir das coordenacdes simétricas do defesa direito em X e do defesa
esquerdo em Y. O facto de o defesa esquerdo também ndo apresentar elevados valores
de coordenacdo simétrica em X confirma um jogador mais defensivo contrabalancando
com outro mais ofensivo. Em situacdo oposta encontramos ambos 0s extremos e 0
defesa direito, ou seja, apresentam manifestamente valores mais baixos de coordenacéo
simétrica comparativamente com 0s seus colegas de equipa. A partir desta analise
podemos registar uma tendéncia para 0s extremos jogarem mais em comprimento,

ocupando poucas vezes as zonas de finalizagéo.
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id 12 Parte y i 22 Parte

PL D MCExt M DC DCMCExt D PL D MCExt M DC DCMCExt D
dto esq dto def esq dto dto esq esq dto esq dto def esq dto dto esq esq

Grafico 9 - Coordenacéo simétrica em X na 12 e 22 Parte da equipa N

No grafico 9 constam os dados relativos a coordenacdo simétrica no eixo X entre 0s
jogadores da equipa N e o centrdide da sua equipa. A referida figura apresenta um claro
aumento da coordenacdo simétrica do defesa direito da primeira para a segunda parte,
levando a crer que este jogador aumentou a sua participacdo em todos 0s processos da
equipa, visto acompanhar o centroide desta em todo o comprimento do terreno de jogo.
Com tendéncia inversa encontramos o médio defensivo que na segunda parte
coordenou-se menos simetricamente que 0s seus colegas, fruto talvez de um maior
pendor atacante dos seus companheiros do meio campo, assumindo ele uma posigdo

mais fixa em termos de profundidade, garantindo assim uma maior seguranga defensiva.

i 12 Parte | 22 Parte

PL D MC Ext M DC DC MC Ext D
dto esq dto def esq dto dto esq esq

Grafico 10 - Coordenagdo simétrica em Y na 12 e 22 Parte da equipa N
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No que respeita a largura do terreno de jogo, verificamos através do grafico 10 um
aumento de coordenacdo simétrica com o centréide da equipa por parte do médio
defensivo e do defesa esquerdo. Estes resultados poderdo surgir como consequéncia do
observado para X, ou seja, como o médio defensivo tera ficado mais posicional nédo
acompanhando tanto a equipa em profundidade na 22 parte, compensaria 0s colegas
deslocando-se em largura de maneira a garantir as coberturas e equilibrios defensivos e
ofensivos. O mesmo aumento de coordenacdo se verifica para o defesa esquerdo,
tendéncia esta que pode resultar da supra referida compensacdo ao seu colega do

corredor contrario (Ddto) equilibrando assim a equipa fechando espacos interiores.

3.2.6 Discussao

Os resultados do presente estudo demonstram que existe uma coordenacao
predominantemente simétrica entre os centroides das duas equipas, movimentando-se
estes de forma acoplada. Atraves desta investigacdo podemos ainda considerar que a
coordenacao € mais forte em comprimento (no eixo X) que em largura (eixo Y). Ou
seja, 0s resultados obtidos por este e por outros estudos’ apontam para a predominancia
desta direccdo de jogo, 0 que vai de encontro aos objectivos do jogo: marcar golo na
baliza adverséaria. Por outras palavras, os jogadores necessitam de avancar em
comprimento para chegar ao objectivo. Apesar de na maior parte do tempo os centroides
movimentarem-se acopladamente e apresentarem-se estaveis, os resultados deste estudo
mostram um decréscimo em cerca de 30% da coordenacdo simétrica entre centroides
nos ultimos 30 minutos de jogo. O que nos leva a propor a existéncia de uma tendéncia
para os centréides comportarem-se mais assimetricamente devido a diversos factores
como: 1) a fadiga dos jogadores que ndo permite um acompanhamento tdo proximo do
centro do jogo aumentando-se assim as distancias entre estes; 2) a incerteza do
resultado e a consequente procura do golo de maneira mais desordeira, resultando numa
instabilidade estrutural da equipa; 3) alteracdes nos sistemas de jogo e substituicdes de
jogadores com caracteristicas e misses de jogo diferentes das dos seus colegas. Sera
interessante confirmar esta tendéncia em investigagdes futuras, procurando outro tipo de

indicadores que contribuam para o verificado.
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Em relacdo aos comportamentos e coordenacdo dos jogadores com o centrdide da sua
equipa os resultados obtidos levam-nos a verificar tendéncias distintas consoante 0 eixo
de deslocamento, havendo posi¢des que se coordenam melhor com o centroide em X e
outras que se coordenam melhor em Y. Ainda assim, e como o jogo de futebol ndo é
linear e cada equipa possui 0s seus principios, o seu modelo e a sua estratégia, torna-se
impreterivel questionar se realmente queremos que os comportamentos dos jogadores
sejam coordenados simetricamente com o centroide da equipa ou que sejam de acordo
com o modelo de jogo ou a missdo tactica delineada, mesmo que isso represente pouca
coordenagdo com o centro geométrico da equipa. O estudo da coordenacdo jogador-
centréide permitiu conhecer um pouco de cada equipa através dos comportamentos dos
jogadores. Verificou-se que para a equipa M que 0s jogadores que actuavam nos
corredores laterais (extremos e defesas laterais) foram os que melhor se coordenaram
com o centrdide em profundidade, ocorrendo exactamente o contrario quando
analisados em largura. O ponta de langa foi 0 jogador que menos se mostrou coordenar
com o centrdide, revelando um posicionamento mais fixo. Os médios que jogaram no
centro do terreno na posicdo imediatamente atrds do médio ofensivo revelaram boa
correlagdo no eixo do Y o que pode indicar um posicionamento que garanta equilibrio a
equipa e linhas de passe perto da bola. Constatou-se na equipa N que os defesas
centrais, o defesa direito o médio defensivo e os extremos foram 0s jogadores que
melhor se correlacionaram com o centréide em contraste principalmente com o defesa e
0 ponta de lanca. Isto para o eixo de comprimento. Quando analisadas as coordenacdes
em largura, os resultados do defesa esquerdo melhoram e os jogadores que melhores
dados coordenativos apresentam sdo os do meio campo. Também o avancado mostra

coordenar-se melhor com o centréide em largura do que em comprimento.

Apdbs este estudo verifica-se 0 ja comprovado noutros estudos no que respeita ao

comportamento dos centroides e a sua coordenagdo®’*

, sendo de registar a alteracao de
comportamento no periodo entre os 60 minutos de jogo e o final. Seria interessante
pesquisar que perturbacdes poderdo estar na origem desta desestabilizacdo de estruturas
tdo estiveis. No que respeita a coordenacdo jogador-centroide encontramo-nos num
campo muto vasto para explorar. Tal como é possivel verificar ao longo do trabalho,
poucas séo as tendéncias comuns de comportamento dos jogadores das duas equipas. O

que podera servir de exemplo como um comportamento comum serd talvez a pouca
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coordenagdo em comprimento por parte do avancado, a coordenacdo simétrica dos
extremos também em comprimento, e a correlagcdo positiva existente entre os jogadores
do meio campo e o centréide da sua equipa em largura. Os outros dados assinalados
parecem referir-se ndo a comportamentos comuns de determinada posi¢cdo mas sim a
especificidades de cada equipa (por exemplo a maior utilizacdo do defesa direito em
profundidade do que do defesa esquerdo por parte da equipa N). Este € um estudo
exploratério que podera abrir outras perspectivas de estudo para o jogo de futebol,
analisando por exemplo as coordenacgdes jogador-centrdide da sua equipa e jogador-
centroide adversario. Devido ao ja referido facto de cada equipa possuir a sua identidade
e maneira de jogar, serd necessaria uma amostra maior para que se consigam obter

padrdes de comportamento das diferentes posi¢6es de jogo.

Apos este estudo e a analise dos dados sugere-se para estudos futuros:
- A investigacdo da coordenacgéo entre os jogadores e o centrdide adversario;
- A investigacdo da coordenacdo entre jogadores da mesma equipa;

- A realizacdo de um estudo de caso dos comportamentos de cada jogador de acordo
com o modelo de jogo da equipa.

- A confirmac&o da instabilidade coordenativa entre os centroides nos ultimos minutos

da 22 parte.
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3.3 Area 4: Relagdo com a Comunidade

3.3.1 Estudo de Grupo

O estudo de grupo encontra-se inserido nas actividades de estagio pedagdgico do
Mestrado em Treino Desportivo — Ramo Profissionalizante. Este estudo servird de
instrumento de analise para caracterizar a equipa de futebol sénior do Clube Desportivo

de Tondela.

Este documento apresenta diversas informagfes sobre o grupo alvo, dados esses
obtidos através da aplicacdo de um questionario, consulta de sites informativos e de
uma avaliagdo subjectiva por parte da equipa técnica.

A elaboragdo da caracterizacdo do grupo € um procedimento fundamental para
identificar e retirar o maior numero de informacdo possivel das caracteristicas
individuais e de grupo, para posteriormente definir estratégias de intervencdo no ambito

do treino nas suas diversas componentes.

3.3.1.1 Metodologia

Amostra

A amostra deste trabalho é referente aos jogadores da equipa de futebol sénior
do Clube Desportivo de Tondela. Este estudo diz respeito a época desportiva de
2010/11. O plantel e constituido por 21 jogadores, 5 dos quais se mantiveram da época
anterior.
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Tabela 35 - Identificacdo dos Jogadores

Nome Posicao Nacionalidade | Idade | Clube Anterior
Rui Marcos Guarda-Redes Portuguesa 35 Acad. Viseu
Nuno Ricardo Guarda-redes Portuguesa 31 Operério
Jodo Pedro Ala Esquerdo Portuguesa 26 Carregado
Luis Carvalho Ala Esquerdo Portuguesa 27 Tondela
Diego Queiroz Defesa Central Brasileira 26 Tondela
Jorge Rodrigues Defesa Central Portuguesa 28 Boavista
Alain Pilar Defesa Central Portuguesa 27 Louletano
Vitor Pereira Defesa Central Portuguesa 25 Desp. Chaves
Bruno Parente Ala Direito Portuguesa 29 Feirense
Emiliano Té Médio Defensivo Guineense 27 Mafra
Fernando Ferreira Médio Centro Portuguesa 23 Acad. Viseu
Leonel Alves Médio Centro Portuguesa 22 Operério
Ousseni Zongo Médio Ofensivo Burkina Faso 26 Arouca
Tomé Ala Direito Portugués 24 Acad. Viseu
Gomes Médio Ofensivo Portugués 30 Tondela
Marcio Sousa Médio Centro Portugués 24 Esmoriz
Aguinaldo Veiga Avancado Angolana 21 Tourizense
Ricardo Pires Avancado Brasileira 23 Fermentelos
Paulo Ferreira Avangado Portuguesa 23 Arouca
Luis Miguel Avancado Portuguesa 32 Tondela
Piojo Avangado Argentina 25 Tondela

3.3.1.2 Instrumentos

Com o objectivo de recolher o maximo de informacdo relativa aos jogadores que

constituem a equipa sénior, utilizei como instrumentos de recolha de dados: um
Questionario Individual (Anexo 11), o Ticket informativo proveniente de uma balanca
com andlise da composi¢do corporal, o website www.zerozero.pt, e uma ficha de

avaliacdo construida e preenchida pela equipa técnica.
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Data da Aplicacdo/Consulta dos Instrumentos

Excel”

Questionario: foi entregue aos jogadores no dia em que se confirmou a

sua aquisicdo ou continuidade no clube. Assim que possivel os
jogadores faziam-nos chegar preenchidos a equipa técnica;

Ticket: No dia 14 de Agosto de 2010 foi pedido aos jogadores que se
dirigissem a farmacia existente no Pingo Doce para se pesarem na
balanca da farmacia e trouxessem o resultante ticket informativo. Os
jogadores que chegaram posteriormente a essa data fizeram o mesmo
assim que puderam;

Website: € alvo de consulta diaria;

Ficha de avaliacdo: A ficha de avaliacdo foi construida por mim no dia

28 de Outubro de 2010, e preenchida durante a semana de 1 a 5 de
Novembro para que a equipa técnica pudesse ter o maximo de treinos e

jogos observados.

3.3.1.3 Andlise dos Dados

O tratamento estatistico dos dados foram realizados no programa “Microsoft

(Microsoft Office 2007).

Os resultados seguidamente apresentados estdo agrupados em 4 sub-capitulos:

“Caracterizag@o Pessoal do jogador”, “Carreira Desportiva do jogador”, “Caracterizagao

do Treinador Ideal” e “Avalia¢do dos jogadores”.
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Caracterizacéo Pessoal do Jogador

Dados Bioldgicos

Nome Idade e () Altura (cm) | IMC % Massa
Gorda
Rui Marcos 35 83 183 24,8 20,9%
Nuno Ricardo 31 74 182 22,3 14,2%
Jodo Pedro 26 72 177 23 15,4%
Luis Carvalho 27 70 175 22,9 15,5%
Diego Queiroz 26 85 187 24,3 15,9%
Jorge Rodrigues 28 72 184 21,3 15,4%
Alain Pilar 27 83 189 23,2 23%
Vitor Pereira 25 78 184 23 15,2%
Bruno Parente 29 74 178 23,4 15,8%
Emiliano Té 27 79 178 24,9 18,4%
Fernando Ferreira 23 82 182 24.8 18,6%
Leonel Alves 22 73 174 24,1 15,2%
Ousseni Zongo 26 68 170 23,5 11,5%
Tomé Mendes 24 78 179 24,3 17,2%
“Gomes” 30 68 163 25,6 21,3%
Marcio Sousa 24 67 167 24 17,3%
Aguinaldo Veiga 21 85 185 24,8 17,6%
Ricardo Pires 23 84 186 24,3 14,2%
Paulo Ferreira 23 71 183 21,2 16,3%
Luis Miguel 32 86 182 26 24,2%
Piojo 25 71 184 21 11,7%
Médias 26,4 76 179,6 23,7 16,9%

Tabela 36 - Dados Biologicos

Tal como podemos verificar, com uma média de idades de 26 anos, o plantel
apresenta atletas de vérias idades sendo o mais novo o Avangado Aguinaldo e o Mais
velho o Guarda Redes Rui Marcos. Existe assim um misto de juventude com

experiéncia o que dota o grupo de irreveréncia e maturidade.
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Os dados apresentados sobre o peso sdo referentes a0 més de agosto, més de
regresso de 2 meses de inactividade, de re-adaptagdo ao treino, ou seja, podem nao
representar a realidade actual. Esse dado serviu na altura para que a equipa técnica
controlasse 0 peso dos jogadores, de maneira a planear algum tipo de trabalho
individualizado para restabelecer os valores normais de cada um. Para tal, foi
importante também os valores referentes ao Indice de Massa Corporal (IMC) e a
percentagem de massa gorda, visto que s6 o0 peso (e mesmo o IMC), ndo ser um dado
fiavel por ndo descriminar o que é massa gorda e o que é massa livre de gordura. E
objectivo da equipa técnica que os jogadores voltem a realizar nova medicdo em

Dezembro para que se comparem dados e se tirem conclusoes.

Com uma média de altura de cerca de 180 cm, podemos assumir que estamos na
presenca de um plantel ndo muito alto, mas com uma media razoavel, tendo em conta
que alguns jogadores medem aproximadamente 170 cm. Temos dois casos (Marcio
Sousa e Gomes) que se destacam por serem mais baixos, sendo que ndo existem

jogadores muito altos, acima dos 190 cm.

Dados Geograficos

® Portugal

® Brasil

= Burkina Faso
B Guiné Bissau
= Argentina

= Angola

Grafico 11 — Nacionalidade

Apesar de existirem atletas de vérias nacionalidades, o plantel é sem duvida
portugués (67%). Os dois paises mais representativos a seguir a Portugal € o Brasil e a

Giné Bissau com 2 jogadores cada.
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Tabela 37 - Residéncia Habitual

NO
Atletas

Cidades 3

Porto

Guimaraes

Lisboa

Portiméao

Sernancelhe

Vila Real

Viseu

Aveiro

Chaves

Coimbra

N N N R I R R G S

Estrangeiro

Como nos € possivel constatar atraves da tabela, os
jogadores que constituem o plantel sdo oriundos de varios pontos
do pais (e mesmo do mundo). De dentro do pais encontramos 5
atletas lisboetas, 3 portistas e 2 viseenses, sendo que 0S outros sao
originarios de outras cidades. Relativamente aos estrangeiros
existem 2 atletas nascidos no Brasil, 1 na Argentina e 1 na

Burkina Faso.

O facto de entre 21 jogadores s0 2 residirem no Distrito de
Viseu, representa gastos adicionais ao clube, na medida em que
tem de alojar 19 atletas em casas no Concelho. Também este
factor € importante no planeamento dos microciclos pois devemos

ter em atencdo o lado emocional dos jogadores, dando-lhes tempo

para estar com as respectivas familias e recuperarem das viagens.

Carreira Desportiva do Jogador

Tabela 38 - Divisdo disputada na época anterior

Nome Clube Anterior Divisdo Ep_oc_af 2 Epoc_as_Liga

Diviséo Profissional
Rui Marcos Académico Viseu _%_ 2% Divisdo 12 3
Nuno Ricardo Operario _%;_ 22 Divisdo 2 3
Jodo Pedro Carregado i) Liga Vitalis 6 1
Luis Carvalho Tondela _éF 2% Divisao 5 -
Diego Queiroz Tondela = - 2% Divisao 2 -
Jorge Rodrigues Boavista . _ 22 Diviséo 8 2
Alain Pilar Louletano . _ 22 Divisao 6 -
Vitor Pereira Desp. Chaves _é_ 2% Divisao 3 2
Bruno Parente Feirense '3,3' Liga Vitalis 3 1
Emiliano Té Mafra km;.‘_ 22 Divisdo 9 -
Fernando Ferreira Académico Viseu _%_ 2% Divisao 4 -
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Leonel Alves Operario < 2% Divisdo 3
Ousseni Zongo Arouca I < 22 Divisao 1
Tomé Mendes Académico Viseu _%_ 2% Divisdo 3

“Gomes” Tondela _é\_ 22 Diviséo 8

Marcio Sousa Esmoriz = - 2% Divisdo 3

Aguinaldo Veiga Tourizense ~C 2% Divisdo 2

Ricardo Pires Fermentelos Distrital -
Paulo Ferreira Arouca < 2% Divisdo 2

Luis Miguel Tondela . _ 2% Divisao 11

Piojo Tondela _E_ 22 Divis&o 4

Observando a tabela ao lado podemos verificar que a maior parte dos atletas

disputava na época passada a 22 Divisdo B. Existem também dois jogadores

provenientes de clubes que competiam na Liga Vitalis (Profissional), e que acrescentam

qualidade ao grupo. Temos ainda um atleta que militava numa divisdo distrital de

Aveiro.

Quanto ao levantamento relativo ao nivel competitivo de cada atleta, podemos notar

o cumprimento de alguma épocas a um nivel profissional, e uma grande experiéncia da

maior parte na 22 Divis&o.

Resta-me concluir que o plantel é conhecedor da divisdo em disputa podendo esse

ser um factor importante para 0 sucesso.
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Caracterizacao do Treinador Ideal

De maneira a que a equipa técnica pecebesse que tipo de lideranca preferiam os
seus jogadores, foi tambeém integrado no questionario um capitulo com 13 perguntas, no
qual o jogador atribuiria a cada frase uma nota de acordo com a importancia dada a
determinada caracteristica (1 a 5 sendo que quanto mais proximo do 5, mais importancia
é dada).

Para melhor compreender e organizar os dados resultantes do questionario,
procurei agrupar as diferentes perguntas em vérias dimensdes, para que no final
conseguisse entender a tendéncia da preferéncia de lideranga por parte dos jogadores.
Feltz desenvolveu em 1999 o Modelo de Eficacia de Lideranca, onde o seu conceito

abrangia 4 dimensdes:

Tabela 39 - Descrigdo das dimensdes

Dimenséo Descrigéo

E a confianca que os treinadores tém nas suas capacidades para treinar durante

Estratégia L ) )
a competicdo e conduzir as suas equipas a performances de sucesso.

Envolve a confianga que os treinadores tém para afectar os estados e as
Motivacdo | capacidades psicoldgicas dos seus jogadores (inclui a comunicacdo e as

capacidades de relacionamento).

Técni Crenca que os treinadores tém nas suas capacidades de instrugdo e diagnostico
écnica
(inclui também a disciplina e o treino propriamente dito).

Envolve a confianca que os treinadores tém para influenciar o
Caracter | desenvolvimento pessoal e uma atitude positiva no desporto por parte dos seus

jogadores.

Feltz e colaboradores (1999) consideram que estas dimensdes da eficacia da
lideranca séo influenciadas pela experiéncia e a performance precedente do treinador, da
compreensdo das capacidades de cada um dos seus jogadores, € bem como do apoio
social. Os referidos autores referem ainda que a eficacia da lideranga tem influéncia no
comportamento do treinador, na satisfacdo do jogador para com o seu treinador, na

performance dos jogadores e no seu comportamento e atitude, dai julgamos ser deveras
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importante tentar entender que “tipo de lideran¢a” mais se adequa ao grupo de trabalho

em estudo.

Definidas as dimensGes a avaliar, procurei agrupar as questfes colocadas aos

jogadores.

N® Questdes Dimens&o

1| «O meu treinador ¢ justo e trata todos em fun¢do das mesmas regras” Caracter

2 | “O meu treinador ¢ interventivo no jogo ¢ obriga-nos a estar sempre Estratégia
concentrados”

3 “O meu treinador gosta que o treino tenha intensidades altas” Tecnica

4 “O meu treinador gosta de saber como me sinto ao longo da época” Caracter

5 | “O meu treinador ¢ muito exigente no treino e corrige Técnica
frequentemente”

6 | “O meu treinador ¢ disciplinador e autoritario zelando pelo respeito Técnica
entre todos”

! “O meu treinador ¢ claro na instrugdo e ¢ um bom comunicador” Motivagao

8 | «“O meu treinador & muito forte tacticamente” Estrategia

9 | “O meu treinador da-me a conhecer os pontos fortes e fracos do Estratégia
adversario”

10 “O meu treinador ouve-me quando eu tenho um problema pessoal” Caracter

11 | “O meu treinador ¢ muito organizado e tudo estd devidamente Técnica
planeado”

121 <0 meu treinador motiva-me constantemente no treino e no jogo” Motivacao

13 | “O meu treinador ¢ frontal e diz sempre o que pensa Caréacter

verdadeiramente”

Tabela 40 - Agrupamento das Questdes

Em resumo, nas 13 perguntas realizadas aos jogadores encontramos 3 referentes
a dimensdo Estratégia, 2 a dimensdo Motivacdo, 4 relativas a dimensdo Técnica e

também 4 agrupadas na dimenséo Caracter.

Apresento entdo na tabela 7 as respostas dadas pelos jogadores as perguntas
relativas as caracteristicas ideais na lideranca do treinador. Na referida tabela

encontram-se também as meédias referentes a cada pergunta e a cada dimenséo.
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Treinador Estratégia Motivacao Técnica Carécter
Lt P2 | P8 | P9} P7 | P12 P3 | P5 | P6 | P11} P1 | P4 | P10 | P13
Rui Marcos 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
Nuno Ricardo 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5
Luis Carvalho 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5
Jodo Pedro 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4
Diego 3 3 3 5 5 3 3 4 5 3 3 4 4
Alain 4 4 4 4 4 5 3 5 4 3|3 3 5
Vitor 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5
Jorge 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5
Bruno 3 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 3 4
Tomé 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5
Fernando 3 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 3 5
Emiliano 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
Marcio 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5
Gomes 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5
Leonel 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
Zongo 4 3 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4
Aguinaldo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Luis Miguel 3 4 4 5 4 3 4 4 5 5 3 4 5
Paulo Ferreira 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4
Piojo 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5
Pires 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4
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Média 3,76 |14,43|4,43| 4,81 | 4,62)4,48 |4,19 |4,57(4,52|4,43(4,14| 4,14 (4,71

Média 4,21 4,71 4,44 4,36

Tabela 41 - Resultados do Questionario

Analisados os dados verificamos a prevaléncia de respostas mais altas para a
dimensdo Motivacdo, seguida das dimensdes Técnica, Caracter e Estratégia.

Por entre as 13 perguntas, encontramos a “O meu treinador ¢ claro na instrugao e
um bom comunicador” com a média mais alta, revelando que o grupo prefere um
treinador que os motive com os seus discursos por exemplo nas palestras. Ainda noutra
dimensdo, mas com uma média também alta (4,57), estd a questdo “ O meu treinador ¢

disciplinador e autoritario zelando pelo respeito entre todos.

Uma investigacdo realizada por Mendonga e Fonseca (2006), que tinha como
objectivo estudar as competéncias de um treinador de sucesso através da percep¢do dos
atletas, concluiu que os jogadores de futebol consideram a dimensdo motivacional a
mais importante para um treinador de sucesso. De seguida, e por ordem de preferéncia

surgiam as dimens0es estratégia, técnica e caracter.

Ferreira (2008), realizou um estudo envolvendo uma amostra constituida por 95
jogadores de futebol sénior (35 da Superliga, 20 da Liga de Honra, e 40 da 32 Divisdo
Nacional), sendo que 55 eram profissionas e os restantes 40 eram amadores. Essa
investigacdo procurava recolher dados acerca da importancia dada pelos jogadores as
diferentes dimensdes de eficacia de lideranca. O mesmo autor procurou diferenciar as
preferéncias dos atletas profissionais e amadores, porém concluiu que os dois grupos
valorizaram as quatro dimensdes pela mesma ordem de importancia: Motivacao,

Estratégia, Técnica e Caréacter.

Comparando os resultados obtidos no nosso grupo, podemos verificar mais uma
vez a eleicdo da dimensdo motivagdo como a mais importante, contudo a ordem
seguinte ndo é a mesma que a apresentada nos estudos supra mencionados. Esta equipa,
tal como anteriormente referido, prefere treinadores com um forte discurso que 0s

motive, e de seguida alguém que os ensine durante o treino e consiga disciplinar o
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plantel. Aliada a esta preferéncia surge de seguida a escolha da dimensdo caracter,
revelando um grupo com valores morais e que gosta de ser conduzido por uma pessoa

correcta e com principios.

Em suma, sabemos agora que o treinador devera apostar na comunicagdo com 0s
jogadores, mantendo-os motivados durante o treino e os jogos. Este € o factor de maior

imprtancia para o plantel.

Avaliacdo dos Jogadores

Neste capitulo é possivel encontrar uma avaliacdo de cada jogador, baseada nas
observac@es diarias dos treinos e dos jogos. Esta avaliacdo consiste na classificacdo das
varias vertentes de cada jogador. Assim, foram definidas 5 capacidades a avaliar
subdivididas nas suas competéncias. A valoracdo de cada competéncia é feitade 1 a 5
sendo que o 1 representa um nivel Mau, o 2 Fraco, o 3 Razoavel, 0 4 Bom e 0 5 Muito
Bom (Anexo 13).

De salientar que entre as Capacidades Motoras, Técnicas, Volitivas e Cognitivas
foram diferenciadas competéncias para 0s Guarda-Redes e os restantes jogadores. J& nas
Capacidades Téacticas, a equipa técnica definiu para cada posicdo (Guarda-Redes,
Defesa Central, Ala, Médio Centro, Médio Ofensivo e Avancado — 1x3x5x2), diferentes
comportamentos a avaliar em virtude de cada momento de jogo e do Modelo de Jogo
definido.

Para um melhor entendimento da tabela de registo, exponho seguidamente as

capacidades seleccionadas:
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Capacidades Motoras

Guarda-Redes

- Coordenacéo — Facilidade de aprendizagem de novos e complexos movimentos
e capacidade de reestruturar a actividade motora de acordo com as circunstancias

exteriores;

- Agilidade — Capacidade de travar explosivamente, mudar de direccdo e

acelerar de novo um determinado movimento;

- Flexibilidade — Capacidade responsavel pela execu¢do de um movimento na

sua amplitude maxima, dentro dos limites morfoldgicos e anatémicos;

- Velocidade de Reaccdo — Tempo que o sistema neuromuscular utiliza para dar
resposta rapida e eficaz a um estimulo conhecido ou de natureza variada, para realizar

um determinado movimento;

Jogadores de Campo

- Velocidade — Capacidade de reagir rapidamente a um sinal ou estimulo exterior
elou efectuar movimentos ou percorrer distancias curtas no mais breve periodo de

tempo possivel;

- Resisténcia — Capacidade de adiar a instalacdo da fadiga e/ou diminuicdo das

suas consequéncias durante a execucdo de um determinado exercicio fisico;

- Forca de Resisténcia — Capacidade de realizar esforcos de forga em actividades
de média e longa duracéo, resistindo a fadiga e mantendo o funcionamento muscular em

niveis elevados;

- Tempo de Recuperacdo — tempo que o atleta demora a recuperar totalmente

depois de um jogo.
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Capacidades Técnicas

Guarda-Redes

- Pé dominante — Pé preferencialmente utilizado pelo jogador;

- Recepcédo — Recepcdo da bola com as maos (baixa, média, alta);
- Queda — Técnica de queda apds voo;

- Levantar — Técnica e tempo de levantamento apds queda;

- Saida — Saida da baliza para situacdes de 1x0 adversario;

- Cruzamentos — Capacidade de assumir as suas zonas de intervengdo aquando

de cruzamento de bolas para a grande area;

- Reposicdo de bola — Reposicdo da bola em jogo em boas condi¢cdes para a

construcdo ofensiva (Pontapé de Baliza ou reposicdo apos atraso ou defesa);

Jogadores de campo

- Pé dominante — Pé preferencialmente utilizado pelo jogador;
- Passe — Accdo técnica;

- Recepc¢do — Accdo técnica;

- Conducéo — Accdo técnica;

- Drible — Accdo técnica;

- Remate — Accdo técnica;

- Cabeceamento — Accdo técnica;
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Capacidades Volitivas

Guarda-Redes

- Atitude competitiva — Predisposi¢do fisica e mental para ter sucesso na

realizacdo de qualquer exercicio e jogo;
- Agressividade — Abordagem assertiva a qualquer lance do jogo;

- Destemido — Coragem a abordar os lances e a assumir a sua area de

intervencao;

- Lideranca — Comunicacdo com os colegas. Capacidade de conduzir 0s seus
colegas motivando-os e influenciando-os, para que contribuam voluntariamente e com

entusiasmo para alcangarem os objectivos da equipa;

Jogadores de campo

- Atitude competitiva — J& atras descrito;
- Agressividade — Ja atrés descrito;

- Disciplina tactica — Capacidade de cumprir com os principios definidos no

Modleo de Jogo definido;

- Lideranca — Ja atras definido;

Capacidades Cognitivas

Guarda-Redes

- Inteligéncia — Capacidade mental de raciocinar, solucionar problemas e

aprender;

- Antecipacdo — Capacidade de ler o jogo de maneira a conseguir antecipar 0s

lances a abordar;
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Jogadores de campo

- Inteligéncia

- Criatividade — Capacidade de acrescentar algo mais ao jogo;

Capacidades Tacticas

Orqg. Defensiva

Avancados

A — Empurrar adversario para zona de pressdo, evitando inversdo do sentido de

B — Intervir na recuperacdo da bola (2x1 defensivo);

C — Evitar penetracdo dos defesas adversarios;

Médio Ofensivo

A — Evitar recep¢des comodas dos adversarios na sua zona,;

B — Evitar inversao do sentido de jogo pelo jogador da sua zona;

C — Evitar a penetracdo dos defesas centrais;

Médios Centro

A — Cobertura as linhas criadas pelos avancados e médio ofensivo;

B — Evitar recepcBes codmodas dos adversario na sua zona (2x1 defensivo com os

C — Evitar remates;
D — Cobertura ao ala do seu lado, dobrando-0 sempre que necessario;
Alas

A — Basculacéo evitando criacdo do espaco ala-central;
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B — Contengdo forte evitando que o adversario se vire com bola;
C — Controlar o adversario directo dentro da area;
Centrais

A — Basculacdo evitando a criagdo de espacos entre linha defensiva (cobertura

ao ala ou central);
B — Concentragdo no espago central obrigando o adversério a lateralizar o jogo;
C — Contencéao forte evitando que o adversario se vire com bola;
D — Controlar o adversario directo dentro da area;
Guarda-Redes
A — Posicionamento relativamente a posi¢do da bola;

B — Comunicacéo constante com os colegas avisando-0s de possiveis perigos;

Transicdo Defesa-Ataque

Avancados

A — Desmarcacdo em profundidade;

B — Apoio frontal para transi¢do, criando espagos nas suas costas;
C — Ocupacéo das zonas de finalizacao;

Medio Ofensivo

A — Referéncia central para transicdo, tendo o dever de “arriscar” passes de

ruptura;
B — Desmarcagdes nos espacos criados pelos avangados;
C — Ocupacéo da sua zona de finalizagao;

Meédios Centro
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A — Cobertura ofensiva as linhas avancadas e alas, para inversao do sentido de

jogo;

B — Transportadores de jogo ofensivo penetrando com bola sempre que

necessario;
C — Procura de espacos para rematar;
Alas
A — Criacdo de linha de passe em largura;
B — Penetragdo pelo seu corredor sempre que possivel/necessario;
C — Ocupacéo da sua zona de finalizacdo sempre que possivel;
Centrais

A — Cobertura ofensiva as linhas a sua frente, possibilitando a inversdo do

sentido de jogo;
B — Retirar a bola de pressdo apds recuperacao;
C — Jogar em profundidade “alimentando” os colegas mais adiantados;
Guarda-Redes
A — Posicionamento relativamente a posi¢do da bola;
B — Comunicac¢do com os colegas, obrigando-os a progredir no terreno;

C — Lancamento do ataque em profundidade;

Organizacio Ofensiva

Avancados

A — Oferecer constantes linhas de passe tanto em profundidade como garantindo

0 apoio frontal;
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B — Rematar;

C — Ocupacéo das zonas de finalizacao;

Médio Ofensivo

A — Desmarcacgdes nos espacos criados pelos avancados;
B — Oferecer linha de passe entre as linhas adversarias;
C — Alimentar os seus colegas com passes de ruptura;

D — Ocupacéo da sua zona de finalizacao;

Médios Centro

A — Cobertura ofensiva as linhas avancgadas e alas, para inversdo do sentido de

jogo;

B - Transportadores de jogo ofensivo penetrando com bola sempre que
necessario;

C — Procura de espacos para rematar;

Alas

A — Criacdo de linhas de passe em largura e profundidade;

B — Penetracdo pelo seu corredor sempre que possivel/necessario, provocando o
1x1;

C — Cruzar para a area para as zonas de finalizacdo definidas;
D — Ocupacéo da sua zona de finalizacdo sempre que possivel;
Centrais

A — Cobertura ofensiva as linhas a sua frente, possibilitando a inversdo do

sentido de jogo;

B — Jogar em profundidade “alimentando” os colegas mais adiantados;
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Guarda-Redes
A — Posicionamento mais adiantado garantindo a cobertura a toda a equipa;
B — Comunicagdo com os colegas;

C — Lancamento do ataque em profundidade;

Transicdo Ataque-Defesa

Avancados

A — Mudanca de atitude (de atacante para defesa), procurando recuperar

imediatamente a bola;
B — Nao se separar do resto do bloco defensivo;
C — Parar o jogo em falta sempre que o desequilibrio for significativo;
Médio Ofensivo

A —Mudanca de atitude (de atacante para defesa), procurando recuperar

imediatamente a bola;
B — Impedir a retirada da bola da zona de pressdo pelo adversario da sua zona;
C — Parar o0 jogo em falta sempre que o desequilibrio for significativo;
Médios Centro

A — Mudanca de atitude (de atacante para defesa), procurando recuperar

imediatamente a bola;
B — Cobertura as linhas a sua frente, impedindo passes de ruptura;
C — Contencéo forte obrigando o adversario a jogar para tras;

D — Parar o jogo em falta sempre que o desequilibrio for significativo;
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Alas

A — Mudanca de atitude (de atacante para defesa), procurando recuperar

imediatamente a bola;
B — Parar o jogo em falta sempre que o desequilibrio for significativo;
C — Controlar os adversarios directos;
D — Evitar a recepg¢do confortavel pelos adversarios;
Centrais

A — Mudanca de atitude (de atacante para defesa), procurando recuperar

imediatamente a bola;
B — Parar o jogo em falta sempre que o desequilibrio for significativo;

C - Controlar os adversarios directos com especial atencdo para 0s que

manifestem desmarcacdes de finalizag&o;
D — Evitar a recepcdo confortavel pelos adversarios;
Guarda-Redes
A — Posicionamento relativamente a posi¢do da bola;

B — Comunicacdo constante com os colegas avisando-o0s de possiveis perigos;

As tabelas de registo foram preenchidas pela equipa técnica numa reunido
realizada para o efeito. Este registo permite-nos uma maior clarividéncia relativamente
as dificuldades de alguns jogadores, ajudando a planear e a estabelecer objectivos no
sentido de melhoréa-las, e até mesmo de potenciar e aproveitar tudo de bom que cada um

ja possui, utilizando essas valias em proveito colectivo.

Fruto de maior atencdo na recolha de dados foi a avaliacdo das capacidades
tacticas, visto estarmos perante a avaliacdo do entendimento/cumprimento de cada um,

do Modelo de Jogo definido. Também aqui é-nos possivel actuar mais proximo de cada
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jogador, procurando constantemente uma melhor percepc¢éo do jogador deste acerca do
Modelo de Jogo.

Definidos os pontos a avaliar, partimos para a avaliagdo propriamente dita que

resultou nas seguintes conclusdes:

Capacidades Motoras:

- Atletas com melhor avaliagdo: Rui Marcos (4,8), Nuno Ricardo (4,8), Diego (4,5),
Aguinaldo (4,5), Pires (4,5), Fernando (4,3), Tomé (4,3), Emiliano (4,3);

- Atletas com pior avaliacdo: Jorge (2,5), Gomes (2), Luis Miguel (3), Luis Carvalho

3);

- Avaliacdo das Posi¢Ges: Guarda-Redes (4,8), Avancado (3,9), Médio Centro (3,8), Ala
(3,6), Central (3,5), Médio Ofensivo (3);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,7

Relativamente as capacidades motoras verificamos que os dois Guarda-Redes se
encontram bem preparados, logo seguidos dos avancados. Entre os 5 jogadores
disponiveis para a posicdo de avancado encontramos o Aguinaldo e o Pires como 0s
melhores nestas capacidades. Entre os atletas com pior avaliagdo encontramos o Jorge
que é propenso a pequenas lesGes, demorando sempre algum tempo a recuperar das
mazelas do jogo, o Gomes e o Luis Miguel talvez devido a idade (30 e 32

respectivamente).

Em resumo, as capacidades motoras estdo a um nivel bastante aceitavel (3,7), ou
até mesmo bom, sendo possivel melhorar este valor através de pequenos incrementos

individuais.
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Capacidades Técnicas:

- Pé Dominante: 4 Canhotos, 11 Dextros, 6 Ambi-dextros;

- Atletas com melhor avaliacdo: Rui Marcos (4,7), Gomes (4,3), Marcio (4,3), Fernando
Ferreira (4,3), Luis Carvalho (4,2), Piojo (4,2), Nuno Ricardo (4,2);

- Atletas com pior avaliacdo: Aguinaldo (2,3), Vitor (2,8), Jorge (2,8), Emiliano (3);

- Avaliacdo das Posicdes: Guarda-Redes (4,4), Médio Ofensivo (3,8), Médio Centro
(3,8), Ala (3,7), Avangado (3,5), Central (3,5);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,7

O sector intermediario constituido pelos médios centro e 0 medio ofensivo sdo
sem duvida, para além dos Guarda-Redes, o sector mias tecnicista de todo o plantel. E
neste conjunto de jogadores que podemos encontrar as classificagdes mais altas de

Gomes, Marcio e Fernando.

A partir destes dados a equipa técnica devera preocupar-se em dotar o conjunto

de avancados da compontene técnica, factor importante na hora de finalizar.

Capacidades Volitivas:

- Atletas com melhor avaliacdo: Diego (4,3), Jorge (4,3), Fernando Ferreira (4,3);

- Atletas com pior avaliacdo: Leonel (2,8), Vitor (2,8), Aguinaldo (2,8) Jorge (2,8);

- Avaliacdo das Posicdes: Central (3,9), Guarda-Redes (3,6), Ala (3,6), Médio Centro
(3,6), Médio Ofensivo (3,5), Avancado (3,2);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,6

O Defesa Central Diego apresenta varias caracteristicas muito benéficas a

equipa. Tem lideranca que lhe permite orientar os colegas, e uma atitude invejavel. Por
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entre a diferenciacdo de posicGes encontramos a defesa do CD Tondela com uma
avaliacdo quase de Bom, o que é muito bom sinal em virtude de estarmos perante

capacidades muito Uteis ao processo defensivo.

A equipa consegue uma classificacdo mais que razoavel (3,6) mas que lhe

interessa aumentar.

Capacidades Cognitivas:

- Atletas com melhor avaliacdo: Rui Marcos (5), Marcio Sousa (5), Fernando Ferreira
(4,5), Luis Carvalho (4,5), Gomes (4,5), Piojo (4,5);

- Atletas com pior avaliacdo: Jorge (2,5), Emiliano (2,5), Aguinaldo (2,5) Zongo (2,5);

- Avaliacdo das Posicdes: Guarda-Redes (4,5), Médio Centro (3,9), Médio Ofensivo
(3,5), Avancado (3,5), Ala (3,5), Central (3,1)

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,7

Mais uma vez é normal encontram o cérebro da equipa, quem pensa, a jogar. Os

dados acima descritos sdo reveladores de quem pensa 0 jogo e tenta mexer com este.

Capacidades Tacticas:

ORGANIZACAO DEFENSIVA

- Atletas com melhor avaliacdo: Diego (4,5), Fernando Ferreira (4), Jodo Pedro (4),
Emiliano (4), Piojo (4);

- Atletas com pior avaliagdo: Gomes (2), Aguinaldo (2,0), Zongo (3) Luis Carvalho (3);

- Avaliacdo das Posicdes: Guarda-Redes (4), Central (3,9), Ala (3,5), Médio Centro
(3,4), Avancado (3,1), Médio Ofensiva (2,5);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,4
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Neste momento do jogo, a linha mais recuada formada pelos defesas centrais e
pelos alas, sdo claramente as mais fortes. Pela analise aos dados julgamos ser necessario
trabalhar uma pressdo mais efectiva por parte dos avancados e Médio Ofensivo
(principalmente) de maneira a recuperar mais bolas no meio campo ofensivo. O jogador
Gomes d& muito a equipa em diversos aspectos como a lideranca, esperteza e qualidade
ofensiva, faltando-lhe depois o lado defensivo.

TRANSICAO DEFESA-ATAQUE

- Atletas com melhor avalia¢do: Marico (4,7), Piojo (4,3), Gomes (4,3);

- Atletas com pior avaliacdo: Jorge (2,3), Emiliano (2,3), Aguinaldo (3,0) Vitor (3);

- Avaliacdo das Posicbes: Médio Ofensiva (4); Guarda-Redes (3,7), Avancado (3,7),
Médio Centro (3,6), Ala (3,3), Central (3,1);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,6

Lado a lado com a organizacdo ofensiva, como podemos vir a confimar mais
adiante, sdo estes 0s dois momentos em que a equipa estd melhor apresentando valores
perto do bom. O Aguinaldo devera ter treinos indiidualizados com o treinador adjunto
Pepa, para que este lhe ensine movimentos e pequenos truques da posicdo que possam
fazer a diferenca tanto na organizacdo ofensiva como no momento da transicdo apds

recuperacdo da bola.

ORGANIZACAO OFENSIVA

- Atletas com melhor avaliagdo: Marico (5), Piojo (4,3), Gomes (4,3); Bruno (4,3),
Fernando (4,3), Gomes (4,3), Luis Miguel;

- Atletas com pior avaliacdo: Aguinaldo (2,3), Emiliano (2,3);
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- Avaliacdo das Posicdes: Alas (3,8), Médio Centro (3,8), Guarda-Redes (3,7),
Avangcado (3,5), Médio Ofensivo (3,4), Central (3,4);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,6

Este é 0 momento em que a equipa se sente mais confortavel. E para isto que a
maior parte dos jogadores esta talhada, principalmente o meio campo. A partir deste
estabelecem-se relagbes com todas as outras posi¢des. Tal como podemos observar nas
tabelas, temos jogadores muito tecnicistas e que preferem trabalhar bem a bola e esperar
pela criagdo de um espago. De salientar a necessidade de dotar os defesas centrais de
qualidade de passe e recepcdo de modo a viabilizar a entrada destes na construcdo do

processo ofensivo.

TRANSICAO ATAQUE-DEFESA

- Atletas com melhor avalia¢do: Fernando (4,8), Jorge (4,8), Tomé (4);

- Atletas com pior avaliagdo: Leonel (2), Aguinaldo (2,3), Paulo Ferreira (2+3), Bruno
(90);

- Avaliacdo das Posicdes: Centrais (4,1), Guarda-Redes (4), Médio Centro (3,4), Ala
(3,3), Avancado (3), Médio Ofensivo (3);

- Avaliacdo da equipa nesta capacidade: 3,5

Através da consulta dos dados em anexo e desta pequena informacéo,
concluimos que € urgente melhorar este momento, ou seja, na mudanca de atitude de

atacante para defesa, numa maior vontade em ter e ganhar a bola.
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Retirados os principais dados, podemos concluir varios aspectos:

O plantel complementa-se na medida em que apresenta jogadores mais fortes no
aspecto fisico, outros que fazem a diferenca pela sua competéncia técnica, e
ainda aqueles que fazem da vontade e da atitude a sua maior arma;

No capitulo tactico o grupo consegue uma classificacdo global de 3,5, o que
pode ser um numero bastante satisfatorio visto estarmos com 3 meses de treino e
o plantel apenas ter 5 jogadores que transitam da época passada, ou seja, ainda
necessitam de tempo para se entrosarem e assimilarem as ideias da equipa
técnica, nomeadamente o Modelo de Jogo definido;

Ainda relativamente a esta capacidade, urge melhorar o entendimento dos
momentos defensivos (Transi¢cdo Ataque-Defesa e Organizagdo Defensiva), pois
sdo 0s momentos que apresentam menor classificacao;

Mesmo apresentando-se como uma posicdo desequilibradora das defensivas
adversarias, os medios ofensivos necessitam de ser trabalhados para melhor
entenderem as ideias definidas. Se por um lado o capitdo e habitual titular
Gomes desequilibra pela sua capacidade de ler o jogo e pela capacidade técnica,
ja ndo cumpre tanto no capitulo defensivo e nas capacidades motoras. O médio
Ousseni Zongo encontra-se em “evolugao tactica” pois sdo diversas as situagdes
que ndo cumpre o delimitado. Ainda assim consgue na maior parte das vezes
compensar com uma atitude imensa.

E importantissimo que os avancados assimilem a ideia de que sdo fundamentais
na manobra defensiva da equipa e que se ndo cumprirem o0 seu papel podem
desequilibrar a equipa e obriga-la a um esfor¢o adicional escusado. Neste
aspecto, somente o Piojo consegue cumprir com tudo o que é pedido.

Ambos o0s Guarda-Redes garantem seguranca a equipa, fruto da sua vasta
experiéncia inclusivé nas Ligas Profissionais. Nada a apontar-lhes fisicamente,
tecnicamente e cognitivamente, porem podem ainda melhorar no capitulo
volitivo (Nuno Ricardo) e serem mais interventivos durante o jogo comunicando
constantemente com 0s seus colegas.

Sera também necessario ter algum cuidado com jogadores como o Jorge, Luis

Carvalho, Bruno Parente, Marcio, Gomes e Luis Miguel, pois sdo atletas que
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parecem necessitar de um maior periodo para recuperarem fisicamente. Especial
atencdo para o primeiro treino apos a competicéo.

O Aguinaldo, embora seja um atleta de eleicdo no capitulo fisico, necessita de
passar de atleta a jogador de futebol e com isto dar seguimento ao enorme
potencial que apresenta. Deve melhorar principalmente no entendimento do jogo
e também tecnicamente.

Relaivamente as capacidades volitivas, a equipa mostra nos treinos e nos jogos
uma boa atitude competitiva e agressividade, porém parece refém da lideranca
do seu capitdo Gomes. Sem este em campo torna-se uma equipa muito menos
“esperta”.

Ofensivamente o plantel esta dotado de 5 bons avancados que parecem dar
solucdo a qualquer jogo, sendo em condicdes climatéricas adversas, seja quando
a ideia é jogar em contra ataque ou ataque organizado.

Os atletas que desempenham a funcgdo de alas garantem ndo s6 seguranga bem
como alternativas validas uns aos outros. Enquanto que uns revelam ser
melhores tecnicamente e defensivamente (principalmente a fechar no corredor
central, dando a cobertura devida ao defesa central), outros apresentam
excelentes capacidades ofensivas e uma enorme atitude que mascaram o menor
entendimento do jogo.

Os defesas centrais apresentam todos eles caracteristicas distintas mas que se
tém complementado. O Jorge mostra uma maior tendéncia para marcar 0
adversario sendo forte na antecipacdo e na contencdo. O Vitor 1€ melhor o jogo
garantindo seguranca a partir desse seu entendimento. O Diego € um lider que
com a sua presenca da a equipa alguma tranquilidade. Dobra muito bem os seus
colegas “limpando” as suas costas. O Alain ¢ forte fisicamente o que lhe garante
vantagem nos cofnrontos individuais. Tem também um bom passe de longa

distancia alimentando o ataque com boas diagonais.

Concluimos por fim que estamos perante uma equipa em construcdo, em busca de

um melhor entendimento do que é pretendido pela equipa técnica, e com uma enorme

vontade de vencer. Resta-nos continuar a trabalhar com a exigéncia habitual e tentar

aproveitar o melhor de cada um em prol do colectivo. Ao analisarmos individualmente,
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percebemos que o plantel € muito equilibrado e que existem variadas solu¢des para cada
posicdo e tipo de jogo. Isto que a partida € um excelente indicador, é também um
aspecto a ter cuidado pois se a gestdo das convocatdrias e utilizagdes ndo for bem feita,

podemos criar problemas inesperados no seio do plantel.

3.3.2 Projecto de Estagios Pré-Competitivos

3.3.2.1 Objectivos

o Do Estagiario: Experienciar a organizacdo de uma actividade de estagio pré-
competitivo de uma equipa semi-profissional participante num Campeonato
Nacional.

o Do Clube: Proporcionar aos jogadores e equipa técnica o descanso fora do
contexto normal, no dia antecedente e no proprio dia da competicéo,
preparando-0s para 0 jogo num ambiente que lhes ofereca tranquilidade,

convivio, motivacdo, concentracdo e responsabilidade.

3.3.2.2 Populacdo Alvo

o Jogadores da equipa sénior de futebol do Clube Desportivo de Tondela:

- 21 jogadores (todo o plantel)

o Equipa técnica:

- Treinador Principal e 3 Adjuntos.

o Restante staff:

- 2 Directores, Massagista, Técnico de Equipamentos e Motorista.
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3.3.2.3 Recursos

Humanos

- Presidente do Clube (Gilberto Coimbra), dois directores (Flavio Coimbra e Luis
Fonseca), equipa técnica e o estagiario (José Barbosa) para a negociacdo e reserva dos
quartos dos hoteis.

- Staff dos hotéis contactados.

Materiais

- Computador com internet para a pesquisa de hotéis nas cidades supra referidas,
envio de dados relativos a reserva de quartos e producdo dos folhetos informativos
(Anexo 12) com os programas dos dias de estagio;

- Telefone ou telemdvel para contactar os hotéis;

- Equipamento: 21 t-shirts e 3 polos para os jogadores e equipa técnica utilizarem
juntamente com a roupa de saida no primeiro dia de estagio; equipamento de jogo — 23
pares de meias de jogo, 17 camisolas de jogo, 4 camisolas de Guarda-Redes, 2 calcas e
2 calgdes para Guarda-Redes, 23 cal¢des de jogo, 15 meias curtas, 10 bolas, 14 bidGes

de agua, material relativo ao departamento médico;

Financeiros
- Partindo do desconhecimento acerca dos precos praticados pelos hotéis por quarto
e por refeicdo, mas também da experiéncia dos directores na organizacdo destas

actividades, o clube disponibilizou cerca de dois mil euros.
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o Valores Estimados:

Tipo de Despesa Preco Estimado
Alojamento 900 € (30€ p/ quarto)
Alimentacéo (2 jantares e almogos) 1000 € (8€ p/ pessoa)
Autocarro Disponibilizado pela camara
Combustivel Pago pela camara
Portagens 20€
Lanches pds-jogo Oferta do café Multisabores
TOTAL +/- 2000 €

Tabela 42 - Tipos de despesa e respectivos valores estimados

3.3.3.4 Plano Estratéqgico

A deciséo da organizacdo destas actividades passou por uma conversa entre o
presidente do clube e o treinador principal, tendo chegado os dois a acordo que esta

seria uma opcao vantajosa para o grupo de trabalho na procura do seu objectivo.

A partir do momento em que os restantes colaboradores do clube souberam de
tal informacdo (42 feira dia 20 de Abril), deram inicio aos procedimentos necessarios

para que tudo corresse como planeado.

Tarefas a realizar para cada “dimensao” do estagio:

o Alojamento
- Pesquisar via internet os hotéis mais proximos num raio de 20kms da cidade

onde ira decorrer a captacéo;

- Enviar e-mails com pedido de orgamento para os hotéis seleccionados;

- Eleger um hotel de acordo com as condi¢Oes requesitadas/oferecidas e
orgamento disponivel;

- Reserva dos quartos;

- Planificar a ocupag&o dos quartos juntamente com a equipa técnica.
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o Alimentacdo

- Negociar com os hotéis o preco das refeicdes;

- Estabelecer com o hotel, as possibilidades de escolha dos pratos;

- Registar as opcOes alimentares dos jogadores, equipa técnica e restante staff
para cada refeicao;

- Comunicar ao hotel as escolhas dos pratos;

- Encomenda do lanche pds-jogo ao café patrocinador “Multisabores”.

o Deslocacdo

- Informar a cAmara da necessidade de utilizagdo do autocarro cedido ao clube e
do motorista escalonado para as datas previstas;
- Planificar o trajecto a efectuar em conjunto com a equipa técnica e motorista,

de acordo com o programa do estagio.
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3.3.3 Balanco dos Estagios Pré-Competitivos

Tal como projectado, ocorreram dois estagios pré-competitivos antes das duas

ultimas jornadas do campeonato. Este balanco ira debrucar-se separadamente pelos dois

estagios de maneira a que se especifique os gastos e planeamento cronogréafico.

1° Estagio — Santa Maria da Feira (292 Jornada: Sp. Espinho — CD Tondela. 22/23 Abril)

Alojamento — Hotel Nova Cruz

Distancia ao Estadio Comendador Manuel Violas - 17 Kms

| i

Tipo de Despesa Custo
- 11 Quartos Duplos — Jogadores
_ _ 420€
Quartos - 4 Quartos Duplos — Equipa Técnica e
(oferta de 3 quartos)
Colaboradores
- Pequeno Almoco Incluido no preco do
) alojamento
Alimentacéo
- Jantar e Almogo num Restaurante ,
o 10€ por refeicdo — 580€
proximo ao Hotel.
Transporte - Portagens 20€ aproximadamente

Tabela 43 - Despesa Estagio S. M@ Feira
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A escolha deste hotel prendeu-se com o0s precos praticados e devido a distancia
do Estadio onde iria decorrer 0 jogo, pois a equipa técnica ndo queria ficar alojada na

cidade de Espinho para que ndo houvesse qualquer tipo de problema.

Quando contactado o hotel é que ficAmos a saber da impossibilidade de 1&4 tomar
as refei¢Ges principais (jantar e almogo), sendo s6 mesmo possivel o pequeno almocgo. A
funcionaria recomendou-nos um Restaurante onde habitualmente grupos como o0 nosso
se alimentavam. Foi feito o contacto com o restaurante e o preco negociado foi o de 10€
por pessoa para cada refei¢do. Para o jantar de dia 22, a escolha dos pratos foi feita
individualmente de um leque de 3 pratos de carne e 3 pratos de peixe. Ja 0 almoco de
dia 23 foi restrito para o plantel. Assim, cada jogador comeu a carne que escolheu
acompanhada de arroz. As bebidas estavam limitadas a 4&gua e sumos sem gas para 0s
jogadores, porém a escolha para a equipa técnica e colaboradores.

A partir do delineado pela equipa técnica foi realizado um desdobravel

informativo para os jogadores, contendo tudo acerca do programa e horarios.

De certa maneira o facto de o hotel ndo servir refei¢cBes principais serviu para
que a comitiva do Clube Desportivo de Tondela saisse um pouco num trajecto de 5
minutos até ao restaurante, 0 que contribuiu para um passeio agradavel com boa

disposigéo.

Depois de voltarmos ao hotel, o capitdo (Gomes) e outro jogador (Colago)
sugeriram ao Treinador a elaboracdo de um video motivacional tendo por base os videos
realizados aquando da ultima subida de divisdo do clube da 32 para a 22 divisdo, de
forma a poder mostrar ao plantel o que poderia ser a envolvéncia dos cidaddos de

Tondela na conquista do 1° lugar da série.

No horario planeado foi realizada uma passagem pelos quartos por parte do
treinador adjunto de maneira a certificarmo-nos de que todos estariam nos seus quartos
e para que se passassem também algumas informac@es sobre o dia seguinte (relativas a

horarios).
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Note-se que os jogadores sentiram a falta de algo para comer perto da hora de
deitar, o que poderia ter sido preparado antecipadamente. Ficou a nota para o estagio

seguinte.

No dia 23 apds o pequeno almogo a equipa técnica teve de procurar solugdes
para apresentar o supra referido video durante a palestra antes do jogo. As varias salas
disponibilizadas pelo hotel para o efeito ndo dispunham de televisdo sendo que tivemos
de improvisar numa pequena sala na entrada do hotel que tinha um plasma onde poderia
entdo ser visualizado o video. De notar a necessidade de pedir ao hotel para que
pudéssemos tirar as malas dos quartos apenas as 13h, para que o0s jogadores estarem
mais a vontade sem a pressdo do tempo para fazer as malas e ir almogar. Chegada a hora
combinada o treinador Filipe Moreira deu a palestra no hotel e a comitiva seguiu
viagem para o Estadio do Sporting Clube de Espinho.

Estava terminado o 1° Estagio curiosamente com uma vitéria por 2-1 que nos

manteria no 1° lugar do campeonato faltando apenas uma jornada para o fim.

2° Estagio — Mortagua (302 Jornada: CD Tondela — Aliados Lordelo. 29/30 Abril)

Alojamento — Hotel Monte Rio Aguieira

Distancia ao Estadio Jodo Cardoso — 29 Kms

.

HOLLEIS MONITL RIO
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Tipo de Despesa Custo
- 10 Quartos Duplos e 1 Triplo — Jogadores
Quartos - 3 Quartos Duplos — Equipa Técnica e
35€ por pessoa (27) —
Colaboradores
945€
] - Jantar, Pequeno Almogo e Almo¢o na
Alimentacéo L
Sala de Refei¢cdes do Hotel.
(ainda 0 utilizado
Transporte - Combustivel aquando da deslocacdo a

Espinho)

Tabela 44 - Despesas Estagio Mortagua

Mesmo com o0 jogo da ultima jornada do campeonato a ter lugar em casa, a
equipa técnica e direccdo acharam vantajoso que a equipa saisse no dia anterior do seu
habitat e se concentrasse de novo em estagio. Desta vez o local escolhido foi o Hotel
Monte Rio em Mortdgua, junto da barragem da Aguieira. Esta escolha resulta
novamente da distancia ao local do jogo e dos pregos praticados. Tal como se pode
consultar na tabela, o prego acordado foi de 35€ por pessoa incluindo as refei¢des. Tal
como foi feito no anterior estagio, os pratos disponiveis para o jantar eram mais vastos,

porém o do almogo do dia de jogo eram restritos as normais escolhas dos jogadores.

Foi feito novamente um desdobravel informativo com as informacdes
(principalmente horarias) relativas ao estagio que foi distribuido ao jogadores na hora de

concentracdo antes da partida.

A hora combinada a comitiva deslocou-se no autocarro do clube para Mortagua
onde estava planeado um pequeno passeio pela barragem da Aguieira. Devido ao mau
tempo o referido passeio ndo se realizou e deslocamo-nos directamente para o hotel.
Assim que os jogadores se instalaram foram distribuidos os lanches para esse dia e
transmitida a informacdo de que quem quisesse cear teria de se deslocar a sala de
refeicbes do hotel antes de recolher. Até a hora do jantar os jogadores puderam estar a

vontade para fazer o que quisessem.

Estava guardada uma pequena surpresa para um dos jogadores ainda no dia 29,
com a chegada do seu filho no fim do jantar para que toda a comitiva pudesse cantar 0s
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parabéns e dar um dia diferente ao rapaz que fazia anos e ao pai/jogador que estava
preocupado pois o seu filho de 11 anos estava sozinho em casa em Tondela.

De destacar que nesse dia aquando da hora de recolher houve alguns problemas
em conseguir que os jogadores se encontrassem nos seus quartos, fruto de alguma
indisciplina por parte de alguns atletas. Durante este periodo foram distribuidas garrafas

de agua pelos quartos.

No dia 30 tudo correu como planeado desde o pequeno almoco até a hora da
saida para o Estadio, onde encontrdmos um grande grupo de adeptos & nossa espera para

nos incentivar.

Resultado do jogo: 1-1 — O CD Tondela caiu do 1° para o 3° lugar, o Aliados de

Lordelo assegurou a manutencao na divisdo e o Padroense sagrou-se campedo de série.

Para que se faca agora um balanco dos estagios na sua globalidade temos de

relembrar 0s objectivos da sua organizagéo:

- Proporcionar aos jogadores e equipa técnica o descanso fora do
contexto normal, no dia antecedente e no proprio dia da competicao, preparando-
0s para 0 jogo num ambiente que lhes ofereca tranquilidade, convivio,

motivacao, concentracao e responsabilidade.

Penso que tal como objectivado os jogadores sairam de um ambiente onde
normalmente se cruzam com Vvarios sécios e simpatizantes do clube que, ndo por mal,
Ihes colocam alguma pressdo para os jogos com comentarios como “domingo € para

% ¢ 9% €6

ganhar”, “ndo podemos perder”, “vejam la que € para ganhar” etc...

De um estdgio para o outro foi possivel corrigir pequenas situagdes como o
lanche, a ceia e as aguas para os atletas, tranquilizando-os e dando-lhes todas as
condicbes para que descansassem, convivessem, se motivassem e se

responsabilizassem.

Um aspecto a ter em conta em proximas actividades semelhantes (pois durante o

quotidiano é mais dificil controlar) é o das refei¢des principais no dia anterior ao jogo e
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no proprio dia da competigdo. Sendo a ultima refeigdo do dia anterior também de grande
importancia, o seu controlo poderia ter sido mais criterioso ao invés de se deixar a

escolha dos atletas.

N&o estando dependentemente relacionado com os estagios mas podendo sofrer
alguma influéncia estdo os resultados. Enquanto que o jogo contra o Sporting de
Espinho foi ganho por 2-1, o jogo decisivo (Aliados de Lordelo) resultou num empate e
consequente afastamento do 1° lugar. Um ou outro aspecto relativo ao estagio podera ter
tido influéncia no rendimento de um ou outro atleta, porém tudo foi feito para que a
actividade apenas servisse de catalisador para o rendimento dos jogadores o dia da

competicdo. Ou seja, 0 resultado negativo nao se encontra relacionado com o estagio.

Tudo foi feito para que se conseguisse 0 objectivo, sendo que este ndo foi
atingido por outros motivos que ndo dizem respeito as actividades relativas a este

balanco.

Tendo em conta o objectivo do estagiario previamente definido no projecto de
organizacao dos estagios (experienciar a organizacdo de uma actividade de estagio pré-
competitivo de uma equipa semi-profissional participante num Campeonato Nacional),
penso que foi totalmente cumprido pois fui parte activa na organizacdo das referidas
actividades o que me dotou de competéncias ao nivel organizativo obrigando-me a
pensar em todos 0s pormenores necessarios, a tudo o que poderia ajudar os atletas a
estarem concentrados na competicdo, tudo isto dentro do orcamento permitido pelo

clube.
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4. Conclusoes e Perspectivas Futuras

O presente trabalho foi enfrentado com a ambicdo de procurar desenvolver
capacidades praticas no exercicio da profissdo de treinador de futebol, numa equipa
técnica composta por diferentes experiéncias, onde poderiamos partilhar essas
experiéncias, conhecimentos, e um objectivo comum: a subida de diviséo do clube.

Pretendi com a realizacdo deste estagio, participar nos processos que nao estao
ao alcance de todos os que gostam de futebol: a construcdo de uma equipa e a condugéo
desta ao alcance dos objectivos propostos.

Terminado um ano intenso e totalmente dedicado a este processo, consideramos
ter adquirido mais e melhores competéncias, fruto da vivéncia num escaldo e num nivel

competitivo onde até ao momento nao tinhamos trabalhado.
Deste modo, passamos a definir as principais conclusdes deste Estagio:

- O Clube Desportivo de Tondela possui actualmente excelentes
condicdes directivas e estruturais para 0 contexto competitivo onde se insere;

- A equipa sénior apresenta um estatuto natural (conquistado com esta
direccdo) de candidato a subida de divisdo;

- A planificacéo da época desportiva acontece normalmente nos 2 meses
que antecedem o Periodo Preparatorio, e integra entre outros: o conhecimento do
clube onde se ird trabalhar (Historia, Espacos fisicos, Estrutura Humana,
Contexto social etc..), a atribuicdo de tarefas aos recursos humanos, a
caracterizacdo do contexto competitivo, a elaboracdo de um quadro necessidades
e respectivo suprimento, a definicdo de objectivos, a elaboracdo do Modelo de
Jogo, a contratagdo de jogadores, o planeamento dos locais de treino, e a
distribuicéo dos treinos e dos jogos-treino;

- A definicdo dos objectivos desportivos devera ajustar-se as reais
capacidades e potencialidades da equipa, tendo em conta o contexto competitivo

em que se insere;
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- A escolha dos jogadores a integrarem o plantel devera ser realizada de
acordo com factores como: orgamento disponivel para ordenados e residéncias;
necessidades da equipa face aos jogadores existentes, objectivos definidos e
modelo de jogo tracado; caracteristicas ndo so relativas ao jogo mas também
pessoais, de maneira a que ndo ponham em causa o funcionamento em harmonia
do grupo, e para que o treinador saiba como actuar perante cada atleta. Esta
escolha deve ser criteriosa pois € determinante no desenrolar da época e no
sucesso desportivo da equipa;

- O trabalho de planeamento no periodo preparatério é constantemente
adaptado e readaptado ao que acontece no dia-a-dia;

- A relacdo com os jogadores devera ser responsavel e respeitosa, com
uma hierarquia bem definida, havendo na mesma, espaco para uma relacéo
saudavel e de confianca.

- A equipa técnica deverd estar atenta a todos os sinais transmitidos pelos
jogadores, para melhor controlarem a periodizacdo e dinamicas dos treinos.

- Todas as decisdes tomadas pela equipa técnica na gestdo do plantel e da
competicdo podem ndo resultar nas consequéncias previstas, 0 que caracteriza
esta gestdo de imprevisivel, levando-nos a concluir que a conducdo de uma
equipa de futebol deve ser bastante ponderada.

- Quando os conteudos do treino perdem ligacdo ao Modelo de Jogo,
distanciando-se deste, a identidade da equipa sofre alteracdes, perdendo esta as
caracteristicas que normalmente se Ihe apontam, e ficando assim mais a mercé
de aspectos como a qualidade individual e o rumo do préprio jogo.

- O recurso ao visionamento do video do desempenho da equipa em
competicdo permite um incremento qualitativo na analise de jogo, e quando
apresentados aos jogadores (excertos seleccionados para o efeito), resultam num
melhor entendimento por parte destes, da mensagem transmitida pelo treinador.

- O recurso a observagdo in loco e filmagem video dos jogos dos
adversarios permite uma melhor caracterizagdo da equipas e consequentemente
uma melhor preparacéo para a competicao.

- Neste nivel competitivo, a quantidade de informacgdo transmitida aos

jogadores acerca dos adversarios deve ser controlada de maneira a que eles a
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consigam assimilar, percebendo que se encontram melhor preparados para o
jogo, ndo causando um contrério ao pretendido e que prejudique o0 seu
rendimento.

- As relacBes entre os elementos da equipa técnica, para além de
profissionais, devem ser baseadas na amizade, confianga, solidariedade e sentido
critico. As pressdes exteriores sdo tdo fortes que s6 uma equipa técnica coesa
consegue manter-se a margem destas, apontando para o caminho tracado, em
que todos acreditam ser o que conduzird ao sucesso. Cada treinador devera ser
capaz de se auto-criticar e reflectir nas suas acc¢des, para que possa, em conjunto
com os demais, evoluir e estar mais perto do sucesso.

- Numa equipa com Vvarios jogadores que ndo sdo da regido e que estao
longe da familia, é importante perceber os problemas por que vdo passando os
jogadores, e ter a sensibilidade para lidar com eles consoante as necessidades da
equipa e o0s seus problemas pessoais.

- E de extrema importancia que a estrutura directiva do clube acompanhe
a equipa, com todos 0s recursos necessarios a concretizacdo dos objectivos.

- A dimens&o considerada mais importante pelos jogadores num treinador
é a Lideranca/Motivacdo. Os atletas também reconhecem quando um treinador é
competente nas outras areas (Técnica, Estratégia, Humana), mas é a parte

motivacional e de relagdo com os jogadores que eles destacam num lider.

No respeitante as perspectivas de futuro, é nossa intengdo que as aprendizagens e

a oportunidade que me foi dada possam ter continuidade no desempenho futuro

profissional.

Consideramos ter sido uma experiéncia extremamente proveitosa na qual, ap6s o

seu término, o sentimento descritivel que nos invade é o de dever cumprido e de

satisfacdo, acompanhado por alguma frustracdo pelo objectivo ter estado tdo perto mas

néo ter sido alcangado. Contudo, e conscientes de termos feito tudo o que estava ao

nosso alcance, sempre com espirito pro-activo, tentdmos ndo defraudar expectativas e

caminhamos no sentido de esclarecer duvidas e conhecer novas experiéncias. No final

deste Estagio consideramo-nos melhor preparados para o desempenho deste tipo de

funcoes.
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