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RESUMO

Partindo de uma necessidade de regeneracédo de um territério na cidade
de Lisboa, este trabalho centrou-se na procura e desenvolvimento de uma
solugcao para atingir o objetivo referido. Apés um primeiro momento de
investigacéo, a opgao tomada foi a concecao de um edificio hibrido, uma vez
que estes criam relagdes a varios niveis, interligando-os fortemente com o
local em que se implantam.

Recorrendo a uma organizagéo faseada e que assenta na combinagao
de elementos tedricos e praticos, procurou-se compreender de forma
aprofundada o que caracteriza a arquitetura hibrida. Analisando autores
e exemplos de varios periodos e contextos, estabeleceram-se as bases
conceptuais para a intervencao propriamente dita.

Posteriormente, foi apresentada a area mais vasta onde esta localizado o
terreno de intervencado, demonstrando a necessidade de um plano urbano
para a mesma, que a transformasse e criasse as bases para propostas de
menor escala. Recorrendo a um parque urbano linear, € definida a premissa
de transformacgao do territério, dando significado a novas intervencdes nos
seus limites.

Desta forma, o presente trabalho culmina na materializacao do edificio
hibrido proposto para o antigo quartel do Rio Seco, na Ajuda, em Lisboa.
Apresentando as suas caracteristicas fisicas e conceptuais, este edificio
revelara a sua pertinéncia e adequagao ao contexto especifico, salientando o
seu caracter mediador de realidades (em confronto) e estabelecendo novas
relacoes com o lugar.

Palavras-chave: Regeneragdo Urbana, Arquitectura Hibrida, Rio Seco,
Parque Urbano.



ABSTRACT

Starting from the need to regenerate a territory within the city of Lisbon, the
current work was organised around the search and development of a solution
to reach this goal. After a first moment of investigation, the adopted solution
was the conception of a hybrid building, since these models establish relations
at various levels, creating strong bonds with the place where they are built.

Based on a step by step process using theoretical and practical elements,
there was an effort to understand at a deeper level what defines hybrid
architecture. Analysing authors and examples of various periods and contexts,
the foundations were established for the architectural proposal.

Afterwards, the larger site was presented, demonstrating the need for an
urban plan that would transform it and create the base for a smaller scale
proposal. Through a linear urban park, we define the premise for the territorial
transformation, giving meaning to future interventions along its limits.

Given this, the current work ends with the materialisation of the proposed
hybrid building in the old army quarters of Rio Seco, in Ajuda, Lisbon.
Revealing its physical and conceptual characteristics, this building will
present its pertinence and adequacy to its respective context, highlighting its
mediating character and establishing new relations with the site.

Keywords: Urban Regeneration, Hybrid Architecture, Rio Seco, Urban Park.
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The third object is where the interesting work is.”

Bruce Mau
(Mau cit. por Monteiro, 2006, P.20)
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O presente trabalho vai incidir sobre uma hipétese de arquitetura hibrida
como meio de intervengao a nivel urbano. Mais especificamente, sobre as
potencialidades de um hibrido enquanto agente de regeneracao urbana no
Rio Seco, situado na freguesia da Ajuda, em Lisboa. Este tema foi eleito apos
uma analise, com énfase nas limitagbes atuais verificadas nesta area, e mais
especificamente no terreno pertencente ao antigo Quartel do Rio Seco,
e no modo como uma intervengao arquitetonica poderia minimiza-las ou
mesmo inverter essas limitagdes transformando-o num espago planificado.
Cruzando intengdes de ambito de andlise urbana com uma investigacao
tedrica em paralelo, chegou-se a conclusao que um edificio hibrido seria a
opgéo a estudar. O facto de se tratar de um modelo com grande influéncia
sobre o contexto urbano, revela a sua pertinéncia para o caso em questao.

Importante também é compreender que esta proposta tem base numa de
ambito urbano que a antecede. Centrada sobre o vale do Rio Seco, é
definida uma estratégia de renaturalizagao do mesmo que retorna o rio a sua
posicao original, a superficie, e cria uma estrutura de espago verde em seu
redor. Assim sdo criadas as fundacdes para as intervencdes de menor escala
ao longo deste vale, seguindo uma logica de transformacao do local.

Assim sendo, fica claro que o conceito principal a abordar € o de uma
arquitetura hibrida como catalisador, mas também o de regeneragéo urbana
e a forma como os modelos hibridos podem ser um meio para a alcancar. Por
outro lado, também serédo discutidos os conceitos de edificio multifuncional
e condensador social, com o proposito de consolidar o enquadramento
conceptual deste edificio. Como tal, sera discutido o trabalho de Fenton
(1985), mas também os de Mozas, Musiatowicz e Per (2014), todos em torno
dos edificios hibridos e conceitos relacionados.

Com base no anteriormente exposto, este Projeto Final de Mestrado vai
encaminhar-se no sentido de procurar responder a seguinte questéo: de
que forma um edificio hibrido pode ser utilizado como motor para consolidar
uma estratégia de regeneracdo urbana?

Para tal, foi elaborada uma resposta provisoria, que sugere que os edificios
hibridos sao portadores de varias condicdes conceptuais e espaciais que
lhes conferem a capacidade flexivel de interagir a um nivel mais profundo
com a cidade, carregando assim este modelo condigdes para desenvolver o
necessario suporte as estratégias urbanas desejadas.

Procurando responder de forma mais clara e concisa a questéo de trabalho
que nos propomos desenvolver, pretende-se atingir os seguintes objetivos:

Primeiro, esclarecer o que constitui aquilo que aqui designamos como uma
arquitetura hibrida. Segundo, compreender o desenvolvimento deste modelo
ao longo dos tempos, € 0 seu correspondente atual. E o terceiro e Ultimo,
conceber um edificio hibrido, defendendo a sua pertinéncia no contexto do
novo parque urbano do Rio Seco.

Neste sentido foi adotada a seguinte metodologia de trabalho: realizacéo de
umainvestigacéo tedrica, recorrendo aos principais autores que tém estudado
e refletido sobre o tema da arquitetura hibrida e abrangendo edificios do
final do século XIX a contemporaneidade. Posteriormente serao escolhidos
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dois edificios hibridos (casos de estudo) para compreender de forma mais
aprofundada exemplos destes modelos, que sejam representativos de
abordagens conceptuais, contextos e periodos histéricos distintos. Esta
analise sera fundada na discussao das principais qualidades dos respetivos
exemplos, aproveitando para evidenciar ideias anteriormente referidas
aquando da investigacao tedrica.

Numa fase seguinte, tendo como foco o territério, 0 método preferencial sera
a andlise e compreensao de cartografia histérica e iconografia complementar.
Esta servira para identificar os primeiros assentamentos urbanos registados
no territdrio em andlise, e o edificado principal desta area, permitindo
vislumbrar a forma como se desenvolveu o tecido urbano. Também o recurso
a fotografias aéreas do local sera utilizado como uma ferramenta operativa
numa perspetiva de uma leitura urbana que, datando de um periodo mais
recente, possibilita uma visdo mais atualizada e rigorosa do mesmo. A recolha
e observacado de fotografias histéricas € ainda outra forma complementar
de compreensao de partes deste territério, permitindo apreender o que foi
mantido e o que se transformou com a passagem do tempo. Esta Ultima
técnica representa ainda um apoio a observagao direta, servindo para
permitir realizar comparagdes mais imediatas relacionadas com o edificado
que se mantém e com o que propomos demoalir ou substituir. A utilizagao
de dados estatisticos recentes permite consolidar uma visao mais ampla
do territério, reforcando nogdes apreendidas anteriormente. Por fim, houve
ainda uma investigacdo sobre as estratégias municipais a atingir a curto e
médio prazo, como meio de adequar as escolhas programaticas no contexto
geral da cidade e reforcar a validade das mesmas.

Explanada a metodologia a utilizar, passamos agora e clarificar a estrutura
deste trabalho. O mesmo sera entdo estruturado em seis partes: Introducéo,
Arquitetura Hibrida, Casos de Estudo, o Novo Parque Urbano do Rio
Seco, o Hibrido do Rio Seco e Conclusoes.

O segundo capitulo focar-se-a sobre arquitetura hibrida em geral, comegcando
por esclarecer as ideias na sua base: o conceito lato de hibridez e a nocao
de vigor hibrido. Em seguida, e por nao se tratar de um conceito atual, sera
apresentada uma evolugéo histérica sintética dos edificios multifuncionais,
revelando os principais momentos e condi¢cdes que levaram a origem e
desenvolvimento dos modelos hibridos. O passo seguinte consistira na
cristalizacéo e consolidagéo destes modelos, apresentando uma perspetiva
contemporanea atualizada. A encerrar este capitulo, discutimos as
caracteristicas dos edificios hibridos que se relacionam com intervencoes
urbanas significativas, procurando demonstrar as qualidades dos mesmos
para intervir ao nivel do espacgo da cidade.

No terceiro capitulo, serdo escolhidos e analisados dois casos de estudo
relevantes, permitindo evidenciar algumas caracteristicas mencionadas
anteriormente e associando-as a contextos especificos. Neste sentido serao
escolhidos dois exemplos representativos de situacdes urbanas e culturais
distintas, assentes em posicionamentos formais também distintos. Serao
ainda apresentados outros exemplos de edificios hibridos nos anexos, como
forma de complementar as ideias desenvolvidas e clarificadas ao longo do
texto.
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O quarto capitulo incide sobre 0 novo Parque Urbano do Rio Seco, comegando
por abordar as principais caracteristicas do territorio, antes de se avancar para
aintervencao urbana proposta. O enquadramento territorial sera entéo iniciado
por uma analise dos momentos histéricos mais determinantes, revelando
as condigdes que levaram a fundagéo e desenvolvimento desta complexa
freguesia. Posteriormente, o assunto em estudo sera a localizacdo desta area
no contexto da cidade que, em articulagdo com 0s principais equipamentos
nas imediagdes, constituem mais-valias para uma transformagéo que se
pretende duradoura da area do Rio Seco. Tendo abordado inicialmente os
pontos fortes do territério posteriormente, passaremos a avaliagdo das suas
limitagdes, revelando os principais fatores que atrasaram o desenvolvimento
urbano e que ainda se manifestam negativamente sobre o sitio. De seguida,
numa perspetiva de enquadramento conceptual da proposta urbana do novo
parque, apresentaremos de forma sucinta alguns exemplos marcantes de
parques urbanos noutros contextos, reforcando a sua importancia para as
referidas situagdes. No momento final deste capitulo 0 assunto abordado
sera entdo o novo Parque Urbano do Rio Seco. Tratando-se de uma estrutura
conceptual, a énfase recaira entdo sobre as suas varias valéncias e ideias-
base, assentando a tonica nas intengdes a longo prazo e na dindmica de
transformacéao desejada.

O quinto capitulo dira respeito ao projeto arquiteténico proposto: o Hibrido
do Rio Seco. Iniciando o mesmo com uma avaliacdo resumida do lugar,
serdo de seguida definidas as diretrizes para a futura intervencédo. Segue-
se um enfoque na sustentacao tedrica, argumentando a pertinéncia de um
modelo hibrido para este local. Posteriormente, serdo desenvolvidos os
programas escolhidos, procurando articular uma percegéo do contexto fisico
deste lugar com as estratégias e objetivos municipais. Por fim, e nao menos
importante, serédo abordados todos os aspetos referentes a formalizacao da
proposta. Recorrendo a uma logica de escalas progressivas, sucessivamente
mais detalhadas, este edificio hibrido sera documentado em todas as suas
componentes, justificando e argumentando-as em simultaneo.

E por fim, o ultimo capitulo consistira numa sintese dos conteudos expostos,
realcando os elementos principais de cada um dos anteriores e revelando
de que forma foram Uteis para chegar as conclusdes finais. Como nota de
encerramento, serao ainda apresentados desafios futuros para a arquitetura
hibrida, sugerindo algumas possibilidades de utilizacao destes edificios.

Como breve nota complementar a esta introdugao, resta ainda informar que
a referenciagéo foi feita segundo a norma de Harvard.
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INTRODUCAO

O presente capitulo procura esclarecer o que constitui arquitetura hibrida,
evidenciando que se trata de um tema concreto definido por caracteristicas
especificas, e que se diferencia assim do edificio multifuncional comum. Os
conteudos serao entao divididos em quatro partes: a Hibridez, a Evolucao
dos Edificios Hibridos, o Hibrido Arquitetéonico Contemporaneo, e os
Hibridos como Estratégia Urbana.

A primeira parte incidira sobre o conceito lato de hibrido e hibridez, enunciando
as suas origens enquanto ideia e posteriormente como processo cientifico.
Serdo ainda apresentados conceitos paralelos, que ajudam a compreensao
e validacao deste fendmeno.

O subcapitulo que se segue apresenta uma sintese dos principais
momentos histdricos que conduziram ao aparecimento do edificio hibrido.
Estes momentos-chave, na figura das ocupacdes territoriais mais comuns,
estabeleceram as bases que fomentaram ou dissuadiram o desenvolvimento
de modelos (edificios) multifuncionais e, posteriormente, hibridos.

Em seguida, o assunto principal seréo os edificios hibridos atuais, abordando-
os de forma mais profunda. Aqui serdo consolidadas as perspetivas dos
principais autores, definindo com maior rigor as caracteristicas da arquitetura
hibrida contemporanea e a respetiva classificagédo em relagao a abordagem.

Posteriormente, sera abordado o papel dos hibridos ao nivel da cidade. Aqui
sera esclarecida a forma como estes modelos podem ser utilizados enquanto
meio para desenvolver estratégias urbanas.

Por fim, sera realizada uma sintese dos conteudos apresentados,

consolidando-os e comegando a desvendar a relagéo entre 0s mesmos e a
vertente pratica do projeto.
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Fig 1. Fotografia da Esfinge de Gizé, 1929
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Fig 2. Esquema de hibridizagao e vigor hibrido

2.1. A Hibridez

O termo hibrido tem origem na palavra latina de origem grega hibrida ou
hybrida, que significava: individuo resultante do cruzamento de espécies ou
ragas diferentes; ou mestico; ou um filho de pai romano e mae estrangeira;
ou o filho de um Homem livre € um escravo. Assim sendo, a hibridez, como
ideia, acompanhou desde cedo varias civilizagcdes. Independentemente
da localizagédo geografica, existem inUmeras representacdes de figuras
mitoldgicas resultantes da combinacao de espécies distintas, revelando que
0 imaginario do Homem esta fortemente marcado por estas criaturas. A
esfinge, um ser com corpo de ledo e cabeca humana, que defendia templos
e formulava enigmas aos viajantes para lhes permitir ou ndo a passagem;
o Minotauro, parte homem e parte touro, condenado ao confinamento no
labirinto de Creta e destinado a matar quem la entrasse; Pégaso, o cavalo
alado montado pelo herdi grego Belerofonte; ou ainda as sereias, com corpo
de mulher e cauda de peixe, que seduziam os homens com o seu canto € 0s
devoravam, s@o alguns dos exemplos que encontramos desde os primeiros
registos do pensamento humano.

Na procura de clarificar o significado atual de hibrido foram consultadas vérias
fontes, respetivamente os dicionarios da Texto Editora, Priberam e Houaiss.
Assim, foi possivel constatar que a maioria das definicbes é recorrente,
denotando um entendimento consensual em torno da mesma. A primeira
definicao entende-o como qualquer organismo formado pelo cruzamento de
duas espécies diferentes. Segue-se uma de raiz linguistica, que o estabelece
como a palavra composta por elementos de linguas diferentes. E, por fim,
este termo pode também ser utilizado para caracterizar algo que se opde as
Leis da Natureza, e que portanto, nao deve existir. Por motivos operativos, no
presente trabalho, a primeira definicao é de particular importancia.

Apesar do conceito de hibrido remontar a Grécia Antiga, s muito
posteriormente, por volta dos séculos XVIII e XIX, seriam formuladas as
bases rigorosas deste fenémeno. Os botanicos Josef Kolreuter, em primeiro
lugar, e Gregor Mendel, posteriormente, foram os pioneiros no estudo deste
campo, estabelecendo os fundamentos bioldgicos associados a racios
matematicos, que o tornavam possivel. Kélreuter foi também o autor de outro
conceito paralelo fundamental: o Vigor Hibrido ou Heterose. Este descreve
a tendéncia de um cruzamento de espécies diferentes para produzir um ser
com maior capacidade de resisténcia e potencial de desenvolvimento, do
que qualquer dos progenitores (Kaplan cit. por Fenton, 1985 P.4). O vigor
hibrido revela-se ainda de grande valor conceptual para a compreenséo do
Hibrido Arquiteténico, estabelecendo-se como o objetivo principal para a
combinacado de programas.
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2.2. Evolucao dos Edificios Hibridos

De acordo com o que foi mencionado anteriormente, a esséncia da condi¢céo
hibrida reside na combinagao de entidades diferentes. No caso dos Edificios
Hibridos, a mesma tem a base na acumulagéo de fungbes ou programas
distintos.

Fazendo uma breve analise histdrica, torna-se claro que a ideia de incorporar
multiplos usos no mesmo edificio ndo é recente, sendo dificil determinar a
sua origem. No entanto ha uma predominancia de exemplos no periodo da
ldade Média, consequéncia das caracteristicas fisicas dos territérios. Sendo
0s nucleos urbanos enclausurados por muralhas, o solo livre era limitado
e tendia para o progressivo desaparecimento, surgindo a sobreposicao de
funcdes como resposta (Musiatowicz, 2014, P.12).

A casa (apartamento) por cima da loja representa uma das sobreposicoes
mais recorrentes ao longo da Histdéria, havendo no entanto inimeras outras
combinagdes, como € o caso da Ponte Vecchio em Florenga, que acumulava
as fungdes de ponte com espacos de comércio e habitacao (Fenton, 1985).

Com o passar dos anos as cidades comecaram a expandir-se para fora
das muralhas, formando pequenos nucleos populacionais. Este momento
marcou uma mudancga na estratégia de ocupacao territorial, consequéncia
da maior disponibilidade de terrenos livres. Desta forma foi eliminada a
necessidade de acumulagao de funcdes, anteriormente pertinente, e houve
um abrandamento na utilizagéo de edificios multifuncionais.

S6 no final do século XIX reemerge uma necessidade renovada de densidade,
fruto de novas condicionantes urbanas associadas a pressées econémicas.
Os lugares em questao sado as grandes cidades dos Estados Unidos da
América, que tém na sua génese malhas urbanas reticuladas, restringindo
o desenvolvimento horizontal e incentivando a concegédo de solucdes
arquiteténicas inovadoras para rentabilizar o custo elevado do solo.
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Fig 3. Representagao de Jerusalém, Konrad
Grunenberg, 1487

Fig 4. Ponte Vecchio, Florenga
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Fig 5. Diagrama do custo do solo em
Manhattan, Nova lorque, em 1914 e 1923
"In America we are free of artistic traditions. Our freedom begets license,

it is true. We do shocking things, we produce works of architecture
imedeemably bad; we try crude experiments that result in disaster. Yet
somehow in this mass of ungoverned energies lies the principle of life”
(Root cit. por Fenton, 1985, P. 3).

E sob estas condigdes que se da uma nova expanséo vertical dos edificios’,
indissociavel de trés inovagdes tecnoldgicas: o ago estrutural, o elevador e
a construgdo em betdo armado. Estes sistemas permitiram a maximizagao
do volume construido, enquanto em simultaneo se levantavam questdes de
ocupacao programatica do mesmo. A incapacidade de conseguir “encher”
0s novos edificios com um Unico programa, levou a multiplas combinagoes,
dando origem aos primeiros Edificios Hibridos: os arranha-céus (Fenton,
1985).

Um exemplo pertinente € o caso da cidade de Nova lorque (Manhattan),
que beneficiou de um conjunto de circunstancias que culminaram na
produgao de muita reflexdo marcante, tedrica e pratica, sobre este tema.
Apoiados por uma situacdo econdémica de grande prosperidade e politicas
que incentivavam o desenvolvimento de novas abordagens espaciais, 0s
arquitetos desenvolveram progressivamente estes novos modelos. Numa
An ) primeira fase, que se inicia no final do séc. XIX, a abordagem mais usual
Fig 6. Desenho do Home Insurance Building, era a construgdo de grandes volumes compostos por plantas livres, em
\(’c\j/!"r:gi:;Baro” Jenney, Chicago, 1885-1931 funcéo do lucro maximo. Este pensamento teve como resultado o crescente

sombreamento e consequente insalubridade das ruas, que se propagou
até 1916. S6 nesse ano, apds a implementacao da Lei do Zonamento, se
tornou obrigatéria a reducao da volumetria dos novos edificios, impedindo

" O Home Insurance Building, desenhado por William Le Baron Jenney e construido em 1885,
em Chicago, foi o primeiro edificio a usar uma estrutura de pilares e vigas em ago, abandonando
o sistema de paredes portantes, sendo considerado o primeiro arranha-céus.
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as simples extrusdes verticais dos lotes e melhorando a incidéncia solar,
culminando na qualificag&o da higiene urbana.

Com os avancgos tecnologicos, os arquitetos comecaram a explorar um
conjunto mais extenso de possibilidades e intencdes, e os edificios foram-
se transformando, afastando-se da l6gica dos grandes blocos de planta
livre, para se tornarem estruturas simbdlicas de maior complexidade com
um papel importante nas relagdes urbanas. Esta condicao seria mais tarde
abordada por Fenton (1985) na sua classificacao de Edificios Hibridos. Assim
sendo, pode observar-se que 0s arranha-céus que surgem neste primeiro
periodo (final do séc. XIX / inicio do séc. XX) s&o hibridos por necessidade,
isto €, agregam varios usos em funcédo de uma maximizagdo do lucro. A
componente econdémica, ainda que em moldes diferentes, continuaria a ser
importante nos futuros hibridos.

Estes modelos foram-se difundindo a um ritmo acelerado, sobretudo no
inicio do século XX, e rapidamente os principais programas (usos) do século
anterior (habitacdes unifamiliares, escritérios, museus, teatros, tribunais,
prisdes, entre outros) passaram a ser incorporados nos mesmos. Como tal,
0s arranha-céus continuariam a ser desenvolvidos até ao inicio do 2° quartel
do século XX, quando se deu a quebra da Bolsa de Nova lorque, em 1929.

Pela mesma altura, na recém-formada Unido Soviética, foram concebidas
pelos arquitetos do movimento construtivista outras tipologias multifuncionais:
os Condensadores Sociais que, apesar de aparentemente semelhantes aos
Hibridos por aglomerarem varios programas, representavam de facto uma
visao oposta. Este modelo na realidade corresponde a trés tipos de edificios
separados: a Casa Coletiva, o Clube Operario que Relne os Servigcos de
Grau Superior, nao Incluidos na Unidade Residencial, e a Industria (Benevolo,
1998, p.521). Neste caso, o foco recai sobre a Casa Colectiva, que tem a sua
génese em condigbes contrarias ao seu contraparte ocidental, beneficiando
de um vasto territério livre associado a uma necessidade urgente de
habitacao, e sendo suportada por iniciativa estatal. Tal como o Hibrido, este
modelo agrega usos distintos (para usufruto interno) como meio de fortalecer
o edificio, e cumpre a funcao especifica de transformar as relacdes pessoais
entre os habitantes (Per, 2014). Nestas unidades habitacionais, denominadas
Dom Kommuna, 0s espagos que anteriormente se encontravam no dominio
privado, nomeadamente as cozinhas e locais de refeicdo, passavam a
desenrolar-se em zonas comuns partilhadas por todos os residentes, em
funcado de uma “coletivizagdo quase completa da vida familiar” (Benevolo,
1998, p.521).

“Confining privacy to the bedroom was an effective way to do away with
burgeois conventionalism” (Per, 2014, P.44).

Assim, torna-se claro que o Condensador Social, apesar de multifuncional
e de certa forma hibrido conceptualmente, se posiciona de forma
diametralmente oposta ao Hibrido Arquiteténico, focando o seu desempenho
numa comunidade especifica isolada, enquanto o segundo estabelece uma
relacao forte com o contexto urbano envolvente. No entanto, o Condensador
Social teria ainda um papel fundamental, exercendo uma grande influéncia
sobre os arquitetos do futuro Movimento Moderno, que transformariam as
premissas do mesmo e as difundiriam integradas num discurso funcionalista.

27

Fig 7. Dom Narkomfin, Moisei Ginzburg e
Ignatis Militis, 1928-1932

Fig 8. Volume destinado aos espagos
partilhados no Dom Narkomfin
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Fig 9. 12 Edigéo do CIAM, La Sarraz, Suiga,

Aevolucao do edificio hibrido prosseguiria até ser travada pela crise econdémica
(1929) e, quando a mesma foi ultrapassada, o Movimento Moderno,
através dos C.LLA.M. (Congres International d’Architecture Moderne), tinha
conseguido instituir a separagéo e segregacao funcional como estratégia
urbana corrente. Posteriormente, estes principios seriam utilizados, ainda que
de forma moderada, no desenvolvimento dos centros urbanos americanos
apos a Segunda Guerra Mundial, remetendo os Hibridos para um periodo de
incubacgao (Per, 2014).

"With architecture intelligentsia alreadly infected it was hard to fight against
the virus of functional segregation propagated by the 1933 Athens
Charter” (Mozas, 2014, P.24).

A segunda metade do século XX assistiu a reavaliagdo e consequente
distanciamento dos principios da Carta de Atenas. A utilizagao de edificios
isolados abrandou e voltou a construgao de entidades urbanas mais
antigas, na forma da frente de rua e do quarteirdo, reforcando o valor da
continuidade na leitura da cidade. E com este pensamento que recomegam
a ser concebidos modelos Hibridos, como resultado do seu entendimento
enquanto entidades que enriguecem o espago urbano e 0 ampliam.

Apesar de terem sido desenvolvidos alguns edificios hibridos como resposta
a uma necessidade de regeneracao de territorios urbanos afetados pela
Segunda Guerra Mundial, como a Torre Velasca? (Milao, 1954-1958) ou o
Complexo Barbican® (Londres, 1955-1983), s6 umas décadas mais tarde
houve uma maior profusédo destes edificios.

Steven Holl e Rem Koolhaas sdo alguns dos maiores impulsionadores deste
modelo, tendo desenvolvido varios projetos e ensaios tedricos enquadrados
neste tema. Holl (2014), no prélogo de This is Hybrid, evoca ainda as
capacidades e potencialidades dos Hibridos para encarar as novas condicoes
urbanas que se estéo a desenvolver. Referindo-se as megacidades, cada
vez mais densamente ocupadas, o autor sugere a capacidade destes
modelos para se tornarem alternativas aos grandes blocos de apartamentos
desqualificados, sem servicos nem espaco publico. Por fim, o autor enuncia
ainda algumas areas potenciais para o futuro dos Hibridos: as cidades do
século XXI como incubadoras dos mesmos; formacao de espago publico;
dindmicas de secgao; novos expoentes de “arquitetura verde”; liberdade de
novos conceitos®.

2Ver ficha 01, em anexo.
8 Este edificio sera apresentado de forma mais detalhada no capitulo seguinte.

“Ver fichas 05 e 09, em anexo.
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2.3. 0 Hibrido Arquitetonico Contemporaneo

Segundo Gadanho (2006), a arquitetura como processo critico esta sujeita
a uma hibridagéo constante, uma vez que sofre continuamente influéncias
de areas que se cruzam com o seu percurso metodolégico. O mesmo autor
acrescenta ainda que esta contaminagéo é essencial para qualquer nocao
contemporanea de cultura. No entanto, para o presente trabalho, o conceito
de Arquitetura Hibrida recaird sobre uma visao programatica e funcional,
apoiada sobre as teorias dos principais investigadores.

Tendo comecado a ser estudado como fendmeno concreto a partir dos anos
80 do século XX, e ndao sendo um campo consensual, este tema carece
da densidade bibliografica de outros ja consolidados. Joseph Fenton foi o
primeiro a refletir sobre 0 mesmo, comegando por identificar o Hibrido como
um tipo concreto de edificio multifuncional com caracteristicas especificas
que o singularizam e distanciam da versao corrente deste conceito.

“This catalogue examines the complex relationship between form,
function, technology, urban context and society, with the hybrid building
establishing a coherent balance of parts” (Fenton, 1985, P.5).

Fenton (1985) sistematizou este modelo definindo, em primeiro lugar, que 0s
Hibridos se separam dos edificios multifuncionais em escala e forma. A escala
corresponde a um quarteirdo dentro de uma malha urbana ortogonal. A forma
era o resultado das inovagdes tecnolégicas mencionadas anteriormente,
que ditaram a expansao vertical. Por serem produto de iniciativa privada
e estarem situados em ambientes urbanos, beneficiando de contextos de
grande densidade, os Hibridos estabelecem relacdes fortes com 0s mesmos.
A necessidade de acolher pessoas que “alimentem” os usos da o mote para
a permeabilizacdo do espaco, quebrando a barreira tradicional entre publico
e privado, e expandindo o0 espago urbano pedonal para o interior destes
edificios.

O mesmo autor estabeleceu ainda um sistema de classificacdo para
compreender os edificios hibridos no que diz respeito a forma. Estas
categorias, apesar de se referirem a componente estética, revelam o
posicionamento decidido pelos arquitetos, e espelnam o meio como os
varios Hibridos se relacionam com o contexto em que se inserem. Sendo
as trés categorias respectivamente: Fabric Hybrids, Graft Hybrids e Monolith
Hybrids. No entanto, tendo em conta uma visao atualizada destes modelos,
tornou-se necessario conceber uma nova categoria que enquadrasse 0s
exemplos anteriormente deslocados das existentes e que foi designada:
Hibridos Interligados.
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A. Fabric Hybrid B. Graft Hybrid
C. Monolith Hybrid  D. Hibrido Interligado

Fig 10. Esquema de Classificacao de Hibridos CLASSIFICAQAO DE HIBRIDOS DE FENTON

de Fenton (A, Be C)

Fig 11. Esquema de hibridos interligados (D) HllBRlDOS DE TECIDO (Fabric Hybrids)

' ‘ Estes sdo os edificios que resultam de uma extrusdo vertical do lote,
constituindo-se como blocos uniformes, onde nenhuma parte se salienta € o
edificio & compreendido como um todo. S&o casos marcados pela vontade
de homogeneidade exterior, muitas vezes como forma de integracao urbana,
reforcando a relagdo com a cidade, sem invalidar no entanto a complexidade
do programa interior.

HIBRIDOS DE ENXERTO (Graft Hybrids)

Por esta categoria, Fenton refere-se aos Hibridos que correspondem a uma
l6gica espacial fragmentada interior e exteriormente, assemelhando-se a
uma aglomeragao de varios edificios. Estes assumem de forma explicita a
multiplicidade e especificidade dos usos internos (programas), comunicando-
0s para o exterior através das varias fachadas®.

HIBRIDOS MONOLITICOS (Monoalith Hybrids)

Nesta categoria, 0 autor inclui o conjunto de edificios que se assemelham
aos Fabric Hybrids, constituindo-se como blocos de formas continuas, mas
que tém na sua compreensao geral um valor acrescido. Nestes exemplos,

a complexidade programatica € encapsulada sob formas que cumprem
também a fungéo de os transformar em marcos no contexto urbano®.

HIBRIDOS INTERLIGADOS

Esta Ultima categoria surge para permitir uma classificagao mais adequada
de um tipo de edificio hibrido que tem vindo a ser utilizado com maior
frequéncia. Assim, recaem sob esta designacéo os exemplares que se
apresentam como blocos (edificios) separados que recorrem a ligagoes
transversais (passagens aéreas e subterraneas) para se interligar e funcionar
como organismos continuos, a semelhanga dos restantes Hibridos’.

5Ver ficha 08, em anexo.

= — ——————— 8 Ver ficha 03, em anexo.
Fig 15. Linked Hybrid, 2003-2009

"Ver ficha 04, em anexo.
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CARACTERISTICAS E COMPONENTES DE UM HIiBRIDO

Mais recentemente, Mozas (2014) continuou a investigagdo destes
modelos, aprofundando e consolidando 0 conhecimento num conjunto de
caracteristicas. Estas identificam de forma mais explicita 0 que constitui um
Hibrido, sendo as mesmas respectivamente: Personalidade, Sociabilidade,
Forma, Tipologia, Processos, Programas, Densidade, Escala e Cidade.

PERSONALIDADE

Segundo o entendimento do autor, o Hibrido contém um conjunto de
elementos que o diferenciam, antes de tudo, pelo seu posicionamento,
salientando a introdugdo de complexidade e variedade, através da
multiplicidade programéatica que acolhe. Por outro lado, esta personalidade/
identidade estd também associada ao cariz Unico de cada um destes
edificios, nao partindo de nenhum modelo consolidado.

SOCIABILIDADE

O Hibrido Arquiteténico tem na figura da sociabilidade uma das suas
caracteristicas mais valiosas e distintivas, sendo este o termo utilizado para
descrever a interaccéo entre o edificio e o exterior, mais especificamente,
a permeabilidade do mesmo e a consequente relagdo com o contexto
urbano envolvente®. Nos modelos hibridos esta condicéo é fundamental,
defendendo Mozas (2014) que o hibrido ideal se alimenta da unido entre as
esferas publica e privada.

FORMA

No caso da forma, e mais especificamente da relacdo forma-funcao,
estes edificios podem seguir duas estratégias: coesdo ou fragmentagao®.
A primeira, consiste na integracao dos varios programas sob um edificio
homogéneo, onde nenhum deles se destaca. A segunda, deixa transparecer
para o exterior a complexidade interior, através de linguagens formais
distintas, muitas vezes através de avangos e recuos de partes das fachadas.

TIPOLOGIA

Os modelos hibridos representam uma nova definicao tipolégica. Mais
concretamente, um afastamento das tipologias tradicionais, para a auséncia
de classificacédo, a indefinicdo, estabelecendo-se entdo como um novo
campo, que transcende as categorias comuns.

PROCESSOS

A hibridez pode ainda ir além da caracterizacdo global do edificio, para
descrever aspectos mais especificos, nomeadamente 0S pProcessos.
Neste sentido, pode ser usada para descrever as questdes de ambito
mais conceptual, como a exploragdo dos terrenos, mas também aspectos
mais concretos, como a combinagéo de sistemas construtivos distintos.
Esta caracteristica pode ainda designar que os varios programas surgem
de iniciativas diferentes, representando exemplos nos quais a hibridez é o
resultado de uma necessidade econdémica.

8 Ver ficha 01, em anexo.

9 Ver fichas 02 e 07, em anexo.
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PROGRAMAS

A multiplicidade programatica, como ja foi realcado, é uma caracteristica
essencial e fundadora dos Edificios Hibridos, sendo crucial para o seu
entendimento enquanto tal. Apesar de ter as raizes em fatores econdmicos,
a importancia da combinagao e articulagéo de programas transcende-os,
representando uma forga motriz para o edificio, permitindo que os usos mais
frageis beneficiem da relagado com os mais fortes, num organismo continuo.

DENSIDADE

Os contextos urbanos consolidados, marcados por densidade de construgéo,
beneficiam e fomentam a producdo de Hibridos. Estes constituem
ambientes propicios, que estimulam solucdes construtivas simultaneamente
contaminadoras e contaminadas pelo contexto envolvente, convertendo
estes edificios em agentes de transformacao urbana.

ESCALA

A importancia da escala & mencionada tanto por Fenton, como por
Mozas, embora as perspetivas de ambos divifam. Como foi mencionado
anteriormente, Fenton assume que a escala tem um papel importante na
relacdo com o tecido urbano, afirmando que a mesma ¢ definida segundo
a dimensdo de um quarteirdo, numa grelha urbana ortogonal. Por outro
lado, Mozas define escala como uma necessidade espacial, referindo que a
sobreposic&o vertical precisa de altura, e a expanséo horizontal precisa de
espago térreo.

CIDADE

Por se tratarem de edificios de grandes dimensdes, os Hibridos podem
conter logicas compositivas urbanas, dialogando de forma mais intensa com
a cidade e, sobretudo, com a envolvente proxima. Estas légicas podem ser
estabelecidas através de inUmeras estratégias, como a permeabilidade dos
volumes, a criagdo de espagos acessiveis livremente a urbe ou ainda de
NOVOS percursos urbanos, para referir alguns exemplos.
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2.4. Os Hibridos como Estratégia Urbana

Nos subcapitulos anteriores verificou-se que os Edificios Hibridos
estabelecem relagdes fortes com os tecidos urbanos em que se inserem. A
sua condicao “multiprogramatica”, produto de iniciativa privada (por vezes
com varias origens) e portanto para obtencéo de lucro, gera construgdes que
s&o extensfes da cidade e que, neste sentido, representam uma forma de
desenho urbano. Como defende Musiatowicz (2014), a hibridez é cada vez
mais compreendida como meio de ativar nao sé um edificio, como os seus
programas individuais e o tecido urbano envolvente. Esta é a condicao que
os torna mecanismos de intervencao urbana (estratégias urbanas), capazes
de provocar dinamicas transformadoras nos locais onde sao implantados.

adad alﬂl

A regeneracéo, entendida como fendémeno bioldgico, € o processo de
recuperacao de tecidos organicos de um membro ou parte dele, que foi
cortado ou eliminado, para que o0 organismo a que este pertence fique
completo.

A regeneragao urbana é entao, antes de mais, um processo de reintegracao
fisica de um territério dentro da cidade. E apesar de indicar o seu papel
através da propria designacao, representa uma estratégia urbana especifica.
Segundo a DGOTDU: “por regeneragéo ou revitalizagdo urbana entende-
se uma operacdo de renovacdo, reestruturagcdo ou reabilitacdo urbana,
orientada por objetivos estratégicos de desenvolvimento urbano, em que as
acoes de natureza material sdo combinadas de forma integrada e ativamente
combinadas na sua execucdo com intervengdes de natureza social e
econdémica” (DGOTDU cit. por Fernandes, 2014, p.48).

Fernandes (2014, p.59) formula também uma definicao de regeneracao
urbana. Segundo o autor: “regeneragédo urbana (...) - entendida como um
processo de intervencgéo integrada em territorios com uma extensao alargada,
funcionalmente obsoletos, urbanisticamente devolutos e ambientalmente
degradados. Um processo presidido por uma perspetiva estratégica a
implementar num horizonte de longo prazo, envolvendo parcerias alargadas
(puUblico-publico, publico-privado, e/ou privado-privado) e contemplando as
dimensdes urbanistica, econémica, social e ambiental. Estas transformacdes
pressupdem geralmente: (i) a alteracdo dos usos dos solos (e, eventualmente,
a resolugdo de passivos ambientais existentes - e.g. a descontaminagdo dos
solos); (i) a criacdo de condigdes estruturais para o desenvolvimento de
novas atividades econémicas (e.g. criagao de novas acessibilidades, criacao
de espacgos vocacionados para o acolhimento de actividades econdémicas -
e.g. parques de negdcios, parques empresariais, incubadoras de empresas);
(i) a criacao de equipamentos e espagos-ancora (usualmente vocacionados
para 0 CONsSuMo e lazer - e.g. espacos comerciais, museus) que permitam
dinamizar socialmente o territdrio intervencionado; (iv) a criacdo de
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elementos de referéncia (e.g. diferenciacdo pela singularidade arquitetonica,
equipamentos com capacidade de atracdo e projecéo regional, nacional
ou internacional) que contribuam para a criagdo de uma nova imagem do
territorio e, desta forma, o tornem mais atrativo”.

Assim sendo, e tendo como base os conteudos apresentados sobre os
Hibridos nota-se que existe um conjunto de qualidades que Ihes confere uma
capacidade de intervencao no tecido urbano para além dos edificios comuns
(monofuncionais ou multifuncionais). Mais concretamente, estes modelos tém
trés caracteristicas especificas que lhes acrescentam a capacidade de criar
relacdes mais profundas com o tecido em que se implantam, influenciando-o
e tornando-se indissociaveis do mesmo, respetivamente: SOCIABILIDADE,
ESCALA e CIDADE.

Por SOCIABILIDADE, enquanto qualidade dos edificios hibridos, deve
compreender-se 0 posicionamento de abertura em relacdo ao contexto
preexistente. Este facto revela que os Hibridos se diferenciam a nascenca
dos restantes modelos de edificios urbanos. Quebrando a barreira entre
espaco publico e privado, estes estabelecem uma maior continuidade entre
si e 0 espaco da cidade, assumindo-se assim como a extensao natural dos
percursos urbanos.

Na ESCALA os Hibridos tém um valor fundamental para se articularem
com a cidade. Recorrendo a sua dimensao como ponto de partida, geram
intervencdes com maior presenca na malha urbana, reforcando a ideia de
participacé&o no contexto que os antecede. Esta qualidade confere-lhes ainda
a capacidade de colmatar caréncias fisicas no territério, podendo utilizar a sua
maior extensao fisica para a consolidagéo volumétrica de lugares especificos.
Por outro lado, a Escala estimula ainda outra caracteristica: a Cidade, criando
a base para que a mesma se desenvolva.

Por CIDADE, entende-se que a sua dimensao consideravel, em oposicao a
maioria dos edificios da urbe, faz com que adotem estratégias compositivas
mais amplas, criando configuragdes espaciais e entidades de ambito urbano.
A construcao de espaco publico, de espacos verdes, de permeabilidades
que desvendem caminhos pedonais e mesmo de programas que incentivem
a utilizacdo destes espacgos, sao algumas delas. Assim, verifica-se que a
utilizacédo deste tipo de estruturas espaciais reforca a interligagcdo entre o
Hibrido e o contexto que o antecede, criando uma simbiose entre os dois.
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SINTESE

Tendo em conta o que foi apresentado anteriormente, fica claro que a
Arquitetura Hibrida representa uma abordagem concreta que estabelece
relacbes em niveis diferentes (urbanos, sociais, entre outros). Tem
necessidades espaciais concretas e representa um posicionamento
especifico, assumindo um papel de relevo no tecido urbano em que se insere
e criando novas ligagoes.

A componente pratica deste projeto define entdo, antes de mais, a
importancia da escala, adotando a dimensao equivalente a um quarteirdo
na malha urbana em que se implanta. Em relagdo a componente formal e ao
posicionamento escolhido, este projeto ndo se formalizou sob apenas uma
categoria de Fenton. No sentido de procurar extrair multiplas mais-valias, o
mesmo acaba por se tornar uma fusdo de duas categorias. Assim sendo,
tira proveito da capacidade de estabelecimento de continuidade urbana
de um Fabric Hybrid, privilegiando a escala da cidade e as relagdes com
o tecido existente e, por outro lado, assume a postura de um Graft Hybrid
apresentando diferentes métricas de fachada, revelando que se trata de um
organismo complexo.

O projeto procurou também guiar-se pelas caracteristicas que Mozas
estabeleceu, como forma de se consolidar enquanto Hibrido.

A figura da PERSONALIDADE ¢é estabelecida pela singularidade do edificio,
representando uma abordagem que n&o se baseia diretamente em nenhum
exemplo concreto, recolnendo antes “fragmentos conceptuais” de varios.

A SOCIABILIDADE é conseguida através de varios fatores, de ambito
programatico e espacial. Programatico porque contem usos internos cuja
existéncia depende, em parte, da sua utilizacao por parte de utilizadores
externos, e espacial pela forma como foi desenhado, criando um grande patio
acessivel a urbe, permitindo o usufruto publico da cobertura, funcionando
como miradouro e cortando as barreiras fisicas existentes anteriormente
entre o terreno de implantacao e a cidade.

No que diz respeito a FORMA, tal como foi referido anteriormente, o edificio
adota um posicionamento misto, ndo representando uma completa coesao
nem fragmentagéo. Este estabelece-se numa volumetria continua que, no
entanto, assume métricas diferentes ao longo da fachada, evidenciando a
presenca de logicas espaciais e programas diferentes.

Por TIPOLOGIA, Mozas define um campo de maior abstracéo, referindo-
se ao Hibrido como uma abordagem nova que transcende as categorias
preestabelecidas, abrangendo assim todos os edificios deste tipo,
independentemente da sua materializagéo.

Nos PROGRAMAS, o autor estabelece a existéncia de varios usos como
condicado-chave para estes modelos, referindo a capacidade de programas
mais fortes beneficiarem os mais fracos, resultando num edificio mais coeso.
Neste projeto, este foi também o mote para a concecdo de um Hibrido que
permitisse valorizar a nova estrutura urbana planeada (o parque), o tecido
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urbano existente, e ainda tirasse proveito da localizagéo para introduzir um
equipamento que |lhe acrescentasse uma mais-valia de outro ambito, que
nao os presentes atualmente.

Em relacao a DENSIDADE, foi referido que € um fator determinante para o
desenvolvimento destes modelos. O local escolhido para implantar o projeto
apresenta esta condigao, proporcionando a base para que um Hibrido se
pudesse materializar, trazendo associado a si novas condi¢cdes espaciais e
sociais.

Quanto a ESCALA, a relagéo ja foi clarificada anteriormente, tendo sido
demonstrado que o edificio se implanta com uma dimensao semelhante aos
quarteirdes existentes. Representando uma proporcao significativamente
superior as estruturas atuais.

No que diz respeito a caracteristica CIDADE, Mozas refere-se as logicas
urbanas. Neste sentido, este Hibrido, além de se articular com a dimenséo
do tecido urbano em implantagdo e altimetria, estende e completa ainda
0 mesmo. Através de novos percursos pedonais e espacos publicos com
caracteristicas diferentes, constitui-se como mais um elemento na construcao
constante da cidade, ao invés de se opor e se singularizar.

Foi também estabelecido que os Hibridos, por um conjunto especifico de
condigdes, se tornam estratégias de intervencao a nivel urbano. A relacao
forte que criam com o tecido em que se implantam permite que se tornem
extensdes do mesmo. No caso especifico do projeto, esta estratégia é de
regeneracao, culminando na reintegracao e transformacéo de um territério
anteriormente abandonado e isolado.

E possivel entdo compreender que o projeto pratico se guia pelas mesmas
regras apresentadas ao longo deste capitulo, argumentando-se como um
modelo sustentado por premissas tedricas concretas. Este posicionamento
teve como objetivo a consolidacdo de uma nova entidade urbana que
interagisse com o tecido urbano preexistente, valorizando as suas mais-valias
e minimizando ao maximo os aspetos negativos, sem no entanto deixar de
Ihe acrescentar novas valéncias.
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l1l. CASOS DE ESTUDO
3.1. AUDITORIUM BUILDING - ADLER & SULLIVAN, CHICAGO, 1887-1889
3.2. THE BARBICAN - CHAMBERLIN, POWELL AND BON, LONDRES, 1957-1983
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INTRODUCAO

Tendo sido aprofundado o conhecimento sobre os Edificios Hibridos no
capitulo anterior, serdo de seguida analisados com mais atencao dois casos
especificos: o Auditorium Building, em Chicago, e o complexo Barbican, em
Londres.

A escolha destes edificios prendeu-se ndo com um padrao seguido por
ambos, mas pelas diferencas nas abordagens, representando assim
algumas das possibilidades destes modelos (hibridos). Revelando as suas
caracteristicas principais e, sobretudo, enfatizando que se tratam de projetos
consideravelmente afastados geografica e temporalmente, reforga-se
novamente o potencial dos mesmos para responder a contextos distintos.

Esta andlise partira entdo da apresentagéo das circunstancias especificas que
antecederam estes dois Hibridos, revelando de seguida o posicionamento
formal e a agregacéo programatica, enquanto se apresenta em simultaneo
0 mMeio como 0s Mmesmos se articulam com o0s respetivos tecidos urbanos.
Sera entdo um processo baseado nas caracteristicas e qualidades concretas
de cada um dos exemplos, evidenciando e clarificando as suas mais-valias
para as respectivas situagoes.

No final sera realizada uma sintese, cristalizando os aspectos principais de

cada exemplo e aproveitando 0s mesmos para evidenciar o potencial dos
modelos Hibridos.
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3.1. Auditorium Building - Adler & Sullivan, Chicago, 1887-1889

Fig 17. Fotografia do Auditorium Building,
adaptada pelo autor
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Fig 20. Axonometria do Auditorium Building,
adaptada pelo autor

Fig 21. Fotografia do Auditorium Building, J.W.
Taylor, 1893
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Fig 19. Algcado Oeste Auditorium Building,
1887-89

O Auditorium Building nasceu no final do séc. XIX em Chicago sob a premissa
de um grupo de promotores de facilitar 0 acesso a cultura sem abdicar de
retorno financeiro. Coube entdo a dupla formada pelo engenheiro Dankmar
Adler e o jovem arquiteto Louis Sullivan a tarefa de projetar um edificio que
conjugasse estes objectivos, recorrendo para isso a varios programas: um
grande auditorio, destinado a democratizagéo da dpera (e portanto de uma
forma de cultura), e um hotel de luxo e um edificio de escritérios para gerar
lucro. Assim sendo, torna-se claro que neste caso a hibridez teve origem em
motivos econdmicos (Neumann, 2001; Sinkevitch, 2004).

Ocupando sensivelmente meio quarteirdo, este edificio foi concebido
como uma entidade una que estabelece em primeiro lugar uma relagéo de
articulagcao com, e nao de imposigao sobre, o tecido urbano em que se insere,
privilegiando a estrutura do mesmo. Esta intencao é evidenciada através da
sua forma (geral) e composicao das fachadas, sendo notéria a coeséo no
modo como as mesmas sdo desenhadas e ordenadas. A Unica excecao
na volumetria é a torre que se estende alguns pisos acima da cobertura,
cumprindo a dupla fungéo de realgar o edificio como um todo, e indicar com
clareza a localizagao da entrada do auditério.

Evidente também ¢ a importancia atribuida ao auditério (sala de espetaculos),
que beneficia da maior area, enquanto os restantes programas ocupam as
areas restantes em seu redor. Os proprios espagos de apoio associados
ao auditério sdo reduzidos ao maximo (o foyer, areas técnicas e acessos
verticais), enfatizando a importancia do mesmo (Neumann, 2001; Sinkevitch,
2004).

Assim sendo, torna-se evidente que este caso é um Fabric Hybrid,

adotando uma postura de integracdo no contexto urbano que o antecede, e
estabelecendo o valor da continuidade da cidade como prioridade.
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3.2. The Barbican - Chamberlin, Powell and Bon, Londres, 1957-1983

Fig 22. Fotografia exterior do conjunto
Barbican, adaptada pelo autor
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Fig 23. Planta de coberturas do complexo
Barbican (a direita)

Fig 24. Fotografia de uma das passagens
aéreas do Barbican

Fig 25. Fotografia de um espaco publico do
conjunto Barbican

Fig 26. Fotografia do conjunto Barbican

O complexo Barbican surgiu de uma necessidade de reconstrucao parcial
da cidade de Londres, numa zona afetada por bombardeamentos durante
a Segunda Guerra Mundial. Com o final das hostilidades e o retomar da
normalidade comecgaram a notar-se as fragilidades deste territorio. Durante
o dia a area envolvente era densamente ocupada por trabalhadores de
escritérios, enquanto a noite ocorria um despovoamento, residindo aqui
apenas uma percentagem muito reduzida dos utilizadores diurnos. Assim, este
conjunto surgiu como resposta ao problema, acrescentando principalmente
densidade residencial, mas também outras mais-valias programaticas e
espaciais a este local (Cantelon, 1969; AA.VV., 1971; Heathcote, 2004).

A primeira caracteristica que se realga neste Hibrido é que se trata de
um conjunto de entidades separadas, assemelhando-se a um fragmento
de cidade. No entanto, por ter sido concebido como um sistema e estar
conetado por uma estrutura de passagens pedonais elevadas, funciona como
um grande organismo, enquadrando-se assim na categoria dos Hibridos
Interligados. Esta configuracdo espacial singular, permitiu-lhe abordar
questdes a um nivel que outros exemplares Hibridos ndo conseguiriam.

Neste caso, a hierarquia programatica € menos clara, resultado da organizagéo
global do conjunto e da ideia subjacente de interligacao e continuidade entre
0s espacos. No entanto, existe uma preferéncia pelos programas culturais
e de ensino, valorizando o lugar da cultura na cidade moderna. A Guildhall
School of Music and Drama, o teatro, a sala de concertos, biblioteca e galeria
de arte, o Conservatorio e o Cripplegate Institute sdo alguns dos exemplos
(Cantelon, 1969; AAVV., 1971).
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Recorrendo a sua escala consideravelmente mais ampla (em relagéo
a generalidade dos edificios), representando varios quarteirbes, pbdde
desenvolver questdes do ambito de espaco publico. Assim, o edificado foi
desenhado de modo a criar varias pragas que incorporam agua e vegetacao,
como forma de proporcionar espacos mais qualificados. Esta extensao
fisica significativa permitiu ainda o desenvolvimento de volumetrias bastante
distintas (em altura e forma), que enriquecem o tecido urbano e a experiéncia
espacial do mesmo. Ha entao uma intencdo subjacente de valorizagéo do
espaco pedonal, enfatizada ndo s6 pelo interesse no espago publico como
também pelo sistema de circulagbes aéreas que “cose” o projeto, e remete
0s automaoveis para os pisos inferiores.

? Fig 27. Fotografia aérea do conjunto Barbican
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SINTESE

ApoGs a apresentacéo do que aqui entendemos por Edificios Hibridos e,
posteriormente, dos dois exemplos analisados com maior detalhe, fica claro
que 0s mesmos sao transportadores de trés caracteristicas particulares:
adaptabilidade, integracao e multiplicidade de possibilidades.

A adaptabilidade é visivel pela capacidade de se adequarem a contextos
econdmicos, sociais, e urbanos muito distintos. O Auditorium Building € o
complexo Barbican séo exemplos disso, sendo o primeiro do final do séc.
XIX, em Chicago, e o segundo dos anos 50 do séc. XX, em Londres.

No que respeita a integracao, estes modelos representam uma posicao
clara de unificacdo com o contexto preexistente. O Auditorium Building fa-lo
através da racionalidade com que sao compostas as fachadas, da volumetria
“baixa” com a excegao da torre, e pelo proprio programa da grande sala
de espetaculos para a cidade. O Barbican recorre a outros mecanismos,
nomeadamente a utilizagdo de volumetrias diferentes, criando um conjunto
que cumpre uma necessidade programatica enriquecendo em simultaneo o
espaco urbano. Ainda neste exemplo, a definicdo de programas e espagos
pedonais de usufruto publico funcionam como forma de integracao urbana.

Os dois campos abordados anteriormente estao intimamente ligados com o
proximo, a multiplicidade de possibilidades. Precisamente por terem raizes
conceptuais e ndo em estruturas fisicas especificas, os modelos hibridos
contém em si uma infinidade de alternativas. Beneficiando de relacdes intimas
com 0s respetivos contextos, séo edificios que se formalizam sem restricoes
(que néo as econdmicas), podendo assim “testar” novas abordagens'.

Assim sendo, pode entender-se que os exemplos aqui apresentados sao
0s veiculos para a transmisséo de varios conceitos associados aos Edificios
Hibridos enquanto modelos. Pretende-se entéo realcar o seu valor enquanto
entidades que se interligam intimamente com a cidade, acrescentando-lhes
novas valéncias, e que estendem o espaco urbano. Por fim, salienta-se ainda
que os Hibridos representam modelos mais “livres” no que respeita a sua
formalizagéo, podendo assim constituir ferramentas para abordar novas
situagdes urbanas.

10\er fichas, em anexo.
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IV. 0 NOVO PARQUE URBANO DO RIO SECO
4.1. ENQUADRAMENTO TERRITORIAL
4.2. ESTRATEGIA URBANA: O NOVO PARQUE DO RIO SECO
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INTRODUCAO

O capitulo que se segue focar-se-a na area de intervengao, procurando
apresentar as suas varias componentes, e revelando o futuro plano urbano
para o local.

A primeira parte sera entdo a contextualizagéo, revelando os acontecimentos
histéricos que levaram aos assentamentos humanos iniciais e que,
posteriormente, consolidariam esta freguesia. De seguida, 0 énfase incidira
sobre 0 seu desenvolvimento e relagdo com o resto da cidade, privilegiando
o papel da Ajuda dentro dos varios sistemas urbanos. Também aqui sera
abordada brevemente a composicao da populagéo desta area, evidenciando
limitacdes territoriais que levaram a problemas sociais.

Num segundo momento, o0 assunto sera a estratégia urbana (plano urbano)
para o Rio Seco, revelando os objetivos e intencdes principais, com base
nos problemas anteriormente detetados. Por outro lado, serdo ainda
apresentados exemplos de parques que partiham principios com esta
intervencao validando-a, nomeadamente o Hyde Park, em Londres, o Central
Park, em Manhattan e o High Line, também em Manhattan. Em simultaneo,
sera explicada a estratégia a longo prazo, revelando as ideias para o futuro
desta area.

Por fim sera realizada uma sintese que definira as bases para a intervengao

individual: o Hibrido para o Rio Seco. Esta sera alicergada na intervencéo de
ambito urbano, conjugando as estratégias do mesmo com as do municipio.
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4.1. Enquadramento territorial

A AJUDA NO CONTEXTO DE LISBOA

As primeiras referéncias a Ajuda surgem no século XV, associadas a uma
ermida que era destino de romarias em nome de Nossa Senhora da Aparecida.
Dona Catarina, mulher de D. Jo&o lll, era devota a esta virgem, a quem pediu
“ajuda” quando esteve doente, tendo levado consigo a imagem da mesma
para o Palacio Real. Por se ter tornado destino de peregrinacoes por parte da
populagao, fator crucial para o desenvolvimento deste lugar, a ermida mudou
de nome para ermida de Nossa Senhora da Ajuda. Posteriormente, em 1587,
foi oficialmente fundada a freguesia homoénima (CML, 2010).

Este nucleo urbano, o povoado que se estabeleceu no Restelo e o Mosteiro
dos Jeronimos, foram impulsionados pelo aumento da atividade na praia
e porto do Restelo. Também a fixacdo de casas de férias de Nobres na
area foi uma grande influéncia para o desenvolvimento urbano desta zona,
tendo mais tarde sido local de eleicdo para quintas Reais. No século XVIII D.
Jo&o V iria comprar aqui trés propriedades: a quinta de Baixo, atualmente
Palacio de Belém e Jardim do Ultramar; a quinta do Meio, marcada por uma
dispersao de parcelas ndo contiguas onde posteriormente foi implantada a
Igreja da Memodria; e a quinta de Cima onde foi construida a Real Barraca,
edificio de madeira construido para alojar a familia Real apds o terramoto de
1755, e onde se situaria futuramente o atual Palacio Nacional da Ajuda. No
entanto, seria esta catastrofe natural (o terramoto de 1755) a ter um papel
preponderante no desenvolvimento desta freguesia, tendo sido destino de
uma parte significativa da populagao (povo e nobreza) que habitava as zonas
baixas e mais proximas da frente ribeirinha (CML, 2010).

Posteriormente a freguesia foi-se desenvolvendo e aumentando
sucessivamente em populacdo, preservando a memodria das ligacdes a
realeza e nobreza através da toponimia. No entanto, este desenvolvimento
realizou-se quase exclusivamente com tipologias habitacionais, situacao que
ainda hoje se verifica.
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Fig 28. Planta da cidade de Lisboa, 1807 (sem
escala)



Fig 29. Ortofotomapa de Lisboa com
marcagéo do Rio Seco (adaptado pelo
autor. Sem escala)

Fig 31. Fotografia do novo Museu dos Coches

O RIO SECO COMO LIGAGAO ENTRE O TEJO E MONSANTO

Aproximando o foco, é visivel o eixo definido pelo Rio Seco, ocupando uma
localizag&o privilegiada no contexto da cidade. A sua posi¢cdo enquanto elo
de ligacao entre o Parque Florestal de Monsanto e a zona ribeirinha, torna-o
parte crucial do sistema urbano de conexdes entre as colinas e o rio. A
semelhanca das restantes linhas de agua da cidade, o Rio Seco encontra-se
encanado e soterrado, permanecendo apenas a toponimia a superficie.

No que respeita aos equipamentos de ambito n&o residencial, a Ajuda e
0 Rio Seco em particular tém nas suas imediagdes elementos de grande
importancia. Por um lado, articulam-se com a zona monumental de Ajuda
e Belém, de onde se destaca o patrimoénio histérico, nas estruturas do
Palacio Nacional da Ajuda, Igreja da Memoria, Mosteiro dos Jerénimos,
Torre de Belém e do Palacio de Belém; por outro, também com estruturas
museoldgicas e culturais importantes como o Centro Cultural de Belém, o
Museu de Arqueologia, Museu da Marinha, a Cordoaria Nacional, o Museu
da Eletricidade e o novo Museu dos Coches; mas também no campo da
educacao, a proximidade a equipamentos de ensino superior € também uma
mais-valia, nomeadamente do Polo Universitario da Ajuda (Faculdades de
Arquitetura, Veterinaria e Instituto Superior de Ciéncias Politicas e Sociais), do
Instituto de Higiene e Medicina Tropical (Universidade Nova) e da Universidade
Lusiada de Lisboa.

No entanto, apesar das mais-valias anteriormente referidas, esta area continua
a evidenciar condicionantes que tém limitado o seu desenvolvimento.
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AS LIMITACOES DO TERRITORIO

Os problemas que seréo aqui mencionados sao sobretudo de ambito urbano,
mas também social, sendo os segundos também resultado dos primeiros.

Em primeiro lugar € importante referir que esta é uma das freguesias de Lisboa
com maior nimero de edificios' (2837 nos Censos de 2011), contudo séo
relativamente baixos (em média ndo chegam aos 4 pisos), estéo envelhecidos
e s&o na sua maioria residenciais monofuncionais. Esta ultima condicao é
evidenciada pela proporcéo de edificios nao exclusivamente residenciais,
que na média da cidade ronda 21% enquanto neste local ndo atinge os 7%.
Também a idade dos edificios aqui € ligeiramente superior a do resto da
cidade (70 contra 62 anos), nao sendo visivel uma tendéncia de renovacao,
como é possivel inferir pela proporcao de edificios construidos nos ultimos 10
anos (2,4% contra 5,6% no global da cidade).

Por outro lado, existem situacdes espaciais, sobretudo no Rio Seco, que o
fragilizam e Ihe retiram potencial. A primeira € a descontinuidade do territério,
sendo notdrias zonas que apenas comunicam através do sistema viario, e
ndo de edificado, tendo gerado varios vazios urbanos. Mais evidentes no
troco que liga o Largo do Rio Seco ao Polo Universitario da Ajuda, espagos
indefinidos pdem em causa a seguranca de quem os atravessa, contribuindo
para reducdo do uso dos percursos pedonais e aumentando o efeito de
segregacao desta area. Estes vazios tornam-se ainda “imanes” de habitacdo
de génese ilegal, reforcando a ideia de inseguranca dos mesmos. Por fim,
a implantacdo de habitacdo social junto a estes espacos (vazios) aumenta
novamente os efeitos negativos anteriormente apresentados.

" A mesma data, as com maior niimero de edificios eram Santa Maria dos Olivais - 3435,
Benfica - 2811 e Campolide - 2472.
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Fig 32. Ortofotomapa da vale do Rio Seco e
envolvente proxima (sem escala)



Fig 33. Fotografia do Central Park

Fig 34. Fotografia da High Line enquanto linha
férrea (a esquerda)

Fig 35. Fotografia da High Line transformada
em espago publico (a direita)

4.2. Estratégia urbana: o novo Parque Urbano do Rio Seco

Apos a apresentacéo do estado atual deste territorio, fica clara a necessidade
de uma intervencao de ambito urbano que o modifique. Assim, foi planeado
em turma um parque urbano para este lugar.

Ao observar alguns exemplos de parques em metropoles, € possivel
compreender a sua importancia. O Hyde Park em Londres, Inglaterra, que
data do inicio do séc XIX, e o Central Park em Manhattan, Nova lorque,
Estados Unidos da Ameérica, inaugurado em 1876, sao alguns casos
notaveis, comecando a indiciar a importancia destas “estruturas verdes”
de grande dimensdo dentro das respetivas cidades. Em primeiro lugar
funcionam como “pulmdes”, fornecendo oxigénio e areas permeaveis a
lugares anteriormente desprovidos de elementos vegetais, ao mesmo tempo
que criam habitats para espécies animais. Estes espagcos sdo também
fundamentais para o desenvolvimento de atividades humanas, funcionando
como refugios nas “selvas urbanas”. Por fim, e nao menos importante, 0s
parques urbanos cumprem uma funcdo de transformacéo dos respetivos
contextos, estimulando economicamente as areas envolventes e atraindo
futuros investimentos.

Para reforcar que ainda subsiste a ideia anteriormente defendida da
importancia destes espacos urbanos, em que predominam a vegetagao e 0s
elementos naturais, sera de seguida apresentado um caso contemporaneo.
Trata-se da High Line em Manhattan, que utilizou o sistema de linhas do metro
elevado, agora inativas, para desenhar um parque linear que se estende e
“plana” ao longo da cidade, oferecendo espagos com valéncias diferentes,
embora todas de dmbito publico.
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Estabelecido o valor dos parques dentro das cidades, sera de seguida
apresentado o futuro Parque Urbano do Rio Seco. Este € gerado sob a
premissa de renaturalizagdo deste vale, removendo a estrutura viaria e
transformando-o num grande espacgo pedonal onde predomina a vegetagao.
Consequentemente, este gesto culmina na reposicao do curso de agua a
superficie, enfatizando a importancia dos elementos naturais'2.

Embora a transformacao fisica e ambiental seja fundamental, os efeitos deste
grande espaco verde transcendem-nas, sendo a modificacdo mais evidente
a nivel social. Com o estabelecimento desta estrutura, gera-se uma mudanca
de paradigma que valoriza as areas adjacentes, aumentando o seu valor
econdmico e tornando a zona num novo polo atrativo no contexto da cidade.
Condicao esta, intrinsecamente ligada a construgéo de edificios qualificados,
projetados de raiz em relacdo com o parque.

Recorrendo a um conjunto de intervencdes pontuais nas imediagdes e
ao longo do novo parque, reforca-se a ideia inerente de transformacéo,
procurando tirar proveito das mais-valias locais anteriormente referidas.
Também fundamental para a sustentagao deste conceito é a criagéo de novas
formas de mobilidade ao longo do vale. Foram entao planeadas uma ciclovia
e um percurso de elétrico ligando a zona ribeirinha, ja servida por varios
meios de transporte (comboio, elétrico, autocarro), ao Polo Universitario da
Ajuda, a0 mesmo tempo que se criam paragens ao longo do vale e possibilita
ainda no futuro uma ligacao através de Monsanto em direcéo a outras partes
da cidade.

2\/er ficha 10, em anexo.
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Fig 36. Diagrama do Parque Urbano
sobreposto ao ortofotomapa do vale (sem
escala)



SINTESE

Ao longo deste capitulo foi estabelecido que a Ajuda se desenvolveu como
conseguéncia de momentos histoéricos especificos. Primeiramente associada
a peregrinacoes religiosas e a intensificacdo da exploracdo maritima, que
estimulou a construgao naval, as industrias associadas e os territorios
proximos. E mais tarde, quando apds o terramoto de 1755 uma parte
significativa da populagao procurou refigio nos pontos altos da cidade, com
receio de futuros maremotos.

Atualmente é uma zona que, apesar de se localizar junto a um conjunto
variado e qualificado de equipamentos, nao tira proveito do seu potencial.
Estes equipamentos além do seu valor intrinseco abrangem ambitos distintos,
sobretudo: patrimodnio nacional, cultura e ensino de grau superior. E por fim, a
sua posigao entre o Parque Florestal de Monsanto e a frente ribeirinha, € uma
condicao que também nao estéa a ser aproveitada.

Mencionadas as qualidades, serao agora explicitadas as caracteristicas que
o enfraquecem. Em primeiro lugar € uma area com um grande numero de
edificios antigos, ndo se verificando uma tendéncia de renovacao, e cujo uso
€ quase exclusivamente residencial. Caracteristicas estas que a impedem
de ocupar uma posicdo mais relevante na cidade. Por outro lado, a falta
de planeamento em lugares especificos, levou ao aparecimento de vazios
urbanos e com ele problemas fisicos e sociais, fragilizando ainda mais o Rio
Seco.

Aproximando o foco a uma zona especifica do vale, encontramos 0 antigo
Quartel do Rio Seco. Atualmente desativado, funciona como armazém de
uma instituicao publica, e € marcado por edificios em elevado estado de
degradagéo, constituindo-se como um obstaculo a permeabilidade do
tecido urbano. Em oposicao, por abranger uma area mais vasta, este terreno
possibilita intervengdes que incluam desenho de espaco publico e programas
de outros ambitos.

Apbs a conclusdo de que a Ajuda, e mais especificamente o Rio Seco,
precisa de uma intervengao de grande escala, projetou-se um novo parque
urbano para o mesmo. Recorrendo a trés exemplos, foram apresentadas
sucintamente as vantagens destas estruturas para as cidades, mostrando que
as mesmas tém implicagdes a curto e longo prazo. E apoiado nestas bases
que se gera o Parque Urbano do Rio Seco propriamente dito, assentando
numa logica de renaturalizagédo do vale e operando em simultaneo uma
transformacgao econdmica e social da zona. Ao mesmo tempo, sdo criados
novos meios de movimentagéo e enunciam-se algumas possibilidades para
o futuro.

Resumindo, os conteldos aqui apresentados visam a compreenséo do
territério da Ajuda, procurando revelar as suas origens, € 0 rumo que O
seu desenvolvimento seguiu. Explicando o territério através de escalas
sucessivamente mais aproximadas, estabeleceram-se as bases para as
intervencdes, de turma (o0 parque) e individual (o0 Hibrido do Rio Seco).
Culminando com a definicao da estratégia para o novo parque urbano,
apresentam-se em simultaneo as fundacdes para o Hibrido do Rio Seco.
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V. 0 HIiBRIDO DO RIO SECO
5.1. 0 LUGAR
5.2. RELACOES URBANAS
5.3. OPCOES PROGRAMATICAS
5.4. MATERIALIDADE
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INTRODUCAO

Apbs o enquadramento conceptual do novo parque urbano, sera agora
apresentada e aprofundada a intervengao sobre o lugar do antigo Quartel do
Rio Seco: o Edificio Hibrido.

De acordo com o que foi enunciado anteriormente, compreende-se que a
arquitetura hibrida além de representar um posicionamento de coexisténcia
e funcionamento harmonioso de fungdes distintas, cria também lacos fortes
com a envolvente em que se implanta. Caracteristica esta que foi essencial
para se optar por um modelo hibrido, que se estabelece como uma nova
entidade que “cose” as varias realidades presentes no local.

Assim sendo, este capitulo sera organizado em quatro partes: o lugar, as
relagdes urbanas, as opgdes programaticas e a materialidade.

A primeira parte sera focada no terreno especifico da intervengéo, enunciando
as suas especificidades no contexto do vale do Rio Seco e abordando-o
desde a escala urbana ao estado atual do edificado. Esta compreensao
aprofundada sobre lugar, servirda ainda para estabelecer as premissas do
novo hibrido.

No momento posterior o foco incidird sobre as bases da intervengéo,
enfatizando as relagdes que a mesma estabelece com o tecido urbano
preexistente. Para tal, serdo apresentadas as diretrizes que guiam o
pensamento de projeto, e a forma como as mesmas culminam no
estabelecimento da articulagao desejada entre o edificio e a cidade que o
antecede.

Em seguida passaremos ao interior do edificio, apresentando o0 seu programa
funcional e validando-o em simultaneo através de relagdes com as estratégias
do novo parque urbano e da Camara Municipal de Lisboa. Recorrer a estes
dois ambitos mostrou-se ainda fundamental para a consolidagdo de uma
entidade hibrida, reforcando o seu carater multifacetado.

Por fim, serao apresentadas as opgdes ao nivel da expresséo visual do
edificio, reforcando os conceitos adotados. Associando opgdes especificas
a ideias mencionadas previamente, revelar-se-a 0 modo como o edificio as
materializa e transmite.
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5.1. 0 Lugar

Situado sensivelmente a meio do eixo que liga o Parque Florestal de Monsanto
a zona ribeirinha, o lugar da intervengao ladeia a esquerda o agora soterrado
Rio Seco. Tratando-se de uma estrutura militar, atualmente desativada,
encontra-se envolvida por um perimetro murado e constitui uma barreira
fisica no contexto urbano.

No que diz respeito a sua utilizagdo, este conjunto abrigou fungdes
diferenciadas ao longo dos anos. Inicialmente apenas de ambito militar,
respetivamente quartel, posteriormente depdsito geral de fardamento
(embora tenha recebido varias designagdes) e ainda hospital veterinario
militar, tendo mais tarde sido deixado ao abandono. Atualmente & utilizado
como espaco de armazenamento de bens da Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa, n&o tendo sofrido obras evidentes.

Morfologicamente, neste local predominam edificios de fraca qualidade de
construgdo em estado avancado de degradagéo, sendo notdrio através das
coberturas esburacadas, paredes rachadas e janelas partidas. No exterior,
0s espacos livres revelam igual falta de manutencao, estando dominados
por vegetacado selvagem e lixo acumulado. Também os proprios muros e
portdes de acesso, apresentam uma manutencdo escassa e desgaste
evidente, visivel na oxidacdo dos metais e deterioracdo acentuada das
camadas de tinta. A excecao séo os trés conjuntos de edificios que, além de
se apresentarem em melhores condicoes de conservagao, contém também
algumas caracteristicas arquitetonicas interessantes como as fachadas com
vaos ordenados e as coberturas de duas, trés ou quatro aguas.
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Fig 37. Ortofotomapa com marcagao do area
do Quartel do Rio Seco

Fig 38. Fotografia do tUnel do Rio Seco

Fig 39. Fotografias dos pontos criticos do
quartel do Rio Seco




Apds as conclusdes apresentadas acima, estabeleceu-se que a solucao
para o terreno passaria pela demolicao do edificado degradado, preservando
0s trés conjuntos anteriormente mencionados. Desta forma seria gerado o
espaco adequado a uma intervencdo de maior dimensao que permitisse
desenvolver um programa (ou conjunto de programas) mais completo, isto
€, com multiplas valéncias. Em simultaneo permitiu criar uma Ultima zona
renaturalizada ampla, uma vez que a mesma fica confinada a um corredor
verde pelo edificado na parte inferior do parque, a medida que se aproxima
da frente ribeirinha.

Fig 40. Fotografia aérea com marcagao do area
do Quartel do Rio Seco

Fig 41. Fotografia dos edificios a preservar no
quartel do Rio Seco




5.2. Relagoes Urbanas

A proposta define como prioridade a consolidagdo do tecido urbano
preexistente, privilegiando a continuidade das estruturas viarias e pedonais,
enquanto se articula em simultaneo com os conjuntos edificados.
Compreende-se deste modo que esta intervengéo parte de uma preocupacao
com a leitura global da cidade, e neste caso da area do Rio Seco, respeitando
as preexisténcias enquanto limites reguladores.

Este Hibrido implanta-se em primeiro lugar de forma a utilizar o0 nimero
e volumetria dos pisos para superar a diferenga de cotas entre as varias
ruas que o delimitam. Assim, o edificio assume dois corpos visivelmente
identificaveis: o inferior, com quatro pisos de maior extensao e que se articula
com o edificado as cotas inferiores, ou seja, os edificios mantidos que
pertencem ao antigo Quartel do Rio seco, os quarteirbes ao lado € 0 novo
parque; e o superior, de menor extensao com trés pisos, que complementa
a frente urbana da Rua da Alianga Operaria.

Ha ainda um outro edificio abaixo que complementa a malha urbana e segue
os principios formais deste Hibrido, tendo sido destinado a habitagcdo mas
que nao foi desenvolvido no seguimento deste trabalho. Este cumpriu o
proposito de consolidar a transformagéo urbana do lugar do antigo quartel,
guiando-se pelas mesmas logicas da intervencao acima (em planta) e nao
excedendo a cota do edificado envolvente, implantando-se com trés pisos
acima do nivel térreo.

Fundamentais também para defender o posicionamento de continuidade
urbana séo os espacos publicos e permeabilidades que este hibrido gera,
trazendo novas mais-valias ao local. O patio, situado no centro do corpo
inferior, funciona como extensao do novo parque, embora com caracteristicas
diferenciadas. A cobertura acessivel, transforma-se num miradouro publico,
ampliando o espago pedonal e permitindo aproveitar a cota elevada e as
vistas sobre 0 Tejo e a outra margem. E, como meio de reforgar a ligacao ao
tecido urbano preexistente, é igualmente criado um atravessamento pedonal
transversal para permitir conectar a calgada da Boa Hora € 0 novo parque.
Por outro lado, como se entendera em seguida, também os programas
funcionais do proéprio edificio complementam estes espacos.
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Fig 42. Esquema conceptual do Hibrido e
relacdes volumétricas com a envolvente
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INCUBADORA DE EMPRESAS

Fig 43. Diagramas de localizagdo programatica
dentro do edificio

5.3. Opcoes Programaticas

No que respeita as opgdes programaticas, foram escolhidas funcdes de
ambitos diferentes, procurando articular as conclusées da analise prévia
sobre o local com estratégias municipais. Assim sendo, 0s usos propostos
refletem uma visao néo sé sobre a dindmica de transformacgéo provocada
pelo novo parque do Rio Seco como também se relacionam com metas da
cidade de Lisboa a atingir a curto/médio prazo.

Este hibrido, tal como foi evidenciado nos exemplos apresentados, funciona
segundo uma légica de intercomunicacao dos varios programas funcionais
através do sistema de circulagéo. Privilegiando a continuidade nos percursos
internos, o espago liviemente percorrivel forma um “U”, uma vez que para
alojar habitagbes com duas frentes nao foi possivel criar um percurso
“circular”. Este sistema de percursos funciona em articulagéo com os trés
nucleos de acessos verticais, que desempenham o papel de ancoras em
torno das quais se estruturam 0s usos e coordenam as transicdes entre
pisos. Nucleos verticais estes, que apesar de permitirem chegar a todas as
partes do programa, representam acessos mais diretos a pontos especificos,
respetivamente as habitagdes a nascente, a zona do restaurante e espacgos
comuns no brago a poente, e os nichos e estldios acima a norte.

Ao nivel do parque e com a altura de um piso existem quatro pequenas
superficies comerciais: duas que servem o mesmo, e duas com vista a
“sustentar” e “alimentar” o espago do patio. Ocupando parcialmente dois
pisos no braco a poente e em relagao direta com este patio esta o restaurante,
que reforca a ideia de coexisténcia de contextos diferentes no hibrido,
servindo utilizadores internos e externos. Para alojar ainda funcoes de apoio
as atividades do parque, foi escolhida a parte do edificio em contato com o
conjunto de armazéns do antigo quartel, tirando proveito da relagéo direta da
mesma com 0 Novo espaco natural. Este programa e 0s pequenos espacgos
comerciais constituem excecdes, uma vez que sdo os Unicos a funcionar de
forma independente do resto do edificio, nao partilhando as suas circulagoes
internas mas estando em comunicacao através do espago publico.

A escolha de uma incubadora de empresas como “coracao” deste edificio
reflete, por um lado, uma vontade de dotar esta area de maior dimensao
dentro do contexto de um equipamento novo que comunicasse com 0S
ja existentes. Em concreto, representa uma forma de interagdo com as
instituicbes de ensino superior proximas, respetivamente a Universidade
Nova (Instituto de Higiene e Medicina Tropical), a Universidade Lusiada, e
Polo Universitario da Ajuda (Faculdades de Arquitetura, Medicina Veterinaria e
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas). Por outro, segue o objetivo
de promover Lisboa como cidade de empreendedorismo, e expandir a rede
cada vez maior de incubadoras de empresas, aumentando n&o s6 o nUmero
como a extensao geografica abrangida, e reforcando a capacidade de
atracédo da cidade para acolher projetos e investidores estrangeiros.

A incubadora de empresas ocupa entao a maior parte da area, consequéncia
de necessidades programaticas e da maximizagdo do volume construido. A
medida que nos deslocamos em altura no corpo inferior do edificio, apesar
da liberdade de circulagdo, os espacos vao progressivamente sendo mais
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dedicados a incubadora.

Acedendo pela entrada principal chegamos a uma zona de pé-direito duplo,
que se propaga depois em menor dimensao ao longo dos varios pisos e
permite vislumbres das varias atividades. Este atrio comunica ainda a direita
com a antecamara que antecede o grande auditério, espaco primordial para
as atividades de maior importancia, € a esquerda com uma pequena zona
informal que antecede a sala do restaurante.

No piso superior, € acrescentada uma camada adicional de complexidade,
mantendo-se 0 segundo piso do restaurante no brago a poente, surgem
agora outros espacos da incubadora: o conjunto de salas da administracao
apoiadas por zonas técnicas (instalagcdes sanitarias e armazenamento), no
braco sul, e junto a fachada os nichos mais privados de dimensao variavel
(possibilitando a sua apropriagdo por pequenos grupos ou individuos
isolados) e as instalagdes sanitarias, no brago norte.

Subindo ao préximo piso, a planta passa a albergar exclusivamente
atividades da incubadora. No braco a sul, as salas de reuniao recebem uma
capacidade adicional, podendo ser retirada a compartimentagédo que as
separa longitudinalmente e transformando-as em pequenos auditérios para
eventos mais individualizados ou direcionados a um publico especifico. O
braco a poente passa a acolher as zonas de trabalho comuns, onde ficam
as mesas partilhadas mas também o espaco de oficina, onde os utilizadores
podem trabalhar a vertente fisica das suas ideias, e fabricar e modificar
objetos recorrendo ao equipamento técnico disponivel. Nos topos deste
braco estéo ainda situadas pequenas cozinhas partilhadas, para pequenas
refeicoes ou pausas. No braco a norte, mantém-se os nichos de trabalho,
havendo também uma ligagao ao nucleo vertical e as instalagdes sanitarias.

No piso acima, e Ultimo de maior extensao, repete-se a organizacdo do
anterior, tendo como Unico momento de excecao o Ultimo acesso ao edificio,
através da Rua da Alianca Operaria.

Como forma de responder a uma posi¢ao privilegiada em relagéo ao novo
parque urbano e criar alojamento que servisse de forma mais direta os
utilizadores da incubadora, foram concebidas duas zonas residenciais. Uma
marcada por tipologias de maior dimensao para permanéncia prolongada, de
frente para o parque. A outra, constituida por tipologias de pequena dimensao
para estadias de menor duracao, dirigida a acolher empreendedores nao
locais.

As tipologias de maior dimensao estao localizadas no brago a nascente e
ocupam trés pisos, estruturando-se em dois tipos, respetivamente de uma e
duas frentes, e respondendo a duas condicdes principais: enfatizar a relacao
Com O parque e separar as zonas interiores publica e privada. Funcionando
como entidades conceptualmente separadas, as mesmas respondem a
ideias diferentes. Na parte publica, a ideia central é o funcionamento unitario
do espacgo, néo havendo divisérias entre o lugar onde se confecionam 0s
alimentos e o espago de reuni&o e refeicdo, e havendo um direcionamento
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HABITAGAO PERMANENTE

Fig 44. Diagramas de localizagéo programatica
dentro do edificio



ESTUDIOS TEMPORARIOS

Fig 45. Diagramas de localizagéo programéatica
dentro do edificio

para a vista sobre o parque. Na parte privada a caracteristica principal € a
negacgéo da hierarquia dos quartos, que se formalizam de forma espelhada
em relacdo ao eixo central composto pelas instalacdes sanitarias. Esta
negacao é ainda reforcada por um sistema de passagens nas paredes
perpendiculares as fachadas, transformando tipologias aparentemente
convencionais em espacos de maior flexibilidade que permitem: a ampliacao
da sala, a duplicagdo de um quarto, o funcionamento de um escritério
pessoal ou mesmo de um quarto de maior independéncia junto a cozinha.
A excecao formal a esta organizacéo é o lado nascente, que beneficia do
sistema de varanda corrida e funciona como expoente maximo da relagao
entre as casas e 0 espaco renaturalizado do Rio Seco.

O corpo que aloja as tipologias de menor dimensao (estudios) organiza-se
em trés pisos e em funcdo da maximizagédo das mesmas. Sendo que no
primeiro piso apenas se encontra a lavandaria comum dos estudios, € 0
acesso a cobertura miradouro. S6 nos dois pisos acima se desenvolvem 0s
espagos habitacionais, organizados segundo um sistema de distribuicdo em
galeria, que consequentemente gera habitacdes de frente Unica. A excecao
€ a tipologia de topo que pela sua localizagao ganha duas frentes adicionais,
para a Rua da Alianca Operaria e para o Parque.

Estes estudios funcionam segundo uma logica de “motores funcionais”,
nos quais as zonas técnicas sao condensadas junto a galeria. A instalacao
sanitaria, os equipamentos de confegcdo de alimentos e uma zona de
armazenamento formam um nucleo técnico, libertando o espago restante
para lazer e descanso.
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5.5. Materialidade

Partindo do principio de integracdo urbana, este edificio define como gesto
inicial a marcacao das lajes, projetando-as exteriormente em relacao ao
plano de fachada. Esta marcacéo visa evidenciar a escala da intervencéo,
apresentando o numero de pisos e assumindo a sua semelhanca ao edificado
local. Por outro lado, funciona ainda como reguladora dos varios programas
do hibrido, operando como estrutura conceptual onde os mesmos sao
inseridos.

No que respeita as relacdes com o edificado, este hibrido articula-se de
forma diferenciada com as varias realidades urbanas com que se depara. Ha
entao trés abordagens diferentes embora sobre a mesma l6gica compositiva,
respetivamente: na frente de rua da Alianca Operaria, na frente em contacto
direto com o parque, e nos algados internos do patio e os que contactam
com as restantes realidades.

Os algcados sado estruturados recorrendo a elementos opacos em betao e
vaos envidracados “encastrados” entre as lajes superior e inferior de cada
piso, ou seja, de altura constante (3 metros), variando em largura consoante a
l6gica de relagao com a envolvente proxima. Também comum a esta logica é
a irrepetibilidade da métrica de cada piso, sugerindo assim a excecionalidade
do edificio. A excegéo é o piso térreo, de modo a valorizar o momento de
assentamento no solo através de elementos soélidos menos largos (0,5
metros) e vaos envidragados maiores (4 metros).

A Rua da Alianga Operaria é constituida por edificado de varias épocas e
portanto de formalizag&o distinta, no entanto ha elementos comuns. Dentro
destes salientam-se os vaos separados e repetidos segundo métricas, em
funcao de um eixo central de simetria. O outro elemento preponderante sdo
as varandas salientes, coroadas por guardas metalicas de perfis verticais.
Como forma de integrar a fachada do edificio que se relaciona com esta rua,
o sistema compositivo € adaptado para estabelecer relagbes diretas com
estes elementos. Assim, 0s trocos opacos sao de largura variavel (1, 2 ou 3
metros), e 0s vaos envidragados mantém-se constantes (1 metro de largura).
Para minimizar o impacte dos vaos muito alongados, sao utilizadas guardas
metalicas de perfis verticais, dando a percecdo de que os envidragados se
aproximam de uma proporcao semelhante aos outros edificios da rua.

As fachadas internas do patio, bem como a inversa a da Alianca Operaria e a
que ladeia 0 novo acesso pedonal, explicitam a maior liberdade em relacéo ao
contexto fruto da sua localizacdo. Aqui ha uma inversdo da métrica anterior
através da utilizagcao de vaos de largura variavel (1, 2 ou 3 metros) intercalados
por elementos de opacos constantes (1 metro de largura), resultando no
aumento da permeabilidade visual. Em simultaneo, esta métrica é também a
representacao dos programas de acesso publico.

A frente que contacta com o parque evidencia um momento de excecao,
apresentando-se como afachada onde melhor se denota a multifuncionalidade
interna. O piso que contacta com © solo, uma parte da incubadora, a
zona de habitacdo permanente, o topo do bloco dos estudios, o edificio
de apoio ao parque e 0s tuneis pedonais revelam indicios de um programa
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nao convencional nesta area. O piso que toca no chao adota a composicao
mencionada anteriormente de vaos maiores e elementos sdlidos menores,
sendo rasgado em dois momentos por atravessamentos pedonais. Por cima
assentam parte da incubadora, o topo do bloco dos estudios e o edificio
de apoio ao parque, segundo a logica utilizada nos alcados interiores do
patio, e privilegiando assim com vaos amplos a vista direta para o parque. E
por fim, no centro fica o sistema de varandas das habitacoes permanentes,
que é marcado pela profundidade das mesmas, e pelas laminas de betao
e guardas metélicas que separam visualmente o espaco exterior de cada
compartimento.

Pode entdo compreender-se que este edificio procura estabelecer
continuidade urbana, assemelhando-se a um hibrido de tecido, mas que
simultaneamente procura evidenciar o carater multifuncional para o exterior
através de meétricas diferentes de fachada, como um hibrido de enxerto,
correspondendo a uma mistura entre as duas categorias.

No que respeita a caracterizacdo dos espacos interiores, procurou-se
combinar as ideias de rigidez e austeridade a conforto e informalidade. Por
um lado, os materiais mais pesados ajudam a compreender o edificio como
suporte de atividades, enquanto os mais leves caracterizam os lugares onde
se desenrolam as atividades propriamente ditas.

Nas superficies horizontais dos espagos comuns sdo utilizados materiais
duros: apedra e o betao. Esta opgao € consequéncia da procura de um carater
quase industrial, aproximando-se aos casos de reconversdes de edificios
deste tipo (de uso industrial), que recorrentemente passam alojar funcoes
associadas a criatividade e inovagao. Nas superficies verticais aplicam-se
ideias diferentes, contribuindo o reboco pintado branco para a abstragdo
dos elementos arquitetdnicos e colocando o énfase nos utilizadores. Por
outro lado serve um proposito funcional, para o melhor aproveitamento da
iluminagéo natural, difundindo-a.

As habitagdes permanentes guiam-se pelos mesmos  principios,
acrescentando-lhes novos. Assentando estas tipologias no conceito de
separacao dos espacos privados e publicos interiores, refletem através da
escolha dos materiais de pavimento a diferenca do carater de ambos: na
parte publica a pedra, e na privada a madeira. A pedra, cuja imagem esta
associada a fungdes nobres e espagos cerimoniais, € a madeira, como
material mais quente associado a conforto e interioridade.
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Fig 47. Renderizagao da zona dos nichos na
incubadora

Fig 48. Renderizacédo da sala de uma das
tipologias grandes

Fig 49. Renderizacdo de um quarto de uma
das tipologias grandes
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V. CONCLUSOES
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Tendo este trabalho sido desenvolvido sobre a arquitetura hibrida como
meio de intervir num contexto urbano, e especificamente de transformar o
territério do antigo quartel do Rio Seco através de um edificio hibrido, cada
componente foi fundamental para estabelecer conhecimentos e sobre eles
acrescentar novos. Pode assim afirmar-se que a metodologia adotada foi de
vital importancia para alcancar os resultados obtidos. Neste sentido, para
responder a questao de trabalho: “de que forma um edificio hibrido pode ser
utilizado para consolidar uma estratégia de regeneracao urbana?” procurou-
se apreender e apresentar 0os conceitos-base, através de um processo
sistematizado.

Comegando por apresentar a raiz do conceito de hibridez, ficou claro que
este fendmeno esta dependente de uma combinagao de entidades diferentes
e que é justamente essa combinagéo que gera elementos finais mais
resistentes, dando-lhe propdsito. Também a evolugéao historica foi crucial para
compreender que os edificios hibridos surgiram por necessidade, mas foram
as suas respetivas qualidades que os sedimentaram como opc¢des em varios
contextos, ditando o seu desenvolvimento. Por outro lado, foi revelada uma
visdo atualizada sobre estes modelos, cristalizando as caracteristicas que
0s definem e as categorias que enquadram o seu posicionamento, fazendo
simultaneamente paralelismos com a componente pratica deste projeto.

Numa perspetiva contemporanea, para serem entendidos enquanto Hibridos,
0s mesmos devem conter nove caracteristicas: personalidade, sociabilidade,
forma, tipologia, processos, programas, densidade, escala e cidade.
Podendo ainda ser categorizados no que respeita a abordagem através das
caracteristicas formais, respetivamente como hibridos: de tecido, de enxerto,
monoliticos ou interligados.

Personalidade, explicita a individualidade de cada um destes edificios, fruto
das especificidades de cada situacdo. Sociabilidade, aborda as relagbes
fortes que estes modelos estabelecem com 0s respetivos contextos urbanos,
funcionando como continuacdo dos mesmos. Forma, caracterizando a
opgao por uma estratégia formal de coesao ou fragmentagao nos algados,
indiciando ou ocultando a hibridez. Tipologia, exprimindo que estes modelos
constituem tipologias alternativas, ndo se enquadrando em nenhuma das
existentes. Processos, esclarecendo que a hibridez pode transcender
a compreensao geral do edificio e ser aplicada a questbes de ambitos
distintos, nomeadamente dos usos do solo, mas também a iniciativa
econdmica e a construtividade, no que respeita a combinagéo de sistemas
diferentes. Programas, apresentando a multiplicidade programatica nao s6
como uma necessidade para serem entendidos como hibridos, mas também
para constituir um edificio mais coeso do ponto de vista das relagdes entre
usos internos. Densidade, referindo que a arquitetura hibrida prolifera em
contextos urbanos densos, reforcando o principio de sociabilidade destes
modelos. Escala, revelando a importancia da grande dimensao destes
edificios, tomando a proporgcao de um quarteirdo, nao so6 pela necessidade
alojar programas vastos mas também para criar condi¢cdes de estabelecer
relagdes mais fortes com a envolvente. Cidade, realcando que se tratando
de edificios de grande dimensao, podem incorporar logicas e entidades de
desenho urbano.
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A categorizacdo formal visa compreender de que modo se refletem em
alcado os conceitos associados a relagao destes edificios com os respetivos
contextos. Os hibridos de tecido sdo os que resultam de uma extrusao
vertical do lote, privilegiando a regularidade das fachadas, e ocultando a
complexidade interior. Os hibridos de enxerto sdo o oposto dos anteriores,
assemelhando-se a uma aglomeragéo de varios edificios e transmitindo
visualmente a existéncia de componentes diferenciadas. Os hibridos
monoliticos aproximam-se formalmente dos de tecido, mas diferem dos
mesmos por tirarem proveito das formas exteriores para se apresentarem
enquanto marcos urbanos, destacando-se na cidade. E os hibridos
interligados sdo a representacédo dos casos, cada vez mais frequentes em
grandes cidades (nomeadamente asiaticas) que correspondem a conjuntos
de edificios isolados, identificaveis visualmente, mas que estéo interligados
por passagens aéreas e/ou pisos subterraneos.

A andlise e compreenséo mais aprofundadas do Auditorium Building e do
conjunto Barbican representaram ferramentas para apreender os conceitos
anteriores, materializados em situagdes reais. A0 mesmo tempo, permitiram
observar a pertinéncia destes modelos em periodos historicos e situacdes
distintas, € 0 modo como as formalizagdes dos mesmos veiculam ideias
especificas para cada uma delas. Estes exemplos serviram ainda o propoésito
de revelar as principais caracteristicas comuns a globalidade dos edificios
hibridos: adaptabilidade, integracdo e multiplicidade de possibilidades.
A adaptabilidade revela a capacidade destes modelos se inserirem em
contextos diferentes, a integragdo é a representagéo dos elos de ligacao
fortes que criam com os contextos em que se implantam, e a multiplicidade
de possibilidades espelha a liberdade conceptual destes modelos, que ndo
partindo de estruturas fisicas comuns entre si, podem ser elaborados de
formas inovadoras, respondendo a condi¢des atuais e/ou emergentes.

Para estabelecer as condicdes para a intervencado de grande escala: o
Parque Urbano do Rio Seco, foi analisado o territério da freguesia da Ajuda.
Comecando por um enquadramento histérico, compreendeu-se que o
desenvolvimento desta zona foi impulsionado sobretudo devido a trés
momentos com motivagdes distintas: as peregrinacdes religiosas do séc.
XV, o aumento de atividade no porto do Restelo e o periodo pds-terramoto
de 1755. No entanto, este territério desenvolveu-se quase exclusivamente
através de edificios de habitacdo monofuncionais, tendo hoje um parque
residencial envelhecido e ndo se vislumbrando uma tendéncia de mudanca.
E apesar de atualmente ser uma freguesia privilegiada pela relacdo com
o parque florestal de Monsanto, com o conjunto monumental de Belém,
com a frente ribeirinha, e de ter um conjunto variado de equipamentos
nas imediagdes, estas condicbes nao se repercutiram numa posicao de
destague no contexto da cidade. Por fim, a presenca de vazios urbanos que
aumentam a inseguranca e fragilizam os sistemas de circulagédo pedonal,
tornou essencial uma intervengao urbana que transformasse o territorio.

E entdo com o entendimento da realidade atual que é proposto o parque
urbano do Rio Seco, tendo como base a importancia destes espacos
naturalizados (neste caso renaturalizado) em ambito urbano. O mesmo é
pensado nao s6 como uma estrutura que organiza e tira proveito de uma
boa localizagédo dando-lhe valéncias novas, como também visa transportar
uma dinamica de transformacao para o local, ativando e valorizando-o.
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Aproximando-nos do antigo Quartel do Rio Seco, torna-se evidente a
excecionalidade do lugar no contexto do vale. Situado numa zona de
consideravel densidade de edificado, este terreno apresenta uma escala
expressiva € nesse sentido cria possibilidades distintas da maioria dos
lugares deste contexto urbano. Também pela inutilizacédo e degradacao
acentuada do edificios, é justificada a demolicdo da maior parte, permitindo
0 desenvolvimento de uma intervengao de grande escala (em planta e com
relacéo ao edificado do tecido envolvente).

A intervencdo define entdo com clareza que os principios fundadores
assentam no estabelecimento de relagbes com o edificado que a antecede,
respeitando as cotas dos edificios e as logicas urbanas existentes. Neste
sentido, formaliza-se de modo a reforgar a interligagao com o tecido urbano,
gerando igualmente espacos publicos de varias naturezas € um novo
atravessamento pedonal, permitindo a comunicacéo entre a C¢. da Boa
Hora e 0 novo parque.

Programaticamente as escolhas passaram pela ligacdo entre 0 novo parque
€ 0s equipamentos na envolvente, e com a estratégia municipal de promover
Lisboa como cidade de empreendedorismo. Recorrendo a duas zonas de
pequenos espagos comerciais, é estimulada a utilizagéo do patio e servido o
parque de forma direta.

As decisdes formais e materiais espelham também as intencoes de ambito
urbano e visam reforcar a ligacao entre o edificio e o contexto envolvente. Por
outro lado, a variagdo da composi¢ao das fachadas procura tirar proveito da
relacéo entre o edificio e o parque, enquanto em simultaneo revela tratar-se
de um edificio de excecao dentro da area.

Sintetizando, é possivel afirmar que os edificios hibridos constituem solucoes
para desenvolver estratégias de regeneragdo urbana, consequéncia da
multiplicidade de niveis em que criam relagdes. A interligacao profunda com
o contexto urbano, a capacidade de gerar espaco publico, os programas
publicos e acessiveis a urbe, e até os proprios sistemas formais, representam
modos de interagir com o contexto urbano, influenciando e transformando-o.

Como nota final, resta ainda referir algumas das potencialidades de futuro para
estes edificios. Ficou entéao claro que a arquitetura hibrida apresenta grande
liberdade conceptual, onde imperam as capacidades de adaptabilidade
a contextos diferentes, de integracdo e interligagdo com o lugar onde se
implantam e a multiplicidade de possibilidades de materializagdo. Assim
sendo, podem nao so ser utilizados para regenerar trogos desqualificados
de cidade como ser ferramentas Uteis para as mega metropoles cada vez
mais densamente populadas, constituindo-se como entidades qualificadas
multiprograméaticas e substituindo os blocos exclusivamente habitacionais.
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4]

01] TORRE VELASCA | BBPR | Mizo, ltalia | 1954 - 1958

Perspectiva Exterior

Planta piso térreo Alcado Seccédo programatica

ESTACIONAMENTO COMERCIO I ESCRITORIOS HABITACAO

AREA LOTE: 4,400m?

PROGRAMAS:

» Comércio
» Escritérios
» Estacionamento
» Habitacédo

Este projecto surge pela necessidade de reconstrugdo de
uma area de Milao afectada por bombardeamentos durante a
[l Guerra Mundial.

Inicialmente tinha sido planeado pela cidade um bloco de
escritorios baixo que ocupasse o lote todo. No entanto, os
arquitectos BBPR optaram por desenhar uma torre,
libertando solo para espago publico, e combinando varios
programas ao longo da verticalidade do edificio. Assim, o
modelo adoptado permitiu a conjugagédo dos desejados
escritérios, com pequenos espagos comerciais ao nivel da
rua, tipologias habitacionais na parte superior € com maior
dimensao em planta, e dotando ainda os mesmos de um
estacionamento subterraneo.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 2% Edicao,

Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, P.52-53
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02| MARINA CITY | Bertrand Goldberg | Chicago, EUA | 1959 - 1964
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ESTACIONAMENTO COMERCIO HABITAGCAO

AREA LOTE: 8,700m?

PROGRAMAS:

» Comeércio
» Estacionamento
» Habitacao

O Marina City Complex foi o primeiro projecto de torres
contruido em Chicago, no pés-guerra. Assentando no mote
de uma cidade dentro da cidade, este conjunto procurou
consolidar-se enquanto entidade mais completa a nivel
programatico e criar tipologias residenciais, contribuindo para
evitar as deslocacdes diarias dos trabalhadores para as suas
casas nos suburbios.

No seguimento desta logica, as torres sdo implantadas numa
praga comum e subindo os edificios encontra-se
primeiramente a zona de estacionamento automovel, a
imagem dos silos urbanos para o mesmo efeito, e s6 depois
se desenvolve a zona habitacional.

Por fim, ha ainda um conjunto de equipamentos situados
abaixo da praga comum. Uma sala de espetaculos e uma
marina, tirando proveito da relagéo privilegiada com o rio.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edicao,

Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 56-57
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03| JOHN HANCOCK CENTER | skidmore, Owings & Merrill | Chicago, EUA | 1965 - 1970

Perspectiva Aérea

ESTACIONAMENTO COMERCIO
AREA LOTE: 12,900m?

PROGRAMAS:

» Comeércio

» Escritérios

» Estacionamento
» Habitacao

» Outros
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Seccao Programatica Plantas Tipo

e ESCRITORIOS HABITACAO  |EEEEEEEN OUTROS

Tendo inicialmente sido propostas duas torres com usos
separados, este projecto acabou por se materializar num
Unico edificio multifuncional.

Combinando nos primeiros pisos acima da rua, a zona de
estacionamento, depois as zonas de escritérios separadas
apenas por pisos técnicos, subindo, os pisos habitacionais, e
por fim espagos técnicos e comerciais no topo, este edificio
corporiza a validagao da hibridez, adequando a utilizagéo dos
pisos as respectivas fungdes. O restaurante e os estudios

televisivos nos Ultimos pisos, representam precisamente a
procura desta adequacéao.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edicao,

Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 58-59
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04| LINKED HYBRID | steven Holl Architects | Pequim, China | 2003 - 2009
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Planta de cobertura Seccao programatica

ESTACIONAMENTO COMERCIO HABITAGAO CULTURA
AREA LOTE: 61,800m? Partindo da transformagdo do conceito de bloco residencial
auto-suficiente, o Linked Hybrid procura romper com a
PROGRAMAS: elementaridade com que estes edificios criam relagoes.
» Civico Transportando programas de acesso publico para os pisos
» Comércio superiores e aéreas ligagdes entre edificios, o arquitecto
» Cultura estabeleceu as bases para enriquecer a forma como estes
» Desporto s80 experienciados, aliando-os a tipologias habitacionais nao
» Educagao convencionais na China.

» Escritorios

» Estacionamento Através desta formalizagdo, e com apoio em programas de

ambitos diferenciados, a cidade expande-se para o interior do

» Habitacao
Hotel edificio e as relagbes humanas passam a desenrolar-se em
> mote N , . .
trés momentos: ao nivel do solo, abaixo do solo e acima do
» Outros

solo, entre residentes e utilizadores exteriores.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edigao,
Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 140-148
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05| HORIZONTAL SKYSCRAPER | steven Holl Architects | Shenzhen, China | 2006 - 2009

Perspectiva Exterior

WOUNTAIN Vg,

Planta de localizagéo e vistas Axonometria Programatica
I ESCRITORIOS HABITAGCAO I HOTEL
AREA LOTE: 82,438m? Numa perspectiva de criar um edificio que ndo se limitasse a
alojar somente a sede da Vanke Company, foram
PROGRAMAS: condensados varios programas de ambito diferente mas
complementares, numa unica entidade.
» Civico
» Comércio Este projecto parte entdo de uma premissa forte de
» Cultura reinvencdo da forma de agregagdo programética,
» Desporto substituindo a verticalidade por horizontalidade, e elevando-
» Educagéo se para oferecer espago publico a este lugar.

» Escritorios

» Estacionamento No que respeita aos usos, contém escritérios, tipologias

habitacionais e uma zona de hotelaria nos pisos acima do

» Habitacédo
Hotel ¢ solo. Ao nivel do solo estdo os espagos comerciais, e
» Hote . ",
enterrados 0s espacgos de carécter civico e os espacos para
» Outros

a pratica de desporto.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edigao,
Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 114-123
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06 | SCALA TOWER | BIG Architects | Copenhagen, Denmark | 2007

Perspectiva Exterior
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Perspectiva Aérea Secgdes Programaticas
ESTACIONAMENTO CULTURA COMERCIO [N ESCRITORIOS W HOTEL HABITACAO NN OUTROS
AREA LOTE: 5,295m? A Scala Tower é um arranha-céus situado no centro da
cidade de Copenhada, na Dinamarca, e implanta-se
PROGRAMAS: respeitando a malha urbana.
» Civico Este edificio representa a unido entre a esfera privada e
» Comeércio publica, tendo esta combinagdo de investimentos sido
» Cultura fundamental para a sua materializagdo. Assim, o edificio aloja
» Desporto nos seus pisos inferiores néo s6 os programas de ambito
» Educagéo publico como gera espago publico a medida que toca no solo
» Escritérios e vai criando patamares, como um anfiteatro, que se tornam

» Estacionamento sucessivamente mais curtos a medida que se sobe em altura,

» Habitacédo
» Hotel
» Outros

até o momento em que desaparecem e o edificio toma a
expressao de torre.

Nos pisos superiores ficam alojados os programas de uso

privado: 0s escritérios e o hotel, correspondendo o
observatério no Ultimo piso, a excepgao.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edicao,
Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 178-185
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07| SLICED POROSITY BLOCK | Steven Holl Architects | Chengdu, China | 2007 - 2012

Planta de Cobertura

[ ESTACIONAMENTO ] COMERCIO

AREA LOTE: 32,663m?

PROGRAMAS:

» Civico

» Comércio

» Cultura

» Desporto

» Educacgéo

» Escritérios

» Estacionamento
» Habitacao

» Hotel

» Unidades Habitacao/Trabalho
» Outros

Seccéo Programatica

I ESCRITORIOS I OUTROS

No Sliced Porosity Block, Steven Holl seguiu os principios que
aplicou no Linked Hybrid, aprofundando-os.

Neste projecto, marcado por edificios aparentemente
separados mas com a mesma linguagem formal, o arquitecto
acrescentou variedade programatica além das passagens
aéreas, aos edificios propriamente ditos. Uns acolhem o
hotel, outros habitagédo, outros com escritérios e ainda usos
diferentes em pontos especificos. Por outro lado, estes
volumes s&o “recortados” permitindo alojar fungdes culturais
e pequenos espagos publicos elevados, além de melhorar a
incidéncia solar em alguns momentos.

No centro dos edificios e ao nivel do solo, fica uma praga de
acesso livre, oferecendo a cidade um espago publico
protegido e ainda estruturas comerciais a este nivel e nos
inferiores, reforcando novamente a intercomunicagédo do
conjunto.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edicao,

Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 186-195
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08 | BRYGHUSPROJEKTET | OMA | Copenhaga, Dinamarca | 2008 - 2014

Perspectiva Exterior

Perspectiva Aérea Seccao Programatica
s HOTEL N ESCRITORIOS HABITAGAO
AREA LOTE: 12,575m?2 O Bryghusprojektet representa a materializagdo dos principios
da arquitectura hibrida, num corpo baixo. Respeitando a
PROGRAMAS: escala do edificado local, este projecto formaliza-se segundo
uma sobreposicao desordenada de espagos, cuja principal
» Civico forga assenta nos cruzamentos entre as varias actividades.
» Comeércio
» Cultura No entanto, apesar de compacto, este edificio alberga uma
» Desporto variedade consideravel de programas, nomeadamente:
» Educacéo escritorios, habitagédo, cultura, passagens urbanas, e ainda

alguns com menor presenga (civicos, comerciais, de
educagao e desporto).

» Escritorios
» Estacionamento

> Habitagao Trata-se entao de um projecto que apesar da escala reduzida,

» Hotel em comparagdo com a maioria dos restantes hibridos,

» Unidades Habitagao/Trabalho consegue desenvolver 0s mesmos principios, tirando proveito

» Outros da composicéo com “blocos programaticos” de dimensdes
variadas e apresentando fachadas com métricas separadas
identificaveis.

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edigao,
Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 86-93
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Perspectiva Exterior (ao centro)

Perspectiva do Edificio Existente Perspectiva da Intervencéo Axonometria da Nova Circulagao
AREA LOTE: 5,055m2 Este exemplo representa uma visdo conceptual, tendo sido
desenvolvido como resposta ao desafio de pensar sobre o
futur habitar, em Nova lorque.
PROGRAMAS: uturo do habitar, em Nova lorque
» Civico A premissa inicial foi entdo a conversdao de um edificio
» Comércio exclusivamente de escritérios em multifuncional, de modo a
» Cultura alojar habitagdo e uma légica funcional adequada a uma visdo
» Desporto para o futuro. Como tal, este passa também a conter fungdes

» Educacéo de hotel, espacos comerciais e espacos para desporto.

» Escritorios

) Fundamental ainda para a reinterpretacao deste edificio é a
» Estacionamento

nova estrutura de circulagdo que o envolve, que rasga partes

» itaca ) ,

Habitagao do mesmo para criar um percurso que liga o solo ao topo do
» Hotel e gera em simultdneo um conjunto de espagos arborizados.
» Outros

FONTE: ARPA, Javier; MOZAS, Javier; PER, Aurora Fernandez (2014) This is Hybrid: An analysis of mixed-use buildings, 22 Edigao,
Vitoria-Gasteiz, A+T Architecture Publishers, 236-243
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10| TRANSFORMAGAO DO RIACHO DE CHEONGGYECHEON | Seoul, Coreia do Sul | 2005

Planta de Implantacao

Perspectiva Aérea - Antes e Depois Perspectiva Aérea Nocturna
EXTENSAOQ: 5.84 km de comprimento No final dos anos 90 do séc. XX o viaduto que se situava por
cima do canal de Cheonggyecheon apresentava uma
PROGRAMAS: degradagdo avancada e necessitava de ser reparado ou

removido. Os responsaveis da cidade Seoul optaram por

» Civico remové-lo, transformando o riacho em baixo num grande
» Habitacao espago publico linear, com zonas arborizadas e um curso de
» Hotel agua a superficie.

» Unidades Habitagao/Trabalho

» Outros Em primeiro lugar gerou vantagens ambientais protegendo a

cidade em caso de cheias, tendo havido um aumento
exponencialmente a biodiversidade (cerca de 600%) e
constituindo um lugar onde a temperatura é
consideravelmente mais baixa (entre 3 e 6°C mais fresca do
que em ruas paralelas a 4 a 7 quarteirdes de distancia).

Por outro lado gerou mais-valias econdmicas consideraveis,
tendo havido um aumento do turismo e um acréscimo de
30-50% no custo das propriedades em torno da intervengéao.
Finalizando, houve também um aumento dos espagos
comerciais nesta area (3.5%) e dos postos de trabalho.

FONTE: Landscape Architecture Foundation, n.d., Landscape Performance Series: Cheonggyecheon Stream Restoration Project,
[Online] disponivel em: http://landscapeperformance.org/case-study-briefs/cheonggyecheon-stream-restoration [consultado a
25/04/15]
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REGENERAGAO URBANA

O Hibrido como articulacédo entre o Novo Parque e o Tecido Urbano existente no Rio Seco
Jodo Henrique de Melo Alves n°® 20101411

Sistema de Linhas de Agua

Principais Espacos Verdes

Percursos de Eléctrico

Planta da cidade de Lisboa 1.15000

Escala da Cidade
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
Orientador: Doutor Arquitecto Nuno Mateus | Co-orientador: Doutor José Crespo
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REGENERACAO URBANA Parque Urbano do Rio Seco
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa

O Hibrido como articulagcdo entre o Novo Parque e o Tecido Urbano existente no Rio Seco
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Esquema Conceptual

REGENERAGAO URBANA

O Hibrido como articulacédo entre o Novo Parque e o Tecido Urbano existente no Rio Seco
Jodo Henrique de Melo Alves n°® 20101411

¢

Planta de Implanfigéo 1.1000

Aproximacao a Intervencao no Parque
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
Orientador: Doutor Arquitecto Nuno Mateus | Co-orientador: Doutor José Crespo
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Planta do Piso 1_1/500

REGENERAGAO URBANA Intervencéo e envolvente
O Hibrido como articulacao entre o Novo Parque e o Tecido Urbano existente no Rio Seco Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
Jodo Henrique de Melo Alves n° 20101411 Orientador: Doutor Arquitecto Nuno Mateus | Co-orientador: Doutor José Crespo







Planta do Estacionamento Subterraneo (Piso -1) Planta do Piso Térreo
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LIShO4

UMERSIOATE
BELI0A
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Alcado Nordeste

REGENERAGAO URBANA Aproximagcao as Fachadas
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REGENERAGAD URBANA Escala das Tipologias Habitacionais
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1. Lajetas de Betdo 2. Elemento de Dessolidarizacao 3. Isolamento Térmico 4. Tela de Impermeabilizacdo 5. Camada de Forma 6. Grelha Metédlica 7. Elemento em Betao Premoldado 8. Betdo a Vista 9. Pavimento em Parquet 10. Camada de Fixagdo 11. Isolamento Acustico  12. Camada de Regularizacao

13. Tela de Impermeabilizacdo 14. Laje de Betdao 15. Soleira em Betdo 16. Suporte de Fixacao 17. Elemento em Betdo Premoldado  18. Tela de Sombreamento  19. Lajetas de Grés 20. Camada de Fixacao
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