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RESUMO

O estudo prospetivo das necessidades tecnoldgicas da fileira horticola e fruticola teve como
objetivo primordial a identificacdo clara das necessidades tecnoldgicas para ambas as fileiras, no
intuito de que todo o sector, ao conhecer com antecipacdo as tendéncias futuras, pudesse ganhar

vantagem competitiva e, deste modo, promover o seu desenvolvimento prioritario.

Para efetuar um estudo de prospectiva foi utilizado o método Delphi, e desta forma lograr
maior credibilidade académica. Para tal, foi necesséaria a colaboracdo de especialistas de ambas as
areas de investigacdo, a quem foi pedido que respondessem a dois inquéritos idénticos. A Unica
diferenca entre eles residia num dos principios do método, sendo a segunda ronda dotada de um
feedback da primeira tranche de respostas. Na primeira ronda foram obtidas 34 respostas, enquanto na

segunda o numero de respostas validas ascendeu a 35.

O reduzido numero de respostas (35 em 72 propostos) pode condicionar, de certa forma, 0s
resultados do estudo, embora ndo impeca a obtencéo de tendéncias gerais. As questdes que compdem
0 estudo foram agrupadas em trés grupos referentes a “Producdo”, “Mercados e Indulstria”, e
“Ambiente, Investigacdo e Outros”. Verificimos que, das 10 questdes globalmente mais pontuadas, 5
se inseriam no grupo Ambiente, Investigacédo e Outros, o que podera revelar alguma preocupagdo com
estas teméticas. Em termos de desenvolvimento, a afirmacédo a que foi atribuida maior peso € a que se
prende com a criagdo de mecanismos de comunicacdo de resultados de projetos de I&D, prevendo-se

que existam fortes desenvolvimentos, nesta temética, ja no periodo que decorrera até 2017.

A maior dificuldade prendeu-se com a procura de um mais extenso envolvimento por parte
dos inquiridos, fazendo-os sentir-se corresponsaveis por este processo e, assim, lograr um maior

namero de respostas, também dotadas de mais qualidade.

Palavras-chave: Prospetiva, DELPHI, Necessidade tecnoldgica, fileira hortofruticola,

Transferéncia de tecnologia, cluster.



ABSTRACT

Title: Foresight Study with Delphi’s Method for the Horticultural Industry

The Prospective study of the technological needs of the vegetable and fruit row had, as the
primary objective, the purpose of clearly identifying the technological needs for both rows so that the
whole sector, meeting future trends in advance, could gain competitive advantage and thus promote its

development priorities.

To perform a foresight study with a scientific orientation, we used the Delphi’s method. To
follow this method, the collaboration of specialists from both areas of research is required. Being so,
they were asked to answer to two surveys with the same statements — the only difference between
them was that, following one of the principles of the method, the second round of the survey provided
a feedback of the first responses . In the first round we managed to get 34 responses and in the second

round the number of valid responses was 35.

The reduced number of answers given (35 out of 70 proposed) can, in a certain way, influence
the results of the study, although it is sufficient in what concerns the achievement of some general
tendencies. The questions that comprise the study were grouped into three groups referring to
Production, Markets and Industry and Environment, Research and Others. We verified that the five
most voted on the group 'Environment, Research and Other" were contained in the ten highest scores
of the entire survey, which reveals the concern with these subjects. Regarding the subject of
development, the statement to which more urgency was attributed is related to the creation of
mechanisms for the results’ communication of R&D’ projects, being expected that strong

developments in this area occur in the period until 2017.

The main difficulty we had was managing a higher involvement by the surveyed people,
making them feel responsible for this process and, in this sense, achieving a bigger number of

responses, also with better quality.

Key words: Foresight, DELPHI, Technology Development, Technology Transfer,
Cluster, Horticultural Sector



EXTENDED ABSTRACT

The foresight study of the technological requirements for the Horticultural Industry that was

undertaken allowed the identification of technological needs that require imperative development.

The study has been developed with the support of COTHN (Technological and Operative
Centre for the National Horticultural Sector), and INOVISA (an Association for Innovation and

Business Development in the Agrifood Sector).

The DELPHI’s method, a technology foresight method that has been successfully used before
in the agrifood sector, formed the basis of the analysis. This method required the participation of
experts both in the sector of the fruits as in horticultural sector. The method required the holding of
two rounds of surveys: the first round had the participation of 34 experts and, in the second round,
there were 35 experts. The surveys were the same in both rounds, with just one distinction: in the
second round, the results of the first survey were exposed as a feedback to the participants. This fact
happens supposedly to gain a bigger consensus, and those who answered out of the consensus must

explain their views.
In the statements given, ten priorities were identified, as shown below:

e Creation of mechanisms for the projects of R&D results’ communication;

e Creation of mechanisms for technology transfer between the entities of scientific and
technological system and the economic sector;

e Measuring the efficiency of irrigation water’s use;

e Development of new technologies for the determination of harvest dates;

e Systematic use of biological control of pests and diseases;

e Alternative Training Systems that aim at the increase of the production and/or quality;

o Development of cultural studies of zoning in the country (adaptation of crops to the specific
conditions of each region of the country);

o Development of expedite methods for assessing the quality of fruits and vegetables;

e Técnicas de manutencdo do solo que preservem as suas caracteristicas e promovam a sua
melhoria.

e Breeding towards the creation of resistance to pests and diseases.

After this process we choose to divide all the statements in three groups, nhamely Production,
Market and Industry and Environment, Research and Others, and we found that in the ten’s most
voted questions, five of them belonged to the Environment, Research and Others’ group — in other
words, the hole group was top rated. All statements have deserved a review in this group, representing

an interesting phenomenon.



We certainly do not want to discover new tendencies, but only to give a scientific boost to the
allocation of resources to those tendencies that the experts did not identify as priorities. At the same
time, we’ve tried to show that some technological needs were not identified by the experts as priorities

and are currently consuming the horticultural sector budget.

One of the main goals of this study was to articulate the technological requirements of the
industry with the offer of the technology set by the scientific institutions. The work has shown that
sometimes we can find a lack of involvement (especially in the commercial departments) on the part

of the scientific institutions in Portugal in what respects the horticultural and fruit production.

To achieve a good evolvement between these two subjects, it is necessary that technology
transfer’s offices create a feeling of commitment between the hortofruticulture industry and the

scientific institutions.

As aresult, there is a need to undertake new editions of this foresight study with a greater and

more motivated participation of the studied cluster.

Key words: Foresight, DELPHI, Technology Development, Technology Transfer,
Cluster, Horticultural Sector
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1. INTRODUCAO

Na estrutura da producdo agricola, os vegetais e produtos horticolas constituem a componente com
maior peso na agricultura portuguesa. A agricultura produz bens para a alimentagdo humana,
ocupando estes um grande valor econémico nas balancas comerciais dos paises, quer industrializados
quer subindustrializados. Existindo paises, como a Australia, a despenderem boas somas de recursos
econémicos no melhoramento da sua eficacia produtiva, cumpre conduzir por esse caminho também

Portugal, tornando-o um pais competitivo na esfera internacional.

As frutas e os legumes, por serem produtos pereciveis, podem despertar interesse nos
produtores agricolas pois podem atingir bons precos de mercado. Se por um lado esta é uma verdade ja
conhecida, ndo é por outro lado menos verdade que, precisamente este facto, reconduz os
hortofruticolas a avultadas perdas ao longo do processo produtor-consumidor. Torna-se assim
imperativo dotar a fileira hortofruticola nacional de ferramentas que lhe permitam uma maior
competitividade. E cumpre entdo perguntar se a inovagao que tem existido sera suficiente para trilhar

um caminho de sucesso.

A presente exposicdo, baseada num estudo prospetivo, pretende conduzir a um
reconhecimento dos principais fatores suscetiveis de revolver este mesmo sector ao nivel tecnolégico.
Pretende-se, tendo em conta uma perspetiva de 30 ou mais anos, analisar alguns pontos fortes e pontos
fracos a nivel essencialmente tecnoldgico de toda a fileira nacional a médio-longo prazo,

sistematizando-os e partilhando os resultados com os responsaveis pela fileira.

O método utilizado no estudo de prospetiva foi 0 método Delphi. O fundamento desta
proposta consiste no entendimento de que, quando um conjunto de especialistas numa determinada
area estdo de acordo entre si, a probabilidade de estarem corretos relativamente as tematicas em
andlise é superior ao que seria caso o painel fosse composto por ndo-especialistas. A utilizagdo deste
método baseia-se, como é compreensivel, em muitos exercicios de prospetiva tecnoldgica levados a

cabo por entidades internacionais.

Sabemos que o objetivo é ambicioso mas, acima de tudo, pretendemos auxiliar a futura criagdo
de uma estratégia de desenvolvimento tecnoldgico que seja direcionada para responder as
necessidades tecnoldgicas de toda a fileira, desde a universidade — passando pelos produtores — até as
empresas e associacdes, contribuindo deste modo para 0 aumento dos seus rendimentos (econémicos e

outros) e consequente desenvolvimento do sector.

Numa tentativa de expor os principais objetivos deste trabalho, cabe logicamente assinalar que
as empresas tém que ter as suas prioridades bem definidas. Este estudo procura melhor compreender
quais sdo essas prioridades para, posteriormente, as transmitir as outras unidades da fileira e, desta

forma, promover uma racionalizag&o de custos.
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A medida acima mencionada motivara um incremento da competitividade de todo o sector.
Apareceu ainda, proveniente de alguns inquéritos, a no¢do de que muita da informagdo estava em
duplicado, ou seja, de que falta alguma coordenacdo entre 0s organismos. Fazer uma distribuicdo mais
consciente da investigacdo pelas entidades competentes é algo que ja vem sendo feito, uma vez que
sem este processo se torna quase impossivel arranjar financiamento para os projetos. No entanto,
continua a fazer falta um maior conhecimentos daquilo que estd a ser investigado e das reais

necessidades do sector.

Dada a grande importancia que esta fileira tem para Portugal, pretendemos efetuar este estudo
através de uma metodologia rigorosa, obtendo assim resultados passiveis de serem tomados em
consideracdo por toda a fileira. A internacionalizacdo/exportacdo de bens constitui uma realidade cada
vez mais evidente, pelo que procuramos compreender bem que tipos de linhas comandam atualmente
estes sectores. O ganho de competitividade das empresas do sector horticola e fruticola, logrado
através da inovagdo tecnoldgica, podera ser uma realidade mais palpavel apds a discussdo — o
brainstorming — de todos os statements aqui abordados. Sem este brainstorming, poucas realidades

verdo alteracGes no futuro.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Caraterizacao dos setores estudados

2.1.1. Horticultura Portuguesa

Segundo o «Recenseamento Agricola 2009» existiam, em Portugal Continental, 46 367
hectares dedicados a culturas horticolas. Na Regido Auténoma dos Acores esse nimero cifrava-se em
481 hectares e, na Regido Auténoma da Madeira, em 1 155 hectares. Antes disso, no ano de 1999,
eram destinados a este tipo de cultura, 49 708 hectares em Portugal Continental, 434 hectares na

Regido Auténoma dos Acores, e 631 hectares na Regido Autonoma da Madeira (RA, 2009).

No periodo decorrido entre os anos de 1995 e 2005 perderam-se cerca de 14 500 hectares de
area de horticolas. Esta situacdo generalizou-se a quase todas as regies, com destaque para o Ribatejo
e Oeste, onde a quebra foi de 29%, correspondendo a uma diminuicdo de sensivelmente 9 000
hectares. Tras-0s-Montes constituiu a exce¢do, uma vez que, sendo uma regido com pouco peso na

producdo de horticolas, ampliou a area destas culturas em 355 hectares (GPPAA, 2007).

A producédo de horticolas frescos encontra-se maioritariamente concentrada na regido litoral,
em areas como o Alentejo, muito gracas ao Sudoeste Alentejano, que possui condigdes naturais
extremamente favordveis para tal produgdo, e na regido Entre Douro e Minho, com crescente
importancia, quer na dimenséo das propriedades, quer na produgdo de horticolas. Ndo obstante, as
zonas do Ribatejo e Oeste concentram ainda mais de metade (60%) da &rea e da producdo de

horticolas frescos, ndo contabilizando o tomate para industria (GPPAA, 2007).

O setor analisado apresenta deficiéncias ao nivel das caracteristicas da organizacao,
confluindo na existéncia de graves problemas no &mbito do escoamento da producdo. No entanto, a

evolucdo parece ir em sentido positivo.

2.1.2. Fruticultura Portuguesa

De um modo geral, no periodo mais recente ndo se registaram alteracdes significativas, seja na
dimensdo da area, seja nas producdes no setor fruticola. Importa no entanto determo-nos em alguns

dados relativos a cada um dos subgrupos analisados (Quadro 1).

Na ultima década, a area de frutas frescas, em Portugal Continental, ndo sofreu grandes
alteracOes, decrescendo 3 pontos percentuais, correspondentes a cerca de 2500 hectares. Para este
fendmeno contribuiu fortemente a regido do Algarve, que tera perdido perto de 1770 hectares de area

de fruteiras (maioritariamente pelas perdas de area de amendoeiras). Excetuando Tras-os-Montes,

12



regido na qual houve um aumento de cerca de 9%, correspondente a 1000 hectares, todas as outras

regides diminuiram a sua area de producdo fruticola (EA, 2009).

No caso dos citrinos, verificou-se um ligeiro aumento na producéo, e na dimensdo da area

produtiva uma tendéncia de estabilidade, muito gracas a regido do Algarve. De facto, nas restantes

regides do pais, com uma ligeira exce¢do relativamente a regido da Beira Interior, é visivel uma

reducdo das quantidades anualmente produzidas (EA, 2009).

Tabela 1 - Producéo das principais culturas fruticolas em Portugal

2007 2008 2009

ha

19 896 20 066 20 067

20488 20581 20625

12 827 12 824 12 820

5779 5770 5763

1964 1965 1965

6 267 6.255 6.258

567 568 568

7039 7039 7038

1336 1365 1405

975 979 979

262 262 262

4 230 4 237 4 237

N
~

27 27

Fonte: (Adaptado de EA, 2009)

2007

210763

247 223

141 210

53071

19 811

9389

4 957

3152

12 259

11 504

2825

55 562

302

2008

T

177 152

238 812

195 090

50 270

21 863

10 528

4 985

2 906

10998

11921

2 569

63 703

282

2009

201 592

280078

249 109

54 255

21026

11 227

5034

3010

12777

12 050

2535

64 369

282
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Em termos regionais, o Ribatejo e Oeste continua a ser a principal regido produtora de frutos
frescos, apesar de, na ultima década, a sua area ter recuado mais de 8 000 hectares. As quebras nesta
regido foram particularmente acentuadas nas macieiras, tendo inclusivamente perdido para Tras-os-
Montes a primazia na producdo desta espécie. Situacdo idéntica ocorreu também com 0s pessegueiros:
a perda de quase 2/3 da area face a 1999 colocou-a como a segunda regido produtora, imediatamente

atras da Beira Interior.

A dindmica imposta pelas associacbes ligadas ao setor produtivo da pera, aliada ao forte
profissionalismo nesta fileira (especialmente na componente da comercializacdo), permitiu a
manutencao desta espécie como o principal fruto fresco produzido na regido do Ribatejo e Oeste,
ainda que se tenha verificado uma reducdo de 46% no nimero de exploracfes e de 8% na dimensdo da
superficie (com a dimensdo média dos pomares de pera nesta regido a aumentar, dos 1,2 hectares em
1999, para os 2 hectares em 2009) (EA, 2009).

2.1.3. Estrutura das exploracdes agricolas
2.1.3.1. Culturas Temporarias

Segundo o «Recenseamento Agricola 2009», Portugal apresentava 305 266 exploragdes
agricolas, das quais 2 238 alocadas a horticultura extensiva (por OTE), e 8 789 a horticultura intensiva
e a floricultura (por OTE). Dentro destas Gltimas 1 541 encontravam-se em estufa ou abrigo alto (por
OTE) (RA, 2009).

Ainda no ambito dos dados fornecidos pelo referido relatério, temos a informacdo de que as
exploragdes especializadas em horticultura intensiva e floricultura representam apenas 3% mas geram
9% do VPPT (Valor de Producéo Padréo Total) nacional, assumindo maior expressdo nas regides do

Ribatejo e Oeste e da Madeira.

2.1.3.2. Culturas permanentes

Os pomares de frutos frescos distribuem-se por 41 500 exploragcdes e ocupam uma superficie
de cerca de 40 000 hectares, dos quais 41% se situam no Ribatejo e Oeste, 19% em Tras-o0s-Montes e
15% na Beira Interior. A éarea de macieira, que representa quase 1/3 do total dos frutos frescos,
localiza-se maioritariamente em Tréas-os-Montes (38%) e no Ribatejo e Oeste (35%), sendo que é
também nesta Gltima regido que se concentra 88% da superficie dos pomares de pereiras. A Beira
Interior é a regido onde se localizam as maiores &reas de pessegueiros (39%) e cerejeiras (41%) (EA,
2009).
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Tabelas 2 - Pomares de frutos frescos, por regido (2009)

Area(ha) (%) Area(ha) (%) Area(ha) (%) Area(ha) (%)
12 305 100 10 750 100 3 705 100 7747 100

12 150 99 10715 100 3697 100 7621 98

341 3 93 1 78 2 124 2
4 645 38 344 3 293 8 516 7
1256 10 314 3 131 4 147 2

1320 11 345 3 1461 39 654 8

4275 35 9 407 88 1039 28 1787 23

302 2 190 2 544 15 1257 16
11 0 22 0 151 4 3137 40
5 0 14 0 5 0 25 0
96 1 20 0 4 0 101 1

Fonte: (Adaptado de RA, 2009)

A laranja é a espécie mais comum nos pomares de citrinos em Portugal, ocupando 83% da
area destes pomares. Segue-se-lhe a tangerina, com 12%, num total de 17 000 hectares. A area
portuguesa de citrinos encontra-se dividida por 24 800 explora¢fes, maioritariamente na regido do
Algarve, regido onde podemos encontrar 68% e 80% das areas de laranjas e tangerinas, respetivamente
(EA, 2009).

No intervalo de anos compreendido entre 1999 e 2009, a superficie ocupada por exploragdes
com frutos frescos registou um decréscimo de 24% e ainda uma maior descida no numero daquelas,
em 36%. A colaborar com estas cifras encontram-se 0s pessegueiros, com uma quebra de 45% nas
dimensdes da area, e as macieiras, com menos 7 700 hectares. Em sentido oposto, destacam-se 0s

pomares de cerejeiras, ja que foram os Unicos que contrariaram esta tendéncia, tendo aumentado a area
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nacional em cerca de 800 hectares (+17%), nomeadamente na regido de Entre Douro e Minho,
responsavel por cerca de metade deste aumento (passando a deter quase 1/5 da superficie total de
cerejeiras), na Beira Interior e em Trés-os-Montes (EA, 2009).

A dimensdo média nacional dos pomares de frutos frescos aumentou de 0,8 hectares em 1999
para 1,0 hectare em 2009. O Ribatejo e Oeste e 0 Alentejo séo as regifes que com maior evidéncia
contribuem para esta situacdo, exibindo dimensdes médias superiores ao dobro da média nacional
(EA, 2009).

Verifica-se que, no ano de 2007, existia um elevado nimero de exploracdes relativamente a
area utilizada, concluindo-se que a superficie utilizada por exploracdo é pequena, sobretudo nas

exploracdes de frutos frescos.

Tabela 3 - Estrutura das exploragdes agricolas

2007

Rubricas Exploragdes Dimensdo
Média
N ha
8.456 20.882

20.859 14.875

1.593 1.768

38.834 37.014

30.569 18.603

8.643 2.529

Fonte: (Adaptado de EA, 2009)

2.1.4. Importancia Econdmica das Atividades Horticola e Fruticola

Segundo o relatorio “Evolugdo da Balanga de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000
¢ 20097, publicado pelo Observatorio dos Mercados Agricolas e das Importagdes Agroalimentares, a

producdo de “vegetais e horticolas” desenvolveu-se, ao longo dos Gltimos anos, a uma taxa de 3% ao
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ano, ocupando em 2009 mais 30% de superficie agricola do que em 1996. O setor dos horticolas

representa 4,1% das entradas e 4,8% das saidas relativamente a balan¢a agroalimentar portuguesa.

Neste mercado, o afluxo de produtos procedentes de diferentes paises é cada vez maior, sendo
a balanca comercial neste setor adversa para Portugal. Os bens maioritariamente adquiridos ao exterior
sdo, por ordem de importancia, a batata de conservacao (53%), a cebola de consumo (8%) e o tomate
(6%), sendo os principais paises de origem a Espanha, a Franca e a Alemanha. No que respeita as
saidas, os produtos maioritariamente exportados sdo o tomate (63%), a batata de conservacdo (12%), a
cenoura e 0 nabo (4%) e as couves (5%), movimentados essencialmente para o Reino Unido, a
Espanha e a Franga. Nos ultimos dez anos, as saidas praticamente sextuplicaram em termos de
volume, embora o seu valor ndo tenha chegado a quadruplicar, indicando estes valores que estamos a

exportar mais quantidade por um preco inferior.

Em relacdo ao setor da fruta nacional, assistiu-se nas Ultimas duas décadas, em termos globais,
a um crescimento moderado da producédo de frutos, com excecdo dos citrinos, cuja produgdo aumentou
notavelmente. No caso dos frutos frescos, apesar de ndo ter havido uma variagéo significativa da area
total, ha a assinalar um acréscimo na producdo, o que reflete uma melhoria da produtividade. O setor
dos frutos representa 7,2% das entradas e 7% das saidas relativamente a balanca agroalimentar
portuguesa. Os produtos maioritariamente adquiridos ao exterior sdo a banana, a magd, o ananas e a
laranja, representando cerca de 60% da totalidade da aquisi¢do de frutos. Os fornecedores mais
importantes sdo, por ordem de relevancia, a Espanha, a Costa Rica, o Brasil, 0 Equador e a Francga
(EBPS, 2009).

2.1.4.1. Balanca Comercial Portuguesa — produtos horticolas frescos

Observando a balanga comercial portuguesa relativa ao total dos produtos horticolas frescos,
ndo incluindo os produtos destinados a industria da transformacgdo, verificamos que a mesma é
deficitaria. Tomando como referéncia o periodo mediado entre 2000 e 2009, o valor das entradas
rondou os 144,7 milhdes de euros e o das saidas 61,1 milhGes de euros. Em igual periodo, as nossas
aquisicOes de produtos horticolas junto do exterior aproximaram-se das 446 mil toneladas e as vendas
estabeleceram-se em cerca de 131 mil toneladas. Comparando com a média do periodo 2000-2004
(GPPAA, 2007) verificamos que a balanga comercial sofreu algumas varia¢des. Ocorreram ai menores
importagdes, tanto ao nivel do peso como ao nivel do valor, tendo também as exportacdes, nos dois

campos analisados, aumentado.
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Tabela 4 - Evolucdo do Comércio Internacional Portugués de produtos horticolas, em valor, no
periodo mediado entre 2000 e 2009

Unidade: Milhdes EUR

Média (2000/09)

ENTRADAS SAIDAS

1447 61,1

Fonte: (Evolucdo da Balanca de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000 e 2009. Observatorio

dos Mercados Agricolas e das Importacdes Agroalimentares)

Tabela 5 - Evolucao do Comércio Internacional Portugués de produtos horticolas, em volume,

no periodo decorrido entre 2000 e 2009

Unidade: t
ENTRADAS SAIDAS
446,26 131,18

Fonte: (Evolugdo da Balanga de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000 e 2009. Observatorio

dos Mercados Agricolas e das ImportacGes Agroalimentares)

No caso da fruticultura, a média destes dez anos demonstra claramente um grave desequilibrio da
balanca comercial, apresentando um défice médio de 261,3 milhdes de euros. Apesar de as entradas,
em termos de volume, se encontrarem relativamente estabilizadas até 2006, deu-se no ano seguinte um
aumento de 90 toneladas, que se manteve até 2009. No que diz respeito aos montantes financeiros, nos
referidos trés anos este aumento nas entradas correspondeu a um acréscimo financeiro de 19,5 milhGes
de euros. J& no que toca as saidas, o principal destino dos frutos nacionais ¢ a Unido Europeia,
cabendo a lideranca a Espanha, com um peso de 35%, seguida pela Italia, pelo Reino Unido e pela
Franga que, em conjunto, representam cerca de 50% da totalidade do valor das vendas.
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Tabela 6 - Evolug@o do Comércio Internacional Portugués de produtos fruticolas, em valor, no

periodo decorrido entre 2000 e 2009

Unidade: Milhdes EUR

Média (2000/09)

ENTRADAS SAIDAS

382,48 121,19

Fonte: (Evolucdo da Balanca de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000 e 2009. Observatorio

dos Mercados Agricolas e das Importacdes Agroalimentares)

Tabela 7 - Evolucdo do Comércio Internacional Portugués de produtos fruticolas, em volume, no
periodo de 2000 a 2009

Unidade: t
ENTRADAS SAIDAS
544,4292 148,3042

Fonte: (Evolucdo da Balanga de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000 e 2009. Observatorio

dos Mercados Agricolas e das Importacdes Agroalimentares)

A pera, a banana, a laranja e 0 ananas sao os frutos privilegiados da exportacdo de Portugal. A
pera e a castanha sdo os Unicos produtos que apresentam um saldo francamente positivo nas trocas
com o exterior, ao contrario do meldo, da macéd, da uva de mesa e dos frutos tropicais, que apresentam,

individualmente, um saldo bastante negativo.

Pela anélise da figura abaixo exposta, e comparando 0s seus valores com 0s pre¢os de 2005, conclui-se
gue, em 2007, a rubrica dos frutos frescos foi a que mais cresceu, 0 mesmo tendo acontecido nos anos
de 2008 e 2009. J& em 2010, foram os horticolas frescos o produto que mais subiu a sua cotacao,

guando comparado com o ano de 2005.
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Figura 1 - indice de pregos, no produtor, de produtos agricolas
Fonte: (Adaptado de EA, 2009 e EA, 2010)

Na figura abaixo estd patente, no indice de precos de 2009 uma variacdo negativa, verificando-se
sobretudo em relacdo as laranjas. Em relagdo aos péssegos, verifica-se que em 2009 estes diminuiram
muito a sua cotacdo, quando comparada com o0s valores de 2008, para recuperarem em 2010.
Comparativamente a 2005, as macas e as peras mantiveram o0s seus precos sem grandes flutuacgdes.
Desde o ano de 2005 até ao ano de 2010, verifica-se que, de uma forma global, os precos aumentaram

para os quatro frutos
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Figura 2 - Indice de precos, no produtor, de produtos agricolas

Fonte: (Adaptado de EA, 2009 e EA, 2010)
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No ano de 2009 ocorreram as maiores descidas nos quatro frutos em analise. A laranja aparece como a
fruta sujeita aos menores precos e 0 péssego como detendo 0s maiores, nos quatro anos analisados.
Comparando o ano de 2010 com o ano de 2007, verifica-se que quer o0 péssego quer a laranja viram os

seus pre¢os aumentados, tendo, ao invés, os precos da maca e da pera diminuido de forma suave.
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Figura 3 - Precos anuais, no produtor, de alguns produtos agricolas

Fonte: (Adaptado de EA, 2009 e EA, 2010)

2.1.4.2. Grau de autoaprovisionamento

O grau de autoaprovisionamento é baixo para a maior parte dos frutos. Os citrinos tém um
maior grau de autoaprovisionamento do que a generalidade dos frutos, ndo obstante este ainda poder, e

dever mesmo, aumentar.

Na figura que se segue pode verificar-se que o parametro analisado diminui consideravelmente
no periodo analisado. Na realidade, para a generalidade dos frutos o valor tem diminuido ou sido

mantido sem alteragBes bruscas mas, no caso dos citrinos, a situacdo é de facto pior.

Tabela 8 - Grau de autoaprovisionamento de alguns produtos agricolas

Grau de autoaprovisionamento

Frutos Frescos — excluindo citrinos

Ano (%)

2006/2007 65,7
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2007/2008 59,0

2008/2009 62,0
Citrinos

2006/2007 89,0

2007/2008 82,4

2008/2009 76,2

Fonte: (Adaptado de EA 2009)

2.2. Necessidades de inovacéo tecnoldgica

A inovacdo e o empreendedorismo passaram, nas Ultimas décadas e ainda nos tempos que
correm, por um periodo dourado. Atualmente, os conceitos de inovagdo tecnoldgica e de sucesso
surgem lado a lado. Inovar é, nos dias de hoje, a palavra de ordem, sendo uma pratica crucial para o
crescimento e para o desenvolvimento econémico-social, quer de um negécio isolado, quer de uma

regido ou de um pais.

O reconhecimento do impacto da inovagdo e do empreendedorismo no crescimento econémico
e no desenvolvimento social é quase undnime. De facto, é aceite de forma generalizada que as
principais causas do crescimento e do desenvolvimento que se vivem nestes tempos sdo 0 aumento da
eficiéncia e da competitividade da economia, que no centro deste aumento esta a inovacédo, e que na

base da inovacao esta a iniciativa empresarial e 0 empreendedorismo (Silva et al., 2009).

A inovacgdo deve ser avaliada e conectada tanto a componente financeira como a componente

ndo financeira de uma empresa, garantindo assim que esta recebe a importancia e atencdo necessarias.

Inovar representa também, certamente, a capacidade de prever conjunturas e agarrar
oportunidades, retirando dai proveitos. A inovagdo ndo se basta com a criagdo de novos produtos em
novos mercados. Prende-se, além disso, com a oferta de novas formas de fornecimento dos mercados

existentes e que estejam ja fortemente estabelecidos.

Num contexto de recessdo econdémica € fundamental os empreendedores tomarem decisdes

dificeis e, corajosamente, percorrerem caminhos inexplorados e inovadores. Manter o status quo, neste
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setor e também noutros, ndo é provavelmente o melhor caminho para o desenvolvimento econémico

sustentavel.

Na bibliografia consultada é comum a apresentacdo, com eventuais configuracbes diferentes,

de quatro tipos de inovagdo — the ‘4Ps’ of innovation.
e Product innovation: alteracGes nos produtos ou servigos que uma empresa oferece;

e Process innovation: alteracdes na maneira como o0s produtos ou servicos sdo criados e/ou

distribuidos;

e Position innovation: alteragBes no contexto em que 0s produtos ou servigos sdo colocados no

mercado;

e Paradigm innovation: alteracdes nos modelos subjacentes a estrutura organizacional das

empresas.

2.2.1. Inovar. Por qué?

Embora a importancia de pequenas inovagdes para os resultados de uma empresa seja muitas
vezes inobservada ou relegada para um segundo plano, a realidade é demonstradora de diversos

exemplos de sucesso pessoal e empresarial advindos de processos de inovacao.

Ao pretenderem fazer uso de mecanismos inovadores, as empresas procuram progredir nos
seus resultados econdmicos e financeiros, para 0 que se requer uma atitude especifica, de trabalho
arduo. Com isto ndo se pretende excluir os casos, também existentes, em que o0 uso de técnicas

inovadoras se prende com a responsabilidade social e/ou ambiental.

O ambiente econémico, estrutural e social das sociedades desenvolvidas tende a favorecer as
empresas que dispdem de experiéncia, conhecimentos e capacidades tecnoldgicas, potenciando a
novidade nas suas ofertas (produtos, servigos ou modelos de negécio) e dinamizando a forma como
criam e processam aquilo que querem vender. Deste modo, a inovagdo pode contribuir de diferentes
formas para o sucesso de uma empresa: através de novos produtos que ajudem a captar e a reter quotas
de mercado; através de produtos direcionados para mercados maduros e ja estabelecidos, mas com
novo design, embalagem, ou caracteristicas sensoriais; ou, simplesmente, através de novas formas de

produzir e distribuir os produtos ou servicos.

As empresas procuram desenvolver atividades em que os recursos consumidos (encarados em

termos latos) sejam inferiores aos proveitos que delas decorrem — criando assim valor (Adelino, J. N.;

23



Medina, A., 1999). Seja qual for o modelo pelo qual se opte, é para 0os outputs que devemos olhar

(vendas, margens) e ndo para 0s inputs (custos do processo, nimero de inovagdes) (Silva et al., 2009).

As empresas, tanto de capital nacional como estrangeiro, constituem os principais atores do
Sistema Nacional de Inovacdo, na medida em que sdo essenciais para 0s processos de criagdo de valor,
de empreendedorismo e de inovagdo tecnoldgica e ndo tecnoldgica. E sabido como as empresas
portuguesas enfrentam as limitacGes estruturais persistentes: o nivel de competéncias internas tende a
ser reduzido, o Ambito de mercado é limitado e as atividades tendem a concentrar-se em areas pouco
intensivas em tecnologia e em conhecimento. Por outro lado, faltam atores empresariais com
capacidade de afirmacdo no plano internacional, suscetiveis de constituir ‘4ncoras’ de referéncia ou
‘alavancas’ para potenciar e conferir articulacdo estratégica as atividades das PME (Godinho M;;
Simdes V, 2005).

Néo ¢ suficiente ter boas ideias. “Num momento em que 0s mercados sofrem constantes
transformacdes, o desenvolvimento de novos produtos e a inovacgao sdo capacidades fundamentais que
as empresas devem deter. Atualmente o ciclo de vida dos produtos é cada vez menor, a capacidade
para substituir com frequéncia os produtos/servicos existentes por novas e melhores versdes é cada vez
mais importante” (Silva et al., 2009). Neste sentido, sdo as pessoas que criam valor através da

implementacdo das suas ideias e através da passagem dessas ideias, abstratas, para o concreto.

Quando uma companhia decide inovar, ha um conjunto de objectivos e motivacdes
subjacentes a essa vontade, resultantes do enquadramento social, econémico, politico e legal. Por
outras palavras, hd& um conjunto de forcas provenientes do mercado que, conjugadas com as
motivacOes internas da empresa, ddo inicio ao processo de inovagdo nas organizagdes. Ao nivel
interno, os fatores que motivam a inovacdo podem ser desde a vontade ou determinacdo da empresa
em explorar uma ideia para a qual existe potencial - presente ou futuro - de apreensdo pelo mercado,
até a capacidade de a empresa aproveitar essa oportunidade, sendo este, normalmente, o aspeto critico

do respetivo processo de desenvolvimento e implementacdo bem-sucedido.

H& que considerar dois tipos de risco: se, por um lado, a implementacdo da inovagdo levanta
certamente uma série de problemas, por outro, ndo inovar é igualmente um risco para qualquer
organizacdo. Uma empresa que opte, como estratégia, por ndo alargar a sua gama de produtos,
processos ou servigos, podera rapidamente ser ultrapassada e perder competitividade nos mercados.
Assim, quem ndo inova, mais tarde ou mais cedo estard condenado ao fracasso, ndo obstante existir a
possibilidade de, ao invés, a inovagao acelerar o processo de faléncia da empresa. Estas consequéncias

conferem a inovacgdo uma criticidade particular (Adelino, J.; Medina, A., 1999).

Quer a exploracdo quer o ndo desperdicio das constantes alteracdes do quotidiano constituem

mais-valias para a inovacdo: as mudancas socioecondmicas criam oportunidades e constrangimentos; a
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legislacdo pode abrir novos caminhos e fechar outros (como, por exemplo, no aumento da procura
para produtos ‘amigos do ambiente’); a tecnologia sofre mutagdes com muita normalidade e constitui

uma fonte inesgotavel de criacdo de novos processos, produtos e servicos (Silva et al., 2009).

Todos estes temas estdo revestidos de particular importancia, pois a concorréncia tende a
introduzir novos produtos, processos e Servicos e a reposicionar-se no mercado de forma cada vez
mais eficaz, caracterizando-se por uma ameaca cada vez maior para as quotas de mercado que as
empresas estabelecidas detém. Inovar de forma sistematica é, certamente, a chave para estabelecer, ou

apenas para manter permanentemente, uma vantagem competitiva.

A vida da maior parte das empresas nao é geralmente muito longa. Para se manterem no topo
Ou, nas novas empresas, para que cheguem ao topo, é necessario fazer diferente e melhor do que a
concorréncia, ou seja, é necessario inovar (Silva et al., 2009) mas, como diria Tom Kelley, ndo h4,
infelizmente, combustdo espontanea no mundo empresarial. A inova¢do ndo comecga por si SO nem se
perpetua, sdo as pessoas que a fazem acontecer através de diversos mecanismos, tais como a forca de

vontade ou a perseveranca (Kelley, 2005).

A maior mudangca que ocorreu nas Ultimas décadas prendeu-se com as pessoas, as
mentalidades e as atitudes. No setor agricola e agroindustrial, nomeadamente em Portugal, esta
mudanga foi possivelmente mais lenta, particularmente nos setores mais tradicionais e dependentes de
apoios publicos, embora tenham existido igualmente alteracdes assinalaveis. No setor das frutas e

legumes, por exemplo, houve um forte crescimento de algumas centrais hortofruticolas.

2.2.2. A inovacdo no setor agricola: o conceito de sistema de agroinovacao

A agricultura constitui um setor estratégico da economia de um pais, por forca dos lagos que a
unem a elementos essenciais para a qualidade de vida da sua populagéo, tais como o abastecimento de

alimentos e o ambiente (Mateos-Ronco, A.; Izquierdo, R., 2011).

De um modo geral, podemos hoje concluir que as alteragdes no padrdo da producédo agricola
tém ocorrido de uma forma relativamente continua: passou-se de uma estrutura baseada na pequena
escala familiar e relativamente independente, para um padrdo baseado na grande empresa que, por sua
vez, estd fortemente dependente da cadeia da indUstria alimentar e da distribuicdo. O setor é hoje
amplamente industrializado, pressionado pelo padrdo Salde — Qualidade - Ambiente, tendo que
responder a novos desafios econdmicos, sem nunca poder perder a competitividade (Silva et al.,
2009).

E hoje pacifico que a evolucdo tecnoldgica na agricultura se deve mais a fatores externos ao

setor agricola do que a fatores de procura endégenos. De facto, o que se verificou na Gltima metade do
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século XX foi a integracdo do setor agricola por setores como a mecanizacdo e a agroquimica,
conduzindo a um processo de inovagdo tecnoldgica relativamente continuo no préprio setor. Este
paradigma esta, no entanto, a mudar. Desde o final do século XX que a inovacédo tecnoldgica no setor
agricola se concentra na biotecnologia e nas tecnologias de informagdo e comunicacdo (Silva et al.,
2009).

No inicio deste século, o desafio no setor ndo se prende ja com a resposta as necessidades
criadas pelo desenvolvimento econdémico, sendo antes imposto pelo comércio internacional e pela
globalizacdo. Como resultado, a abordagem a inovacdo é cada vez mais abrangente, incluindo
crescentemente os paises em desenvolvimento. As questdes fundamentais passam por encontrar novos

conceitos de inovacao no setor agricola, com o intuito de responder aos novos desafios.

Como ja vem sendo referido, a inovagdo tornou-se um fator-chave no processo de
competitividade econdémica, podendo ser consideradas, no ambito da concegdo de sistemas de
inovacdo, duas vertentes complementares: a vertente institucional e a vertente tecnoldgica, referidos
como a infraestrutura do ‘sistema de agroinovacdo‘. No que a primeira diz respeito, no setor
agroalimentar pode ser dado o exemplo da genericamente designada ‘gestdo da oferta’, que implica
uma concentracdo na distribuicdo do bem final, com consequéncias em toda a cadeia alimentar (veja-
se, neste sentido, a importancia atual das plataformas de logistica da distribui¢do). Os avangos
tecnoldgicos, por outro lado, permitem que o setor desenvolva e/ou utilize novas técnicas, processos
ou produtos. No setor agricola, a inovacao deve abranger todo o setor, tendo deixado de estar centrada
em exclusivo na vertente tecnolégica, para passar a abranger todas as areas dentro de uma organizacao
(Adelino, J. N.; Medina, A., 1999).

E importante realcar o facto de algumas tecnologias inovadoras conduzirem a discussdes e
conflitos entre consumidores e investigadores, nomeadamente quando o tema se reporta a produtos

geneticamente modificados ou aos processos de clonagem.

Considerando as dindmicas de aumento de complexidade e dependéncia globais neste setor, a
necessidade de inovagdo e empreendedorismo tem-se revestido cada vez de maior importancia
(Harkema, 2011), requerendo uma grande capacidade de flexibilidade e de adaptacdo das pessoas e

das instituicoes.

A contribuicdo dos setores ndo agricolas para o setor agricola tende também a crescer. Pelo
facto de o setor agricola continuar a ser reconhecidamente um setor menos dindmico, em muitas
economias, os fundamentos da inovacdo irdo basear-se na relacdo e na interdependéncia entre a
inovacdo institucional e a inovagdo tecnoldgica. Os paises e as economias que mais facilmente

compreenderem esta relacdo estreita e criarem um sistema de inovacdo de acordo com tais
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necessidades, mais forte e rapidamente contribuirdo para a criagdo de um sistema de inovacéao forte no

setor agricola (Silva et al., 2009).

Portugal tem de se socorrer das suas mais-valias para se ligar a novas economias. Cada vez se
sente mais concorréncia de paises exteriores a Unido Europeia, sobretudo daqueles cuja médo-de-obra
tem um baixo preco. E, agora mais do que nunca, premente compreender quais 0S mecanismos que

permitem a Portugal e, em particular, ao setor agricola, vencer estes mercados.

2.3. Andlise de prospetiva tecnoldgica das fileiras horticola e fruticola

As organizacGes de educacdo, formacdo e I&D incluem um variado leque de atores,
nomeadamente Universidades, organizagdes universitarias de interface com as empresas, escolas
tecnoldgicas e profissionais e laboratdrios publicos. A Universidade mantém-se dominada por uma
I6gica corporativa que condiciona a sua abertura ao exterior e o relacionamento com outras
organizagdes, nomeadamente empresas. Importar reconhecer que a principal funcdo da Universidade
é a formacdo graduada e pés-graduada — e ndo a prestacdo de servi¢os ou a venda de tecnologia as
empresas. O principal output da Universidade para o tecido econdmico sdo os individuos que ai

estudaram e obtiveram a sua formacdo (Godinho M,; Simdes V, 2005).

A revolucdo operada no ensino superior portugués nos ultimos trinta anos resultou numa clara
melhoria das estatisticas associadas ao conhecimento, sobretudo na ciéncia e tecnologia. A conversao
desse ativo em riqueza estd, todavia, aquém do desejavel. Esta ideia de partida pode ser reescrita do
seguinte modo: em matéria de inovacdo e empreendedorismo de base universitaria, 0s resultados
intermédios — numero de investigadores, investimento em 1&D, crescimento do nimero de patentes,
etc. — sdo bem mais expressivos do que os resultados finais, quer avaliados a escala da empresa quer

avaliados a escala do impacto na economia regional ou nacional (Mendes, 2010).

A parceria entre ensino superior e agentes da economia, nomeadamente as empresas, deve ser
provocada. Neste contexto, é premente que as Universidades percebam e assumam as suas
responsabilidades, dinamizando processos de criagdo de empresas de base tecnoldgica e de
transferéncia de conhecimento. Observa-se hoje, a este respeito, desenvolvimentos muito
encorajadores que demonstram uma alteracdo de paradigma nas institui¢des universitarias, sobretudo
ao nivel das mentalidades dos docentes e investigadores. As parcerias Universidade-Empresa para a
I&D assentam tipicamente em projetos autbnomos resultantes de contactos e trabalho conjunto entre
docentes e empresas. O nimero e dimensao destes projetos tem evoluido muito favoravelmente, o que

leva a crer que a aproximacao entre estes dois atores é ja uma realidade (Mendes, 2010).
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A despesa total em investigacdo e desenvolvimento no territorio nacional foi, em 2010, de 2
747 milhdes de euros, valor que representa 1,59% do Produto Interno Bruto (PIB), segundo os
resultados provisorios do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional. O setor
empresarial tem-se mantido com a maior despesa (1 249 milhGes de euros, representando 0,72% do
PIB), mantendo a posi¢do que ocupa desde 2005, embora com um decréscimo na ordem dos 5% em
2010; o ensino superior representou 0,59% do PIB gasto em 1&D, as institui¢fes privadas sem fins
lucrativos, 0,17% do PIB; e o Estado, 0,11% do PIB. O nimero de investigadores na populacgdo ativa
atingiu 8,2%o. em 2010, mantendo-se acima da média europeia, que em 2009 era de 6,4 em cada mil
ativos. Foram registados 45 915 investigadores, e um total de 52 378 pessoas envolvidas em atividades
de 1&D em Portugal (incluindo pessoal técnico). Contudo, quando se calcula o nimero de técnicos
envolvidos em atividades de I&D, Portugal fica ainda abaixo da média Europeia com 0,14 técnicos
para cada investigador. O mesmo racio tinha o valor préximo a 1,6 para a Unido Europeia a 27 paises
em 2009 (http://www.portugal.gov.pt/media/417173/ipctn_2010.pdf, acedido a 17de Julho de 2012).

2.3.1. O que é a prospetiva?

Para poder comecar a pensar no futuro, temos de chegar a compreender quer o passado quer 0
presente (U.N.1.D.O, 2004).

Muita da importancia da prospetiva vem da grande mais-valia que estd em nos anteciparmos
as necessidades e tendéncias futuras. H4 uma quase natural inclinacdo dos participantes para confundir
os futuros impossiveis e utdpicos com o0s improvaveis e pouco realisticos (Van der Meulen et al.,
2003). Entre os futuros desejaveis, alguns sdo realistas e podem ajudar os decisores a fazer opgoes
estratégicas (Lattre-Gasquet, 2006).

A prospetiva (Foresight, Futures Studies) é definida em Carvalho (2007) como sendo,
simultaneamente, uma disciplina (no sentido em que apela a loégica e ao rigor conceptual e
metodoldgico), uma arte (no sentido em que apela a criatividade e a intuicdo) e uma pratica (no
sentido em que apenas se consegue aprender fazendo) que tem como preocupacdo central a exploragdo

do futuro.

E necessario ndo esquecer que os estudos de prospetiva ndo poderdo resolver todos os
problemas sociais, econémicos ou politicos que se verificam num determinado local ou organismo, ja

gue a prospetiva apenas pretende oferecer visoes futuras.

A prospetiva foi descrita como o processo envolvido em sistematicas tentativas de olhar para

um futuro longo da ciéncia, da tecnologia, da economia, do ambiente e da sociedade, com o objetivo
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de identificar as areas estratégicas de pesquisa e ainda, de uma forma genérica, as tecnologias

emergentes com probabilidade de produzir os maiores beneficios econémicos e sociais (Martin, 1995).

Embora o futuro seja imprevisivel, algumas evolucbes podem ser previstas e algumas
alternativas exploradas. Neste sentido, diz Carvalho (2007), que a prospetiva € uma abordagem que
privilegia os horizontes de médio e longo prazo, pois somente desta forma € possivel eliminar os
efeitos de periodo e apreender a dindmica profunda dos sistemas, distinguindo as variaveis com grande

inércia daquelas onde as variac@es intervém sobre escalas de tempo cada vez mais curtas.

“O futuro ndo esta escrito, continua por fazer” (Godet, 1993). A prospetiva tem como
pressuposto que o futuro ndo se pautara por linhas determinadas a partida, nem serd um
“prolongamento do passado” (Carvalho,2007) sendo, no entanto, de evitar uma logica em que tudo

pode suceder. E indispenséavel, segundo o mesmo autor, identificar um conjunto de futuros possiveis.

As atividades de prospetiva sdo elementos essenciais para que possa haver um efetivo e
eficiente planeamento a longo termo. A impossibilidade de prever o futuro em funcdo apenas dos
dados do passado explica o sucesso e o dinamismo crescentes da prospetiva nos mais variados

dominios de aplicagdo (Carvalho, 2007).

Os trabalhos de prospetiva podem ser (teis em processos de tomada de decisBes publicas, em
particular na escolha de prioridades nas ciéncias agronomicas. A prospetiva complementa as formas
tradicionais de olhar para o futuro, como sejam as projec6es ou os modelos. A utilizacdo de um

sistema adequado de prospetiva permite que o estudo ganhe credibilidade (Lattre-Gasquet, 2006).

Os estudos de prospetiva, desenhando futuros possiveis, permitem as pessoas com
responsabilidades de decisdo, alocar melhor os recursos e tomar decisfes, com bases mais efetivas,
quanto ao ‘investimento’ a fazer (Ecken, P. et al, 2011). E precisamente devido a uma ideia destas que
este trabalho ganha sentido. Um estudo de prospetiva nestas areas fornecera aos decision-makers
informacg0es para que possam tomar op¢des com vista a inovagdo. Quando se trata de decisdes a longo
prazo, de determinacgdes dos desenvolvimentos e dos acontecimentos futuros, a incerteza é grande e 0s
decision-makers tém, frequentemente, de dar crédito quer & apreciacdo humana quer a dados
histéricos. Assim sendo, os métodos que utilizam opinides de peritos sdo, obviamente, importantes

instrumentos para melhorar a qualidade das decisGes (Ecken, P. et al, 2011).

29



2.3.2. Objetivos e funcdes da prospetiva

A concecdo de uma atividade prospetiva depende do fenémeno estudado e do tipo de
aplicacdo, e varia em funcdo do seu carater estratégico, bem como da tomada de muitas outras
decisdes e opcdes. Carvalho (2007) destaca um conjunto de objetivos e beneficios genéricos
associados a prospetiva:

A oportunidade de concentracdo no médio e longo prazo potencia uma mais facil
comunicacdo e coordenacdo entre os stakeholders, (intervenientes ou partes interessadas) e a
criacdo de compromissos e de consensos (de participagéo e de implementacdo);

o Focalizacdo e alinhamento de atores e stakeholders em torno de uma visdo partilhada ou de
orientacGes estratégicas, gerindo incertezas, potenciando exercicios mais inclusivos e
fortalecendo redes e interfaces;

e Tomada de consciéncia para um determinado problema ou questdo (objetivos e beneficios
associados a atividades prospetivas com um carater mais exploratdrio);

e Contribuicdo para o desenvolvimento estratégico a varios niveis, desde a tomada de decisfes
sobre questdes especificas, a definicdo de uma agenda estratégica e a criacdo de uma
plataforma que possibilite a conversagdo estratégica;

e A prospetiva como um elemento da cadeia de aprendizagem das Organizacdes, permitindo-

Ihes antecipar a evolucdo do(s) enquadramento(s) e, com base nessas simulacdes, testar

estratégias existentes e/ou definir novas visdes estratégicas.

2.3.3. Prospetiva Tecnoldgica - Os seus Objetivos e Motivagoes

A principal motivacdo para a realizacdo de atividades de Prospetiva Tecnolégica - Technology
Foresight - deriva da percecdo generalizada de que a andlise proactiva e centrada na evolucdo futura
de desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos e sociais é um fator importante para a inovagéo, para o

crescimento econémico e para o bem-estar da sociedade (Carvalho, 2007).

Os objetivos da prospetiva tecnoldgica sdo préximos daqueles identificados para a prospetiva
num sentido mais alargado, sendo importante frisar que a prospetiva de base tecnolégica € muito
utilizada para justificar tomadas de decisdo em ciéncia e tecnologia bem como para justificar o
investimento em dareas mais promissoras. Este tipo de prospetiva é importante na medida em que
interliga todo o sistema de inovagdo, desde os produtores até aos utilizadores, através de redes de
contacto, melhorando a eficiéncia do sistema de inovacdo, mas também por promover a sensibilizacao
das pessoas para a importancia futura das tecnologias, pela via de uma melhor compreensdo dos

mecanismos, dos agentes, e das mudancas futuras (Barré, 2002).
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Sabemos, assim, que a prospetiva tecnoldgica é frequentemente encarada como uma
abordagem estruturada para a definigdo de prioridades respeitantes & alocagdo de recursos no dominio
da Ciéncia e da Tecnologia. Além disto, encontramos em Martin e Irvine, 1989, entre outras
potencialidades da prospetiva tecnolégica, a ocorréncia de um comprometimento com a

implementagdo de politicas de I&D, o que para este trabalho constitui um elemento muito Util.

2.4. O método utilizado — Delphi

Todas as atividades de Prospetiva ou Foresight podem ser desenvolvidas com base num
conjunto muito amplo e diversificado de métodos e ferramentas analiticas e/ou metodoldgicas
(Carvalho, 2007).

Maioritariamente a metodologia seguida neste documento foi apontada nos trabalhos de
Alvarenga et al., 2007 e Gordon, T., 2003. Existe ainda o trabalho de Carvalho, 2007 que por ser
realizado por um membro da equipa de Alvarenga et al., 2007 também é um documento de grande

relevancia. Certamente existem outras fontes mas a exceléncia destas, tornou 6tima a sua escolha.

Embora seja possivel identificar um conjunto de ferramentas que fazem parte daquilo que
podemos designar como sendo o “patrimonio metodoldgico da prospetiva” ou com uma longa tradigédo
na aplicacdo a prospetiva e, em particular, a prospetiva tecnoldgica, importa referir que, atualmente, as
atividades de prospetiva integram e combinam uma grande variedade de técnicas e instrumentos

situados em areas sinergéticas ou conexas a exploracéo do futuro (Carvalho, 2007).

Tabela 9 - Um portefélio de métodos e técnicas

Métodos e Ferramentas

Prospetiva/Foresight

Scenario Planning/Thinking

Trend Analysis

Delphi

Stakeholders Analysis

Brainstorming

Fonte: (adaptado de Carvalho, 2007)
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Nesta perspetiva importa saber qual ou quais os métodos e ferramentas Uteis ao estudo,
podendo em diversos casos as metodologias ser conciliadas. Segundo Carvalho (2007), os métodos
devem ser selecionados em funcdo do carater mais ou menos estratégico do projeto, do tipo de
aplicacdo e do objetivo de estudo, do tempo disponivel para a sua realizacdo ou, ainda, do nivel de
formalizagdo, modelizacdo e quantificacdo desejado, sabendo antecipadamente que as metodologias
adequadas divergem muito no caso de se tratar de projetos de prospetiva territorial, de programas de

prospetiva tecnoldgica, ou outros.

Os diferentes métodos exigem abordagens e competéncias diferentes, sendo esta ideia também
apoiada por Carvalho (2007). Alan Porter (2004) defende que alguns métodos possibilitam a
compilacdo de informacgdo, enquanto outros procuram compreender as interacfes entre eventos,
tendéncias e agdes. Alguns sao “definitivos” enquanto outros incorporam a incerteza, envolvendo, em

algumas situagdes, analises probabilisticas.

2.4.1. Por qué utilizar o método Delphi?

O método utilizado para fazer o estudo de prospetiva nas fileiras horticola e fruticola consiste
no preenchimento, por um grupo de peritos, de questionarios andnimos, através do qual estes opinam,
em duas ou mais rondas, sobre temas em relacdo aos quais existe um elevado grau de
desconhecimento. Pela subsequente analise das respostas - do feedback - e dos comentarios que
difiram da generalidade das respostas dadas pelo grupo, tentar-se-a analisar estatisticamente os dados

recolhidos e efetuar um conjunto de antecipagdes sobre o futuro.

O questionario Delphi foi elaborado para encorajar um verdadeiro debate, que seja
independente das personalidades dos inquiridos. O anonimato é absolutamente requerido, no sentido
em que ninguém sabe quem mais participa em tais inquéritos. Além disso, para eliminar a questdo da
pressdo da presenca de alguém com uma opinido diferente, as razdes para opinides extremas sao
sintetizadas pelos pesquisadores para dar aos participantes um peso igual e dai retribuir um feedback
na ronda seguinte. Estes dois aspetos, anonimato e feedback, representam os dois elementos

irredutiveis do método analisado (Gordon, T., 2003).

O método foi desenvolvido no inicio dos anos sessenta, nos EUA, quando os investigadores de
uma empresa sediada na California, a RAND, tentaram sustentar de uma forma mais consistente as
suas tomadas de deciséo sobre o potencial militar de tecnologias futuras. Apés este arranque, inimeros

estudos de base tecnoldgica foram efetuados com este método.

O numero de estudos prospetivos cujos resultados tiveram como base o método aqui tratado é

elevado. A agéncia NISTEP — National Institute of Science and Technology Policy — foi uma das
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primeiras a assumir o Delphi, nos anos setenta, como metodologia de sucesso em casos de Prospetiva
Tecnolégica. O segundo exemplo foi o “Foresight Agriculture Report” sul-africano, efetuado por

responsabilidade do Professor Johan Van Zyl, para o Ministral Commitee on Science and Technology.

Sem pretender referir exaustivamente todos os exemplos nos quais 0 método Delphi teve um
papel crucial, fazemos referéncia, ao nivel europeu, a dois projetos certamente importantes,
designadamente o EurEndel — European Energy Delphi, que foi o primeiro grande estudo, sobre o
futuro da Energia, realizado em 2004, e que se centrou nos desenvolvimentos tecnol6gicos e nas
tendéncias do mercado e em visdes sociais; e um outro estudo, desenvolvido entre 2000 e 2006, pelo
EPSON - European Spatial Planning Observation Network -, o qual serviu para determinar as regides

mais vulneraveis a diversos tipos de catastrofe, no continente europeu.

2.4.2. Descricéo e principios do método

Tabela 10 - Estrutura Base de um Processo Delphi

1. Preparacéo do processo e selecdo dos

participantes

2. Elaboracdo e teste do questionario

3. 12 Ronda

4. Processamento /Anélise de

resultados

5. 22Ronda (modificada ou

confirmacéo de opinides)

6. Relatdrio e/ou outros outputs finais

Fonte: Adaptado de Alvarenga et al. (2007).
O método Delphi apresenta um conjunto de principios distintivos (Alvarenga, A. et. al. 2007):

e Utiliza painéis de especialistas, sendo a logica para tal apresentada de forma muito clara por

Gordon (2003): “O seu raciocinio [dos investigadores da RAND] foi mais ou menos este: os
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especialistas, principalmente quando estdo de acordo, tém maior probabilidade de estarem

corretos relativamente a questoes do seu campo de especialidade do que os nao especialistas.”;

e Apela a intuicdo dos participantes e ao seu posicionamento face a questdes incertas,

caracterizadas por informacéo limitada;

e Implica a garantia do anonimato das respostas, facilitando quer a manutencdo de respostas
excéntricas face ao processo de construcdo de consensos (as quais, alias, devem ser exploradas

pela equipa de projeto) quer a mudanca de opinido entre rondas;

o Implica a ndo-confrontacdo face-a-face, permitindo eliminar as pressdes que os participantes
poderiam ter nesse tipo de confrontacdo. Seguindo novamente Gordon (2003): descobriu-se
que “colocar especialistas juntos numa sala de conferéncias introduz fatores que podem ter
pouco a ver com o0 assunto a ser tratado. Por exemplo, a voz mais forte em vez do argumento
mais solido pode prevalecer; ou determinada pessoa pode apresentar maior relutdncia em
abandonar uma opinido avancada anteriormente em frente dos seus pares. Tal como sucede
com ndo especialistas, as especificidades das confrontacbes face-a-face dificultam

frequentemente a realizacdo de um verdadeiro debate”.

e Apresenta resultados qualitativos sob a forma de relatdrios, conclusbes, entre outros; e

guantitativos, como sejam as probabilidades subjetivas, as médias, ou as medianas;

e Engloba elementos exploratdrios (parte-se do presente e analisa-se aonde pode conduzir o
conjunto de acontecimentos e tendéncias) e, eventualmente, normativos (parte-se do futuro,

questionando o tipo de acontecimentos e de tendéncias que conduziriam até ai;

e Assenta no posicionamento de peritos face a statements em contexto de incerteza e na

elaboracédo de previsfes subjetivas;

e E potenciado pela ideia de que o futuro pode ser “moldado”/”construido”, principio basilar da

prospetiva, tentando utilizar a forga de self-fulfilling e self-destruction da antecipacéo;

e Salienta, como decorre, alias, dos outros principios, 0s processos psicolégicos envolvidos na

comunicacdo, em detrimento dos modelos matematicos.

Embora exista apenas um método Delphi, as suas aplicaces sdo diversas. As fases de sele¢ao
dos participantes, de elaboragdo do questionario, da 12 ronda (etapa), do processamento estatistico e
dos indicadores e da 22 ronda de confirmacdo ou modificacdo de opiniGes sdo, apesar da flexibilidade

do método, comuns as diversas aplicacbes deste. Outras rondas podem ser realizadas se tal se
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justificar, tomados em consideracdo 0s objetivos da andlise e os resultados das rondas anteriores
(Alvarenga et al. 2007).

O periodo que antecede a 12 ronda do Delphi é de grande relevancia. Nesta fase, definem-se 0s
objetivos do estudo, os critérios para a selecao de participantes, entre outros, podendo ser realizado um

inquérito restrito.

Devido ao ndmero, em geral reduzido, de inquiridos, o Delphi ndo pretende produzir
resultados estatisticamente significativos, ndo pretende disponibilizar informagdes de um vasto grupo
ou mesmo de um painel de pessoas diferentes. Os resultados apenas sintetizam a opinido de um grupo
particular (Gordon, 2003). Por este motivo, é crucial efetuar uma selecdo criteriosa do painel de

pessoas que se pretende que respondam ao inquérito.

Aumentar o rigor do processo aumentard a confianga com a qual os pesquisadores poderdo
utilizar os resultados em estudos subsequentes. Permitir-se-4, desta forma, aos gestores, tomar

decisdes baseados em informac6es disponibilizadas pelo Delphi (Okoli,C., Pawlowski, S., 2004).

2.4.3. Foco e Objetivos

O foco dos exercicios iniciais da RAND era o potencial militar das tecnologias futuras e de
eventuais questdes politicas e a sua resolucdo. Nos tempos iniciais de aplicacdo do método, o painel
era essencialmente composto por cientistas. No entanto, apesar das questfes tecnolégicas terem sido (e
continuarem a ser) centrais no que concerne a aplicagdo do Delphi, outras tematicas estavam ja
presentes nos exercicios Delphi iniciais (no caso da RAND, fundamentalmente tematicas politicas).
Exemplos de outros focos que podem igualmente ser alvo da analise: os desenvolvimentos sociais, a
administracdo de um pais (para a construcdo, por exemplo, de Cenarios no campo do Planeamento
Estratégico) ou questdes de geopolitica. De qualquer modo, um projeto Delphi deve debrugar-se
sempre sobre um ou mais temas que se caracterizem pela incerteza do conhecimento e por informacéo
incompleta. A reflexdo prévia sobre a adequabilidade do método é fundamental, visando a prevengdo

de investimentos infrutiferos e conclusdes pouco significativas (Alvarenga et al. 2007).

Para além dos horizontes temporais de um conjunto de evolugbes, as andlises Delphi podem

ser utilizadas para, por exemplo, identificar e priorizar politicas e projetos.

Na sua forma mais comum, a analise procura consensos relativamente a um conjunto de
evolugdes (tecnoldgicas, por exemplo) e aos seus horizontes temporais. Permite igualmente identificar
quais as evolugdes que dividem mais fortemente os peritos. Naturalmente que os critérios para a
avaliacdo do impacto potencial das evolugdes identificadas dependem da natureza do exercicio em

concreto. Como foi ja referido, outro dos objetivos tradicionais dos projetos Delphi é a identificacdo

35



de politicas, de a¢bes que devam/possam ser levadas a cabo para antecipar, impulsionar, ou aproveitar
(ou evitar, se forem consideradas negativas) as evolucdes potenciais identificadas (Alvarenga et al.
2007).

O valor do método Delphi reside nas ideias geradas, tanto naquelas onde se obteve consenso,
como naquelas em que ndo se atingiu esse ponto. Os argumentos para posicdes extremas sdo também

material interessante para o estudo, para as suas conclusdes.

A identificacdo de questbes prioritarias em diversas teméaticas é uma aplicagdo tipica deste
método, incluindo tanto longas quanto curtas pesquisas. Na bibliografia pesquisada, verificamos que
uma maioria de estudos realizados com este método obtém o consenso entre os peritos e dai tira
conclusdes, embora haja também alguns estudos que focalizam mais as suas conclus6es nas diferencas

entre opinides, para dai retirar um leque de cenéarios futuros. (Okoli,C., Pawlowski, S., 2004)

2.4.4. Participantes / Amostra

Este é talvez o ponto mais importante e, além disso, 0 mais negligenciado do questionario
Delphi — a escolha de peritos apropriados. Fazer um agrupamento das pessoas por areas de
especializacdo, permite obter conclusBes, também elas divididas por areas, o que pode resultar em

alguns casos em algo bastante interessante (Okoli,C., Pawlowski, S., 2004).

O método Delphi implica, em regra, a constituicio de um grupo de especialistas em
determinada area do conhecimento, 0s quais respondem a uma série de questdes sobre o futuro (de
natureza preditiva). Baseia-se em inquéritos estruturados e utiliza informagdo com origem nessas
respostas, naturalmente dependentes da experiéncia e dos conhecimentos dos participantes. Esta
dependéncia direta da qualidade e da quantidade dos conhecimentos dos participantes torna
particularmente relevante e sensivel a escolha, motivacdo e acompanhamento do painel de

participantes (Alvarenga et al. 2007).

A chave para um Delphi de sucesso consiste na sele¢do dos participantes. Como os resultados
de um inquérito Delphi dependem do conhecimento e da cooperacdo das pessoas que compdem 0
painel de especialistas, é essencial incluir pessoas que estejam com verdadeiro interesse em contribuir,
fornecendo as suas ideias. Num método estatistico, tal como em casos de consulta publica em larga
escala, assume-se que 0s participantes sejam representativos de uma determinada populagdo; no
Delphi, o beneficio esta, exatamente, nas pessoas que se definem por ndo representativas. Daqui
entende-se que o primeiro problema de um Delphi € saber como selecionar os potenciais participantes
(Gordon, 2003).
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N&o ha um namero minimo ou maximo de componentes do painel, podendo este constar de
um pequeno grupo ou de um grupo numeroso, dependendo do tipo de problema a ser investigado e da

populagdo passivel de ser consultada (Alvarenga et al. 2007).

Os participantes no projeto Delphi sdo normalmente profissionais que atuam na area de estudo
do tema em analise. Os peritos devem, naturalmente, ser escolhidos tendo em conta o seu
conhecimento, sendo que eles podem recolher nova informagdo a medida que as rondas vao sendo
realizadas (Alvarenga et al. 2007). Os peritos escolhidos sdo, em geral, pessoas que ja publicaram
artigos nas matérias em estudo, pessoas recomendadas por institui¢des, ou outros peritos (Gordon,
2003).

A maioria dos estudos é composta por painéis com 15 a 35 pessoas, embora casos existam em
gue os grupos se compdem de centenas ou mesmo de milhares de pessoas. Pretende-se obter uma taxa
de respostas entre 35 a 75% (Gordon, 2003). Numa fase mais adiantada deste documento

apresentamos 0s numeros referentes a este estudo.

Pode ser elaborado um questiondrio prévio que permita conhecer melhor o perfil do
participante, organizar os respetivos dados pessoais, tais como 0 nome, a faixa etéria, a formacdo, a
organizacdo a qual esta vinculado, o cargo, 0 tempo no cargo e na organizacdo, o tempo total de
experiéncia na area, e aquilatar o grau de familiaridade tedrico-prética com o tema. N&o deve ser, no
entanto, muito extenso/complexo, até porque, em regra, 0s proprios peritos, relativamente a cada
questdo (ja na fase do questionario Delphi) se pronunciam sobre os seus proprios conhecimentos. Com
esta autoavaliacdo do nivel de conhecimentos de cada participante relativamente a cada um dos
topicos/statements do questionario Delphi, a interpretacdo dos resultados é fortalecida, permitindo

conclusbes mais ricas (Alvarenga et al. 2007).

O painel utilizado num estudo poderad ser intencional/escolhido, probabilistico (com uma
componente aleatoria na escolha) ou uma conjugacdo de ambos. A diversidade dos participantes (no
seio de uma organizacdo, de uma area de atividade ou de conhecimento e geogréafica) deve ser tida em
conta e explicitada no estudo. A personalizacdo dos contactos entre a equipa de projeto e 0s
participantes pode ser decisiva. Esta personalizacdo pode ser feita atraveés da entrega pessoal dos
formularios, devendo sempre ser claramente explicado a cada um dos participantes o0 enquadramento e

0s objetivos do estudo (Alvarenga et al. 2007).

Como ja foi referido, a participacdo caracteriza-se pela garantia de anonimato e pelo facto dos
participantes ndo comunicarem entre si durante o processo de resposta aos questionarios, sendo este o

modo de se reduzir a influéncia dos participantes uns nos outros (Alvarenga et al. 2007).

Na segunda e numa eventual terceira ronda do método pode ou ndo manter-se 0 mesmo

namero de intervenientes. No entanto, existem exemplos de estudos em que 0s questionarios da

37



segunda ronda sé sdo enviados aos participantes que responderam ao questionario da 12 ronda. Esta

ideia também ¢é defendida em Alvarenga et al., 2007.

2.4.5. Questionario

As questdes sdo aprimoradas pelos pesquisadores e colocadas sob a forma de questionario.
Logo no primeiro questiondrio, os participantes sdo inquiridos para que efetuem um julgamento sobre
0 periodo em que determinado acontecimento terd lugar. A respetiva analise identificara a gama de
opinides sobre os dados. Numa segunda ronda de questionarios, os resultados da primeira ronda serdo
apresentados ao grupo, e as pessoas que permanecerem com as suas respostas extremas, serdo
convidadas a reavaliar as suas posi¢Oes e inquiridas sobre os motivos pelos quais mantém a sua
resposta (Gordon, 2003).

O questionario central do Delphi é estruturado contendo questdes de natureza prospetiva,
visando por exemplo detetar fatores a serem valorizados no futuro, probabilidades e tempos de

ocorréncia, prioridades em termos de recursos, e dificuldades e oportunidades. (Alvarenga et al. 2007).

O questionario ¢ a peca central na elaboragdo de um Delphi, podendo este ser estruturado ou
utilizado como um “Painel de Bordo” de todo o processo. Este “Painel de Bordo” é composto, por um
lado, pelo conjunto de topicos/statements definidos (a selecdo, a descricdo e 0 nimero de topicos sdo
algumas das decisdes cruciais em qualquer Delphi) e, por outro lado, pelo conjunto de questdes a
serem colocadas perante cada um dos topicos (estas questdes variam, entre outros fatores, em fungédo
do objetivo, do foco, do objeto de andlise e da entidade que promove o projeto) (Alvarenga et al.
2007).

Editar questdo | ¥ || Mover || Excluir

* 1. Medigéo da eficiéncia do uso da dgua

Periodo em que ocarrera 0 Importdncia da afirmacgéio para
evento Portugal

28 ronda I "'l | j I j

Comentarios (especifique)

Grau de conhecimento

Figura 4 — llustracao de pergunta feita aos participantes
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E importante sublinhar que, para além daquela que é a questdo classica num Delphi — a data ou
o0 periodo em que determinado evento ou topico ocorrerd — é muito importante a definigdo e a selegdo
das restantes questdes relativas aos topicos do questionario, na medida em que a qualidade da
informac&o a trabalhar e dos resultados a obter dependem, em grande medida, da forma como aquelas
questBes forem colocadas e do tipo de inter-relagcBes possiveis de estabelecer entre as mesmas
(Alvarenga et al. 2007).

A realizagdo de um pré-teste (utilizando um numero reduzido de pessoas, eventualmente em
laboratdrio) € normalmente essencial para modelar/otimizar os instrumentos, preparando-o para a
primeira ronda. Os statements do Delphi sdo, normalmente, elaborados pela equipa de projeto com a
colaboracdo essencial, ja nesta fase, de peritos da area em estudo (por exemplo em workshops

direcionados para a elaboracdo de Delphi statements) (Alvarenga et al. 2007).

Estes statements devem focar sempre assuntos relativamente aos quais o conhecimento €
incerto e a informagdo é incompleta pois, caso contrario, hd métodos mais eficientes para a tomada de
decises. Os statements devem ser tdo especificos, claros e concisos quanto possivel, diminuindo ao
méaximo a ambiguidade e a possibilidade de diferentes interpretacfes. Deverdo igualmente ser 0 mais
curtos possivel (20-30 palavras). Para combater a ambiguidade, cada statement deve direcionar-se
apenas a um assunto e, sempre que possivel, devem ser usadas representacGes quantitativas
(Alvarenga et al. 2007). Exemplo: Em 2030, 10% da produgdo portuguesa de pera Rocha serad

geneticamente modificada.

O primeiro questionario serd testado utilizando um pequeno painel consultivo, incluindo o
efetivo preenchimento do questionario. Este teste destina-se a encontrar falhas na forma como as
perguntas sdo feitas e a encontrar todas as possibilidades que possam ser suscetiveis de uma
interpretacéo errdnea. Deve, dentro do possivel, analisar-se bem as questdes efetuadas, incluindo a sua
construcdo morfoldgica, ja& que é crucial os inquiridos retirarem todos o mesmo significado da
pergunta e compreenderem aquilo que quem realiza o teste pretende saber. Para tal, segundo Gordon
(2003), pode ser realizado um questionario a um grupo de teste, com o intuito de discutir as possiveis

interpretacfes das questdes.
2.4.6. Interacdes/Rondas

O Delphi consiste numa consulta a peritos que inclui duas ou mais rondas/interagdes, sendo
que, a partir da segunda ronda, inclusive, os resultados das rondas anteriores séo disponibilizados sob
a forma de feedback, isto é, a aplicacdo do Delphi implica uma série de etapas e a comunicagao aos
participantes de um resumo da etapa precedente. Incluem-se, assim, um conjunto de interacBes com
feedback controlado, sendo possivel reduzir o "ruido", ou seja, fornecer ao grupo somente aquilo que

se refere aos objetivos/metas do projeto, tentando que os peritos ndo se desviem dos pontos centrais do
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problema (Massaud, s/d). E precisamente o facto de, a partir da segunda ronda, os peritos responderem
sob a influéncia das opinides veiculadas pelos seus colegas na primeira ronda, que diferencia o Delphi
de um inquérito normal de opinido. Na base da op¢do pelo Delphi estd, neste contexto, a percecdo de
gue o0s participantes podem aprender a partir das respostas uns dos outros, evitando-se a0 mesmo
tempo a influéncia decisiva de quem fala mais alto em reunifes, de quem goza de maior prestigio ou

possui um nivel hierarquico mais elevado (Alvarenga et al. 2007).

De certo modo, o método Delphi é um debate controlado. As razfes para opinides extremas
sdo explicitadas sem rancor ou irritacdo. Na maioria das vezes o grupo de peritos move-se em dire¢éo
ao consenso; mas, mesmo quando isto ndo acontece, as razfes para posi¢oes diferentes devem tronar-
se claras. Baseados nos seus conhecimentos e objetivos, os planeadores do estudo podem efetuar os

seus julgamentos em funcdo do material de estudo (Gordon, 2003).

O confronto direto induz, aparentemente, a formulac6es ou julgamentos precipitados, a nogdes
preconceituosas, ao encerramento da consciéncia dos participantes a ideias novas, a tendéncia para
defender ideias anteriormente concebidas ou, alternativamente e por vezes alternadamente, a sedugéo

pela persuasao das opinides tomadas pelos outros (Okoli,C., Pawlowski, S., 2004).

O método Delphi assume que um certo grau de dispersdo é desejavel - caso contrario, nao
seria necessario utilizar o método - e que esta dispersdo sera reduzida na interacdo da segunda ronda,
guando os peritos tomarem conhecimento das outras opinides, o que significa que as respostas tendem

a convergir (Mateos-Ronco, A.; Izquierdo, R., 2011).

Com a aproximacdo das respostas em torno do consenso, indicado pelas medidas estatisticas,
encerra-se 0 processo. Idealmente, os participantes com respostas divergentes do consenso que se foi
construindo, serdo chamados a explicar as suas razfes/pontos de vista, permitindo que informacéo
eventualmente de grande relevancia passe para 0s outros participantes. No entanto, como esta
operacdo é bastante consumidora de tempo, muitas aplicacfes do Delphi ndo comportam esta fase
(Alvarenga et al. 2007).

2.4.7. Pontos Fortes e Fracos do método Delphi

Segundo Gordon (2003), é dificil obter bons desempenhos em estudos realizados com o
método Delphi. Um ponto onde as atencGes devem estar centradas é na escolha dos participantes; 0s
questionarios devem ser meticulosamente preparados e testados para evitar ambiguidades. Um estudo
que envolva muitas rondas requer muito tempo; inevitavelmente, alguns participantes irdo sair no

decorrer do processo.
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Um ponto forte que se verifica de imediato num Delphi é a capacidade de explorar, tranquila e
objetivamente, temas que requerem julgamento; um ponto fraco do mesmo método ¢é a facilidade com

que algumas questdes abordadas podem ser melhor respondidas por outros métodos (Gordon, 2003).

Um altimo ponto negativo analisado é o tempo de realizacdo de um Delphi. Uma simples
ronda pode facilmente demorar trés semanas, e um Delphi com trés rondas demora seguramente trés

meses, incluindo a preparacdo e o tempo de analise (Gordon, 2003).

O Delphi é um método positivo, na medida em que este ndo requer um encontro fisico dos

peritos, 0 que seria impraticavel no caso de peritos internacionais (Okoli,C., Pawlowski, S., 2004).

Em Gordon (2003) encontramos alguns autores criticos do método Delphi. Fred Woudenberg
(1991), por exemplo, diz que a grande pretensdo de quem faz uso do método Delphi — a de retirar 0s
efeitos negativos de uma interagéo —, na verdade ndo pode proceder. Este mesmo autor defende que o
Delphi ndo produz respostas mais precisas do que outros métodos, e que 0 consenso apenas é obtido

pelas pressBes efetuadas sobre os participantes com opiniGes extremas.

E verdade que este método faz com que participantes com opinides extremas tenham que se
justificar mais do que os outros. Se as opinifes ndo estiverem bem estruturadas, talvez as posicGes
sofram uma modificacdo ou até mesmo uma exclusdo, ao invés de os participantes escreverem as
razfes da sua escolha fora do formato habitual. Por outro lado, aqueles que tém opinides bem
marcadas poderdo indicar os seus motivos. A motivacao inicial por detras do método Delphi é
encontrar um consenso, dado que um consenso entre peritos é tido como mais provavelmente preciso

do que um futuro obtido por uma simples previsao.

Hoje em dia, verifica-se que o consenso &, para muitos investigadores, menos importante do
gue anteriormente; hoje uma utilizacéo Gtil do Delphi leva a cristalizacdo das razGes para o desacordo.
Além disso, o Delphi é hoje visto como um meio de sintetizar os julgamentos de peritos — 0 agregado
das opiniBes representa uma espécie de conjunto das ideias destes, bem arrumadas, do seu dominio de

interesse, e do conhecimento de todos os participantes.

Mas serd que, entdo, 0 método produzird um panorama do futuro bem apurado? Segundo
Gordon, (2003) a visao ndo sera melhor, provavelmente, do que a de qualquer perito Unico ou de um
conjunto de peritos, embora esta visdo seja recusada por inimeros defensores do método (Gordon
2003).

Questdes acerca do futuro, para as quais existem apenas respostas factuais e que requerem um
julgamento minimo, ndo devem ser candidatas a pertencer a um Delphi. O Delphi é, sintetizando, uma
ferramenta poderosa quando utilizada para responder a perguntas apropriadas, e desde que escolhido o

painel apropriado para as perguntas adequadas (Gordon, 2003).
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3. MATERIAL E METODOS

Esta dissertacdo foi realizada no ambito de um projeto cofinanciado pela Unido Europeia,
programa ProDer A¢do 4.2.2 — Redes Temadticas de Informacédo e Divulgagdo. Este projeto, intitulado

REDE INOVAR, tem como principais objetivos aqueles que se seguem:

o Tratamento e difusdo de conhecimento, desenvolvimento de processos de transferéncia de
tecnologia e inovagdo de base tecnolégica no meio empresarial;

o Estabelecimento de canais de comunicacdo e de interatividade entre os produtores e 0s
utilizadores de tecnologia e conhecimento, através da criacdo de Redes Tematicas de Fileira;

e Reforco da partilha de informacdo e conhecimento, bem como a cooperagdo cientifica e
tecnoldgica com os polos e clusters de competitividade recentemente criados nas areas
agroalimentar (Pdlo de Competitividade e Tecnologia Agroindustrial; Cluster Agroalimentar
do Ribatejo) e florestal (Pdlo de Competitividade e Tecnologia das IndUstrias de Base
Florestal);

e Criacdo de orientacdes estratégicas de fileira e produtos prioritarios (estudos prospetivos,
diagndsticos e orientacGes estratégicas);

e Internacionalizagdo em redes de investigagdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacé&o.

e Realizacdo de um estudo prospetivo de fileira, no qual se fara um levantamento do state-of-
the-art da 1&D da fileira e o levantamento das necessidades tecnolégicas, por forma a orientar

as tendéncias da investigacdo e do desenvolvimento da fileira.

A REDE INOVAR engloba fileiras do setor agricola, a saber: a fruticultura & horticultura, o
azeite, o vinho e a floresta. No &mbito das atividades do projeto, prevé-se que, para cada uma delas,
seja elaborado um estudo prospetivo de tecnologias de desenvolvimento prioritario — no caso do vinho
tal estudo teve ja lugar. Aproveitando este facto, foi proposto o desenvolvimento de um estudo
prospetivo de tecnologias de desenvolvimento prioritério para a fileira hortofruticola apresentando-se,

simultaneamente, uma dissertacdo para a obtencdo do grau de Mestre.

3.1 O método utilizado

O questionario Delphi foi o0 método de prospetiva tecnoldgica utilizado neste estudo e, por
forma a garantir o sucesso na utilizagdo do método, a metodologia utilizada para colocar o
questionario em prética foi aquela apresentada por Antonio Alvarenga, Paulo Soeiro de Carvalho e

Susana Costa Escaria no documento intitulado “Delphi - Método e Aplicacdes”.
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As guestdes enviadas aos participantes seguiram via correio eletrénico (conferir no anexo | as
informacOes enviadas aos participantes), utilizando as valéncias disponibilizadas por um software
adequado (designado por SurveyMonkey). Recorrendo a este tipo de programa informatico, a gestdo
das operagBes fica na sua totalidade facilitada. A escolha deste tipo de tecnologia prendeu-se
sobretudo com questbes de ordem pratica, nomeadamente por forca da dispersdo geografica dos
participantes, e por questfes de economia de tempo, entre outros. Em conjunto com esta abordagem
foi efetuado um acompanhamento via correio eletronico e via telefone relativamente a cada um dos
intervenientes no processo, objetivando o esclarecimento de qualquer ddvida que eventualmente

pudesse ocorrer.

Todas as afirmacBGes foram realizadas em parceria pelo autor deste documento, 0S Seus
orientadores e coorientadores, tendo também sido fruto de entrevistas a produtores de bens agricolas e
a organizacGes de produtores. As entidades consultadas foram a TORRIBA — Organizagdo de
Produtores de Hortofruticolas S.A., a AGROMALIS — Entreposto Comercial Agricola, C.R.L. e ainda a

Sociedade Primores do Oeste, SA. O questionario compds-se das seguintes afirmacoes:

1 - Medicdo da eficiéncia do uso da &gua de rega;

2 - Estudos de rega deficitaria;

3 - Métodos expeditos para estimativa da producéo;

4 - Métodos expeditos para a melhoria (correcdo) da qualidade de adgua de rega;

5 - Estudos sobre o impacto das alterac6es climaticas no rendimento das culturas;

6 - Mecanizacdo integral das operacdes de poda e monda, garantindo a produtividade/qualidade;
7 - Sistemas de conducéo e préticas culturais que promovam a mecanizagdo integral;

8 - Sistemas de conducéo alternativos que visem o aumento de producdo/qualidade;

9 - Técnicas de manutencdo do solo que preservem as suas caracteristicas e promovam a sua melhoria;
10 - Fertilizagdo - incorporacdo de residuos domésticos/urbanos;

11 - Agricultura de precisdo: variagdo da fertilizacdo em funcdo da produtividade e variabilidade

espacial;
12 - Valorizagdo dos subprodutos provenientes das praticas fruticolas e horticolas;

13 - Desenvolvimento de técnicas de controlo de infestantes que previnam o aparecimento de

resisténcias;
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14 - 20% da producdo hortofruticola nacional no modo de agricultura bioldgica;
15 - Desenvolvimento de métodos expeditos para avaliagdo da qualidade das frutas e legumes;

16 - Desenvolvimento de métodos de detecdo de substancias quimicas nocivas nos produtos

hortofruticolas;
17 - Desenvolvimento de estudos de zonagem cultural no territorio nacional;
18 - Desenvolvimento de uma caracterizacao extensiva das variedades nacionais/regionais;

19 - Estudo de adaptacdo de cultivares/variedades estrangeiras com potencial de utilizacdo em

Portugal;

20 - Utilizacdo alargada e sistematica do controlo bioldgico de pragas e doengas;

21 - Utilizacdo/valorizacdo dos efluentes das centrais fruteiras;

22 - Investigacdo em novos produtos para conservacdo em atmosfera controlada de longa duragéo;

23 - Minimizacdo dos danos nas frutas e horticolas provocados pelos equipamentos de colheita e

processamento;
24 - Automatizacao total das operacfes de processamento nas centrais hortofruticolas;

25 - Desenvolvimento de técnicas de producdo e processamento de forma a reduzir a pegada de

carbono em 30%;

26 - Inovacdo ao nivel das embalagens e das suas caracteristicas, favorecendo a manutencdo da

qualidade e frescura dos produtos;

27 - Desenvolvimento de novas tecnologias para apuramento das datas de colheita;
28 - Criacdo de mecanismos de controlo e certificacdo de clones;

29 - Melhoramento genético no sentido da criacdo de resisténcias a pragas e doencas;
30 - 10% da producao de hortofruticolas em Portugal proveniente de OGM’s;

31 - Producdo de hortofruticolas, em Portugal, biofortificados (com propriedades obtidas por

modificacdo genética, permitindo ao produto ter maior concentracdo de nutrientes);

31 - Andlise da percecdo dos consumidores face as variedades regionais portuguesas de frutas e

horticolas;
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33 - Plataforma comum de partilha de dados de mercado/comportamento do consumidor;
34 - Desenvolvimento de embalagens de baixo impacto ambiental;

35 - Criar mecanismos de transferéncia de tecnologia entre as entidades do sistema cientifico e

tecnoldgico e os agentes econdmicos do sector;
36 - Criar mecanismos de comunicacdo de resultados de projetos de 1&D;

Cada uma destas afirmacGes foi avaliada segundo um método de pontuacdo para permitir uma
melhor interpretacdo da importancia de cada uma delas. O método utilizado e ja referido visava
conseguir uma diferenciacdo das questdes de desenvolvimento prioritario face as restantes e, deste

modo, o critério de pontuacao utilizado teve como base o seguinte célculo:

As letras de “a” a “e” representam a opcao “Importancia da afirmag@o para Portugal” que esta

presente em cada questdo dos questionarios.

@x0)+(bx1l)+(cx2)+(dx3)+(ex4)=P

Legenda: a- Desnecessario; b- Baixo; c- Médio; d- Alto; e- Crucial; P- Pontuagdo

A mesma abordagem foi utilizada relativamente a opgdo “Grau de conhecimento” que esta

presente em cada questdo, de acordo com o seguinte calculo:
fx1)+(@gx2)+((hx3)=R

Legenda: f- Baixo; g- Médio; h- Elevado; R — Pontuagéo

Observando estas duas grandezas, foi posteriormente realizada a disposi¢cdo das afirmag6es
por ordem decrescente de classificagdo, de acordo com os dois critérios, por forma a garantir que a

ordenacdo efetuada respeita as respostas dos participantes.

Neste trabalho foram cumpridas duas rondas de inquéritos. Vérias considerag¢fes contribuiram
para este facto, maioritariamente a reduzida disponibilidade de tempo dos participantes, além do facto

de se ter atingido um atinente consenso no final da 2.2 ronda.
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3.2 Painel de Participantes

A lista de participantes a quem foram enviados o0s inquéritos era composta por 65 participantes
dos quais apenas 35 responderam de forma valida aos inquéritos. Vinte e quatro eram do sexo
masculino e onze do sexo feminino. (Conferir anexo IV com nome dos participantes com inquéritos
validados). A diferenca de sexos entre as pessoas que responderam de forma valida ao segundo
inquérito em nada afeta 0 método nem a qualidade das respostas. Na realidade como este ndo € um
método estatistico as respostas de trinta e cinco pessoas podem ter um valor interessante. No entanto,
ndo se deve deixar de frisar que objetivamos as sessenta e cinco respostas validas, contudo, por um
periodo superior a trés meses houve diversas tentativas para obter um maior nimero de inquéritos

validados mas, nunca foram atingidos os nimeros pretendidos.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicagdo do método Delphi visa obter informacGes Gteis para quem tem responsabilidades
na tomada de decisfes nos setores estudados neste documento. Deve ser dada enféase ao facto de ndo
existir uma alternativa estatisticamente validada que forneca esta informacdo, o que exclui uma
possivel comparacdo objetiva dos resultados obtidos com outros provenientes de diferentes fontes. Os
resultados deste questionario sdo muito significativos devido a importancia dada pelos peritos ao
inquérito, especialmente no que diz respeito as afirmacdes onde se obteve grande consenso. Nao deve
ser esquecido que o painel é composto por profissionais que trabalham a diferentes niveis da cadeia de
valor e que, por este motivo, todas as areas do setor hortofruticola encontraram no painel de

especialistas pessoas familiarizadas com as questfes abordadas.

Um estudo de prospetiva tem que ser ambicioso e metodico. Ao seguir metodologias exatas,
permite dotar os seus resultados de maior valor. A ambicdo surge da necessidade de desenhar futuros
audazes, que permitam aos setores analisados aumentar a competitividade do pais, uma vez que 0s
resultados do estudo terdo obrigatoriamente que ser utilizados pelos stakeholders (em portugués, parte

interessada ou interveniente), para que o setor se desenvolva a um ritmo superior ao atual.

4.1. Resultados dos inquéritos

Segundo a forma de interpretacdo dos inquéritos explicitada na componente desta dissertagdo
dedicada ao método Delphi (ver ponto 2.4.), resolvemos avaliar as dez questdes mais pontuadas na
totalidade do inquérito; ap6s este processo, dividimos o questiondrio em trés grupos-chave. A
ordenacdo das questBes em trés grupos fez-se de acordo com o critério do autor e do seu orientador e
incluiu os seguintes grupos: “Produ¢@o” onde se incluiu toda a temética da produgdo de frutas e
legumes; “Mercados e Industria” onde pretendemos abordar as questdes da fileira produtiva ¢ a area
comercial; e “Ambiente, Investigagdo e Outros” onde se inclui a investigacao pura, objetos ambientais

e ainda alguma questdo que néo se enquadre por definitivo numa das categorias anteriores.

O numero de respostas obtidas ndo foi além das 35 o que, de certa forma, pode condicionar 0s
resultados do estudo. Em muitas das perguntas apenas uma pessoa respondeu de forma diferente da
maioria mas a sua resposta contribui logo com 2,5 pontos percentuais para a estatistica. A equipa que
trabalhou na realizacdo deste estudo esta certa de que tudo fez para que o nimero de respostas fosse
superior, atingindo um namero perfeitamente bom para um Delphi, cerca das 65 respostas. Verificou-
se, no desenrolar de ambas as rondas, que esta tarefa seria dificil ou até mesmo impossivel, como se

veio a revelar, e ndo obstante a possibilidade de resposta em aberto se ter mantido por mais de trés
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meses. O prazo inicial era de quinze dias para cada ronda, tendo sido estendido por ndo haver

respostas em numero suficiente. Estes dados pode revelar algo sobre o setor, nomeadamente que é

possivel que as pessoas envolvidas no “mundo hortofruticola” ndo encontrem mais-valias nestes

documentos ou ndo vejam que o tempo despendido se podera converter em nimeros importantes para

as suas area e estratégia de negdcio. A maioria das respostas obtidas foram dadas quer por

representantes de associacGes empresariais, quer por pessoas com cargos em organizacdes de

produtores ou até docentes e investigadores universitarios, desta forma tentamos ter uma abordagem

mais vasta de todo o sector agricola, incluindo assim toda a fileira. Deixando o0s juizos de valor para

outra época, a verdade é que se revelou quase impossivel realizar um questionario deste tipo no setor

em estudo.

Tabela 11 - As dez prioridades do setor

20

30

40

50

(=]

Afirmacdes

Criar mecanismos de
comunicacao de
resultados de projetos de
I1&D.

Criar mecanismos de
transferéncia de
tecnologia entre  as
entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico
e 0s agentes econémicos
do setor.

Medicdo da eficiéncia
do uso da &gua de rega.
Desenvolvimento de
novas tecnologias para
apuramento das datas de
colheita.

Utilizacdo alargada e
sistematica do controlo
biolégico de pragas e

doengas.

Pontuacéao

583

580,2

540,1

514,3

514,2

2012-
2017

100,0%

94,3%

94,3%

91,4%

85,7%

0%

5,7%

5, 7%

8,6%

11,4%

2028-
2042

0%

0%

0%

0%

0%

Depois de
2042

0%

0%

0%

0%

2,9%

Nunca

0%

0%

0%

0%

0%
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70

10°

Sistemas de condugéo
alternativos que visem o
aumento de producdo /
qualidade.
Desenvolvimento de
estudos de zonagem
cultural no territério
nacional (adaptacdo das
culturas as condigdes
especificas de cada
regido do territorio
nacional).
Desenvolvimento de
métodos expeditos para
avaliacdo da qualidade
das frutas e legumes.
Técnicas de manutencéo
do solo que preservem
as suas caracteristicas e
promovam a sua
melhoria.
Melhoramento genético
no sentido da criagdo de
resisténcias a pragas e

doencas.

511,8

503

502,8

497,2

488,5

88,6%

85,7%

97,1%

88,6%

88,6%

8,6%

11,4%

0%

8,6%

11,4%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

2,9%

2,9%

2,9%

2,9%

0%

O quadro 11 expde, de acordo com as respostas obtidas no questionario, as dez principais

prioridades a desenvolver para a fileira, na sua globalidade. Este quadro goza de extrema utilidade

uma vez que, de forma breve, ilustra as prioridades do setor. O método Delphi prevé que os

participantes possam identificar o periodo em que o evento ocorrera. A informagéao sobre esse periodo

estd presente no quadro acima, para estas dez necessidades tidas como prioritarias. Como se verifica

existe para estas necessidades um largo consenso que o periodo em que ocorrerdo seja naquele

compreendido entre os anos de 2012 e 2017. As respostas dos intervenientes no estudo mostram assim

que a maior importancia de um tema vem geralmente acompanhada da necessidade de répida

resolucéo das necessidades.
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No que respeita & afirmacdo a que foi atribuida maior pontuagdo - “Criar mecanismos de
comunicagdo de resultados de projetos de 1&D.” — pode dizer-se que, no sentido de facilitar a
divulgacéo de resultados, bem como a sua comercializacdo e industrializagdo, surgem entidades como
a INOVISA (www.inovisa.pt). A sua importancia prende-se com a complexidade dos processos de
transferéncia de tecnologia entre as Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e as empresas,
muitas vezes limitados pela existéncia de barreiras culturais e comunicacionais entre estas duas
entidades. Neste sentido, pode ver-se por exemplo a iniciativa da Universidade Politécnica de Madrid
e do Governo Espanhol, vertida no sitio da Internet http://www:.chil.org/, onde se pretende divulgar
informacdo entre “profissionais da alimentagdo e da agricultura” ou ainda o caso do espago “FOOD
1&DT” a cargo da INOVISA que se prop6s promover a investigacao e desenvolvimento tecnolégico

ao servico do sector agroalimentar.

Verifica-se, no entanto, uma certa falta de vontade de mudar, demonstrando-se parte
importante dos produtores de bens agricolas adversos a inovacdo e a modernizagdo, pelos riscos que
comporta. Serd importante realcar que os mecanismos de comunicagdo terdo necessariamente que
acompanhar o progresso da Internet. A 1&D das empresas é, certamente, fonte de inovacdo para outras
empresas: promover um ambiente de inovacéo é crucial para o sucesso, ja que a maioria das empresas

gue investe em 1&D sdo empresas exportadoras — logo, detentoras de um fator de éxito.

A segunda afirmag&o - “Criar mecanismos de transferéncia de tecnologia entre as entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico e os agentes econémicos do setor” -, esta, de algum modo, interligada
com a afirmacdo analisada anteriormente, j& que em ambos 0s casos tratamos de mecanismos de
comunicacéo, sendo as justificagbes para ambas aproximadas. A bibliografia consultada leva-nos a

locais semelhantes.

Em Portugal, temos 0 caso - que agora comeca a dar 0s primeiros passos - da rede HortiNET.
Trata-se de uma rede de tratamento e difusdo da informacdo técnica e cientifica para a fileira
hortofruticola nacional, sob a responsabilidade da Federacdo Nacional das Organizac6es de Produtores
(FNOP). O objetivo central desta rede é a criacdo de uma rede temética para a fileira hortofruticola,
suportada por uma plataforma web de partilha e difusdo de informacdo que permitird promover a
interligacdo a montante com instituigdes de 1&D de diversa natureza e efetuar protocolos para garantir
0 acesso a Normas e Regulamentos com influéncia no espacgo de intervencdo da FNOP, em particular
no ambito dos Programas Operacionais (http://hortinet.info/projecto/). Esta rede procura promover a
articulacdo e adequacdo entre a producdo de conhecimento e o0s seus potenciais utilizadores,
melhorando o tratamento e o0 acesso a informacdo essencial para o desenvolvimento da
competitividade das empresas e dos territérios no contexto da producdo de frutas e horticolas, e
estimulando a cooperacdo e a organizacdo setorial, de forma a favorecer a emergéncia de uma

estratégia para o setor hortofruticola nacional.
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Outros casos poderiam ser referidos, como seja 0 da Rede Inovar, projeto de &mbito nacional
gue visa criar um ambiente estimulante de transferéncia de conhecimento e de tecnologia entre 0 meio
académico e o0 meio empresarial nos setores agricola, florestal e agroalimentar
(http://www.redeinovar.pt/), ou 0 ACT — Acelerador de Comercializacdo de Tecnologias — iniciativa
da COTEC que tem por objetivo transformar o conhecimento em valor econdmico, apoiando, para tal,
a criacdo de empresas de base tecnolégica de médio e elevado potencial de crescimento e o
licenciamento de tecnologias. O ACT ambiciona apoiar os promotores de projetos de base tecnoldgica,
disponibilizando servigos especificos para a valorizagdo dos projetos e facilitando o acesso a

financiamentos para as diferentes fases do processo de comercializagéo.

Segundo um relatério australiano do ano de 2005 - A Strategic Review and Needs and
Situational Analysis of the Apple and Pear Industry —, a percentagem do PIB Australiano gasto em
I&D no setor das macas e frutas é de 0,8 (3,2 milhdes de dolares australianos), enquanto no setor dos

citrinos representa apenas 0,5% do PIB. Sera este valor suficiente?

Em certa medida, importa discutir se, de facto, o investimento em 1&D tem retornos
econdmicos, e/ou outros que ndo sejam facilmente mensuraveis. Sera necessario saber se, no caso de
aumentar este investimento, os retornos serdo mais elevados. Para Portugal atingir o nivel médio de
despesa em 1&D dos paises da UE, é necessario que a despesa atual se adicione sensivelmente 1% do
PIB nacional. Esta convergéncia seria importante — ou, para alguns, até mesmo indispensavel -

sobretudo pelo forte contributo que representaria, no longo prazo, para a economia portuguesa.

No entanto, para que o aumento da despesa em I&D se traduza em inovacgdo tecnolégica e em
crescimento econdmico, ndo é indiferente o tipo de financiamento que sustenta essas despesas
adicionais nem quem executa a I&D. E a investigacdo feita nas empresas que mais diretamente se
relaciona com o aparecimento de novos produtos e processos, contribuindo para o crescimento da

produtividade e para o reforco da competitividade (Conceicdo & Heitor, 2005).

A necessidade de encontrar métodos que permitam determinar a eficiéncia do uso da rega €
evidente. Como terceira afirmag¢do mais pontuada surge a “Medigdo da eficiéncia do uso da agua de

rega.”

A 4gua de qualidade é um bem cujos precos tém sido fortemente inflacionados ao longo dos
tempos - uma empresa que seja mais eficiente a este nivel consegue poupar quantidades substanciais
de recursos econdmicos. No que respeita & vertente ambiental, sendo a &gua um recurso muitas vezes
ndo disponivel, seria estranho utiliza-lo sem qualquer tipo de controlo. Atualmente ainda se utilizam
sistemas de rega ineficientes, com dotacGes de dgua superiores as necessérias, levando a processos de

erosdo e ao desperdicio de recursos hidricos.
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Um dos comentarios obtidos nos inquéritos foi “Por si s9, a eficiéncia do uso da dgua ¢ pouco
relevante em fruticultura (...); em qualquer producdo vegetal, quanto menos agua, maior a eficiéncia
(...) mas a reducédo do crescimento do fruto desvaloriza-o (...); ha que ligar a eficiéncia do uso da agua
a eficiéncia produtiva e economica do pomar”. Certamente que ndo se pretende, com a poupanca de
agua, diminuir a produtividade e p6r em risco o0s rendimentos, ja que o objetivo é precisamente atingir

0 ponto 6timo.

Outro dos comentarios referia 0 uso de um software de nome “EnviroScan” que, de forma nao
intrusiva, permite verificar os niveis de agua no subsolo e, desta forma, optar por utilizar este recurso
ou ndo. Este dado afigura-se interessante, na medida em que, ndo sd, permite a poupan¢a de &gua
canalizada pela rede publica (que apresentara certamente custos maiores para 0 proprietario) como

permite a utilizacdo de recursos hidricos disponiveis localmente.

Os restantes comentérios foram unanimes na afirmacdo de que nos encontramos perante um
momento de crucial importancia para este tema em virtude das razdes ja apresentadas. Nenhum fator
se revestira de maior importancia para a inddstria da pera e da maca do que a disponibilidade de agua
para irrigacdo. A existéncia de &gua de boa qualidade é crucial para manter a produtividade e a

qualidade do produto (Horticulture Australia Limited, 2010).

Segundo Gary et al., no seu estudo sobre modelagdo das culturas, o balango de agua nas
culturas ¢ composto por quatro componentes: absorcdo de agua, transpiragdo, acumulagdo e
crescimento. Em horticultura, a época (ano de1998), os melhoramentos tinham-se baseado unicamente
no aspeto da transpiracdo, delegando os outros aspetos para segundo plano. Apenas mais recentemente
se deu maior énfase aos outros componentes, nomeadamente o crescimento da planta e a acumulagéo
de 4gua. O que este autor desejava transmitir, e que permanece atual, entre outras coisas, € que a
criacdo de estudos ou modelos que melhor permitam conhecer os ciclos de interacdo da dgua com as

plantas permite certamente alcancar melhores resultados econémicos, ambientais, entre outros.

Na seguinte posicdo das afirmagdes mais votadas surge o “Desenvolvimento de novas
tecnologias para apuramento das datas de colheita.”, com uma forte componente comercial. A grande
vantagem de apuramento de data de colheita é o produto estar nas melhores condicbes para entrar no
mercado e, deste modo, atingir um pre¢o mais interessante na dtica do produtor. Em horticultura a
maturacao é um estado de desenvolvimento no qual uma planta ou uma parte da planta possui 0s pré-
requisitos para ser usada pelo consumidor numa utilizacdo particular (Reid, 2002). As diferentes
espécies vegetais tém um ponto de maturacdo comercial diferente, pelo que saber escolher o ponto

otimo resulta dificil.

Domingos Almeida (http://dalmeida.com/), professor da Faculdade de Ciéncias do Porto,
defende em diversos documentos de cariz académico que o momento da colheita determina a

qualidade maxima dos produtos hortofruticolas. O autor aconselha a que a decisdo de colheita seja
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tomada criteriosamente, sendo avaliada de acordo com indices de maturacéo, estabelecidos para cada
produto e validados para cada regido. A execucdo das operacOes deve ser cuidadosa, uma vez que a

colheita representa um stress para as frutas e hortalicas.

Pela pontuacdo obtida e pelos comentérios recebidos podemos verificar que esta afirmagéo é
de facto importante para as pessoas do setor, adquirindo especial interesse em virtude da sua grande
proximidade com a area comercial. A manutengdo das caracteristicas referentes a qualidade dos frutos
antes de serem colhidos e/ou processados é um dos grandes desafios no que a qualidade da fruta diz
respeito uma vez que, logo apds a colheita, se iniciam reac¢fes quimicas que afetam as propriedades e
aumentam a vulnerabilidade aos microrganismos, reduzindo a vida atil do produto (Alte da Veiga,
2007). A mesma autora avaliou alguns “sistemas de avalia¢do da qualidade” utilizados na regido Oeste
através de observagdes in loco ou de conversas informais com técnicos que lidam diretamente com
esta problematica. Na andlise destes sistemas verificou-se a sua ineficacia, ja que, na quase totalidade
dos casos, estes sistemas se resumem & recolha de informacdo dispersa e de uma forma muito
subjetiva. Apesar do trabalho despendido na avaliacdo da qualidade da fruta, a informacdo fica
registada em papel sem que lhe seja atribuida qualquer proficiéncia nem retirado deste trabalho

qualguer lucro ou vantagem.

Contudo, a experiéncia dos técnicos e engenheiros presentes nas centrais foi fulcral para um
olhar mais critico sobre toda a bibliografia consultada, por forma a determinar as caracteristicas mais
relevantes, dado ndo se conhecer neste setor nenhum sistema que avalie objetivamente a qualidade da
fruta e tire proveitos concretos dessa avaliagdo. No mesmo trabalho, Alte da Veiga conclui que, das
caracteristicas que esta avaliou, a dureza é uma caracteristica que deveria ser avaliada em todas as
frutas, uma vez que traz beneficios na avaliacdo da qualidade, mesmo ndo havendo penetrometros

adequados as técnicas de avaliacdo da dureza.

Cumpre no entanto referir a problematica dos métodos destrutivos, patente, por exemplo, nas
frutas de grande calibre (como seja a melancia), onde se revelam inGteis por for¢ca do prego unitario de

cada peca para a realizacdo de amostragens estatisticas.

A expressdo “Utilizagdo alargada e sistemdtica do controlo biologico de pragas e doengas.”,
surge como a quinta afirmagdo mais votada. A grande importancia dada a este fenémeno advém do
aumento dos precos dos fitofarmacos com origem em combustiveis fosseis e, naturalmente, da
progressiva consciencializagdo ambiental adquirida pela generalidade da populacdo. No entanto, é de
referir que esta pratica ainda s6 adquire expressdo no mundo ocidentalizado, uma vez que, em paises
subindustrializados e com populages em crescimento alargado, a agricultura continua a afetar muito o
ambiente de forma negativa, necessitando estas populagfes de rapidos incentivos & mudanca de

consciéncias bem como de escolaridade, nomeadamente através de estudos sobre agricultura
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sustentavel. Estes estudos, tém por vezes, uma baixa popularidade devido aos resultados apenas serem

mensuraveis a longo termo.

Se, numa fase inicial, esta afirmagdo aparenta respeitar apenas ao periodo em que as culturas
estdo no campo, um maior aprofundamento levara a conclusdo de que muitos fungicidas sdo aplicados
aos produtos agricolas apenas no periodo pos-colheita e que este fendmeno pode comportar riscos para
a salude humana. Dependendo do produto, as perdas no periodo pos-colheita variam, nos EUA, entre
1% e 20%. A aplicacdo de fungicidas de sintese quimica as frutas no periodo pés-colheita tem vindo a
diminuir drasticamente gracas ao maior conhecimento dos efeitos de resisténcia por parte do
patogénico que se tem verificado e, naturalmente, pela percecdo negativa que o consumidor tem destas
praticas. O controlo biol6gico de problemas de pds-colheita (postharvest diseases) tem surgido como

alternativa valida e efetiva (Janisiewicz &Korsten, 2002).

Aguando da utilizacdo de feromonas, insetos auxiliares, abelhGes para a polinizacdo, confuséo
sexual, entre outros, deparamo-nos com alguns contratempos. Uma das dificuldades consiste na
obtencdo de produtos de alta qualidade, especialmente em paises menos industrializados. Como é
sabido, em Portugal muitos produtores de fruta e legumes fazem uso de feromonas nas suas culturas,
tendo esta técnica vindo a ser muito investigada. Firmas como a Biosani Nanotec, em parceria com
centros de investigacdo em territorio nacional (www.centi.pt), tém feito investimentos nesta area e sdo
esperados resultados muito positivos para 0s préximos tempos

(http://proteccaointegrada.biosani.com).

Atualmente tem-se verificado que os agricultores pretendem afastar-se da luta quimica por
diversos motivos, relacionados ndo s6 com a clara preferéncia do consumidor por produtos com maior
seguranca alimentar, mas também com a crescente resisténcia a pragas e doencas aos inseticidas

quimicos.

A horto-industria requer com crescente exigéncia, matéria-prima isenta de residuos de
pesticidas, para garantir aos consumidores a qualidade e confianca necessarias & manutencdo da
atividade econdmica. A protecdo integrada vai ao encontro deste conjunto de interesses, ao permitir
reduzir o nimero de tratamentos pesticidas tdxicos e ao utilizar meios de luta alternativos mais
indcuos para o consumidor e o ambiente. O recurso a um conjunto de ferramentas tecnoldgicas, que
estdo na base desta mudanca, requer trabalho de investigacdo e de demonstracdo relativamente as
técnicas de estimativa de risco para 0s inimigos que causam maiores prejuizos, e as regras de tomada
de decisdo e selecdo dos meios de luta que constituem solucdes alternativas a luta quimica tradicional
(Amaro et. al., 2005).

O uso de abelhdes iniciou-se na cultura do tomate com resultados positivos, tendo a sua
utilizacdo sido alargada a outras culturas como 0 morango, a beringela, o pimento e o meldo. Estes

animais sdo utilizados para melhorar a polinizagdo da cultura e, simultaneamente, para combater 0s
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seus inimigos. Os produtores inovadores utilizam abelhdes ha mais tempo que os conservadores e
estdo mais bem informados sobre as técnicas de protecdo integrada. A necessidade de preservar 0s
abelhGes e, simultaneamente, diminuir os niveis populacionais das pragas, pressupde um conjunto de
precaugdes a tomar no momento da tomada de decisdo para aplicacdo dos pesticidas que séo
conhecidos da maioria dos produtores de tomate de estufa que aderiram as praticas de protecdo
integrada. Desta forma os agricultores tém vindo a alterar 0 seu comportamento nas préaticas relativas a

protecédo das culturas.

No trabalho realizado por Drumond, V. et al.(2005) distinguiram-se trés grupos de
agricultores: 26% dos inquiridos foram considerados como agricultores inovadores e muitos destes
utilizavam pesticidas biolégicos (por exemplo a base de Bacillus Thurigiensis) mesmo para pragas
consideradas muito graves para a cultura. Para além disso, quase todos os produtores fazem largadas
de insetos auxiliares e, 0s que ndo fazem, revelaram intencéo de o vir a fazer no futuro proximo. Neste
grupo, quase 90% dos inquiridos utiliza abelhdes como razdo principal para a alteracdo de

comportamento e substituicdo de pesticidas tradicionalmente utilizados.

Na sexta afirmacdo mais pontuada pelos inquiridos - “Sistemas de condug¢fo alternativos que
visem o aumento de produgdo / qualidade” - com quase 512 pontos, teremos que recorrer ao
documento desenvolvido por Ana Sofia Comporta — Sistemas de condugdo em pereira ‘Rocha’ -
Analise produtiva, qualitativa e econémica —, que elucida a importancia da correta escolha de um
sistema de conducdo dos pomares. Diz a autora que “oS aspetos mais relevantes na conce¢do de um
pomar s&o a escolha do sistema de conducéo das arvores e o recurso a tecnologias de plantacdo que
maximizem a interce¢do de luz, estando as producdes diretamente relacionadas com a intercecdo da
luz em pomares de maca e pera (Palmer, 1989; Kappel e Brownlee, 2001)”; “de um modo geral, 0
sistema de conducdo deve integrar 0os seguintes objetivos: a captura de luz tem de ser otimizada a
escala do pomar, de forma a obter uma alta producdo de biomassa (ex. Jackson, 1980); a porosidade da
copa a luz (Lakso, 1994) deve ser tdo alta quanto possivel para melhorar a distribuicdo de luz entre as
estruturas de frutificagdo (Lakso e Corelli-Grappadelli, 1992; Wunshe e Lakso, 2000) e diminuir a
variabilidade na qualidade da fruta; a biomassa deve ser repartida entre os ramos de frutificagdo, como
demonstrado para a cultura da macd (Lespinasse e Delort, 1993); e a competicdo com pontos sink
vegetativos por cortes inadequados que estimulam o crescimento vegetativo e o vigor deve ser evitado
(Miller et al., 2001) .

Fica claro que a escolha de um correto sistema de conducdo é pega-chave no sucesso
econémico da atividade, mas a afirmacdo aponta para sistemas alternativos. Os inquiridos
responderam, numa percentagem de quase 90%, que esta afirmacdo deveria ocorrer ja& num curto
intervalo de tempo. No entanto, é interessante ndo esquecer que para divulgar é necessario resultados
obtidos nas condicdes de solo e clima de cada regido. N&o basta divulgar os resultados obtidos noutros

paises, em condi¢des muito diferentes. Uma vez que ja se conhecem 0S mecanismos que permitem
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obter melhores producbes e melhor qualidade da fruta, devera ser suficiente melhorar os sistemas de

conducdo ja existentes.

No que respeita a outros comentarios parece muito interessante verificar que alguns vao no
sentido de poupar recursos econémicos. A utilizacdo de sistemas de conducéo alternativos podera
permitir a poupanga de recursos no caso de os sistemas serem estudados para cada cultura, embora
subsista o problema do retorno econdmico para quem investir em pesquisas nesta area. Resta aos
agricultores irem fazendo modificacdes, correndo eles o risco e sendo mais dificil a difusdo de
conhecimento. Segundo Comporta (2010), a rentabilidade de um sistema de conduc¢éo é o fator mais
importante quando o produtor decide plantar um novo pomar. Existem diversos fatores bioldgicos que
afetam a rentabilidade de um pomar, mas os que pesam mais na escolha do tipo de sistema de
conducdo a aplicar sdo os fatores econdmicos como o custo da terra, o custo de implementacdo do

pomar, os fatores de producdo e da méao-de-obra.

Na sétima pergunta mais votada, pouco acima dos 500 pontos - “Desenvolvimento de estudos
de zonagem cultural no territério nacional (adaptacdo das culturas as condicGes especificas de cada
regido do territorio nacional)” — coexistem comentarios muito dispares, entre eles o de “completo
disparate, faz lembrar os antigos paises de economia centralizada.”, ¢ o de “muito importante”,

demonstrando assim a existéncia de opinides divergentes.

E de entender que se trata de um exercicio da maior importancia o de conhecer a melhor forma
de cada cultura se adaptar a cada regido/clima, importando saber se devem ou ndo as instituicdes
nacionais despender recursos neste tema ou utilizar material de proveniéncia estrangeira. O
comentario realizado na primeira ronda de inquéritos merece figurar neste trabalho, tendo o seguinte
conteddo: “A adaptabilidade das culturas é fundamental para a produtividade. O estudo da
adaptabilidade das variedades exoticas antes da plantacdo é fundamental para o avango da agricultura
nacional”. De facto, dadas as possiveis alteracdes climaticas tém sido realizados alguns estudos de

adaptabilidade das culturas para fins maltiplos.

O panorama atual apresenta-se muito favoravel a producdo de culturas energéticas podendo,
neste caso, surgir uma nova forma de rendimento para o produtor de bens agricolas. Efetivamente
podera fazer sentido a adaptacdo de culturas para producdo energética. Dentro desta questdo caberia
ainda saber, mais na 6tima alimentar do que na Gtica da producdo energética, quais as culturas que
devem ser tomadas como prioritarias para o desenvolvimento do setor. Por este motivo a reintegracao
de variedades tradicionais esta a revestir-se de maior relevancia na producgéo horticola nacional, pois
pretende-se valorizar produtos que, pelas suas caracteristicas organoléticas (e ndo sd), possam
diferenciar-se dos restantes, desde que sejam mantidos determinados padrdes de qualidade (Ferreira,
2005).
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A declaragdo “Desenvolvimento de métodos expeditos para avaliagdo da qualidade das frutas
e legumes” foi a oitava questdo mais pontuada. Considera-se que esta afirmacdo deveria ter mais
pontos atribuidos. Caso existam melhores métodos para a avaliagdo das frutas e legumes,
nomeadamente métodos ndo destrutivos, estes seriam pagos e avaliados pela sua qualidade e nao
apenas pela quantidade, podendo, por exemplo, pagar pelo Teor de Sélidos Sollveis (TSS) ou mesmo
por outras qualidades organoléticas, com o que se verificaria um pagamento por um maior nimero de
pardmetros técnicos. Uma mudanca nas politicas de pagamentos pressionaria 0s produtores para

produzirem em qualidade e ndo em quantidade, j& que esta ndo seria a “moeda” de pagamento.

As tecnologias aplicadas para monitorizar a qualidade e seguranca alimentar dos produtos
agricolas tém sido, de forma global, apontadas como importantes. Além disso, estas tecnologias tém
contribuido muito para a qualidade dos bens agricolas e para uma rastreabilidade feita de forma
segura. Parece-me que estes aspetos ndo sdo discutiveis, mas importa compreender até que ponto se
deverd investir mais recursos em técnicas de identificagdo de defeitos e qualidades com resultados
imediatos e, ai sim, podera haver lugar a maior discussdo. Estes métodos expeditos para a avaliagdo da
gualidade das frutas e legumes podem ser utilizados pelos produtores e/ou comerciantes para
monitorizarem em tempo real a qualidade dos seus bens para, deste modo, atuarem sobre as suas

culturas de forma mais eficaz e lucrativa.

Um dos participantes diz que esta medida é “importante para exporta¢do” e, de facto, cada vez
mais 0s mercados internacionais exigem certificacGes de varios tipos para terem certezas face aos bens
que estdo a adquirir. Nesta Otica, quantos mais meios existirem a disposi¢cdo, maior nimero de

argumentos deteremos para conseguir colocar 0s nossos produtos em mercados estrangeiros.

Atualmente os consumidores esperam elevados padrfes de qualidade e seguranga nos
alimentos, e as empresas que ndo estiverem vocacionadas para estes aspetos irdo inevitavelmente
sofrer quebras, quer nos mercados internos, quer nos mercados externos. (AgEconPlus Consulting,
2005). Esta expressdo pode ir buscar alguns argumentos utilizados para a afirmacéo
“Desenvolvimento de novas tecnologias para apuramento das datas de colheita.”, pois 0s métodos que
avaliem a qualidade das frutas e legumes podem também ser Uteis para determinar a melhor data da
colheita. Atualmente, existem alguns métodos em desenvolvimento, tais como o NIR (Infravermelho
préximo), que pode ser utilizado para prever o TSS e a matéria seca com exatiddo em pera, e 0 TSS
em macd; no entanto, para a avaliacdo da dureza, o NIR ndo se mostra adequado. Pode ser Util

desenvolver métodos deste tipo para outras frutas e, além disso, com uma maior taxa de fiabilidade.

Na nona afirmacdo mais votada vamos encontrar as “Técnicas de manutengdo do solo que
preservem as suas caracteristicas e promovam a sua melhoria.”. Neste ambito, surgiram comentarios
diversos, como por exemplo “saber gerir solos € muito importante para o futuro da agricultura”, ou

“falta aplicar conhecimento”. Estas afirmacdes ilustram muito bem a forma como as pessoas estdo
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avidas de conhecimento fornecido sobre formas facilmente assimilaveis. Um dos comentarios -
“Enrelvamento nas entrelinhas dos pomares e vinhas, sementeira direta possivel em alguns cereais e
pastagens” — versa sobre medidas ja muito divulgadas, interessando no entanto estudar melhor e

difundir o conhecimento de mais medidas em que haja desenvolvimentos positivos.

Em Macieira (2012)a afirmagdo “Técnicas de manuten¢do de solo na cultura da vinha, que
preservem as suas caracteristicas ¢ promovam a melhoria do mesmo.”, apesar de semelhante a
afirmacdo apresentada aos inquiridos neste trabalho, recebeu mais pontos, corroborando a importancia
que se deve atribuir a este tema. O mesmo autor diz ainda que, “devido (ao facto de se) tratar de um
assunto sujeito a muitas variaveis (solo, clima, etc.), é totalmente justificavel a necessidade de

continuacdo e aprofundamento dos estudos e de pesquisa de novas técnicas sobre este tema”.

A décima afirmagdo mais pontuada foi a relativa ao “Melhoramento genético no sentido da
criagdo de resisténcias a pragas ¢ doencas”. Todos os produtores querem que exista uma substancial
melhoria genética das espécies cultivadas para que estas sejam resistentes a pragas e doencgas e, deste
modo, se apliguem menos produtos de sintese quimica, economizando recursos econdémicos, 0

ambiente e outros.

Acontece que, como se pode verificar neste inquérito, a afirmagdo “10% da producdo de
hortofruticolas em Portugal proveniente de OGM’s” foi enormemente penalizada. Ora, € sabido que
este assunto dos OGM’s ainda se encontra repleto de preconceitos e com pouco conhecimento
cientifico associado, pelo que discutir este tema de forma imparcial resulta, de momento, bastante
dificil. Parece, no entanto estar claro que, independentemente dos riscos, a existéncia de OGM’s
possibilitaria a resisténcia a pragas e doengas bem como a poupanga do ambiente. Indo um pouco mais
longe, pode arriscar dizer-se que, segundo as referéncias bibliograficas consultadas, a massa cientifica
portuguesa tem-se dedicado com maior énfase a procurar melhorar o comportamento agronémico das
espécies, deixando o melhoramento genético para as grandes companhias. Se este fendbmeno &, ou néo,
correto, e se deveria haver lugar a uma mudanca comportamental, sdo questdes que extravasam do

ambito do presente estudo, ndo existindo suficientes dados para uma tal analise.

Como ja foi referido neste trabalho, a inovacgéo no setor agricola é determinante para 0 sucesso
deste. A biotecnologia é claramente um campo onde, atualmente, hd muito trabalho desenvolvido e
onde, certamente, ainda muito ha por fazer. Ao encontro das respostas a esta afirmacdo vao as ideias
defendidas por muitos peritos, no sentido de a biotecnologia ocupar um lugar central neste setor. Na
bibliografia é facil encontrar expressdes como “Com 0 melhoramento genético, iniciou-se a busca por
plantas mais produtivas, resistentes a pragas e com melhor valor nutritivo, que dariam sustentabilidade
a0 processo de produgdo de alimentos para a humanidade” (Marino, 2006). Perante resultados como
este ndo parece que restem dividas quanto a grande utilidade que estes processos representam para a

hortifruticultura portuguesa.
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Em documentos australianos, pais de referéncia nestas matérias, aparece como prioridade
imediata de 1&D a realizacdo de programas de melhoramento genético. Nas conclusGes do Il encontro
de Biotecnologia e Agricultura (http://cibpt.wordpress.com/2012/07/10/conclusoes-do-ii-encontro-
biotecnologia-e-agricultura-o-futuro-e-agora/ consultado a 13 de Julho de 2012) podemos verificar
como se valoriza este campo para 0 sucesso da agricultura no futuro. “Os processos de melhoramento
gue recorrem a engenharia genética conferem as variedades obtidas caracteristicas Unicas e desejaveis
aos agricultores. Torna-se claro, por todos os dados presentes, que a utilizagcdo da biotecnologia
permite vantagens indiscutiveis na pratica agricola desde a sua economia, a protecdo das culturas e a
reducdo dos impactos ambientais, tornando-a mais sustentdvel.” ApOs esta introducdo, todo o
documento indica fendmenos interessantes que decorrem da utilizacdo da biotecnologia. Vejamos, por
exemplo, 0s enormes prejuizos que acarretam para os agricultores portugueses os limites que tém na
possibilidade de comercializacio de produtos geneticamente modificados. A sua utilizacdo nos modos
de cultivo integrado e bioldgico contribuiria para uma melhoria da quantidade e da qualidade da
producéo. E, de facto, um documento de importante leitura para melhor compreender o fendmeno da

biotecnologia aplicada a agricultura.

Vérios estudos estdo atualmente em desenvolvimento com vista a producdo dos chamados
transgénicos de segunda geracdo. Estes transgénicos possibilitardo o aumento da qualidade dos
produtos agricolas, o aumento do tempo de vida em prateleira e 0 melhoramento do teor nutritivo
destes géneros alimentares. Outra estratégia em desenvolvimento prende-se com a producdo de
transgénicos que funcionem como bioremediadores, visando a descontaminacdo da dgua e do solo

(Mariano; Sem Ano).

“Deste modo, importa saber se um OGM ¢, ou ndo, um produto isento de risco e, como tal,
passivel de ser utilizado pela industria (empresas). Esta resposta compete desde logo aos cientistas e
deve ser baseada em critérios cientificos, cuja informagdo deve constituir a base da politica de
seguranca dos alimentos na Uni&o Europeia e ndo as percecdes ou emogdes dos consumidores” (Jaime

Picarra, www.agroportal.pt, acedido em 23 de Fevereiro de 2012).

4.2. Prioridades por area de afetacéo

Tendo sido efetuada uma divisdo das questBes por temas gerais, concluiu-se que o melhor
agrupamento das questdes seria, como ja foi referido acima, no seguinte sentido: Questdes referentes a

producdo; Mercados e IndUstria; Ambiente, Investigacdo e Outros.

No primeiro grupo — onde se inserem as questdes relacionadas com a fase produtiva das frutas

e dos legumes - as cinco perguntas mais votadas foram as seguintes:
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Tabela 12 - As 5 prioridades da fase de Producéo

Afirmacdes Pontuactes

Medicao da eficiéncia do uso da agua. 540

Utilizacdo alargada e sistematica do controlo bioldgico 514,2

de pragas e doencas.

Sistemas de conducéo alternativos que visem o0 aumento 511,8
de producao/qualidade.

Técnicas de manutencgdo do solo que preservem as suas 497,2

caracteristicas e promovam a sua melhoria.

Estudos de rega deficitaria. 4829

Destas, apenas a quinta afirmag&o - “Estudos de rega deficitaria” - ndo foi ainda abordada.

Referindo-se a Pera Rocha, Alexandre Pacheco et al., (2010), diz-nos que importa maximizar
a eficiéncia do uso da rega e conhecer as respostas da pereira ‘Rocha’ ao stress hidrico, procurando
alternativas a condugdo da rega tal como ela ¢ feita na maioria dos pomares de pereira ‘Rocha’ da
regido Oeste: de forma empirica e baseada em parametros qualitativos, muitas vezes dependentes da
sensibilidade do agricultor. A gestdo baseada na avaliacdo de respostas fisiolégicas de uma planta €,
porventura, 0 método mais fidedigno para a conducéo da rega para atingir os objetivos definidos, quer
ao nivel da producdo ou da qualidade (teor em agUcar e calibre), quer ao nivel da otimizacdo da

eficiéncia do uso da agua.

De acordo com Chalmers et al. (1986), o crescimento do fruto no periodo pés-rega deficitaria
é tanto maior quanto maior o stress imposto nesse periodo. O uso da rega deficitaria como instrumento
de reducdo no crescimento vegetativo pode diminuir os encargos com mdo-de-obra na poda,
permitindo a manutencdo de um melhor estado fitossanitario do pomar, por promogao do arejamento

no interior da copa e de uma melhor cobertura na aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos.

Pacheco et al. (2010) conclui que, em pera Rocha na regido oeste, a aplicacdo de rega
deficitaria é economicamente vantajosa, superando em receita a modalidade mais regada e
apresentando menores custos. O mesmo autor acrescenta algo que se entende ser muito importante,
designadamente que importa desenvolver novos métodos em tempo real e de facil aplicacdo as

condigdes de producdo, tornando possivel uma gestdo in loco da agua de cada pomar.

O segundo grupo de questdes, agrupadas em “Mercados e IndUstria”, é da maior relevancia, ja
que sera neste campo que muitos dos produtores encontrardo solugdes mais faceis de adotar e das
quais advém fortes melhorias econdémicas no que a sua atividade diz respeito. A saber, as cinco

afirmagdes mais votadas:
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Tabela 13 - As 5 prioridades da fase de Mercados e Industria

‘ Afirmacdes Pontuagdes ‘
Criacdo de mecanismos de transferéncia de tecnologia entre as entidades do 580,2

sistema cientifico e tecnoldgico e os agentes econdmicos do setor.

Investigacdo em novos produtos para conservacdo em atmosfera controlada 4774

de longa duracao.

Plataforma comum de partilha de dados de mercado / comportamento do 4741
consumidor.

Valorizacéo dos subprodutos provenientes das praticas fruticolas e horticolas. 468,3
Minimizacdo dos danos nas frutas e horticolas provocados pelos 465,8

equipamentos de colheita e processamento.

Excetuando a primeira afirmag&o, nenhuma outra se encontra nas dez mais pontuadas. Porque
terd sucedido desta forma? O que pode revelar este fendbmeno? Em verdade as expectativas iniciais
apontavam para que este fosse 0 grupo com maior pontuagdo em todas as suas afirmagdes. A resposta
a esta ocorréncia podera estar em que a divisdo por temas abordados nas questdes foi realizada de uma
forma em que questBes parecidas, e que poderiam estar contidas neste grupo, foram enquadradas
noutros grupos como caso da afirmagdo “Criar mecanismos de comunicacgéo de resultados de projetos
de 1&D.”, que sendo a afirmacdo mais pontuada do todo o inquérito foi afetada a outro grupo de
afirmacBes. Outra explicacdo poderia ser, e se este fosse o motivo, entdo haveria que mudar
consideravelmente as mentalidades dos intervenientes, seria a pouca relevancia que se da as questdes
de mercado. Esta hipbtese parece-me errada pelo que optaremos por justificar este fendmeno com a

hipdtese abordada primeiramente.

Dentro deste grupo a afirmagdo mais pontuada foi jA& comentada em momento anterior, pelo
que optaremos por comentar apenas a segunda e seguintes mais votadas. A afirmagdo “Investigacdo
em novos produtos para conservacdo em atmosfera controlada de longa duracdo obteve uma
pontuacdo proxima de 477 pontos, o que lhe atribui uma importancia elevada na 6tica dos inquiridos.
A determinagdo do estadio de maturagdo para a colheita tem muita importancia para os frutos que
apresentam vida util relativamente curta, principalmente, quando se objetiva transporta-los por longas
distancias. Ap6s a colheita, os frutos passam por uma série de transformacdes devidas ao
metabolismo, que se refletem em vérias transformacgdes nas suas caracteristicas, tais como, textura,
cor, sabor e aroma, indicativas do processo de maturacdo e posterior senescéncia. Durante esses
processos, 0s frutos, geralmente, tornam-se mais suscetiveis a agentes externos e, também, a danos

mecanicos.
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Um estudo aprofundado dos processos fisiologicos dos frutos permite conceber informacdes
gue permitam conhecer e gerir as condi¢des de armazenamento, de modo a retardar 0s processos que
levam a perda de valor das frutas e legumes. Muitos estudos tém demonstrado que a intensidade da
atividade respiratoria e de producéo de etileno, assim como a sensibilidade do fruto ao etileno exégeno

sdo fatores garantidos na diminuigdo do tempo de vida do produto em conservacao.

Na resposta a esta pergunta importa ressalvar a relevancia dos conhecimentos metabdlicos dos
frutos, ja que esta prética favorece a extensdo do periodo de transporte e armazenamento, e reduz as

perdas pos-colheita por deterioracéo, sem que haja prejuizo no aspeto e sabor e aroma dos frutos.

Nao resulta dificil encontrar na bibliografia inimeros artigos cientificos com vista a um maior
conhecimentos da fisiologia dos frutos, sendo (til continuar e fortalecer estes estudos mas com uma
Gtica comercial, ou seja, promovendo em larga escala os estudo que permitam a toda a fileira tomar

medidas para diminuir as perdas ao logo do processo produtivo.

Relativamente a afirma¢do “Plataforma comum de partilha de dados de
mercado/comportamento do consumidor” é de entender que 0S comentarios ja feitos relativamente a
afirmacdo “Criagdo de mecanismos de comunicacdo de resultados de projetos de I&D.”, e a afirmacéo
“Criagdo de mecanismos de transferéncia de tecnologia entre as entidades do sistema cientifico e

tecnoldgico e os agentes econdmicos do setor.”, ilustram, em parte, a importancia deste assunto.

Parece que bastard aos agricultores serem “inovadores” e propensos aos mecanismos mais
modernos para lograrem eleger uma séria de plataformas de comunicacgdo. Logicamente que ndo sera
atil desenvolver uma plataforma que apenas englobe a partilha de dados de mercado e de
comportamento do consumidor. As plataformas exigentes podem - e devem - abranger a totalidade das

areas abordadas nestes trés topicos.

Estas situacdes sdo importantes, mas, ainda assim, falta algo importante. Havera conhecimento
sobre 0o mercado nacional e internacional de frutas e horticolas? Estas plataformas devem facilitar as
trocas comerciais. O comércio nacional e especialmente o internacional tem de ser feito com maior
facilidade, e clareza. Estas plataformas podem, de forma simples, auxiliar nos processos de
conhecimentos dos mercados e escoamento das producdes. Este ja seria um auxilio por si sé de grande

relevo.

Na Internet encontram-se referéncias interessantes no que a comercializagdo de bens
horticolas e fruticolas nas redes sociais diz respeito. De facto, estas tém ganho muita popularidade, e
0s precos praticados para estar ai presente sdo muito convidativos (sendo em alguns casos oferecida a
possibilidade de ai se fazer presente gratuitamente), pelo que tentar explorar esta hipGtese pode
originar grandes beneficios. No mesmo sentido vdo os comentérios feitos pelos inquiridos, como

sejam 0s seguintes: “Pode ajudar bastante a orientar a produgdo (...)” ou “Seria muito importante
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obter e partilhar informacéo pré-competitiva, por exemplo, de apoio a internacionalizagdo. Tenho
duvidas sobre informag@o de mercado competitiva.” Estas afirmagdes demonstram a necessidade de
uma maior orientacdo para o mercado por parte das entidades envolvidas no processo produtivo.
Como diria uma das pessoas que comentou, “Evitar-se-ia uma duplicagdo de esforgos”, passando a
grande utilidade destas plataformas por tornar muito facil a comunicacdo entre os stackholders

evitando assim o desperdicio de recursos.

Uma afirmacdo importante na OGtica dos inquiridos prende-se com a “Valorizagdo dos
subprodutos provenientes das praticas fruticolas e horticolas” tendo um importante comentério ido no
sentido de “A valorizagdo dos subprodutos (poder) potenciar as receitas das culturas diminuindo o
prazo de retorno do investimento. O estudo do modo como a valorizacdo pode ser efetuada pode
potenciar novos investimentos. A industria de subprodutos em Portugal ndo funciona de forma

eficiente, ao contrario do que sucede em outros paises da EU, ndo se criando assim uma mais-valia.”

Fica assim demonstrada a existéncia de um certo descontentamento, ao sentir-se que
potencialmente existe um interessante negdcio que ndo estd a ser explorado. Francisco Macieira
(2012) ilustra, para o caso do vinho, a mesma problemaética, ou seja, a possibilidade de negdcio e os
produtores a ndo conseguirem aborda-la. Renata Siqueira Fonseca (2011) relata a realizagdo, com
sucesso, da elaboracio de um barra de cereais com casca de abacaxi. E, sem dlvida, este tipo de
produtos que se pretende explorar, e claro outros de maior visibilidade e importancia. Vejamos o caso
que tem vindo a ter mais sucesso. A utilizacdo de desperdicios organicos provenientes das centrais
hortofruticolas convertido em adubo orgénico. Conseguir novas aplicacdes para subprodutos (por
consequéncia apresentem baixos precos) pode ser um fenémeno relevante em termos de resultados
economicos. Existe uma mais-valia econémica muito grande se este tipo de produtos se tornar viavel.
Esta necessidade é de facto premente, dado que os alimentos tém aumentado o seu preco de forma

global, e dado que representara para as empresas uma nova forma de rendimento.

Na senda do que vem sendo dito, entende-se que a investigacao cientifica deveria caminhar

com muito impeto no caminho destas inovagdes.

A Ultima afirmacgdo a analisar - “Minimizagdo dos danos nas frutas e horticolas provocados
pelos equipamentos de colheita e processamento” - obtendo 465,8 pontos, torna-se a quinta mais
votada deste grupo. Os habitos alimentares tém mudado nos ultimos tempos, tendo esta situagdo
levado ao aparecimento dos produtos denominados por minimamente processados. Estes sofrem uma
série de processos mas mantém as suas caracteristicas de produto fresco, sendo no entanto mais
pereciveis do que no seu estado inicial. Em alguns produtos vegetais o processamento minimo pode
estimular a atividade enzimatica (Bastos, 2006), pelo que desenvolver métodos, como o embalamento

em vacuo, tem constituido uma abordagem dos investigadores. Atentando na importancia dada a esta
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questdo, é de concluir que os produtores tém necessidade de novos métodos, ou de métodos ja

existentes, com o intuito de ndo diminuir a qualidade das suas produgdes.

Muito trabalho tem sido feito para que haja um progresso nos resultados nesta area. Em muitas
feiras e mostras, tanto nacionais como internacionais, tém aparecido modernos equipamentos, sempre
com o objetivo de melhorar as condi¢cbes em que a fruta e produtos horticolas chegam ao consumidor
final. Se € certo que esta evolugdo demora o seu tempo, pois comporta elevados custos, também o é
gue pode sofrer uma mais rapida evolucao se se tratar de um negocio estratégico para o sector agricola
de determinado territério. Para ilustrar esta afirmacdo podemos verificar o fendmeno do tomate
industria em Portugal ou Itdlia, a pera rocha a nivel nacional, ou no caso da horticultura as tecnologias
que algumas empresas internacionais como a “Iberian Salads Agricultura SA - Vitacress” tém exigido
para poder fornecer o mercado com elevados padrbes de qualidade. Se o mercado exige/paga a

industria tem de fornecer.

Por fim, mas ndo menos importante, considerou-se muito Gtil o acrescento de um grupo com
as questdes relacionadas com o ambiente e a investigacdo de base. Estas areas serdo do maior interesse
para os produtores agricolas embora, para a grande maioria, apenas num prazo mais alargado. As
questdes respeitantes ao ambiente, por incluirem a temética das alteragdes climéticas, ganham muita

importancia.

Tabela 14 - As 5 prioridades da fase de Ambiente, Investigacéo e Outros

Afirmacoes Pontuacdes

Criar mecanismos de comunicacao de resultados de projetos de 1&D. 583
Desenvolvimento de novas tecnologias para apuramento das datas de 514,3
colheita.

Desenvolvimento de métodos expeditos para avaliacdo da qualidade 502,8

das frutas e legumes.

Melhoramento genético no sentido da criacdo de resisténcias a 488,5

pragas e doengas.

Desenvolvimento de estudos de zonagem cultural no territério 4717,4
nacional (adaptacdo das culturas as condicdes especificas de cada

regido do territério nacional).

Do presente grupo, ja todas as afirmacdes mereceram uma avaliacdo. N&o sera incorreto

afirmar que estamos na presenca de um grupo que obteve uma grande importancia por parte das
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pessoas que responderam a este inquérito. Nas conclusbes do trabalho iremos realizar uma avaliagdo

deste fendmeno.

E verdade que, neste grupo de afirmagdes, existiam outras como “Estudos sobre o impacto das
alteragdes climéticas no rendimento das culturas” que, apesar de & primeira parecer uma das que mais
pontos lograva atingir, ndo teve esse merecimento na pratica. Aparentemente, pensar-se-ia que, de um
modo global, as pessoas estdo preocupadas com as teméticas abordadas neste campo mas, na pratica,
embora as que lograram maior pontuacdo estejam ligadas & questdo ambiental e investigacdo de base,

ndo o estdo diretamente as questdes das alteracbes climaticas.

4.3. Considerac0es Finais e Perspetivas Futuras

Aguando da subdivisdo de todo o inquérito em trés grupos, aquele que continha um maior
numero de questdes dentro das dez mais pontuadas foi o de “ambiente, investigacdo e outros” no qual
as cinco com maior classificacdo se encontraram nas dez mais pontuadas de todo o inquérito. Se é
verdade que este grupo engloba as questdes sobre o ambiente, ndo é menos verdade que das cinco
mais pontuadas nenhuma diz, diretamente, respeito ao ambiente. Parece-nos assim que a preocupacgao
ambiental das pessoas, bem como a mudanca de comportamentos, constituem uma realidade — veja-se
a pontuacdo obtida na afirmacéo “Utilizacdo alargada e sistemética do controlo biol6gico de pragas e
doengas” e ainda nas questdes de manutencdo do solo e poupanca dos recursos hidricos — ndo obstante
as questdes diretamente ligadas ao ambiente - como as alteragdes climaticas — ndo constarem das dez

afirmacBes mais votadas hem mesmo dentro do subgrupo.

A probleméatica das afirmagOes referentes ao mercado e industria ndo estarem
satisfatoriamente representada nas dez mais pontuadas foi ja abordada. Torna-se importante ilustrar
que o grupo de “Ambiente, Investigacdo e Outros” continha algumas questdes que poderiam ser
incluidas em “Mercados e Industria” e desta forma o primeiro grupo poderia ver a sua importancia

suavizada e a importancia atribuida ao segundo grupo ser ampliada.

A amostra de inquiridos neste estudo compds-se de vinte e quatro pessoas do sexo masculino e
onze do sexo feminino. Se esta amostragem tem, ou ndo, influéncia sobre as pontuac@es é algo dificil
de mensurar, pelo gue ndo atribuimos relevancia. O que teve, isso sim, crucial importancia, foi o facto
de as respostas terem sido provenientes de toda a fileira. Assim, houve pessoas a representar viveiros,
universidades, a administragdo central, associaces de agricultores e, claro, centrais hortofruticolas,
com o que o inquérito realizado ao setor horticola e fruticola nacional ficou dotado de grande valor e
credibilidade.
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O principal objetivo do presente trabalho foi o de identificar as tecnologias ou temas cujo
desenvolvimento é prioritario, por forma a promover um ganho real de competitividade para as
empresas da fileira hortofruticola. Com este intuito, comegou por se identificar as dez principais
prioridades do setor, de uma forma global, criando-se seguidamente trés grupos (Producdo, Mercados

e Industria e ainda Ambiente, Investigagao e outros).

A definicdo de um possivel rumo para o setor hortofruticola nacional é de crucial importancia.
Se existe a pretensdo de Portugal “dar cartas” a nivel internacional, entdo estudos deste tipo sdo de
carater obrigatdrio, para que se consiga definir os passos que devem ser dados rumo ao sucesso. A
constante evolucao tecnoldgica e o grande aumento das exigéncias por parte dos clientes obrigam a

uma adaptacdo constante.

Logicamente que, para além da definicéo das prioridades deste setor, também outros objetivos
moveram este trabalho. Com o avancar do tempo quase todas as areas, incluindo o setor agricola e,
dentro deste, o setor hortofruticola, tém visto a disponibilidade econémica diminuir. Como tal, é
urgente conseguir uma maior eficiéncia, gastando menos e fazendo mais. Um aspeto muito importante
prende-se com a identificacdo das prioridades a desenvolver, por forma a permitir uma maior

racionalizacéo e eficiéncia na atribuicdo de recursos para a investigagdo e desenvolvimento da fileira.

O objetivo deverd passar por incrementar o espirito de inovacdo dos empresarios de toda a
fileira. Se os individuos que produzem bens agricolas, que os transformam, e que os comercializam
inovarem, acreditamos que terdo maior sucesso. Como foi sendo dito e demonstrado ao longo do
presente trabalho, a inovacdo é motivo de crescimento. Conseguir motivar as pessoas para que, em
toda a fileira hortofruticola, se consiga um aumento do valor acrescentado dos produtos constitui um

dos motivos para que se apresentem as mais importantes necessidades de cariz tecnoldgico.

Algo que a experiéncia parece indicar a muitos dos inquiridos é que, infelizmente, se verifica a
duplicacdo de esforgos, e que é complicado compreender se vale a pena ou ndo investigar determinado
assunto. Quisemos também responder a este assunto, demonstrando a terminante importancia das
plataformas de comunicacdo entre entidades investigadoras e produtoras de conhecimento e a indUstria
lato sensu. Com este documento, desde 0 método utilizado até as conclusdes nele presente, esperamos
ter tornado mais clara ndo apenas a existéncia efetiva de uma duplica¢do de esfor¢cos mas também a
necessidade de esta ser evitada. As varias entidades que, neste setor, trabalham nos mesmos temas,

deverdo coordenar-se, conseguindo uma natural redugéo de custos.

Na sequéncia deste trabalho foram encontradas algumas prioridades para o setor, ndo obstante
ndo residir ai a mais-valia deste trabalho. Muitas das prioridades j& sdo, naturalmente, conhecidas. A
inovacdo esta no encontro do consenso respeitante as prioridades, levando a que estas orientacfes se

materializem com maior dinamismo.
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Existem atualmente temas com recursos alocados que ndo sdo tidos como prioritarios para 0s
agentes desta industria/fileira, e, de facto, isto é de importancia extrema, pois indica-nos que existe
uma probabilidade de desperdicio de recursos. Se dermos importancia a estas prioridades podemos
cessar ou reduzir o financiamento das areas que ndo sdo prioritarias e fazer uma substituicdo pelas que

0 sd0, gerando uma maior eficiéncia econdmica e produtiva nesta fileira.

Todo este documento se reveste de uma maior credibilidade dada a utilizacdo do método
Delphi, onde as pessoas que respondem sdo obrigatoriamente peritos. Este principio — segundo o qual
0s especialistas em determinado tema tém uma maior probabilidade de estarem corretos sobre esse
mesmo tema do que os ndo especialistas - € 0 ponto-chave do método. Para que pudesse existir uma
maior confianca neste documento, em especial por parte dos tomadores de decisGes relativamente a
este setor, tentou fazer-se uma escolha seleta das pessoas, embora dai tenha advindo um outro
problema, relacionado com a diminuicdo do nimero de respostas efetivamente dadas. Este fendmeno
pode dever-se a varios motivos, nomeadamente de um distanciamento das pessoas face a questdes que,
no imediato, ndo trazem retorno econdmico. Existindo, no futuro, uma maior motivagao por parte dos
stakeholders, podera ser interessante e pertinente realizar um novo estudo que assegure maior
credibilidade.

Embora este ndo seja um método estatistico, a verdade é que uma maior motivagdo na amostra
dotara os resultados obtidos de maior fiabilidade. Conseguir que a indistria se sinta responsavel por
assuntos de 1&D e tenha influéncia sobre este, e vice-versa, € um desafio que fica langado com este

trabalho.

Pretende-se que este estudo tenha, no futuro, importancia préatica, servindo como base de
decisdo e de novos estudos, porventura mais abrangentes. A escolha das afirmagdes propostas, reitera-
se, é crucial para o sucesso do estudo, e s6 um perito em Delphi em parceria com pessoas do setor
podera garantir a sua total qualidade. Neste sentido, podera ser Gtil recorrer a financiamentos publicos
e procurar utilizar os servicos de entidades com responsabilidades nestas matérias como por exemplo o
Departamento de Prospetiva e Planeamento e Relagfes Internacionais, cuja misséo é a de garantir o
apoio técnico a formulacdo de politicas, ao planeamento estratégico e operacional, bem como a de
apoiar a concertacao interministerial das politicas de ambiente ao nivel comunitério e internacional, e
de dinamizar e concertar a participacdo ativa dos varios organismos. Em reunides de preparagdo deste
documento, os responsaveis destes organismos demonstraram-se disponiveis para a realizacdo de um
trabalho deste tipo, mediante financiamento.

Com este trabalho corremos o risco de parecer querer, de forma presuncosa, alterar a realidade
existente. Nao seria, naturalmente, realista pensar que num pequeno espago de tempo se passardo a
definir claramente e a estruturar as politicas de desenvolvimento tecnolégico para o setor. No entanto,
para que esta industria possa deter um mais elevado nivel de inovagéo, é necessario comegar por

algum lado, tendo este sido o propdsito desde o inicio. A Rede Inovar, em parceria com 0 COTHN,
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necessitou de preparar um documento para que se proporcionasse mais informacéo ao sector estudado
com vista a que as pessoas que o compdes pudessem ter acesso a mais conhecimento de qualidade.
Assim este documento ganha espago neste sector ndo para obrigar a grandes modificacbes mas para

originar trocas de ideias.

Ser4, entdo, importante que se retirem, entre muitas outras, duas grandes linhas de orientacdo
deste trabalho. A primeira serd, logicamente, a de que o0s resultados deste trabalho sirvam para definir
as prioridades de atuacdo ao nivel do desenvolvimento tecnolégico na fileira hortofruticola; a segunda
é a de que, a partir dos resultados obtidos, das dificuldades encontradas e apontadas e das mais-valias

resultantes deste documento, se consigam efetuar estudos mais sistematicos e com mais recursos.

Dos 65 peritos convidados a responder ao inquérito apenas 35 responderam. N&o nos parece
gue o problema se tenha prendido com as 36 afirmagdes a que se propunham responder nem com a
falta de compreensdo do método Delphi, j& que existiram sempre pessoas disponiveis para
esclarecimento de qualquer ddvida como alias foi elucidado logo nos contactos feitos com os
inquiridos. Este altimo facto prende-se com a consciéncia, que temos, de que a existéncia de ddvidas —
néo clarificadas — nas questdes poderia invalidar por completo a boa utilizagdo dos resultados, pois se
os inquiridos fizessem diferentes interpretacfes sobre as afirmacdes, os resultados teriam que ser
inutilizados. Para solucionar este problema todas as nossas afirmac6es foram feitas por um grupo de

trabalho alargado.

A esmagadora maioria dos inquiridos reconheceu que as afirmac@es eram, na sua globalidade,
de importincia “alta” e ocorreriam no periodo “2012-2017”, o que ilustra bem que as afirmacdes
propostas sdo de verdadeira importancia para a industria. Podera criticar-se a falta de consenso em
alguns ambitos. De facto, embora na maioria das afirmacfes tenha existido consenso, apenas algumas
afirmagdes lograram um consenso alargado. No intervalo entre as duas rondas foi enviado aos
participantes um aviso respeitante as necessidades deste método (nomeadamente, a obtencdo de
consenso — pelo que, caso ndo votassem na op¢do em que a maioria havia votado teriam que
apresentar uma justificagdo para tal), embora sem grande éxito, pelo que ndo dispomos de justificacdo

para posi¢des minoritarias.

Esperemos que todo o investimento neste trabalho tenha valido a pena. Para isto espera-se que
os resultados obtidos sejam utilizados para definicdo de prioridades de atuacdo sendo para isto a
actuacdo do Cothn, Inovisa, e Rede Inovar crucial. Esperemos que este estudo dote os setores
estudados de maior conhecimento das areas abordadas bem como motive a que outros estudos se
realizem para que mais e melhores resultados sejam conhecidos. Mereceu o esfor¢o se tudo isto

motivar a existéncia de uma agricultura de sucesso.

68



5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adelino, J., Medina, A. (1999) Inovacéo e Desenvolvimento Internacional da Empresa, col. «Inovagéo
e Internacionalizagdo para o Desenvolvimento Empresarial», 1.2 edicdo, Sociedade Portuguesa de
Inovacdo. Web Site: http://www.spi.pt/documents/books/inovint/idie/cap_apresentacao.htm Acedido
em 24/7/2011

AgEconPlus Consulting, (2005). Taking Stock and Setting Directions. A Strategic Review and a
Needs and Situational Analysis of the Apple and Pear Industry. Australian Government Department of

Agriculture Fisheries and Forestry.

Alvarenga, A., Carvalho, P., & Escéria, S. (2007). Delphi - Método e aplicacBes. Departamento de

Prospetiva e Planeamento e Relagbes Internacionais.

Amaro, F. et al. (2005) Analise comparativa da produgdo de tomate industria em campos de luta
quimica tradicional e de prote¢do integrada. V congresso Ibérico de Ciéncias horticolas/ IV Congresso
Iberoamericano de Ciéncias Horticolas. Volume 1: Olericultura; Plantas Ornamentais, Plantas

Arométicas e Medicinais Cole¢do: Atas Portuguesas de Horticultura n® 5 Porto.

Andrew, J. et al.(2009), Measuring Innovation 2009: The Need for Action, The Boston Consulting
Group, Boston.

Barre, R. (2002), Foresights and their themes: analysis, typology and perspectives. In: The Role of
Foresight in the Selection of Research Policy Priorities Conference, Seville, 13-14 May. Web Site:
http://ftp.jrc.es’/EURdoc/eur20406en.pdf

Bastos, M. S.R. (2006). Frutas Minimamente Processadas: Aspectos de Qualidade e Seguranca .

Embrapa. Brasil.

Batterink, Maarten (2009), Profiting from external knowledge How firms use different knowledge

acquisition strategies to improve their innovation performance, Wageningen UR, Wageningen.

Carvalho, Paulo S. (2007), Prospetiva Tecnoldgica — Conceitos, métodos e Aplicacbes. Departamento

de Prospetiva e Planeamento e RelagBes Internacionais.

Centro de Informacdo de Biotecnologia. (2012). Conclusdes do Il Encontro Biotecnologia e
Agricultura: O futuro é agora. Centro de Informacdo de Biotecnologia. Web Site:
http://cibpt.wordpress.com/2012/07/10/conclusoes-do-ii-encontro-biotecnologia-e-agricultura-o-
futuro-e-agora/ Acedido em 18/7/2011

69


http://cibpt.wordpress.com/2012/07/10/conclusoes-do-ii-encontro-biotecnologia-e-agricultura-o-futuro-e-agora/
http://cibpt.wordpress.com/2012/07/10/conclusoes-do-ii-encontro-biotecnologia-e-agricultura-o-futuro-e-agora/

Chalmers, D.G., Burge, G., Jerie, P.H. & Mitchell, P.D. (1986) The mechanism of regulation of
‘Bartlett’ pear fruit and vegetative growth by irrigation with holding and regulated deficit irrigation. J.
Amer. Soc. Hort. Sci. 111: 904-907.

Chitu O., Pawlowski, S. (2004) Delphi method as a research tool: an example, design considerations
and applications. Information & Management 42 (2004) 15-29.

Comporta, S. (2010), Sistemas de condugdo em pereira ‘Rocha’ Analise produtiva, qualitativa e
economica. Lisboa.

Conceicdo, P., Heitor, M. V., (2005), Innovation for All? Learning from the Portuguese path to
technical change and the dynamics of innovation. Westport and London: Praeger.; Web Site:
http://in3.dem.ist.utl.pt/istpi/. Acedido em 23/1/2012.

Contas Econdmicas da Agricultura 1980 — 2009. (2010). Instituto Nacional de Estatistica.

Contas Econdmicas da Agricultura 2011 — 1@ estimativa. (2011). Instituto Nacional de Estatistica. Web

Site: www.anipla.com/anipla_files/docs/destaques/contas_economicas_ine.pdf Acedido em 12/7/2011

COTEC, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nacional, COTEC, Web Site:
http://lwww.cotecportugal.pt/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=194&Itemid=37
6 Acedido em 18/7/2011

Coyle, G. (1997), Some Approaches to Futures and Forecasting. Web Site:
(http://iwww.dpp.pt/Lists/Pesquisa%20Avanada/Attachments/1394/Prospectiva_Tecnologica.pdf)
Acedido em 2/2/2012.

Department for Business innovation & Skills. (1999). Foresight for Food and Drink, Fruit and
Vegetables. Department for Business innovation & Skills. Web Site:
http://www.bis.gov.uk/assets/bispartners/foresight/docs/food-drink/review-of-the-role-of-ahf-1994-
99.pdf Acedido em 26/7/2011

Department for Environment Food and Rural Affairs. (2005). About Horizon Scanning & Futures. UK

Department for Environment, Food and Rural Affairs. Web Site:
http://horizonscanning.defra.gov.uk/default.aspx?menu=menu&module=About. Acedido em
25/7/2011

Drumond, V. et al. (2005) A utilizacdo de Bombus terrestris L. na cultura de tomate protegido como
pratica impulsionadora da protecdo integrada. V congresso Ibérico de Ciéncias horticolas/ 1V
Congresso Iberoamericano de Ciéncias Horticolas. Volume I: Olericultura; Plantas Orhamentais,

Plantas Aromaticas e Medicinais: Atas Portuguesas de Horticultura n® 5 Porto.

70


http://www.dpp.pt/Lists/Pesquisa%20Avanada/Attachments/1394/Prospectiva_Tecnologica.pdf
http://horizonscanning.defra.gov.uk/default.aspx?menu=menu&module=About

Ecken, P. (2011). Desirability bias in foresight: Consequences for decision quality based on Delphi
results. Technological Forecasting and Social Change, Volume 78, Issue 9, November 2011, pp 1654 -
1670

Ferreira, M. (2005) Recuperagcdo do meldo Tendral de Campo Maior para prote¢cdo comunitaria. V
congresso Ibérico de Ciéncias horticolas/ 1V Congresso Iberoamericano de Ciéncias Horticolas.
Volume I: Olericultura; Plantas Ornamentais, Plantas Aromaticas e Medicinais: Atas Portuguesas de

Horticultura n° 5 Porto.

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBGes Internacionais. (2011). Dotacdes
Orcamentais Para C&T e I&D, GPEARI. Web Site:
http://lwww.gpeari.mctes.pt/Media/Default/StatCT/OrcCT/DotOrcamentais2011.pdf  Acedido em
4/3/2012

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBes Internacionais. (2008). Sumarios
Estatisticos - CIS 2008. Inquérito Comunitdrio a Inovagdo, GPEARI. Web Site:
http://www.gpeari.mctes.pt/Media/Default/StatCT/Inovacao/Sumarios_Estatisticos_cis2008_ 2502201
1 2 .pdf. Acedido em 15/7/2011

Gary, C., Jones, J. & Tchamitchian, M. (1998) Crop modelling in horticulture: state of the art. Scientia

Horticulturae, Volume 74, Issues 1-2, Pages 3-20

Godet, M. (1993). De la anticipacion a la accion : manual de prospectiva y estratégia. Marcombo

Boixareu

Godinho, M., Simdes V, (2005) 1&D, Inovacdo e Empreendedorismo 2007-2013, ISEG.

GORDON, T. (2003) The Delphi Method, The Millennium Project, Web site:
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/delphi%20(1).pdf Acedido a 21/7/2012

GPP (Gabinete de Planeamento e Politicas). (2007). Frutas, Horticolas e Flores. Gabinete de
Planeamento e Politicas, Lisboa. Web Site: http://www.gppaa.min-agricultura.pt /pbl/ diagnosticos /
subfileiras/Horticultura.pdf. Acedido em 15/7/2011

GPP (Gabinete de Planeamento e Politicas). (2007). HORTICULTURA. Gabinete de Planeamento e
Politicas, Lisboa. Web Site: http://www.gppaa.min-agricultura.pt /pbl/  diagnosticos /
subfileiras/Horticultura.pdf. Acedido em 15/7/2011

GPP, (2009)Estratégia Nacional para programas operacionais sustentaveis de organizagfes de
produtores de frutas e produtos horticolas. Web Site: http://ec.europa.eu/agriculture/fruit-and-

vegetables/country-files/pt/strategy_pt.pdf. Acedido a 21/7/2012

71


http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625/78/9
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03044238
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03044238
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03044238/74/1

Horticulture Australia Limited (HAL). (2010). Apple & Pear Industry annual Report 2009/10.
Horticulture Australia Limited. Web Site: http://www.apal.org.au/docs/2009-2010-Industry-report.pdf
Acedido em 22/7/2011

Janisiewicz, W., Korsten, L. (2002). Biological control of postharvest Diseases of fruits. Annual
Review of Phytopathology Vol. 40: 411-441

Kelley, T. (2005) The Ten Faces of innovation, Doublday.

Lattre-Gasquet, M. (2006). The use of foresight in setting agricultural research priorities. Science and

Technology Policy for Development, Dialogues at the Interface.
Macieira, F. (2012) Estudo Prospetivo das necessidades tecnoldgicas da fileira vitivinicola.
Marcel, K. (2006), Innovation Intelligence Food &Nutricion, SenterNovem, Dem Haag.

Marino, C. (2006). Melhoramento Genético de Plantas e os Transgénicos. Departamento de Genética —
Instituto de Biociéncias -UNESP Botucatu-SP.

Martin, B. (1995) Foresight in science and technology. Technology Analysisand Strategic
Management, VVol7(2): pp 139-168.

Martin, B., Irvine, J. (1989). Research Foresight: Priority-Setting in Science. London and New York:
Pinter Publishers.

MASSAUD, Clévis - Gestdo Estratégica e Prospeccdo de Cenéarios. Web Site:

http://www.clovis.massaud.nom.br/prospec.htm. Acedido em 19/7/2012.

Mateos-Ronco, A., Izquierdo, R, (SCience Direct) (2011) Drawing up the official adjustment rules for
damage assessment in agricultural insurance: Results of a Delphi survey for fruit crops in Spain.

Technological Forecasting and Social Change, Volume 78, Issue 9, pp. 1542-155.

Mendes, J. (2010). Inovagdo e Empreendedorismo na Universidade, Ciencinvest Web Site:

http://www.ciencinvest.pt/ce.htm. Acedido em 22/7/2011.

Mira da Silva, L. et al. (2009), Inovacdo e Criacdo de Novos Negocios, Associacdo dos Jovens

Agricultores de Portugal,. 12 Edigdo. P4g. 5-35.

Observatério dos Mercados Agricolas e das Importagdes Agroalimentares. (2009). Evolugdo da
Balanca de Pagamentos no Setor Hortofruticola entre 2000 e 2009. Observatorio dos Mercados
Agricolas e das Importagdes Agroalimentares. Web Site:
http://www.confagri.pt/Download/EvolBalancaPagam SetorHortofruticola2000_2009.pdf Acedido em
05/7/2011. Acedido em 22/7/2011

72


http://www.apal.org.au/docs/2009-2010-Industry-report.pdf
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625/78/9

OCHA, Ada M. C. N. ; MOTA, Catarina, MORAIS, Alcina M. M. B. - Impacto do processamento
minimo em cenouras (cv. Nantes) embaladas em vacuo. (2005) In Congresso Ibérico de Ciéncias
Horticolas, V, Congresso Ibero-americano de Ciéncias Horticolas, IV, Porto, Portugal, 22-27 Maio,
2005 - Actas do V Congresso Ibérico de Ciéncias Horticolas. Lisboa: Associacdo Portuguesa de
Horticultura, 2005. Vol. 4. Melhoramento, recursos genéticos e biotecnologia: Pds-colheita e
qualidade. p. 423-428.

Pacheco, A., Azevedo, J. & Oliveira, C. (2010) Potencial hidrico foliar e crescimento dos frutos
como indicadores para a gestdo da rega localizada em pereira (Pyrus communis L.) cv. Rocha..
2%imposio Nacional de Fruticultura, colecdo: Atas Portuguesas de Horticultura n°16., Associacdo

portuguesa de horticultura.

Picarra, J. (2001) Organismos Geneticamente Modificados: Uma Perspetiva da Industria de
Alimentos Compostos para Animais. Web Site: http://www.agroportal.pt/a/2001/jpicarra.htm acedido
em 23/2/2012.

PORTER, Alan L., et al (2004), Technology Futures Analysis: toward integration of the field and new

methods. Technological Forecasting & Social Change, v. 71.

Reid, M. S. (2002). Maturation and maturity indices. In Kader A. A. (Editor). Postharvest technology
of horticultural crops. Third edition University of California, Agriculture and Natural Resources,
Publication 3311, Oakland, pp. 55- 62.

Renata Siqueira Fonseca et al. (2010.) Elaboracéo de barra de cereais com casca de abacaxi. Web Site
http://www.alanrevista.org/ediciones/2011-2/art14.asp ou Arquivos Latinoamericanos de nutrigéo,

Volume 61 — Numero 2.

Saraiva, P., d’Orey (1999) Inovagdo e Qualidade, Sociedade Portuguesa de Inovagdo. Web Site:
http://www.spi.pt/documents/books/inovint/default.ntm. Acedido em 26/7/2011

Schout, H., Harkema, S. (2011) Green Networks: Innovative Capacity os SMES in the Dutch
GreenHouse Horticulture Industry. The Hague University of Applied Sciences Centre for Innovation

and Entrepreneurship.

Servico Regional de estatistica dos Acores. (2009). Superficie das culturas temporérias (ha) por
Localizacdo geografica (NUTS - 2001) e Tipo (culturas temporarias). Servico Regional de estatistica
dos  Acores. Web  Site: http://estatistica.azores.gov.pt/upl/%7Bc456beed-d507-4bfb-8f9c-
3972e7¢586d0%7D.htm. Acedido em 22/7/2011.

United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). (2004). Foresight Methodologies,
Training Module 2.UNIDO.

73


http://www.agroportal.pt/a/2001/jpicarra.htm
http://www.alanrevista.org/ediciones/2011-2/art14.asp
http://estatistica.azores.gov.pt/upl/%7Bc456beed-d507-4bfb-8f9c-3972e7c586d0%7D.htm
http://estatistica.azores.gov.pt/upl/%7Bc456beed-d507-4bfb-8f9c-3972e7c586d0%7D.htm

Van der Meulen, B., de Wilt, J. and Rutten, H. (2003) Developing futures for agriculture in the
Netherlands: A systematic exploration of the strategic value of foresight. Journal of Forecasting,
22,219-233

Veiga, I. (2007) A rastreabilidade para a qualidade, um sistema integrado de rastreabilidade de

produto. Relatério de trabalho de fim de curso de engenharia agronémica.

Woudenberg, F. (1991) An Evaluation of Delphi, Technological Forecasting and Social Change.
Volume 40, Issue 2, pp. 131-150.

74


http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625/40/2

Anexo | - Correio eletronico enviado aos participantes

10072 Gmall - ESTUDD PROSPECTIVO PARA A FILEIRA HORTOFRUTICOLA - IMPORTANTE

Gmail

Lr‘l-\.;- O

ESTUDO PROSPECTIVO PARA A FILEIRA HORTOFRUTICOLA -
IMPORTANTE

Lopo Carvalho <lopodecaralho@gmail_com= 10 de Julho de 2012 13:17
Para Lopo Canalho <lopodecanalhoi@gmail. com=
Exmo. Senhora).
O COTHM, no ambito do seu levantamento das necessidades de ciéncia e tecnologia no sector hortofruticola,
pretende awaliar quais sio as areas consideradas prioritarias para o sector em matéria de imvestigagéo e
desenohimento.

O objectivo deste estudo & reunirmos as necessidades do sector, para posteriormente transmitirmos ao SCT
(Sistema Cientifico e Tecnologico) em que areasftematicas devemos concentrar esforgos em matérias de
investigacdo, para que a fileira hortofruticola aumente a sua competitividade no mercado global.

Propomos assim gue manifeste o sew ponto de vista preenchendo o inguérito emiado em anexo. MNeste

inquérito sdo apresentadas afimagies/questdes sobre diverses temas. Fara cada afimagSo/questao devera
preencher os seguintes campos:

“Grau de conhecimento™: classifigue o seu grau de conhecimento acerca do assumto em causa

“Periodo em que ocomera o evento™ seleccione o intenalo de tempo para o qual a afimag&o’questio & uma
realidade

“Importancia da afimagdo para Portugal™ classifiqgue a afirmagéo consoante a considere mais ou menos
importante no futuro do sector.

“Comentarnio”

Para qualquer esclarecimento podera contactar:
Lopo de Canalho
Lopodecanalho@gmail .com

Tim:818512705

Este & o link do inquérito

https/fwww_ surneymonkey. com/s/DELPHlhortofuticola

S0 contando com a sua colaboragio poderemos ser capazes de executar um documento credivel e que
represente toda a fileira.

hitns:1/mall googie. COMIMalLDY 7= 25lk= 3430760005 Sview=plAEEarn=nbaxAmeg=138T002araa4..
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Gmail
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RECORDATORIA: ESTUDO PROSPECTIVO PARA A FILEIRA
HORTOFRUTICOLA - IMPORTANTE

Lopo Carvalhe <lopodecanalho@gmail.com> 10 de Julho de 2012 13:13
Para Lopo Canalho <lopodecanalho@gmail. com:

Ex. mos Senhores
Mo seguimento do ultimo e-mail que emiei, relativamente ao pedido de colaboragdo na resposta ao inquérito
para a realizagio do estudo prospectivo para a Fileira Hortofruticola, vinha por este meio reforgar este mesmo

pedido, solicitando a todos os que, ainda ndo tiveram oportunidade de responder, que o fagam e agradecer
a todos aqueles que ja colaboraram.

Este € o link do inquérito

hitps:/fwww._sureymonkey. com's/DELPHIhortofuticola

Agradecendo mais uma vez toda a colaboragio apresenta os meus melhores cumprimentos,

Maria do Carmo Martins

Centro Operative e Tecnolégico Hortofruticola Nacional (COTHM)
Estrada de Leiria S/M

2480-058 Alcobaga

Tel. +351 262 507 657

Fax. #3561 282 507 658

E-mail. gerali@cothn_pt

Maria do Carmo Martins (Secretaria Geral)

hitps:imall googie comimalliuliTul-2Ek=-34307E0005 Eview=piA search~nbaxAmeg-1367CME4eD. .

12
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Lembrete 1

Lopo Carvalhe <lopodecanalho@gmail com: 10 de Julho de 2012 13:30
Fara Lopo Canalho <lopodecanalho@gmail. com:=

Exmos. Senhores,

Estamos a realizar um questionario, & gostariamos de contar com as suas respostas.

Aligagio para o questionanio é:
hitp:/pt sureymonkey.com/s_as px

Esta ligagio esta associada apenas a este questionario e ao seu endereco de comeio electrinico. NSo
reencaminhe esta mensagem.

Obrigado pela sua parficipagaol

Adencio: se ndo quiser receber mais mensagens de comeio electronico da nossa parie, clique na ligagio abaio e
o seu contacto serd removido automaticamente da lista de enderegos.
hitp/pt sureymonkey. comfoplout aspx

hitps:iimall qoogie. comimalliuliTul-2Ek=343:7E0005 Eview=pid search bk meg-13670de000. .

i1
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ANEXO Il — Questionario enviado

respostas e comentarios

Delphi

1. Medigéo da eficiéncia do uso da agua

‘Grau de conhecimento

aos participantes na 1%ronda com

Baixo Médio
1° ronda 20,8% (7) 52.9% (18)
Periodo em que ocormera o evento
22T, 2%) 2018-2027 2028 -2042
1° ronda 91.2% (31) 5.0% (2) 0,0% (0}
Importinecia da afirmag3o para Portugal
Crugial Alto Médio
1° ronda 50.0% (17} 35.3% (12) 14.7% (5)
1of 54
2. Estudos derega deficitaria
Grau de conhecimento
Baixo Médio
12 ronda 32.4% (11) 52,9% (18)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027 2028 -2042
12 ronda 88,2% (30) 8.8% (3) 0,0% (D}
Importancia da afirmagie para Portugal
Crucial Alto Médio
12 ronda 26,5% (9) 44,1% (15) 17.8% (8)
20of54

SurveyMonkey
Elevado ==
Count
26,5% (2) 34
- Response
D de 2042 N
epois unca Count
0,0% (0) 20% (1) 34
- Respons:
Baixo Desnecessario o
Count
0,0% (0) 0.0% (0) kL
Comentarios {especifique) &
answered question T
skipped question L]
Response
Elevado
Count
14.7% (5) 34
i Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (0) 2,0% (1) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
8.8% (3) 2,0% (1) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question M
skipped question o
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3. Métodos expeditos para estimativa da produgio

Grau de conhecimento

1% ronda
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 ronda 97,1% (33)
Importincia da afirmagde para Portugal
Crucial
12 ronda 23.5% (8)

20,4% (10}

2018-2027

2.0% (1)

50,0% (17)

Meédio

55,9% (19)

2028 2042

0.0% (D)

20.8% (T)

4. Métodos expeditos para a melhoria (correcgio) da qualidade de agua de rega

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017

12 ronda £5,3% (29)
Impartincia da afirmagic para Portugal
Crucial
12 ronda 23.5% (8)

5. Estudos sobre o impacto das alteragdes climaticas no rendimenteo das culturas

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 67,6% (23)
portincia da S0 para g
Crucial
1% ronda 20,6% (7)

35,3% (12)

44,1% (15)

2018-2027

14,7% (5)

38,2% (13)

2018-2027

28,5% (9)

50,0% (17)

S of 54

Médio

58,8% (20)

2028 -2042

0,0% (0}

Medio

29.4% (10)

Medio

47,1% (16)

2028 -2042

5,0% (2)

23,5% (8)

Response
Elevado
Count
14,7% (5) 34
Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (0) 0.0% (0) 34
. L Response
Baixo Desnecessario
Count
5.9% (2) 0.0% (0) 34
Comentarios [especifique) N
answered question 34
skipped question o
Response
Elevado
Count
5,0% (2) 34
. Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (0} 0.0% (0) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
2.8% (3) 0.0% (D) 34
Comentarios (especifique)
answered gquestion 34
skipped question
Response
Elevado
Count
5,8% (3} 34
i Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0,0% (0} 0,0% () 34
. L Response
Baixo Desnecessario
Count
2,9% (1) 2,0% (1) 34
Comentarios (especifique) s
answered question 34
skipped guestion o
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7. Sistemas de condugdo e praticas culturais que promovam a mecanizagao integral

Grau de conhecimento

12 ronda 26,5% (8)

Pericdo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 76.5% (26)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
12 ronda 17.6% (8)

Médio Elevado
55.9% (19) 17.6% (6
2018-2027 2028 -2042 Depois de 2042 Nunca
23,5% (8) 0,0% (D} 0.0% (0} 0.0% (0}
Alto Médio Baixo Desnecessario
52,9% (18) 26.5% (2) 2,9% (1) 0.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped guestion

Tof54

8. Sistemas de condugio alternativos que visem o aumento de produgio/qualidade

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 23.5% (8)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
1 ronda 82,4% (28)
Importancia da afirmagie para Portugal
Crucial
12 ronda 32.4% (11)

Médio Elevado
52,9% (18) 23.,5% (8)
2018-2027 2028 -2042 Depois de 2042 Nunca
11,8% (4) 2,8% (1) 0,0% (D} 2,9% (1)
Alto Médio Baixo Desnecessario
50,0% (17) 11,8% (4) 5,8% (2) 0.0% (0}

Comentarios (especifiqua)

answered question

skipped question

& of 54

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34
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9. Técnicas de manutengdo do solo que preservem as suas caracteristicas e promovam a sua melhoria

Grau de conhecimento

12 ronda 8,8% (3)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 85,3% (29)
Importincia da afirmag3o para Portugal
Crucial
12 ronda 20.4% (10)

2018-2027

11,6% (4)

Alto

38,2% (13)

9 of 54

10. Fertilizagdo - incorporagio de residuos domésticos/urbanos

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 38,2% (13)
Pericdo em que ocorrerd o evento
2012-2017
12 ronda 64,7% (22)

Importincia da afirmagdo para Portugal

Crucial

12 ronda 5.9% (2)

2018-2027

26,5% (9)

Alto

41,2% (14)

10 of 54

Médio

84,7% (22)

2028 -2042

0.0% (0)

Médio

28,5% (9)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

2,0% (1)

Médio

35,3% (12)

Depois de 2042

0.0% (0)

Baixo

5.0% (2)

Depois de 2042

0.0% (0}

Baixo

14.7% (5)

Elevado

26,5% (9)

Nunca

2,0% (1)

Desnecessario

0.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Elevade

11,8% (4]

Nunca

5.0% (2)

Desnecessario

2,0% (1)

Comentdrios (especifique)

answered question

skipped question

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response

Count

34
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11. Agricultura de precisdo: variagio da fertilizagao em fungio da produtividade e variabilidade espacial

Grau de conhecimento

Baixo Médio
12 ronda 44,1% (15) 44,1% [15)
Periodo em que ocorrerd o evento
2012-2017 2018-2027 2028 -2042 Depois de 2042
12 ronda 70,6% (24) 23,5% (8) 2,8% (1) 0,0% (0)
Importincia da afirmagdo para Portugal
Crucial Alto Médio Baixo
12 ronda 11,8% (4) 52,9% (18) 20.4% (10) 5.9% (2)
110f 54

12. Valorizagao dos subprodutos provenientes das praticas fruticolas e horticolas

Grau de conhecimento

Baixo Médio
12 ronda 41,2% (14) 41,2% (14)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027 2028 -2042 Depois de 2042
12 ronda 82,4% (28) 17.6% (6) 0.0% (0) 0,0% (0)
Importancia da afirmagdo para Portugal
Crucial Alto Médio Baixo
12 ronda 14,7% (5) 50,0% (17) 20,6% (7) 14.7% (5)
12 of 54

Response
Elevado
Count
11.8% (4) 34
Response
Nunca
Count
2,8% (1) 34
. Response
Desnecessario
Count
0,0% (0) 34
Comentarios (especifique) 4
answered question M
skipped question o
Response
Elevado
Count
17.8% (8) 34
Response
Nunca
Count
0,0% (0) 34
. Response
Desnecessario
Count
0,0% (0) 34
Comentarios (especifique) 4
answered guestion M
skipped question o
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13. Desenvolvimento de técnicas de controlo de infestantes que previnam o aparecimento de resisténcias

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 79,4% (27)
Importancia da afirmagie para Portugal
Crucial
12 ronda 8.8% (3)

50,0% (17)

2018-2027

14,7% (5)

Alto

47 1% (16)

13 of 54

Médio

41,2% (14)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

35.3% (12)

14. 20% da produgio hortofruticola nacional no modo de agricultura biclégica

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 38,2% (13)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 ronda 52,9% (18)

Importincia da afirmagio para Portugal

Crucial

12 ronda 5.9% (2)

2018-2027

32.4% (11)

Alto

20.4% (10)

14 of 54

Médio

52,9% (18)

2028 -2042

2.8% (3)

Médio

47,1% (186)

Response
Elevado
Count
8.8% (3) 34
i Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (0) 0.0% (0) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
2,8% (1) 5,0% (2) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question M
skipped question [}
Response
Elevado
Count
8,8% (3) 34
i Response
Depois de 2042 Nunca
Count
5,8% (2) 0.0% (0) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
11.8% (4) 5.9% (2) 34
Comentarios (especifique) s
answered question M
skipped question o
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15. Desenvolvimento de métodos expeditos para avaliagio da qualidade das frutas e legumes

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 88,2% (30)
Importancia da afirmagio para Portugal
Crueial
12 ronda 11,8% (4)

26,5% (9)

2018-2027

2.8% (3)

Alto

50,0% (17)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

0.0% (0)

Médio

20.4% (10)

16. Desenvolvimento de métodos de detecgio de substincias quimicas nocivas nos produtos hortofruticolas

Grau de conhecimento

12 ronda
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 ronda 91,2% (31)
Importincia da afirmagido para Portugal
Crucial
12 ronda 20,68% (7)

55,9% (19)

2018-2027

5.8% (2)

50,0% (17)

Médio

32.4% (11)

2028 -2042

2.8% (1)

Médio

17.6% (8)

Response
Elevado
Count
23,5% (8) 34
i Response
Depois de 2042 Nunca
Count
2,8% (1) 0.0% (0) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
5,8% (2) 2,0% (1) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question M
skipped question o
Response
Elevado
Count
11.8% (4) 34
. Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (D) 0.0% (0} 34
R . Response
Baixo Desnecessario
Count
8,8% (3) 2,0% (1) 34

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question
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17. Desenvolvimento de estudos de zonagem cultural no territorio nacional (adaptagdo das culturas as condigdes especificas de

cada regiao do territorio nacional)

Grau de conhecimento

Baixo

12 randa 38,2% (13)

Pericdo em que ocorrera o evento

2012-2017

12 randa 79,4% (27)

Importincia da afirmagdo para Portugal

Crucial

12 ronda 38,2% (13)

2018-2027

2.8% (3)

Alto

20.4% (10)

Medio

47,1% (16)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

20,6% (7)

18. Desenvolvimento de uma caracterizagao extensiva das variedades nacionaisiregionais

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 20.4% (10)
Pericdo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 ronda 76,5% (28)
Importiancia da afirmag3o para Portugal
Crucial
12 ronda 23,5% (B)

2018-2027

20,6% (7)

Alto

38,2% (13)

Médio

52,9% (18)

2028 -2042

2,0% (1)

Médio

26,5% (9)

Response
Elevado
Count
14.7% (5} 34
. Response
Depois de 2042 Munca
Count
2,8% (1) 2,8% (1) 34
i . Response
Baixo Desnecessario
Count
2.8% (3) 2,0% (1) 34
Comentarios (especifique) 5
answered gquestion M
skipped guestion o
Response
Elevado
Count
17.8% (B) 34
. Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0,0% (0} 0,0% (0} 34
- . Response
Baixo Desnecessario
Count
11.8% (4) 0,0% (0) 34
Comentarios (especifique) 4
answered question 34
skipped question o

85



19. Estudo de adaptagao de cultivares/variedades estrangeiras com potencial de utilizagio em Portugal

Grau de conhecimento

12 ronda 20,4% (10}

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017
12 ronda £2,4% (28)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
12 ronda 20.4% (10)

2018-2027

11,8% (4)

Alto

38,2% (13)

Médio

47,1% (186)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

20.4% (10)

20. Utilizagdo alargada e sistematica do controlo biclogico de pragas e doengas

Grau de conhecimento

12 ronda 20.4% (10)

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-217
12 ronda 73,5% (25)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
12 ronda 20.4% (10)

2018-2027

23,5% (8)

Alto

44,1% (15)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

2,0% (1)

Médio

28,5% (9)

Depois de 2042

0.0% (0}

Baixo

2,0% (1)

Depois de 2042

0.0% (0)

Baixo

0.0% (0)

Elevado

23,5% (8)

Nunca

0.0% (D)

Desnecessario

0.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Elevado

20.6% (7)

Nunca

0.0% (D)

Desnecessario

0.0% (D)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Response

Count

34

Response
Count

34

Response

Count

34

Response

Count

34

Response

Count

34

Response

Count

34
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21. Utilizagdo/valorizagio dos efluentes das centrais fruteiras

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 64,7% (22)
Pericdo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 ronda 79,4% (27)

Importincia da afirmagdo para Portugal

Crucial

12 ronda 2.3% (3)

2018-2027

14,7% (5)

52,9% (18)

Médio

20.4% (10)

2028 -2042

2,0% (1)

Médio

26,5% (2)

Elevado
5,0% (2)
Depois de 2042 Nunca
2,8% (1) 0.0% (0)
Baixo Desnecessario
11.8% (4) 0.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

22. Investigagdo em novos produtos para conservagio em atmosfera controlada de longa duragio

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 52,9% (18)

Pericdo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 70,6% (24)
Importiancia da afirmag3o para Portugal
Crucial
12 ronda 35,3% (12)

2018-2027

26,5% (9)

Alto

32.4% (1)

Médio

35.3% (12)

2028 -2042

0.0% (0}

Médio

26,5% (9)

Elevado
11,8% (4}
Depois de 2042 Munca
2.8% (1) 0.0% (0}
Baixo Desnecessario
5,8% (2) 0,0% (D)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response

Count

34

Response
Count

34
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23. Minimizagdo dos danos nas frutas e horticolas provocados pelos equipamentos de colheita e processamento

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 32.4% (11)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda £2,4% (28)
Importincia da afirmagdo para Portugal
Crucial
12 ronda 20,6% (7)

24, Automatizagio total das operagdes de processamento nas centrais hortofruticolas

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 41,2% (14)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017

1% ronda 58,8% (20)

Importincia da afirmagdo para Portugal

Crucial

12 ronda 11.8% (4)

2018-2027

2.8% (3)

Alto

41,2% (14)

2018-2027

32,4% (1)

Alto

32.4% (1)

Médio

52,8% (18)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

11,8% (4)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

5.9% (2)

Médio

44.1% (15)

Depois de 2042

0.0% (D)

Baixo

23,5% (2)

Depois de 2042

0,0% (0)

Baixo

.8% (3)

Response
Elevado
Count
14,7% (5) 34
Response
Nunca
Count
2.0% (1) 34
. Response
Desnecessario
Count
2,0% (1) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question M
skipped question o
Response
Elevado
Count
8.8% (3) 34
Response
Nunca
Count
2,8% (1) 34
. Response
Desnecessario
Count
2.0% (1) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question 34
skipped question o
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25, Desenvolvimento de téchicas de produgio e processamento de forma a reduzir a pegada de carbono em 30%

Grau de conhecimento

Baixo
12 randa 58,8% (20)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017
12 randa 58,8% (20)

Importincia da afirmagio para Portugal

Crucial

12 ronda 11.8% (4)

2018-2027

28,5% (2)

41,2% (14)

Médio

38.2% (13)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

32.4% (11)

Depois de 2042

5.0% (2)

Baixo

14.7% (5)

Response
Elevado
Count
2,8% (1) 34
Response
Nunca
Count
2,8% (1) 34
. Response
Desnecessario
Count
0.0% (D) 34
Comentarios (especifique) s
answered gquestion 34
skipped question o

26. Inovagio ao nivel das embalagens e das suas caracteristicas favorecendo a manutengio da qualidade e frescura dos produtos

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 44,1% (15)

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017

12 ronda T0,6% (24)

Importincia da afirmag3o para Fortugal

Crueial

1% ronda 8.3% (3)

2018-2027

28,5% (9)

Alto

44,1% (15)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

2,8% (1)

Médio

44.1% (15)

Depois de 2042

0.0% (0)

Baixo

2.9% (1)

Response
Elevado
Count
5,9% (2) 34
Response
Nunca
Count
0.0% (D) 34
. Response
Desnecessario
Count
0.0% (D) 34
Comentarios (especifique) 4
answered question a4
skipped question o
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27. Desenvolvimento de embalagens de baixo impacto ambiental

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 58,8% (20)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017

12 ronda 61,8% (21)

Importincia da afirmagio para Portugal

Crucial

12 ronda 11.8% (4)

28. Desenvolvimento de novas tecnologias para apuramento das datas de colheita

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 17.6% (8)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda £2,4% (28)
Importincia da afirmag3e para Portugal
Crucial
12 ronda 23,5% (8)

2018-2027

28,5% (2)

Alto

38.2% (13)

2018-2027

11,8% (4)

Alto

47,1% (18)

Médio

41,2% (14)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

44.1% (15)

Médio

67,6% (23)

2028 -2042

2,0% (1)

Médio

23,5% (8)

Elevado
0,0% (0}
Depois de 2042 Nunca
2,8% (1) 2,8% (1)
Baixo Desnecessario
2,0% (1) 2,0% (1)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Elevado
14,7% (5)
Depois de 2042 Munca
2,8% (1) 0.0% (D)
Baixo Desnecessario
5,0% (2) 0.0% (D)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Response

Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response

Count

34

Response

Count

34
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29. Criagdo de mecanismos de controlo e certificagdo de clones

Grau de conhecimento

12 ronda 50,0% (17)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda T6,5% (26)
Importincia da afirmagdo para Portugal
Crucial
1% ronda 32.4% (11)

30. Melhoramento genético no sentido da criagio de resisténcias a pragas e doengas

Grau de conhecimento

12 ronda 55,9% (19)

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017
12 ronda 61,8% (21)
Importancia da afirmagio para Pertugal
Crucial
12 ronda 26,5% (9)

2018-2027

17,6% (8)

Alto

35,3% (12)

2018-2027

20.4% (10)

47,1% (18)

Médio

35,3% (12)

2028 -2042

2.8% (1)

Médio

26,5% (2)

Médio

38,2% (13)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

14,7% (5)

Elevado
14.7% (5)
Depois de 2042 Nunca
2,8% (1) 0.0% (0)
Baixo Desnecessario
2,8% (1} 2,9% (1)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Elevado
5,8% (2)
Depois de 2042 Nunca
0.0% (0} 2.9% (1)
Eaixo Desnecessario
8.8% (3) 2.9% (1)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Response

Count

34

Response
Count

34

Response

Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34

Response
Count

34
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31. 10% da produgio de hortofruticolas em Portugal proveniente de OGM's

Grau de conhecimento

1% ronda 67,6% (23)

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017
12 ronda 32,4% (11)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
1% ronda 0.0% (0}

2018-2027

20.4% (10)

Alto

11,8% (4)

Médio

20.4% (10)

2028 -2042

11,8% (4)

Médio

35,3% (12)

Depois de 2042

14.7% (5)

Baixo

20.4% (10)

Response
Elevado

Count
2,8% (1) 34
Response

Nunca

Count
11.8% (4} 34
. Response

Desnecessario

Count
23.5% (8) 34
Comentarios (especifique) M
answered question 4
skipped question o

32. Produgdo de hortofruticolas em Portugal biofortificados (com propriedades obtidas por modificagdo genética, permitindo ao

produto ter maior concentragio de nutrientes)

Grau de conhecimento

1% ronda 79,4% (27)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-217
13 ronda 38,2% (13)
Importancia da afirmagio para Portugal
Crucial
12 ronda 2.9% (1)

2018-2027

20.4% (10)

2.8% (3)

Médio

17.6% (8)

2028 -2042

17,6% (8)

Médio

41,2% (14)

Depois de 2042

5.9% (2)

Baixo

32,4% (11)

Response
Elevado
Count
2.,9% (1) 34
Response
Nunca
Count
2.8% (3) 34
. Response
Desnecessario
Count
14,7% (5) 34
Comentarios (especifique) 5
answered gquestion 4
skipped guestion o
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33. Anilise da percepgio dos consumidores face as variedades regionais portuguesas de frutas e horticolas

Grau de conhecimento

1% ronda 44,1% (15)

Periodo em que ocorrerd o evento

2012-2017
12 ronda 82,4% (28)
Importincia da afirmagio para Pertugal
Crucial
12 ronda 20,6% (T)

2018-2027

11,8% (4)

Alto

38,2% (13)

Médio

41.2% (14)

2028 -2042

5.0% (2)

Médio

35.3% (12)

Depois de 2042

0.0% (0)

Baixo

5.0% (2)

34. Plataforma comum de partilha de dados de mercado / comportamento do consumidor

Grau de conhecimento

1% ronda 70,6% (24)

Periocdo em que ocorrera o evento

2012-2017
12 ronda 82,4% (28)
Importincia da afirmagie para Portugal
Crucial
12 ronda 38,2% (13)

2018-2027

14,7% (5)

Alto

38,2% (13)

Médio

26,5% (@)

2028 -2042

0.0% (D)

Médio

20,8% (7)

Depois de 2042

2,0% (1)

Baixo

2,0% (1)

Response
Elevado
Count
14,7% (5) 34
Response
Nunca
Count
0.0% (0) 34
. Response
Desnecessario
Count
0.0% (0) 34
Comentarios (especifique) ;
answered question M
skipped question o
Response
Elevado
Count
2,9% (1) 34
Response
Nunca
Count
0.0% (0) 34
. Response
Desnecessario
Count
0.0% (0) 34
Comentarios (especifique) 4
answered question 34
skipped question o
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35. Criar mecanismos de transferéncia de tecnologia entre as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e os agentes

econdmicos do sector.

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda 20.4% (10)

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017

1% ronda 94,1% (32)

Importincia da afirmagio para Portugal

Crucial

1* ronda 64,7% (22)

2018-2027

2,0% (1)

Alto

20,8% (7)

Médio

50,0% (17)

2028 -2042

0.0% (0)

Médio

11,8% (4)

36. Criar mecanismos de comunicagao de resultados de projectos de I&D

Grau de conhecimente

Baixo

12 ronda 26,5% (9)

Periodo em que ocorrerd o evento
2012-2017

12 ronda 97.1% (33)

Importincia da afirmag3e para Portugal
Crucial
12 ronda 55,9% (19)

2018-2027

0.0% (0)

Alto

26,5% (2)

Médio

47,1% (18)

2028 -2042

2,0% (1)

Medio

14,7% (5)

Response
Elevado
Count
20,6% (T) 34
) Response
Depois de 2042 Munca
Count
2,8% (1) 0.0% (0) 34
- . Response
Baixo Desnecessario
Count
2,8% (1) 0,0% (0} 34
Comentarios (especifique) 5
answered question -
skipped guestion o
Response
Elevado
Count
26,5% (9) 34
R Response
Depois de 2042 Nunca
Count
0.0% (0) 0.0% (0) 34
i . . Response
Baixo Desnecessario
Count
2,8% (1) 0,0% (D) 34
Comentarios (especifique) 5
answered question k" ]
skipped guestion o
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Q1. Medida=231;8%22T;0 da efici&#234:ncia do uso da &#225;gua

Q2.

Pode ter grande impertancia em reduzir o custo da rega e na poupanga de agua
us0 enviroscan

Pela necessidade de colocar o Plano Macional paa Uso Eficiente de agua em ha, estes 1i
posicéio de Portugal a nivel global

papel crucial na

Produtividade de factores & critica.
Falta aplicar conhecimento existente
O pais esta rodeado de agua mas a agua salobra disponivel para consumo e rega € cada vez mais escassa. A agricultura sendo

um dos setores com mais necessidade de agua devera implementar com urgéncias medidas uso eficiente deste recurso que ja
COMECa a SEr escasso.

Estudos de rega deficit&#225;ria

Mo me parece gue tenha muito interesse para além da vinha
ultrapasado com novas tecnologias

E técnica; do ponto de vista de capacitagdio, precisamos de desenvolver um knowledge-based system que permita produzir com
conhecimento. Este tema, embora importante, € de protocolo de produgdo caso a caso, ndo de conhecimento essencial.

N&o tem resultados garantidos

Sendo um dos problemas a falta de agua para o vingamento de muitas produgdes & importante conhecer de forma exata a
guantidade necessaria de cada cultura de forma a minimizar os desperdicios e assim poder-ze distrubuir pelas necessidades.

Q3. M&#233;todos expeditos para estimativa da produd#231;8222T,0

importante para qualquer empresa
Importincia localizada em exploragdes e sistemas de produgdo; ndo importincia estratégica.

Interessa para prever r de deter

produtos

A estimativa de prod
geada, ...

naturais

em fungdo da dgua disponivel e de possiveis niveis de f
) poderdo permitir estabelecer melhor seguros de colheita, para o produtor.

4. M&#233;todos expeditos para a melhoria (correc&#231;8%227;0) da qualidade de 82225;gua de rega

Facil e pouco importante

crucial para quem fornece os mercados exigentes

Lidar com a lidade & estratégico.

de agua de gL
Falta aplicar conhecimento existente

A maioria do solo nacional & trabalhado por pes.soal pouco habilitado, que faz as mobilizagdes do solo e respetivas adubau;t‘:es em
fung:ao do conhecimento passado por geragdes anteriores. Para melhores plantas e consecutivamente melhores produgoes &

io investir e sensibili para o controlo so solo. Tal situag#o, para além do pousio ou pastagens naturais (que ja se faz)
pode ser sempre ajudada com a come¢do da qualidade da agua de rega.

Q5. Estudos sobre o impacto das altera8#231;8#245;es clim&#225:ticas no rendimento das culturas

Cluestio complexa mas com impacte a longo prazo
saber para ajustar politicas agricolas

Para divulgar & necessario resultados, obtidos nas nossas condigdes de solo e clima. Nao basta divulgar os resultados obtidos
noutros paises, em condigdes muito diferentes.

, Zonagem, qualidade)

Mais do que rendimento, na forma de produgdo (p
EExistem poucos estudos
C impato das alterages das climaticas no rendimento das culturas permite ao produtor estabelecer cometos seguros de colheita.

Pode também potenciar futuros investimentos na medida em que o produtor pode, a médio & longo prazo conhecer os riscos que
corre ao investir em determinada cultura.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 27, 2012 5:16 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 27,2012 10:53 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM
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Q6. Mecaniza&#231;&%22T;0 integral das opera&#231;8%245;es de poda e monda garantindo a produtivi Iqualidad

1 Grande impacte nos custos de predugdo e qualidade da fruta
2 saber produzir a baixo custo
3 Para divulgar & necessario resultados, obtidos nas nossas condigdes de solo e clima. Nio basta divulgar os resultades obtidos

noutros paises, em condigdes muito diferentes

4 Eficiéncia das operagdes (produtividade e qualidade) & essencial para a competitividade do sector.
5 As empresas tém solugdes
[ As operagdes como a poda mecdnica e a monda de frutos sempre que possivel garantem maior produtividade/qualidade. E

importante que o produtor portugués deixe de ser o caracterizado pelo mini -fundio. S6 assim o investimento em maquinaria pode

ser rentabilizado. As associagdes de produtores com partilha de equipamentos pode ser no curto prazo uma possibilidade de ajuda.

Q7. Sistemas de condu&#231;8222T;0 e pr&2225:ticas is que a #231;8#22T;0 integral
1 Grande impacte nos custos de produgéo
2 saber produzir a baixo custo
3 Eficiéncia das operagdes (produtividade e qualidade) & essencial para a competitividade do sector.
4 As empresas tém solugdes
5 A produgo de algumas culturas s & sustentavel ecomomicamente se a mecanizago for quase total. Como por exemplo a monda

de frutos e a poda mecdnica em fruteiras.

Q8. Sistemas de condus#231;88227;0 alternativos que visem o aumento de produ&#231;8#227;0/qualidade

1 Impacte no abaixamento dos custos de produgdo
2 saber produzir a baixo custo
3 Para divulgar & necessario resultados, obtidos nas nossas condigdes de solo e clima. Nio basta divulgar os resultados obtidos

noutros paises, em condicdes muito diferentes

4 Sistemas de cultura sdo a essencia da inovag&o agrondmica. Crucial do ponto de vista de inovagéo e gestdo do conhecimento
integrado e eficaz.

3 Falta aplicar conhecimento

[+ o conhecimento & a pesquisa de novos métodos que possam potenciar as produgdes com melhores colheitas s & vantajosa.

9. T&#233;cnicas de manuten&#231;8#227;0 do solo que preservem as suas caracter&#237;sticas e promovam a sua melhoria

1 saber gerir solos muito importante para o futuro de agriculiura

2 Para divulgar & necessario resultados, obtidos nas nossas condicdes de solo e clima. Ndo basta divulgar os resultados obtidos
noutros paises, em condigdes muito diferentes

3 Mivel tecnico.

4 Falta aplicar conhecimento

5 Enrelavamento nas entrelinhas dos pomares e vinhas, sementeira directa possivél em alguns cersais e pastagens.
G E um assunto relativamente conhecido.

Q10. Fertiliza&#231;8822T,0 - incorpora&#231;88227;0 de res&#237;duos dom&#233;sticos/urbanos

1 Tem pouco interesse

2 So defritos organicos

& Nivel técnico.

4 Falta aplicar conhecimento

3 A incorporagdo de lamas de ETAR pode ajudar na fertilizagio com azoto e fosforo, mas a incorporagéo constante e sem grande
controlo (uma vez que & mais barato que os fertilizantes de mercado) pode contribuir para a presenca mais acentuada de metais
pesados.

(] E muito impeortante esclarecer como se podera fazer de fomar mais iva mas bientall ite segura para usar este tipo de

ferilizante como substituto dos ferilizantes importados cada vez mais caros.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 27, 2012 10:53 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 27, 2012 10:53 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 27, 2012 10:53 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM
Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 17, 2012 4:59 AM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 28, 2012 2:39 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 17, 2012 4:55 AM

Q11. Agricultura de precis&£227;0: varial#231:&%227;0 da fertiliza&%231;8%227;0 em fun&£231;8%227 ;0 da produtividade e variabilidade espacial

1 Grande impacte na melhoria da eficiéncia dos sistemas de produgéo

2 saber produzir a baixo custo

3 M&o me parece gue tenha interesse a curto prazo

4 A produtividade de uma cultura depende sempre da fertilizago. A cometa fertilizagio em fun¢éo das caracteristicas do solo no

tempo permitird aumentar a produtividade.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM



@12, Valoriza&#231,8%227;0 dos subprodutos provenientes das pré#225;ticas frut&#237,colas e hortd#237;colas

1 saber valorizar predugéo agricola Feb 27,2012 11:26 AM
2 Mais do que conhecimento, & necessario constituicdo de cluster fruticola completo e articulado. Feb 24, 2012 9:18 AM
3 Importante Feb 21, 2012 12:21 PM
4 A valorizag&o dos subprodutos pode potenciar as receitas das culturas diminuindo o prazo de retomo do investimento. O estudo de Feb 18, 2012 12:01 PM

como a valorizagéo pode ser efetuada pode potenciar novos investimentos. A indistria de subprodutos em Portugal ainda néo
funciona ao contrario de outros Paises na UE. N&o se criando uma mais valia.

Q13. D Ivil to de t&#233;cni «de controlo de infestantes que previnam o aparecimento de resist&#234;ncias
1 Resisténcias aos herbicidas? Ha antes gue procurar outros métodos de Juta contra infestantes Feb 28, 2012 4:10 PM
2 saber produzir a baixo custo Feb 27, 2012 11:26 AM
3 Aplicavel a todos os inimigos das culturas. Feb 24 2012 9:18 AM
4 Falta aplicar conhecimento Feb 21, 2012 12:21 PM
5 Todas as praticas biolégicas que minizem o aparecimentos de pragas e doengas € vantajosa. Melhoramos a qualidade e "imagem” Feb 18, 2012 12:01 PM

do produto, que pode permitir melhores rentabildades econdmicas da cultura. As rotagdes culturais sdo bastante importantes, assim
como a diversidade cultural.

Q14. 20% da produ&#231:82227 ;0 hortofrut&#237;cola nacional no modo de agricultura biol&#243;gica

1 Vai depender a evolugéo do mercado Feb 28, 2012 4:10 PM
2 o modo de agricultura biclogica devia se ajustar as idades do c idor e ter mais senso comum Feb 27, 2012 11:26 AM
3 Pode ser um objectivo socialmente mobilizador. Do ponto de vista de conhecimento agrondmico, preferia um objective mais Feb 24, 2012 9:18 AM
sofisticado de compreens&o das bases fitotécnicas da produtividade e qualidade dos sistemas, aplicavel a qualquer "cadernc de
encargos".
4 Esta & uma via importante para os pequenos produtores e para Portugal Feb 21, 2012 12:21 PM
5 Seria interessante chegar ao patamar dos 20%. Para tal devemos em Portugal seguir regas menos restritivas de espagamentos. Feb 18, 2012 12:01 PM

Temos de deixar de tranpdr a legislagio comunitaria como se fossemos um pais autosuficiente em horticolas e frutas. Somos um
pais em desenvolvimento e ndo um pais de vanguarda a nivel econdmico.

(] Como pequeno produtor que & Portugal, a produgdo em modo BIO aumentaria oportunidades de negdcio e de valor para a Feb 17, 2012 4:59 AM
exportagio.

@15. Desenvolvimento de m&#233;todos expeditos para avalia&#231;&8227;0 da qualidade das frutas e legumes

1 Esses métodos ja existem Feb 28, 2012 4:10 PM
2 importante para exportagio Feb 27, 2012 11:26 AM
3 Mecessaro acompanhar a evolugdo tecnoldgica e implementagfo de processos nos operadores. Feb 24, 2012 9:18 AM
4 Falta aplicar conhecimento Feb 21, 2012 12:21 PM
5 Oz p di tos sdo conhecidos e utilizados. No entanto existe falta de investigagio ao nivel da conservagdio de alguns produtos  Feb 18, 2012 12:01 PM

hortofruticolas assim como a inovagdo na embalagem dos mesmos.

Q16. Desenvolvimento de m&#233;todos de detec&#231;88227;0 de subst&#226;ncias quid#23T;micas nocivas nos produtos hortofrutd#237;colas

1 Esses métodos ja existem Feb 28, 2012 4:10 PM
2 para sobreviver mas 3o tecnologias que podem ser desenvolvidos por outras Feb 27,2012 11:26 AM
3 Acompanhar o estado da arte. Mais do que novos métodos de detecgio, encontrar formas de néo ser necessario ou minimizar Feb 24, 2012 9:18 AM

utilizagéo de substancias nocivas.
4 A sequranga alimentar deve ser prioridade Feb 21, 2012 12:21 PM

5 Se impedirmos a importag&o enquanto houver horticolas e frutas produzidas em mercado nacional tais procedimentos séo Feb 18, 2012 12:01 PM
desnecessarios. O mercado de adubos e fertilizantes ja abuliu uma série de substancias quimicas nocivas a saude humana.

Q17. Desenvolvimento de estudos de zonagem cultural no territ&#243;rio nacional (adaptad#231;8&#%227;0 das culturas &#%224;s condi&#231;85245;es especificas de
cada regi&#227;0 do territ&#243;rio nacional)

1 Completo disparate. Faz lembrar os anfigos paises de economia centralizada. Feb 28, 2012 4:10 PM
2 saber produzir a baixo custo Feb 27,2012 11:26 AM
3 Valeria a pena actualizar alguns estudos, mas genericamente irrelevante. Feb 24, 2012 9:18 AM
4 A zonagem das culturas deve ser feit Feb 21, 2012 12:21 PM

3 A adaptatibilidade das culturas & fundamental para a produtividade. O estudo da adaptatibilidade das variedades exoticas antes da Feb 18, 2012 12:01 PM
plantag&o & fundamental para o avango da agricultura nacional.

6 Ja ha muita informag&o, mas podera haver mais. Feb 17, 2012 4:59 AM
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Q18. Desenvolvimento de uma caracteriza8#231;82227T;0 iva das variedad ionais/regi

Ja esta feito relativamente a2 que mais intereszam.

2 Mais do que caracterizagdo, valorizagio; temos perdido muitos recursos a caracterizar sem cuidar de saber renatabilizar (propagar,
licenciar, divulgar intemacionalmente = marketing).

3 PRIORITARIO

4 A defesa das variedades is/nacionais & fundamental para diminuir as importagdes. Para além disso a caraterizagio das
varisdades e a sua limpeza sanitéria e posteriormente o seu registo em catalogo nacional € comunitario de varedades pode
portenciar a exportacio de material.

Q19. Estudo de adapta®#231;8#227;0 de culti iedades estrangeiras com potencial de utiliza8#231;8#227;0 em Portugal

1 Tem gue ser feito em condiges especificas e muito ligado & procura e gostos dos consumidores.

2 Para divulgar € necessario resultados, obtidos nas nossas condigdes de solo e clima. N&o basta divulgar os resultados obfidos
noutros paises, em condigdes muito diferentes

3 Deveria ser feito em continuo e ser uma base de conhecimento comum.

4 Pode ter interesse emm casos pontuais

5 (o] h to da adaptatibilidade de variedades exoti 1geiras 4s condigbes especificas do territdrio nacional &

fundamental para futuros investimentos e potencia a diminugéo da importagio de produtos. Como somos uns Pais com um grande
nimero de horas de sol leva a gue possamos produzir algumas vareidades um pouco mais tardias em maturagéo de frutos
relativamente aos Paises do Norte da Europa.

Q20. Utiliza8#231;8#227;0 alargada e sistem&#225;tica do controlo biol8#243;gico de pragas e doen&#231;as

Sem luta bioldgica néo sera possivel o controlo das pragas e doengas

importante pare sustentebilidade de prod

Essencial dominar os métodos de luta.
Pode ter interesse emm casos pontuais

E fundamental para o crescimento & dezenvolvimento de uma agricultura sustentavel.

Q21. Utiliza&#231;8#227,0/valorizad#231;&%227;0 dos efluentes das centrais fruteiras

N&o me parece uma situacéo diferente da de muitos oufros efluentes.

Cumpril de

Pode ter interesse emm casos pontuais

O conhecimento das praticas de incorporag&o no solo de produtos resultantes de podas pode potenciar a qualidade dos substratos
e diminui a quantidade de fertilizantes com melhorias para o solo e para a qualidade da agua subterrdnea, muitas vezes utilizada na
agricultura.

Q22. Investiga&#231:8#22T;0 em novos produtos para conserva&#231:88227;0 em atmosfera controlada de longa dura&#231;8222T;0

1

2

5

Q23. Minimiza&#231;8£227;0 dos danos nas frutas e hort&#237;colas p ch

n o W M

futuro de portugal esta na produgdo dos frescos

Em vez de noves produtos para conservagéo, parece-me essencial optimizar as condigdes de conservagéo dos principais produtos
hortofruticolas.

Il

Tem havido pre pr

bt 5

te por descor

A dispobinilidade de variedad
comercializagio.

de hortefruticolas por mais tempo diminui as perdas de produgéo e alarga o perido de

Apesar de ger crucial ndo deve ser gasto dinheiro a estudar antagonistas microbilogicos que ja estio estudados e cuja efcacia &
discutivel e que deram origem a grande numero de artigos cientificos e a poucos resultados. Importante estudart antioxidantes
alternativos

Theit.

mentos de c

pelos equip e it
Tem sobretudo a ver com guem desenvolve os equipamentos

tecnologia que se podes buscar la fora

Redugéo de perdas e eficiéncia das operagdes séo essenciais para a competitividade.

As emprezas de maquinas & que tém de fazer isso

(O estudo em causza & efetuado pelos criadores dos equipamentos.

Feb 28, 2012 4:10 PM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM

Feb 27, 2012 10:53 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27,2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 17,2012 8:58 AM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM
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0G24, Automatizad#£231;8#227T;0 total das opera&#231:8£245;,es de pr nas trais hortofrut&#237;colas
1 idem comentario anterior
2 saber produzir a baixo custo
3 Um objecti bilizador e int dor.
4 Ha coisas mais importantes
3 As operagdes de processamento hoje em dia tém uma base de mecanizagdo bastante elevada, no entanto as centrais de fruta

carecem sempre de melhorias nos seus sistema de automatizagéo.

Q25. Desenvolvimento de t&%233;cnicas de produ&#231;8#227;0 e processamento de forma a reduzir a pegada de carbono em 30%

1 Os consumidores comegam a esta alerta e nos temos gue defender as nossas vantagens.
2 tecnologia que se podes buscar la fora
3 Muito importante, pela perspectiva sistémica que introduz. A acompanhar a tendéncia politica e de mercado.

4 Proibir o transporte de frutos por avido
5 Ha coisas mais importantes

[ A redugdo da pegada ecologica pode ser efetuada através da agricultura bioldgica. Qualguer técnica que minimize os impactos no
ambiente pode ser favoravel.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 23, 2012 8:13 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Q26. Inova8#231;82227;0 ao n&#23T;vel das embalagens e das suas caracter8#237;sticas favorecendo a manuten&#231;82227;0 da qualidade e frescura dos

produtos
1 tecnologia que se podes buscar la fora
2 Essencial manuter a qualidade e frescura dos produtos; esse € o objectivo, ndo a embalagem per se.
3 Importante para a seguranga alimentar e exportagéo
4 E crucial da agricultura a manutengdo dos produtos frescos pelo maior tempo possivel. Se a embalagem poder fazer parte deste

trabalho pode reduzir os gastos nos equipamentos de atmosfera controlada, o que permite também reduzir a pegada ecologica.

Q27. Desenvolvimento de embalagens de baixo impacto ambiental

1 tecnologia que se podea buscar la fora
2 Importante.
3 E bom para o marketing
4 A redugdo do lixo resultante das embalagens € fundamental para o ambiente.
228, Desenvolvimento de novas logias para apur to das datas de colheita
1 M&o percebi a questio
2 N&o s6 novas tecnologia, mas bons indices de maturago relacionados com atributos de gualidade.

Y A data de conheita & fundamental para a qualidade do produto

4 As datas de colheita corretas favorecem a qualidade do produto e por conseguinte as tecnologias que possam favorecer um melhor
sabor benefeciam o produto.

Q29. Cria&#231:8822T;0 de mecanismos de controlo & certifica®#231; 882270 de clones

1 Antes & preciso ter clones que valha a pena certificar

2 Essencial para a valorizagdo das variedades locais que ndo podem ser obtidas em viveiros internacionais.

3 Fundamental, pois existe muita desregulag&o neste sector

4 A agricultura ap pod?ré ser sustentavel com o registo, a certificagdo dos clones e com o controlo dos produtores clandestinos
que potenciam a cor ia desleal de produtoresivendedores. Cada vez mais estamos preocupados com as doengas de

quarentena (ex: Fogo Bacteriano, Virus da Tristeza dos citrinos (CTV), etc.) que entram no nosso Pais, s6 conseguindo controlar os
materiais de multiplicagdo vegetativo com sistema de certificag@o controlados por entidades capazes e competentes.

Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM
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Q30. Melhoramento gen&#233;tico no sentido da cria#231;88227;0 de resist&#234;ncias a pragas e doen&#231;as

1

2

Portugal ndo tem massa critica para desenvolver estas actividades de forma c titiva

P

tecnologia que se podes buscar la fora

Muito importante, em colaboragdo com empresas multinacionais que possam valorizar as cultivares e propriedade intelectual obtida
neste esforgo. Igualmente importante, melhoramento para a qualidade ou qualidades que acompanhem a evolugéo das preferéncias
de consumo e desafios a produgéo.

Tem impactos ambientais

O estudo do melhoramento genético permite conhecer a melhor adaptatibilidade das culturas e diminui as resisténcias e pragas,
com beneficios para as colheitas.

Q31. 10% da produ&#231:&#22T:0 de hortofrut&#237;colas em Portugal proveniente de OGM's

Ha que conquistar a of o plblica

Chegara o tempo, mas ndo esta na agenda social de to. O potencial & tr d

mas o do ainda ndo esta receptivo.
Pode-se viver sem OGM's

Penso ser fundamental quando estamos a tratar de obter produtos resistentes a algumas pragas.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Q32 Produ#231;8%227;0 de hortofrut&#237;colas em Portugal biofortificados (com propriedades obtidas por modifica8#231;8£227;0 gen&#233;tica, permitindo
ao produto ter maior concentra&#231;8#227;0 de nutrientes)

Ha prioridades muito mais importantes

tecnologia que se podes buscar la fora

Grande oportunidade de inovagéo de produto e de processo.
As horticolas néo precisam disso

Os biofortificados em Portugal ainda estdo numa fase de desenvolvimento.

Q33. An8#225;lise da percep8#231,8#227;0 dos consumidores face 8%224;s variedades regionais portuguesas de frutas e hort&#237:colas

1

Conhecer o que estd na moda por parte dos consumidores permite racionalizar os investimentos e poder satisfazer os clientes com
produgdo nacional, minimizando as importagbes.

Q34. Plataforma comum de partilha de dados de mercado [ comportamento do consumidor

Pode ajudar bastante a orientar a producgéo

Tenho dividas sobre a amplitude da questio. Seria muito importante obter & partilhar infermag&o pré-competitiva, por exemplo, de
apoio & intemacionalizagdo. Tenho dividas sobre informagdo de mercado competitiva.

Evitar duplicagio de esforgos

Fundamental a partilha entre o produtor, mercade (grandes superficies cialmente) e clientes. Prova de produtos nacionais em
grandes centros urbancs para atrair novos consumideres e diferenciar produtos.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27, 2012 11:26 AM
Feb 24, 2012 9:18 AM
Feb 21,2012 12221 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4210 PM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

35, Criar mecanismos de transferd#234;ncia de tecnologia entre as entidades do sistema cient8#237;fico e tecnol&#243;gico e 03 agentes econ&#243;micos do

sector.

Héa que contar também com outros paises. O conhecimento deixou de ser nacional.

2 saber produzir a baixo custo

3 Esta a ser feito, mas mal. N&o temos capacidade instal.:ada num centro cientifico de referéncia para apoiar o sector de forma
eficiente nem capacidade de absorgdo nas empresas. E o grande desafiol

4 Na aplicagdo € que esta o ganho

3 Se o conhecimnento de novas tecnologias néo for passado para os respetivos setores em nada beneficia o desenvolvimento de tais
tecnologias.

Q36. Criarr os de icad#231;88227;0 de resultados de projectos de [&amp;D

1 ver comentario anterior

2 ja deveria ter sido ha muitos anos

3 Uma etema guestio. 506 ndo sabe os resultados quem néo quer e nenhum dos projectos feitos com este fim perdura para além do
gasto de verba inicial. Articular com o objectivo anterior.

4 Na aplicagéo € que estd o ganho

5 Quando todos os intervenientes do processo conhecem os resultados dos processos o consumidor ganhar confianga no produto e

os produtores podem direcionar de forma mais assertiva os seus investimentos.

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 27,2012 11:26 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21,2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM

Feb 28, 2012 4:10 PM
Feb 28, 2012 2:39 AM

Feb 24, 2012 9:18 AM

Feb 21, 2012 12:21 PM

Feb 18, 2012 12:01 PM
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ANEXO Il — Questionario enviado

respostas e comentarios

1. Medigdo da efi ncia do uso da agua

Grau de conhecimento

Baixo
23 ronda 25.7% (9)
Pericdo em que occorrerd o evento
2042-2047 2018-2027
(91,2%) (5.9%)
22 ronda 94 3% (33) E.7% (2)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
{50,0%) (35,3%)
22 ronda £2,9% (22) 22.8% (8)
2. Estudos de rega deficitaria
Grau de conhecimento
Baixo
2% ronda 25,7% (9)
Periodo em que ccorrera o evento
2012-2017 2018-2027
(a8,2%:) (2.,8%)
22 ronda BE,E% (31) B8.6% (3)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(26,5%) (44 1%)
22 ronda 14.32% (5) T1,4% (25)

3. Métodos expeditos para estimativa da producgio

Grau de conhecimento

Baixo
23 ronda 28.6% (10}
Pericodo em que ccorrera o evento
2012-2017 2018-202T
(97, 1%) (2.,9%)
2% ronda BE,6% (21) 2.8% (3)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(23,5%) (50,0%)
22 ronda 2,8% (3) 74,3% (26)

57,1% (20}

2028 -2042
0%}

0.0% (0]

Médio
{14,7%)

14.3% (5)

65,7%. (23)

2028 -2042
(o)

0.0% (0)

Médio
(17.6%)

14.3% (5)

Meédio

48,6% (17}

2028 -2042
(0%}

0.0% ()

Médio
(20,6%)

2,8% (3)

aos

participantes na 22ronda

Re:
Elevado
c
17.1% (5)
Depois de Nunca Re:
2042 (0%) [ 2,9%) <
0.0% (D) 0.0% (0}

Desnecessario Re:

Baixo (0%)
{0%) <

0.0% (O) 0.0% (O)

Comentirios (especifigus)

answered question

skipped question

Re:
Elevado
c
B.8% (3}
Depois de Nunca Re:
2042 (0%} (2,9%6) <
0.0% (O) 2,8% (1)
Baixo Desnecessirio Re:
(B, 8B%) (2,9%) c
0.0% (0} 0.0% (0)
Comentirios (especifique)
answered guestion
skipped question
Re:
Elewado
c
22.0% (8)
Depois de Re:
Nunca (0%}
2042 (0%) c
0.0% (0] 2,8% (1)
Baixo Desnecessario  Re:
{5,9%) (0%} c
5.7% (2) 2,69 (1)

Comentarios (sspecifiqus)

answered guestion

skipped question

com
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4. Métodos expeditos para a melhoria (correcgio) da qualidade de aAgua de rega

Grau de conhecimento

Periodo em que ccorrera o evento

Importincia da afirmagio para Portugal

Baixo
34,39 (12)
2012-2017 2018-2027
(85,3%) (14,7%)
91,4% (32) 5.79% (2)
Crucial Alto
123,5%) (38,2%)
17.1% () 54,3% (19)

54.3% (19)

2028-2042
0% )

0.0% (0)

Meédio
{29,4%)

25.7% (9)

Elevado

11.4% (4)

Depois de
Nunca (0%}

2042 (0%)

0.0% (0) 2.89% (1)
Baixo Desnecessario
(8, B%) (0%}

2.9% (1) O.0% (O)

Comentirios (especifique)

answered guestion

skipped guestion

5. Estudos sobre o impacto das alteragdes climaticas no rendimento das culturas

Grau de conhecimento

Periodo em que ocorrera o evento

Importincia da afirmagic para Portugal

Baixo
40.0% (14}

2012-2017 2018-2027
(67,6%) 126,5%)
B2,9% (29) 17.1% (6)
Crucial Alto
(20,6%) (50,0%)
11.4% (4) 62,9% (22)

Meédio

48,6% (17)

2028-2042
15,9%)

0.0% (O}

Médio
(23,5%)

20.0% (7}

Elevado

11,49 (4)
Depois de
Nunca{0%)
2042 (0%)

0.0% () 0.0% (0}
Baixo Desnecessario
2,9%) 2,9%)

5.7% (2} 0.09% (0)

Comentarios (especifique)

answered guestion

skipped question

Re:

Re:

Re:

Re:

Re:

6. Mecanizagao integral das operagdes de poda e monda garantindo a produtividade/qualic

Grau de conhecimento

Periodo em que ocorrera o evento

Importincia da afirmag3o para Portugal

Baixo
25,7% (9)

2012-2017 2018-2027
(82,4%) (11,8%)
BB 6% (31) 8.8% (3)
Crucial Alo
(17,6%) (58,8%)
8.6% (3) 62,9% (22)

Médio

60,0% (21)

2028-2042
2,9%)

0.0% (0)

Médio
(17,6%)

25.7% (9)

Elevado
14,3% (5)
Depois de Nunca
2042 (0%) {2,9%)
0.0% (0} 2.8% (1)
Baixo Desnecessario
(5,9%) (0%}
2.9% (1) 0.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered guestion

skipped question

Re:

Re:
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7. Sistemas de condugao e praticas culturais que promovam a mecanizagio integral

Grau de conhecimento

2018-2027
(23,5%)

2,89 (3)

Alto
(52,9%)

Baixo
12 ronda 22.9% (8)
Periodo em que ocorrerda o evento
2012-2017
(76,5%)
12 ronda 21,4% (32)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
{17,6%)
12 ronda 14.3% (5)

60,0% (21)

Medio

68,6% (24)

2028-2042
(0%)

0.0% (0)

Médio
(26,5%)

25.7% (2)

8. Sistemas de condugio alternatives que visem ¢ aumento de produgio/qualidade

Grau de conhecimento

2018-2027
(11,8%)

8,0% (3)

Alto
(50,0%)

Baixo
12 ronda 17.1% (6)
Pericdo em gue ccorrera o evento
20122017
(82,4%)
1* ronda BE.6% [31)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial
(32,4%)
12 ronda 22.9% (8)

£2,9% (22)

Medio

62,9% (22)

2028-2042
(2,9%)

0.0% ()

Midic
(11,8%)

14.39% (5)

Comentirios (especifiqus)

answered question

skipped question

9. Técnicas de manutengio do solo que preservem as suas caracteristicas e promovam a

melhoria

Grau de conhecimento

2018-2027
(11,8%)

2.6% (3)

Alto
(38,2%)

Baixo
12 ronda 14.3% (5)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017
(85,3%)
12 ronda  BE.6% (21)
Importancia da afirmagio para Portugal
Crucial
{29,4%)
12 ronda 28.8% (10)

40,0% (14)

71,4% (25)

2028-2042
(0%}

D.0% (D)

Médio
(26,5%)

31.4% (11)

Re:

Elevado
C

14,3% (5)
Depois de MHunca Re:
2042 (0%) (2,9%) C

0.0% (D) 2,9% (1}
Baixo Desnecessario Re:
15,9%) (0%%) C
0.0% (0} o.0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Re:
Elevado
C
B.65% (3}
Depois de Re:
Nunca (0%)
2042 (0%) C
0,09 (O} 0.0% (D)
Baixo Desnecessario Re:
(2,9%) (0%} <
0.0% (D) D.0% (0)
Comentarios (especifiqus)
answered question
skipped question
Re:
Elewado
C
20,0% (7)
Depois de Munca Re:
2042 (0%) (2,9%) <
0.0% (0] 2,9% (1)
Baixo Desnecessario Re:
15,9%) {0%) c
0.0% (0) 0.0% (D)
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10. Fertilizagdo - incorporagao de residuos domeésticos/urbanos

Grau de conhecimentoe

12 ronda

Periodo em que ocorrerd o evento

1* ronda

Importincia da afirmagic para Portugal

1* ronda

Baixo
37.1% (132)
2012-2017 2018-2027
(64,79%8) (26,5%)
68,6% (24) 25,7% (2)
Crucial Alto
(5,9%) (41,2%)
5.7% (2) AT 1% (13)

Meédio

57,1% (20}

2028-2042
(2,9%)

2,8% (1)

Médio
(35.3%)

40,0% (14)

Elevado

5.7% (2)
Depois de Nunca
2042 (0%) (5,9%)

0.0% (0) 2,8% (1)
Baixo Desnecessaric
(14,7%) (2,9%)
17,13 (8} 0.0% (0)

Comentirios (especifique)

answered guestion

skipped question

Re:

Re:

11. Agricultura de precisieo: variagdo da fertilizagio em fungio da produtividade e variabilic

espacial

Grau de conhecimento

1=

Periodo em que ocorrera o evento

12 ronda

Importincia da afirmagio para Portugal

12 ronda

Baixe
34,359 (12}
2012-2017 2018-2027
(70,65%) (23,5%)
91,4% (32) 2.6% (3)
Crucial Alto
(11,8%:) (52,9%)
11.4% (4) 60,0% (21)

54,3% (19)

2028-2042
(2,9%)

D.0% (D)

Médio
(29.4%)

22.9% (&)

Elevado

11,4% (4)
Depeis de Nunca
2042 (0%) (2,9%)

0.0% (O) 0.0% (0)
Baixo Desnecessario
15,9%) (0%a)

5.7% (2) 0.0% (O0)

Comentirios (especifiqus)

answered question

skipped question

12. Valorizagio dos subprodutos provenientes das praticas fruticolas e horticolas

Grau de conhecimento

12 ronda

Periodo em que ocorrera o evento

12 ronda

Importincia da afirmagio para Portugal

1* ronda

Baixeo
37,1% (13}
2012-2017 2018-2027
(82,4%%) (17,6%)
91,4% (32) 2,6% (3)
Crucial Alto
(14,7%) (50,0%)
11.4% (4} 65,7% (23)

Medio

45,7% (16}

2028-2042
(0%}

0.0% (O0)

Médio
(20,6%:)

22 8% (8)

Elevado

17,1% (8)

Depois de
Munca (0%}
2042 (0%)
0.0% (0) 0,0% (0}
Baixo Desnecessario
(14,7%6) (0%}
0.0% (0} 0.0% (O

Comentarios (especifigus)

answered question

skipped question

Re:

Re:

Re:

Re:
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13. Desenvolvimento de técnicas de controlo de infestantes que previnam o aparecimento

resisténcias

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 45.7% (16}
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027
79.4% (14.7%
12 ronda B2,9% (29) 11.4% (4)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(8,89%) (47.1%)
12 ronda 2.9% (1) 57,1% (20)

48,6% (17)

2028-2042
(5.9%

D.0% (D)

Meédio
(25,3%)

34.3% (12)

Elewvado

5.7% (2)

Depois de
Munca (0%}

2042 (0%)

20% (1) 2,8% (1)
Baixo Desnecessario
(2,9%) 5.9%)

5.7% (2) 0.0% ()

Comentrios (especifigue)

answered question

skipped guestion

14. 20% da produgio hortofruticola nacional no modo de agricultura biclégica

Grau de conhecimento

Baixo
1* ronda AT.1% (12)
FPeriodo em gque ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027
152,9%) 132,4%)
12 ronda S7,1% (20) 37.19% (13)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
15,9%) (29,4%)
12 ronda 2.8% (1) 22 0% (8)

Medio

48,6% (17)

2028-2042
18,8%)

0.0% (0}

Médio
(47, 1%)

T1.4% (25)

Elevado

14.3% (5)

Depois de

MNunca [0%)
2042 (5,9%)

0.0% (0) 5.7% (2)
Baixo Desnecessario
(11,8%6) (5.,9%)
0.0% (0} 2.9% (1)

Comentarios (especifiqgue)

answered gquestion

skipped question

Re:

Re:

Re:

Re:

Re:

15. Desenvolvimento de métodos expeditos para avaliagio da qualidade das frutas e legun

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 22.0% (8)
Periodo em que ocorrerd o evento
2012-2017 2018-2027
(88,2%) (8.8%)
12 ronda  87,1% (34) 0.0% (0)
Importincia da afirmagio para Pertugal
Crucial Alto
(11,8%) (50,0%)
12 ronda 20,0% (7) 68,6% (24)

60,0% (21)

2028-2042
(0%}

0.0% (0)

Médio
(29,4%)

11.4% (4]

Elevado
17.19% (8)
Depois de
Munca (0%}
20432 (2,9%)

0.0% (0) 2.0% (1)
Baixo Desnecessario
(5,9%) (2,9%)

0.0% (0} 0.0% (0

Comentarios (especifigus)

answered question

skipped guestion

Re:

Re:
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16. Desenvelvimento de metodos de detecgio de substancias quimicas nocivas nos produ

hortofruticelas

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 34.3% (12)
Periodo em gque ocorrerda o evento
2012-2017 2018-2027
(91,2%) 15.9%)
12 ronda 7. 1% (34) 0.0% (0}
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(20,6%) (50,0%)
12 ronda 14.2% (5) 77 1% (27)

48.6% (17)

2028-2042
(2,9%)

0.0% (0]

Médio
(17.6%)

5,7% (2)

Elevado

17.1% (6)

Depois de
Munca [0%)
2042 (0%)

0,0% (0) 2,8% (1)
Baixo Desnecessario
(8,8%) 2,9%)

2.9% (1) 0.0% (0]

Comentarios (especifiqus)

answered question

skipped guestion

Re:

17. Desenvolvimento de estudos de zonagem cultural no territério nacional (adaptacio das
culturas as condigdes especificas de cada regiao do territorio nacional)

Grau de conhecimento

Baixo
12 randa 28.6% (10)
Periodo em que ocorrerd o evento
2012-2017 2018-2027
(79,4%6) (8.8%)
12 ronda B5.7% (30} 11,4% (4)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
{38,2%) (23, 4%)
1*ronda 48 6% (17) 28.6% (10}

54,3% (19)

2028-2042
15.9%)

0.0% (0)

Médio
{20,6%)

14.3% (5)

Elevado

17.1% (8)
Depois de Nunca
2042 (2,9%) (2,9%)

0.0% (D) 2,0% (1)
Baixo Desnecessario
(8, 8%) (2,9%)

5.7% (2) 2.8% (1)

Comentarios (especifiqus)

answered question

skipped question

Re:

18. Desenvolvimento de uma caracterizagio extensiva das variedades nacionais/regionais

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 25,7% (9)
Feriodo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027
(76,5%) (20,6%)
13 ronda  B5,7% (20} 2.6% (3)
Importincia da afirmag3o para Portugal
Crucial Alto
(23,5%) (38,2%)
12 ronda 17.1% () 54.3% (13)

Medio

57,1% (20)

2028-2042
(2,9%)

2.0% (1)

Médio
(26,5%)

25.7% (9)

Elevado

17,1% (8)

Depois de
Munca (0%}
2042 (0%)
0.0% (0} 2,0% (1)
Baixo Desnecessario
(11,8%) (0%)
2,89% (1) 0.0% (O)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped question

Re:
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19. Estudo de adaptagio de cultivares/variedades estrangeiras com potencial de utilizagac

Portugal

Grau de conhecimento

12 ronda

Pericodo em que ocorrerda o evento

12 ronda

Importincia da afirmagic para Portugal

12 ronda

Baixo
31,4% (11)

2012-2017 2018-2027
(82,4%6) (11,8%)
BE,6% (31) 2,8% (3)
Crucial Alto
(29,4%) (28,2%)
35,7% (2) 57, A4% (20)

Meédio

&0,0% (21)

2028-2042
13,9%)

0.0% {0}

Médio
(29,4%)

14.3% (5)

20. Utilizagdo alargada e sistematica do controlo biolégico de pragas e doengas

Grau de conhecimento

1* ronda

FPeriodo em que ocorreria o evento

12 ronda

Importincia da afirmag3o para Portugal

12 ronda

21. Utilizagao/valorizagdo dos efluentes das centrais fruteiras

Grau de conhecimento

12 ronda

Feriodo em que ocorrera o evento

12 ronda

Baixo
20.0% (7)

20122017 20182027
(73,5%) 123,5%)
B5.7% (30) 11,4% (4}
Crucial Alto
(29,4%) (44,1%)
17.1% (5} 80,0% (28)

Importincia da afirmagio para Portugal

1* ronda

Baixo
457% (16)
2012-2017 2018-2027
(79,4%) (14,7%)
B5,7% (30) 14,3% (5}
Crucial Alto
8,8%) (52,9%)

11.4% (4) 68,6% (24)

Médio

60,0% (21)

2028-2042
(2,9%)

0.0% {0}

Médio
(26,5%)

2.0% (1)

Médio

48,6% (17)

2028-2042
(2,9%])

0.0% (0}

Médio
(26,5%)

17.1% ()

Re:
Elevado
(
5.6% (3)
Depois de Re:
Munca [0%)
2042 (0%)
0.0% (0) 2,8% (1)
Baixo Desnecessirio  Re:
(2,9%) (0%) c
2.9% (1) 0.0% {0}
Comentirios (especifiqus)
answered question
skipped question
Re:
Elevado
c
20.0% (7)
Depois de Re:
Munca [0%)
2042 (0%) (
2,0% (1) 0,0% (0}

Desnecessario Re:

Baixo (0%)
{0%) <

0.0% (D) 0.0% (0)

Comentdrios (especifique)

answered question

skipped questicn

Re:
Elevado
C
5.7% (2)
Depois de Re:
Munca [0%)
2042 (2,9%)
0.0% (0} 0,0% (D}
Baixo Desnecessaric  Re:
(11,8%) (0%} C
2,9% (1) 0,0% (0}

Comentirios (especifique)

answered question

skipped question
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22. Investigagio em novos produtos para conservagio em atmosfera controlada de longa

duragao

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 48 6% (17)
Periodo em que ocorrerd o evento
2012-2017 2018-2027
(70,6%) (26,5%)
12 ronds 91,4% (32) 5.7% (2)
Importincia da afirmagdo para Portugal
Crucial Alto
{35,3%) (32,4%)
1*ronda  42,9% (15) 34 3% (12)

Medio

45.7% (18)

2028-2042
(0%)

0.0% (D)

Médio
{26,5%)

22.9% (3)

Re:

Elevado
(

5.7% (2}
Depois de Re:

Nunca (0%}
2042 (2,9%) (
0.0% (D) 2,9% (1)
Baixo Desnecessirio  Re:
{5,9%) {0%) <
0.0% (D) D.0% (D)

Comentdrios (especifiqus)

answered questicn

skipped gquestion

23. Minimizagio dos danos nas frutas e horticolas provocados pelos equipamentos de coll

e processamento

Grau de conhecimento

Baixo
12 randa 37.19% (13)
Periodo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027
(82,4%) (8.8%)
12 ronda B5,7% (30) 11.4% (4)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(20,6%) (41,2%)
12 ronda 22 9% (8) 54,3% (19)

Meédio

57,1% (20}

2028-2042
15,9%)

0.0% ()

Medio
11.8%)

20.0% (7}

24. Automatizagio total das operagoes de processamento nas centrais hortofruticolas

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 40,0% (14)
Pericdo em que ocorrera o evento
2012-2017 2018-2027
(58,8%) (32,4%)
12 ronda B0,0% (28) 17.1% (8)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(11,8%) (32,4%)
12 ronda 11.4% (4) 40,0% (14)

Meédio

54,3% (19)

2028-2042
1(5,9%)

D.0% (0)

Médio
(44, 1%)

48,6% (17)

Re:
Elevado
c
5.7% (2)
Depois de Nunca Re:
2042 (0%) (2,9%) [
0.0% (0) 2.9% (1)

Baixo Desnecessario Re:
23,5%) 2,9%) [
2.9% (1) 0.0% (0)

Comentirios (especifique]
answered question
skipped question
Re:
Elevado
C
5.7% (2)
Depois de Nunca Re:
2042 (0%) (2,9%) c
0.0% (D) 2.8% (1)

Baixo Desnecessario Re:

8,8%) (2,9%) <
D.0% (0} O.0% (O}

Comentdrios (especifigue)

answered guestion

skipped gquestion
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25, Desenvolvimento de técnicas de producio e processamento de forma a reduzir a pega

de carbono em 30%

Grau de conhecimento

Baixo

12 ronda

Periodo em que ocorrera o evento

2012-2017
(58,8%)

12 ronda T4,3% (26)

Importincia da afirmagSo para Portugal

Crucial
11,8%)

12 ronda 17.1% (8)

42,0% (15)

2018-2027
(26,5% )

22.9% (8)

Alto
(41,2%)

51.,4% (18)

54,3% (19)

2028-2042
15,9%])

0.0% (0)

Midio
(32,4%)

25.7% (9)

Elevado

2.9% (1)
Depois de Nunca
2042 (5,9%) (2,99%)
2.8% (1) 0.0% (0}
Baixo Desnecessario
(14,7%) 0%)
2.8% (1) 2.0% (1)

Comentdrios (especifiquel

answered gquestion

skipped gquestion

Re:

Re:

26. Inovagido aoc nivel das embalagens e das suas caracteristicas favorecendo a manuteng

da qualidade e frescura dos produtos

Grau de conhecimento

2018-2027

Baixo
12 ronda 51,4% (18)
Pericodo em que ocorrera o evento
20122017
(70,636)

12 ronda B0,0% (28)

Importincia da afirmagio para Portugal

Crucial
(8.8%)

12 ronda 2.8% (3)

(28,5%)

17.1% (S)

Alto
(44,1%)

54,3% (19)

40.0% (14)

2028-2042
(2,9%)

0.0% ()

Médio
(44, 1%)

BT.1% (13)

Elevado

B.6% (3)

Depois de
Nunca (0%}

2042 (0%)
0.0% () 2.8% (1)
Baixo Desnecessario
(2, 9%) (0%}
0.0% (0} 0.0% ()

Comentarios (especifigue)

answered question

skipped question

27. Desenvolvimento de embalagens de baixo impacto ambiental

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 51,4% (18)
Periodo em que ocorrera o evento
2042-2047 2018-2027
(61,8%) (26,5%)
12 ronda 82,9% (29) 14,2% (5)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(11,8%) (38,2%)
12 ronda 14.3% (5) 48,6% (17)

42.0% (15)

2028-2042
(5,9%)

0.0% (0)

Médio
144,1%)

34.3% (12)

Elevado
5.7% (2)
Depois de Hunca
2042 (2,9%) (2,9%)
0.0% (0} 2,0% (1)
Baixo Desnecessario
(2,9% (2,9%)
2.9% (1) 0.0% (0

Comentarios (especifique)

answered guestion

skipped question

Re:

Re:

Re:

Re:

Re:
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28. Desenvelvimento de novas tecneologias para apuramento das datas de colheita

Grau de conhecimento

Baixo
1* ronda 20.0% (7)
FPeriodo em que ocorrerd o evento
2012-2017 2018-2027
(82,4%) (11,8%)
12 ronda 91,4% (32) 8.8% (3)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucialn Alto
(23,5%) (47, 19%)
1* ronda 25.7% (2) &0,0% (21)

57,1% (20}

2028-2042
(2,9%)

0,09 (0}

Médio
(23,5%)

14.3% (5)

Elevadao

22.9% (8)

Depois de

Munca (0%)
2042 (2,9%)

0.0% (0) 0,0% (0}
Baixo Desnecessario
15, 9%) (o%s)

0.0% (0} 0.09% ()

Comentérios (sspecifigus)

answered question

skipped question

29. Criagéo de mecanismos de controlo e certificagédo de clones

Grau de conhecimento

Baixo
1* ronda 40,0% (14)
Periodo em que ocorrera o evento
20122017 2018-2027
(TE.5%) (17.6%)
1* ronda  80.0% (28) 17.1% (8)
Importincia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto
(32,4%) (35.3%)

1% ronda Z8.6% (10} 45.T% (16}

51.4% (18)

2028-2042
{2.9%)

0.0% (0}

Médio
(26.5%)

25.7% (2)

Elevado

3.6% (3)

Depois de

2042 (2.9%) Nunca {(0%)

0.0% () 2.9% (1)
Baixo Desnecessario
{2.9%) 2. 9%)

0.0% (0} 0.0% (D)

Comentarios {especifigue)

answered question

skipped question

30. Melhoramento genético no sentido da criagdo de resisténcias a pragas e doencgas

Grau de conhecimento

Baixo

1* ronda 40,0% (14)

iodo em que ocorrera o evento

2012-2017 2018-2027
{61.8%) (29.4%)

1" ronda  BB.6% (31) 11.4% (4)
Importiancia da afirmagdo para Portugal

Crucial Alto
[26,5%) (4T, 1%)

1% ronda ZEB% (10) ST 1% (20)

Medio

42.9% (15)

2028-2042
{5.9%)

0.0% (0)

Médio
(14.7%)

11.4% (4)

Elevado
17.1% (8)
Depois de Hunca
2042 (0%) 12.9%)
0.0% (D) 0.0% (D)
Baixo Desnescessario
{8.8%) 2.9%)
2.0% (1) 0.0% (D)

Comentarios (especifigue)

skipped question

Re:

Re:

Re:

Re:

Re:

110



31. 10% da producédo de hortofruticolas em Portugal proveniente de OGM's

Grau de conhecimento

Baixo Médio Elevado R‘E
1= ronda 62.9% (22} 34.3% (12) 2.8% (1)
Periodo em que ocormera o evento
2012-2017 2018-2027 2028-2042 Depﬁt;lsz de Nunca Re:
[32.4%) (29.4%) (11.8%) (14.7%) 111.8%) c
1% ronda A0.0% (14) A0.0% (14} 8.6% (2} 0.0% (D) 11.4% (4)
Importincia da afirmag3o para Portugal
Crucial Alto Médio Baixo Desnecessarioc  Re:
(0%} (11.8%) 35.3%) (29.4%) (22,5%) C
1= ronda 2.9% (1) 8.6% (3} 45.7% (16} 25 7% (9) 17.1% (B)

Comentirios (especifique)

answered guestion

skipped question

32. Produgéo de hortofruticolas em Portugal biofortificados (com propriedades obtidas poi
modificagao genética, permitindo ao preduto ter maior concentragio de nutrientes)

Grau de conhecimento

Baixo Médio Elevado R"c’
1% ronda B2,9% (22) 34.3% (12) 2.8% (1)
Periodo em que ocorrera o evento
2 2-2017 2018-2027 2028-2042 Depois de Nunca Re:
(38.2%) (29.4%) {17.6%) 2042 (5.9%) [8.8%) c
12 ronda  457% (16) 42,8% (15) 2.0% (1) 0.0% (0) A% (3)
Importincia da afirmagdo para Portugal
i;;i:l Alte (8.8%) ::‘1%::1 1:;:(:1 DESFIE:;:“D r
1° ronda 5.7% (2) 17.1% (8) 40,0% {14) 25.7% () 11.4% (4)

Comentirios {especifigue)

answered guestion

skipped guestion

33. Analise da percepgio dos consumidores face as variedades regionais portuguesas de
frutas e horticolas

Grau de conhecimento

Baixo Médio Elevado R":
12 ronda 31.4% (11} 54.3% (13) 14,3% (5)
Periodo em que ocorrera o evento
2092-201T7 2018-2027 2028-2042 Depois de Re:
Muneca {0%)
{B2.4%) {11.8%) {5.9%) 2042 (0%) c
1"ronda  88,6% (31) 11.4% (4) 0.0% (0) 0.0% (0) 0.0% (0}
Importancia da afirmagio para Portugal
Crucial Alto Médio Baixo Desnecessaric  Re
(20.6%) (38.2%) (33.3%) {3.9%) {0%6) c
1"ronda  17,1% (6)  AB6% (17)  34.3% (1) 0.0% (0) 0,0% (0)

Comentarios (especifique)

answered question

skipped gquestion
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34. Plataforma comum de partilha de dados de mercado / comportamento do consumidor

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda S57.1% {20}
Feriodo em que ocorrera o evento
2012-201T7 2018-2027
(82.4%) (14.7%)
1= ronda  82.9% (29) 14.3% (5)
Importincia da afirmagdo para Portugal
Crucial Alto
[38.2%) (38.2%)

1 ronda 42.9% (15) AT 1% (13)

35. Criar mecanismos de transferéncia de tecnologia
e tecnoldgico e os agentes econdmicos do sector.

Grau de conhecimento

Baixo
1* ronda 22.0% (2)
Feriodo =m gue ocomerd o evento
20122017 2018-2027
(94.1%]) (2.9%)
1 ronda 94,3% (33) 5.7% (2}
Importincia da afirmag3c para Portugal
Crucial Alto
(64.T%) (20.6%)
1 ronda 74,3% (26) 22,9% (8}

2028-2042
(0%}

0.0% (0)

Médio
(20.6%)

17.1% (8)

45.7% (16)

2028-2042
(0%}

0.0% ()

Meédio
(11.8%)

2.0% (1)

Elevado —
C
11.4%. (4)
Depois de Re:
N %%
2042 (2.9%) unca (0%} c
0.0% (0) 2.09% (1)
Baixo Desnecessario Re:
{2.9%) 056y C
2.8% (1) 0.0% (D)

Comentarios {especifigue}

answered question

skipped question

entre as entidades do sistema cientil

36. Criar mecanismos de comunicagdo de resultados de projectos de 1&D

Grau de conhecimento

Baixo
12 ronda 22.6% (8)
Periodo em gque ocorrera o evento
2012-2017 20182027
{97.1% (0%)
12 ronda 100,0% (235) 0.0% (O}
Importincia da afirmag3o para Portugal
Crucial Alto
(55.9%) (26.5%)
1"ronda  TT.1% (27) 22.8% (8)

Médio

48,6% (1T)

20238-2042
{2.9%)

0.0% (@)

Médio
(14.7%)

0.0% (@)

Re:
Elevado c
21.4% (11)
Depois de N 0% Re:
2042 (2.9%) s c
0.0% {0) 0.0% (0}
Baixo Desnecessario Re:
(2.9%) L] C
0.0% {0} 0.0% (0)
Comentarios (especifique}
answered gquestion
skipped question
Re:
Elevado =
C
28 6% (10)
Depois de Re:
2042 (0%) Nunca (0%) c
0.0% (0) 0.0% (0}
Baixo Desnecessario  Re:
(2.9%) [095) C
0.0% {0} 0,0% (0)

Comentirios (especifique}

answered gquestion

skipped question
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. Medif&#231 ;88227 ;0 da efici&#234;ncia do uso da &#225; gua
1 Muito importante. Apr 20, 2012 2:52 AM
2 Por si s, a eficiéncia do uso da agua & pouco relevante em fruticultura. .. em Apr 11, 2012 7:22 AM
qualquer prn-dug.ﬁa wegetal, quanto menos dgua, maior a eficiéncia._. mas a

redugio do crescimento do frubo desvaloriza-o... ha gue ligar a eficiéncia do
uso da agua a eficiéncia produtiva e econdémica do pomar

@2, Estudos de rega deficit&#225; ria
1 Muito imprtante Apr 20, 2012 8:52 AM

z A gestioc da dgua & fundamental, mas ha que a ligar 4 eficéncia produtiva e Apr 11, 2012 7:22 AM
econdmica do pomar, para ver o nivel de rega que slimina excessos sem
retirar capacidade de crescimenio do fruto. .. contudo, pode ter interesse
qguamdo se quer reduzir crescimmento para ganhar c::c:ncenl:ragén {uwa)

@3, ME#III todos expeditos para estimativa da produ&#231;88223T 0
1 Interesse relativo Apr 20, 2012 2:52 AM

2 Mais que estimar a produgio, o fundamental & avaliar a eficiéncia produtiva Apr 11, 2012 7:22 AM
do pomar (modelos de gestioc, ndo tanto de simulagic)

3 Importancia para o modo de produgio biologico Apr g, 2012 8-02 AM

4. MEFZ2I3 todos expeditos para a melhoria (cormecE&S231; 88727, 0) da gualidade de &E&225;gua de rega

1 Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

@5. Estudos sobre o impacto das alteraf#231; 28245 es clim&F225 ticas o rendimento das culiuras

1 Muito IMmportante Apr 20, 2012 2:52 AM

@E. Mecaniza&#231;&F227 0 integral das opera&#231;8#245,es de poda e monda garantindo a
produtividade/qualidade

1 Interessants Apr 20, 2012 8:52 AM
2 Mais numa perspecitiva de redugio de custos, pois as maguinas ndo sabem Apr 11, 2012 7:22 AM
6. Mecaniza&#231 88327 0 integral das operaf#231;E#245 ec de poda e monda garantindo a
prod LER idade

podar... mas muitas wveres o Homem tambem nSol_ .

Q@7. Sistemas de condu&#231;ES22T 0 e prE&#226; ticas culburais gque pror ™ a i EHPI1;EEFIT 0
imtegral

1 Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

@8. Sistemas de condu&#231;EH22T o altermativos gue wvisemn o aumento de produdf#231; 88227, ol qualidade

1 Muito importante Apr 20, 2012 8:52 AM

9. TESF2AI cnicas de manuten&#231 ;88227 0 do solo que preservem as suas caracter&#237,; sticas e
promovam a sua melhoria

1 Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

0. Fertilizaf&231; #2270 - incorporaf# 231 [ E#307 o de res&#23T  duocs domE#233; sticos/urbamnos

1 Interesse relativo Apr 20, 2012 85:52 AM

produt e vari

@11, Agriculbura de precis&#227T ;0 variadf231; 88227 o da fertiliza&#231; EF227T 0 em fun&#231; 88227 ;0 da
1= | i il
P

1 Muito importante Apr 20, 2012 8:52 AM

@12, Valoriza&#231;8#22 7,0 dos subprodutos provenientes das pr&#225 ticas frut&&E237; colas e
hortBEE237T ;colas

1 Interesse relativa Apr 20, 2012 8:52 AM
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@12, Desenvolvimento de t&#233; cnicas de controlo de infestantes gue previnam o aparecimento de
resist&F2I34 ncias

1 Muito importante Apr 20, 2012 8:52 AM

4. 20% da produsfz231 E#227T 0 hortofirut&#237; cola nacional no modo de agricubura bicl8#243;gica

1 Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

G5, Desenvolvimento de mE&F233 todos expeditos para avalia&G#231; 88227 0 da qualidade das fiutas e
legumes.

1 Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

@&, Desenvolvinwento de mE&F233 todos de detecE#231;6&#227 o de substE#F226 ncias quE#237T micas
nocivas nos produtoes hortofrut&Ef#237  colas

1 Importante Apr 20, 2012 2:52 AM

@17, Desenvolvinwento de estudos de zonagem culbural o termit&#243; o nacional (adaptaf&f231 ;5882270 das
culturas &#224;s condif&#231 ;58245 s especificas de cada regi&#227,0 do territ&#243; ric nacional)

1 Muito importante Apr 20, 2012 8:52 AM

8. Desenvolvimento de uma caracteriza&#231; 882270 extensiva das wvariedades nacionais/regionais
1 Interasse relativo Apr 20, 2012 2:52 AM

2 Muitas varedades tradicionais nSo t8m interesse econdmico... s serem Apr 11, 2012 7:22 AM
regionaisftradicionais nSo pressupde uma mais wvalia garantida

G119, Estudo de adaptal#231 EF227T o de culivaresivariedades estramgeiras com potencial de
utiliza&#F231,; E#22T ;0 em Portugal

1 Muito ImMmportate Apr 20, 2012 2:52 AM

Q20 UHiliza&#8231;8#227T; 0 alargada e sistem&#225; tica do controlo biol&#243; gico de pragas e
doen&#231;as

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

21, Hilizaf&#231; 84227, ofvaloriza&# 231 E&F22T o dos efluentes das centrais fruteiras

1 Muito ImMmportante Apr 20, 2012 8:52 AM

@22 Investiga8&#231; E#22T .0 emn novos produtos para conservai#la;E#227 ;0 em atmosfera controlada de
longa dura&#z231  E#227 o0

1 Muito ImMmportante Apr 20, 2012 8:52 AM

@23, Minimiza&#231;&F22T 0 dos danos nas frutas e hort&#237, colas provocados pelos eqguipamentos de
colheita & processamento

1 Muito ImMmportante Apr 20, 2012 8:52 AM

@24, Automatiza&# 23184227, o total das operaf&#231, #2465 s de processamento nas cenfrais
hortofrut&E#237T  colas

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

@25, Desenvolvimento de t&#233 cnicas de produi#231; #2270 e processamento de forma a reduszir a
pegada de carbono em 30%

1 Muito Importante Apr 20, 2012 2:52 AM

@26, Inova&#231 ;8822370 ac n&#FZ3T  vel das embalagens e das suas caracter&#237; sticas favorecendo a
manuten&#231; B33 T, o0 da qualidade e frescura dos produtos

1 Muito ImMmportante Apr 20, 2012 8:52 AM
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27, Desenvolvimento de embalagens de baixe impacto ambiental

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

28, Desenvolvimento de novas tecnologias para apuramento das datas de colheita

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

Q29 Crial&f231,6F227 0 de mecanismos de controlo e certifica®®2 3165227 o0 de clones

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

30, Melhoramento gen&#233;tico no sentido da criag#231 ;68227 ;0 de resist&F234; ncias a pragas e
doen&#231as

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

@31, 10% da produs#231 ;88227 ;0 de hortofrutE&E#237; colas em Portugal proveniente de OGM's

1 Sem interesse Apr 20, 2012 8:52 AM

Q32 ProduS#231;8#227T ;0 de hortofrut&#237;colas emn Portugal bicfortificados (com propriedades obtidas
por modifical&#231; &#227 ;0 gen&#233; fica, permitinde ao produto ter maior concentra&#231; 842270 de
nutrientes)

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

Q33 AnERZ25lise da percep&#F231;E#£22T;0 dos consumidores face &#224;s variedades regionais
portuguesas de frutas e hort&#23 7T, colas

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

234. Plataforma comum de partilha de dados de mercado | comportaments do conswumidor

1 Muito Importants Apr 20, 2012 8:52 AM

35, Crar mecanismos de transfer&#234; ncia de tecnologia entre as entidades do sistema cient&#237; fico e
tecnol&#243; gico e os agentes econ&#243; micos do sector.

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM

Q36 Criar mecanismos de comunical&#231; 88227 0 de resultados de projectos de 1&amp;D

1 Muito Importante Apr 20, 2012 8:52 AM
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ANEXO 1V - Participantes que responderam de forma valida ao inquérito

© N o g k~ wDhPE

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

Almerinda Belchior — Eurobatata, Palmela;

Amilcar Duarte — Docente da Universidade do Algarve;

Anabela Mauricio — Técnica de fruticultura da Frubaca, Regido Oeste;

Antdnio Monteiro — Professor Doutor no Instituto Superior de Agronomia;

Antonio Ramos — Docente da Escola Superior Agréria de Castelo Branco;

Arminda Dias Lopes — Técnica do Ministério da Agricultura; Coimbra;

Claudia Neto — Técnica na Associacdo de Agricultores da Regido de Alcobaca;

Domingos Almeida — Doutor em Agronomia, Professor da Escola Superior de Biotecnologia,
UCP, Porto;

Dulce Antunes — Docente da Universidade do Algarve;

Eduardo rosa — Presidente do Centro de Investigacdo da Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro;

Elisabete Figueiredo — Docente do Instituto Superior de Agronomia;

Filipe Criséstomo — Diretor da Frubaca, Regido Oeste;

Filipe Silva — Cerfunddo, Fundao;

Filipe Silva — Técnico do Centro de Producdo e Comercializacdo Hortofruticola, Regido
Oeste;

Flavio Pereira — Secretario-geral da Associacao de Viveiristas do Distrito de Coimbra;
Humberto Bizarro — Técnico da Horta Pronta, Regido Oeste;

Isabel Mourdo — Docente da Escola Superior Agraria de Viana do Castelo;

Jo&o Mota Barrodo — Docente da Universidade de Evora & Diretor da Fruteco, Borba;

Jodo Paulo de Melo a Abreu — Docente do Instituto Superior de Agronomia;

Jodo Teixeira — Hubel, Algarve;

Jorge Maia — Centro Operativo e Tecnolégico e de Regadio, Beja

José Assuncao — Presidente da AAPIM — Associagdo de Agricultores de Produgdo Integrada
de Frutos de Montanha, Guarda;

Luis Conceicdo — Docente na Escola Superior Agréria de Elvas;

Manuel Neto Ferreira — Técnico da Friopesca, empresa de Horto-Industriais, Nazaré;

Maria do Céu Belo - Monliz-Produtos Alimentares do Mondego e Liz S.A, Alpiarca;

Maria Elvira Ferreira — Associacdo Portuguesa de Horticultura e investigadora do INRB,
Oeiras;

Maria Paula Simoes — Docente do Instituto Politécnico de Castelo-Branco;

Miguel Ledo — Técnico da Campotec, Regido Oeste;

Nuno Almeida — Técnico da 80g, Regido Oeste;

Nuno Barba — Docente da Escola Superior Agréria de Santarém;

Pedro Maia — Empresario da Raimundo & Maia, Regido Oeste;
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32. Pedro Oliveira — Instituto Nacional de Recursos Biolégicos, Oeiras;
33. Rosario Antunes — Técnica da Frutoeste, Regido Oeste;
34. Rui de Sousa — Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, Oeiras;

35. Rui Manuel Almeida Machado — Docente da Universidade de Evora.

Total de Homens — Vinte e quatro

Total de Mulheres - Onze
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