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Resumo

A presente dissertacdo de mestrado teve por finalidade analisar e apresentar o contributo
do Museu Histérico-Militar de Almeida (MHMA\) na preservacdo da memdria nacional e
na divulgacdo do Patriménio Cultural de Portugal. A investigacdo foi realizada no
contexto de uma pesquisa qualitativa em educacdo e conduzida em vista de 05 (cinco)
objetos de estudo ou linhas de pesquisa — o patrimonio, a cultura, a educacdo, o
patrimonio cultural e a educacdo patrimonial — cujas teorias, ideias, opinides e
experiéncias foram abordadas ao longo do trabalho. Em termos organizacionais, a
dissertagdo foi fundamentalmente estruturada em 03 (trés) partes textuais, onde
utilizamos as informacdes recolhidas nas leituras da bibliografia selecionada e nas
entrevistas formais e contactos informais, para desenvolver sucessiva e cronologicamente
0 Capitulo 1 — Fundamentacdo Tedrica, o Capitulo 2 — Metodologia e o Capitulo 3 —
Anélise e apresentacdo de resultados. A fim de obter os dados sobre 0 MHMA, foram
utilizados como procedimentos de coleta de dados — as entrevistas e 0s contatos informais,
cujos registos foram objeto de andlise de contedo, que permitiram conhecer a misséo, 0s
objetivos, as peculiaridades, as atribuicdes, a atuacdo museoldgica e cultural, as
iniciativas de atividades culturais dos servigos educativos e a interacdo do MHMA com
as escolas do Concelho de Almeida no ambito da educacao patrimonial e, assim, por
consequéncia, reunir as condicBes para delinear o contributo deste equipamento
museoldgico portugués nos cenarios local, nacional e internacional, esepcialmente por
intermédio dos protocolos e parcerias firmadas ao longo de sua existéncia com relevantes
instituicBes. Por ultimo, destaque-se 0 comprometimento dos participantes das entrevistas
e dos contatos informais com o patriménio cultural de Portugal ao responderem
voluntariamente a todos os questionamentos formulados pelo pesquisador, durante as
visitas de estudo e trabalho profisisonal a Almeida/MHMA e, também, por meio de e-
mails e/ou videocoferéncias nacionais e internacionais, executadas no periodo de marco
de 2021 até outubro de 2022.

Palavras-chave

Museus, patriménio, cultura, educagdo, patrimonio cultural e educacdo patrimonial,

Museu Historico-Militar de Almeida.



Abstract

The present master's dissertation aimed to analyze and describe the contribution of the
Historical-Military Museum of Almeida (MHMA\) in the preservation of national memory
and the dissemination of cultural heritage in Portugal. The investigation was carried out
in the context of a qualitative research in education and conducted in view of 05 (five)
objects of study or lines of research - heritage, culture, education, cultural heritage and
heritage education - whose theories, ideas, opinions and experiences were addressed
throughout the work. In organizational terms, the dissertation was fundamentally
structured in 03 (three) textual parts, where we used the information collected in the
readings of the selected bibliography and in the interviews, formal and informal, to
successively and chronologically develop Chapter 1 - Theoretical Foundation, Chapter 2
— Methodology and Chapter 3 — Analysis and presentation of results. In order to obtain
data about the MHMA, data collection procedures were used - interviews and informal
contacts, which allowed to know the mission, objectives, peculiarities, attributions,
museological performance and cultural activities, the initiatives of cultural activities of
the educational services and the interaction of the MHMA with the schools of the
Municipality of Almeida in the scope of heritage education and, therefore, as a result,
gather the conditions to outline the contribution of this Portuguese museum equipment in
the local, national scenarios and internationally, especially through the protocols and
partnerships established throughout its existence with relevant institutions. Finally, the
commitment of the participants of the interviews and of the informal contacts with the
cultural heritage of Portugal to be highlighted by voluntarily answering all the questions
formulated by the researcher, during the study visits and professional work to
Almeida/MHMA and, also, by through e-mails or national and international
videoconferences, carried out from March 2021 to October 2022.

Key words

Museums, heritage, culture, education, cultural heritage and heritage education,
Historical-Military Museum of Almeida.
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Introducéo

Esta presente pesquisa em educacdo foi concebida e concretizada no ambito do
Mestrado em Educacdo e Formacédo, na especialidade de Desenvolvimento Social e
Cultural, do Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, nos anos letivos
academicos de 2020/2021 e 2021/2022, cujo propdsito pessoal foi conhecer o Museu
Histdrico-Militar de Almeida (MHMA) e refletir sobre a contribuicao deste equipamento

museologico para o Patriménio em Portugal.

A considerar, nomeadamente, as exigéncias e circunstancias para o cumprimento
fiel das etapas previstas do calendario deste mestrado, destaque-se que o0 autor desta
investigacdo foi aprovado em todas as unidades curriculares com a obtencao de notas e
avaliagdes no primeiro ano letivo e seu desempenho intelectual, conforme os registos
academicos, foi a pré-condicdo ou requisito para a habilitagdo ao segundo ano e, por
consequéncia, a aquisicdo de conhecimentos e competéncia para se dedicar a concegao,
ao desenvolvimento e a conclusdo de um projeto de pesquisa e, de sequéncia, apds a
determinacdo da orientadora, a Professora Doutora Maria Jodo Mogarro, a elaboracéo de
uma dissertacdo de mestrado como pré-requisito académico para se alcancar o titulo de

mestre na especializacdo educacional em causa.

Perante todos os leitores desta monografia, afirma-se com veeméncia e humildade
que o autor foi extremamente assiduo, pontual e fiel cumpridor de todas as tarefas e
trabalhos universitarios propostos e avaliados pelos docentes, sejam eles individuais e/ou
em grupo, especialmente no tocante as exigéncias académicas portuguesas discorridas no

edital, na ambientacéo e nas aulas do curso em vigor pela coordenadoria.

Em continuidade, este trabalho dissertativo foi sistematicamente organizado,
estruturado e redigido sequencialemente em elementos textuais distintos entre si, por
meio de capitulos, itens e subitens, conforme registado no indice, e coesos em torno da
problematica levantada, estudada e analisada ao longo do segundo ano do mestrado.
Assim, também, com base em outras dissertaces de autores portugueses, indicadas pelos
doutos professores para leitura, apresentamos a seguir algumas informacdes atinentes a

organizacéo textual:

a. No primeiro capitulo intitulado “Fundamentacdo Teorica”, foram abordados

holisticamente os pressupostos teoricos para a viabilizacdo de estudo do problema
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identificado por ocasido da elaboracdo inicial do pré-projeto de pesquisa e,
posteriormente, do levantamento da temética de investigacdo pretendida e levada adiante
em toda a pesquisa realizada. Desta forma, no &mbito deste conjunto capitular, as teorias
e reflexBes sobre os assuntos do patrimonio, cultura, educacdo, patrimonio cultural e
educacdo patrimonial foram exaustivamente, ao nivel de uma dissertacdo de mestrado
portugués, descritas para a ambientacdo da tematica ao redor do contributo do Museu
Historico-Militar de Almeida (MHMA), a contextualizacdo das finalidades propostas
para o estudo e as condi¢cdes necessarias para a elaboracdo dos questionamentos para a
entrevista dos cidaddos selecionados e convidados a participacdo, cujo contetdo das
respostas tornaram-se, essencial e proficuamente, as fontes de dados e informacdes Uteis
para alcancar os objetivos de investigacdo formulados. Além disto, foi possivel analisar
e confrontar os conhecimentos produzidos e existentes nas diversas teorias, 0S
pensamentos e oOticas dos autores lidos e referenciados e, também, utilizar-se da
experiéncia coletada nos trabalhos académicos pertecentes a distintos repositorios
universitarios de Portugal e Brasil, especifica e prioritariamente por decisdo exclusiva
deste investigador. Conforme orientacdo docente, este capitulo limitou-se aos parametros
exigidos ao nivel da dissertacdo do mestrado, particularmente no tocante a extenséo da

producdo dos pressupostos tedricos a serem incluidos refletidamente neste trabalho.

b. No segundo capitulo nominado “Metodologia”, foram tratados os aspectos
relacionados aos procedimentos metodoldgicos, que orientaram a conduta do pesquisador
na realizacdo dos estudos com base no planeamento das acOes de investigacdo. De
maneira objetiva, ressalte-se que foram descritas as decisbes tomadas em relacdo a
estratégia geral de investigacdo adotada para tratar os objetos de estudo e, assim, por
conseguinte, proporcionar uma solucdo a problematica identificada pela questdo
orientadora ou o problema definido em estudo. Com isto, a metodologia escolhida e
aplicada visou, eficazmente, a atingir os objetivos de pesquisa propostos, além do que,
abordou-se a amostra de participantes, no dominio das entrevistas, e dos contactos
informais estabelecidos e, ainda, a utilizagdo de instrumentos ou técnicas de inquiri¢éo,
que no nosso caso especifico, foi a execucdo de entrevistas. Por fim, neste capitulo, citou-
se 0 processo de decisdo pela pesquisa qualitativa, como fundamento investigativo, e

explicitou-se o conjunto de principios éticos adotados.

c. No terceiro capitulo denominado “Analise e Apresentacdo dos Resultados”,

foram apresentados o resumo de informacdes acerca do municipio de Almeida e,
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primordialmente, do Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) no contexto das
recolhas realizadas por meio das entrevistas aplicadas e dos contactos informais
efetivados, particularmante no decorrer das visitas culturais executadas pelo pesquisador,
cujos dados foram tratados em uma andlise de contetdo. Nos elementos textuais, na
estrutura de topicos e subtopicos, foram descritos, objetiva e pormenorizadamente, a
respeitar o nivel de uma dissertacdo de mestrado, como as informacbes foram
corretamente coletadas, sigilosamente tratadas e criticamente analisadas para caracterizar,
com fidelidade de propdsitos e correta postura académica, o contributo do MHMA em

causa.

Esta pesquisa preocupou-se, sobremaneira, em selecionar individuos (estudiosos,
personalidades e autoridades) dedicados, pessoal e profissionalmente, a causa, a
problematica e a tematica da preservacdo da memoria nacional e da divulgacdo do
Patrimonio em Portugal, como fonte auténtica, experiente e disponivel para responder 0s
questionamentos-problemas constantes do Guido de Entrevista, que foi inserido no Anexo
A aeste trabalho, cujos nomes reais foram mantidos em carater reservado e transformados
em pseuddénimos, a fim de que as impressdes, opinides e constatacbes acerca do
contributo do MHMA pudessem ser mencionadas e avaliadas com 0 méaximo de atencéo
por parte do investigador, a evitar qualquer constrangimento, individual e coletivo, em

virtude de uma exposicao ostensiva dos resultados obtidos na recolha de dados.

E salutar mencionar que a entrevista aplicada a cada um dos sete individuos
escolhidos foi posta resumidamente no corpo deste texto dissertivo, a fim de cumprir as
recomendacdes deste mestrado. Além disto, as questbes elaboradas foram consideradas
éticas, pertinentes e oportunas para entrevista dos participantes, cujas respostas foram

voluntarias e cheias de detalhes para o nivel de pesquisa recomendado.

No decorrer das acBes de investigacdo, o pesquisador teve a oportunidade de
visitar, algumas vezes, com propositos profissionais historico-culturais e, também, de
estudo pessoal, o Concelho de Almeida e, por conseguinte, a Camara Municipal de
Almeida (CMA), o Museu Histdrico-Militar de Almeida (MHMA), o Centro de Estudos
de Arquitectura Militar de Almeida (CEAMA), a Biblioteca Municipal Maria Natércia
Ruivo (BMMNR). Em decorréncia das visitas institucionais e académicas mencionadas
acima, este mestrando teve a satisfacdo de participar de significativos e relevantes eventos
cuturais (ora como Oficial de Ligacdo na Area Cultural, ora como visitante, ora como
palestrante, ora como pesquisador), promovidos e extremamente bem organizados pela
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CMA e MHMA, como por exemplo, podemos citar, sinteticamente, a Escola do Soldado
(nos anos de 2021 e 2022), as Comemoracdes do 211° Aniversario do Cerco de Almeida
(2021), 0 XV Seminario Internacional de Almeida (2021) e as | e 11 A¢des de Formacao
Museologica de Almeida (nos anos de 2021 e 2022).

Além disto, destaque-se, ainda, a participacdo em outras atividades culturais sob
a responsabilidade dos Exércitos Portugués e Brasilieiro, como referéncia, as Visitas
Oficiais de Comitivas do Exército Brasileiro a Almeida (2021), o | Seminério
Internacional de Historia Militar Portugal e Brasil (2022) e os Projetos Culturais
Internacionais, que estiveram a envolver, em especial, a Direcdo de Histéria e Cultura
Militar (DHCM), a Diretoria do Patrimonio Histérico e Cultural do Exército (DPHCEX),
0 Museu Histérico-Militar de Almeida (MHMA) e o Museu Historico do Exército e Forte
de Copacabana (MHEX/FC) desenvolvidos por meio de videoconferéncias acerca da
temaética da museologia e as contribuicdes histdricas e militares dos referidos museus para

a divulgacdo dos patriménios culturais de Portugal e Brasil a nivel de cooperagdo inédita.

Em virtude das aprendizagens e experiéncias culturais vivenciadas, intensamene,
em todas as visitas, este discente aproveitou ao maximo para estabelecer contactos
informais com a populacdo almeidense, entidades de recriacdo historica e associacfes
culturais envolvidas com as a¢6es museoldgicas executadas pelo MHMA, o que permitiu
proveitosas situacoes de estudo e oportunidades de observacao, além da possibilidade de
registar inUmeras impressdes e sensa¢des sobre a atuacdo do MHMA, particularmente no
trabalho realizado em beneficio da Historia Nacional Portuguesa e, por consequéncia,

também, do Patriménio em Portugal.

Por ultimo, na conclusdo, serdo descritas e apresentadas, sinteticamente, o
atingimento dos objetivos finais propostos: analisar o contributo do Museu Historico-
Militar de Almeida na preservacdo da memoria e divulgacdo do Patriménio em Portugal
e apresentar o contributo do Museu Histérico-Militar de Almeida na preservacdo da

memoria e divulgagdo do Patrimonio em Portugal.

Desta forma, como Gltimo ato de apredizado, capacitacdo e especializagdo
previsto em curso, estaremos a finalizar o presente trabalho de investigacdo com a defesa
final desta dissertacdo de mestrado, em provas publicas, perante o juri a ser constituido,

posteriormente, no ambito do Instituto de Educacgdo da Universidade de Lisboa.
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Capitulo I — Fundamentacéo Tedrica

1.1 Considerac0es iniciais

Inicialmente, a considerar a questdo orientadora deste trabalho de investigacéo,
que permeia fundamentalmente a contribuicdo do Museu Historico-Militar de Almeida
(MHMA), pertencente a Aldeia Histérica de Almeida, no tocante a preservacdo e
divulgacdo do Patrimoénio em Portugal, realizou-se uma pesquisa bibliogréafica nos
diversos meios académicos disponiveis, especialmente naqueles consagrados em Portugal
e Brasil, sobre os assuntos correlacionados as dimens6es do patrimonio, cultura, histéria
e educacdo patrimonial, a fim de que fosse tragado o pressuposto tedrico para viabilizar
esta atividade de investigacdo académica no ambito do Mestrado de Educacdo e

Formacao.

Com base na terminologia universal ou na literatura universitaria, seja empirica
ou cientifica, o arcabouco tedrico precisa da compreensdo minima sobre o estudo das
teorias existentes, no presente e/ou no passado, que estdo em vigor ou se tornaram
obsoletas. Assim, a teoria apresenta-se como “um sistema relacional de leis gerais,
necessarias e constantes capazes de descrever, explicar e predizer os fendmenos em
estudo” (Almeida & Freire, 2003, p.24), pois é pensada para dar, minimamente, uma
resposta plausivel aos problemas da humanidade em diversos campos de atuacao.

Desta forma, ressalte-se que, em termos gerais, um pressuposto tedrico &,
normalmente, encarado como uma verdade temporéria, transitdria ou provisoria, pois “a
historia tem progressivamente demonstrado a falsidade de teorias que, em dado momento,
eram dadas como certas” (Almeida & Freire, 2003, p.24) e que, apds novos estudos
cientificos ou observacGes empiricas, foram contestadas e deixaram de ser Unicas e/ou
exclusivas, contudo ndo perderam sua finalidade ou utilidade para descrever este ou

aquele fato histérico, social, cultural etc.

Ao analisar os aspetos comuns nas abordagens de pesquisas universitarias, pode-
se enfatizar a necessidade premente de se elaborar, definir e estabelecer um
enguadramento teorico, se possivel abrangente, diversificado e intelegivel, tendo em vista
que esta exigéncia de producéo intelectual e investigativa é consagrada, universalmente,

como procedimento fundamental, mesmo que este ndo esteja inserido adequadamente nas
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unidades curriculares das faculdades ou néo seja tratado, oportunamente, com o devido

rigor pretendido.

Além disto, no contexto investigativo, “os métodos, meios ou passos que definem
a metodologia da investiga¢ao” (Alferes, 1997, p. 19, cit. Almeida & Freire, 2003, p.24)
precisam estar alicercados em elementos da teoria sobre determinado objeto de estudo,
seja no @mbito quantitativo ou qualitativo. Por assim dizer, a fundamentacao tedrica de
qualquer trabalho serve basicamente e, ainda, essencialmente, a dois propositos
finalisticos: inicialmente, permite condicdes e requisitos ao “investigador iniciante de
conceitos e estratégias de interrogacdo do real, que o colocardo numa plataforma
heuristica distante do senso comum” e, também, possibilita a0 mesmo pesquisador “uma
atitude de compreensao e de abertura a diferenca de interpretacdes e de perspetivas que
caracterizam diversas correntes”. (Amado, 2014, pp.11-12), o que trara equilibrio nas
reflexdes atinentes a pesquisa efetivada.

Com o exposto acima, nesta elaboracéo textual, pretende-se que a nossa linha de
raciocicio, de carater investigativo e qualitativo, seja baseada e focada no pressuposto
teorico elaborado por este pesquisador, cujo conhecimento é proveniente e esta contido
explicitamente nos conceitos, ideias, nocOes, definicdes, abordagens, saberes,
aprendizados, pensamentos criticos e 6ticas sobre o patrimonio, a cultura, a museologia
historico-militar, a historia e a educacdo patrimonial, particularmente no que diz respeito
aos estudos de pesquisadores universitarios (especialistas, mestres, doutores e pos-

doutores) e, também, de educadores nas referidas areas mencionadas.

Por fim, como fundamento de teoria, visualiza-se que a construgdo do
enguadramento tedrico desta investigacdo, em proveito exclusivo para o campo das
ciéncias da educacdo ou do processo de ensino-aprendizagem, a ressaltar 0 que estd em
conformidade com o conteido de manuais e artigos de pesquisa académica, serd uma obra
intelectual, que esta a envolver propriamente as tarefas de avaliar, consolidar e resumir,
em uma postura reflexiva e critica, tudo aquilo (conhecimento, aprendizado e saber em
materiais escritos) que foi lido, coletado e analisado em proveito especifico da
argumentacao conceptual, alem da apresentacao de motivos e justificativas deste trabalho
e, ainda, a respeitar sempre o tempo disponivel, de acordo com o calendario do curso e a
disponibilidade docente em atender as demandas deste pesquisador e, em complemento,
0 recebimento das necessérias e essenciais orienta¢des por parte dos docentes académicos

para a referida producao textual.
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1.2 Patrimoénio

Em toda a Historia, desde os tempos mais remotos até o presente momento, o ser
humano, frequentemente, esteve a buscar respostas aos seus mais legitimos
questionamentos pessoais e, por ndo dizer, coletivos, sobre o0s acontecimentos e
episodios, que envolveram o caminhar da humanidade, especialmente aqueles
relacionados as épocas mais antigas, tendo em vista que ndo houve o adequado registo
documental do evento ocorrido na antiguidade por varias causas, dentre elas, devido a
inexisténcia de técnicas, recursos e meios apropriados para a oportuna e correta
escrituracdo ou, até mesmo, a falta de interesse ou desinteresse para documentar o facto

historico em suas peculiaridades.

Com isto, no decorrer do tempo, em primeira andlise, a pessoa tornou-se cada vez
mais &vida pela descoberta dos motivos, que possibilitaram ou ajudaram as decisdes
tomadas na vida social, sejam elas individuais ou coletivas, que promoveram este ou
aquele acontecimento histérico, a levar em conta as carateristicas do passado e presente,
em proveito do futuro da raga humana. Desta forma, conforme abordado,
preliminarmente, é permissivel afirmar que “o conceito de patriménio tem variado
significativamente ao longo da historia, pelo que, para o definir ou caracterizar, deve ter-
se em consideracdo o respetivo enquadramento temporal. (Amado, 2013, p.12), visto que
o reconhecimento, valorizacao e importancia dos bens culturais passou por um processo
historico de avangos na interpretacao das tendéncias e abordagem de estudo do passado
em beneficio do presente e futuro das comunidades em geral.

A levar em conta o que foi exposto, observa-se que, em relacdo ao conceito de
patrimonio, Cordoba, Sorzano, Ayala e Londofio (2012, p.19, cit. por Simdo, 2019)
mencionam que, em uma consulta simples ao dicionario, comumente, o termo patriménio
esta envolvido em uma circunstancia de “algo que foi herdado” pelas atuais geracdes, a
incluir o significado da “transmissdo do passado para o futuro” e, assim, de maneira
resumida, “o patrimonio deve, de facto, ser considerado como o legado que recebemos
de nossos ancestrais e que deve ser repassado as geragdes futuras.” (p.15). Assim,
podemos ressaltar que, “de forma genérica, patrimonio implica legado, heranca,

transmissao de algo de ascendentes a descendentes” (Amado, 2013, p.12).
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Além disto, a acompanhar a evolucdo ininterrupta dos instrumentos de consulta e
o aperfeicoamento gradual e continuo dos métodos de pesquisa, cientificos e empiricos,
verificamos que cresceu de importancia, com o transcorrer do tempo, o estudo dos
vestigios deixados pelos povos antigos ou primitivos, em todo o mundo e, também, em
diferentes eras da existéncia humana. Em consonéncia com isto, na prética, € licito
mencionarmos que 0 aumento deste interesse e sua consequente casualidade encontra eco
na necessidade de uma ampla reflex&o sobre os caminhos, trajetos e jornadas percorridos
pela humanidade e suas respetivas motivacoes, com a finalidade de se obter subsidios,
informacdes Uteis e dados historicos confiaveis sobre as diversas solugdes adotadas pelos
seres humanos para a resolucédo de problemas, conflitos e adversidades nas comunidades
e, por estas situacOes e circunstancias, entender as causas e, ainda, as consequéncias das
acOes realizadas, as quais trouxeram ora beneficios ora prejuizos, ou ambos, a

coletividade.

Neste texto, que esta a ser elaborado, em seu espectro dissertativo, surge,
obviamente, a relevancia do patriménio como uma das possibilidades de investigacao,
reflexdo e ensino dos feitos passados da humanidade para se alcancar outras condigdes e
capacidades, também, para melhor decidir no presente, no que se refere as atuais,
essenciais e prioritarias questdes individuais e problemas coletivos das sociedades
mundiais e na¢fes, a evitar ou minimizar os erros e equivocos cometidos em outra hora,
0 que nos trara, com certeza, novas e positivas perspetivas e projecbes para 0
prosseguimento dos destinos da raca humana, ou seja, do seu futuro como espécie. Com
isto, no dominio das reflexdes propostas, cria-se a esperanca de melhores e substanciais

oportunidades para todos nos diversos setores sociais.

Em relacdo & compreensdo dos indicios existentes e levantados dos factos da
Historia, que envolveram, em especial, a Antiguidade, torna-se fundamental a abordagem
da nocdo de patrimonio em suas mais variadas semanticas e tipicacdes, que estdo a
permear, naturalmente, o conhecimento popular e o saber escolar, seja ele na area
académica ou seja ele no campo cientifico, cujo conteudo servira de partida para o estudo

em causa.

Desta forma, primeiramente, é necessario ressaltar que, segundo Melo e Cardozo
(2015), na perspetiva e dindmica do senso comum, os individuos percebem o patrimonio
“como sendo tudo o que se tem em posse, 0 que se acumula na vida, material e
imaterialmente, fruto do trabalho” (p.1061) e, assim, por consequéncia, normalmente, é
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caracterizado como o somatdrio cumulativo dos bens adquiridos e conquistados ao longo
da vida da pessoa e sua carreira profissional e, ainda, que se transformam em fortuna
pessoal e/ou familiar. Em decorréncia destes argumentos explicativos, reforcamos que,
por ocasido do falecimento dos proprietarios da referida riqueza, este patrimonio
individual reveste-se, essencialmente, como objeto de heranca para a célula mater
constituida. Além disto, Melo e Cardozo (2015) comentam, ainda, sobre a existéncia do
patriménio moral, que se constitui pelo conjunto de valores éticos assimilados e
transmitidos pelos pais aos seus filhos, no decorrer do convivio familiar e social, durante

toda a vida, de geracdo em geracdo. (p.1061).

Em sintonia com o que foi apresentado, afirmamos, em carater muito sintético,
gue o conceito de patrimonio passa pelo entendimento da populacdo e, desta forma,
alertamos que é importante compreendermos as caracteristicas de determinado povo e,
por consequéncia, é primordial, para a motivacéo expressa deste trabalho, que abordemos
também os significados do patriménio que, no contexto da cultura desta nagéo ou pais,
conforme Martins (2017), evidencia-se e, por conseguinte, “ganha uma nova importancia
na vida publica e economica contemporanea” (p.7) e, salvo melhor opinido, torna-se
essencial para a convivéncia social, onde a consciéncia para a preservacao e utilizagédo

gera receitas importantes em beneficio do tesouro patrimonial.

Assim, enfatiza-se que o0 patrimonio esta presente como “parte de nosso cotidiano
e estabelece as identidades que determinam os valores que defendemos”, ou seja, “ele que
nos faz ser o que somos.” Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional [IPHAN]
(2013, cit. por Rossi, 2017, p.114) e, também, o “patriménio é visto como parte da
tradi¢ao cultural da sociedade” (Henriques, 2003, p.47), onde, notoriamente, 0s grupos e

setores sociais perpertuam sua existéncia por meio das manifestacoes culturais.

Em termos conceptuais, consideremos um outra defini¢do, por nés indicada como
relevante, sobre o patrimonio que foi estabelecida pela Organizacdo das Nac6es Unidas
para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), por intermédio da confeccdo do
documento final da Convencdo para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e
Natural, a qual foi realizada em 1972, na cidade de Paris, na Franga, onde Vvarios
especialistas e estudiosos (a destacar com oportunidade, os arquitetos, artistas,
antropologos, socidlogos e educadores), oriundos de todo o mundo, participaram
ativamente das discussdes neste evento. Como resultado imediato das citadas interacdes,
estudos e sintese dos trabalhos executados na ocasido, a UNESCO definiu que o
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patrimonio passava a englobar, envolver e contemplar, particularmente, 0s monumentos,

0s conjuntos e os locais de interesse.

De seguida, apresenta-se a explicacdo do que se trata cada um dos elementos
constituintes do patrimdnio, a destacar, de maneira bastante enfatica, a menc&o sobre o
“valor excepcional do ponto de vista” da historia, da arte, da ciéncia, da arqueologia, da
estética, da antropologia e da etnologia, conforme encontra-se no referido documento da
172 Conferéncia Geral da UNESCO (1972), o que nos remete a reflexdo das areas
especializadas envolvidas na pesquisa, reconhecimento e valorizacdo do que foi

construido no passado e esta a ser edificado nos tempos atuais.

Assim, eis a conceituacao de patriménio em questdo para que compreendamos a

evolucdo dos estudos e percecdes humanas respetivas acerca da tematica:

Os monumentos — Obras arquitectonicas, de escultura ou pintura monumentais,
elementos de estruturas de caracter arqueoldgico, inscri¢des, grutas e grupos de
elementos com um valor universal excepcional do ponto de vista da historia, da

arte ou da ciéncia.

Os conjuntos — Grupos de construcdes isolados ou reunidos que, em virtude da
sua arquitectura, unidade ou integragdo na paisagem, tém valor universal

excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

Os locais de interesse — Obras do homem, ou obras conjugadas do homem e da
natureza, e as zonas, incluindo os locais de interesse arqueoldgico, com valor
universal excepcional do ponto de vista historico, estético, etnoldgico ou
antropologico. (UNESCO, 1972, p.2).

A observar uma abordagem classificatoria do patriménio, dentre algumas
existentes na literatura académica, Gongalves (2013) propde-nos uma divisdo propria
entre Patriméonio Natural e Patrimonio Cultural, onde se destaca que, “no primeiro,
incluimos o que foi formado pela natureza, desde a origem do planeta terra”; 0 que
aproxima a criagdo natural com a existéncia humana e, “no segundo, as marcas e criagoes
do Homem?”, cuja producédo esta relacionada a vontade e imaginagdo dos individuos e
sempre em continua transformacg&o e aperfeicoamento, a incluir essencialmente tanto “0
material e imaterial e dentro destes dois campos um vasto conjunto de imdveis, objectos,

tradi¢Oes e contextos.” (p.2).
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No tocante a classificacdo, Choay (2008, cit. por Noras, 2015, p.24) menciona
que, no contexto urbanista, o sentido de patrimonio esté vinculado ao “quadro estrutural
das sociedades humanas” e que pode ser classificado como “patriménio construido,
arquitectural, monumental, urbano, paisagista” e, de acordo com a inclusao dos bens
patrimoniais ao longo do tempo, pode ser também qualificado como ‘“historico ou
contemporaneo”, o que nos conduz as ideias da criagdo cultural humana no passado e no

presente, evocando a tradi¢do e a contemporaneidade em suas complexidades de época.

Além do que, na esfera temporal, Noras (2015) afirma que o vocébulo patrimonio,
atualmente, ganhou dimensdes relevantes dentro dos territorios, comunidades e
localidades, visto que é “veiculado pelas instancias supranacionais ¢ nacionais, pelas
instituicGes gestoras e pelos especialistas do espago (arquitectos, urbanistas, etc)” para o
desenvolvimento de diversas atividades culturais, sociais e econémicas, o que envolve,
de forma natural, as populacdes em torno dos bens patrimoniais. Como indicagao, o
patriménio é “conjunto dos bens materiais e imateriais recebidos, criados ou qualificados
por cada geracdo e que, pelo seu quilate, pela sua representatividade e pela sua
autenticidade, possam — somando memoria — constituir-se como heranga colectiva.”
(Noras, 2015, p.26).

Conforme Melo e Cardozo (2015), “o patriménio é compreendido como a
objetivacdo da producéo historico-social da humanidade” (p.1060) e isto, por si S6 e como
consequéncia, nos remete, fundamentalmente, a organizacéo, aos costumes, as tradi¢oes
e aos valores intrinsecos das sociedades em geral. Desta feita, a levar em conta o que foi
inicialmente exposto, em outras visdes e defini¢cbes, somos impulsionados a perceber a
importancia dos bens patrimoniais e, também, a verificar que o estudo deles como recurso
didatico é valioso para o entendimento de habitos, crencas e pertencas nas esferas locais,

regionais e nacionais, ou mesmo, nas internacionais.

Além disto, observamos, ainda, que o ‘“patrimonio apresenta-S€ COMO a
materializa¢gdo de um discurso sobre o passado” (Oliveira, 2010, p.133, cit. por Rossi,
2017, p.118), visto que os segmentos sociais foram reconhecendo e estimando o valor dos
objectos produzidos pelos seus integrantes e que significam, primordialmente, a meméria
dos modos de viver e, também, da complexidade, espontaneidade, extensdo e amplitude

das relaces sociais de trabalho.
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Em um posicionamento sobre a constituicdo do patriménio, particularmente no
ambito das interagdes desenvolvidas pelas e entre as classes sociais dominantes e
dominadas, Melo e Cardozo (2015) citam que o “patrimdnio de uma sociedade ¢ uma
escolha desta sociedade sobre aquilo que Ihe é mais representativo, e esta escolha depende
das relacGes sociais constituidas no interior da sociedade.” (p.1062), ou seja, a formacéo
patrimonial depende das pessoas e suas convivéncias, existéncias e convicgoes, que se
transformam em produtos da capacidade humana em constante movimento. Neste
sentido, em virtude dos interesses envolvidos e de critérios previamente estabelecidos em
dominio social, os governantes e a populacdo em geral analisam o que lhes convém e
decidem sobre a inclusdo de novos bens culturais na riqueza patrimonial desta
comunidade, especificamente em vista do que lhe é mais caro, significativo e relevante
para expressar veridicamente as experiéncias vivenciadas pelos seus membros em todo o

periodo da existéncia.

Em outra visdo, Solé (sem ano, sem pagina, cit. por Bispo, 2015, p.50), caracteriza
0 patrimonio como 0 “conhecimento em agdo, ou Seja, 0 conjunto de conhecimentos
(conceptuais, paradigmaticos e atitudinais) que vao possibilitar ao individuo agir de
acordo com as situagdes”, o0 que pode vir a constituir um procedimento pessoal, uma
postura coletiva e uma conduta profissional perante as inumeras circunstancias e
momentos da vida. Além disto, a citada autora ressalta que este patrimonio como
conhecimento em acdo, ou seja, um saber dindmico e proativo, precisa ser ensinado e
transmitido aos individuos como um instrumento, uma ferramenta ou um recurso Gtil para
se contrapor, enfrentar e solucionar os obstaculos existenciais e, ainda, que este
aprendizado proporcionado torne-se seu patriménio comportamental e moral, ou seja, 0
cidaddo estara com suas capacidades, potencialidades, competéncias e habilidades
forjadas por este saber adquirido ao longo de sua vivéncia pessoal.

Nesta dindmica, a pensar sobre a formacéo do ser humano em suas dimensdes
(bioldgica, social e espiritual), capacidades e competéncias, e também no tocante a sua
producdo intelectual e cultural, Melo e Cardozo (2015) enfatizam que a esséncia do
patrimonio, em toda sua diversidade e manifestacGes, € 0 somatorio ou acumulo das agdes
e atividades desenvolvidas pelo ser humano e que, notoria e frequentemente, acabam por
ser destinadas e direcionadas as futuras geracdes para o conhecimento pessoal e coletivo,
inclusive em termos de conscientizacfes e mentalidades, e, também, como proveito,

vantagem e beneficio pela utilizagdo do inesgotavel acervo de bens patrimoniais criados.
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Assim, em continuidade e de maneira literal, podemos propor, resumidamente,
que o patrimonio é, em sua amplitude e complexidade, essencialmente:

o0 resultado das acfes humanas legadas para as proximas geracdes, sejam elas

objetivadas em edificios ou um conjunto urbano de carater historico, seja na forma

imaterial, objetivada nas tradi¢Oes, formas de fazer, de construir artefactos ou

instrumentos musicais, de produzir alimentos, de pinturas corporais e outras

manifestacdes. (Melo & Cardozo, 2015, p.1063).

Dito isto, a refletir sobre o continuo e corriqueiro processo de ensino-
aprendizagem, que envolve o intelecto, a disposicdo e o esfor¢co mental de todos os seres
humanos diaria e instantaneamente, em seus diversos niveis de estudo e ensino e, ainda,
no transcurso de suas existéncias, vivéncias e convivéncias, ressalta-se que este conteido
patrimonial, fruto da acdo individual e coletiva, doado para as novas geracoes deva ser
adequadamente valorizado e transmitido, por exemplo, nas escolas (educagdo formal),
nos museus (educacao ndo-formal) ou nos grupos sociais (educacéo informal).

Desta maneira, eis um grifo e observacdo propria deste pesquisador, ou seja, do
autor desta dissertacdo, ao mencionar que a extensdo, amplitude e complexidade do
patriménio é melhor entendida, aceita e valorizada socialmente, no momento que ele
deixa de ser, gradual ou abruptamente, apenas uma teoria elaborada sobre os indicios,
vestigios, suposicdes, factos, eventos, ocorridos e acontecimentos do passado para se
tornar, utilmente, uma ferramenta primordial para o crescimento e autoaperfeigoamento
humano, especialmente no tocante as inusitadas situacdes e problematicas da vida e suas
decisbes a tomar com conviccao pessoal e conhecimento prévio. Assim, a conceituacdo
patrimonial precisa dar lugar a pratica em prol da espécie humana, o que deve ser
perseguido, perseverantemente, por todos que apreciam e valorizam a riqueza patrimonial
nacional e internacional, especialmente nos contextos e sociedades multiculturais, como
é o caso latente de Portugal.

A prosseguir nas abordagens patrimoniais, vé-se no entendimento de Bispo (2015)
que 0 patriménio “engloba um vasto conjunto de objetos, sejam eles materiais ou
imateriais”, cuja tipificagdo cientifica esta intimamente vinculada com “a disciplina que
0 estuda ou o tipo de objetos que aborda” (p.50), ou seja, qual é a &rea do conhecimento,
qual € a unidade curricular ou qual é o campo de pesquisa a que se dedica a observancia,

as interpretacOes e a apreciacdo destes bens culturais.
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Na perspetiva de como o patrimonio € pesquisado, analisado, confrontado,
comparado, abordado, valorizado e transmitido, este pode ser denominado como
“historico; cultural; material; arqueoldgico; artistico; industrial; imaterial; etnoldgico;
nacional; mundial.” (p.50). Assim, consoante ao que foi escrito textualmente, temos
varias classificacOes, definicdes e categorias de patriménio, que podem ser estudadas,
ensinadas, aproveitadas e utilizadas para aumentar nossos conhecimentos gerais e
especificos sobre a trajetéria da humanidade e, porventura, compreender melhor a
existéncia do ser humano. Posteriormente, pretendemos que, com a devida oportunidade
e propriedade, esta pesquisa trate alguns aspetos e casualidades sobre a riqueza do
patriménio cultural, a enfatizar, sobretudo, o acervo histérico-militar no universo do
municipio de Almeida e, prioritariamente, no tocante ao arcabougo cultural acumulado,
presente e existente no Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA).

Com o intuito de reforcar a pertinéncia do que seja o espectro do patriménio, em
funcdo dos estudos em presenca, Bispo (2015) refere-se a composicao dele como os “bens
que nos foram deixados”, no contexto de “heranga, mais no sentido coletivo que no
individual.” (p.50), a ressaltar, apropriadamente, que este legado cultural pertence
primordialmente a sociedade, a qual deve tornar-se responsavel pela sua valorizacgéo,
perpetuacdo e, ainda, proporcionar 0s meios imprescindiveis e procedimentos
metodoldgicos necessarios para a conducdo da pesquisa investigativa e da analise de
contetdo em beneficio de todos os viventes e habitantes de determinadas territorialidades,
localidades, povos e nacdes. Assim, de forma genérica e consciente, tudo o que nos foi
legado, materialmente e imaterialmente, e, também, confiado pelos nossos ancestrais e
antecessores, pode servir a esta e a futuras geracdes de individuos, visto que a experiéncia
vivida transforma-se em saberes, conhecimentos e aprendizados da humanidade.

Em vista disto, em consultas a outros posicionamentos, éticas e visbes, deparamo-
nos com o pensamento de Pinto (2017), cujo senso critico propde-nos, objetivamente, o
patriménio como o “resultado de uma selecdo que, ao longo do tempo e segundo critérios
muito variados, foi colocando determinados elementos na categoria de objetos
patrimoniais” (p.207) e, consequentemente, sugere-nos sutilmente a reflexéo de como o
patriménio, em suas diversas classifica¢fes, foi sendo pensado, elaborado, arquitetado,
construido, constituido, produzido, dimensionado e organizado com o passar das épocas
e periodos da raca humana, em que se enfatiza a perceptivel e continua evolucao das

sociedades primitivas até as contemporaneas.
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Em decorréncia do fator tempo, de acordo com Pinto (2017), notamos que as
“caracteristicas culturais de todas as sociedades mudam, e as mudancas conduzem ao
desaparecimento de certos elementos até ai familiares: pessoas, comportamentos,
diversos saber-fazer, paisagens construidas ou naturais.” (p.207). Com isto, é
fundamental referenciar que o desenvolvimento das comunidades e do sentimento de
coletividade efetua-se, diariamente e constantemente, e, por conseguinte, as mudancas
sociais tém transformado, por simpatia e subjetivamente, a nocdo de patrimonio, a
complementar a suas definicGes existentes.

Desta feita, atualmente, salvo melhor abordagem ou manifestacdo de quaisquer
outros juizos pessoais e/ou coletivos, comprova-se que houve, sistematicamente, 0
alargamento das divisdes e tipificacbes de patrimonio, em funcdo da ampliacdo,
abrangéncia e diversificacdo dos campos de estudo sobre a Historia, o passado e a
valorizacgdo da realidade humana, o que possibilitou a peculiarizagdo de um universo mais
amplo, bastante diversificado e multicultural: “material e imaterial, cultural e natural,
historico, arqueologico, artistico, genético...” (Pinto, 2017, p.207).

Conforme Martins (2017), “os grandes marcos da presenca humana ao longo do
tempo” nos permitem, de maneira notoria, perceber oportuna e precisamente que houve,
ha e sempre havera uma influéncia entre o “patrimoénio material e imaterial, heranca e
criagdo” (p.7), tendo em conta que possibilita a adequada ligacdo entre a producdo do
passado, que podemos chamar de tradicdo, e a criacdo contemporanea, a qual
denominamos de modernidade para fins de estudo e tratamento especifico desta
investigacdo. Em consonancia de principios tedricos, aborda-se, com frequéncia, o
patriménio em sua maior amplitude e semanticas, significados e sinGnimos possiveis, sem
priorizar este ou aquele periodo da trajetéria comum da humanidade, explicitado em
livros de Historia Geral, em detrimento de outras épocas a considerar, porém exaltando a
relevancia de cada momento, instante e circunstancia vivenciados pelas sociedades em
geral.

Neste sentido, em detrimento de sua complexidade e amplitude, encontramos a
referéncia de que “o0 patrimonio é, ou deve ser, assumido de forma cada vez mais
imaginativa e criativa, com o objectivo de reinvengédo de uma cultura viva, de um povo
ou de uma comunidade ou mesmo se quisermos, de um territério ou de um pais.” (Leite,
2003, p.23, cit. por Vieira, 2011, p.30), o que mantém o dinamismo da criagdo humana
na extensdo e na incorporacdo dos bens culturais confeccionados continuamente e

frequentemente conforme os parametros de cada comunidade, nacéo e pais.
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Em acréscimo a concecdo de patrimonio, cabe-nos ressaltar que, com bases em
estudos realizados anteriormente a esta pesquisa e, assim, particularmente, no decorrer de
décadas, ele foi classificado genericamente em material e imaterial, o que direcionou o
entendimento global, hoslistico, sisttmico e geral da humanidade no tocante ao tema
patrimonial em causa. Com isto, é salutar afirmar que a diversidade de visdes sobre o
patriménio é enorme e tende a crescer mais e mais, a fim de atender as demandas surgidas
sobre a raca humana.

Neste primeiro momento, finalizamos as consideragdes teoricas iniciais sobre o
patrimonio e, em contiuidade e prosseguimento, abrimos espaco para novas abordagens
conceptuais a seguir, que servirdo de suporte para a compreensdo desta investigacdo na
preservacdo da memodria e divulgacdo do Patriménio em Portugal por parte do Museu
Histdrico-Militar de Almeida (MHMA).

1.3 Cultura

Como introito deste topico, alertamos, em termos de premissa béasica, que a
finalidade de abordagem de conceitos, especificidades, particularidades e aplicabilidades
da cultura destina-se a servir de alicerce tedrico para a suméria percecdo da riqueza e
complexidade do patriménio em andlise, especiamente aquele relacionado ao acervo
histérico-cultural, o que possibilitarad, em boas condicGes, identificar o contributo do
Museu Histérico-Militar de Almeida (MHMA) nos aspetos de pertinéncia e nas tematicas
especificas da preservacdo da memdria e divulgacdo do Patriménio em Portugal.

Em um tratamento introdutorio, parece-nos adequado expressar, livremente, que
“o termo cultura ndo deve ser entendido sem ser associado a um individuo, grupo ou
classe ou toda uma sociedade” (Vieira, 2011, p.31) ou “como o conhecimento acumulado
que as pessoas utilizam para interpretar a experiéncia e induzir o comportamento”
(Spradley, 1980, p.6, cit. por Bogdan & Biklen, 1994, p.57) e, com isto, comegarmos a
perceber o valor e significado da cultura nos propésitos humanos.

Nesta linha de raciocinio, que nos parece bastante inteligente e significativa,
entende-se que “a cultura do individuo depende da cultura de um grupo ou classe e de
que a cultura de um grupo ou classe depende da cultura de toda a sociedade a que pertence
esse grupo ou classe.” (Eliot, 1996, p.22, cit. por Vieira, 2011, p.31), cujo conceito

vincula a pertenca do individuo a um conjunto coeso de pessoas, que estdo a constituir
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assiduamente e frequentemente um grupo social, e, por conseguinte, a subordinagdo

voluntaria de todos estes grupos a sociedade, no ambito cultural.

Além do que, a cultura é tida como “uma construgdo ¢ artefacto historico”
(Miranda, 2002, p.58, cit. por Vieira, 2011, p.31) e que se consolidou, pelos séculos dos
séculos, em milénios de anos, como “o cimento das sociedades” (Guillaume, 2003, p.15,
cit. por Vieira, 2011, p.31). Por proposito, nesta perspetiva conceptual, Beckman (2008,
pp. 15 e 16, cit. por Vieira) destaca que a cultura tem que ser vista de maneira mais ampla,
coerente e consitente, onde ha uma verdadeira interacdo dos individuos e grupos sociais
com os diversos setores comunitarios, “que permeiam a nossa existéncia — turismo,
economia, sociedade, meio ambiente” (p.31) e estdo a envolver qualquer comunidade
local, regional, nacional e, até mesmo, internacional nos referidos campos da atividade
humana.

A considerar que a cultura é observada como “um fendmeno heterogéneo e em
continua transformagdo” (Araujo, 2016, cit. por Yamaguti, 2019, p.3), notamos que ha
indmeras formas de conceitua-la, contudo ndo existe consenso nem unanimidade de
pensamentos entre 0s especialistas no assunto em discussdo com o intuito de que se possa
elaborar em conjunto ou estabelecer, consensuamente, uma definicdo que seja completa
e atenda as visGes em geral. Desta feita, em sintética exposicao, a fim de promover maior
integracdo de conhecimentos e saberes, intencionamos expor, academicamente, algumas
abordagens realizadas por estudiosos referentes ao vocabulo cultura, que serdo Uteis para
a percecdo desta investigacdo e, por assim dizer, a ambientar continuamente os leitores
deste trabalho, independentemente se sdo doutos ou leigos no assunto tratado.

Neste sentido, a cultura apresenta-se no escopo de “um processo eminentemente
dindmico, transmitido de geracdo em geracao, que se aprende com 0s ancestrais e se cria
e recria no cotidiano do presente”, em que os integrantes da sociedade adquirem
informacdes, saberes e competéncias para o enfretamento diario de “pequenos e grandes
problemas” individuais ou coletivos em seus contextos politicos, econémicos e
psicossociais (Horta et all, 1999, p.5), primordialmente, a considerar suas sociedades de
origem, naturalidade ou natalicia.

Em um sentido antropoldgico, visualizamos a defini¢do de cultura concebida por
Edward Tylor, como a “totalidade de conhecimento, crenga e expressdao emocional” e, de
acordo com a sociedade em questdo e, tambem, em processo simultdneo de anélise, a

cultura é abrangida por influéncias das normas, condutas, “regras estabelecidas, habitos,
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comportamentos e habilidades adquiridas” nas relagdes sociais dos membros da referida
comunidade. (Laraia, 2003, cit. por Yamaguti, 2019, p.3).

Além do que, ainda, nos estudos tedricos da “Antropologia Social e Sociologia”,
vemos que a cultura constitui-se em “um mapa, um receituario, um codigo”, que
determinados individuos pertencentes a um grupo social especifico utilizam e “pensam,
classificam, estudam e modificam 0 mundo e a si mesmas.” (Da Matta, 1981, p.2, cit. por
Yamaguti, 2019, p.4).

Como simples recordacéo, citamos que, no texto da Declaracdo Universal sobre a
Diversidade Cultural (2002), a qual foi, sistematicamente e conceitualmente, elaborada
pela UNESCO, encontra-se uma visao de cultura que aborda os elementos “espirituais e
materiais, intelectuais e afetivos” petinentes e atinentes, sucessiva e simultaneamente, a
uma sociedade qualquer, cujas acbes humanas ultrapassam a arte e as letras, e envolve
também “os modos de vida, a maneira de viver juntos, os sistemas de valores, as tradigdes
e as crengas.” (p.4). Neste sentido, as ideias inciais apresentam-nos uma nocao imediata
da relevancia da cultura para toda a humanidade, pois vislumbra, amplamente, varios
aspetos da realidade do ser humano, em plenitude, esséncia e diversidade.

Em complemento ao exposto acima, observa-se que a cultura, em si, € uma
producdo humana que exige a “compreensdo do tempo da Histdria e da sociedade”, que
ocorrem de facto pela contemplacdo da “obra de arte”, pela reflexdo da “proposigdo
filosofica” e pela aplicabilidade da “norma juridica”, visto que ao serem “criadas ou
formuladas, adquirem vida propria, tornam-se independentes do seu autor e do seu
criador” e sdo colocadas a mercé da sociedade como um beneficio e vantagem para todos
e abertas, com frequéncia, “ao conhecimento e a interpretagdo.” (Martins, 2017, p.48)
sobre o0s acontecimentos historicos.

Em termos gerais, vé-se a necessidade de ampliar o conceito de cultura em todos
0s niveis sociais, a comecar pela delimitacdo do espaco e tempo, e, assim, na esfera mais
ampla, estamos a observar que “a cultura nacional é o resultado de um ndmero infinito de
culturas locais, as quais, quando elas proprias sdo analisadas, se compdem de culturas
locais ainda menores.” (Eliot, 1996, p.69, cit. por Vieira, 2011, p.31), o que descreve o
acumulo sistémico ou, ainda, 0 somatdrio das producdes humanas tanto no &mbito local
quanto no regional e, consequentemente, torna-se um conjunto maior de criacdes, que €
a construcdo cultural nacional. Com isto, em complemento ao que foi referenciado, Silva
& Jorge (1993, p.12, cit. por Vieira, 2011, p.31) explicam que “a cultura nacional declina-

se no plural, ¢ um mosaico de culturas regionais”.

32



No espectro das sociedades antigas, médias, modernas e contemporaneas (a
recorrer conscientemente a linha consagrada do tempo histérico, que esta presente nos
livros de Histdria, em todo o mundo ocidental), verifica-se, sumaéria e objetivamente, que
a cultura é, por assim afirmar, como conjunto dos habitos, costumes e tradicoes, ela tém
se estabelecido fortemente, ao longo do tempo, e tém se manifestado, visivel e
invisivelmente, “no espago por meio de seu patriménio”, o que confere a sociedade uma
“ampla riqueza de bens materiais e imateriais e que, normalmente, denominamos de
cultura.” (Moraes & Lidizia, 2017, pp.4-5).

Neste ambito, a estudar e pesquisar a realidade histdrica dos povos e a vivéncia
das nacles, é interessante recordar que a dimenséo cultural, no que diz respeito ao seu
papel social, contempla abrangentemente “os fatores unificadores e universalizantes nas
diferencas” com 0 intuito primordial de promover a supera¢do dos problemas “de
liberdade e diferenga”, que provoca, infelizmente, divisdes e conflitos sociais em todo o
mundo e que, salutarmente, busca “a complementaridade entre igualdade e distingdo.”
(Martins, 2017, p.39), o que tende a valorizar, sobremaneira, a criacdo em diversas areas
do conhecimento humano. Assim, a cultura atua em prol da qualidade de vida, com fins
bem definidos e intencionados para a melhoria e aperfeicoamento da humanidade em si.

Em consonancia com o apresentado anteriormente, até o presente instante,
destacamos que a amplitude e abrangéncia da cultura extrapolam, frequentemente, o
simples ato de criacdo da pessoa e, também, da comunidade, tendo em vista que a
manifestacdo cultural ndo é somente um produto ou um feito exclusivo e absoluto da acao
humana, mas também € fruto da "natureza dessa a¢d0” e que, simplesmente, atua de
maneira “padronizada e organizada pelas regras”, em que ha uma codificacdo da
elaboracdo cultural e consolida, naturalmente, a riqueza de significacbes dos bens
culturais. (Goulart e Santos, 1998, p.26, cit. por Moraes & Lidizia, 2017, p.4). Com isto,

vé-se uma simples constatacdo da importancia deste ato cultural.

1.4 Patriménio Cultural

Neste interessante caminho do que seja a descoberta investigativa sobre o valor, a
riqueza e o simbolismo do patriménio, em suas diversas manifestagdes e tipificacoes, e
com base na literatura académica disponivel em meios fisicos e/ou digitais,
particularmente os existentes nas bibliotecas das faculdades portuguesas, em Lisboa, que

foram visitadas por este pesquisador, e nos repositérios universitarios, os quais foram,
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com assiduidade, navegados e consultados, e com isto, obviamente, foi possivel encontrar
algumas mencdes no que diz respeito a tematica do Patrimdnio Cultural, cujo contetdo e
conhecimentos selecionados, exclusivamente por este investigador, estardo a fazer parte
integral deste presente enquadramento teorico.

Nesta dindmica, h& excelentes perspetivas, e até mesmo esperancas, para
compreender o valor deste Patriménio Cultural, a limitar-se a Portugal, para a
concretizacao desta investigacdo, nomeadamente, no que se refere as atividades culturais
concebidas, planeadas e desenvolvidas no dominio das a¢es dos museus historicos-
militares, que, nos dias atuais, possuem um ndmero muito reduzido, em termos
quantitativos e qualitativos, e cujo acervo historico de batalhas portuguesas sao o cerne
de suas existéncias, realidades e praticas museoldgicas. Contudo, esta pesquisa nao seria
capaz de aventurar-se, irresponsavelmente, a nivel de mestrado, por estudar todos os
referidos equipamentos museoldgicos e, assim, por decisdo pessoal, optamos por recolher
informacdes acerca do Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) para perceber o
valor cultural deste citado patrimonio, cuja utilizacdo no &mbito da educacao patrimonial
tem proporcionado o ensino das tradi¢Bes e conquistas histdricas do povo lusitano. Neste
interim, pretendemos apresentar algumas consideracdes referentes aos mencionados bens
culturais em causa.

A considerar a complexidade patrimonial, deparamo-nos, de uma maneira
bastante direta e objetiva, com 0s seguintes questionamentos: o que é patrimonio cultural?
Como é constituido? A que se destina? Supostamente, salvo melhor juizo, ndo ha
respostas Unicas, precisas ou definitivas, nem mesmo consideracdes completas sobre o
significado de patriménio cultural, porém existem varias conceituacdes, pesquisas,
discussbes e idealizacbes provenientes de estudos académicos executados,
sistematicamente e organizadamente, e, também, de reflexdes de especialistas no assunto.

De acordo com Vieira (2011), o patriménio cultural apresenta-se, efetivamente,
como “toda a criacao que resulte da accdo humana e que, segundo critérios de selec¢ao
definidos nas mudltiplas convengdes sobre o patriménio devem ser considerados e
salvaguardados” (p.30), cuja afirmacdo exalta a criatividade do ser humano e garante a
perpetuacdo dos bens patrimoniais existentes e, teoricamente, protegidos por leis
nacionais e internacionais.

Como uma conceituacdo inicial, enfatiza-se que, no tocante ao patriménio
cultural, Cérdoba, Sorzano, Ayala e Londofio (2012, p. 19, cit. por Siméo, 2019, p.15)

afirmam que ele ¢ “a expressdo criativa da existéncia de um povo no passado remoto, no
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passado proximo e no presente”, onde as dimensdes temporais mencionadas, desde a
antiguidade até a atualidade, abrangem sobremaneira a existéncia natural de determinada
comunidade ou nagéo e que, nomeadamente, estes bens patrimoniais culturais, sejam eles
materiais ou imateriais, expressam “as tradi¢des, crencas e realizacdes de um pais e do

seu povo.” (p.15).

Segundo Martins (2017), referindo-se a Convencéo-Quadro do Conselho da
Europa sobre o Patriménio Cultural, concebida e firmada em Faro, no ano de 2005,
determinou-se, primeiramente, que o patriménio cultural é percebido, universalmente e
mundialmente, como “uma realidade dinamica, envolvendo monumentos, tradigdes e
criagdo contemporanea” (P.8), 0 que nos remete acerca da imensidao, complexidade e
riqueza de bens culturais presentes neste peculiar acervo patrimonial. Além do que,
“patrimoénio € tudo aquilo que nos rodeia e propicia qualidade de vida, contribui para a
nossa elevacgéo cultural (Rocha, 1996, p.15, cit. por Vieira, 2011, p.28) e, com certeza,
ndo em carater definitivo ou absoluto, torna-se necessario a existéncia humana em geral.

Neste sentido, podemos mencionar, com propriedade e licitude, em perspetivas
universitarias, que a tradigdo esta relacionada a “transmissdo, dadiva, entrega,
gratuidade”, enquanto que a modernidade estd vinculada, em esséncia, ao “que
acrescentamos a heranca recebida, como factor de liberdade e de emancipacdo, de
autonomia e de criagdo” (Martins, 2017, p.14). Neste intuito, destacamos que a tradi¢ao
e a modernidade possuem a mesma natureza, visto que sdo “faces da mesma moeda, uma
e outra tém de se alimentar mutuamente” (Martins, 2017, p.15), o que se carcteriza pela
constante procura para integrar 0s prop6sitos humanos do passado e do presente.

Além disto, na contextualizacdo da amplitude da riqueza e a destinacdo do
patrimonio cultural, podemos recorrer a visdo de Martins (2017) de que 0 “conhecimento
e a pratica respeitantes ao Patriménio cultural” devem estar em sinergia e em proposital
sintonia de intengdes e pretensdes, antes de quaisquer condic¢des, com o “direito dos
cidaddos participarem na vida cultural” em observancia ao preconizado nos “principios
do Estado de direito”, a fim de que seja relevante para todos os membros de determinada
comunidade ou grupos sociais. (p.9)

A ampliar este entendimento exposto e refletido, fomos ao encontro de novos
horizontes patrimoniais e deparamo-nos com o que menciona o IPHAN (2013, cit. por
Rossi, 2017), que pertence ao Estado Brasileiro, em relagdo ao conceito de patrimonio

cultural, o qual estd associado “a um conjunto de manifestacdes, realizagdes e
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representacdes de um povo, de uma comunidade. Ele esta presente em todos os lugares e
atividades: nas ruas, em nossas casas, em nossas dangas e masicas, nas artes, nos museus
e escolas, igrejas e pragas.” (p.114).

Deste modo, alicercado nas premissas conceituais do IPHAN, compreende-se,
basicamente, que o patriménio cultural pertence a todos os sitios, locais e territorios, e,
por assim falar, esta presente em todas as acdes dentro da sociedade, independente da
natureza ou peculiaridade dos grupos sociais, 0 que caracteriza que, afinal, as citadas
expresses culturais sdo originarias da vontade do ser humano e acontecem, com
frequéncia e assiduidade, ao longo da vida.

A fim de assimilar e interpretar novos aspetos e particularidades do patriménio
cultural, encontram-se a dindmica e tipologia de que “ha trés categorias do Patrimonio
Cultural (os monumentos, os conjuntos e os locais de interesse)” (Nabais, 2010, p.38), ao
passo que, no tocante ao patrimonio natural, cita-se a existéncia dos monumentos naturais
e, ainda, das formacbes geoldgicas e fisiograficas, que apresentam a constituicdo do
acervo em presenca.

Todavia, a levar em consideracao a importancia da cultura no decorrer da Histéria
da humanidade, em um contexto delimitado pela linha cronoldgica, mencionamos que “a
tradicdo cultural de cada sociedade se assenta no tempo e se projeta no espago por meio
de seu patriménio.” (Moraes & Lidizia, 2017, pp.4-5), 0 que nos recorda, exaustivamente,
sobre o percurso criativo do ser humano para a constituicdo de seu patrimonio coletivo.

Porventura, a analisar, sumariamente, as consideragdes feitas por Martins (2017)
em relacdo aos beneficios identificados quanto ao uso dos bens do patriménio cultural,
na condi¢do de “um valor e um recurso” (p. 9), € licito inferir, salvo melhor juizo, que o
patrimonio cultural esta, inteiramente, vocacionado ao servico do crescimento,
aperfeicoamento e desenvolvimento do ser humano, além de prestar contribuicdo efetiva
aos avangos econdmicos e sociais em prol da sobrevivéncia e dignidade do individuo em
todas as suas dimensoes.

Em outra perspetiva, a considerar o texto final elaborado pelo Conselho da
Europa, durante a Convencao de Faro (2005), como instrumento de trabalho mundial de
especialistas em patriménio e, também, em outras areas do conhecimento humano, surgiu
um novo conceito de patriménio cultural que abrange o contetido dos bens herdados dos
seus antepassados, em que os individuos os identificam essencialmente como “reflexo e
expressao dos seus valores, crencas, saberes e tradigdes em permanente evolucdo” e que,

ainda, os recursos oriundos do passado incluem “todos 0s aspectos do meio ambiente

36



resultantes da interacdo entre as pessoas e 0s lugares, através do passado que as pessoas
identificam no tempo.” (p.5).

Neste consenso, a procurar outros estudos sobre a teméatica em questdo, depara-se
com a visdo de Barretto (2000, p. 11, cit. por Moraes & Lidizia, 2017) sobre o patrimonio
cultural a abranger "os bens tangiveis como também os intangiveis, ndo sO as
manifestacBes artisticas, mas todo o fazer humano” e que, porventura, esta producao
humana n3o pertence nem representa exclusivamente “a cultura das classes mais
abastadas, mas também o que representa a cultura dos menos favorecidos” (p.5), o que
ressalta a universalidade da criagdo da humanidade, em si, por intermédio de seus
membros e componentes, em beneficio primario e imediato para todos os habitantes da
Terra, sem excegéo. Neste sentido, identificamos a relevancia de toda a producgéo cultural
do ser humano pertencentes a diversos grupos sociais em termos socioecondémicos.

A considerar o ambiente social, ha uma natural relacdo cotidiana dos individuos,
enquanto especie racional, com o0s seus bens patrimoniais, sejam eles materiais ou
imateriais existentes em suas comunidades, onde vivem, trabalham ou visitam. Nesta
I6gica, observamos, precipuamente, que o ser humano, em sua plena atuagdo social, “tem
que produzir e utilizar seus bens culturais” em prol da organizacgéo e constru¢do da vida
em segmentos sociais ou coletividade, visto que o uso destes acervos culturais e
patrimoniais estdo inseridos e integrados em “relacBes sociais, elaboracdo estética e
rituais que caracterizam o viver em sociedade”. Em acréscimo, podemos detalhar, ainda,
gue “as obras e as a¢cdes humanas dinamizam esta relacdo e constroem o viver social”.
(Moraes & Lidizia, 2017, p.4).

Como dito anteriormente, o patrimoénio cultural acaba, assim, por ser tido e
compreendido, socialmente, como um produto da imaginacdo, criacdo e inteligéncia
humana e, também, por consequéncia, da natureza da acdo cultural organizada e
padronizada, seja pelas normas estabelecidas seja pelas condutas consagradas em
determinado momento histdrico, além dos significados incorporados aos bens culturais
(Goulart e Santos, 1998, p.26, cit. por Moraes & Lidizia, 2017, p.4), 0 que nos permite
perceber a real intencdo e a finalidade de interagdo do criador dos bens e os referidos bens
no contexto da constituicdo de qualquer patrimonio, independente do povo ou nagéo, de
época antiga ou atual, a ser concretizada pelo individuo atraves de suas atividades
pessoais ou acdes coletivas.

Sem fugir do proposito inicial deste tdpico, cujo objetivo é tratar dos conceitos

acerca do patriménio cultural, como base de entendimento, pode-se afirmar que,
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entretanto, ndo € suficiente apenas conhecer 0s sinGnimos, as semanticas, as
interpretacdes, os significados, as especificidades e peculiaridades do citado patrimonio,
apenas como esforco da intelectualidade em si, e que se torna fundamental, até mesmo
imprescindivel, estabelecer que, além do conhecimento, é preciso que haja, por parte de
todos os cidadaos, o compromisso de valorizar esta riqueza cultural como bem comum e
em prol do bem-estar social, além também que haja a necessaria e crescente vontade de
trabalhar, voluntariamente, em defesa dele nas esferas da preservacdo, conservagédo e

divulgacao.

Nesta linha de raciocinio, é proposto explicitamente que as autoridades e as
sociedades em geral, sejam nos ambitos nacional ou sejam no internacional, observem
comprometidamente e atentamente o “patriménio como um valor cultural”, com a
intencdo de que a “doutrina patrimonial” possibilite uma adequada e oportuna
“interven¢do pratica em seu beneficio” (Noras, 2015, p.82), 0 que permitira a preservacao

dos inestimaveis bens sociais.

Desta forma, pode-se verificar que, no tocante ao reconhecimento do patrimonio,
seja ele qual for, deve ser efetivado nos principios da acao interdisciplinar e contribuicao
social, em que “a valorizacdo do patrimonio ¢ entendida de uma perspectiva integrada,
assenta na interdisciplinariedade e na estreita colaboragdo com as comunidades”
(Carvalho, 2011, p.174), o que permite, sobretudo, uma acdo conjunta entre poder
publico, especialistas e individuos comuns, cujo resultado é a preservacao e divulgacao

dos bens patrimoniais herdados do passado e das criagdes contemporaneas.

Nesta perspetiva, notamos que as iniciativas pessoais ou coletivas, publicas ou
particulares, mais marcantes de “defesa do patrimonio” ocorrem quando ha equilibrio ou
“lucidez humana”, que permitem conciliar e direcionar os anseios dos “principios tedricos
com a acgéo pratica no campo da salvaguarda e da valorizagao da nossa heranga cultural”
(Noras, 2015, p.82) e possibilitam excelentes beneficios ao patriménio. Assim, por
ultimo, a titulo de conclusdo parcial, teremos a universalizacdo, perenizacdo e a

eternizacdo do patriménio cultural.
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1.5 Patrimoénio Cultural Militar

Neste subtdpico, pretendemos, a titulo de conhecimento especifico, discorrer
sumariamente alguns aspetos do Patrimonio Cultural Militar, ou seja, o Historico-Militar
com a pretensdo explicita de analisar, no decorrer da pesquisa, o0 atual contexto do acervo
museoldgico e das atividades culturais concebidas e desenvolvidas pelo Museu Histdrico-
Militar de Almeida (MHMA), no que se refere ao Patrimonio em Portugal. Desta maneira,
é imperioso, salvo melhor opinido, que fagamos algumas notas relativas ao Patrimonio
Historico e Cultural Militar.

Assim, iniciamos a abordagem com uma conceituagao sobre o termo militar para
especificar 0 nosso ambiente de pesquisa, onde, primeiramente, desvendemos o
significado do vocabulo militar, o qual esta intrinsecamente vinculado “a militancia, ao
engajamento, ou trabalhar intensamente em prol de um objetivo a conquistar e é também
uma palavra diretamente relacionada as for¢as armadas, em contraposi¢do aos civis.”
(Fontenla, 1965, cit. por Moraes & Lidizia, 2017, p.9), 0 que nos leva imediatamente a
compreender que hé peculiaridades, caracteristicas e especificidades ao tratar de uma
investigacdo com aspetos, valores ou histdria militares ou da caserna ou castrense, sem
que se leve em conta, obrigatoriamente, 0 espaco e tempo em que aconteceram na Historia
da humanidade, além de se ater as circunstancias dos acontecimentos histéricos em
evidéncia, particularmente em seus vestigios.

Neste sentido, podemos afirmar que, de uma maneira bastante comum e sem
qualquer exercicio de reflexdo ou inteligéncia, a palavra militar, na condicdo de adjetivo,
faz mencdo “a guerra ou ao exército” e, na condi¢do de substantivo, “a pessoa que faz
parte do exército” (Moraes & Lidizia, 2017, p.9), o que refor¢a o que fora, em outra hora,
referenciado e refletido como caracteristica propria deste contexto peculiar, que compde
também o estudo em causa.

Com a semantica prépria do que seja 0 ambiente tipicamente militar, cabe-nos
trazer a tona um pouco do que seja e daquilo que representa 0 denominado patrimonio
cultural militar, especialmente aquele presente ativamente em Portugal, com o propdsito
de que entendamos melhor a extensdo, a complexidade e a riqueza inerentes ao acervo
cultural existente nos museus militares ou historico-militares, no territorio portugués, com
0 objetivo de contribuir com estes na sua missao museoldgica, ou seja, na realizacao das
fungdes museologicas.

Nesta perspetiva, a levar em consideragdo as especificidades da atividade militar,

¢ licito dizer que o “patrimoénio cultural militar consiste dos feitos militares, internos ou
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externos a uma Nacéo, cujo aproveitamento desenvolvimentista” possibilita a sociedade
detentora do acervo patrimonial a possibilidade de efetivo “crescimento econdmico nos
diversos niveis: local, regional ou nacional” (Moraes & Lidizia, 2017, p.6), 0 que n&o é,
muitas vezes, tdo estudado e aproveitado em projetos culturais de cariz museolégico ou
turistico e desperdica-se, desta forma, o potencial para angariar recursos financeiros em
proveito das comunidades.

Segundo as ideias apresentadas por Moraes e Lidizia (2017, p.6), este acervo
cultural, presente no ambito historico-militar, possui um enorme potencial e apelo para o
entendimento historico dos tempos presentes e, também, o aproveitamento econémico e
social destes bens patrimoniais em prol da melhoria das condigdes de vida, especialmente
na esfera dos beneficios financeiros as populacGes detentoras deste tesouro cultural.

Neste contexto apresentado acima, pode-se exemplificar também que a utilizacéo
do acervo patrimonial, em sua integralidade, relacionados ao vocabulo militar e, ainda, a
atividade de turismo de guerra permite o contacto de pessoas “com lugares que ocorreram
conflitos, e que hoje preservam fragmentos desses episddios como forma de manter viva
parte de sua histdria, através de museus, mausoléus, cemitérios, monumentos, sitios
arqueoldgicos™ (Fraga, 2002, p.49, cit. por Moraes & Lidizia, 2017, p.6), cujas riquezas
culturais estdo inseridas, naturalmente, no conjunto do patrimonio histérico-militar e
servem de subsidios para a interpretacao da histdria nacional de qualquer povo ou nacao.
Em virtude dos eventos historicos, pode-se imaginar o quanto pode ser compreendido,
refletido e ensinado de tais ocorréncias ou feitos militares, normalmente herdicos, no
ambiente do museu histdrico-militar ou, simples, em um museu militar.

Ainda, com fundamento nos estudos dos especialistas Moraes e Lidizia (2017),
pode-se, ainda, mencionar que a temética militar esta intimamente vinculada as questfes
e problematicas nacionais, em especial aquelas que se referem a “seguranga e manutengao
de territorios”, visto que sdo os problemas envolventes do meio militar, especificamente
para as forcas de seguranca ou armadas de determinado pais ou nagdo, 0s quais
asseguram, por finalidade precipua de existéncia, o0 dominio ou conquista do territério ou
para “garantir a permanéncia deste dominio”, tornam-se os “grupos de pessoas que
afiancam a sua seguranga e a sua manuteng¢do.” (p.10).

A refletir sobre o exposto textualmente acima, € pertinente que se caracterize que
0 patrimonio histérico militar como os verdadeiros “vestigios materiais” dos eventos,
factos ou processos que envolveram — em determinada época, lugar e circunstancias

propriamente militares — conflitos e adversidades bélicos entre povos ou nagdes pela
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conquista ou disputa territorial, cujos efeitos e/ou consequéncias tornaram-se histdria
nacionais com “produtos visiveis” das referidas batalhas, guerras e confrontos. (Moraes
& Lidizia, 2017, p.10).

Como exemplificacdo do cuidado com os bens patrimoniais de cariz historico-
militar, destacamos que o Exército Portugués, de acordo com seus recursos humanos
qualificados e financeiros disponiveis, sobremaneira, esforcou-se para “manter seu
patriménio como um todo, preservando-0 e conservando-o, em articulagio com as
metodologias museoldgicas e museograficas usadas” em sintonia com a legislagdo
nacional e interesse dos governantes estatais.

Além disto, enfatizamos, em plena liberdade de observacdo e constatacdo, que,
por intermédio de agdes em prol “da salvaguarda da memédria histérica, material e
imaterial, desenvolveram-se formas de preservar e dar a conhecer o vasto espdlio movel
e imovel de que € detentor”, o que levou, em termos decisivos e motivacionais, a
instituicdo militar a criar “uma rede de Museus Militares em Portugal Continental e no
Espaco Atlantico dos Acores e Madeira (Rodrigues & Teixeira, 2012, cit. por Borges &
Chaves, 2017, p.23).

Por fim, neste subitem, conhecemos um pouco do que seja 0 dominio do
Patrimonio Cultural Militar, o qual reflete a composicao, a identidade e a existéncia de
povos e nacBes durante toda a existéncia da humanidade, o que ndo é diferente quando se
fala, nomeadamente, sobre a constituicdo do Estado Nacional Portugués, tendo em vista
que, destacadamente, os feitos herdicos de civis e militares, de todas as idades, foram

importantes para Portugal e, em especial, para 0s portugueses.

1.6 Educacéo

Neste tdépico tematico, serdo apresentados alguns pontos essenciais para o
contexto educacional, que nos mostrardo elementos necessarios para a preservacao e
disseminacdo dos feitos historicos do passado portugués as novas geracbes e, por
consequéncia, a compreender, nomeadamente e integralmente, um pouco da relevancia
da Historia da humanidade por intermédio do ‘quase-milenar’ acervo patrimonial
portugués, em que “fizemo-n0os portugueses ou portugaleses, com quase nove séculos de
autonomia” (Martins, 2020, p.12).

Como nota inicial, enfatiza-se que “os simbolos do esplendor portugués eram

esquecidos pelo pais, ficando a mercé dos mais caricatos atentados ou mesmo das maiores
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burlas” (Alves, 2013, p.137), 0 que comprometera, sobremaneira, a catalogacdo e
conservagao da heranga e memoria nacionais e, urgentemente, “era preciso educar o povo,
mostrar-lhe a importancia destes simbolos nacionais, para a sua prépria justificacdo
enquanto elementos definidores do povo portugués.” (Alves, 2013, p.137), visto que o
descuido, o desinteresse, a omissao ou a falha no ensino deste “conteudo nacional”, como
tipico exemplo, por meio do Ensino da Histdria ou das a¢es da Educacgdo Patrimonial,
provoca e continua a provocar danos irreparaveis para quaisquer povos ou nagdes. Desta
forma, como premissa explicita desta investigacéo, parte-se do principio que as chances
de valorizar o passado historico sao maiores, eficientes e eficazes em prol do presente e

do futuro, quando se estabelece um interacdo proficua com a Educacdo Patrimonial.

Neste conteido exposto, podemos efetivar um alinhamento da ideia de que o ato
de educar “em qualquer area de ensino/aprendizagem tem como objetivo levar os alunos
a utilizarem suas capacidades intelectuais para a aquisi¢ao de conceitos ¢ habilidades” e,
objetivamente, serem estimulados a colocar em préatica os saberes assimilados com os
citados conceitos e habilidades, particularmente “‘em sua vida didria e no proprio processo
educacional”. (Horta et al, 1999, p.6), ou seja, 0s conteldos tedricos devem ser
efetivamente praticados, quando possivel, e concretizados em agdes benéficas para o0s

seres humanos.

Assim, com base na experiéncia educativa e na realidade sociocultural, em termos
nacionais e internacionais, ttém ocorrido significativas e rapidas “mudangas econémicas,
sociais, culturais, cientificas e tecnoldgicas”, que influenciam, impactam e transformam
diariamente todo 0 mundo, e “colocam a educacdo perante o grande desafio de identificar
com clareza o que ensinar, como ensinar e onde ensinar.” (Revés, 2017, p.15). Com isto,
o papel revolucionario do processo de ensino-aprendizagem para a formacao individual
e coletiva com a intencdo de melhorar a sociedade e, por conseguinte, seus componentes,
com o intuito de que seja a comunidade repensada e redirecionada para cumprir seus

objetivos de criar cidaddos responsaveis e participativos pelos destinos sociais.

A considerar a importancia da Educagdo para a existéncia do ser humano e
desenvolvimento das sociedades em geral, seja no sistema educativo formal, seja no ndo
formal e, ainda, no informal, sabe-se que o processo de valorizagdo, reconhecimento e
protecdo dos bens patrimoniais passa necessariamente pelo saber ensinado aos cidadaos
e aprendizado assimilado acerca da Historia da humanidade, o que nos leva a situar a
nossa historia local, regional ou nacional. Por isto, com o proposito de aprofundar o
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entendimento, estaremos a percorrer alguns pensamentos sobre o processo de ensino e
aprendizagem com o proposito de enquadrar o contexto de atuagdo da Educacdo
Patrimonial, especificamente no ambiente do MHMA.

Neste contexto de relevancia comunitaria, a Educagéo surge como "um fendémeno
complexo, composto por um grande nimero de correntes, vertentes, tendéncias e
concepcdes, enraizadas em culturas e filosofias diversas" (Gadotti, 2012, p.1), cuja
atuacdo, normalmente, ndo € isenta ou imparcial, pois ela € considerada como politica,
“ela ndo € neutra, pois, necessariamente, implica principios e valores que configuram uma
certa visdo de mundo e de sociedade.”" (Gadotti, 2012, p.1).

Desta forma, em um simples, porém importante exercicio de raciocinio, o ato de
educar nos sugere diversas realidades, contextos, situacdes e perspetivas, que nos impdem
a necessidade de reflexdo e critica de como usar os saberes adquiridos, a observar as
influéncias politicas, sociais e ideoldgicas presentes, sobretudo, no dominio educacional,
em beneficio do crescimento individual e coletivo.

Nesta Otica, depara-se com o condicionamento das atividades educativas em
virtude de fatores pedagogicos e ideoldgicos, pois estes estabelecem o que deve ser
transmitido no ambiente escolar de acordo com a educagdo formal e, assim, o “moderno
modelo de educagdo escolar” foi concebido e desenvolvido “ao longo dos ultimos
duzentos anos e que resulta do entrelacar de tempos histéricos, econdmicos, politicos,
socias e culturais néo isolaveis.” (Azevedo, 2007, p.28, cit. por Revés, 2017, p.24).

Em decorréncia disto, destaque-se que "as escolas possuem elas proprias um
patrimonio significativo que ilustra a evolucao da educacao” (Mogarro, 2015, 2010), o
que peculiariza, sobretudo e intensamente, o dinamismo do processo de ensino-
aprendizagem em registos para a percecao de professores e alunos, além de permitir o
acesso destes docentes e discentes a realidade vivenciada cotidianamente.

A levar em conta todo o processo de ensino-aprendizagem, verificamos que “na
organizacdo da escola, os objectos que configuram a disposi¢do do espago interior e 0s
materiais que sdo utilizados nas diversas actividades de ensino, assumem uma funcao
fundamental na organizagdo do estudo e nas orientagdes pedagdgicas” (Mogarro, 2010,
p.101), visto que a modernizacao dos métodos de ensino proporcionam novas perspetivas
a Educacédo, como foi o caso de Portugal e, salvo melhor juizo, em vérias nac¢bes do

mundo.
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A refletir sobre o aspeto educativo, o Estado oferece uma possibilidade de
igualdade social por intermédio do ensino da escola publica e de outras instituicoes
estatais, a fim de que sejam permitidas melhores condi¢Ges de justica e oportunidade na
sociedade, em beneficio de todos, contudo esta possibilidade ndo se concretiza “para
todos indistintamente, apenas para os que aprenderem os contetdos pre-estabelecidos™
(Mendonca, 2014, p.44), tendo em vista 0s conhecimentos oferecidos sdo necessarios
para o prosseguimento de estudos mais avancados e a obtencao de uma profisséo a servigo
da comunidade. De uma maneira bastante pratica, podemos afirmar que os saberes
transmitidos pelo sistema de ensino devem ser aprendidos, sistematicamente e
sistemicamente, para se ter sucesso pessoal e profissional.

Em consequéncia, no ambiente de estudos e pesquisas socioldgicos, existem
algumas condicionantes politicas, econdmicas e sociais, que influenciam ou alteram, com
frequéncia e intencdo, o ato de educar, parcial ou totalmente, pois esta educacao deve ser
entendida como “uma rede de interac¢cOes complexas, que o obrigam a ter em conta a
realidade social envolvente, de forma que este ndo seja considerado como uma ilha no
seio dos restantes sistemas sociais.” (Arroteia, 1991, p. 55, cit. por Mendonca, 2000, p.1),
ou seja, 0 ensino deve estar preocupado com as circunstancias e realidades que envolvem,
complemtamente, o aprendiz, aluno e universitario, em suas jornadas de aprendizagens,
a fim de que seja produtivo e permita, com eficiéncia, o crescimento intectual e o
desenvolvimento pessoal.

Em conformidade com tudo isto, a educacéo é encarada como "um dos requisitos
fundamentais para que os individuos tenham acesso ao conjunto de bens e servicos
disponiveis na sociedade." (Gadotti, 2005, p.1), ou seja, por meio do aprendizado, o ser
humano adquire outras capacidades e habilidades e, também, por conseguinte, esta a
desenvolver suas aunténticas potencialidades e provaveis competéncias para usufruir dos
produtos sociais ofertados pela nacéo para trabalhar e melhor conviver coletivamente.

Em outro sentido, vislumbramos que o conceito de educacgdo estd intimamente
relacionado as a¢des praticadas pelos cidaddos com a finalidade de se aperfei¢coarem neste
ou naquele aspeto individual, que desagradam o seu foro intimo ou “manter os seus
elementos considerados valiosos, ou evitar que surjam nelas disposi¢des tidas por mas”
e, por consequéncia, 0 ensino possibilita “as tentativas sociais que visam influir noutros
individuos com o proposito de que se tornem melhores” (Brezinka, 2007, p. 145, cit. por
Amado, 2014, p.21).
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Neste teor educativo, apontamos que a educacgéo se constitui, essencialmente, em
um relevante “processo que ndo pode ser eliminado do desenvolvimento humano e uma
das condig0es pelas quais o ser humano adquire seus atributos fundamentais ao longo do
processo historico social”, tendo em vista que 0s seus contributos permeiam a vivéncia
do ser humano em prol do comunitario e, a0 mesmo tempo, que o0 “educar-se, portanto, é
adquirir os atributos humanos, que sdo, por sua vez, construcdes historicas, afinal o ser
humano néo se faz naturalmente, mas em coletivo, por a¢des intencionais e por escolhas
socialmente colocadas em jogo.” (Martins, 2004, p.55, cit. por Melo & Cardozo, 2015,
p.1063).

Na compreensdo l6gica, com o intuito de percecdo diferenciada em relacdo ao
processo de ensino-aprendizagem, cabe-nos verificar um posicionamento sobre o
propdsito das acdes educativas comuns e que, de forma genérica, observa-se que a
finalidade precipua da educacdo esta direcionada e encaminhada para o éxito da evolugéao
do ser humano no que tange o seu “desenvolvimento individual, social e cultural” com a
relativa transmisséo de saberes e conhecimentos que constituem “um patriménio comum
(espiritual, material e de competéncias varias)”, o qual tenciona preparar o individuo para
“exercer sobre esse patrimonio tradicional uma constante adaptacdo, renovacao e
enriquecimento”, inclusive com a adicdo e acréscimos de novos aprendizados diarios.
(Amado, 2014, p.22)

Nesta perspetiva, ressalta-se que a educacdo, em suas dimensdes, acdes e
propositos, é “uma dindmica da qual resulta a socializacdo” e, porventura, permite o
estabelecimento de diversas interagdes sociais com “familiares, pares, mestres e outros
adultos”, além de possibilitar o aprendizado de outros saberes que constituem as
“oportunidades historicas, culturais, econémicas”, em especial, no decorrer da vida
pessoal e profissional e que, em normalidade, estdo relacionadas intrinsecamente com o
acesso ao patrimonio cultural. (Amado, 2014, p.22).

Com base nisto, imaginamos, sempre, 0 qudo importante € receber estas
aprendizagens oriundas do passado para ajudar o cidaddo em sua trajetéria de vida e que
esta vinculada & educacdo patrimonial. Além disto, a perpassar, transversalmente, o que
foi dito no tocante ao patrimonio cultural, € uma mais valia enfatizar a relagéo existente
entre “a educagao ¢ a formagdo, com a investigacdo e a ciéncia” (Martins, 2017, p.7), pois
elas estdo em sintonia de objetivos para proporcionar o aperfeicoamento continuo das
comunidades envolvidas e abrangidas por estas areas de conhecimento em quaisquer

sistemas educativos de carater formal, ndo-formal e informal.
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Em harmonia com isto, existird uma possibilidade de que o ato de educar possa
conscientizar os docentes e discentes na direcdo de aceitarem “a escola e o fazer
educacional como patrimonios culturais pertencentes a historia de cada um” (Rossi, 2017,
p.114), especialmente como fator de estimulo ao estudo do passado em beneficio imediato
do presente e transformacéo do futuro e com o maior envolvimento dos participantes do
processo ensino-aprendizagem (professores e alunos).

Além do que, na opinido de Oliveira (2007, p. 2460, cit. por Bispo, 2015, p.54),
“a educacdo ¢ essencial ao desenvolvimento do individuo e das sociedades” e, ainda,
segundo Martins (2017), reforca-se que o aperfeicoamento do ser humano “ndo é
compreensivel nem realizvel sem o reconhecimento do papel da criacéo cultural” (p.7),
visto que o processo de ensino-aprendizagem suporta o entendimento do passado da
humanidade para se viver o presente e projetar os anseios individuais e coletivos no
futuro.

Por ultimo, destaca-se que o processo educacional estimula, com frequéncia, em
todas as potencialidades internas e externas, o desenvolvimento do ser humano em suas
varias dimens@es (bioldgica, social e espiritual) com a finalidade de proporcionar o
crescimento e a evolucdo das sociedades em geral e, por isto, a educacdo tem papel
siginificativo no reconhecimento, valorizacéo e preservacdo dos bens culturais herdados
do passado e, também, aqueles criados contemporaneamente em proveito e auxilio da
Histdéria da humanidade. Assim, ressalta-se que o Patriménio em Portugal podera ser

impulsionado pelas a¢bes educativas portuguesas no tocante a preservacao e divulgacao.

1.7 Ensino de Historia

Neste momento, sera feita uma resumida abordagem da tematica do Ensino de
Historia com o intuito de enquadrar, de seguida, a nocao de educacdo patrimonial para
atender as exigéncias desta investigacdo, particularmente quanto as questdes do guido da
entrevista e dos contactos informais para a obtengdo das informacdes sobre o MHMA.

Dito isto, Horta (1999, p.35, cit. por Rossi, 2017) afirma que “a historia, fala de
processos e de transformacdes, de luzes e sombras sempre em movimento, de estruturas
e de conjuntura, de contrastes e de semelhancas, num panorama complexo em que nos
situamos como atores, ativos ou passivos.” (p.115) e isto esta profundamente presente em
nossas vidas, desde o instante do pré-escolar até o tltimo curso que venhamos a frequentar

e aprender e, também, em todas as nossas situacgdes de trabalho.
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Neste tema, é interessante reflectir sobre os escritos da testemunha histdrica, ou
seja, do escritor da Histdria ou, simplesmente, do pesquisador historiador, que se dispds
a relatar os acontecimentos, eventos, factos e ocorréncias das sociedades nos diversos
contextos politicos, econdmicos, sociais e culturais e, também, em espacos e tempos
distintos, 0 que nos traz 0 conhecimento de periodos da humanidade, que podem ser
limitados a este ou aquele territorio, povo ou nagdo, além do compreendido no ambiente
local, regional, nacional e internacional.

Desta feita, o papel do narrador historico esta inserido na perseguicdo da logica
existente no “sentido nos atos humanos, buscando neles vinculos com os acontecimentos
que ecoam no presente” (Lopes, 2012, p.3, cit. por Rossi, 2017, p.114), cuja finalidade
resume-se, primeiramente, em proporcionar uma experiéncia concreta as comunidades na
transformacéo da realidade presente e vigente com vistas a melhoria das condi¢cbes de
vida no futuro.

Em outro prisma de analise, relaciona-se a interacdo estabelecida entre o ensino
de Histdria e o estudo do patrimoénio, pois “as memorias que constituem o patriménio
material e imaterial” sdo evidenciados pelos “lugares de memoria, os monumentos, 0s
documentos/fontes” utilizados pelos historiadores para a cria¢do do facto historico e, com
isto, “ao se produzir/ensinar histéria, necessariamente, estuda-se o patrimonio”. (Chaves,
2013, p.63, cit. por Rossi, 2017, p.118).

A considerar o valor do acervo cultural a disposicdo de toda e qualquer sociedade,
observa-se que a utilizagdo dos objetos patrimoniais remete necessariamente ao “papel
educativo do patrimoénio”, onde “a funcdo educativa dos bens patrimoniais, materiais e
imateriais, estd presente no Ensino de Historia” (Sol¢, 2017, p.3), o que nos indica a
importancia e aponta a relevancia de se inserir nos curriculos escolares, em todos o0s niveis
de ensino, os conteudos patrimoniais a serem abordados de maneira historica e em um
contexto de reflexdo critica, visto que o “Patriménio Historico como estratégia
pedagdgica para a construgdo do conhecimento histérico” (Almeida, 2014, cit. por Solé,
2017, p.3) possibilita outras ferramentas e utilidades para se entender melhor o passado,
a fim de viver melhor o presente e criar um futuro mais promissor para toda humanidade.

Por (ltimo, percebemos que a transmissdo de conhecimentos acerca dos
acontecimentos historicos, nacionais e mundiais, podem ser complementados com 0s
registos de época ou a observacdo dos utensilios, pecas e instrumentos utilizados pela
sociedade neste ambiente em questdo. Assim, o lugar de memédria por exceléncia dos

feitos da humanidade, em todas as eras e circunstancias, resume-se a um museu, centro
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de interpretacdo ou qualquer equipamento cultural, o que nos impulsiona a desvendar o
tesouro patrimonial contido no MHMA, mesmo que, superficialmente, em funcdo da
disponibilidade de tempo para a pesquisa académica.

1.8 Educacao Patrimonial

Neste momento, como pressuposto tedrico para alargar nosso conhecimento sobre
0s assuntos especificos, que englobam esta presente investigacao, estaremos a mencionar
as atividades socioeducativas, que se apropriam do conhecimento do passado da
humanidade, o qual constitui as diversas manifestaces de patrimonio, para ensinar as
atuais geracdes de estudantes, nos variados niveis de escolarizacdo, em prol do presente
e do futuro das sociedades universais.

Primeiramente, como pré-requisito, hd um questionamento que devemos,
atenciosa e zelosamente, responder para compor o presente pressuposto tedrico: o que é
Educacdo Patrimonial? Em uma aproximacao incial, podemos sugerir, em carater basico,
que ela consiste, frequentemente, em “um processo permanente e sistematico de trabalho
educacional centrado no Patrimdnio Cultural como fonte priméaria de conhecimento e
enriquecimento individual e coletivo”, em que se pretende levar os docentes e discentes,
de quaisquer niveis de ensino, particularmente as criancas e os adultos, a terem uma
oportunidade ou possibilidade de “contato direto com as evidéncias e manifestacfes da
cultura, em todos os seus mdaltiplos aspectos, sentidos e significados”, o que
proporcionard, sobretudo, um “conhecimento, apropriacéo e valorizagdo de sua heranca
cultural” (Horta et al, 1999, p.4), em especial, por parte de todos que estdo envolvidos,
direta e indiretamente, consciente e inconscientemente, no ato de educar em diversas
ocasides e circunstancias.

Em virtude disto, estamos convencidos de que, por consequéncia deste processo
de ensino-aprendizagem, este saber transmitido e adquirido, por intermédio das atividades
e eventos da educacdo patrimonial, possibilitard aos citados aprendizes, em todos os
momentos, “um melhor usufruto destes bens” patrimoniais em prol de novas criagoes
culturais (Horta et al, 1999, p.4). Por conseguinte, enfatizamos que as a¢des educativas
patrimoniais visam a “provocar situagdes de aprendizado sobre o processo cultural e seus
produtos e manifestacdes”, cujo propdsito finalistico é criar na consciéncia dos estudantes
a iniciativa em analisar e solucionar as “questdes significativas para sua propria vida,

pessoal e coletiva”. (Horta et al, 1999, p.6).
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Desta feita, a destacar que “compreendendo o passado, todos ficardo mais capazes
de compreenderem o presente, avaliando os sentimentos e atitudes dos outros™ (Bispo,
2015, p.54) e, porventura, com frequéncia, os individuos estardo aptos ou em melhores
condicbes para promover uma partilha de conhecimentos aprendidos e saberes
assimilados em decorréncia das descobertas provenientes dos estudos sobre o passado e,
consequentemente, terdo novas capacidades para atuar, na dindmica de cooperacao social,

em beneficio das comunidades.

Além do que, ressaltamos que, no processo de ensino-aprendizagem, ha uma
proficua e préxima relacdo entre educagdo e patriménio, que permite uma melhor
preparacdo pessoal e profissional para as diversas ocasifes da existéncia pessoal,
especialmente no que diz respeito aos problemas surgidos diariamente. Em virtude disto,
indicamos, com fundamento nas leituras, que “educar jovens sem conhecimento das
memorias e referéncias patrimoniais e culturais” de seus grupos sociais em causa, de sua
sociedade em questdo e da sua nagdo em estudo e, sobretudo, sem a preocupacao de 0s
inserir adequadamente nas situacBes problematicas e de os proporcionar as capacidades
necessarias para desenvolver os “trabalhos que os envolvam ativamente nessas questdes,
n&o contribui para a idealizada formagéo integral (Floréncio, 2012, cit. por Simao, 2019,
p.21), o que simboliza, na prética, a necessidade de complementar a transmissdo de outros
conhecimentos e saberes por outros meios e recursos educacionais, sejam utilizados na

educacdo nao-formal sejam na informal.

Neste sentido, a aproveitar a logica descrita, Barca (2015) enfatiza que a leitura
dos sinais, indicios ou vestigios da vida humana relativa as epocas mais remotas, ou seja,
aquelas pertencentes & Antiguidade, “sejam estas manifestagdes materiais ou imateriais”
existentes em quaisquer territérios — localidade, regido ou nacdo — e, nesta analogia,
referente ao que “os seres humanos pensavam e faziam no passado, o presente pode ser
melhor entendido, as decisbes melhor concretizadas e o futuro projetado de forma mais
realista e flexivel” (p.65), 0 que traz constantes esperanca de aperfeicoamento
psicossocial e cultural para a espécie humana. Em sintese, destacamos que este
pensamento, que retrata, superficialmente, o relevo e importancia do processo de ensino-
aprendizagem e, por este motivo, de seguida, estaremos, dedicamente, a abordar 0s
aspetos mais significativos referentes a educagéo patrimonial e, com isto, sem sombra de
duvidas, teremos oportunidades de ajudar o prosseguimentos das reflexfes acerca do
MHMA.
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Em termos teoricos, a basear-se, confiadamente, nas ideiais concebidas por Horta,
Grunberg e Monteiro, apontamos que a educacao patrimonial pode ser entendida, sumaria
e objetivamente, como uma ferramenta educativa de cunho cultural, onde s&o
apresentadas as primeiras letras patrimoniais, ou seja, € uma “alfabetizacéo cultural que
possibilita ao individuo fazer a leitura do mundo que o rodeia, levando-o a compreensao
do universo sociocultural e da trajetoria historico-temporal em que esta inserido.” (Horta
etal, 1999, p.4).

Além disto, ressalte-se que, com viés pratico, o “patrimonio cultural e o meio-
ambiente historico”, aos quais pertecem totalmente e estdo inseridos os discentes, sdo
imensas ocasifes e, por ndo afirmar, “oportunidades de provocar nos alunos sentimentos
de surpresa e curiosidade, levando-os a querer conhecer mais sobre eles” (Horta et al,
1999, p.6), 0 que podera trazer, também, de forma pro-ativa e conscientemente, o
compromisso do reconhecimento, valorizacao, preservagdo, conservacdo e manutencéo
dos bens culturais utilizados no processo de ensino-aprendizagem, além de assumirem
uma nova mentalidade ou consciéncia individual e/ou coletiva e, assim, trabalharem,
comprometidamente, para o convencimento de outro alguém acerca do tema em questao.

Além do que, neste parecer ou manifestacao de pensamento pessoal, Barca (2015)
menciona que a educacdo patrimonial sugere a inser¢do ou a inclusdo de contetdos da
literatura patrimonial “em espagos escolares, museoldgicos e em muitos outros — que
permita a cada um de nds entender os vestigios do passado para além da simples
contemplagdo acritica.” (p.64), 0 que nos propdem atitudes pro-ativas para investigar,
pesquisar e descobrir os beneficios e vantagens de sermos abrangindos pela educacgéo
patrimonial, ou seja, de percebermos, gradualmente, o valor deste ensino para e, ainda,
pelo patriménio.

Em complemento conceitual e em outra dindmica, destacamos que, normalmente,
a educacdo patrimonial é “uma forma de realizagdo do trabalho educativo”, pois sua acao
funciona, por exemplo, “como mediadora da atividade turistica” e, por consequéncia,
promove, com frequéncia e habitualmente, “o contato, a socializacdo e a apropria¢do do
patriménio pelos turistas”, cujas atividades, experiéncias e conhecimentos assimilados
nestas citadas a¢es tornam-se uma formacao genérica para o cidadao. (Melo & Cardozo,
2015, p.1061).

Mas, a prosseguir com as observacdes a respeito do tema em questdo, aparece-
nos, no espectro investigativo, um importante questionamento, o qual devera ser,

cuidadosamente, abordado: qual é o proposito da educacdo patrimonial? Em uma
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tentativa e, também, proposta de resposta, podemos nos apropriar, objetivamente, da
posicdo defendida por Barca (2015), em que se menciona a finalidade precipua das acdes
educativas patrimoniais no intuito de “fornecer evidéncia sobre o mundo de forma a
contribuir para a fruicao esclarecida do sentido da evolugdo humana e natural através dos
vestigios do passado observados no presente.” (p.64).

Em termos afirmativos, Rossi (2017) enfatiza que um dos principios norteadores
da educacdo patrimonial é “a importancia de conhecer o passado, para entendermos o
presente e organizarmos melhor o futuro.” (p.114), 0 que nos indica, sugere e possibilita,
oportunamente, as melhores ferramentas de gestao social e de ajuda ao ser humano, nos
momentos atuais, visto que “um sentido historico s6 pode ser apreendido se o
acontecimento do passado for interrogado.” (Lopes, 2012, p.3, cit. por Rossi, 2017,
p.114).

Como sugestdo para as agoes de educacédo patrimonial, Barca (2015) cita que, por
meio do patrimdnio, ou seja, das suas manifestacBes culturais, pode-se realizar “a
contemplagdo da criagdo humana”, a qual est4 fortemente ligada a “carga emocional que
os bens patrimoniais provocam naturalmente em cada individuo” e que deveria despertar
sentimentos direcionados para “0 entendimento do mundo em que vivemos em um
contexto de diversidade, especialmente levando em consideracdo as exigéncias da

globalizacdo, em que o coletivo deve prevalecer sobre o individual.” (pp.64-65).

Além do que, no ambito do processo de ensino-aprendizagem, é primordial o
desenvolvimento de técnicas, procedimentos e recursos e, ainda, a utilizacdo de
instrumentos e ferramentas de ensino para que os educadores possam se valer e, assim,
envolver progressivamente seus estudantes no aprendizado de determinado assunto,
disciplina, matéria ou unidade curricular, em todos e quaisquer niveis de aprendizagem.
A este conjunto de procedimentos educacionais denominamos, frequentemente, de

didatica ou metodologia de ensino.

Desta forma, notamos, especificamente, que a educacdo patrimonial foi inserida
no contexto escolar e académico, apds o fendmeno socioeducativo da democratizagdo ou
universalizacdo do ensino, em todos os niveis, e também na evolugdo da politica dos
direitos e deveres em proveito exclusivo das sociedades em geral. Assim, a educagéo
patrimonial foi, prioritariamente, ampliada ‘“numa extensdo do reconhecimento do
patriménio cultural como parte integrante da historia a ser salvaguardada” (Simao, 2019,
p.8), visto que estava a abordar a esséncia da comunidade como um todo e que precisava,
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nomeadamente, ser estudada e discutida no contexto educacional, a fim de dinamizar o

processo de transmissdo dos assuntos historicos.

Em vista disto, com a inser¢do do contéudo patrimonial nas grades curriculares,
desenvolveu-se a logica de que a educacdo patrimonial deveria promover o engajamento
dos integrantes de determinada sociedade, visto que “cuidar do patrimoénio ndo é apenas
restauro e conservagao”, que sdo atividades, puramente, técnicas e, especificamente,
inerentes a certos profissionais e, neste dominio, 0 mais importante seria transmitir, com
clareza, objetividade e oportunidade, que “cuidar de lugares e coisas também envolve
uma ampla gama de outras atividades, desde encontrar maneiras criativas de envolver as
pessoas, até projetar novos desenvolvimentos sensiveis." (Clark, 2017, p.9, cit. por
Siméo, 2019, p.19).

A perseguir outros aspetos fundamentais, vemos que a educacdo patrimonial,
também, possui recursos didaticos e pedagdgicos, cuja finalidade, de acordo com Rossi
(2017), é “resgatar a memoria ¢ estimular a relagdo de afeto entre 0s individuos, a
comunidade e seus patrimonios” em beneficio das relagdes, interagdes e ligagcdes entre
eles e, por conseguinte, a promover o respeito, reconhecimento ¢ valorizagdo dos “bens
patrimoniais que fazem parte de sua histéria”. (p.115), cuja proposta-sintese propde uma

continua interacdo dos individuos com suas riquezas socioculturais.

Neste instante, a basear-se nas ideias apresentadas por Melo e Cardozo (2015),
nomeadamente no tocante a diversidade do patriménio, € interessante que haja um
estimulo ao estudo pessoal para a descoberta do acervo cultural presente na variada
classificagao e tipificagdo patrimonial com o intuito de ““se apropriar da forma como cada
um é e foi desenvolvido, as motivacdes e escolha envolvidas no ato da transformacao das
produgdes humanas em patrimonio” (p.1062), o que permitird sobremaneira a elevagao
do nivel cultural do ser humano ao longo de sua vida. Com isto, o cidaddo podera ter
outra formacéo cultural com alicerce nas esferas e, também, nos tipos de patrimonios
catalogados e consagrados no meio cientifico e académico.

De acordo com Melo e Cardozo (2015), o patrimonio cultural é “objeto da
educacdo patrimonial”, sendo delineado e, por consequéncia, conceituado “como todo
patrimdnio que resulta da a¢do humana, ou seja, das agdes das pessoas em sociedade”
(p.1062) e, além disto, o citado patrimonio “é compreendido como a objetivacdo da
producéo histdrico-social da humanidade, e, portanto, necessita ser socializada, o que € 0
objetivo da educacdo patrimonial.” (Melo & Cardozo, 2015, p.1060).
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Em resumo, observamos, literalmente, que a educacdo patrimonial é um dos
recursos didaticos existente nas sociedades, seja no aspeto formal, ndo-formal e informal,
que possibilita o contacto dos estudantes e cidad&os em geral (habitantes locais, visitantes
nacionais e turistas estrangeiros) com os bens patrimoniais locais, regionais, nacionais e
mundiais e, sobretudo, incentiva a reflexdo critica dos acontecimentos historicos
(politicos, econdmicos e psicossociais) desde a antiguidade até os momentos atuais, tendo

em vista que transmite uma série de conhecimentos histérico-nacionais.

Diante de tudo que foi explanado neste subtopico, podemos afirmar, por fim,
como registo parcial, que, salvo melhor juizo, a educacdo patrimonial auxilia, com
frequéncia, a instruir e formar a consciéncia cultural de um povo ou nacdo e os impele,
decisivamente, a preservagdo, conservacdo e disseminacdo do patrimonio cultural,
ajudando-os também a compreender melhor seu passado, a viver o presente e a projetar
seu futuro, em que a vivéncia pessoal e coletiva passam a ter, nomeadamente, mais

qualidade.

1.9 Museus

Neste presente momento, estamos a iniciar a aborgadem de assuntos sobre o0s
museus, a fim de que possamos perceber a criacdo, a existéncia, a finalidade, as
atribuices, as capacidades e as limitagdes das instituicGes museoldgicas, além de
observar a qualificacdo dos recursos humanos. Com isto, escreveremos um pouco sobre

a importancia dos museus no contexto social, primordialmente, na sociedade lusitana.

Inicialmente, interessa-nos falar sobre o significado da palavra museu no decorrer
da historia dos povos e nac¢des, visto que, nos primérdios da humanidade, de origem
grega, 0 termo mouseion apresentava-se como “espago sagrado (casa ou templo) dedicado
as Musas”, que eram consideradas “deusas da sabedoria e inspiradoras de poetas” e que,
com o transcorrer dos anos, séculos e milénios, tornou-se um lugar que se destinava, entre
0s cidaddos romanos, para a “realizacdo de reunides de carater filos6fico, com a
supervisdo das mesmas deusas”. (Ferreira, 1999, p.3). Em torno disto, Mendes (2003)
menciona que a “inStituigdo museu” existe, cronologicamente, desde a Antiguidade
Cléassica, e simbolizava o “Templo das Musas” cujo processo de crescimento deveu-se,
basicamente e primordialmente, “com a criagao de alguns museus publicos que viriam a

tornar-se famosos” a partir do século XVIIIL. (p.31).
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Na atualidade, destacamos que Ferreira (1999) indica-nos, explicitamente, que a
instituicdo museoldgica se intitula como “espelho e fonte de conhecimento da evolucao
da humanidade e seu instrumento de progresso” (p.4), cujas agOes e atividades
museologicas permitem a espécie humana, com base e fundamento no patrimonio
existente em suas dependéncias fisicas, as possibilidades de “recuperar e reencontrar seu
passado”, de “transformar o seu presente” e de “moldar o seu futuro” (p.5) em proveito

dos cidadaos de todas as sociedades.

Além disto, podemos enfatizar que “os museus sao centros de conhecimento, ¢ a
sua missdo ¢ oferecer uma experiéncia educacional, de acordo com os seus visitantes”
(Rocha, 2017, p.43), visto que os assuntos tratados, cotidianamente, nas instituicoes
museologicas, em cada sala de exposicdo tematica e local de apropriacdo de historia,
podem transformar o conhecimento existente sobre determinado tema ou a prépria
experiéncia pessoal do utlizador e usuario dos referidos servi¢cos museolégicos, tendo em
vista que a interacdo do individuo com o ambiente do museu promove esta mudanca de

percecdo e mentalidade sobre a realidade.

Neste interim, dentro do contexto museolégico, verificou-se que, com o passar do
tempo, as tematicas abordadas inseriram novas esferas da atividade humana, em que,
como ressalta Mendes (2003), “dominios tradicionais — arte, arqueologia e historia”
foram acrescidos de questdes relacionadas, por exemplo, “a ciéncia e a tecnologia a
etnografia e a antropologia.” (p.31) e, assim, vemos o caminhar e a trajetoria dos museus,

da criacdo a situacao atual, especialmente o processo de evolucao.

Segundo o International Council of Museums (ICOM), enfatiza-se que a
instituicdo museoldgica é considerada, objetivamente, como uma entidade de cariz
permanente, “sem finalidade lucrativa, ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento,
aberto ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde para fins de estudo,
educagdo e deleite, testemunhos materiais do homem e do seu ambiente” (Mendes, 2003,
p.32). Em funcéo disto, a considerar a percecdo das pessoas, em termos genéricos, 0
equipamento museoldgico pode ser entendido de maneira bastante diversificada, visto
que algumas podem Vvé-lo “como um lugar fechado, escuro e aborrecido, para outras o
museu pode ser cultura, conhecimento, um espago para aprender e apreciar.” (Rocha,
2017, p.45). Assim, as visfes sdo muito diversificadas conforme a predisposi¢do dos

individuos nas interagdes com o patrimanio.
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Em outro dominio, indicamos que, especificamente, 0 museu militar é um 6rgéo
de natureza cultural depositario e expositor do espolio de interesse histérico-militar, com
possibilidade para garantir um destino unitério, designadamente a bens culturais militares
e valoriza-los através da investigacdo, incorporacdo, inventario, documentacéo,
conservacao, interpretacdo, exposicao e divulgacdo, com objetivos cientificos, educativos
e ludicos, incluindo o acesso regular ao publico. Assim, de acordo com Velez (2022),
consideram-se “museus militares as instituicbes, com diferentes designacOes, que
apresentem as caracteristicas e cumpram as fungdes museolOgicas previstas para 0s
museus.” (p.1).

Em termos genéricos, o Exército Portugués possui, aproximadamente, 06 (seis)
museus militares e 02 (dois) ndcleos museoldgicos sob a coordenacdo da Direcdo de
Histdria e Cultura Militar (DHCM), cuja atuacdo institucional esta a preservar “a Historia,
a Cultura e as Memorias Castrenses ao longo dos séculos, de aquém e além-mar” (Borges
& Chaves, 2017, p.9), o que caracteriza a importancia da perservacdo dos feitos historicos
contidos nos acervos culturais tutelados em tais organizacfes militares museoldgicas,
particularmente nos Museus Militares de Lisboa, Braganca, Porto, Acores, Madeira e
Elvas e os nucleos museoldgicos de Bugaco e Pontinha.

Em Portugal, com base em protocolos assinados entre o0 Exército Portugués e as
Autarquias, cujas vivéncias e colaborages institucionais, por intermédio de seus orgaos
culturais, se concretizam na efetiva “solugdo de questdes técnicas, no fomento e criagdo
de varios museus histérico-militares, resultando em importante difusor da histéria, da
cultura e de memdria transversais a toda a sociedade.” (Borges & Chaves, 2017, p.20).

Deste modo, em uma conversa de trabalho com o Chefe da Reparticdo de Museus
da DHCM, no Palécio dos Marqueses do Lavradio, em Lisboa, verificou-se que, por
intermédio do Museu Militar de Lisboa (MML), a DHCM proporcionou o empréstimo de
parte de seu acervo cultural, de cariz histérico-militar, ou seja, concretizou o processo de
cedéncia de objetos e pecas militares, que estavam na condi¢do de reserva para as
respetivas autarquias, a fim de constituirem os acervos dos museus historico-militares em
territério nacional, com especial destaque para Almeida, Chaves, Elvas e Pontes de Lima,
0 que trouxe, como dito antes, maior divulgacéo do patrimonio historico-militar em varios
pontos de Portugal.

Por fim, em referéncia aos museus, enfatizamos que as acOes e atividades
desenvolvidas neste espacgo proprio de educacdo e cultura tém sido destinadas a todos 0s

publicos-alvo, desde as criangas até os idosos, a abordar inUmeras teméticas por
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intermédio da educacdo patrimonial entre 0 museu e as escolas, particularmente pela
prestacdo dos servicos educativos, cujos profissionais possuem um relevante
compromisso em transmitir os conhecimentos representados pelos objetos museoldgicos

em cada sala de exposicao.

1.10 Servigos Educativos

Neste subitem, como pré-requisito para compreender a acdo museoldgica em
relacdo ao Patrimonio em Portugal, citaremos algumas ideias, particularidades e
caracteristicas atinentes aos servigos educativos dos museus e, com isto, pretendemos
promover uma sumaria ambientacdo sobre o trabalho realizado, especificamente pelo
Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) perante os seus utilizadores (visitantes
nacionais ou estrangeiros), os professores e alunos do Agrupamento de Escolas do
Concelho de Almeida (AECA) e, também, das regifes préximas, com o intuito de
assimilar os contetidos da Histéria de Portugal, mais particularmente no que diz respeito
a Praca-Forte de Almeida no decorrer das invas@es estrangeiras ao territorio nacional
portugués.

Com este proposito, verificamos que, nos dias atuais, as sociedades mundiais estéo
a produzir novos conhecimentos e aprendizados, em uma velocidade cada vez maior e
sem freios, com a utilizacdo de avancadas tecnologias educacionais e diversos meios de
comunicacdo social, como é o caso das internet e redes sociais, visto que somos
considerados cidaddos da chamada era do conhecimento ou da informacéo e, assim, no
ambito académico, a realidade nédo é diferente quando se opta pela continua producéo de
conhecimento e a sua respetiva transmissdo de conteudo, a comecar pela organizacao dos
espacos de trabalho para cumprir as suas previstas atribuicdes e responsabilidades.

Contudo, na era do conhecimento, como se situa um equipamento museol6gico?
Com certeza, em termos préaticos, 0 museu deve estar consciente, digo, seus integrantes e
servidores, para acompanhar a evolugdo tecnoldgica e inserir novos métodos e
instrumentos para que seja prestada uma educacdo patrimonial com desenvoltura,
competéncia e qualidade, a fim de mudar o comportamento e transformar o pensamento
dos cidaddos sobre determinado assunto contido em seus acervos.

Desta feita, com a motivacdo de transmitir os saberes, no &mbito da museologia,
surgem 0s servicos educativos como meios pedagdgicos e didaticos para envolver e

comprometer os diversos publicos-alvo no contexto desta transmissdo de conteudos
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historico-culturais e patrimoniais com as exigéncias tipicas e objetivas da realidade social
em que estamos inseridos. Assim, ndo podemos esquecer que, de acordo com Eca (2010,
p.277, cit. por Rocha, 2017, p.36), “a sociedade do conhecimento exige maiores
responsabilidades aos seus cidaddos, ao assumir que todos os individuos sdo agentes
ativos da sua propria construcdo de conhecimento” e, ainda, isto tem impulsionado,
objetivamente, as pessoas a buscar novos aprendizados, seja para a formacgéo pessoal seja
para a capacitagéo profissional.

Neste ambiente, deparamo-nos com o interesse dos individuos pelo patrimonio
cultural existente nos complexos museoldgicos, o que motiva a direcéo e os funcionarios
dos museus a se capacitarem, continuamente, em termos qualitativos, para receber e
acolher, amistosamente e profissionalmente, os visitantes em geral (utilizadores e
usuarios), independente de faixa etaria e nivel de escolaridade, e oferecerem os melhores
servicos em prol da aprendizagem individual e coletiva ou ambas. Tudo isto reforca a
responsabilidade atinente aos membros das instituices museoldgicas com vistas a
educacéo dos povos e nagoes.

Em relacdo a conceituacdo de servigos educativos, a envolver o espaco
museologico e os atos da educacao, encontramos uma breve citacdo de Camacho (2007,
p.28, cit. por Rocha, 2017), onde os citados servigos aparecem como “uma estrutura
organizada, dotada de recursos minimos, designadamente pessoal, inscrita organicamente
no museu em que se insere, mesmo que de maneira informal, que desenvolve acbes
dirigidas ao publico, com objetivos educativos” (p.39) e tal assertiva contribui, sobretudo,
para compreendermos que a estrutura organizacional estara vocacionada para 0 processo
de ensino-aprendizagem, em mé&o dupla (educador-educando-educador), tendo em vista
que ha trocas de conhecimentos e experiéncias sobre o acervo cultural em discussdes e
comunicacdes feitas nas aulas de educacédo patrimonial.

Deste modo, a levar em consideracdo os servicos educativos, em carater geral,
eles estdo sempre a disposicédo de todos os publicos, sejam nas escolas sejam nos museus,
e poderdo conscientizar os individuos sobre esta responsabilidade na producéo do saber,
visto que eles sdao “espacos de negociacdo e discussdo participada e, neste sentido,
permitem a expansao cultural nas suas multiplas manifestaces criativas” e estardo a
servico de qualquer pessoa “como instrumentos de reflexdo, mudanga e intervencdo”
(Eca, 2010, p. 277, cit. por Rocha, 2017, p.36).

Desta feita, Camacho (2007) ressalta que, essencialmente, os servicos educativos

promovem, diariamente, o cumprimento “da fungdo museoldgica de educacgdo, uma das
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indispensaveis funcdes inerentes ao conceito de museu, que se articula com as restantes
fungdes museolodgicas de estudo e investigacdo, de incorporacdo, de inventario e de
documentacdo, de interpretagéo e de exposi¢do.” (p.28).

Sinteticamente, como uma simples conclusdo parcial, podemos destacar que a
funcdo museoldgica desenvolvida e promovida pelos servicos educativos de qualquer
museu, ao atender diversos publicos, proporciona um novo aprendizado, o qual deve ser
envolvente para que todos ganhem com a troca de contetidos, experiéncias e vivéncias ao
redor do patriménio cultural visitado, visto e observado, a contribuir, naturalmente, com
o0 crescimento pessoal e profissional em proveito das sociedades em geral. Mais a frente,
estaremos a apresentar algumas informacgoes peculiares sobre a atuacdo dos servicos

educativos no ambito do MHMA.
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Capitulo 2 — Metodologia

2.1 Consideracdes iniciais

Em um ambiente académico, independente das condicionantes de tempo e espaco,
seja no estudo cientifico ou empirico, verificamos que a teoria em discussao,
especificamente em um contexto de uma pesquisa em educacdo, estd — em muitas
ocasides, situacdes e circunstancias — limitada “a um conjunto de asser¢Ges sistematicas
e testaveis do mundo empirico” (Bogdan & Biklen, 1994, p.52), cuja finalidade é suportar

0s atos de pesquisa para se alcancar 0s objetivos tracados pelo investigador.

Além do que, a pesquisa utiliza-se, naturalmente, dos paradigmas, visto que estes
representam um “conjunto aberto de asser¢des, conceitos ou posi¢des logicamente
relacionados e que orientam 0 pensamento ¢ a investigagdo.” (Bogdan & Biklen, 1994, p.
52), o que permite um direcionamento e posicionamento na conducdo dos esforcos
dispendidos pelo pesquisador em acdo. Assim, a ligacdo entre as ideias de teoria e
paradigma proporciona uma orientacdo tedrica ou perspetiva teodrica, em nivel
educacional, como uma maneira de compreensdo “do mundo, das asser¢cdes que as
pessoas tém sobre o que é importante e 0 que é que faz o mundo funcionar” (Bogdan &
Biklen, 1994, p.52).

Primordialmente, “toda a investigagdo se baseia numa orientagdo teérica”, tendo
em vista que tais pressupostos conceituais possibilitam as condices criticas e analiticas
aos pesquisadores para enxegar a “coeréncia dos dados e permite ao investigador ir para
além de um amontoado pouco sistematico e arbitrario de acontecimentos” (Bogdan &
Biklen, 1994, p.52), que, frequentemente, estdo presentes na observacdo ou

experimentacao empirica.

Em virtude disto, surge-nos uma legitima preocupacdo: como a teoria colabora
com a metodologia? O conhecimento teorico colabora na realizacdo da investigagdo em
todos os campos da ciéncia, especialmente na educacdo, em que a metodologia de
pesquisa se apresenta como os procedimentos e utiliza varios instrumentos para resolver
a problemética em analise com a consequente apresentacdo de resultados. Assim, a

investigacdo permitird a concretizacdo dos objetivos de pesquisa.
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Em complemento ao ja foi abordado, podemos caracterizar, com objetividade, que
a metodologia de investigacao efetiva-se como um parametro educacional para direcionar
as intencdes, os esforgos intelectuais e as disposi¢des do investigador na producdo de
conhecimento académico, qualitativo ou quantitativo, cientifico ou empirico, enfim, com
certeza, o produto elaborado visa beneficiar a sociedade em geral e, também, a grupos
sociais especificos, conforme as particularidades do estudo desenvolvido nas éreas de

atuacdo do ser humano.

No campo académico, lembremo-nos que “a investigacdo € uma tentativa
sistematica de atribuigdo de respostas as questdes” (Tuckman, 2000, p.13) levantadas,
naturalmente ou ndo, conscientemente ou ndo, diariamente ou ndo, na vida das pessoas
ou em uma situacdo social, que possa ajudar ou evitar prejuizos a coletividade. Neste
sentido, o ato investigativo reveste-se, nomeadamente, de algumas peculiaridades, pois
toda pesquisa é basicamente: sistematica, tendo em vista que “ha regras que se deve
obedecer para a realizar”; é 16gica, pois precisa “avaliar a validade das conclusdes a que
chegou”; € empirica, visto que “é a recolha de dados que permite identificar a investigacao

como processo empirico” (Tuckman, 2000, p.18).

Na acdo educativa, a pesquisa, em si, assume o “compromisso ético com a
transformagao e o melhoramento dos individuos, das institui¢cdes e da sociedade em geral”
(Amado, 2014, p.28), porém, a enfatizar, doravante, que o procedimento metodoldgico
escolhido pelo investigador reflete, com frequéncia, as suas imagens, impressdes e visoes
da realidade social devido as circunstancias de espaco e tempo aliadas a sua experiéncia
profissional (Amado, 2014, p.37), o que esclarece, principalmente, a real intencdo
investigativa adotada, refletidamente, para solucionar a problematica levantada nas

reflexdes iniciais conduzidas pelo pesquisador.

De seguida, no dominio da educacdo e formacéao, emergem, com naturalidade, 02
(dois) questionamentos relevantes para serem estudados e explicados: o que ¢é
metodologia? Quais procedimentos metodologicos podem ser escolhidos em uma
investigacdo? Certamente, a resposta esta presente em varios escritos, nas palestras
proferidas, nas aulas ministradas e, ainda, em outros estudos conduzidos em licenciaturas,
mestrados e doutoramentos sobre a sua conceituacao, as etapas do processo e, também, o
produto final dela (monografia, dissertacdo e tese), contudo nos limitaremos a citar

algumas ideias, que envolvem, diretamente ou proximamente, as questdes propostas.
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Assim, de acordo com os manuais de investigacdo, como por exemplo, aqueles
constantes da nossa referéncia bibliografica, compreendemos que 0 processo
metodoldgico escolhido pelos investigadores em educagdo, para dinamizar seus
instrumentos de pesquisa, €, normalmente, abrangido por duas dimensdes distintas e
igualmente relevantes e, por ndo dizer, complementares: a qualitativa e quantitativa. Estes
02 (dois) tipos de pesquisa sdo importantes para qualquer trabalho académico, que vise a
construcdo de conhecimento, como € 0 Nnosso caso, porém somente utilizaremos uma

tipologia para conduzir nossas investigacoes: a pesquisa qualitativa.

Em virtude disto, a levar em conta os temas pertencentes as disciplinas de
investigacdo em educacgéo, sejam aqueles assuntos constantes nos cursos de graduacao,
poOs-graduacao e outras especializa¢des ou, ainda, no quadro peculiar das dissertacoes e
teses académicas, verificamos, subjetivamente, que o pesquisador precisa posicionar-se
decisivamente em optar por qual sequéncia de acGes metodoldgicas ira escolher para
executar uma pesquisa e, uma consequente reflexdo, em torno de uma determinada
tematica, com fundamento nos dados recolhidos, em um universo educacional especifico.

Com isto, observamos que a metodologia é percebida como uma mistura de
conhecimentos, saberes e aprendizados, individuais e coletivos, que estdo intimamente
unidos e interligados, no ambito da pesquisa, por ferramentas, instrumentos e
procedimentos de uma determinada ciéncia ou area de atuacdo humana, em que 0S
pressupostos teoricos, praticos e metodoldgicos determinam “a 16gica de aproximagdo a
realidade" (Esteves, 1986, p.235, cit. por Amado, 2014, p.118), a explicar os fenGmenos
humanos estudados.

Em uma perspetiva comparativa, com o0 intuito de expor, gradual e
paulatinamente, os passos metodoldgicos adotados neste trabalho, vejamos que, no
escopo de qualquer pesquisa universitaria, “uma fundamentagdo tedrica confere os
instrumentos necessarios para a interrogacdo do real”, tendo em vista que, basicamente,
0 conjunto de conhecimentos tedricos devem direcionar, prioritariamente, a analise,
estudo e reflexdo do investigador em questdo para a concretizagdo dos objetivos de sua
investigacdo. Além do que, na pratica, tal saber deve possibilitar as melhores condi¢Ges
de que seja feita a “adequada escolha das metodologias de investigagdo™ e, com isto,
possibilita-se, com zelo, a oportunidade de transformagdo da “mera visdo do senso
comum sobre os fendmenos” com a apresentagdo de resultados analisados, pensados e

consolidados em prol do pensamento académico (Amado, 2014, p.17). Com propriedade,
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é salutar destacar, textualmente, que todo o conhecimento produzido e proveniente de
uma investigacdo académica pode trazer beneficios sociais relevantes, inclusive com
solucBes vidveis para 0s problemas sociais, além de solucionar, primeiramente, a

problematica definida e cogitada pelo pesquisador em causa.

A considerar a instrumentalizacdo metodoldgica, observa-se que a literatura
académica possui contetdos vocacionados para dinamizar as etapas de planeamento,
coordenacdo, supervisdo, execucao e conclusdo de uma pesquisa, seja ela calcada em
aspetos cientificos sejam nos empiricos. Com 0 exposto, & possivel entender o
pensamento de que “a organizagdo de um guia metodoldgico sobre pesquisa cientifica em
educacdo” requer a disposi¢do de decidir, refletidamente, que caminho sera percorrido
para tratar desta area de conhecimento humano, seja a educacao, seja 0 processo ensino-
aprendizagem, que sempre estardo envolvidos por “correntes, tradigdes e comunidades
cientificas muito diversificadas e, por vezes, em conflito aberto nos planos
epistemoldgico e metodologico” (Afonso, 2014, p.13). Assim, este posionamento é

deveras importante para a postura adotada pelo investigador.

Em termos subjetivos, existe a possibilidade do pesquisador utilizar varios
métodos e técnica para desenvolver sua pretensa pesquisa, em gque, de acordo com Nunes
e Ribeiro (2008, p. 244, cit. por Amado, 2014), "o pesquisador, por meio de sua reflexdo
e das decisdes permanentes que deve tomar, é responsavel pelos rumos seguidos no
processo de construcdo do conhecimento” (p.117).

No tocante a metodologia, é interessante que se faca uma pequena adverténcia de
que “o facto de classificarmos um método como etnografico, qualitativo, experimental”
ou outro qualquer existente na literatura académica, “ndo significa que, uma vez
selecionado um tipo de abordagem, o investigador ndo possa” ou ndo deva distanciar-se
daqueles que, frequentemente e usualmente, estdo sintonizados aquele escolhido para a
conducdo de uma pesquisa universitaria, com amplitude e abrangéncia necessarias, nos
diversos niveis de ensino (Bell, 2010, p.32). Isto nos propde a reflexdo sobre quais
procedimentos metodologicos serdo usados na nossa investigacdo, apropriadamente e

oportunamente, visto que existem muitas possibilidades de escolha.

De forma resumida, a ter em plena consideracao a teoria em discussdo no dominio
de qualquer pesquisa em realizacdo, a metodologia é percebida como um conjunto de
conteudos, conhecimentos e saberes interligados, que transcendem ao mero aspeto formal
dos métodos, instrumentos e “técnicas proprias de uma disciplina cientifica ou
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apropriaveis por ela, elementos tedricos e metodoldgicos subjacentes quer aquelas quer a
pratica no seu conjunto de investigacdo disciplinar, de modo a tracar a logica de
aproximacdo a realidade" (Esteves, 1986, p.235, cit. por Amado, 2014, p.118).

Em termos de conduta pessoal, no tocante a pesquisa em educacao, o investigador
deve ser cuidadoso, em todas as ocasides e circunstancias, a fim de “evitar usos indevidos
das suas informagcdes, a fidelidade e rigor no registo de situacGes e na transcri¢do dos seus
discursos”, 0 que dard, certamente, credibilidade, autenticidade e validade as respostas
elaboradas pelos participantes aos questionamentos constantes das entrevistas planeadas
e realizadas, além de possibilitar a “aplicacdo socialmente benéfica do conhecimento
produzido, postura critica face a situages que coloquem em causa valores universalmente

aceites (paz, justica, liberdade, igualdade ¢ solidariedade).” (Amado, 2014, p.15).

Em sintese, nesta dissertacdo, a adogcdo da metodologia pelo pesquisador
representa, nomeadamente, 0 processo investigativo em esséncia e as agdes escolhidas
para abordar a probleméatica do contributo do MHMA em relagdo a memdria e ao
Patriménio em Portugal, cujas etapas estardo a respeitar as exigéncias tedricas,
metodoldgicas, formalidades, regras e éticas da Academia Portuguesa, em particular do
Instituto de Educacéo (IE) da Universidade de Lisboa (Ulisboa), que séo, salvo melhor
juizo de valores e/ou opinides, tdo necessarias a reflexao e construcéo eficientes do saber
académico em prol da sociedade portuguesa e, por ndo dizer, também, da comunidade
internacional.

Por fim, a prosseguir nesta abordagem sobre a metodologia, faz-se necessario
lembrar, enfaticamente, quando vezes forem oportunas e necessarias, que a
multiplicidade e “a diversidade metodoldgica na colheita de dados na medida em que
cada um dos processos, por si proprio, ¢ valido mas limitado” (Amado, 2014, p.206),
visto que tal assertiva nos propde e, até mesmo, nos impde o dever de promover uma
selecdo criteriosa dos procedimentos a serem adotados para a realizagédo da pesquisa, cujo

trabalho reflexivo e decisdo a respeito estdo nas maos exclusivas do pesquisador.

2.2 Planeamento das atividades de investigacéo

Na dinamica propria de escolha de uma estratégica geral de investigacao,
destacamos, segundo Queiroz (2001, p.15, cit. por Amado, 2014), que a finalidade do
processo metodologico constitui-se em uma forma "de orientar a compreensdo e a
investigacdo num determinado campo cientifico, de modo que o conhecimento venha a
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partir de dados obtidos pela experiéncia™ (p.118) e, por consequéncia, que sirva de
subsidios para a anélise qualitativa e, por conseguinte, a apresentacdo de resultados como
produto final da dissertacdo, neste nosso caso, em particular, e assim tenhamos a efetiva
concretizacdo dos objetivos propostos e perseguidos para a construcdo do atual
conhecimento académico.

Em decorréncia disto, a considerar especificamente as condicionantes de espago
e tempo, afirmamos categoricamente que a presente pesquisa foi estruturada em uma
estratégia educacional, de carater qualitativo, sob orientacdo de uma professora, a fim de
que pudessemos estabelecer, aberta e explicitamente, os parametros, as ferramentas, 0s
instrumentos, 0s meios e 0s procedimentos metodoldgicos para a conducéo do trabalho
em si. Como resultado imediato, em funcdo das nossas pretensdes, elaboramos um
cronograma de atividades investigativas para atingir o propésito de analisar e apresentar

a contribuicdo do MHMA na esfera do Patriménio em Portugal.

Assim, a utilizar principios de gestdo estratégica, em complemento ao
conhecimento explicitado no mestrado, o calendario de eventos foi pensado,
adequadamente, para obedecer a seguinte sequéncia de etapas: 1. andlise critica do pré-
projeto de pesquisa elaborado, que constituiu os parametros iniciais de reflexdo sobre a
tematica deste trabalho; 2. revisdo da bibliografia selecionada no pré-projeto de pesquisa
e ampliacdo da literatura académica existente, a qual foi consultada nos repositorios de
universidades portuguesas e brasileiras, sobre 0s eixos tematicos constituintes da pesquisa
(patrimonio, educacdo, cultura, patriménio cultural, educacdo patrimonial e servigos
educativos); 3. apresentacdo do pré-projeto de pesquisa a orientadora da dissertacao,
como fator de ambientacdo sobre a intencdo de investigacdo qualitativa no ambito do
Patriménio em Portugal; 4. analise dos documentos do MHMA,; 5. elabora¢do do guido
de entrevista com a finalidade de aplicacdo das questes para a recolha de dados; 6.
execucdo das entrevistas com os participantes selecionados e convidados; 7. realizagdo
de contactos informais e visitas culturais ao municipio de Almeida e MHMA no contexto
de cooperacdo histdrico-cultural militar entre os Exércitos Brasileiro e Portugués; 8.
apresentacdo da atual producdo textual da dissertacdo a orientadora por ocasido das
reunides de orientacdo presenciais e por videoconferéncias (plataforma zoom) e a troca
de e-mails funcionais; 9. com base na anélise de conteudo, promover a consolida¢do dos
dados obtidos por intermédio das entrevistas efetivadas e dos contactos informais

estabelecidos, durante as visitas a Almeida, como outras fontes de recolha de
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informacdes; 10. execucdo de videoconferéncias, no ambito de projetos culturais
museoldgicos, a envolver estudiosos e autoridades brasileiras e portuguesas,
especialmente os pertencentes aos Exércitos Portugués e Brasileiro, 0 MHMA e 0 Museu
Histérico do Exército e Forte de Copacabana (MHEX/FC); 11. analise dos dados
coletados nas entrevistas, nas conversas informais, nas videoconferéncias mensais com
os citados museus, nas setes visitas de estudos cuturais realizadas ao municipio de
Almeida e MHMA (no periodo de maio de 2021 até julho de 2022) e na participa¢do dos
eventos culturais pertinentes a tematica em questdo, ora como palestrante, professor ou
escritor; e 12. revisdo dos conteudos textuais e apresentacdo da versdo final de trabalho a
orientadora, conforme o cronograma de atividades, a fim de obter autorizagdo para a
submissdo da dissertacdo aos servicos académicos da ULisboa até o dia 17 de outubro de
2022,

Apenas simples conhecimento, eis alguns eventos relativos ao subitem 11 acima,
que foram desempenhados por este pesquisador em Portugal, cujos conhecimentos
facilitaram a reflexdo acerca da tematica da nossa pesquisa em termos genéricos: a.
palestrante no | Seminario de Historia Militar Brasil — Portugal “200 Anos da
Independéncia do Brasil”; b. palestrante no XV Seminario Internacional de Almeida; c.
participagdo das Comemoracdes do 211° Aniversario do Cerco de Almeida; d. palestrante
convidado na Conferéncia Internacional Alusiva aos “200 Anos da Independéncia do
Brasil”, realizada no muncipio da Lourinhd — Portugal; e. publicacdo de Artigo Cultural
na Revista Jornal do Exército Portugués; f. publicacdo de Artigo Historico e Cultural na
252 Revista do Centro de Estudos de Arquitectura Militar de Almeida (CEAMA) sobre a
Cooperacdo Cultural dos Exércitos Brasil e Portugués; g. palestrante convidado na
Conferéncia Internacional “Cooperagdo Cultural Brasil — Portugal” para a Escola de

Educacdo Superior do Politécnico do Porto.

Ap6s um breve resumo da atuacdo deste pesquisador junto a comunidade
intelectual portuguesa, especificamente no ambito do patriménio cultural e da
museologia, destacamos que, no tocante as estratégias e metas para a execucdo da
pesquisa, identificamos e reconhecemos, respetivamente, o esforgco dos colaboradores em
fornecer o maximo de informagdes possiveis sobre as atividades previstas e realizadas
pelo MHMA em prol da preservacao e disseminacdo institucional dos feitos historicos
em diversas épocas da vida de Portugal, cujas a¢fes foram desenvolvidas, anualmente e

efetivamente, ao longo dos seus 14 anos de existéncia, como espaco museoldgico que
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estd sempre a crescer e, por conseguinte, a ter maior envolvimento na realidade de
Portugal.

Por fim, em termos muito genéricos, podemos mencionar, objetivamente, que o
planeamento dissertativo estabeleceu as fases, as etapas e 0s estagios para a concretizacao
desta investigacdo com fundamento nos aspetos essenciais a serem apresentados
textualmente nos tdpicos a seguir, visto que estamos a obedecer uma organizacao,

estrutura e sistematica proprias.

2.3 Questdo orientadora e objetivos de pesquisa

Segundo Amado (2014), “a variedade possivel de problemas de investigagdo é
enorme” (p.309), em que a defini¢do da problematica e dos objetivos de pesquisa serdo
as condicionantes para 0 processo de tomada de decisdo do pesquisador em varios
assuntos e isto influenciara, nomeadamente, o estabelecimento das a¢Ges de investigacao

a realizar.

No tocante ao estudo qualitativo, em educacdo, "a problematica centra-se na
decifracdo do ‘significado dos fendomenos’ para os sujeitos investigados”, onde as
ferramentas de pesquisa estdo voltadas para captar “a descrigdo e a frequéncia destes
fenémenos” com o intuito de explicar os significados em questdo por meio de conceitos
e metaforas. (Amado, 2014, p.119).

Em funcdo disto, a escolha de um tema significativo para a producao académica
portuguesa, no contexto da educacdo e formacdo e inserido no espectro sociocultural,
deveu-se, primordialmente, a 02 (dois) aspetos fundamentais: em primeiro lugar, aos
conhecimentos de sala de aula, que retratavam forte e literalmente a realidade, o ensino e
0 patrimonio de Portugal; em segundo lugar, o interesse pessoal em se aprofundar sobre
a cultura portuguesa para o desempenho funcional junto ao Exército Portugués e, por
conseguinte, representar em melhores condigdes laborais o valor do Exército Brasileiro,

particularmente na area cultural.

Afinal de contas, ¢ consenso que “a identificagdo de um problema pode
considerar-se a fase mais dificil de um processo de investiga¢ao” (Tuckman, 2000, p.22),
além de que “a defini¢ao do problema constitui, entdo, a primeira fase na elaboracao de

um projecto ou a concretizac¢ao de uma investigacdo.” (Almeida & Freire, 2003, p.38).
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Salvo melhor interpretacdo, a determinacdo do problema a ser estudado passa,
necessariamente, pela sua caracterizacdo, ou seja, “identificar e descrever, estabelecer
relacdes, apreciar pertinéncia e precisar o objectivo” e pela observagdo das seguintes
estratégias: “teoria existente, observagdo directa, investigacdes anteriores, problemas
anteriores” (Almeida & Freire, 2003, p.38). Com isto, torna-se factivel a visualizacdo da
questdo orientadora para qualquer pesquisa, pois “o primeiro passo numa investigagao
surge quando se procura a resposta a uma pergunta, dificuldade ou problema (escolha de

uma area problematica).” (Almeida & Freire, 2003, p.39).

A considerar as condicionantes de planeamento operacional da investigacao, as
perspetivas de analises e as possibilidades de obtencdo de informacdes locais e nacionais,
a exequibilidade da realizacdo de visitas institucionais, a execu¢do das entrevistas e 0
estabelecimento de contactos informais, além da participacdo de videoconferéncias no
contexto de projetos culturais em andamento dos Exército Brasileiro e Portugués (entre
0s MHMA e 0 MHEX/FC), decidimos que a problemética em analise seria: o contributo

do MHMA na preservacdo da memoria e divulgacdo do Patrimoénio em Portugal.

Com a temética de investigagdo definida, chegamos no momento de reflexdo e
elaboracdo dos objetivos de pesquisa, em que o pré-projeto de investigacao constituiu-se
em uma génese desta dissertacdo, cujos propositos iniciais transformaram-se nas

finalidades desta presente investigacdo, que citamos de seguida:

1. Analisar o contributo do MHMA na preservacdo da memoria e na divulgacéao

do Patriménio em Portugal,

2. Apresentar o contributo do MHMA na preservacao da memdria e na divulgacao

do Patriménio em Portugal.

Em virtude da definicdo dos objetivos gerais, que foram expostos sumariamente
acima, este pesquisador efetuou algumas reflexdes, que proporcionaram, objetivamente,
uma melhoria e um significativo aperfeicoamento dos objetivos de pesquisa, propostos
inicialmente, 0 que permitiu a maior abrangéncia e direcionamento da investigacéo para
estudar e abordar os 06 (seis) eixos tematicos concebidos, em tese, e que, naturalmente,
foram usados nas entrevistas, nas conversas informais e, por assim mencionar, também,
nas anélises documental e de conteldo ao longo do periodo destinado & investigacéo, o

que possibilitou a coleta de dados para reflex&o do pesquisador.

67



Neste sentido, com o intuito de facilitar a estruturacdo e divisdo do presente
trabalho em fases de pesquisa e, por consequéncia, a maximizar a elaboracdo qualitativa
de elementos textuais (introducdo, desenvolvimento da teméatica em capitulos e
conclusdo), o pesquisador estabeleceu alguns objetivos especificos voltados a
problematica em causa, 0s quais serviram como suportes intermediarios para alcancar o

éxito da investigacdo em causa.

Com isto, destacamos que esta decisdo teve por finalidade a obtencdo de um
conhecimento preévio mais peculiar, caracteristico e focado para a confec¢do das
perguntas constituintes do guido de entrevista. Assim, citamos os referidos objetivos
especificos: 1. caracterizar o municipio de Almeida, a sociedade almeidense e 0 MHMA,
especialmente no tocante a expressao local da cultura e da historia portuguesas; 2. analisar
como as autoridades municipais, os funcionarios do MHMA, os educadores locais, 0s
pesquisadores nacionais e estrangeiros, 0s visitantes/turistas e a populagdo almeidense
expressam a identidade portuguesa no ambito local; 3. conhecer os projetos culturais
desenvolvidos pelo MHMA e MHEX/FC, este Gltimo pertencente ao Exeército Brasileiro
(EB); 4. compreender as atividades museoldgicas do MHMA na preservacao da memoria

e na divulgacdo do Patriménio em Portugal.

A continuar, em um primeiro momento, podemos concluir, parcialmente, que 0s
objetivos gerais e especificos definidos permitiram, primordialmente, uma economia de
tempo, uma maximizagdo de meios disponiveis e uma otimizagdo dos recursos
financeiros proprios para a efetivacdo da analise pretendida sobre a atuacdo museoldgica
e cultural do MHMA em beneficio do Patriménio em Portugal, além de possibilitar as
condicdes necessarias e vidveis para superar 0s obstaculos surgidos, inesperadamente, a
pesquisa, especialmente pelas restricdes sanitarias impostas pelas autoridades
portuguesas devido a pandemia do Coronavirus e as condicionantes de tempo previstas

no calendario desta especializacgéo.
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2.4 Objetos de estudo e caracterizacao dos participantes

A prosseguir o presente trabalho, destacamos que a finalidade deste topico é a
abordagem dos objetos de estudo no tocante as tematicas do patrimonio, educacéo,
patrimonio cultural, educagéo patrimonial e servigos educativos, o que permitira a analise
do contributo do Museu Histérico-Militar de Almeida (MHMA) nas esferas da memoria

nacional e do Patrimdnio em Portugal.

Em alguns momentos, utilizaremos o sindbnimo de linhas de pesquisa para abordar
0s objetos de estudo, que envolvem a problemética desta dissertacdo e, além disto, de
seguida, caracterizaremos 0s participantes do processo de investigacdo, como uma
espécie de ambientacao ou contextualizacdo prévia, sobre as peculiaridades dos cidad&os,
que aceitaram o desafio de contribuir com este estudo e proporcionar as informagoes

necessarias para a reflexdo sobre a problematica em quest&o.

Como uma recordacdo sintética, enfatizamos que houve a defini¢ao do problema,
da estratégia geral e dos eixos tematicos, sendo que estes tornaram-se objetos de estudo
e, por conseguinte, a presente investigacdo contemplou agdes nas linhas de pesquisa sobre
patrimonio, educacdo, cultura, patriménio cultural, servi¢os educativos e educacdo
patrimonial, cujo enquadramento teoérico, constante do primeiro capitulo, esta repleto de
leituras e analises de contetdo préprias do pesquisador, além de balizar a elaboracdo do
guido de entrevista e de outras perguntas na qualidade de um rascunho de assuntos e temas
para ser utilizado nas conversas informais, por meio dos contactos planeados e fortuitos
com cidadaos, autoridades, especialistas e estudiosos do Patriménio em Portugal,

especialmente aqueles envolvidos nos eventos culturais de Almeida e do MHMA.

Com base nas experiéncias profissional e académica, em especial, 0s contactos
efetivados em Portugal por ocasido do desempenho funcional, este pesquisador
visualizou, tanto no aspecto tedrico quanto no pratico, os requisitos para planear as fases
da pesquisa a serem percorridas e concretizadas, sendo que um fator fundamental
precisava ser definido, com precisdo: quem seriam 0s entevistados? Desta forma, o
investigador baseou-se que o conjunto de participantes deveria ser formado, em esséncia,
“de pessoas que pela sua experiéncia de vida quotidiana, pelas suas responsabilidades,
estatuto, etc., estejam envolvidas ou em contacto muito proximo com o problema que se
quer estudar” (Amado, 2014, p.214), visto que a mencionada proximidade a problematica

possibilita, salvo melhor juizo, dados mais Uteis e confidveis ao estudo em referéncia,
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sem que haja parcialidade ou contaminacdo das opinides, impressdes e observacdes a
respeito do tema discutido. Em consonancia com o que foi apresentado, observamos a
necessidade de que a escolha recaisse sobre os individuos com caracteristicas pessoais e
profissionais ecléticas, mas que estivessem, diretamente, envolvidas e, também,
comprometidas responsavelmente com as agdes e atividades referentes aos objetos de
estudo (patrimonio, educacdo, cultura, patriménio cultural, servicos educativos e

educacéo patrimonial).

Em segundo lugar, com a intencdo de exposicdo do conjunto de participantes
selecionados, eis uma sintese do perfil de 07 (sete) entrevistados, que se tornaram
importantes colaboradores, cujos cargos profissionais e funcionais ocupados em Portugal,
na atualidade, possuem uma ligacdo muito estreita com as dimensdes do patriménio
cultural e da educacdo patrimonial em Portugal, em particular, 0o que atende,

suficientemente, as nossas expetativas de estudo.

Além disto, vimos que os participes do processo, em algum momento das suas
vidas pessoal e, também, profissional, sejam em contactos formais ou informais, ou em
ambos, tiveram a oportunidade de interagir, presencialmente e, ainda, né&o
presencialmente, com a direcdo e equipa do MHMA, desde a sua criacdo, e de participar
das atividades museoldgicas e culturais planeadas e realizadas pelo citado MHMA,
especialmente por ocasido das visitas técnico-culturais e do desenvolvimento de parcerias
museoldgicas, além do interesse manifesto de estudo do acervo historico-militar do

MHMA. De seguida, eis o referido quadro:

Cargo Nivel Data
Nome Género Nacionalidade Ocupado Escolaridade Formacéo Entrevista
Diretor de
Pedro Masculino Portugués Instituicdo Doutorando Museologia 23/08/22
Museoldgica
Historia
Maria Feminino Portuguesa Coordenadora Mestre da 22/05/22
de Museu Arte
Diretor de Engenharias
Paulo Masculino Portugués Instituicdo Mestre Civil e Militar | 18/08/22
Nacional
Madalena Feminino Francesa Diretora de Licenciada/ Informética 25/07/22
Escola Graduada de Gestéo
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Relacbes
José Masculino Portugués Autérquico Mestre Internacionais | 03/08/22
Funcionaria
Isabel Feminino Holandesa de Instituicdo Licenciada Engenharia 30/05/22
Museoldgica Quimica
Chefe de
Miguel Masculino Portugués Reparticéo Licenciado Militar 18/06/22
Museoldgica

Quadro n° 01 — Perfil dos entrevistados.

Neste dominio, a0 mostrar um pouco das caracteristicas e peculiaridades dos
entrevistados, aproveita-se, também, a oportunidade para manifestar, publicamente, a
satisfacdo deste pesquisador em ter visto a aceitagdo voluntaria e unanime de todos os
convidados para participarem da pesquisa e contribuirem com a experiéncia de vida e o
desempenho profissional, atual e passado, com os estudos na problematica desta
dissertacdo a tratar do contributo do MHMA. Com isto, mesmo que fosse prematuro
afirmar, verificamos, sobretudo, o comprometimento individual e profissional de todos
com a Historia Nacional Portuguesa e, especificamente, com o Patrimonio em Portugal,
facto que aconteceu desde o inicio da participacdo de todos os envolvidos, seja nas
entrevistas aplicadas, sejam nas conversas informais, em situacdes, circunstancias e locais

distintos.

Nesta perspetiva, sem que houvesse excec¢do, todos os participes responderam aos
questionamentos formulados, de forma sistematica e sequencial, e que constituiram o
guido de entrevista anexo a este trabalho, e isto possibilitou a recolha de subsidios,
informacBes e dados para compreender o MHMA nas dimensdes historico-militar e
cultural, como por exemplo, a origem, a qualificacdo profissional dos seus integrantes, as
atribuic@es funcionais, os objetivos de missdo, as atividades museoldgicas desenvolvidas,
a colaboracdo para a educagdo patrimonial almeidense, a qualidade e quantidade do
acervo tutelado e, ainda, as formas, meios e instrumentos de disseminagdo do Patriménio
em Portugal, a respeitar o lapso temporal deste estudo em causa. Enfim, como um
merecido reconhecimento prévio, estes cidaddos dispuseram suas observacdo sobre o
MHMA com riqueza de detalhes possivel, o que veio a facilitar, por conseguinte, a
consulta aos documentos elaborados e arquivados, o trabalho de leitura, a analise de

contetdo e a consolidacdo dos dados coletados, gradualmente e metodologicamente,
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cujos resultados analiticos estardo a ser descritos, posteriormente, no conjunto textual do

terceiro capitulo desta pesquisa academica.

Como justificativa de realizacdo deste trabalho, lembramos que, por motivacao
pessoal e imenso interesse pelos estudos universitarios, o investigador decidiu-se por
fazer o presente mestrado na Universidade de Lisboa, com foco no desenvolvimento
sociocultural, para conhecer melhor a sociedade e a cultura portuguesas, no nivel
académico, além de se especializar nas questdes e no conhecimento do patrimonio
historico-militar de Portugal, visto que o objeto de estudo impulsionou a aprendizagem
em si. Tudo isto possibilitou uma melhor interagdo com a comunidade lusitana, nos meios
civil e militar, e ainda, obteve novos aprendizados sobre a Histéria e Cultura Nacional
Portuguesa, que da& origem a Historia e Cultura Nacional Brasileira, além de ter
possibilitado ampliacdo dos lacos de camaradagem e das relagdes histdrico-culturais entre

0s Exércitos Brasileiro e Portugués.

Em acréscimo as informacGes prestadas no quadro n° 01, apresentaremos o
pesquisador e outras peculiaridades dos participantes em um texto descritivo, onde os
nomes proprios e reais dos entrevistados foram substituidos, propositalmente, por
apelidos ficticios ou pseuddnimos, tudo com o proposito de manter a privacidade das

pessoas entrevistadas ou contactadas.

De inicio, este pesquisador é Oficial do Exército Brasileiro, tem 33 anos de
efetivos servicos dedicados a Patria Brasileira, possui graduacdo superior, trés
especializacGes (pos-graduado) e mestrado em Ciéncias Militares e, recentemente,
desempenhou a funcéo de Oficial de Ligacdo do Exército Brasileiro na Area Cultural e
Doutrina na Republica Portuguesa, no periodo de 22 de agosto de 2020 a 29 de junho de
2022, e esteve a trabalhar na Direcao de Historia e Cultura Militar (DHCM) do Exército

Portugués.
No &mbito da caracterizagdo dos entrevistados formais, eis outras informagdes:

1. o primeiro entrevistado sera chamado de Pedro: é um cidadao experiente, que
possui uma histdria de vida pessoal e uma carreira profissional em prol da sua area de
formagdo, a museologia, cuja acdo diaria e eventos realizados estdo totalmente a
disposi¢édo da direcdo de duas instituicbes museoldgicas em Portugal, sua Pétria, desde
muitos anos; nos dias correntes, esta a fazer doutoramento na temaética relacionada a

museologia.
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2. a segunda entrevistada sera chamada de Maria: ¢ uma cidadad experiente,
formada em Historia da Arte e mestre em Museus e Patriménio, que é responsavel pelas
atividades laborais de trés entidades histdrico-culturais e das suas respetivas equipas de
trabalho, a destacar a coordenacéo das acdes de uma instituicdo museologica de Portugal,

sua Patria, com quase uma década;

3. 0 terceiro entrevistado sera chamado de Paulo: € um cidaddo experiente com
enormes responsabilidades funcionais e coordenador de uma equipa de militares, cujo
trabalho diario estd relacionado a Histéria e Cultura Militar de Portugal em varias
dimensdes. E formado em Engenharias Civil e Militar e possui mestrado em Engenharia.
Atualmente, encontra-se no desempenho da fungao de diretor de uma instituigéo cultural,

em sua Patria;

4. a quarta entrevistada serd chamada de Madalena: é uma cidada oriunda da
Franca, licenciada em Informéatica da Gestdo e, por sua atribui¢cbes profissionais
relacionadas a Educacéo, esta a colaborar com trabalhos educativos para um agrupamento

de escolas em Portugal;

5. 0 quinto entrevistado serd chamado de José: é um cidaddo formado em Relacdes
Internacionais e tem mestrado académico, como capacidade de trabalho em prol da
Histéria Nacional de Portugal. Atualmente, exerce atribuicdes autarquicas na
administracdo no municipio de Almeida e interessa-se pela area cultural nacional,

regional e local,

6. a sexta entrevistada serd chamada de Isabel: ¢ uma cidada experiente no
desempenho das atividades laborais de conservagdo de uma instituicdo museoldgica
portuguesa com mais de uma década de comprometimento com o Patriménio em

Portugal. E nascida na Holanda e licenciada em Engenharia Quimica;

7. 0 setimo entrevistado sera chamado de Miguel: € um cidaddo, nomeadamente,
motivado com as agdes museoldgicas portuguesas, sejam de cariz civil sejam de carater
militar. Sua formacéo bésica é militar e esta a trabalhar em uma instituicdo nacional de
estudos de Histdria e Cultura Militar, que tem apoiado os projetos culturais desenvolvidos
pelo MHMA e MHEX/FC, dentre outras parcerias culturais nacionais e internacionais.

Em complemento a recolha de dados efetivada pela aplicacdo das entrevistas, o

pesquisador manteve contactos informais durante as visitas culturais realizadas,
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oficialmente, em 07 (sete) ocasifes a0 municipio de Almeida, o que permitiu a percecdo
in loco acerca da historia local e do trabalho historico-militar e cultural feito pelo MHMA
por intermédio de sua direcdo e equipa de funcionarios/colaboradores.

Em adicdo as entrevistas executadas, este pesquisador, paulatinamente e em
ocasides muito distintas, encontrou-se, pessoalmente, com estes contactos e,
efetivamente, abordou os 06 (seis) eixos tematicos citados anteriormente e obteve dados
significativos para a pesquisa, 0 que nos proporcionou novas perspetivas do trabalho
cultural e museologico desempenhado pelo MHMA. Em sintese, podemos mencionar
que, quantitativamente, o presente grupo de contactos informais foi, naturalmente, sendo
constituido: 1. Presidente da Camara Municipal de Almeida; 2. Diretor de Historia e
Cultura Militar do Exército Portugués; 3. Chefe da Reparticdo de Museus da DHCM; 4.
Diretor do Museu Militar de Lisboa; 4. Vices-Presidentes da Camara Municipal de
Almeida (antigo e atual); 5. Historiador do Solar de S&o Jodo; 6. Dire¢do e funcionarios
do MHMA,; 7. Direcéo e funcionarios do Centro de Estudo de Arquitectura Militar de
Almeida (CEAMA); 8. Direcdo e funcionarios da Biblioteca Municipal Maria Natércia
Ruivo (BMMNR); 9. Presidente do GRHMA,; 10. Presidente da Associacdo Napoleonica
Portuguesa (ANP) e 11. Presidente da Associagdo Portuguesa de Museologia (APOM).

Desta feita, a aproveitar esta ocasido em que estamos a falar dos participantes das
entrevistas e dos contactos informais atinentes a esta investigacdo, verificamos a
oportunidade para disseminar, resumidamente, algumas informacgdes acerca das
atividades culturais e museoldgicas, que foram desenvolvidas pelo MHMa, com o apoio
da Camara Municipal de Almeida (CMA), no periodo de mar¢o de 2021 a julho de 2022,
visto que, neste citado periodo, o investigador esteve, presencialmente, no municipio de
Almeida, onde teve a chance de realizar, aproximadamente, 07 (sete) visitas técnico-
culturais com o proposito de estudos particulares e profissional em torno do MHMA e,
gracas aos referidos eventos presenciados, foi possivel ampliar a visdo sistematica sobre

a problemética levantada para o desenvolvimento desta dissertacao.

Em virtude disto, oportunizamos a exposi¢cdo das visitas culturais feitas, no

quadro abaixo, cujo foco esteve também no trabalho em causa:
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Atividades

Periodo

Responsabilidade

Publico-Alvo

Escola do Soldado 2021

Maio de 2021

CMA e MHMA

Populagdo Almeidense,
GRHMA, ANP e Visitantes

211° Aniversario do Cerco de
Almeida

Agosto de 2021

CMA, MHMA e CEAMA

Populagéo Almeidense,
GRHMA, ANP e Visitantes

XV Seminario Internacional
de Almeida

Agosto de 2021

CMA, MHMA e CEAMA

Participantes nacionais e
estrangeiros (Brasil,

Espanha e Franca)

Comitiva do Gabinete do
Comandante do Exército

Brasileiro

Setembro de 2021

CMA, MHMA e CEAMA

Integrantes dos Exércitos

Brasileiro e Portugués

I Acdo de Formacéo
Museoldgica

Outubro de 2021

CMA, DHCM, APOM
MHMA, e CEAMA

APOM, DHCM, MHMA,
MHEX e Museol6gos

Comitiva da Diretoria do
Patrimonio Histérico e
Cultural do Exército

Novembro de 2021

CMA, MHMA e CEAMA

Integrantes dos Exércitos

Brasileiro e Portugués

Escola do Soldado 2022

Marco de 2022

CMA e MHMA

Populagdo Almeidense,
GRHMA, ANP e Visitantes

Il Agéo de Formagéo

Museoldgica

Julho de 2022

CMA, DHCM, APOM
MHMA, e CEAMA

APOM, DHCM, MHMA,
MHEXx e Muse6logos

Quadro n° 02 — Atividades desenvolvidas pelo MHMA com a particpacdo presencial do pesquisador.

Em complemento aos eventos participados pelo pesquisador, a convite da Camara
Municipal de Almeida e da Direcéo de Historia e Cultura Militar (DHCM) do Exército

Portugués, a quem agradecemos imensamente pelo aprendizado obtido nestas atividades,

destacam-se, ainda, os projetos culturais realizados em parceria do MHMA e MHEX por

intermédio do Oficial de Ligacdo na Area Cultural e do Chefe da Reparticdo de Museus

da DHCM. Esta inédita colaboracdo mitua na area de museologia militar, entre Brasil e

Portugal, foi efetivada em aproximadamente em 11 (onze) videoconferéncias realizadas

no decorrer do ano de 2021, além de outras feitas com outros propoésitos em 2022. Em

cada sessdo, foi possivel estreitar os lagos de amizade e o conhecimento das agdes

museologicas desenvolvidas pela direcdo e equipa do MHMA, voltadas a populacdo

almeidense e aos turistas/visitantes nacionais e estrangeiros, como por exemplo, o Dia

dos Museus, as exposicOes tematicas tempordrias e diversas outras.




Em sintese, o somatorio dos dados obtidos nas entrevistas formais, nas conversas
informais e nas analises de contetdo e documental possibilitou um adequado, oportuno
e suficiente conjunto de informacgdes para anélise e avaliacdo qualitativa do pesquisador
no tocante ao contributo do MHMA para a preservacdo da memoria e divulgacdo do
Patriménio em Portugal, cujos resultados analiticos de tudo que foi metodologicamente

coletado seréo apresentados posteriormente.

Por ultimo, com o objetivo de reforcar o que foi dito anteriormente, destacamos
que, em relacdo aos participantes, todos os entrevistados e o0s contactos informais séo
maiores de idade e estdo em pleno exercicio de suas fungdes laborais, em instituicdes
nacionais, autarquicas e museoldgicas portuguesas, além de outras atividades
profissionais, que tratam de assuntos pertinentes a preservacdo da memoria e a divulgacao

do Patriménio em Portugal.

2.5 Pesquisa qualitativa

Neste subitem, em termos académicos, identificamos uma importante tematica
relacionada ao estudo a ser realizado, genericamente, que resolvemos transformar em
uma questdo e, com isto, em uma salutar reflexdo: qual serd o tipo de pesquisa a ser
executada para resolver uma problematica proposta pelo investigador e esclarecer os
acontecimentos, eventos e fendmenos em estudo?

Com certeza, a decisdo a ser tomada sobre o tipo de investigacdo a ser conduzida
deve, essencialmente e produtivamente, atender as demandas oriundas de um ponto de
partida, como se diz comum em Portugal, e, também, da questdo orientadora formulada,
previamente, onde devem ser levados em consideragdo os contéudos basicos assimilados
em sala de aula, nos trabalhos individuais e/ou grupais e, com frequéncia, absorvidos e
aprendidos com a leitura e, por consequéncia, a executar uma reflexdo do material
bibliografico disponivel e selecionado para os objetivos de pesquisa.

Ao analisar algumas dissertac6es de mestrado, teses de doutoramento e manuais
de investigacéo, por sugestéo dos docentes, foram escolhidos e registados alguns pontos
de vista teoricos para perceber a pretensa investigacdo em educacéo, seja ela qualitativa
Ou quantitativa, a optar-se, sobremaneira, por aquela que seja mais propicia e indicada
para as respetivas acdes a serem executadas e que serdo transformadas em uma elaboragéo

textual com os resultados necessarios.
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Assim, com 0 pensamento critico contemplado nas paginas dos guias de
investigacdo em educacdo, nomeadamente, aqueles que foram confeccionados e
organizados sob a responsabilidade de Bell (2010) e Amado (2014), préprios de estudos
educacionais qualitativos, especialmente na academia portuguesa, este pesquisador ficou
consciente da existéncia de textos especificos sobre os tipos e os procedimentos de
pesquisa, 0s quais foram muito Uteis para nossas acoes.

Diante do exposto, afirmamos que, primordialmente, o presente projeto de
pesquisa estara centrado, alicercado, embasado, focado e direcionado no planeamento e
execucdo de uma investigacdo em parametros qualitativos na area educacional, por
escolha, e que, notoriamente, a repensar as perspetivas existentes, aliadas a diversidade
de métodos e técnicas a serem selecionados e utilizados em quaisquer pesquisas,
precisamos abordar um pouco acerca dos conceitos que circunscrevem a metodologia de
cariz qualitativo. Assim, em termos muito genéricos, de acordo com Amado (2010, p.139,
cit. por Amado, 2014, p.15), observa-se que “a investiga¢do qualitativa consiste numa
pesquisa sistematica”, que ¢ essencialmente suportada em teorias e estudos, além de ser
envolvida necessariamente em principios, valores e atitudes éticas seguidos pelos
pesquisadores em todas as etapas de busca de informacdes e recolha de dados para
configurar a teméatica em questao.

A pesquisa tem o propdsito de conseguir, metodologicamente, “a informagéo ¢ a
compreensdo (o sentido) de certos comportamentos, emoc6es, modos de ser, de estar e de
pensar (modos de viver e de construir a vida)” (Amado, 2010, p.139, cit. por Amado,
2014,p.15), o que impulsiona o investigador a adocdo de determinadas técnicas de
obtengdo de informacbes. Em virtude disto, a investigacdo envolve, também, o
dimensionamento de todas as atitudes pessoais a serem tomadas durante o processo.

Uma ressalva importante refere-se a possibilidade de o pesquisador utilizar
inimeros instrumentos metodoldgicos para a consecucdo de sua pesquisa que, segundo
Nunes e Ribeiro (2008, p.244, cit. por Amado 2014, p.117), "o pesquisador, por meio de
sua reflexdo e das decisdes permanentes que deve tomar, é responsavel pelos rumos
seguidos no processo de construcdo do conhecimento”. Neste sentido, lembramos que “os
estudos que recorrem a observacao participante e a entrevista em profundidade tendem a
ser bons exemplos” (Bogdan & Biklen, 1994, p.47) de investigagédo qualitativa no campo
educacional. Em consideracdo aos objetos de estudo e o tempo disponivel, destacamos

que a entrevista foi usada como ferramenta principal para a obtencdo de dados para a
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analise, visto que precisavamos direcionar os esforcos pessoais para a recolha de
informacdes sobre 0o MHMA.

Ainda, a recorrer a varios estudos académicos em diferentes niveis de ensino,
compreendemos, basicamente, que “os investigadores qualitativos recolhem os factos e
estudam a relag@o entre eles”, com o intuito de que o entedimento dos acontecimentos
sociais seja 0 mais coerente possivel, tendo em vista que 0s mencionados pesquisadores
“que adoptam uma perspectiva qualitativa estdo mais interessados em compreender as
percepgoes individuais do mundo”. (Bell, 2010, pp.19-20) e, consequentemente, precisam
estar muito atentos aos instrumentos de pesquisa usados para recolher as corretas

percecdes do real em questdo, ou seja, da realidade vivenciada em determinado contexto.

A prosseguir com a teoria, tdo fundamental ao nosso estudo, podemos acrescentar
que, ainda, conforme escrito por Denzin e Lincoln (2003, p.9, cit. por Amado, 2014,
p.117), "a investigacdo qualitativa, como um conjunto de atividades interpretativas, ndo
privilegia qualquer pratica metodoldgica em relacéo a outra™ (p.117), ou seja, ela permite
uma liberdade de acdo para analisar e refletir os fenGmenos, o que sugere a escolha
adequada das capacidades e dos intrumentos certos para a interpretacdo do facto em
mencao.

Resumidamente, enfatizamos que a decisdo do pesquisador, quanto a tipificacdo
da pesquisa, recaiu objetivamente sobre a investigacdo qualitativa como fundamento
precipuo para a selecdo adequada dos meios, recursos, procedimentos, didaticas,
estratégias e taticas para a construcdao do conhecimento proposto no que diz respeito ao
contributo do MHMA, cujas formulacGes e elaboracgdes textuais, ao seu devido tempo,
continuardo a ser abordadas na sequéncia dos atos para atingir os propositos escolhidos.

Por fim, com a determinacdo de perceber o verdadeiro papel da investigacdo e da
acao do investigador, concluimos parcialmente que “na investigacdo qualitativa a fonte
directa de dados é o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento
principal” (Bogdan & Biklen, 1994, p.47).
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2.6 Procedimentos para a recolha de dados

Neste subtdpico, extremamente relevante em uma investigacéo, estaremos a tratar,
evidentemente, sobre os procedimentos metodoldgicos para a recolha de dados, a basear-
se no que foi apresentado, até o presente momento, a fim de que possamos ter coeréncia
nas acOes a realizar e, porventura, em termos objetivos, compreender com clareza o
trabalho executado para a obtencdo de informacdes a respeito da problematica desta
investigacdo. Assim, a seguir, estaremos a conversar, textualmente, sobre algumas ideias

pertinentes a metodologia aplicada em questéo.

De inicio, conforme nos alerta Esteves (2006), cada pesquisador deve ter o
cuidado de assumir “o caracter sempre limitado dos progressos que fez” em sua
investigacdo, visto que “a escolha de um dado percurso metodolégico conduziu tao-sé a
uma das respostas possiveis” (p.106), ou seja, 0s resultados alcangados e as respostas
obtidas ndo possui o0 sentido de plenitude nem de verdade absoluta ou definitiva e
insuperavel, o que estabelece, claramente, indicacdes sobre os limites naturais imposto
ao desempenho do estudioso e, por consequéncia, das informacOes coletadas por ele.
Afinal, a depender da metodologia escolhida, a pesquisa pode apresentar outros

resultados plausiveis de aceitacgéo.

Assim, salvo outra opinido em contrario, podemos ressaltar que, em termo de
procedimentos metodoldgicos, a “investigagdo qualitativa ndo se reduz a mera aplicagio
de uma técnica ou conjunto de técnicas” e, na realidade, ela tem, subjetivamente, em seu
escopo “uma visdo do mundo, dos sujeitos humanos e da ciéncia, que influencia a escolha
e esta presente na aplicacao de qualquer técnica ou procedimento” (Amado, 2014, p.205),
0 que traz, assim, uma visao diferenciada para a execucdo da pesquisa qualitativa neste

trabalho em especifico.

Nesta dindmica, a selecdo dos procedimentos para a recolha de dados é uma etapa
decisiva para o atingimento dos objetivos de pesquisa e, em funcdo disto, este pesquisador
optou, definitivamente, por usar as técnicas de entrevistas e das conversas informais,
como instrumentos metodoldgicos para a coleta de informagGes a respeito da tematica em
questdo, cujos dados conseguidos passaram por um analise de conteddo. Assim, apenas
como um lembrete oportuno, destacamos que a coleta inicial de informacdes foi realizada
na bibliografia selecionada para o trabalho (especialmente, a literatura sobre 0 MHMA)

e, também, nos documentos do MHMA.
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A levar em consideracédo as agdes de coleta de dados, transcreveremos 02 (duas)
breves citagdes, que versam, de forma objetiva, sobre a classificacdo de dados recolhidos,
que podem ser obtidos em uma pesquisa na area educacional. Assim, eles podem se
apresentar, por exemplo, em primeiro lugar, como aqueles “dados invocados pelo
investigador... como sejam dados registados em protocolos, notas de campo, documentos
de arquivo, legislacdo, artigos de jornal, livros ou partes de livros, biografias, etc” ou,
ainda, em segundo plano, os que sdo considerados, explicitamente, como aqueles “dados
suscitados pelo investigador, como sejam os protocolos de entrevistas semidirectivas e
ndo-directivas, respostas abertas solicitadas em questionarios, histérias de vida, diarios,

relatos de praticas, portefolios, etc.” (Esteves, 2006, p.107).

Nesta énfase, apds o recolhimento das respostas concedidas as questBes da
entrevista e das anotacOes feitas nos contactos informais por ocasido da analise de
contetido, podemos ressaltar, obviamente, que € 0 momento para inciarmos a abordagem
relativa a fase de analise de contetdo dos dados em processamento, a qual exige,
nomeadamente, a organizacdo sistematica das informacdes capitaneadas para atingir 0s

objetivos gerais e especificos pré-definidos.

Com referéncia a interpretacdo dos dados levantados e registados, enfatizamos,
inicialmente, que “a questao da analise de dados ¢ central na investigacdo” (Amado, 2014,
p.299), visto que a pesquisa em andamento ndo se constitui, simplesmente, em um
processo de coleta de informacdes a respeito de determinado assunto, tema ou problema
identificado, porém é uma etapa da investigacdo, em que os dados serdo analisados e
interpretados para responder a problematica discutida, a luz da metodologia adotada pelo

pesquisador.

Assim, de acordo com a visdo de Bogdan e Biklen (1994, cit. por Amado, 2014,
p-299), “a andlise envolve o trabalho com os dados, a sua organizacdo, divisdo em
unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta de aspetos importantes do

que deve ser apreendido e a decisdo do que vai ser transmitido aos outros” (p.225).

Em termos absolutamente praticos, com o intituito de prosseguir nas acdes de
investigacdo, este pesquisador utilizou-se, conscientemente e objetivamente, os métodos
consagrados de entrevistas e contactos informais, que se caraterizaram, produtivamente,
como fontes primarias de recolha de dados invocados e suscitados pelo prorpio

investigador, por meio dos citados procedimentos metodologicos, cujos dados obtidos
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foram submetido a analise de conteudo para o estabelecimento dos resultados alcancados

na pesquisa em si.

2.6.1 Entrevistas

Neste subtdpico, indicamos que, em termos genéricos, nos meios académicos do
mundo, a obtencdo de informacgbes sobre um determinado assunto para fins de
investigacao pode ser feita por intermédio de uma entrevista. Neste dominio, a aplicacdo
de uma entrevista caracteriza-se como “um tipo especifico de investigagdo que aparece

frequentemente no campo da educagao” (Truckman, 2000, p.15).

Em particular, no &mbito das investigac6es educacionais, pode-se destacar que a
técnica da entrevista ¢, naturalmente, compreendida “com efeito, nas suas mais diversas
modalidades, a técnica de recolha de dados utilizada, por exceléncia, no quadro das mais
diversas estratégias.” (Amado, 2014, p.205). Além do que, em sua complexidade e
especificidade de emprego, exalta-se que a finalidade de uma entrevista “¢ obter
informacdes que possam ser analisadas, extrair modelos de analise e fazer comparag¢des”
(Bell, 2010, p.26), com a finalidade principal de clarificar os fenGmenos e encontrar

solucBes viaveis para a problematica em discussao.

No decorrer dos estudos, optamos por utilizar a entrevista como um dos
procedimentos para a coleta de informacdes, tendo em vista que, no @mbito académico,
“a entrevista € um dos mais poderosos meios para se chegar ao entendimento dos seres
humanos e para a obtencéo de informacdes nos mais diversos campos.” (Amado, 2014,
p.207).

Como fator cautelar, ¢ imprescindivel registar que “antes de mais, a entrevista de
investigacdo ndo se improvisa; pelo contrario, ela exige um elevado esfor¢o de
preparagdo” (Amado, 2014, p.213). Pela relevancia e seriedade deste método de recolha
de dados, o pesquisador enfatiza que esta técnica de pesquisa foi considerada como a
principal, neste trabalho, com o intuito de obter, mais detalhada e formalmente, as
informagdes necessérias para a analise e exposicdo dos resultados do contributo do
MHMA.

Além disto, podemos ressaltar que, “na atualidade, a entrevista assume uma

grande variedade de formas (e.g., cara a cara, pelo telefone ou e.mail), a0 mesmo tempo
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que se apresenta com os mais diversos fins e usos.” (Amado, 2014, p.207), e que esta
envolta em trés particularidades: ¢ “um meio potencial de transferéncia de uma pessoa (o
informante), para outra (o entrevistador) de pura informagdo™; é “uma transacao que
possui inevitaveis pressupostos que devem ser reconhecidos e controlados a partir de um
bom plano de investigagao” e, por fim, ¢ “uma conversa intencional orientada por
objetivos precisos” (Amado, 2014, p.207). Neste sentido, o pesquisador atentou para as
especificidades da técnica de entrevista para a elaboracéo do guido e, desta forma, compor

0S questionamentos necessarios para atender aos objetivos de pesquisa delineados.

Em uma literatura académica, normalmente, a entrevista é encarada sob duas
possibilidades: a entrevista estruturada ou diretiva e a entrevista semi-estruturada ou
semi-diretiva. A primeira classificacdo aponta que “esta centrada, geralmente, num tema
determinado e restrito (focused interview), enquanto a segunda estd baseada em um
planeamento prévio, por meio de um guido, onde sdo definidos os questionamentos,
“numa ordem logica para o entrevistador, o essencial do que se pretende obter, embora,
na interacdo se venha a dar uma grande liberdade de resposta ao entrevistado”. (Amado,
2014, p.208).

A considerar as caracterisitcas proprias de uma entrevista, esta “deve ser
estruturada em termos de blocos tematicos e de objetivos, constituindo esse ‘instrumento’
0 que passamos a designar por guido de entrevista” e, também, deve-se atentar para que
0s questionamentos elaborados sejam “prefiguragdes do que se pretende alcancar na
recolha de dados”, a conduzirem o pesquisador “a centrar-se no tema e permitem que
avance de uma forma sistematica” na explicagdo do fenonemo em estudo, ou seja, na
apresentacdo de solucdo para a problematica levantada (Amado, 2014, p.214). Além do
que, o mencionado guido constitui-se efetivamente em “um instrumento que, na hora da
realizacdo da entrevista, ajuda a gerir questdes e relacbes” (Amado, 2014, p.214) para

atingir os objetivos de pesquisa.

Conforme mencionado anteriormente, o pesquisador elaborou um guido de
entrevista, que foi aplicado por intermédio de e-mail, numa l6gica semi-estruturada ou
semi-diretiva, onde houve uma preparagdo prévia ou conversa anterior e informal por
ocasido de participacdo de eventos culturais promovidos pelo MHMA. Destaque-se que
as perguntas feitas tiveram o proposito de verificar o contributo do MHMA por
intermédio da abordagem de 06 (seis) linhas de pesquisa: o patrimonio, a educagéo, a
cultura, o patrimonio cultural, os servi¢os educativos e a educacgdo patrimonial.
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Assim, a entrevista aplicada aos participantes “propde-se obter informacdes a
partir de uma selecgéo representativa da populacéo e, a partir da amostra, tirar conclusoes
consideradas representativas da populagdo como um todo.” (Bell, 2010, p.26), o que
possibilitou, sobretudo, na nossa problematica, a analise particular dos posicionamentos
e Oticas do publico-alvo selecionado para conceber uma nocéo atual do contributo do
MHMA e, com isto, atender os objetivos de pesquisa com a abordagem dos objetos de

estudo delineados.

Antes de continuarmos, faremos algumas consideracfes a respeito do guido de
entrevista que contemplou questdes objetivas e subjetivas sobre a problemética da
investigacdo, a fim de flexibilizar a recolha de informagdes e permitir a emissdo de
opiniBes pessoais e profissionais. Assim, o guido possibilitaria tracar o perfil dos
entrevistados e, especificamente, a conhecer: o municipio de Almeida; a estrutura
organizacional, as caracteristicas, as finalidades, os objetivos e as atribui¢bes do MHMA;
as atividades culturais e museoldgicas desenvolvidas pelos servigos educativos do
MHMA; o acervo cultural do MHMA; as parcerias culturais e os protocolos estabelecidos
pelo MHMA,; a comunicacdo social do MHMA e as opinides dos entrevistados sobre a
contribuicdo do MHMA.

Outro aspecto a destacar é que, segundo Amado (2014), as entrevistas podem ser
tipificadas, quanto a funcdo, em: entrevista de investigacdo-controlo, entrevista de
diag0stico-caracterizacao e entrevista terapéutica (p.211). A primeira destina-se “avaliar
a adequacao de processos com perspetivas ou caracterizacoes elaboradas pelos sujeitos”,
a segunda serve para “fornecer pistas para a caracterizagdo do processo em estudo” ¢ a
terceira realiza-se “essencialmente com fins de ajuda e de aconselhamento” (Amado,
2014, p.211). Neste contexto, a entrevista aplicada envolve-se, particularmente, com o
proposito de diagnostico-caracterizacdo, a fim de obter indicios e impressdes do trabalho

cultural exercido pelo MHMA.

A levar em consideracdo o uso da entrevista, especialmente aquela considerada
como semi-estruturada, em nossa investigacdo, em particular, ressalte-se que, como
fontes complementares ou suplementares de informagdes, a depender de cada resposta
aos questionamentos, os contactos informais tornam-se, igualmente e preciosamente,
relevantes para a reflexao critica do atual contributo do MHMA, visto que “a conjugacéo
de métodos de investigagdo permite ajuizar da coeréncia ou incoeréncia dos resultados e
validar os dados obtidos pela entrevista.” (Amado, 2014, p.212).
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Por fim, enfatiza-se que as entrevistas foram efetivadas com o maximo de
oportunidade, conforme a disponibilidade dos entrevistados, e as respostas dadas
permitiram um entendimento sobre a teméatica em questdo, a qual tambem foi abordada
nos contactos informais, que serviram como conhecimento prévio para a confec¢do do
guido e, também, como fonte complementar de informacdes. Além disto, lembramos que,
segundo Amado (2014), “os dados obtidos, geralmente audiogravados e posteriormente
transcritos, serdo sujeitos a andlise de contetido” (p.209), a fim de valorizar o processo

investigativo em decorréncia.

2.6.2 Contactos informais

Neste subitem processual, veremos que, a utilizar a diversidade de procedimentos
metodoldgicos, o pesquisador aproveitou-se, também, no contexto de um planeamento
estratégico profissional e académico, das visitas técnico-culturais realizadas ao municipio
de Almeida e oportunizou, ao maximo, as idas ao MHMA para estudos pessoais, a fim de
estabelecer contactos informais com autoridades, estudiosos, populares e, especialmente,
o corpo de funcionarios do MHMA, cuja cordialidade possibilitou um agradavel ambiente

de aprendizado e consulta ao acervo historico-militar.

Assim, destaque-se que, a nivel autarquico almeidense, o investigador conversou,
formal e informalmente, com o Presidente da Camara Municipal de Almeida (CMA), os
Vice-Presidentes da CMA (antiga e atual gestGes administrativas) e Vereador da Cultura
sobre o papel educativo do MHMA destinado a preservacao da memoria e a divulgacao
do Patrimonio Cultural de Portugal, o que possibilitou um entendimento aproximado da
relacdo da CMA e o MHMA na elaboracgdo e execucdo de variados eventos culturais e
museologicos, no decorrer do ano inteiro, que atraem, substancialmente, visitantes
nacionais e estrangeiros, além de pesquisadores internacionais, e tudo isto demonstra o

reconhecimento e valorizacdo da riqueza ptrimonial portuguesa.

No dmbito dos historiadores e estudiosos de Patriménio em Portugal e visitantes
do MHMA, este pesquisador estabeleceu contactos informais, prioritariamente, com foco
nos questionamentos dos objetos de estudo (linhas de pesquisa), com o Presidente da
Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM) e Diretor do Museu da Farmécia, o
Presidente da Associacdo Napoleonica Portuguesa (ANP), o Presidente do Grupo de
Reconstituigdo Historica do Municipio de Almeida (GRHMA), a Diretora do MHMA, a
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Coordenadora do CEAMA, a Chefe da Biblioteca Municipal de Almeida, o Diretor de
Historia e Cultura Militar (DHCM) do Exército Portugués, o Chefe da Reparticdo de
Museus da DHCM, o Diretor do Patrimonio Historico e Cultural do Exeército Brasileiro
(DPHCEX) e o Diretor do Museu Histérico do Exeército e Forte de Copacabana
(MHEX/FC).

Por fim, foram estabelecidos outros contactos informais com os funcionarios da
CMA, MHMA, CEAMA, DHCM e APOM, que serviram de aprendizado sobre o0s
eventos culturais do MHMA, no periodo de 2021 e 2022, e isto trouxe experiéncia

museoldgica e cultural portuguesas.

2.6.3 Anéalise de contetido

Em termos genéricos, podemos nos referir a andlise de conteudo como “um
processo empirico utilizado no dia a dia por qualquer pessoa, enquanto leitura e
interpretagdo” (Amado, 2014, p.348), contudo, com o proposito de atender as exigéncias
académicas e se transformar em uma metodologia de pesquisa cientifica, a analise de
contetido deve “seguir um conjunto de passos que lhe ddo o rigor e a validade” (Amado,

2014, p.348).

Assim, neste subtopico em questdo, a respeito dos procedimentos de coleta de
dados desta investigacao, tivemos a real oportunidade de empregar a analise de conteudo,
como uma técnica apropriada a interpretacdo dos dados produzidos no material
pesquisado, inclusive os documentos do MHMA, e, mais fortemente sobre a recolha
informacional nas entrevistas e nos contactos informais, que se tornou o objeto desta

analise de conteudo.

Assim, segundo Esteves (2006), “a analise de contetido ¢ a expressdo genérica
utilizada para designar um conjunto de técnicas possiveis para tratamento de informagéo
previamente recolhida” (p.107). Neste dominio, de acordo com Amado (2014), a anélise
de conteudo configura-se, essencialmente, em uma “técnica central, basica mas metodica
e exigente, ao dispor das mais diversas orientacdes analiticas e interpretativas” (p.300),
que séo distiguidas, fundamentalmente, pelo objeto de estudo a que se propdem em suas

analises.
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Além do que, lembramos que a utilizacdo da analise de contetido é vista como
“uma técnica para fazer inferéncias por identificacdo sistematica e objectiva das
caracteristicas especificas de uma mensagem” (Holsti, 1968, cit. por Esteves, 2006,
p.108) e, também, ¢ reconhecida como “técnica de investigagdo para a descrigdao
objectiva, sistematica e quantitativa do conteido manifesto da comunicagdo.” (Berelson
e Lazarsfeld, 1952, cit. por Esteves, 2006, p.108). De acordo com Lassarre (1978, p.167,
cit. por Amado, 2014), “para alguns, a andlise de conteido nao ¢ sendo um instrumento,
uma série de operacdes destinadas a construir uma ‘grelha de analise’, cuja finalidade ¢ a

‘observagdo do contetido’.” (p.305).

A levar em consideracdo as caracteristicas existentes na técnica de analise de
contetido, podemos exemplificar que em qualquer investigagdo, “é sensato partir de um
‘estado’ da literatura sobre o tema tratado e fazer realgar a originalidade da problematica
adotada, isto é, 0 &ngulo ou &ngulos novos sob os quais nos propomos interrogar o objeto”
(Robert & Bouillaguet, 1997, cit. por Amado, 2014, p.24), cujos desdobramentos iniciais
conduzirdo as acOes para a recolha de informacdes com base nos objetos de estudo

propostos.

Em relacdo a constituicdo do corpo documental, cujo conteudo serd lido
atenciosamente, nota-se que, fundamentalmente, os objetivos definidos na pesquisa em
causa determinardo a extensao e “a razoabilidade do tamanho da amostra ou do nimero
de documentos a estudar” (Amado, 2014, p.310) ou dos dados coletados a analisar, o que
sera impactado pelas condicionantes de tempo e espaco na realizacdo de todas as etapas
da investigacdo, especialmente na fase de analise de contetido das informac@es coletadas

nas entrevistas e conversas informais.

Como resumo ou conclusédo parcial, ¢ plenamente aceitavel “de que estamos
diante de um processo adequado a analise de dados qualitativos, em que o investigador
quer apreender e aprender algo a partir do que os sujeitos da investigacdo lhe confiam,
nas suas proprias palavras” (Amado, 2014, p.348), ou seja, a analise de conteudo foi uma
escolha do pesquisador para extrair 0s conceitos e ideias, no ambito dos dados recolhidos,
para alcancar os objetivos de pesquisa com o intuito de descrever o contributo do MHMA

por intermédio das entrevistas, contactos informais e leituras executadas.
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2.7 Principios éticos

No processo de construcdo do atual projeto de pesquisa, de seguida as reunides
presenciais e por videoconferéncia, este pesquisador e a orientadora conceberam em
conjunto uma proposta de natureza ética, que foi submetida & Comissdo de Etica do
Instituto de Educacéo (IE) da Universidade de Lisboa (Ulisboa), 6rgdo responsavel pela
conducdo do Mestrado em Educacdo e Formagéo, na especialidade de Desenvolvimento

Social e Cultural.

Conforme constante na proposta submetida e aprovada, ficou comprometido que
as acdes de investigacdo, em todas as etapas planeadas e inseridas no cronograma de
atividades, estariam sob a égide de principios éticos consagrados, 0s quais estdo bem
definidos nos cursos das melhores universidades do mundo. “A questao das exigéncias
éticas ¢ importante para os investigadores da area da educagdo” (Tuckman, 2000, p.19),
que devem atentar para alguns direitos éticos consolidados como, por exemplo: “o direito
a privacidade ou a ndo-participagdo”, “o direito a permanecer no anonimato”, “o direito

a confidencialidade” e “o direito a contar com o sentido de responsabilidade do

investigador”. (Tuckman, 2000, pp.20-21).

De acordo com estes valores morais e éticos, foram tomadas decisfes importantes
para balizar as atitudes de investigacdo deste pesquisador, que se fizeram atuantes nas
medidas cautelosas adotadas tocante ao tratamento respeitoso com os entrevistados e a
reserva, sigilo e discricdo com suas respostas manifestas, tanto nas consultas formais
quanto nas informais aos individuos, que foram integrados ao escopo do projeto como
conjunto aleatdrio de participantes por ocasido dos contactos com aqueles que estdo a

trabalhar, viver ou visitar o municipio de Almeida e 0 MHMA.

Desta feita, atestamos que foram garantidos, plenamente e diligentemente, 0s
propdsitos expressos pelo pesquisador no documento de solicitacdo de autorizacdo a
Comissdo de Etica da Universidade de Lisboa (ULisboa), no ambito do Instituto de

Educacdo, para o prosseguimento da pesquisa corrente.

Assim, foram observados atentamente pelo pesquisador o que se segue: o sigilo
das informacdes fornecidas, voluntaria e consentidamente, pelos individuos da amostra;
0 respeito ao anonimato e a privacidade pessoal e coletiva dos entrevistados; o
voluntariado dos participantes do universo selecionado; o fiel cumprimento das

observacgdes feitas pela ULisboa, por intermédio da coordenagcdo do mestrado e
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orientadora, para a manutencdo da dignidade da pessoa humana; a conduta moral, ética e
profissional do entrevistador no trato dos assuntos atinentes a problematica em questéo,
sejam eles verbais ou escritos; a explicacdo de procedimentos éticos no corpo desta
dissertacdo; ndo houve qualquer coleta de dados individuais sensiveis e atentatorios a
privacidade, que versassem sobre religido, conviccdo politica, postura filosofica, opcao
partidaria, escolha sindical, vida intima, génese racial e origem étnica; como intrdito, os
participantes das entrevistas e conversas infomais foram adequada e previamente
ambientados sobre as intencdes e a problematica em estudo desta investigacdo e, por fim,
a utilizacdo exclusiva das informacdes prestadas em todas as etapas de pesquisa esta

restrita a elaboracdo deste presente trabalho.

Assim, em cada instante, preocupou-se com a confidencialidade plena de todas as
informac@es coletadas nas visitas institucionais de cariz técnico-cultural, nos dialogos
fortuitos e conversas informais acontecidos em Almeida, nas videoconferéncias
executadas nos projetos culturais desenvolvidos entre Brasil e Portugal (MHEX/FC e

MHMA) e nas entrevistas aplicadas.

Por fim, atestamos, publicamente, que foram obedecidos os principios éticos na
construcdo desta presente dissertacdo de mestrado como producdo de conhecimento

académico.
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Capitulo 3 — Analise e apresentacéo de resultados
3.1 Consideragdes iniciais

Neste terceiro capitulo, intitulado de “Anélise e apresentacdo de resultados”, apos
a realizacdo da abordagem de conhecimentos tedricos (Capitulo 1 — Fundamentacéao
teorica) e da metodologia utilizada na investigacdo (Capitulo 2 — Metodologia), faremos
uma exposicdo objetiva da interpretacdo qualitativa dos dados coletados por intermédio
de procedimentos de recolha de informagdes adotados pelo pesquisador — a entrevista
(semi-estruturada/semi-diretiva) e o contacto informal (conversa de oportunidade) — cujos
dados foram obtidos de andlise de conteldo —, alcangcando-se assim os resultados que
retratam o atual contributo do MHMA na preservacdo da memdria e na divulgacdo do

Patrimdnio em Portugal.

3.2 O Municipio de Almeida

Neste topico, identificamos a necessidade de tratarmos sobre o municipio de
Almeida, que é considerado uma Vila Historica de Portugal, cuja riquezas culturais e
acolhimento impressionam qualquer visitante, seja ele nacional ou estrangeiro, estudioso
ou iletrado, o que permite uma excelente interacdo visitante-visitado. Desta forma,

caminhemos para conhecer Almeida, a Estrela do Interior.

Figura n® 01 — Logotipo do Municipio de Almeida. (Fonte: MHMA)

Inicialmente, no tocante as suas origens, comenta-se, popularmente, que Almeida
surgiu com um “assentamento de origem romana denominado de Enchido da Sarca ou

dos Pedregais, localizado a cerca de 1 km a Norte da Actual povoagdo” e foi, no decorrer
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do tempo, dominada por “portugueses, arabes e leoneses” (Almeida & Ciudad Rodrigo —
Estrelas da Fronteira, 2021, p.1).

Em relacdo as suas caracteristicas, Almeida é uma localidade que possui “um
hexagono quase regular”, conformando-se a uma estrela singular, cujas obras foram
planeadas e coordenadas por Charles Lassart e executadas, sucessivamente, por Pierre
Giles de Saint-Paul, Nicolas de Lille e Pierre Garsin, onde se destaca a constru¢do dos
baluartes da Cruz, de Sdo Francisco e Sao Jodo de Deus, o que constitui a Praca-Forte
Abaluartada (Informativo de Almeida — Estrela do Interior, 2021, p.1). Em esséncia, o

projeto das citadas construcOes datam de 1736.

Além disto, o Concelho de Almeida caracteriza-se “em func¢do do seu valor e
complementaridade, contendo um sentido intrinseco enaquanto Paisagem fisica e
humana, numa faixa de territério com 1300 km ao longo da fronteira terrestre de Portugal,
a que os povos locais chamam ‘Raia’.” (Campos, 2021, p.18), cujo maior “activo do
concelho, e da sua sede em particular, ¢ o patrimonio histoérico e cultural”, que

compreende um acervo arquitectdnico da Praca-Forte de Almeida, do Castelo Bom e de
Castelo Mendo (Campos, 2021, p.22).

Com o proposito de mergulhar nas particularidades de Almeida, é fundamental
que qualquer pessoa — seja morador, visitante, turista, estudioso, curioso ou leigo — possa
desbravar o tesouro cultural a caminhar pelas suas ruas, onde encontrara “intimeras
construcdes histéricas que marcam a identidade e a memoria daquela comunidade,
verdadeiros simbolos da perseveranca e valentia de suas gentes” em virtude das
participacGes na defesa territorial contra varios invasores estrangeiros em diferentes

épocas e circunstancias historicas.

A considerar 0 exposto acima, como destaque destes locais visitaveis com
vestigios historico-militares do passado, encontra-se o Museu Historico-Militar de
Almeida, que estd denominado como MHMA desde o inicio da nossa pesquisa, “situado
no Baluarte de S&o Jodo de Deus, antigas casamatas, um dos edificios mais emblematicos
da Praca-forte de Almeida, com cerca de 2.500 m2.” (Revista Viagem na Histdria, 2021,
p.38).
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Fotografias n° 01 e 02 — Vista da entrada do MHMA (Fonte: MHMA).

Existe, também, o Centro de Estudos de Arquitectura Militar de Almeida, que sera
chamado de CEAMA.

Fotografia n® 03 — Centro de Estudos de Arquitectura Militar de Almeida (Fonte: MHMA).

Além disto, hd a Praca Alta, o Hospital de Sangue, o Picadeiro, o Castelo, as Portas
de Santo Antonio, a Camara Municipal e o Palacio da Vedoria, pontos historicos e

turisticos para serem apreciados na visita a Aldeia Historica de Almeida.

Como importante facto histdrico, pode-se mencionar que o municipio de Almeida
é detentor de patrimonio historico-militar, que remonta o periodo da Guerra Peninsular
em Portugal. Segundo o Coronel de Infantaria Américo José Guimardes Fernandes
Henriques, autor do capitulo “A Guerra Peninsular em Portugal” do livro Museu Militar
do Bucaco (1910 — 2010), deixa-nos um breve resumo deste acontecimento da historia
portuguesa. Assim, relata-nos que “as campanhas da Guerra Peninsular em Portugal, mais

conhecidas por Invasdes Francesas, decorreram em territorio nacional entre os anos de
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1807 e 1811 e, de acordo com a tradicdo historica, foram trés.” (Exército Portugués,
Museu Militar do Bugaco, 2010, p.37).

No tocante a historia de Almeida, especialmente na atuacdo da Guerra Peninsular,
verifica-se que “em linhas gerais, a terceira invasdo francesa iniciou-se com a conquista
de Ciudad Rodrigo em Julho de 1810, seguida de combate do Cba e pelo cerco e queda
da praca de Almeida, reduzida a escombros pela explosdo de um paiol, em 28 de Agosto
de 1810.” (Exército Portugués, Museu Militar do Bugaco, 2010, p.53).

Por fim, destacamos que fizessemos uma abordagem suscinta do municipio de
Almeida como ambientacdo do cenario para compreender o Museu Historico-Militar de
Almeida (MHMA).

3.3 Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA)

3.3.1 Generalidades

Neste subtdpico, abordaremos a existéncia, a organizacdo e as competéncias
funcionais do MHMA para a preservacdo da memoria e a divulgacdo do patriménio, tanto
do municipio de Almeida quanto de Portugal, o que nos leva, de inicio, a pensar no que
foi dito pelo musedlogo George Brown Good, em 1888, na citagdo de Mendes (2003), “o
que conta nao ¢ o que um museu tem, mas o que pode fazer com aquilo que tem.” (p.32).
Desta forma, poderemos mostrar a estrutura e, também, o que é feito nas atividades

culturais e museol6gicos do MHMA.

Fotografia n°® 04 — Corredor de entrada do MHMA (Fonte: MHMA)
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Fotografias n° 05 e 06 — Patio do MHMA (Fonte: MHMA)

Em termos de construcdo do edificio do MHMA, inicialmente, destacamos a
complexidade do Baluarte de S&o Jodo de Deus, conjunto de aproximadamente 20 (vinte)
casamatas, que foi projetado pelo Engenheiro-Mor do Reino, Manuel de Azevedo Fortes,

cuja planta arquitetdnica é datada, aproximadamente, de 1736.

Desta forma, o baluarte foi construido no decorrer do século XVII e, pela
importancia de sua localizacdo na Praca-Forte de Almeida, destinou-se a varias
finalidades, como por exemplo, ser empregado como quartel de militares para a defesa de
Portugal, como hospital (em tempo de paz e guerra), local de fuga e reflgio das pessoas
durante as diversas guerras que a cidade foi envolvida e, também, cércere para

prisioneiros. (Revista Viagem na Historia, 2021, p.38).

bR 1Y

Assim, foi designado como “quartéis de tropa”, “armazém de viveres e serviu de
carcere durante a Guerra Civil” e, atualmente, abriga o Museu Historico-Militar de
Almeida (MHMA), (Informativo de Almeida — Estrela do Interior, 2021, p.1), cujas
funcGes museoldgicas atendem as demandas escolares e as necessidades de visitantes

nacionais e estrangeiros nos eventos culturais e nas visitas promovidas.

3.3.2 A origem do Museu Historico-Militar de Almeida

Conforme informacgéo prestada pela atual Coordenadora do MHMA, Doutora
Paula Sousa, por ocasido de uma videoconferéncia, no &mbito da inédita cooperagédo
museoldgica militar, de carater internacional Brasil — Portugal, em 2021, com
envolvimento direto do Museu Historico do Exercito e Forte de Copacabana (MHEX/FC)
e 0 MHMA, temos que a origem do MHMA deve-se a elaboracdo e condugdo de um

projeto técnico, concebido no ano de 2003, cuja aprovacédo oficial ocorreu em reunido
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solene da Camara Municipal de Almeida (CMA), em 2009, que firmou, assim, 0 marco
inicial de funcionamento do MHMA, no dominio da categoria de museu municipal, sob
a coordenacdo do Doutor Paulo Amorim, cujo mandato direcional estendeu-se até o ano
de 2014. Segundo a entrevista realizada com Miguel, este destacou gque, no tocante a
origem, “o museu, abriu as portas ao publico, desde 30 de agosto de 2009, ¢ tutelado pelo
Municipio e resulta de um trabalho conjunto entre a Camara Municipal e a Direcdo de

Historia e Cultura Militar, com o apoio do Museu Militar de Lisboa.”

Além disto, na entrevista realizada com Maria, observou-se que, no contexto da
criagdo do MHMA, “o projeto de reabilitacdo fisica foi executado pelo Gabinete Técnico
Local (GTL), em funcionamento no municipio de Almeida, que durante dois anos teve a
incumbéncia de fazer os Planos de Pormenor de Almeida, Castelo Bom e Castelo
Mendo.”

Nos dias atuais, 0 MHMA é uma instituicdo museol6gica municipal, integrada
organica e financeiramente a Autarquia de Almeida e constitui-se como parte da Diviséo
do Patrimonio Histoérico-Cultural e Documental, do municipio de Almeida, que esta sob
a responsabilidade autarquica do Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida
(CMA) e, também, Vereador da Cultura, por delegacdo do Presidente da Camara
Municipal de Almeida (CMA). A fim de cumprir as exigéncias legais de Portugal,
particularmente no que diz respeito a preservacdo do patriménio cultural, o MHMA
possui um protocolo formal de colaboracéo técnica e cultural com a Direcéo de Historia
e Cultura Militar (DHCM) e o Museu Militar de Lisboa (MML), além de ter um protocolo

institucional com a Direcdo Geral do Patriménio Cultural (DGPC).

Em sua trajetdria descritiva, verificou-se, por meio da anélise de documentos e
conversas informais com o Presidente da CMA, o Vereador da Cultura e a Coordenadora
do MHMA, que o museu, desde a sua criacao, esteve a atualizar-se, frequentemente, com
novas iniciativas, parcerias e projetos culturais para desenvolver e ampliar suas
capacidades organicas e estuturais bem como a qualificacdo de seus componentes para a

prestacdo de servigos & comunidade de Almeida e aos visitantes.

Com isto, durante os contactos informais, observou-se que, sob a responsabilidade
do Vereador da Cultura e a proatividade da Coordenagdo do Museu, foram assinadas
parcerias culturais, nos dominios museolégicos e turisticos, em que se destacam as

seguintes colaboragdes formalizadas: Direcdo de Historia e Cultura Militar (DHCM) do
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Exército Portugués, Associacdo Portuguesa de Turismo Militar (APTM), Turismo Militar
de Portugal (TMP) — Projeto Itinerarios Napolednicos, Fortalezas Abaluartadas da Raia
(FAR) — Elvas, Marvéo e Valenca, Associacdo Napolednica Portuguesa (ANP) e Grupo
de Reconstituicdo Historica do Municipio de Almeida (GRHMA). Estas parcerias
impulsionam a participacdo de entidades na realizacdo de eventos que promovem a
disseminacédo do acervo cultural do MHMA em beneficio do Patrimonio em Portugal e
ajudam também na educacéo patrimonial desenvolvida com o Agrupamento de Escolas
do Concelho de Almeida (AECA).

Além do que, € licito destacar que a Camara Municipal de Almeida e Secretaria
de Cultura buscam uma maior interacdo cultural com as instituicbes museoldgicas
nacionais e internacionais por intermédio da aprovacao de parcerias culturais e o0 apoio
institucionais e autarquicos a propositura de candidaturas do MHMA aos Prémios da
Associacao Portuguesa de Museologia (APOM) e a Rede Portuguesa de Museus (RPM).
Esta entrada na RPM trara novos beneficios e maior visibilidade ao trabalho do MHMA

em ambito nacional.

Nesta perspetiva, apresentamos o prémio e a mencdo honrosa da APOM em
reconhecimento as candidaturas dos projetos do MHMA no tocante as atividades culturais

e museoldgicas desenvolvidas no decorrer do ano de 2021.
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Figuras n° 02 e 03 — Prémio e Mencao Honrosa da APOM ao MHMA (Fonte: MHMA).
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3.3.3 Peculiaridades do Museu Historico-Militar de Almeida

Em complemento, verificamos que 0 MHMA esta classificado “na tipologia de
‘Museus Historicos’, ¢ um museu monografico de tematica militar”, (Informativo de
Almeida — Estrela do Interior, 2021, p.2), que esté integrado & complexidade de um
Monumento Nacional Portugués e foi estabelecido no Baluarte de S&o Jodo de Deus, em
2009, sob a responsabilidade do municipio de Almeida e com a cooperagdo técnica-
cultural da Direcao de Historia e Cultura Militar (DHCM) do Exército Portugués (EP) e
apoio do Museu Militar de Lisboa (MML) com a finalidade de prestar um excelente

servico museoldgico aos portugueses e a humanidade.

No dominio do apoio do Museu Militar de Lisboa (MML), de acordo com a
entrevista a Miguel, este mencionou que o MML foi o responsavel por “toda a
elaboracgdo do programa, projeto e percursos museolégicos; colaboracdo na preparagao
e selecdo dos conteidos e pecas; execucdo e locucdo dos filmes e pontos interativos; e

feira de réplicas e miniaturas”.

Neste dominio tipoldgico, observa-se que os esfor¢os sdo direcionados a ampliar
as formas de cumprimento do “objetivo de preservar e divulgar o patrimonio historico-
militar da Praga de Almeida” (Revista Viagem na Histdria, 2021, p.38), visto que tal
finalidade tem conduzido os almeidenses, especialmente os integrantes do MHMA, a
estabelecerem os locais de exposi¢cdo nas casamatas e a contar “a historia da propria
fortaleza de Almeida e da sua comunidade” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.38), ou
seja, apresentam “as guerras e as armas que fizeram a fronteira” (Informativo de Almeida

— Estrela do Interior, 2021, p.2).

3.3.4 Estrutura organizacional do Museu Historico-Militar de Almeida

Desde sua criacdo até os dias atuais, a organizacdo estrutural do MHMA
possibilita, em cada sala de exposicdo, em um total de 07 (sete), conforme a entrevista de
Maria, a disponibilidade de “pontos interativos e suportes audiovisuais que ajudam a
contar a historia de cada uma das épocas recriadas”, além de existir uma série de objetos
militares que compdem a colecdo e pertencem ao Patriménio Historico-Militar do
Exército Portugués, que esta, como ja mencionado anteriormente, sob a responsabilidade

do Museu Militar de Lisboa (MML). Este acervo historico-militar foi cedido pela Direc¢éo
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de Historia e Cultura Militar (DHCM) do Exeército Portugués, no dominio de um acordo
de cooperacdo museoldgica com a assinatura de protocolo, cuja atuacdo dos
pesquisadores e historiadores do Exercito de Dom Afonso Henriques permitem um
assessoramento técnico em beneficio do municipio de Almeida. (Revista Viagem na
Histdria, 2021, p.40).

No contexto da Historia Militar, os espacgos tematicos foram planeados e moldados
em uma sequéncia cronoldgica, cuja abordagem enfatiza o papel de Almeida e seus
habitantes nos diversos periodos historicos: a Sala das Origens (Neolitico, Romanizacéo,
Periodo Visigodo), a Sala da ldade Média (Do Século XI ao XVI), a Sala da Guerra da
Restauracgdo (Século XV11), a Sala da Guerra dos Sete Anos ou Guerra Fantastica (Século
XVIII), a Sala da Guerra Peninsular (Século XI1X), a Sala das Lutas Liberais (Século XIX)
e a Sala da Grande Guerra (Século XX). (Catdlogo do Museu Histérico-Militar de
Almeida, 2009, p.5). No MHMA, “encontramos os homens, armas e factos que
desenharam o contorno geopolitico da na¢do portuguesa ¢ da europa.” (Informativo de

Almeida — Estrela do Interior, 2021, p.2).

No nivel da estruturacdo, organizacdo e mobilizacdo de recursos humanos e
materiais, observamos que houve um significativo investimento tecnoldgico para a
interacdo fisica, visual e auditiva dos visitantes com os contetdos histérico-militares de
Portugal e do mundo. Assim, enfatiza-se que “todos os objectos expostos sdo alvo de
tabelas de 4 linguas”, nomeadamente o Portugués, o Inglés, o Espanhol e 0 Francés, o que
possibilita um melhor entendimento ao numero possivel de estrangeiros que, porventura,
desejem visitar o MHMA e, assim, assimilar um pouco do rico acervo cultural existente

e disponivel para contemplacdo (Catalogo do Museu Histérico-Militar de Almeida, 2009,
p.5).

Em concordancia com isto, podemos destacar que 0s recursos humanos do
MHMA, que conduzem o planeamento, a coordenacdo e a execucdo das atividades
museoldgicas e historico-culturais, sdo constituidos, nomeadamente e legalmente, pelo
Vice-Presidente da Camara Municipal de Almeida e Vereador da Cultura — responsavel
pela aprovacao das propostas de trabalho — pela Coordenadora, a quem cabe a diregéo das
referidos eventos, e por 04 (quatro) funcionarios do Museu — 0s quais sdo, nos dias atuais,
colaboradores imediatos, proativos e comprometidos com a causa da museologia e

historia militar. Em termos de nivel de escolaridade, pode-se relatar que a equipa
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mencionada possui um quadro de especialistas em Rela¢des Internacionais, Museologia,

Engenharia Quimica e Turismo, além de alguns terem concluido o ensino secundario.

Por ultimo, enaltecemos que, em contactos informais com o Presidente da CMA
e 0 Vereador da Cultura, no transcorrer da | Agéo de Formacdo em Museologia, existe
um investimento financeiro do municipio na formacédo, qualificacdo e capacitacdo dos
componentes do MHMA, a possibilitar, sobremaneira, uma continua evolucdo da
qualidade dos servicos educativos proporcionados, diariamente, a populacdo de Almeida,
especialmente aos educadores e estudantes, alem de impactar na rececdo dos visitantes,

nacionais e estrangeiros.

3.3.5 Salas tematicas do Museu Historico-Militar de Almeida

Neste subitem, em complemento ao descrito, hd a decoracdo tematica e
contextualizagdo histérico-militar das salas com “painéis de imagens de forma a
permitirem uma compreensdo historica da época em causa, auxiliadas por tabelas
digitais”, que sdo reforcados por recursos multimédias, inclusive com a utilizagdo de
“filmes explicativos das guerras” e com narragdo e audio especificos para ambientarem
0s visitantes e a levarem para o campo de batalha como se fossem os almeidenses a
defender Portugal e os portugueses das ameacas externas a sua soberania e independéncia

nacionais. (Catalogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.5).

Com o intuito de incentivar a visita a0 MHMA, em carater sintético, torna-se
fundamental trazer notorias informagdes do patrimonio histérico-militar, em uma
abordagem coletiva, sobre o acervo e conteldos patrimoniais existente nas salas
tematicas. Em virtude desta intencdo informativa, vamos entrar na dimensao cultural da
Sala da Origem, onde estdo em exposic¢ao 0s objectos provenientes dos conflitos bélicos
chamados de Guerras Lusitanas (194 a.C. a 138 a.C.), Invasdes Visigodas (484 d.C) e a
Invasdo Arabe (711 d.C.). Além disto, existe um pormenor que é necessario ser dito: no
contexto da ameaca arabe, particularmente na campanha militar de lbne Tarique,
aconteceu a “conquista de Almeida, topénimo que deriva de Talmeyda, mesa em arabe”,
cuja tradicdo afirma que, nesta regido ou localidade, foi encontrada a renomada mesa de
Salomdo (Catdlogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.7). Ainda,
“observamos algumas curiosidades de tatica de guerra e objetos bélicos romanos e

lusitanos.”. (Revista Viagem na Historia, 2021, p.40).
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Fotografia n°® 07 — Sala da Origem (Fonte: MHMA)

De seguida, surge-nos a Sala da ldade Média, onde os moradores e turistas
encontram o retrato descritivo dos utensilios bélicos usados no periodo medieval e,
também, no inicio da era moderna, especialmente aqueles relacionados ao tema da
neurobalistica. Em uma ambientacdo, identificamos, essencialmente, a trajetoria de
Almeida como recurso de defesa territorial por ocasido das diversas investidas de forcas
estrangeiras, que invadiram ou ameacgaram invadir o territério portugués, por varios
motivos e circunstancias, cujo resultado foi a ocorréncia de “combates ¢ cercos, entre
portugueses, mouros, leoneses e castelhanos” pela luta, conquista, posse e exploragdo da
regido de Almeida. Por fim, ainda, destaca-se que Almeida tornou-se, definitivamente,
portuguesa por intermédio da acdo de Dom Diniz com a celebragdo do Tratado de
Alcanices. (Catalogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.10). Além do que,
nesta sala de exposicdo, o contetdo recriado “mostra-nos as taticas de assédio as

fortificagdes e os tipos de combate.” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.40).

Fotografia n° 08 — Sala da Idade Média (Fonte: MHMA)

Como se estivéssemos a caminhar, no prosseguimento da visita guiada por este
pesquisador ao MHMA, encontra-se a Sala da Restauracdo, cujo periodo temporal é o

século XVII, em que sdo tratados os aspetos atinentes a Guerra da Restauragdo da
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Indepedéncia Portuguesa, ocorrida entre 1640 e 1688, apds a dissolucao da Unido Ibérica
(1580 — 1640). Em especial, regista-se, historicamente, que a cidade de Almeida,
especificamente no dia 2 de julho de 1663, rechagou, brava e impetuosamente, o ataque
das tropas espanholas, que eram superiores, numericamente, em efetivos, equipamentos
e armamentos as forgas civis e militares portuguesas existentes na resisténcia em acao.
Assim, ressaltamos, reconhecidamente, que “a guarni¢ao da fortaleza resistiu e rechagcou
o ataque forgando o inimigo a retirar.”. (Catalogo do Museu Historico-Militar de
Almeida, 2009, p.15). Com isto, nesta exposi¢do, ha um “destaque para o episodio
histérico de 1663, do ataque a Praca-fote pelo Duque de Osuna, onde Almeida saiu

vitoriosa.”. (Revista Viagem na Historia, 2021, p.40).

Fotografia n® 09 — Sala da Restauracéo (Fonte: MHMA)

Nesta viagem historica pelo interior do MHMA, depara-se o visitante com a Sala
da Guerra dos Sete Anos, que é, também, conhecida, popularmente, como a Guerra
Fantastica, a retratar, com detalhes histéricos, um momento muito dificil para a cidade de
Almeida, visto que, em 5 de agosto de 1762, as tropas aliadas franco-espanholas
realizaram um cerco militar a regido, o que provocou a rendi¢do da guarnicdo local no dia

25 de agosto de 1762, ap6s uma resisténcia de aproximadamente 20 (vinte) dias.

Desta forma, o municipio de Almeida ficou sob dominio estrangeiro e, somente,
com a assinatura de um tratado de paz com a vizinha Espanha, voltaria a fazer parte da
Nacdo portuguesa. (Catadlogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.20) e, por
conseguinte, reintegraria os esforgcos para a defesa dos limites territoriais. Além disto,
ainda, encontramos 0s saberes que, “para além do morteiro e da boca-de-fogo, temos
acesso a um video do cerco a Praca-forte de 1762 e informagdes sobre os diferentes tipos

de combate.” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.41).
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Fotografia n° 10 — Sala dos Sete Anos (Fonte: MHMA)

A prosseguir na caminhada histérica pelo MHMA, evidencia-se a Sala da Guerra
Peninsular, particularmente no contexto da Terceira Invasdo Napolednica, em 1810, onde
as tropas francesas invadiram o territorio portugués pela cidade de Almeida, a qual foi
muito bem preparada em pessoal, material, equipamentos, armamentos, municoes e
suprimentos para resistir a investida inimiga com a adocdo de cerco continuado e
prolongado. Neste dominio, “no desenrolar das Guerras Peninsulares, nos episodios de
1810, Almeida aparece-nos como ponto crucial de entrada das hostes inimigas em solo

portugués.” (Monteiro, 2010).

Fotografia n® 11 — Sala da Guerra Peninsular (Fonte: MHMA)

Assim, no planeamento militar da época, verifica-se que “o exército anglo-luso
contava com seu valor defensivo, pelo que a praga recebeu obras, reforco humanos e
materiais para ganhar o tempo necessario para preparar as operacOes de defesa
subsequentes”, o que possibilitava, substancialmente, melhores condicdes de defesa as
tropas envolvidas na contenda, contudo, aconteceu um facto inesperado e decisivo para o
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conflito, que foi a exploséo violenta do paiol da Praca-forte, inviabilizando a continuidade
das acOes de resisténcia e obrigou, irrevogavelmente, a capitulacdo da citada praca no dia
26 de agosto de 1810. (Catadlogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.24).
Neste espaco tematico, depara-se, objetivamente, com o “Cerco de Almeida durante a 3*
invasdo francesa, episodio reproduzido no emblematico evento anual de recriacéo
historica.” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.41), a qual é vivenciada, anualmente, na
Vila Histérica de Almeida e regido, em que este pesquisador teve a oportunidade de

participar, ativamente, em todos os eventos, com fins de estudo e apreciacao.

Na divisdo espacial do MHMA, passa-se pela Sala das Lutas Liberais, cujo
ambiente histérico, também, foi experenciado e vivido fortemente pela Praca-forte de
Almeida, distintamente pelos moradores da localidade, que escolheram a defesa da causa
liberal, em funcdo do que estava a acontecer em todo Portugal. Em virtude desta decisao
local, verificamos que, no desenvolvimento das contendas liberais, refere-se que Almeida
capitulou a 25 de abril de 1844. Como consequéncia, neste periodo, as casamatas do
MHMA foram utilizadas como “prisdo politica dos adeptos da causa liberal”. (Catalogo
do Museu Histérico-Militar de Almeida, 2009, p.29). Aqui, presencialmente, ao
contemplar o acervo existente, “viajamos pelo conturbado periodo liberal, de grande

intensidade, vivido em Almeida.” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.41).

Fotografia n® 12 — Sala das Lutas Liberais (Fonte: MHMA)

A finalizar a presente explicacdo sobre as exposi¢cdes permanentes e regulares do
MHMA, encontra-se a Sala da Grande Guerra, a qual faz uma referéncia ao periodo de
1914 a 1918, a destacar, sobretudo, a participacdo das tropas portuguesas de 1916 a 1918,
neste enfrentamento bélico de imensas propor¢bes mundiais, particularmente no

continente europeu. Como esta registado, “Almeida ndo esteve directamente envolvida,
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nem foi cenario deste conflito, mas alguns dos seus filhos deram a vida em defesa do

nome da patria.” (Catalogo do Museu Historico-Militar de Almeida, 2009, p.35).

Nesta tematica, obrigatoriamente, a fim de compreender os sentimentos dos
combatentes envolvidos no conflito em questdo, “somos transportados para 0 interior de
uma trincheira que recria o cenario em que os soldados portugueses viveram, durante um
dos mais tragicos periodos da historia mundial.” (Revista Viagem na Historia, 2021,
p.41), cuja memoria serve-nos para valorizacdo do sacrificio e reflexdo para se evitar

novos embates nacionais.

Fotografia n® 13 — Sala da Grande Guerra (Fonte: MHMA)

No interior do MHMA, a fim de atender outras demandas e acolher diversos
trabalhos histérico-culturais, criados e promovidos por pesquisadores e entidades
culturais, existe um local especifico e apropriado para a abordagem de assunto tematico,
qua ndo faz parte dos temas ensinados com o atual acervo histérico-militar existente e
funciona em cardter temporario para diversificar a preservacdo e promover a

disseminacédo do patrimdnio portugués aos visitantes.

Em destaque, como uma oportunidade de divulgagéo, apresentamos a seguir um
registo importante da Exposicao Trafalgar, que ocorreu, concretamente, em 2022, na Sala
de Exposi¢Ges Temporarias, cujos objetos e painéis de demonstragdo foram observados,
estudados e apreciados por este investigador, 0 que proporcionou a aquisicdo de novos
conhecimentos sobre o citado facto historico e, porventura, serviram-nos de subsidio para
caracterizar a agdo continua do MHMA em prol da Historia Militar e do patriménio

portugués.
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Fotografias n® 17, 18 e 19 — Exposi¢do Trafalgar — 2022 (Fonte: MHMA)

Por dltimo, enfatizamos, com naturalidade e imparcialidade, em termos de
conclusdo parcial, que o MHMA ¢é um “espago magnifico, carregado de historia ¢
simbolismo” (Revista Viagem na Historia, 2021, p.41), em que se presencia a
recetividade e cordialidade de todos os funcionarios, o conhecimento histérico presente
nos recursos humanos e as multimédias disponiveis (em quatro idiomas), em continua
modernizacdo, para se compreender, melhor e cada vez mais, acervo do patriménio

militar de Almeida, seja o0 material seja o imaterial.

3.3.6 Atividades do Museu Histérico-Militar de Almeida

Neste subtdpico textual, citaremos, seletivamente, algumas atividades planeadas
e, por consequéncia, desenvolvidas pela coordenagéo e sua equipa de colaboradores do
MHMA com o apoio institucional do Vereador da Cultura e Presidente da CMA, a
destacar que, sobremaneira, 0s citados eventos foram conhecidos pelo investigador, em
suas viagem a Almeida, e, também, por ocasido da aplicacdo formal das entrevistas e por

meio dos contactos informais realizados ao longo desta investigacéo.

Assim, podemos caracterizar, objetiva e subjetivamente, em termos simultaneos,
que o MHMA esteve a desenvolver agdes culturais, consoante a um planeamento anual
com autoridades, educadores e parceiros, o que trouxe amplitude e visibilidade as
demandas e discuss@es executadas pela disseminacdo do patrimoénio. Em funcéo disto,
destacamos que estas atividades museoldgicas foram e estdo a ser, nos dias presentes,
difundidas na pagina oficial do municipio de Almeida (site de Internet), nas redes sociais
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e nos meios locais de comunicacdo social e imprensa, cuja difusdo tem levado um maior

conhecimento do trabalho realizado e do acervo histérico-militar existente no museu.

Sem a presuncéo de falar sobre a plenitude dos eventos promovidos no ambito da
cultura e patrimdnio, estaremos a abordar, de forma ilustrativa e sintética, algumas a¢oes
culturais selecionadas por este investigador, particularmente em fungdo do que ouviu

acerca por ocasido das visitas de estudo:

1. No &mbito escolar, em particular na faixa etéria de 6 a 16 anos, destacamos as
visitas orientadas e guiadas, onde ocorre a execucdo de oficinas culturais, onde sdo
levados em consideracdo a compreensdo dos visitantes, com base no nivel de ensino e
escolaridade em questdo, a prestigiar os contetdos programaticos transmitidos em sala de
aula, os quais podem e sd&o complementados pela educacgdo patrimonial conduzida,
oportuna e sistematicamente, pelos servigos educativos do MHMA com tais atos e

projetos:

a. Projeto “Ir e Descobrir”, a utilizar um jogo de dados sobre o Centro Histérico

de Almeida e seu rico patrimonio cultural;

b. Projeto “Uniforme”, onde foram elaborados chaveiros ou porta-chaves com
soldadinhos uniformizados a epoca das Invasdes Francesas ou Napoleonicas e que teve,
primordialmente, a participacdo de Almeida nestes acontecimentos historicos de
Portugal;

c. Oficina “Bau de Roupas”, para 0 manuseio dos uniformes militares e trajes civis
do periodo oitocentista, e o “Bowling Historico-Militar”, que se constitui, objetivamente,
em um jogo alusivo ao assunto “soldado”, que marcaram, sensivelmente, a identidade do
povo almeidense pelos factos ocorridos, cujas tradi¢cdes, costumes e habitos de época sdo

recordados, recriados e retratados aos usuarios do museu;
d. apresentacdo de pecas teatrais tematicas sobre o periodo liberal portugués;

2. Em outras abordagens, apontamos outros programas culturais que atendem a
varios setores da sociedade, cujos eventos transportam o publico-alvo para momentos
historicos significativos do municipio de Almeida. A enfatizar, eis algumas destas a¢des

vivenciadas:

a. Projeto “Aldeias Historicas de Portugal” voltado para os lares de idosos e
associag0es sociais;
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b. o Projeto “Escola do Soldado” direcionado para todos os publicos;

c. com as Associacdes Culturais de Recriacdo Historica, em que se destaca a
recriacdo historica do Cerco de Almeida com a participacdo do Grupo de Reconstituicao
Historica do Municipio de Almeida (GRHMA); e

d. as oficinas tematicas do museu.

Em complemento ao exposto acima, embora ja tenhamos mencionado
anteriormente nesta pesquisa, este pesquisador considera fundamental citar a participacéo
do MHMA na conducéo ativa e eficiente das Comemoragfes do 211° Aniversario do
Cerco de Almeida (maio de 2021), do XV Seminario Internacional de Almeida (agosto
de 2021), da Visita Institucional do Gabinete do Comandante do Exército Brasileiro a
Almeida (setembro de 2021), da | Acdo de Formacdo Museoldgica (outubro de 2021), da
Visita Institucional da Diretoria do Patriménio Historico e Cultural do Exército
(DPHCEX) a Almeida (novembro de 2021), do | Seminario Internacional de Historia
Militar Portugal — Brasil (abril de 2022), da Il A¢do de Formacao Museoldgica (julho de
2022) e da Visita Institucional da Camara Municipal de Almeida ao Exército Brasileiro,
a DPHCEX e ao MHEX/FC no Rio de Janeiro — Brasil (outubro de 2022).

Em resumo, nestas participacdes histdricas e culturais, 0 MHMA colaborou com
a organizacgdo e realizacdo dos eventos com a finalidade de cumprir o seu objetivo
estratégico de transmitir os conhecimentos museoldgicos e historicos-militares contidos
nas salas tematicas e em suas colecdes de acervo cultural, o que transpds os limites da
Praca-Forte de Almeida e alcangou, objetivamente, inclusive, os continentes europeu e

sul-americano, especialmente as instituicbes museoldgicas de referéncia.
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3.4 Analise dos dados

3.4.1 Considerac0es iniciais

Neste momento, a levar em consideragéo os procedimentos de recolha de dados,
que foram escolhidos e, por conseguinte, mencionados textualmente no Capitulo 2 —
Metodologia, recordamos que o pesquisador direcionou seus esforcos de estudo e
reflexdo, em carater qualitativo, em 06 (seis) linhas de pesquisa, que contemplam os
conceitos atinentes e as atividades referentes ao patriménio, a educacdo, a cultura, ao
patrimonio cultural, & educacdo patrimonial e aos servicos educativos, como fontes de

obtencdo de conhecimento.

Em decorréncia da abordagem dos mencionados objetos de estudo, o investigador
elaborou o enquadramento teorico, cuja primazia deve-se a analise de conteudo relativa
aos dados obtidos nas entrevistas, nos contactos informais e nas leituras realizadas para a
assimilacdo do saber académico existente e pertinente ao tema da presente investigacéo.
Assim, a basear-se nesta fundamentacdo teérica, desenvolvemos a constru¢do do guido
de entrevistas, que abrangeu, sistemicamente, em seus questionamentos, 0s assuntos
propostos para estudo, no ambito exclusivo das linhas de pesquisa, e foi utilizado,
apropriadamente, para a confeccédo e aplicagé@o das entrevistas e, ainda, a argumentagéo

e discussdo nos contactos informais travados nas visitas a Almeida.

A investigacdo executada por intermédio dos procedimentos de recolha de dados
(anélise de conteudo, entrevistas e contactos informais) baseou-se 05 (cinco) categorias
ou divisbes para estudo, a fim de sistematizar o esforco de pesquisa para a obtencéo de
subsidios para analisar e descrever o contributo do MHMA. Assim, elas foram delineadas
como: primeira categoria — “identificagdo do MHMA”, segunda categoria — “o acervo
cultural do MHMA”, terceira categoria — ‘“servicos educativos do MHMA”, quarta
categoria — “educacdo patrimonial do MHMA” e quinta categoria — “contributo do
MHMA”.

Prioritariamente, no tocante as entrevistas concedidas, trataremos sobre os dados
obtidos com exclusividade, os quais estiveram em producéo por intermédio das 02 (duas)
técnicas de recolha (entrevistas e contactos informais) e suportaram o contetdo da
investigacdo. A seguir, estaremos a expor, organizadamente, alguns pontos de analise e

reflexdo com referéncia as respostas aos questionamentos efetuados aos participantes
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(com nomes ficticios de Pedro, Maria, Paulo, Madalena, José, Isabel e Miguel) e as
informagdes oriundas das conversas informais com os Presidente da CMA, Diretor da
DPHCEX, Diretor da DHCM, Diretor do MHEX/FC, Vice-Presidente da CMA,
Presidente da ANP, Presidente do GRHMA, 03 (trés) funcionarios do MHMA, 01 (uma)
colaboradora do CEAMA e 01 (uma) integrante da Biblioteca Municipal de Almeida.

Em acréscimo, no dominio do desenho da investigacdo em discusséo, a entrevista
foi elaborada, precipuamente, para abordar 05 (cinco) pontos de vista acerca do MHMA,
em que veremos a criacdo, organizacao e atribui¢des; o patrimonio cultural (no contexto
do acervo historico-militar); os servigos educativos; a educagdo patrimonial; e o
contributo. Desta forma, como objetivos formulados por este pesquisador, a concreta
obtencdo dos dados permitiu, substancialmente, a integracdo dos conhecimentos no

decorrer do tratamento dos objetos de estudo em causa.

Desta maneira, com oportunidade e adequacdo tematica, faremos a referenciacéo
sistematica das respostas recolhidas nas entrevistas e, também, das informacdes coletadas
nos contactos informais. Assim, no decorrer deste capitulo, consolidaremos os subsidios
de pesqusia e as informacdes coletadas e, ainda, realizaremos a interpretacdo dos dados
para a correta analise qualitativa e, por consequéncia, apresentar, formal e textualmente,

os resultados conseguidos e produzidos nesta investigacao.

3.4.2 Organizacdo do Museu Histérico-Militar de Almeida
a. Ambientacéo

A fim de contextualizacao, este requisito esta inserido na categoria de investigacao

denominada “Identificagdo do Museu Historico-Militar de Almeida”.

Neste sentido, em relacdo as entrevistas aplicadas e as conversais informais,
identificamos aspetos vinculados a criacdo, organizacao e atribuicbes do MHMA, com o
intuito de caracterizar, fundamentalmente, o equipamento museolégico em estudo e, neste
topico, em particular, demonstrar também o grau de interacdo pessoal e/ou profissional,
além do conhecimento dos entrevistados da amostra estabelecida e dos contactos

informais concretizados sobre o MHMA.
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b. Conhecimento dos participantes sobre o Museu Histérico-Militar de

Almeida

Inicialmente, perguntamos se o participante conhecia e, caso conhecesse, se tinha

visitado o MHMA, além de saber como ocorrera a respetiva visita.

O entrevistado Miguel mencionou ‘“conheco o MHMA e ja o visitei por varias
vezes no decorrer destes ultimos 4 (quatro) anos. Fiz varias visitas pessoais e
institucionais, sendo algumas delas com guia do museu, nomeadamente, a Diretora do

2
museu .

A entrevistada Madalena respondeu que conhecia 0 MHMA e o visitara somente

em “carater pessoal”.

O entrevistado Pedro disse que conhecia, superficialmente, o MHMA, visto que
“foi em uma visita institucional. Muito interessante. Foi possivel verificar que existe um

enorme potencial cultural, patrimonial e turistico ligado a historia militar.”.

O entrevistado Paulo, em virtude de seu desempenho funcional no dominio do
patrimonio histérico e cultural militar, destacou, efetivamente, que conhecia 0 MHMA e

disse “as visitas que efetuei foram no dmbito da Evocagdo do Cerco de Almeida”.

Em funcéo de suas formacdes e atribuicdes profissionais, no ambito do municipio
de Almeida, os participantes José, Maria e Isabel conhecem detalhadamente 0o MHMA, o
gue nos trouxe a possibilidade de recolha de importantes e Uteis informacoes.

Em acréscimo especifico, destaque-se que 0s contactos informais (atual
Presidente da CMA, antigo Vice-Presidente da CMA (no cargo até 2021), atual Vice-
Presidente da CMA Presidente da ANP, Presidente do GRHMA, 01 colaborador do
CEAMA e 01 integrante da Biblioteca Municipal de Almeida) estiveram com o
pesquisador, em algumas visitas, no MHMA e demonstaram conhecimento sobre a

organizacéo e atribui¢es do nosso museu em estudo.

Por fim, em termos estruturais, consideramos que, como primeira concluséo
parcial da interpretacdo dos dados colhidos, todos os entrevistados e contactos informais
conhecem, suficientemente, a organizacéo e atribuicdes do MHMA, visto que isto € um
pré-requisito para o prosseguimento das questdes a serem respondidas pelos participantes

em geral.
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c. Conhecimento da criacdo do Museu Historico-Militar de Almeida

De seguida, estivemos a questionar sobre a criagdo do MHMA e, consoante as
respostas, obtivemos as seguintes informacdes pertinentes, que nos trouxeram

proximidade da realidade museoldgica em analise.

Como resposta, o0 entrevistado Miguel apresentou-nos, prontamente, que o
MHMA “abriu ao publico, desde 30 de agosto de 2009” e salientou, objetivamente, que
ele “estd tutelado pelo municipio de Almeida e que resultou de um trabalho conjunto
entre a Camara Municipal e a Direcdo de Historia e Cultura Militar (DHCM) do

Exército Portugués, com o apoio do Museu Militar de Lisboa (MML) ”.

A entrevistada Maria mencionou que “o Museu Municipal foi aprovado em
reunido de camara, o seu projeto técnico inicial data do ano de 2003 e é fruto de uma
parceria e de um protocolo com o Museu Militar de Lisboa” €, ainda, acrescentou que o
MHMA foi criado em 20009.

O entrevistado José citou que 0 MHMA fora criado em 2009, tendo em vista que
0 projeto técnico comecgara em 2003 e “o projeto de reabilitagao fisica foi executado pelo
Gabinete Técnico Local (GTL), em funcionamento no Municipio de Almeida por 02 anos
e teve a incumbéncia de fazer os Planos de Pormenor de Almeida, Castelo Bom e Castelo
Mendo”, além do que citou que 0 “projeto de reabilitagdo do MHMA ” foi integrado aos
planeamentos expostos acima. Ainda, José afirmou que “o MHMA esta implementado no
bem imével designado ‘casamatas’ situado no Baluarte de Sdo Jodo de Deus, das suas
vinte salas subterraneas destacam-se sete salas, que receberam a colecdo permanente,

)

cuja tematica esta distribuida cronologicamente.’

A entrevistada Isabel disse que “o MHMA foi projetado através do Gabinete
Técnico Local e inicou-se em 2003 e foi finalizado em 2009, ano de sua criagdo.” Com
isto, em carater sintético, observamos que o MHMA foi concebido em 2003, por

intermédio de um projeto técnico, e foi inaugurado em 2009.

O entrevistado Paulo acompanhou o processo de implementacdo do museu,
particularmente sobre “o apoio prestado pelo Museu Militar de Lisboa no que se refere
a assessoria técnica para a constituicdo do acervo historico-militar até sua efetiva

criagcdo em 2009.”
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Como adicdo, enfatizamos que as conversas informais com o atual Presidente da
CMA, 01 (uma) colaboradora do CEAMA e 01 (uma) integrante da Biblioteca Municipal
Maria Natércia Ruivo, durante as comemoracdes do 211° Cerco de Almeida, em 2021,
trouxeram-nos, propositalmente, algumas peculiaridades da época de criacdo do MHMA,
que serviu de ambientacdo e contextualizacdo ao pesquisador sobre os factos de criagdo
do MHMA. Além disto, falamos também sobre as etapas efetivas da trajetoria percorrida,
até a inauguracao, no que diz respeito a estruturagdo deste equipamento museoldgico para

a efetivacdo e propicia abertura ao publico em geral.

Deste modo, como segunda concluséo parcial, evidenciamos que os entrevistados
Miguel, José, Maria, Isabel e Paulo acompanharam o processo de criagdo do MHMA e,
ainda hoje, colaboram com as atividades planeadas anualmente em prol da educacgéo sobre

o Patrimoénio em Portugal existente no MHMA.
d. Vinculacédo do Museu Historico-Militar de Almeida

A prosseguir com 0s questionamentos, interessamos em saber qual a subordinacéo
do MHMA para fins de existéncia e se estava inserido, oficialmente, na Rede Portuguesa
de Museus (RPM), entidade agregadora dos equipamentos e atividades museoldgicas em

torno do acervo patrimonial portugués, em ambitos local, regional e nacional.

Segundo a entrevistada Maria, “o MHMA é um Museu Municipal e estd integrado
organica e financeiramente & Camara Municipal de Almeida” e, ainda, quis salientar que

’

0 MHMA ndo esté inserido na RPM, mas ja “encontra-se em processo de candidatura”.

De acordo com a entrevista de Isabel, 0o MHMA esta vinculado a “Autarquia de
Almeida” e ndo se encontra, ainda, credenciado a RPM, contudo afirmou,

2

categoricamente, que existe “um processo de candidatura” & referida instituicao

portuguesa.

O entrevistado Miguel ndo sabe qual é a subordinacdo do MHMA, a nivel
superior, porém confirmou que “o MHMA ainda ndo faz parte da RPM, mas existe a
intencdo expressa de vir a pertencer, tendo inclusive ja solicitado apoio a DHCM para

apoiar no desenvolvimento dessa prestigiada candidatura.”

O entrevistado José caracterizou que o MHMA esta diretamente associado a
“Camara Municipal de Almeida e a inser¢do do MHMA na RPM estd em fase de

candidatura’”.
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O entrevistado Paulo mencionou que, “até onde sabe, o museu ndo é participante
da RPM e esté vinculado & Camara Municipal de Almeida para fins de existéncia e

realizac¢do de atividades proprias.”

Por ocasido da realizacdo da Escola do Soldado 2021, em um proveitoso coléquio,
0 Presidente da CMA citou que 0o MHMA “pertencia a gestdo da Autarquia de Almeida
e estava sob sua responsabilidade, mas que a Coordenadora do Museu era sua
respresentante para o desenvolvimento das atividades culturais como a Escola do
Soldado.”

Desta maneira, em Ultima instancia, podemos, como terceira conclusdo parcial,
caracterizar que, de acordo com as informacdes recebidas de Maria, Isabel, Miguel, José,
Paulo e o Presidente da CMA, o MHMA esta subordinado, concretamente, a Autarquia
de Almeida e, em definitivo, a gestdio da CMA, e encontra-se, proativamente, a
candidatar-se a insercdo, inclusdo e participagdo como membro da RPM, o que €

considerado bastante relevante por parte dos envolvidos com o MHMA.
e. Quadro de colaboradores do Museu Historico-Militar de Almeida

No contexto do subtdpico em causa, concordamos que seria importante saber
acerca da constituicdo e peculiaridades do atual quadro de funcionarios do MHMA, com
0 proposito de dimensionar a formacdo, qualificacdo, competéncias e atribuicdes dos

recursos humanos.

O entrevistado José relatou que, atualmente, “a quantidade de funcionarios do
MHMA é precisamente de 05 (cinco) colaboradores”, os quais sdo formados em areas
diversas do conhecimento humano e, necessariamente, tém demonstrado, no cotidiano,

serem complementares para cumprir as tarefas diarias do museu.

A entrevistada Maria mencionou que o atual “quadro orgéanico de colaboradores
é composto pela coordenadora do museu e 04 (quatro) funcionarios, cuja formagéo
profissional € variada (licenciaturas, mestrados e ensino secundario)”, além do que
registou que o efetivo do museu deveria ser ampliado, visto que 0 museu esta a crescer

de importancia, ano apo6s ano.

A entrevistada Isabel citou que o “namero de cargos € bastante reduzido e, nos

dias atuais, é ocupado por 05 (cinco) profissionais do MHMA ”.
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Os participantes Paulo, Pedro, Miguel e Madalena ndo souberam precisar quantos
funcionérios estavam vinculados ao trabalho do MHMA, tendo em vista que ndo
conhecem a todos.

Em uma conversa informal, o Presidente da CMA confidenciou-nos que o
municipio esté a trabalhar para aumentar a quantidade de colaboradores do MHMA, pois
0 museu tem sido, efetivamente, co-responsavel por varias atividades culturais, a nivel
local e, também, com envergadura internacional, como por exemplo, 0 XV Seminario
Internacional de Almeida, ocorrido com sucesso em 2021, e as Acdes de Formacéo

Museoldgica de Almeida, acontecidas com éxito em 2021 e 2022.

Nesta dindmica, ap0s analise interpretativa, como quarta conclusdo parcial,
identificamos que o quadro de funcionéarios esta constituido por 05 (cinco) pessoas e que
precisa ser, naturalmente, aumentado, logo que for possivel, para atender as outras
demandas museoldgicas, que tém surgido com frequéncia, em beneficio da divulgacdo do
patrimonio cultural, visto que sdo inumeros eventos culturais conduzidos pelo MHMA,

em seu espaco fisico e por meio de seus poucos colaboradores.

3.4.3 Acervo cultural do Museu Historico-Militar de Almeida
a. Ambientacéo

A fim de contextualizacdo, este subitem esta inserido na categoria de investigacao
“Acervo cultural do MHMA”.

Neste dominio, preocupamo-nos em investigar o contetdo e as particularidades
do acervo cultural existente no MHMA, que, na pratica, juntamente com o edificio,
constitui o atual patrimoénio de Portugal em seu espaco museoldgico. Como subsidio de
estudo, procuramos atestar a existéncia ou ndo de protocolos de colaboracdo e/ou
parcerias culturais para a concegdo, desenvolvimento e a participacdo das atividades

museuologicas do MHMA, em sentido de conjunto.
b. Constituicdo do acervo historico-militar

De inicio, perguntamos sobre a constituicdo do acervo historico-militar, a fim de
dimensionar a sua relevancia, importancia e complexidade para a divulgacdo do

Patriménio em Portugal.
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O entrevistado José confidenciou-nos que, nos dias correntes, “o acervo do Museu
de Almeida é constituido por cole¢es de arqueologia, arte e armaria, pedra, metais,
ligas metélicas e madeiras, reproducgdes e réplicas” que, ainda, em funcdo de sua
arquitectura, integra, também, em seu patriménio cultural e material aqueles “materiais
procedentes de intervencBes arqueologicas, recolhas, doagdes, ou aquisicao realizadas

1

no Concelho de Almeida, assim como cedéncias por parte do Museu Militar de Lisboa.”.

A entrevistada Maria comentou, explicitamente, que todo o acervo cultural do
MHMA é “constituido por inimeros artefactos (historicos, arqueoldgicos e militares),
que retratam com fidelidade os acontecimentos vivenciados por Almeida, como Praga-
Forte ”, em especial e sobretudo, e relativos basicamente aos seguintes periodos “Origens
(Neolitico, Romanizacao, Periodos Visigodo e Arabe), Idade Média (Do séc. XI ao XVI),
Guerra da Restauracdo (séc. XVII), Guerra dos Sete Anos ou Guerra Fantastica (séc.
XVIII), Guerras Peninsulares (séc. XIX), Lutas Liberais (Séc. XIX) e 12 Grande Guerra
(Séc. XX)” e que, também, estdo a ensinar a populacdo de Almeida sobre os factos
historicos de Portugal. Além disto, ressaltou que estes eventos histdricos sdo contados
por intermédio de “um sistema multimédia individualizado onde os temas estdo tratados
em filmes, mostrando a evolucdo do armamento em distintos periodos cronoldgicos, em
quatro linguas (portugués, espanhol, francés e inglés)”.

A entrevistada Isabel esteve a pesquisar sobre o acervo cultural e afirmou que, na
atualidade, é “composto essencialmente por 07 (sete) colegcdes temdticas, que estdo
distribuidas em salas de exposicGes permanentes e tratam sobre épocas da historia de
Portugal” e, por conseguinte, além disto, acrescentou que as colecdes sdo afetas
intimamente a arqueologia, a arte e a armaria, dentre outros meios e instrumentos
historicos, a caracterizar as mencionadas épocas da humanidade.

O entrevistado Miguel relatou, diligentemente, que “a maioria do acervo do museu
¢ constituida por pegas, equipamentos e armamento do Museu Militar de Lisboa (MML)”,
cuja compiscdo e contetdos sdo caracterizados por “objetos (desde os manequins a
armaria e acessorios individuais ou coletivos)” e “materiais bélicos de uso individual e
coletivo”, que estao dispostos nas vitrin€s ou “em espagos centrais contextualizados em

dioramas ou pequenos cenarios’.

A entrevista Madalena afirmou, superficialmente, que conhece o acervo cultural

do MHMA, visto que 0 ja visitou por interesse particular, mas que nao tem condicdes de
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detalhar sua constituicdo e, com isto, ndo obtivemos peculiaridades a respeito do

patrimanio.

O entrevistado Pedro enfatizou, com detalhes, que o acervo histérico-militar do
MHMA possibilita que “as pessoas conhegam o lugar da Historia, sobretudo na questdo
da historia militar”, visto que ¢ muito interessante e possui, distintamente, “um enorme
potencial cultural, patrimonial e turistico ligado a historia militar”, o que leva a todos, que
0 visitam e/ou estudam, “‘a captar a Historia ¢ as historias que estdo no seio de cada peca
exposta” e isto &, por si s6, um oportuno convite e desafio a desvendar o tesouro

patrimonial do MHMA por parte dos visitantes nacionais e estrangeiros.

O entrevistado Paulo também destacou, pertinentemente, que parte do acervo
historico-militar do MHMA pertence ao Museu Militar de Lisboa (MML) e esta cedido a
Autarquia de Almeida, por intermédio de protocolo de colaboragdo com a Direcdo de
Histdria e Cultura Militar (DHCM). Em conformidade com as visitas realizadas, Paulo
acrescentou que este material emprestado pelo MML constitui o citado patriménio
historico-militar, em que “a maioria do acervo do museu é constituida por pegas,
equipamenos e armamentos do Museu Militar de Lisboa”, e esta organizado, estrutural e
cronologicamente, em “7 salas musealizadas: Sala 3 - “As origens”; Sala 5 - “Idade
M¢édia”; Sala - 8 “Guerra da Restauragdo”; Sala 12 - “O Cerco de Almeida ¢ a Guerra dos
Sete Anos”; Sala 13 - “Guerra Peninsular”; Sala 14 - “Lutas Liberais” e Sala 17 - “Grande

Guerra”.

Em uma conversa informal, o Presidente da Associacdo Napolednica Portuguesa
(ANP), por ocasido da visita a0 MHMA, no ambito das Comemoracgdes do 211°
Aniversario do Cerco de Almeida, em 2021, mencionou, com consciéncia, que a riqueza
do acervo cultural do museu permite, atualmente, aos visitantes compreender e visualizar

melhor os acontecimentos histéricos de Portugal.

Além disto, na oportunidade de um contacto informal, realizado na reconstituigdo
historica e na, também, Escola do Soldado 2022, o Presidente do GRHMA afirmou que
0s integrantes do seu grupo aproveitam as visitas guiadas ao MHMA, conduzida
pessoalmente pela Coordenadora, onde estdo sempre a utilizar o seu acervo cultural, em
termos de educacgéo patrimonial, para firmar os conhecimentos historicos necessarios para

realizar a encenacdo dos atos herdicos, memoraveis e indeléveis dos moradores da Praca-
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Forte de Almeida e, ainda, das forcas militares portuguesas, em eras diferentes, na defesa

do territdrio nacional portugués contra os invasores do solo patrio.

Por ocasido da visita da Diretoria do Patriménio Historico e Cultural do Exército
(DPHCEX), o Diretor do Museu Histérico do Exército e Forte de Copacabana
(MHEX/FC) relatou-nos, precisamente, em um contacto informal, que o acervo do
MHMA “estd muito bem constituido com artefatos militares (equipamentos individuais
e coletivos), que representam a Historia de Portugal” e que ele, em particular,
aproveitaria os ensinamentos colhidos com “esta experiéncia para implementar melhoria
no seu museu, especialmente no projeto de revitalizagcao e modernizagdo do MHEX”, que
esta a ser conduzido, tecnicamente, com volumoso investimento financeiro do Exército

Brasileiro.

Em funcéo dos encargos profissionais relacionados intimamente ao patriménio
cultural, os entrevistados José, Maria, Isabel, Madalena, Pedro e Paulo, além dos
contactos com os Presidentes da ANP e GRHMA e, especialmente, em nivel
internacional, com o Diretor do MHEX/FC, ficou bastante evidente e claro que o
patriménio cultural do MHMA é diversificado por objetos, equipamentos, armamentos e
pecas, maioria por cedéncia do MML, que tratam, sequencialmente e cronologicamente,
a Historia de Portugal, em que houve a significativa participacdo de forcas militares da

época e populares de Almeida na preservacdo da integridade do territorio nacional.

Desta feita, como quinta conclusdo parcial, destacamos que o acervo cultural do
MHMA estd, inteiramente, relacionado e integrado a tematica do patrimoénio cultural e
historico-militar e, com frequéncia, é utilizado cotidianamente com o propoésito de
educacdo patrimonial junto aos publicos-alvos. Com isto, é licito afirmar que, salvo
melhor opinido em contrario, estes bens patrimoniais do MHMA estdo a servico da
populacdo almeidense e visitantes e sdo usados, apropriadamente, para contar a verdade
contida na Historia de Portugal, ao passo que proporcionam uma viagem interessante pelo

patriménio cultural de Portugal.
c. Parcerias e protocolos do Museu Histérico-Militar de Almeida

No tocante ao assunto das parcerias e protocolos, buscamos, objetivamente,
compreender a extensdo das ligagOes e aliancas culturais efetivadas em prol da

constituicdo, atualizacdo e divulgacdo do acervo do MHMA, que foram apontadas,
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primordialmente, por meio das atividades planeadas e executadas em funcéo dos acordos

firmados.

O entrevistado José comentou que “o Museu Municipal tem protocolo de
colaboracdo com a Direcdo de Historia e Cultura Militar e com o Museu Militar de
Lisboa” e, também, enfatizou, sobretudo, que h&“uma parceria estratégica para a
divulgacéo do patriménio cultural de Portugal como aquela que temos com a Federacéo
das Cidades Napolednicas” e, ainda, com a Associacdo Portuguesa de Turismo Militar
(APTM), Turismo de Portugal, Fortalezas Abaluartadas da Raia — Elvas, Marvéo e
Valenga, Associagdo Napolednica Portuguesa (ANP) e Grupo de Reconstituicdo
Historica de Almeida (GRHMA). Além do que, acrescentou, com propriedade, que “como
esta integrado num Monumento Nacional tem também protocolo para a sua utilizacao
com o anterior Instituto Portugués do Patrimonio Arquitetonico (IPPA), atual Direcéo
Geral do Patriménio Cultural (DGPC).”.

Em complemento, o entrevistado José destacou, efusivamente, que “quando
falamos de Praca Forte, estamos a falar em defesa do territorio e, falando em defesa do
territorio, é falar em Defesa Nacional e Exército ”, onde valorizou a colaboracéo primeira
do MHMA e DHCM e, ainda, disse que, com este contributo ocorrido, “dai a relacéo
forte de parceria entre o Municipio e o Exército Portugués, que agora, em boa hora, se
estendeu ao Exército Brasileiro” €, por fim, esclareceu que a parceria com o EB foi
possivel com “a participacdo efetiva do Presidente da CMA, do Vice-Presidente da
CMA, do Diretor da DHCM, Diretor da DPHCEXx, da Coordenadora do MHMA, do
Chefe da Reparticdo de Museus da DHCM e, por fim, do Oficial de Ligacdo do Exército
Brasileiro na Area Cultural no periodo de 2020 a 2022”. Além disto, a exaltar as
parcerias consolidadas com as forcas militares, o entrevistado José afirmou que “o
Municipio assume uma posicdo forte nesta parceria com o0s exércitos brasileiro e
portugués, participando em seminarios e conferéncias promovidas por aquelas

entidades.”

A entrevistada Maria alertou que, desde a criagdo do museu, em 2009, existe “um
protocolo de colaboragéo entre 0 MHMA, a DHCM e o MML, que foi decisivo para a
organizagdo do conteudo das colegoes das salas temdticas”. Alem disto, confirmou que,
em termos de legislagéo, para fins de utilizacdo do edificio do MHMA, que esta inserido
em um monumento classificado como nacional, e que, obrigatoriamente e
oportunamente, “’foi estabelecido um protocolo com o antigo IPPA, atual DGPC.”. Ela,
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ainda, afirmou que o museu recebe o apoio financeiro e cultural da CMA, pois €
dependente desta autarquia, € que had “outras parcerias culturais com a Associagado
Portuguesa de Turismo Militar (APTM); o Turismo de Portugal (TP) — Itinerarios
Napoleonicos; as FAR (Fortalezas Abaluartadas da Raia — Elvas, Marvéao e Valenca); a
Associacdo Napoleonica Portuguesa (ANP) e a Associacéo de Reconstituicdo Histdrica
de Almeida (GRHMA)”.

Por fim, Maria enfatizou que, informalmente, “a nivel internacional Portugal —
Brasil, h4 uma colaboracéo, desde 2021, com 0 MHEX/FC no ambito da museologia e
no desenvolvimento de um projeto cultural chamado ‘Dois Museus, Uma Historia’, fruto
de videoconferéncias e visitas oficiais ao MHMA”, cuja participacdo deste pesquisador
foi ressaltada pela entrevistada, tendo em vista que abriu as portas para a referida inciativa
conjuntamente com o Major-General do Exército Portugués Anibal Flambd, Diretor da
DHCM, e o Coronel do Exército Portugués Antonio Velez. Destaque-se que, no periodo
de 04 a 08 de outubro de 2022, no contexto desta mesma parceriado MHMA e MHEX/FC,
0 Presidente da CMA, o Vice-Presidente da CMA, a Coordenadora e funcionérios do
MHMA estiveram presentes no MHEX/FC, na cidade do Rio de Janeiro — Brasil, onde
realizaram palestras e exposicdes tematicas temporarias, inclusive com pecas e artefatos
do MHMA, sobre o patriménio cultural de Portugal para escolas brasileiras no MHEX/FC.

O entrevistado Paulo relembrou que “parte do acervo historico-militar do MHMA
pertence ao acervo do Museu Militar de Lisboa (MML), que foi emprestado, desde 2009,
a Autarquia de Almeida, por intermédio de protocolo de colaboracdo com a Direcdo de
Historia e Cultura Militar (DHCM)”.

O entrevistado Miguel mencionou que existe uma colaboracdo informal do
MHMA com o GRHMA, o qual foi referenciado localmente no MHMA com a exposicao

’

temporaria “O GRHMA e a Divulga¢do da Historia”, visto que este grupo dedica-se “a
divulgacéo e conhecimento da Historia de Portugal e dos tragicos eventos associados ao
periodo da Guerra Peninsular, ocorrida entre os anos de 1807 e 1814”. Além disto,
confidenciou-nos, exclusivamente, que “no que me é dado a saber, existe uma parceria
iniciada, em 2021, com o Museu Histérico do Exército — Forte de Copacabana (Rio de
Janeiro)” e acrescentou, oportunamente, “que envolve alguns projetos comuns,
nomeadamente um projeto de candidatura aos prémios Associacdo Portuguesa de

Museologia (APOM) para o ano 2023.”
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Por ocasiéo da visita da Diretoria do Patriménio Historico e Cultural do Exército
(DPHCEX), em novembro de 2021, organizada por este pesquisador, enquanto O Lig EB,
em pronunciamento na CMA e no MHMA, o Diretor do Patriménio Histdrico e Cultural
do Exercito ressaltou, enfaticamente, a relevancia do trabalho realizado por Almeida e
MHMA, por intermédio do patriménio cultural, para exaltar a Historia de Portugal e,
particularmente, do povo de Almeida na defesa territorial. Em reconhecimento pela
colaboragdo mutua, o Diretor da DPHCEX agraciou 0 MHMA, o Presidente da CMA e
Coordenadora da MHMA com o Diploma de Amigo da DPHCEX.

Nesta aludida visita da DPHCEXx, o Diretor do MHEX/FC exaltou, com
entusiasmo, que as atividades culturais desenvolvidas pelos servigos educativos do
MHMA, no contexto da educacdo patrimonial, estdo a reconhecer o valor da divulgacao
do patrimoénio cultural de Portugal e a preservacdo da memoria nacional realizados
profissionalmente por intermédio do MHMA. Em homenagem ao referido trabalho e pela
colaboracdo matua, resolveu o Diretor do MHEX/FC agraciar, publicamente, 0o MHMA,
0 Presidente da CMA e Coordenadora da MHMA com o Diploma de Amigo do
MHEX/FC, uma alta distin¢do organizacional e museoldgica do Brasil e do Exército

Brasileiro.

Em uma reunido informal com o Diretor de Historia e Cultura Militar (DHCM)
do Exército Portugués, na Biblioteca Municipal de Almeida, por ocasido da primeira
visita feita pelo pesquisador & Almeida e ao MHMA, enfatizou que a parceria entre a
DHCM, CMA e MHMA envolve, também, e notoriamente uma “cooperacgdo técnico-
cultural e museologica da DHCM por intermédio da Reparti¢do de Museus”’. Em virtude
disto, destacamos, registadamente, que o fruto pratico desta cooperacdo foi reconhecida
pela Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM) com a premiacdo de projetos
culturais do MHMA e DHCM no ano de 2021.

Por fim, como sexta conclusao parcial, fundamentado nos relatos e testemunhos
escritos dos participantes José, Maria, Paulo e Miguel nas entrevistas e acrescidos pelos
comentarios informais dos Diretores da DHCM, DPHCEx e MHEX/FC, reconhecemos
que as parcerias, protocolos e colaboracGes estabelecidos do MHMA com institui¢des
nacionais, entidades culturais e outros, suportaram, integralmente, o trabalho conjunto
desenvolvido nos eventos de promocgédo do patriménio cultural de Portugal e continuardo
aelevar, assiduamente, o nome do MHMA, Almeida e Portugal, tanto em &mbito nacional

quanto internacional.
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3.4.4. Servicos educativos do Museu Histérico-Militar de Almeida
a. Ambientacéo

A fim de contextualizacdo, este subitem estd compreendido na categoria de

investigacao “Servigos educativos do MHMA”.

Em todo o mundo, as instituicdes museologicas utilizam-se, normalmente, dos
servicos educativos para transmitir, oportuna e eficazmente, os conhecimentos, contetdos
e saberes contidos, expressamente, nas diversas manifestacbes culturais, artisticas e
historicas presentes, indubitavelmente, em cada objeto, artefato e instrumento exposto em

seus locais de apresentacao.

Assim, 0s integrantes de tais servicos educativos dedicam-se, com decisdo e
comprometimento, a ensinar e a envolver os utentes do museu em um ambiente propicio
para a reflexdo da humanidade por meio dos factos e acontecimentos com a utilizagéo de
recursos audiovisuais e, em especial, a realizacdo de visitas guiadas no interior da

instituicdo em causa.

b. A organizacdo dos servicos educativos no Museu Historico-Militar
de Almeida

Na oportunidade da entrevista, segundo a opinido de Paulo, 0s servi¢os educativos
do MHMA estéo a utilizar o patrimdnio historico-militar das salas teméticas para suprir,
com frequéncia, os interesses educacionais da populacdo de Almeida e demais publicos.
Desta feita, ele destacou que os locais de acervo “apresentam uma semelhanga e
harmonia visual clara, procurando uma apropriacdo entre a instalacdo, a montagem da
exposicdo e elementos de suporte e indicativos” e, além disto, esclareceu que esta
organizacdo ambiental produz nos visitantes “uma performance real de informacéo,
determinando a descrigdo e a mensagem que o objeto pretende transmitir”, 0 que facilita,
na préatica, a observacdo, a apreciacdo, a contemplagdo, o estudo e compreensdo dos
vestigios presentes no acervo cultural, especialmente nos estudantes mais novos, que
precisam de estimulos para integrar as sensacdes, as impressdes € 0s conhecimentos

recebidos nas escolas.

Em suas passagens por Almeida, particularmente no transcorrer das
comemoragdes dos 210° e 211° Aniversario do Cerco de Almeida, o entrevistado Paulo

atestou, positivamente, que “o Museu Historico-Militar de Almeida tem os seus servicos
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educativos organizados sistematicamente” e, desta forma, teve a oportunidade de
presenciar que os integrantes dos servigos educativos “com muito empenho, preparagdo
intelectual e dedicacdo, vém a desempenhar um papel enérgico e persistente em proveito
do patriménio cultural de Portugal, estando apto a atender quaisquer visitantes”. Além
do que, destacou que acompanhou a explicacdo dos conteudos das salas tematica, em
cronologia, e isto ampliou, consideravelmente, seus aprendizados no que diz respeito a

Histdria de Portugal.

Assim, segundo a entrevistada Maria, 0 “servico educativo do museu tem como
missdo principal comunicar a sua cole¢do”, cuja atividade diaria permite que a
comunicacgéo e interacédo torne o acervo cultural “acessivel a todos os publicos”, com a
utilizacdo de uma didatica comprometida para transmitir os contetdos existentes nas
colecBes do museu e, assim, transmitir os saberes historicos presentes e impregnados bens

patrimoniais.

A entrevistada Isabel mencionou que “os servicos educativos do nosso museu tém
a seu cargo a funcdo museoldgica da educagdo que, em conjunto com as exposicoes,
transmite os acervos museologicos aos diferentes publicos” €, por consequéncia, citou
que eles “estdo ‘“‘vocacionados para a colaboragdo com as escolas na formagdo e

’

incentivo da educacgdo patrimonial, apoiando projetos de estudo nesta area’.

Em sua resposta, o entrevistado Miguel enfatizou que 0 MHMA, “enquanto
guardido de memorias no momento de sua cria¢do”, transformou-se, paulatinamente, de
um ambiente museologico, em tese, como “depdsito de materiais” e foi repensado,
empenhadamente, “como uma instituicdo educacional para guardar, divulgar e educar
o patrimonio cultural de Portugal”, que se tornou 0 “propdsito principal de atuagdo dos

’

seus servicos educativos”, onde 0 conhecimento é, sensivelmente, considerado a sua
principal oferta e utilidade social. Além disto, Miguel apontou que o acolhimento dos
membros dos servi¢os educativos € um aspeto destacado e torna-se um fator positivo na
ambientacdo e explicacOes para os estudantes de diversas faixas etarias e, também, os
visitantes, o que envolve, sobremaneira, a todos na compreensdo dos factos histdricos

tratados em todo o museu.

O entrevistado José mencionou que os servi¢os educativos do MHMA tornaram-
se, em esséncia, 0 apropriado cartdo de visitas para ajudar qualquer visitante,

especificamente, “a compreender os assuntos retratados nas pegas expostas sobre os
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acontecimentos histéricos de Almeida, que representam a memoria nacional como valor

a ser preservado por todos”.

De seguida, apresentamos um registo historico da primeira ida de uma Comitiva
do Exército Brasileiro ao municipio de Almeida, em especial ao MHMA com uma visita
guiada, conduzida pela Coordenadora e equipa, por todas as dependéncias tematicas e
assimilando todas as explicacbes ministradas sobre os temas a envolver o0s
acontecimentos da Histéria de Portugal, cujas anotacdes pessoais formaram um

importante conhecimento para o pesquisador e comitiva.

Fotografia n® 17 - Visita Institucional da Comitiva do Gabinete do Comandante do EB.

Nesta visitacdo do Gabinete do Comandante do EB, o oficial visitante relatou, em
algumas ocasifes, que estava muito bem impressionado com tudo que tinha visto, em
termos patrimoniais e culturais, e acrescentou, verbalmente, que “o conhecimento
histérico transmitido pela Coordenadora do MHMA, em cada sala tematica,
representava um valor inestimavel para a memaria nacional e, por consequéncia, uma
valorizag¢do do patrimonio de Porugal”. No final, pode destacar que foi uma visita muito

produtiva para ser replicada, inclusive, no Brasil.

Em particular, na realizacdo do XV Seminario Internacional de Almeida, em
agosto de 2021, comprovamos o que foi dito, com brevidade, pelo Presidente da Camara
Municipal de Almeida que o0 MHMA “tinha servigos educativos bem organizados e
possuia adequados meios didaticos para a prestacdo do mencionado servigo aos
visitantes e, em particular, aos alunos de Almeida”, que véo, primordialmente, por em
pratica o que viram na teoria, em sala de aula, ou seja, aquilo que foi ensinado ora pela

professora de Histdria, ora lido em manuais de Historia de Portugal e da humanidade.
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Durante as celebragdes do 211° Aniversario do Cerco de Almeida, ao abordar
informalmente um membro do Grupo de Reconstituicdo Historica do Municipio de
Almeida (GRHMA), foi-lhe perguntado se havia feito alguma visita ao MHMA, ele
respondeu, enfaticamente, que sim e acrescentou, com espontaneidade, que “foi muito
bem atendido pelos servi¢cos educativos, oportunidade que obteve uma explicacdo dos
factos historicos ”, cujas informacdes detalhavam os acontecimentos que envolveram “a
cidade e populacédo almeidense ao longo dos séculos, e estes eventos e conhecimentos
transmitidos a si passaram a constituir um nova percecdo para realizar a recriacao

historica e, por consequéncia, a melhorar sua atuacéo como recriador.”

Em sintese, como sétima conclusédo parcial, constatamos que 0 MHMA — pelas
entrevistas de Paulo, Maria, Isabel, Miguel e José e, ainda, devido as conversas informais
com o Oficial do Gabinete do Comandante do Exército, Presidente da CMA e integrante
do GRHMA — possui uma adequada organizacao dos servicos educativos, inclusive com
a disponibilizacdo de 02 (duas) salas dedicadas para trabalhos especificos. A prestacao
sistematica dos servicos educativos, por ocasido das visitas, foi muito bem avaliada pelos
entrevistados em funcdo do conhecimento transmitido acerca do Patriménio em Portugal
e integracdo sistematica com o aprendizado tedrico de Historia de Portugal e da
humanidade.

c. Atuacdo dos servigos educativos do Museu Histdérico-Militar de Almeida

No que diz respeito a existéncia dos servicos educativos no MHMA, o
entrevistado José afirmou que hé a prestacdo de servigos educativos, no &mbito do museu,
e que tem como finalidade principal comunicar o acervo cultural, a tornar “colecéo
acessivel a todos os publicos” por intermédio da “didatizagcdo da sua mensagem atraves
dos métodos mais eficazes de comunicacdo”. Além disto, confirmou que “os servigos
educativos ou de mediacao cultural sdo parte integrante das funcdes do Museu, sem eles

um museu € incompleto na sua missao. ”

O entrevistado Paulo mencionou, categoricamente, que “o MHMA tem os seus
servicos educativos que, com muito empenho e dedicacéo, vém a desempenhar um papel
enérgico e persistente em proveito do patrimonio cultural de Portugal”, 0 que favorece
0 contacto com os diversos publicos e, “notoriamente tém vindo a beneficiar todos de
programar/executar acdes de sensibilizagdo para o patrimonio do concelho, sobretudo

para a historia local ” e salientou que a interacdo dos servicos educativos com o publico
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possibilitard “na perspetiva de que, a prazo, toda a comunidade local conheca o seu

valioso patrimonio cultural e saiba por isso honra-lo e preserva-lo”.

A entrevistada Madalena afirmou que os servicos educativos do MHMA, a
utilizar-se do potencial de seu acervo cultural, estdo a proporcionar, substancialmente,
“uma interacdo significativa de conteddos museoldgicos com os conhecimentos tedricos
transmitidos pelos professores de Historia de Almeida e estdo a trazer com relevanica
muitos beneficios ao Ensino de Historia e a preservacdo da memoria nacional

portuguesa”.

De acordo com a entrevistada Maria, 0 MHMA tém buscado atingir, em
quantidade e qualidade, com propositos, as “escolas, familias, lares, ptiblico em geral ¢
outros agentes educativos” e, por este motivo, estdo disponiveis aos visitantes locais e de
fora, que podem aproveitéa-los, substancialmente, em uma visita guiada, cuja marcagdo
pode seja feita por uma solicitacdo telefonica ou por escrito, ao enviar um e-mail ao
MHMA.

O entrevistado José mostrou-se bastante otimista com o trabalho realizado pelos
servicos educativos do MHMA e enfatizou, resumidamente, que eles “estdo disponiveis
a interajuda e a partilha de experiéncias e conhecimentos” para todos os publicos:
“escolas, familias, lares...”. Desta forma, José reforcou que “os servigos educativos estao

preparados para cumprir sua tarefa de comunicar as colegoes existentes no museu””.

O entrevistado Pedro ressaltou que a “atuacdo dos servigos educativos foi
excelente por ocasido de sua visita ao MHMA, onde reconheceu a riqueza do patriménio
cultural exposto nas diversas salas de exposicdo”, especialmente com o0s evidentes

retoques da museologia e histéria.

Enfim, como oitava concluséo parcial da investigacdo, caracterizamos, em sintese,
que os servigos educativos tém cumprido, dentro dos recursos disponiveis, a tarefa de
educar as pessoas por intermédio do patriménio cultural existente com destacavel
empenho e dedicacdo da equipa para todos 0s segmentos sociais, 0 que atraiu a atengédo

dos entrevistados Paulo, Madalena e Pedro em seus relatos.
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d. Publico-alvo dos servigos educativos do Museu Historico-Militar de

Almeida

No tocante aos publicos-alvo, o entrevistado José citou que 0 MHMA, “como
lugar de preservagcdo de memorias”, pretende atingir, em quantidade e qualidade,
“escolas, familias, lares, publico em geral e/ou outros agentes educativos, estando o
museu disponivel a interajuda e partilha de experiéncias educativas, através de parcerias

e protocolos firmados ”.

O entrevistado Paulo destacou, também, que “o publico infantojuvenil ao longo
destes ultimos 10 anos tem vindo a ser altamente beneficiado com os equipamentos e
atividades diversas realizadas pelo MHMA ', que foram e sdo, permanentemente, atraidos
pelos servicos educativos no contexto do planeamento anual das atividades culturais do
MHMA para atender os alunos do Agrupamento de Escolas do Concelho de Almeida
(AECA).

O participante Pedro enfatizou que a estrutura do MHMA “estd adequada para
atender a todos os publicos, especialmente os estudiosos de historia e museologia ”, visto
que os servicos educativos estdo muito bem preparados e que podem, cada vez mais,
serem aperfeicoados a medida que surjam novos interesses e/ou demandas. Ele, ainda,
ressaltou que a agdo dos servicos educativos nos publicos-alvo podem resultar na
compreensdo da importancia da Histdria e dos museus, pois estes “sdo elementos que

enriquecem o conhecimento das sociedades e das pessoas”.

A finalizar, como nona conclusdo parcial, notamos que 0s servigos educativos
estdo aptos, em qualidade e capacitacdo, para atender, eficazmente, qualquer publico-alvo
que se interesse pelos assuntos relacionados ao patriménio cultural e a Historia de
Portugal e, segundo os entrevistados, a intencdo do MHMA € receber os estudantes, as

familias, os lares e agentes educativos, além de turistas nacionais e internacionais.

3.4.5 Educagéo patrimonial do Museu Historico-Militar de Almeida
a. Ambientacéo

Com o intuito de contextualizacdo, este subitem estd inserido na categoria de

investigagdo “Educacdo patrimonial do MHMA”.
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De acordo com a Coordenadora do MHMA, em uma conversa informal, por
ocasido do XV Seminario Internacional de Almeida, sob sua organizacao e coordenacao,
é feito “um planeamento anual com atividades educacionais, voltadas para o cuidado
dos bens patrimoniais e o aprendizado dos factos historicos de Portugal com foco no
acervo cultural do MHMA ”. Estas a¢des prestigiam os estudantes, de diversos niveis de
ensino, que fazem parte do Agrupamento de Escolas do Concelho de Almeida (AECA),
que é responsavel pela inclusdo destes eventos na programacédo escolar relativa ao ano

letivo em discussao.

b. Educacdo patrimonial em proveito do Agrupamento de Escolas do
Concelho de Almeida

Em relacdo a educacdo patrimonial, o entrevistado José mencionou que o MHMA
estad, nomeadamente, “bem direcionado para contribuir, a qualquer hora, com o0s
colégios, educadores e alunos, com o intuito de promover e incentivar a realizacdo de
uma educacao patrimonial material e imaterial ”, além de estar preparado para “apoiar e
motivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e estudo nestas areas, especificamente
nas questbes relacionadas ao patriménio cultural de Portugal ” e, ainda, atestou que “ 4a
de facto um plano de interacdo que envolve o MHMA, a &rea cultural do Municipio e 0

Agrupamento de Escolas de Almeida”.

Além do que, José afirmou “eu destacaria o papel fundamental que o MHMA
assume no processo educativo e formativo dos jovens estudantes do Concelho de
Almeida, e também dos que nos visitam ", Visto que utiliza o acervo cultural para integrar
0s conhecimentos tedricos com os praticos no ambito da disciplina de Histéria de
Portugal. Acrescentou, positivamente, que as acdes educativas do MHMA realizadas no
decorrer do ano, “em que sao envolvidos outros sectores, como a Biblioteca Municipal e
o0 Centro de Estudos de Arquitetura Militar de Almeida” tém contribuido, decisivamente,
para levar “ao conhecimento dos mais novos daquilo que foi a Historia de Portugal, o
papel da fortaleza de Almeida no decurso de varios periodos dessa Historia” e, além
disto, com relevancia e dinamismo, “divulgar aquilo que de bem é feito em termos

patrimoniais e culturais pelo Municipio, em geral, e pelo MHMA, em particular”.

Conforme a abordagem feita na entrevista a Maria, observou-se que “a escola de
Almeida, por intermédio de sua diretora e professores de Historia, articula seus

conteddos curriculares com as tematicas existentes no museu”, 0 que proporciona
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sistematicamente “uma educacao patrimonial, especialmente no que diz respeito a ldade
Média, a Restauragdo, as Invasdes Francesas e a Primeira Grande Guerra Mundial,
cujos artefactos e utensilios do acervo museoldgico permitem esta aproximacgao historica

com os acontecimentos do passado .

Na entrevista de Isabel, abordamos, anteriormente, mas decidimos reforcar a
lembranca de que a atuacédo dos servigos educativos do MHMA utilizam-se dos principios
da acdo museoldgica voltada a educagio ¢ possibilitam “a colaboracdo com as escolas
na formacdo e incentivo da educacdo patrimonial, apoiando culturalmente projetos de
estudo nesta drea”, com 0 propo6sito de dar praticidade, objetividade e dinamismo aos

saberes teorizados de Histdria nos bancos escolares.

O entrevistado Paulo citou que “existe cooperagdo com as Escolas da regido, mas
quanto a existir um plano concreto, ndo tenho conhecimento, mas creio que haja um
planeamento para levar a cabo a execu¢do das citadas atividades” e ressaltou, ainda,
que “anualmente os alunos do pré-escolar publico realizam-se trabalhos oficinais e

elaboram-se materiais didaticos, isoladamente ou em parceria”.

Por definitivo, como décima conclusdo parcial, podemos caracterizar que o
MHMA, por intermédio de seus servicos educativos, esta a colaborar com a formacao
educacional dos alunos do municipio de Almeida, ao utilizar o patriménio cultural do
museu, material e imaterial, como ferramenta da educacao patrimonial, além de promover
uma integracdo de conhecimentos curriculares, em especial os de Historia, com o acervo
cultural existente no MHMA. Assim, atestamos, concretamente, que a educacdo

patrimonial est& sendo realizada no MHMA, salvo melhor observacéo ou indicacéo.
c. O ensino da disciplina de Histéria e 0 Museu Historico-Militar de Almeida

No que diz respeito ao ensino da disciplina de Historia, a entrevistada Maria
afirmou que “os docentes, particularmente, os que lecionam a disciplina de Historia,
articulam os seus conteudos programaticos com os contedldos do MHMA, nomeadamente

para a Idade Média, Restauracao, Invasdes Francesas e /“ Guerra Mundial.”.

A entrevistada Madalena confirmou, com sua resposta, que 0 MHMA “tem
proporcionado oportunidades de integracédo dos contetdos ensinados em sala de aula,
particularmente no Concelho de Almeida, com os conhecimentos transmitidos em cada

visita realizada pelos alunos como tarefa da disciplina de Historia”, além de ter
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destacado, especialmente, as atividades culturais em torno da Escola do Soldado e das
comemoragdes do Cerco de Almeida como “fontes de conhecimentos historicos préaticos
para os estudantes”, que participam, com efetividade, destes eventos culturais, alguns
anualmente, onde existem demonstracGes, encenacgdes e recriagdes historicas viva feitas

pelo GRHMA e habitantes locais sobre as invasfes napolednicas na regido de Almeida.

O entrevistado Miguel afirmou que, conforme verificou em suas visitas
institucionais ao MHMA, como colaborador e assessor técnico para assuntos
culturais, “os professores de Historia estavam a utilizar o patrimonio cultural do MHMA,
ou seja, seu acervo historico-militar para ensinar a Historia de Portugal ” e, em uma
conversa informal, por ocasido da Escola do Soldado 2021, complementou, efusivamente,
por nao dizer, com animo, que os estudantes de Almeida, de varios niveis de escolaridade,
sdo conduzidos pelos educadores da disciplina de Historia para participar do projeto
tematico “Escola do Soldado”, além de, em certas ocasifes, “participarem do jogo
MALWELL, que surgiu na sequéncia de uma saida de campo dos alunos e professores de
Histdria ao Centro Historico de Almeida”, o que possibilitou, segundo relatos, novas

iniciativas de abordar o conhecimento histérico em um patrimonio local.

Por altimo, em termos analiticos, propomos a décima primeira conclusdo parcial
ao verificarmos que, no municipio de Almeida, existe uma sintonia de propositos
educacionais e, também, uma sinergia de esforcos e entendimentos do MHMA com o
AECA no tocante a utilizac&o do acervo cultural do museu para ensinar, fixar e dinamizar
os saberes de Historia transmitidos nos bancos escolares, o que proporciona, efetivamente
e concretamente, aos alunos uma maior consciéncia do valor do patrimonio histérico-
militar em prol das atividades da educacdo, da economia e do turismo, cujas rendas
financeiras sdo relevantes e retornam em beneficios para a Vila Histérica de Almeida e

vizinhanca.

3.5 Apresentacdo de resultados do contributo do Museu Histdorico-Militar de
Almeida

Com o firme propdsito de contextualizacdo, este subitem esti abrangido pela

categoria de investigacao “Contributo do MHMA™.

Neste subtdpico, estaremos a dedicar, planeadamente, um espaco suficiente para
apresentar os resultados provenientes do amplo processo de recolha, tratamento e

interpretagéo de dados e informagdes, no ambito da técnica de analise de conteudo, cujas
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abordagens foram, exaustiva e repetidamente, expostas no decorrer desta investigacéo,
em varias oportunidades, inclusive com a exposi¢do de conclusdes parciais formuladas
na etapa da anélise de dados, em particular, a fim de facilitar o resumo do contributo do

MHMA apds concretizar 0s objetivos da presente pesquisa.

Em primeiro lugar, destacamos que, mediante as narrativas da Coordenadora do
MHMA, por ocasido das visitas historico-culturais deste pesquisador a Almeida e ao
MHMA, este museu esta vocacionado para “estudar, documentar, conservar e divulgar
as colecdes que detém, bem como apoiar e colaborar na salvaguarda, estudo e
divulgacdo do patriménio cultural do Concelho de Almeida”, cuja afirmacéo, salvo
melhor opinido, foi constatada pelas acfes culturais e museoldgicas executadas pelo
museu. Além disto, evidenciamos, ainda, que 0 MHMA possui a finalidade de “participar
na divulgacéo do patriménio cultural nacional através da colaboracéo deste museu com
outros museus nacionais e estrangeiros”, 0 que ficou caracterizado, objetivamente e
concretamente, pela parceria cultural e museoldgica militar estabelecida com o MHEX/FC

desde marc¢o de 2021 e estad em vigor até o presente instante.

Em virtude das cooperaces técnicas e culturais realizadas ao MHMA, o
entrevistado Paulo atestou-nos que “este museu traz-nos ao conhecimento a historia, ndo
s0 do edificio onde se encontra, mas também da regido onde se insere, bem como a
evolucéo de toda esta realidade que apresenta” € acrescentou, ainda e oportunamente,
que 0 MHMA, “a semelhan¢a dos demais museus portugueses, tem vindo, gradualmente,
a adaptar-se as necessidades de um publico cada vez mais vasto, diversificado, e
sobretudo mais exigente quer no estudo e valorizacdo do patriménio ”, seja no tocante a
preservacdo, seja em relacdo a divulgacdo do patrimonio constituido e contido no acervo

histérico-militar do museu em estudo.

Em funcdo das acbes de educacdo patrimonial desenvolvidas pelo MHMA e o
AECA, em beneficio dos estudantes e professores de Historia, além da integracdo de
conhecimentos teoricos e praticos, a entrevistada Madalena afirmou, positivamente, que
0 museu referenciado apresenta “um contributo bastante favoradvel e importante”, onde
os alunos aprendem na préatica, por ocasido das visitas museoldgicas guiadas ao MHMA.
Além disto, os estudantes participam das atividades culturais promovidas pelo MHMA e,
por conseguinte, verificamos a integracdo dos conteddos da disciplina da Histéria de
Portugal, que estdo, significativamente, representados nos objetos museologicos, a
reforgar os saberes pré-concebidos por intermédio do acervo cultural do MHMA. Como
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consequéncia, confirmamos o0 aumento do interesse pela temética do patrimonio cultural
e o despertar da consciéncia individual sobre a relevancia dos feitos herdicos das forcas
militares portuguesas e, especialmente, do povo lusitano e moradores da Praga-Forte de

Almeida em defesa de seu territdrio patrio no decorrer dos acontecimentos historicos.

A levar em conta a colaboragdo museoldgica com o MHMA, nos ultimos quatro
anos, o entrevistado Miguel afirmou, explicitamente, que o real contributo do MHMA
estd no facto de dar a conhecer “a histéria, passo a passo, em uma ordem cronoldgica e
de maneira muito explicativa, ndo somente da construcéo onde se encontra, mas também
do lugar onde esta inserido” e que, como perspetiva futura e possivel, esta contribuicao
sera mais potencializada em prol da preservacdo da mémoria e divulgagéo do Patriménio
Cultural de Portugal, visto que “as mais recentes parcerias (APOM, DHCM e DPHCEX),
aliadas as ja existentes, estdo a ser formalizadas um conjunto de acdes e de propostas
muito concretas que visam a valoriza¢cdo do museu ”, a ampliar a visibilidade e relevancia
nos cendrios local, regional, nacional e internacional. Tudo isto deve-se “as iniciativas e
a proatividade dos integrantes MHMA com o apoio irrestrito da CMA”, que tém
despertado, diariamente, a consciéncia de todos almeidenses e estimulando-os a uma
mudanca de mentalidade sobre‘“a importincia de valorizagao do seu patrimonio
monumental, histérico-militar e cultural, ampliando internacionalmente a sua

visualizacdo em duas vertentes: a historico-recreativa e a do turismo ”.

A destacar que, durante a visita oficial da Comitiva do Exército Brasileiro ao
municipio de Almeida, em novembro de 2021, por intermédio do Diretor do Patrimdnio
Histdrico e Cultural do Exército (DPHCEX) e do Diretor do Museu Histdrico do Exército
e Forte de Copacabana (MHEX/FC), foi reconhecido, institucionalmente, pelos Exeércitos
Portugués e Brasileiro o trabalho realizado pelo MHMA, em prol do estudo da
museologia, historia e cultura militar, visto que, sistematicamente, as atividades culturais
em questdo promoveram, intensamente, a disseminacdo e a propagacdo da histéria
comum de Portugal e Brasil, tanto em territdrio portugués quanto em solo brasileiro, de

forma inédita.

Assim, como concretizacdo deste reconhecimento institucional, nacional e
internacional, o MHMA, o Presidente da CMA, o Vice-Presidente da CMA e a
Coordenadora do MHMA foram agraciados, publicamente, com o Diploma de Amigo da
DHCM e Medalhdo Dom Afonso Henriques, o Diploma de Amigo da DPHCEX e o
Diploma de Amigo do MHEX/FC pelos relevantes e auténticos servigos prestados pela
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CMA e MHMA no que se refere a preservacéo e divulgacao do Patrimonio em Portugal.
Em virtude disto, podemos atestar que estas honrarias e homenagens, em carater nacional
e internacional, sdo provas, indicios e/ou demonstracdes do trabalho geral e das acOes
especificas desenvolvidas pelo MHMA em prol de uma educacdo patrimonial para os
habitantes, turistas e estudantes, além dos militares referenciados por ocasido da visitacao

oficial.

Deste modo, podemos destacar, conforme mencionado pelos entrevistados Pedro,
Maria, Paulo e Miguel, que o MHMA desenvolveu, com o apoio da DHCM, 02 (dois)
projetos culturais, em beneficio da preservacdo e divulgacdo do patrimonio cultural,
intitulados de “Aplicagdo Informatica — Conhecer Almeida” e “A Escola do Soldado
20217, que foram submetidos a avaliacdo da Comissao dos Prémios da Associagdo
Portuguesa de Museologia (APOM) e cujo resultado foi o recebimento do “Prémio
APOM - Aplicacdo de Gestio e Multimédia” e a “Mencdo Honrosa na Categoria
Educagdo ¢ Mediagdo Cultural”, respetivamente. Em decorréncia disto, afirmamos que
tais premiacGes colocaram, com naturalidade, o MHMA em destague no cenario
museologico nacional, cujo interesse de museologos e historiadores pelo patrimoénio local

e acervo cultural do MHMA aumentou.

Além disto, a considerar a parceria museolédgica militar celebrada, informalmente,
entre 0 MHMA e 0 MHEX, em consonancia com o que foi pelo entrevistado Miguel, os
conhecimentos ultrapassaram os limites de fronteira fisica, inclusive superaram a
distancia natural imposta pelo Oceano Atlantico, a fim de desenvolver projetos culturais

comuns, 0s quais serdo candidatos aos Prémios da APOM 2023.

Por fim, como décima segunda conclusdo parcial, baseando-se, particularmente,
nos relatos dos cidadaos entrevistados e, também, nas opindes colhidas em conversas
informais, verificamos que todos os participantes mencionaram, favoravelmente, que o
MHMA tem contribuido, sobremaneira, para a transmissao de informac6es histéricas de
Portugal pela utilizacdo dos bens patrimoniais do museu, 0 que preserva a memoria e

dissemina o patriménio cultural portugués.
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Concluséo

A presente investigacdo encontra-se, neste momento, em termos textuais, a
concretizar a etapa final do que foi planeado e, por conseguinte, esta a sintetizar, objetiva
e refletidamente, todo o conhecimento académico, que foi discutido e utilizado, todos os
dados e informacgdes, que foram coletados e tratados, e todas as reflexdes, que foram
realizadas, com o intuito de apresentar a conclusdo sobre o contributo do Museu
Historico-Militar de Almeida (MHMA) no tocante a preservacdo da memodria e a
divulgacdo do Patrimonio em Portugal, como proposito inicial e finalistico da
problematica estudada.

Com a finalidade primordial de recordacdo do texto escrito, até o presente
momento, este pesquisador estara a relembrar, sinteticamente, as fases da investigacdo
empirica efetuada, o que possibilitard melhores condi¢cdes para compreender, salvo
melhor juizo, com propriedade e clareza, os passos de estudo executados e, por
consequéncia, os resultados alcancados em funcdo, particularmente, do que foi lido,
coletado e analisado neste trabalho, além das orientagdes recebidas dos docentes em geral.
Assim, resumidamente, apresentamos a estrutura da dissertacdo, que contemplou,
organica e fundamentalmente, a abordagem das tematicas em 03 (trés) partes distintas e
sequenciais, que proporcionaram a integracdo do conhecimento em discussao e analise:
Capitulo | — Fundamentacéo teorica, Capitulo Il — Metodologia e Capitulo 111 — Anélise
e apresentacdo de resultados.

No primeiro capitulo, no dominio da fundamentacéo tedrica, estivemos a estudar,
sequencialmente, os conceitos referentes ao patrimonio, a cultura, ao patriménio cultural,
ao patriménio cultural histérico-militar, a educacdo, ao ensino de Historia, a educacdo
patrimonial, aos museus e, por fim, aos servi¢cos educativos. De forma bastante objetiva,
apresentamos algo a respeito destes temas tratados e cujo conteudo constitui-se,
efetivamente, nos pressuposto tedricos desta investigacdo. Assim, vejamos algumas

definicdes, que foram citadas na presente pesquisa.

No segundo capitulo, no dominio da metodologia, estivemos a tratar os atitudes e
acOes adotados por este pesquisador para conduzir as investigacfes necessarias e, assim,
propor uma solugdo a problematica levantada e estuda em todas as etapas de pesquisa.

Desta forma, inicialmente, enfatizamos que “toda a investigacio se baseia numa
gac
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orientagdo tedrica” e, porventura, a teoria possibilita enxergar, adequadamente, a
“coeréncia dos dados e permite ao investigador ir para além de um amontoado pouco

sistematico e arbitrario de acontecimentos” (Bogdan & Biklen, 1994, p.52).

Além disto, a metodologia é percebida como uma mistura de conhecimentos,
saberes e aprendizados, individuais e coletivos, que estdo intimamente unidos e
interligados, no ambito da pesquisa, por ferramentas, instrumentos e procedimentos de
uma determinada ciéncia ou area de atuacdo humana, em que 0s pressupostos teoricos,
praticos e metodologicos determinam “a logica de aproximagdo a realidade" (Esteves,
1986, p.235, cit. por Amado, 2014, p.118), a explicar os fendmenos humanos estudados.

Diante do exposto acima, como sintese metodoldgica para lembranca, este
pesquisador, a considerar as condicionantes de espaco e tempo para desenvolver a
investigacdo em questdo, definiu como objetivos gerais, a seguir: 1. Analisar o contributo
do Museu Histérico-Militar de Almeida na preservacdo da memoria e na divulgacéo do
Patrimonio em Portugal; e 2. Apresentar o contributo do Museu Histérico-Militar de
Almeida na preservacdo da memdria e na divulgacdo do Patriménio em Portugal. De
seguida, como objetos de estudo, dedicou-se a abordagem de assuntos relacionados,
intimamente e fortemente, ao patrimonio, a educacéo, a cultura, ao patriménio cultural, a

educacéo patrimonial e aos servigos educativos.

De acordo com Nunes e Ribeiro (2008, p.244, cit. por Amado 2014), "o
pesquisador, por meio de sua reflexdo e das decisdes permanentes que deve tomar, é
responsavel pelos rumos seguidos no processo de constru¢do do conhecimento™ (p.117)
e assim, como decisdo tomada, destacamos que o conjunto dos participantes selecionado,
para colaborar com as questdes constantes das entrevistas, foi formado, exclusivamente,
“de pessoas que pela sua experiéncia de vida quotidiana, pelas suas responsabilidades,
estatuto, etc., estejam envolvidas ou em contacto muito préximo com o problema que se
quer estudar” (Amado, 2014, p.214). Os entrevistados escolhidos foram constituidos por
07 (sete) individuos, dentre homens e mulheres, nacionais e estrangeiros (holandés e
francés), moradores e ndo-moradores de Almeida (particularmente de Lisboa) com uma
diversidade de atuacdo no campo do Patriménio em Portugal (muse6logos, historiadora,

educadora, autarquicos, militares e engenheira quimica).

A prosseguir, optamos por realizar uma pesquisa qualitativa, visto que, em termos
educacionais, ela é sisteméatica (Amado, 2014) e, notoriamente, percebemos que ‘“na
investigacdo qualitativa a fonte directa de dados é o ambiente natural, constituindo o
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investigador o instrumento principal” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 47), além do que, “os
investigadores qualitativos recolhem os factos e estudam a relacdo entre eles” e “estdo
mais interessados em compreender as percep¢des individuais do mundo” (Bell, 2010, pp.
19 e 20) e, ainda, segundo Denzin e Lincoln (2003, p.9, cit. por Amado, 2014, p.117), "a
investigacdo qualitativa, como um conjunto de atividades interpretativas, ndo privilegia

qualquer préatica metodologica em relacéo a outra” (p.117).

Em acréscimo substancial a participacdo dos entrevistados, optamos pela
efetivacdo de contactos informais para ampliar a coleta de informacdes no ambito das
linhas de pesquisa, 0 que nos trouxe outras possibilidades de interacdo, direta e indireta,
com o MHMA. Assim, enfatizamos, objetivamente, que estes outros colaboradores foram
selecionados em virtude de sua experiéncia cultural e museoldgica, além do envolvimento
profissional com o0 MHMA e suas atividades, cujas opinides, impressoes e informacdes
sobre a contribuicdo do MHMA, no tocante ao Patrimonio em Portugal, foram
extremamente Uteis para a pesquisa em questdo. Sinteticamente, o grupo de contactos
informais abrangeu o Presidente da CMA, o Vice-Presidente da CMA, o Vereador da
Cultura, o Presidente da ANP, os Diretores da DHCM, da DPHCEXx e do MHEX/FC, além
dos integrantes do CEAMA, da BMMNR, do GHRMA e da APOM.

A levar em consideracdo ao apresentado, ressaltamos que, conforme Esteves
(2006), cada pesquisador deve ter o cuidado de assumir “o caracter sempre limitado dos
progressos que fez” em sua investigagdo, tendo em vista que “a escolha de um dado
percurso metodoldgico conduziu tdo-s6 a uma das respostas possiveis” (p. 106) e, ainda,
a “investigacdo qualitativa ndo se reduz a mera aplica¢do de uma técnica ou conjunto de
técnicas” e, na realidade, ela tem, subjetivamente, em seu escopo “uma visdo do mundo,
dos sujeitos humanos e da ciéncia, que influencia a escolha e estd presente na aplicagdo

de qualquer técnica ou procedimento” (Amado, 2014, p.205).

Desta forma, este investigador escolheu a entrevista, 0s contactos informais e a
analise de contetdo como procedimentos metodoldgicos para a recolha, tratamento e
andlise de dados obtidos. Em virtude disto, a entrevista € tida, essencialmente, como “um
tipo especifico de investigagdo que aparece frequentemente no campo da educagdo”
(Truckman, 2000, p.15), além de ser considerada “com efeito, nas suas mais diversas
modalidades, a técnica de recolha de dados utilizada, por exceléncia, no quadro das mais
diversas estratégias” (Amado, 2014, p.205), cuja finalidade “é obter informagdes que
possam ser analisadas, extrair modelos de andlise e fazer comparacdes” (Bell, 2010, p.
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26). Por fim, em resumo, “a entrevista ¢ um dos mais poderosos meios para Se chegar ao
entendimento dos seres humanos e para a obtencdo de informacgdes nos mais diversos
campos.” (Amado, 2014, p.207).

Como fator cautelar, ¢ imprescindivel registar que “antes de mais, a entrevista de
investigacdo nao se improvisa; pelo contrério, ela exige um elevado esforco de
preparacdo” (Amado, 2014, p.213), 0 que nos impulsionou a confeccionar e aplicar uma
entrevista semi-estruturada com o proposito de diagnéstico-caraterizacdo do MHMA.
Além do que, ela foi “estruturada em termos de blocos tematicos e de objetivos”, em um
guido de entrevista, cujos questionamentos se tornaram as “prefiguracdes do que se
pretende alcangar na recolha de dados” e conduziram, objetivamente, o pesquisador “a
centrar-se no tema” para a solugdo do problema em estudo €, também, por ndo dizer,
transformou-se em “um instrumento que, na hora da realizagdo da entrevista, ajuda a gerir
questdes e relagdes” (Amado, 2014, p.214) para atingir, exitosamente, os objetivos de

pesquisa delineados.

A fim de tratar e interpretar as informacdes recolhidas nesta pesquisa, recorremos,
produtivamente, a analise de contetdo que, genericamente, é considerada “um processo
empirico utilizado no dia a dia por qualquer pessoa, enquanto leitura e interpretagao”
(Amado, 2014,p.348), porém, como metodologia de pesquisa, ela deve, obrigatoriamente,
“seguir um conjunto de passos que lhe dao o rigor e a validade” (Amado, 2014, p.348).
Segundo Esteves (2006), “a analise de conteudo ¢ a expressdo genérica utilizada para
designar um conjunto de técnicas possiveis para tratamento de informacdo previamente
recolhida” (p.107) e, ainda, configura-se, essencialmente, em uma “técnica central, basica
mas metddica e exigente, ao dispor das mais diversas orientacdes analiticas e

interpretativas” (Amado, 2014, p.300).

Como ultimo subitem da metodologia aplicada nesta investigacdo, enfatizamos
que “a questdo das exigéncias éticas € importante para os investigadores da area da
educagdo” (Tuckman, 2000, p.19), que devem atentar para alguns direitos éticos

2 13

consolidados como, por exemplo: “o direito a privacidade ou a ndo-participacdo”, “o
direito a permanecer no anonimato”, “o direito a confidencialidade” e “o direito a contar
com o sentido de responsabilidade do investigador”. (Tuckman, 2000, pp.20-21). Com
isto, afirmamos que seguimos o contido na proposta ética para esta pesquisa aprovada

pela Comiss&o Etica do Insituto de Educag&o.

135



No terceiro capitulo, no dominio da andlise e apresentacdo dos resultados,
enfatizamos, inicialmente, que ““ a questdo da analise de dados ¢ central na investiga¢ao”
(Amado, 2014, p.299), visto que a pesquisa em andamento ndo se constitui,
simplesmente, em um processo de coleta de informacdes a respeito de determinado
assunto, tema ou problema identificado, porém € uma etapa da investigacdo. Assim, de
acordo com a visdo de Bogdan e Biklen (1994, cit. por Amado, 2014, p.299), “a analise
envolve o trabalho com os dados, a sua organizacdo, divisdo em unidades manipulaveis,
sintese, procura de padrdes, descoberta de aspetos importantes do que deve ser apreendido

e a decisdo do que vai ser transmitido aos outros” (p.225).

A prosseguir, com fundamento exclusivo nos dados obtidos nas entrevistas e
contactos informais, que serviram de instrumentos de recolha de informagbes nesta
investigacdo, iniciamos a andlise de contetdo dos dados mencionados e a consequente
interpretacdo dos resultados. Como principio de organizacdo deste investigador,
informamos, previamente, que, no transcorrer das analises feitas em cada objeto de
estudo, resolvemos fazer necessarias conclusdes parciais para compor as consideragdes

finais do trabalho.

Desta forma, no ambito da categoria de investigacdo intitulada como
“identificacdo do Museu Histérico-Militar de Almeida”, como a primeira conclusédo
parcial, ressaltamos que, no tocante ao questionamento realizado por este pesquisador
acerca do conhecimento dos participantes sobre 0 MHMA, todos os entrevistados e
contactos informais conheciam suficientemente a organizacdo e as atribuicbes do
MHMA, o que nos trouxe, de imediato, a perspetiva de obtencdo de detalhadas

informacdes.

No dominio da categoria de investigacdo denominada como “identificacdo do
Museu Historico-Militar de Almeida”, como a segunda conclusdo parcial, enfatizamos
que, em relacdo a questdo efetuada por este investigador referente ao conhecimento da
criagdo do MHMA, os entrevistados Miguel, José, Maria, Isabel e Paulo acompanharam
0 processo de criacdo do MHMA, a comecar pelo projeto municipal e, nos dias atuais,
estdo a colaborar com o planeamento e execugdo dos eventos culturais e museoldgicos
em prol da educacdo patrimonial dos estudantes de Almeida e visitantes em geral do
MHMA.
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No contexto da categoria de investigacdo nomeada como “identificacdo do Museu
Historico-Militar de Almeida”, como terceira conclusdo parcial, mencionamos que, no
que diz respeito a tematica abordada sobre a vinculagdo do MHMA, o citado equipamento
museologico esta, diretamente, subordinado a Autarquia de Almeida e abrangido pela
gestdo sistémica da Camara Municipal de Almeida (CMA) e, atualmente, esta a
candidatar-se para integrar a Rede Portuguesa de Museus (RPM), de acordo com as
informagdes prestadas pelos participantes Maria, Isabel, Miguel, José, Paulo e, em

especial, o Presidente da CMA.

No ambito da categoria de investigagdo chamada por “identificacdo do Museu
Historico-Militar de Almeida”, como quarta conclusao parcial, afirmamos que, no que se
refere ao quadro organico de colaboradores do MHMA, ele estd constituido,
profissionalmente, por 05 (cinco) individuos, homens e mulheres, e que, em funcédo das
atividades museoldgicas diérias e, ainda, dos frequentes eventos culturais, o efetivo de
funcionarios precisava ser, gradual e paulatinamente, aumentado, de acordo com o0s
recursos e prioridades do municipio, a fim de continuar a cumprir, com exceléncia, 0s
objetivos do MHMA no tocante a preservacdo da memoria e divulgacdo do Patrimonio
em Portugal, visto que a importancia do MHMA tem crescido, significativamente, nos

cenarios local, regional, nacional e internacional, fruto das parcerias existentes.

No dominio da categoria de investigacdo intitulada como “acervo cultural do
MHMA”, como quinta conclusao parcial, constatamos que, empiricamente, ao questionar
sobre a constituicdo do patriménio histérico-militar, o conjunto de bens patrimoniais e
culturais do MHMA estdo, inteiramente e integralmente, relacionados com a tematica do
patrimonio cultural e historico-militar e, com frequéncia, esta a ser utilizado, no dia-a-
dia, com o proposito de educacdo patrimonial, visto que os contelidos patrimoniais do
MHMA estdo a plena disposicdo da populacdo almeidense e ao servi¢o dos visitantes,
nacionais e internacionais, e tém sido usados apropriadamente para contar a Histéria de

Portugal, ao passo que proporcionam uma viagem pelo Patrimoénio de Portugal.

No contexto da categoria de investigacdo denominada como “acervo cultural do
MHMA?”, como sexta conclusdo parcial, identificamos que, ao indagar acerca das
parcerias culturais e protocolos do MHMA, com base nas respostas concedidas pelos
participantes José, Maria, Paulo e Miguel nas entrevistas e acrescidos, substancialmente,
pelos comentérios informais dos Diretores da DHCM, DPHCEx e MHEX/FC, as atuais
parcerias, protocolos e colaboragdes estabelecidos pelo MHMA, por meio da CMA e
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validada pelo Vereador da Cultura, com instituicbes nacionais, entidades culturais e
outros 6rgdos, suportaram o trabalho conjunto desenvolvido nos eventos de divulgacdo
do Patriménio de Portugal e elevaram, gradativamente, os nomes do MHMA, Almeida e

Portugal, tanto na esfera nacional quanto na internacional.

No @mbito da categoria de investigagdo nomeada como “o papel dos servigos
educativos do MHMA”, como sétima conclusdo parcial, apontamos que, na questdo da
organizacdo dos servicos educativos do MHMA — conforme as respostas proferidas,
textualmente, por Paulo, Maria, Isabel, Miguel e, verbalmente, pelos contactos informais
feitos com o Oficial do Gabinete do Comandante do EB, o Presidente da CMA e o
integrante do GRHMA — os servigos educativos possuem uma adequada organizacao e,
quase unanimente, foram muito bem avaliados pelos entrevistados, visto que o saber do
Patrimdnio de Portugal é integrado e consolidado a aprendizagem de Historia de Portugal,

por meio das explanagfes do guia do museu aos alunos e visitantes.

No dominio da categoria de investigacdo referenciada como “o papel dos servigcos
educativos do MHMA”, como oitava conclusdo parcial, caracterizamos que, em relagéo
ao questionamento sobre a atuagdo dos servigos educativos no MHMA, eles tém servido
adequadamente aos propositos estabelecidos e, por conseguinte, tém cumprido a tarefa de
educar as pessoas por intermédio do patriménio cultural existente, com destacavel
empenho e dedicacdo da equipa para atender, incondicionalmente, a todos os publicos, o
que atraiu, sobretudo, a atencdo dos entrevistados Paulo, Madalena e Pedro em seus

testemunhos.

No contexto da categoria de investigacao identificada como “o papel dos servigos
educativos do MHMA?”, como nona concluséo parcial, reconhecemos que, no que diz
respeito a questdo sobre a atuacdo dos servicos educativos do MHMA, o trabalho
desenvolvido e prestado pela equipa esta apto para receber um publico-alvo diversificado,
que se interesse, sobremaneira, pelos temas atinentes ao patrimonio cultural e a Histéria
de Portugal. Em funcdo disto, como resumo de objetivos, detectamos que a intengédo
principal do MHMA é receber os alunos, as familias, os lares e agentes educativos, além
de turistas nacionais e internacionais, o que foi observado empiricamente durantes as

visitas culturais a Almeida, que foram oportunamente vivenciadas pelo pesquisador.

No &mbito da categoria de investigacdo definida como “educacdo patrimonial no

MHMA”, como décima conclusdo parcial, apresentamos que, referente a pauta da
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educacdo patrimonial em proveito do Agrupamento de Escolas do Concelho de Almeida
(AECA), por intermédio de seus servigos educativos, 0 MHMA esta a contribuir,
produtivamente, com a formagé&o dos estudantes almeidenses, ao usar os bens culturais,
sejam materiais e imateriais, como instrumento de educacdo patrimonial, e a integrar 0s
conteddos escolares com o0s conhecimentos presentes nas pecas, objetos, artefatos,
equipamentos e armamentos existentes no museu, além de explicacdes proporcionadas
nas visitas guiadas. Como sintese, a educacdo patrimonial esta a ser executada, com

propriedade e seriedade, no cotidiano das atividades do MHMA.

No dominio da categoria de investigagdo mencionada como a “educagdo
patrimonial no MHMA”, como décima primeira conclusdo parcial, notamos que, na
abordagem atinente ao ensino da disciplina de Historia, ha sinergia de esforcos e
compromisso de propositos matuos do MHMA com o AECA no tocante a utiliza¢do do
acervo cultural do museu para transmitir, fixar e dinamizar os conhecimentos de Historia,
comumente tratados, por meio de manuais e livros didaticos, nos bancos escolares, o que
desenvolve uma mentalidade de continua valorizacdo da memoria e promove a
disseminacéo do patrimonio cultural em Portugal, em particular no consciente dos alunos
e educadores, além de acarretar vantagens e beneficios diretos nas atividades de ensino e

do turismo.

No contexto da categoria de investigacdo citada como “contributo do MHMA”,
como décima segunda conclusdo parcial, apds a andlise das respostas emitidas pelos
participantes das entrevistas, das conversas e testemunhos verbais provenientes dos
contactos informais, além dos registos particulares do pesquisador efetuados por ocasido
das visitas culturais, verificamos que todos os participantes avaliaram, positiva e
favoravelmente, as atividades desenvolvidas pela equipa do MHMA, interna ou
externamente ao espaco museoldgico, tanto em qualidade quanto em quantidade e
diversidade e, assim, por conseguinte, afirmaram que o MHMA tém contributo,
sobremaneira e eficientemente, para a transmissdo de conhecimentos histéricos de
Portugal ao publico em geral, através dos bens patrimoniais do museu, materiais e
imateriais, o que tem mudado a consciéncia dos estudantes do AECA, dos habitantes de
Almeida e, sobretudo, dos visitantes no tocante & preservacdo da memoria e disseminacgao

do patrimonio cultural portugués.

Por fim, apés o cumprimento fiel de todas as etapas propostas para esta
investigacdo, conforme o planeamento inicial e contemplado pelo quadro de atividades a
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executar, podemos concluir, conscientemente e finalmente, em termos empiricos e

qualitativos, que:

1. nos dias atuais, o MHMA tem tido um papel relevante, importante e
reconhecido junto a sociedade local, visto que, por meio de sua coordenacgdo e equipa,
tem desenvolvido uma série de atividades e eventos sigificativos, de cariz cultural e
museologico, em beneficio dos estudantes, educadores, pesquisadores, turistas e

moradores de Almeida;

2. a relevancia do MHMA para o municipio de Almeida deve-se, sobretudo, ao
apoio financeiro da Camara Municipal de Almeida, na pessoa de seu Presidente, e a
atuacdo, simultanea e pro-ativa, do Vereador da Cultura e da Coordenadora do MHMA
na organizacdo, preservacdo e manutencdo das dependéncias museoldgicas (salas
temaéticas) em excelentes condigdes para visitacdo e, também, na garantia do quadro de
funcionarios, o que tem possibilitado a perenidade e existéncia deste equipamento

museologico em causa e, por consequéncia, aberto inteiramente ao publico em geral;

3. as parcerias culturais e protocolos firmados, no decorrer do tempo, com outras
instituicGes museoldgicas e afins, sejam elas nacionais sejam elas internacionais, tém
possibilitado, essencialmente, ao MHMA as condic¢BGes necessarias e oportunas para a
realizacdo de diversos eventos culturais, a promover diariamente e constantemente a

divulgacdo do patrimonio cultural de Portugal;

4. os servigos educativos do MHMA estdo organizados adequadamente e seu
conjunto de colaboradores estdo muito bem qualificados e capacitados, em niveis pessoais
e profissionais, individualmente e coletivamente, para cumprir a tarefa de transmitir o
contetdo de suas colecdes permanentes e temporarias para o publico visitante, educando

para a valorizacdo da memdria nacional e do patriménio portugués;

5. a educacdo patrimonial executada no &mbito do MHMA caracteriza-se,
frequentemente, pela colaboragdo mutua e sinérgica do MHMA e do AECA, o que esta a
atrair, cada vez mais, a atencéo e o interesse dos alunos de Almeida e seus educadores

para a Historia de Portugal e das tematicas relacionadas ao Patrimonio em Portugal.

Por fim, ao confirmar a concretizagdo dos objetivos de pesquisa propostos por
meio da metodologia aplicada, concluimos finalmente que o Museu Histérico Militar de

Almeida esta a contribuir, significativamente, para a preservacdo da memdria e a

140



divulgacdo do Patrimonio em Portugal, com énfase no cultural e historico-militar, visto
que expusemos, propositalmente, todas as respostas, opinides e impressoes coletadas,
além das anélises, reflexdes e avaliacbes feitas pelo pesquisador, em funcdo da
colaboracdo dos entrevistados e contactos informais e, ainda, aproveitamos para
incentivar a todos que lerem este trabalho para visitar a Vila Histérica de Almeida, a

Estrela do Interior, e 0 Museu Histérico-Militar de Almeida.
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ANexos

Anexo 1: Guiao de Entrevista

UNIVERSIDADE DE LISBOA
INSTITUTO DE EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO E FORMACAO
ESPECIALIZACAO EM DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A presente entrevista € um recurso metodoldgico adotado pelo autor desta
dissertacdo de Mestrado em Educacdo e Formacdo, na Especialidade em
Desenvolvimento Social e Cultural, do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa,
sob a orientacdo da Professora Doutora Maria Jodo Mogarro, e servird como subsidio
para a recolha de informag®des relativas ao Museu Histdrico-Militar de Almeida (MHMA)
no tocante a contribuicdo para a preservacao da memoria e divulgacdo do Patriménio em

Portugal, particularmente o cultural.
Eis algumas informagGes importantes:
1. Entrevistador: Aluno Welton Gomes Maia Junior — Mestrando;
2. Entrevistado: José.

3. Titulo da Dissertacdo de Mestrado: O Contributo do Museu Historico-Militar

de Almeida na preservagdo da memoria e divulgacdo do Patrimdnio em Portugal;
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4. Objetivos:

a. Analisar o contributo do Museu Historico-Militar de Almeida na preservacao

da memoria e divulgacao do Patrimdnio em Portugal;

b. Apresentar o contributo do Museu Historico-Militar de Almeida na

preservacdo da memoria e divulgacdo do Patriménio em Portugal.

5. A referida entrevista esta baseada nos principios éticos da manutencao do sigilo
do entrevistado e os dados recolhidos serdo usados para a concretizacdo dos objetivos
descritos anteriormente no item 4. Sera fornecido um Termo de Consentimento Prévio

para a formalizacdo da presente entrevista.

ENTREVISTA
1. Qual é o nome completo do senhor?
2. Qual é o local de nascimento do senhor?
3. Qual ¢ o nivel de escolaridade do senhor?
4. Qual é area de formacao profissional do senhor?

5. Qual é a atual area de atuacdo profissional do senhor? Quais funcGes o senhor

desempenha no municipio de Almeida?
6. Desde quando o senhor esta a desempenhar estas funcdes/cargos profissionais?

7. No tocante ao Museu Historico-Militar de Almeida, objetivo de estudo desta presente
dissertacdo de mestrado, o senhor poderia informar qual o ano de criacdo do Museu
Histdrico-Militar de Almeida e se poderia mencionar o documento municipal que
estabeleceu sua criacdo (origem), suas atribui¢es (objetivos organizacionais), 0s

cargos/funcdes (colaboradores/funcionarios) e as suas areas tematicas?

8. O senhor poderia mencionar os cargos existentes no Museu Histérico-Militar de
Almeida (MHMA) com o nome dos respectivos funcionarios, seus correspondentes niveis

de escolaridade e suas respectivas areas de formacéo profissional?

9. O Museu Histérico-Militar de Almeida (MHMA) esta vinculado a que Orgéo Superior
(Autarquia de Almeida, Regional ou Nacional)?
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10. O Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) esté inserido na Rede Portuguesa

de Museus? Caso néo esteja, existe algum processo formal para sua incluséo?

11. Quais sdo as fungdes museoldgicas desenvolvidas, no presente momento, no Museu
Historico-Militar de Almeida (MHMA)? Estas fungdes sdo desempenhadas por pessoal

especializado para tal finalidade?

12. Existem os Servi¢os Educativos no Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA)?

Quais sdo os publicos-alvos dos servigos educativos?

13. Qual é a constituicdo do Acervo Cultural do Museu Histérico-Militar de Almeida
(MHMA)? Ele € utilizado para a realizacdo de uma Educacdo Patrimonial em beneficio

do Ensino da Histdria e preservacdo do Patrimonio em Almeida e Portugal?

14. Existe alguma instituicdo nacional ou internacional que emprestou ou fez doagédo de
algum material para a constituicdo do Acervo Cultural do Museu Historico-Militar de
Almeida (MHMA)? Existem parcerias ou protocolos de colaboragéo no tocante ao acervo
cultural ou a outras atividades culturais desenvolvidas com o Museu Historico-Militar de

Almeida (MHMA)? O senhor poderia citar os documentos protocolares?

15. No que diz respeito ao planeamento anual das atividades culturais e/ou museoldgicas
do Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA), o senhor poderia citar algumas
iniciativas da Secretaria de Cultura ou da Camara Municipal de Almeida em apoio ao
MHMA?

16. Na area educacional, o senhor saberia informar se existe uma interacdo planeada do
Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) com a Secretaria de Educacdo ou o
Agrupamento de Escolas de Almeida? Caso haja um planeamento, estas atividades
abrangem uma Educacédo Patrimonial para os alunos/discentes, professores/docentes e
diretores/coodenadores sobre o patrimonio cultural de Portugal e, também, mais

especificamente ao de Almeida?

17. O senhor saberia informar se os educadores (professores) da Disciplina de Historia
tém utilizado o Acervo Cultural do Museu Histérico-Militar de Almeida para a
transmissdo de conhecimentos, saberes e contedos do Patrimonio Cultural de Portugal?
Caso estejam a utilizar, existe uma perspetiva de Educacdo Patrimonial em suas aulas ou

sessoes de ensino?
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18. Em relacdo ao patrimonio cultural, existem parcerias culturais, sejam elas formais
e/ou informais, nacionais ou internacionais, com entidades ou instituicdes museoldgicas

ou educativas, para a divulgacdo deste Patriménio Cultural de Portugal?

19. Quais sdo as politicas publicas ou projetos municipais que apoiam 0s atuais projetos
museoldgicos e culturais existentes no Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA)?

Quais sao os parceiros destes projetos do Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA)?

20. Qual é a atual relacdo de apoio da Camara Municipal de Almeida ao Museu Historico-
Militar de Almeida (MHMA)?

21. Em virtude do trabalho museoldgico realizado pelo Museu Histérico-Militar de
Almeida (MHMA), houve algum reconhecimento formal a nivel local, regional ou
nacional, seja de autoridades publicas, seja de institui¢bes publicas ou privadas (nacionais
ou internacionais)? Algum integrante da equipa do Museu Historico-Militar de Almeida
(MHMA) foi agraciado ou homenageado com diploma ou certificado provenienes destas

autoridades ou instituigdes? Caso tenha sido, o senhor poderia citar?

22. Quais sdo os recursos didatidos disponiveis (por exemplo, videos institucionais,
palestras, programas de radio, redes sociais, paginas de internet para a divulgacdo do
Patrimonio Cultural de Portugal existente no Acervo Cultural do Museu Histérico-Militar
de Almeida (MHMA)? Na opinido do senhor, qual é o alcance destes meios nesta

divulgacdo? Ela abrange o local, o regional e o nacional?

23. No ambito do patriménio, o senhor poderia citar quais sao as perpectivas para o futuro
do Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA)?

24. O senhor gostava de mencionar qual é o contributo do Museu Histérico-Militar de
Almeida (MHMA) para a preservacdo da memoria e divulgacdo do Patrimdnio Cultural

em Portugal?

25. Caso o0 senhor queira, pode acrescentar outras informacfes sobre o municipio de
Almeida e 0 Museu Historico-Militar de Almeida (MHMA) para melhor conhecimento
deste pesquisador e esclarecer o futuro leitor desta pesquisa sobre o contributo do MHMA

em estudo.
Fim da Entrevista.

Agradecemos sua valorosa contribuigdo para a construcao do conhecimento académico.
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