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A (DES)CONSTRUGAO DO EMPREENDEDOR BRASILEIRO NO SECULO XXI

Fabio Alexandre Heusi

RESUMO

Esta pesquisa busca caracterizar a evolugdo do empreendedorismo no Brasil,
caracterizando o conceito de empreendedorismo a nivel nacional e internacional;
descrevendo os fatores que mais influenciam o empreendedorismo no Brasil; e
caracterizando o perfil do empreendedor brasileiro e suas necessidades. Para tanto,
foi realizada uma revisao sistematica, buscando as palavras-chave “empreendedor
brasileiro”, “empreendedorismo brasileiro”, “brazilian entrepreneur” e “brazilian
entrepreneurship” nas bases de dados SciElo e B-On. Os resultados foram
selecionados por data (2009-2019) e por relevancia do tema. Aqueles cujo conteudo
interessava aos objetivos do trabalho foram lidos, arquivados e analisados, totalizando
89 artigos para a revisao sistematica. Os resultados mostram que o conceito de
empreendedorismo no Brasil ndo apresenta diferencas com o resto do mundo, pois
nao ha uma definicdo brasileira para o fendmeno. O empreendedor brasileiro sofre
forte influéncia da via pessoal e da economia precaria no pais, buscando nos
empreendimentos uma alternativa rentavel de sobrevivéncia, a faixa etaria é cada vez
menor, a escolaridade vem aumentando e as mulheres dominam maior espaco.
Investe-se na capacitacao do empreendedor brasileiro, mas ele ainda apresenta como
necessidades uma maior qualidade na formagdo e menores burocracias para que
possa empreender com exceléncia.

Palavras-chave: Brasil; Empreendedor; Empreendedor Brasileiro;
Empreendedorismo
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1. Introducao

De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o empreendedorismo € a
unido de uma oportunidade empreendedora com a agdo empreendedora. Segundo os
autores, as oportunidades empreendedoras sempre trazem a perspetiva de algo novo,
porém precisam necessariamente de uma acao, que pode acontecer com a criagao
de uma organizagao nova ou até mesmo dentro de uma organizagéao ja estabelecida.

Dolabela (2010) compreende o empreendedorismo como um processo que
transforma sonhos em realidade e em riqueza. Dornelas (2008) complementa que o
empreendedor, ao perceber uma oportunidade, passa a criar um negdécio que
capitalize tal oportunidade, compreendendo que ha riscos, mas sendo eles calculados.
Chiavenato (2004) vai além, defendendo que o empreendedorismo é a energia da
economia. Baggio e Baggio (2015) concordam, acrescentando que o fenédmeno se faz
essencial no processo de desenvolvimento econdmico, evoluindo junto com os
modelos de valores desenvolvidos em sociedade.

Compreende-se, portanto, que o empreendedorismo ndo é nada sem a agao
de um empreendedor, o que chama os olhares para o sujeito que empreende. Hisrich
et al. (2014) defendem que o empreendedor é alguém que pensa diferente das outras
pessoas, geralmente toma decisbes em ambientes inseguros, com altos riscos e muita
pressao, carregados de carga emocional, algo ndo tdo comum para pessoas que néao
empreendem.

Apesar de algumas compreensdes globais acerca do empreendedorismo, 0s
tedricos da area dividiam-se em dois grupos para discutir o tema, uma parte deles
observava o fenomeno do ponto de vista comportamental, outra parte seguia a teoria
economica. Zarpellon (2010) explica que geralmente os economistas associam o
empreendedorismo a inovagao e impacto social, gerando emprego e rendimentos, e
ainda contribuindo para o desenvolvimento da economia, ja os comportamentalistas
focam-se mais nas caracteristicas atitudinais do empreendedor, como a criatividade
ou a intuigao.

Atualmente, segundo Verga e Silva (2014), os estudos sobre o
empreendedorismo sao marcados pela era dos Estudos de Gestdo, principalmente
representados por estudiosos do comportamento e administracdo. Gracas as
mudangas politicas, econdmicas e tecnolégicas o empreendedorismo € um tema

dominante na sociedade atual, por tal motivo houve um crescimento no interesse das



mais diversas areas sobre o tema. Cabe salientar que apesar do crescente interesse
multidisciplinar ndo ha um consenso sobre os estudos do fendmeno , assim, segundo
os autores, € necessario um maior numero de pesquisas sistematicas a respeito do
mesmo para que o conhecimento sobre o empreendedorismo seja mais consistente.

O termo empreendedorismo (entrepreneurship) ja vem sendo discutido nos
Estados Unidos ha muitos anos, visto que o pais representa muito o capitalismo e as
inovagdes de mercado. No entanto, o tema sé passou a ser discutido no Brasil a partir
da década de 1990, de forma que vem crescendo no interesse da populacao e dos
estudos de negocios desde entdo, uma vez que cresce a necessidade de estabilizagdo
da economia nacional e da competitividade de mercado com os produtos e servigos
internacionais, fruto da globalizagao atual (Dornellas, 2008).

O Brasil vem apresentando cada vez maiores taxas de empreendedores no
pais, considerando pessoas que estdo a iniciar seus negdcios ou a manter negocios
recém-criados, seja com ou sem funcionarios. Esta entre os paises com os maiores
nuimeros de empreendedores no mundo, ficando atras apenas da india e dos Estados
Unidos, conforme pesquisa realizada com Microempreendedores Individuais em 2008
(Greco et al., 2009).

O empreendedorismo brasileiro apresenta caracteristicas multifacetadas e em
constante mudanga, necessitando de estudos continuos a respeito do perfil
empreendedor e das necessidades que o pais apresenta para impulsionar os seus
empreendedores. No entanto, evidencia-se um rejuvenescimento dos
empreendedores, de maneira que a maior parte das pessoas que empreendem no
pais tém idade entre 18 e 24 anos. Alguns dos motivos provaveis para o Brasil trazer
tais caracteristicas acerca do seu perfil empreendedor seriam variaveis
macroeconomicas significativas, como o PIB do pais e as taxas de desemprego, por
exemplo. Isso também poderia explicar o motivo pelo qual os paises desenvolvidos
tém taxas menores de empreendedorismo do que aqueles em desenvolvimento
(Greco et al., 2009).

Considerando a importancia do empreendedor para o desenvolvimento do pais,
deve-se olhar com cuidado para esse sujeito. O pais deve incentivar o espirito de
iniciativa e a formacgao de empreendedores. Este papel de fomentar ou incentivar n&o
cabe nao s6 ao governo, que necessita zelar pelo ambiente institucional adequado ao
desenvolvimento da forgca empreendedora da populagdo, mas também as instituicoes
privadas e ONGs, no que se refere a formagao do empreendedor (Greco et al., 2009).



Nesse contexto, cabe ressaltar que o ensino do empreendedorismo formal no ensino
superior do Brasil ndo é ensinado apenas em cursos de administragdo, mas dominado
e repassado por professores de fisica, filosofia, jornalismo e ciéncias da computagéo,
por exemplo, representando um avango em comparagdo aos demais paises
(Dolabela, 2004).

Barros e Kafrouni (2014) também falam sobre as necessidades da sociedade
atual, apontando que hoje existe uma competitividade global em altos niveis, com
tecnologia avangando constantemente, produtos novos que vém se tornando
obsoletos cada vez mais rapido, itens que s&o agravados ainda por fatores correlatos.
A consequéncia dessas mudangas sociais é a exigéncia que se tem sobre os
profissionais contemporaneos. O mercado atual necessita de pessoas
empreendedoras, responsaveis, capazes de planear e atingir metas e dispostas a
correr riscos, por exemplo.

Pouco se fala sobre o processo de empreender considerando a liquidez dos
tempos e avangos tecnolégicos no século atual, mas fala-se sobre criar novas
tecnologias como forma de acompanhar tais tempos, restando algumas sugestdes
para que a sociedade invista no comportamento empreendedor desde cedo. Silva,
Duarte e Souza (2013) falam sobre a importancia das formagées empreendedoras
desde o liceu. Segundo os autores, deve-se incentivar a educagédo que desenvolva a
inteligéncia coletiva, o conhecimento de informagdes mais diversas para que o sujeito
compreenda de verdade o contexto em que esta inserido. Greco et. al (2009)
defendem que quando o profissional esta capacitado ele tem maiores oportunidades
de manter e gerir o seu negocio de maneira sustentavel e competitiva.

Um fator que gera diversos obstaculos para empreender no Brasil € a
fragilidade do sistema de apoio e inovagéo no pais, ndo existindo grande quantidade
de apoio formal a elaboragéo, orientagdo e acompanhamento de projetos e da
estrutura de financiamento as micro e pequenas empresas (Greco et al., 2009). O
campo de pesquisa sobre empreendedorismo no Brasil também ainda € escasso e
imaturo quando comparado com outros paises mais desenvolvidos, enfrentando
desafios como a caréncia de periddicos que se dediquem especificamente a area,
verificando-se contudo um aumento nos ultimo anos (Oliveira Junior, Gattaz,
Bernardes & lizuka, 2018).

E evidente o avanco nas pesquisas do mundo a respeito, ndo apenas do

empreendedorismo, mas sobre 0 modo como os empreendedores se adaptam as



necessidades de cada pais. No Brasil ndo é diferente, uma vez que sua economia e
cultura peculiares acabam por gerar interesse em investigacbes acerca do
comportamento empreendedor em contextos especificos dentro do pais. No entanto,
algumas delas preocupam-se muito em descrever o empreendedor e seus
comportamentos como o produto final, mas acabam por ndo se concentrar na
descrigao da formacgéo desses sujeitos como empreendedores.

Nota-se timidamente uma atengdo dos investigadores a formacdo dos
brasileiros empreendedores e como eles se tém preparado para uma adaptacédo ao
cenario capital do Brasil de hoje. No entanto, n&o fica claro se a sociedade brasileira
realmente tem preparado as pessoas para empreender no pais, tampouco ficam
claras as necessidades de mudanca no perfil empreendedor do brasileiro frente as
exigéncias do século XXI. Este trabalho incide sobre essas preocupacgdes, tendo como
questao de partida a seguinte: “Como tem evoluido o empreendedorismo no Brasil?”.
O seu objetivo geral é caracterizar a evolugdo do empreendedorismo no Brasil.
Portanto foram selecionados os seguintes objetivos especificos: Caracterizar o
conceito de empreendedorismo a nivel nacional e internacional; descrever os fatores
que mais influenciam o empreendedorismo no Brasil; Caracterizar o perfil do

empreendedor brasileiro e suas necessidades.



2. Metodologia

Esta pesquisa € qualificada como abordagem qualitativa e natureza basica. A
abordagem na qual se classifica se deve ao facto de ndo ser uma pesquisa focada em
dados numéricos, mas que se preocupa com a qualidade e compreensdo dos
resultados obtidos, como o entendimento dos fendmenos estudados e seus aspetos
(Silveira & Cordova, 2009). Quanto a sua natureza, foi escolhido o titulo de pesquisa
basica tendo em vista o objetivo de proporcionar novos conhecimentos, sem a
previsdo de uma aplicagdo pratica do conteudo. Os objetivos da pesquisa incluem
criar um conhecimento maior sobre o fendmeno em questdo, dessa forma
representando um carater exploratorio (Silveira & Cérdova, 2009). Segundo Gil (2010,
p.27), “as pesquisas exploratérias tém como propdsito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipoteses”.

Os objetivos desta pesquisa qualificam-na como exploratoria, uma vez que esta
propde maior familiaridade com o tema pesquisado, buscando que seja mais explicito
e viabilize a construgao de hipoteses (Gil, 2007 cit. in. Silveira & Cérdova, 2009, p.35).

Em relagc&o aos procedimentos metodologicos da pesquisa, esta caracteriza-se
como bibliografica, sendo realizada através do levantamento de referéncias tedricas
ja analisadas e publicadas, como é o caso de livros e meios escritos eletronicos
(Fonseca, 2002 cit. in. Silveira & Cérdova, 2009, p.37).

A revisao bibliografica tem como propdsitos construir uma contextualizagéao
para o problema e analisar as possibilidades presentes na literatura para conceber o
aporte tedrico da pesquisa (Alves-Mazzotti, 2002 cit. in. Vosgerau & Romanowski,
2014, p.170). A analise desse conteudo permite ao pesquisador elaborar “ensaios que
favorecem a contextualizacio, problematizagdo e uma primeira validagdo do quadro
tedrico a ser utilizado na investigacdo empreendida” (Vosgerau & Romanowski, 2014,
p.170).

Compreendendo as intengbes deste estudo, presumiu-se que nao seria
necessario realizar uma pesquisa de campo para atingir aquilo que ele propde. Sendo
assim, foi escolhido como método de pesquisa a reviséo bibliografica sistematica, uma
forma de investigagdo focada na questdo problema, visando identificar, selecionar,
avaliar e sintetizar as evidéncias de maior relevancia encontradas nas fontes

pesquisadas (Cordeiro, Oliveira, Renteria, Guimaraes & Grupo de Estudos de Revisao
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Sistematica do Rio de Janeiro [GERS-RIio], 2007). Dessa forma, a pesquisa utilizou
fontes primarias, as quais disponibilizam trabalhos originais, ndo comentados,
permitindo que o préprio autor selecione e analise criticamente o conteudo (Bernardo,
Nobre & Jatene, 2004).

De acordo com Cordeiro, Oliveira, Renteria, Guimaraes e Grupo de Estudos de
Revisédo Sistematica do Rio de Janeiro (GERS-Rio) (2007) os procedimentos para a
elaboragdo de uma revisao sistematica iniciam-se com a elaboragédo da pergunta de
pesquisa e a pesquisa do tema na literatura, ambas ja iniciadas, a partir de entdo sé&o
selecionados os artigos, extraidos os dados que em seguida s&o sintetizados e
analisados. Galvao e Pereira (2014) frisam que a busca na literatura auxilia na
definicho da pesquisa, proporcionando maior familiaridade com o tema e as
possibilidades de revisdo do mesmo.

No entanto, a etapa de busca dos artigos em revisdo sistematica devera seguir
critérios pré-estabelecidos e registos sistematicos para facilitar a exposigdo das
etapas de pesquisa e os resultados obtidos (Pereira & Galvao, 2014). Assim, conforme
Pereira e Galvao (2014), com base no objetivo principal s&o eleitos termos para a
busca nas bases de dados. Resgatando o objetivo principal ja citado no trabalho
“caracterizar a evolucao do empreendedorismo no Brasil e as principais necessidades
dos empreendedores brasileiros”, a pergunta que norteia a revisao sistematica é
‘como se caracteriza a evolugdo do empreendedorismo no Brasil e quais as principais
necessidades dos empreendedores brasileiros?”.

De maneira um pouco mais detalhada, Ferenhof e Fernandes (2015)
desenvolveram o método Systematic Search Flow (SSF), em tradugéo livre Fluxo de
Pesquisa Sistematica. Segundo os autores, o sistema deve ser composto por trés
etapas: 1) Definicao do protocolo de pesquisa, na qual se estabelece uma estratégia
de busca, realiza-se a consulta em base de dados e a organizagao das bibliografias,
padronizando a selegédo de artigos e compondo o portfolio de artigos; 2) Analise de
dados, que inclui precisamente a consolidagdo dos dados e; 3) Sintese, que sintetiza
e elabora a etapa de resultados.

Dessa forma, o protocolo de pesquisa elaborado inicia-se com a busca por
artigos cientificos nas bases de dados SciELO (Scientific Electronic Library Online) e
B-on (Biblioteca do Conhecimento Online), essa foi realizada através das palavras-
chave “empreendedorismo brasileiro”, “empreendedor brasileiro”, “brazilian

entrepreneurship” e “brazilian entrepreneur”. As plataformas foram selecionadas pela
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credibilidade internacional, ja os termos de pesquisa sdo baseados no objetivo da
pesquisa em descrever o empreendedorismo e o perfil do empreendedor brasileiro.

Em seguida, foram selecionados os artigos com periodicidade de 10 anos
(cobrindo o periodo de 2009 a 2019), assim contemplando bibliografias atuais,
focando na necessidade de conteudo do século XXI. Através de leitura flutuante dos
artigos encontrados, foram escolhidos aqueles cujo conteudo tinha familiaridade com
os interesses da pesquisa acerca do perfil do profissional e trajetéria do
empreendedorismo no Brasil.

Os artigos selecionados foram categorizados para facilitar a analise dos dados.
No arquivamento o autor regista em documento separado todas as informagdes
essenciais encontradas no trabalho que necessita ser categorizado, tomando nota das
informacgdes de maneira mais fiel possivel ao conteudo original, podendo acrescentar
comentarios que enfatizem a sua compreensao a respeito das informacdes extraidas
(Marconi & Lakatos, 2002). Apds a revisao sistematica os artigos foram submetidos a
uma Analise de Conteudo. De acordo com Bardin (1977) a Analise de Conteudo € um
conjunto de técnicas de pesquisa com base nas palavras de um texto, de maneira que
permite interpretacdes sobre o conteudo produzido a partir das palavras utilizadas e
repetidas. Para tanto, divide-se a analise em 3 etapas: 1) a pré-analise; 2) a
exploragdao do material; 3) o tratamento dos resultados e interpretagdo. Na primeira,
foi realizada uma leitura flutuante, dividindo os trechos dos artigos lidos por temas ou
titulos Uteis aos objetivos de pesquisa (tais como: empreendedorismo, caracteristicas
do empreendedor, educacdo do empreendedor, necessidades do empreendedor
brasileiro, entre outros), na segunda etapa foi realizada leitura aprofundada dos
pontos marcados e em seguida, na terceira etapa, foi elaborada a categorizacao e
discussao do conteudo encontrado, permitindo interpretacdes e novas ideias a
respeito do tema.

As etapas da revisdo sistematica podem ser melhor observadas a seguir, na
Figura 1.



Revisao Sistematica

Pesquisa das palavras-chave nas bases de dados

Filtrar resultados por data

Selecionar artigos conforme pertinéncia do tema

Categorizar artigos selecionados

Sintetizar conteido em “resultados”

Analise critica dos resultados obtidos

Figura 1. Etapas da Reviséo Sistematica

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3. Resultados

Conforme planeado na etapa anterior, pesquisaram-se as palavras chave nas
bases de dados SciELO e B-On para obtencado de material de pesquisa. Na base de
dados SciELO a pesquisa identificou o total de 191 publicacbes, sendo 21 resultados
para “Empreendedorismo Brasileiro”, 14 para “Empreendedor Brasileiro”, 108 para
“Brazilian Entrepreneurship” e 48 para “Brazilian Entrepreneur’. Apos a aplicagao do
filtro de data, considerando apenas os artigos publicados entre 2009 e 2019, restaram
145 publicagbes, sendo 17 resultados para “Empreendedorismo Brasileiro”, 9 para
“‘Empreendedor Brasileiro”, 86 para “Brazilian Entrepreneurship” e 33 para “Brazilian
Entrepreneur’. De acordo com os dados apontados pela SciELO, os artigos
encontrados englobam publicacdes realizadas nos seguintes paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colémbia e Portugal, sendo elas em portugués, inglés e espanhol.

Dessa forma, foi realizada leitura flutuante dos 145 artigos encontrados na
plataforma SciELO. Entre tais artigos, 41 repetidos e que imediatamente foram
excluidos, 43 outros artigos acabaram por ndo trazer conteudo pertinente ao tema de
pesquisa, ndo sendo utilizados para adensar o conteudo do trabalho. Assim, restaram
61 artigos que foram catalogados para analise posterior. O Quadro 1, localizado
abaixo, ilustra os resultados obtidos por etapa.

Plataforma SciELO

Numero de Artigos

Palavra-chave inserida no |[Numero de resultados apdés o selecionados
campo de busca resultados por filtro de 2009 a apos leitura

palavra chave 2019 flutuante
Empreendedorismo
Brasileiro 21 17
Empreendedor Brasileiro 14 9 61
Brazilian entrepreneurship 108 86
Brazilian entrepreneur 48 33

Quadro 1. Resultados da pesquisa na plataforma SciELO

Fonte: Elaborado pelo autor.

Também foi utilizada a base de dados B-On, cujos resultados foram mais
numerosos, totalizando 40.762 resultados somando todas as palavras-chave
utilizadas na busca, sendo 11.932 resultado de pesquisa da palavra chave “Brazilian
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Entrepreneurship”, 22.923 referentes a pesquisa do termo “Brazilian Entrepreneur”,
2.655 em “Empreendedor Brasileiro” e 3.252 para “Empreendedorismo Brasileiro”.
Entretanto, devido a grande quantidade de resultados, optou-se por selecionar os
artigos desta base de dados apenas como forma de complementar a pesquisa da
SciELO. Assim, foram selecionados 28 artigos através de leitura flutuante, visto que
0os mesmos dissertavam sobre tema correlato aos interesses da pesquisa. Os mesmos
também foram fichados para realizagdo de analise posterior. Logo abaixo € possivel
observar no Quadro 2 os resultados da pesquisa realizada na plataforma B-on.

Plataforma B-On

Artigos

Numero de selecionados
Palavra-chave inserida no |resultados por Numero de apos leitura
campo de busca palavra chave resultados total flutuante
Empreendedorismo
Brasileiro 3.252
Empreendedor Brasileiro 2.655 40.762 28
Brazilian entrepreneurship 11.932
Brazilian entrepreneur 22.923

Quadro 2. Resultados da pesquisa na plataforma B-On

Fonte: Elaborado pelo autor.

A lista com os titulos de todos os artigos utilizados, indicando ano de publicagéo
e base de dados onde foram encontrados, esta disponivel no Anexo 1 deste trabalho.
Através da leitura e arquivo dos artigos selecionados, foi possivel identificar os
principais temas abordados pelos autores, a grande maioria dos artigos apresenta
preocupacgao com a definicdo do empreendedorismo e das principais caracteristicas
do empreendedor. Por vezes, o conteudo principal do artigo ndo é o
empreendedorismo, mas ha opinides importantes sobre o tema que se fazem
interessantes para esta pesquisa. Apesar dos numerosos artigos que resultaram da
pesquisa, nem todos foram citados ao longo do trabalho. Isso se deve ao facto de
muitas pesquisas apresentarem conteudo semelhante, sendo escolhidos os autores
que abrangiam um conteudo maior e com uma explicagdo mais clara, alguns dos
artigos também apresentavam conteudo interessante sobre um publico de
empreendedores muito pontual dentro do Brasil e ndo apresentarem informagdes que

fizessem sentido aos objetivos do trabalho, portanto ndo foram citados também, para
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que a pesquisa se mantivesse enxuta e objetiva. Sendo assim, identificou-se atraves
das leituras que os autores apresentam preocupagdo com os seguintes temas: O
empreendedorismo, definicbes e caracteristicas; Empreendedorismo no Brasil;
Caracteristicas dos Empreendedores; Perfil Sociodemografico do Empreendedor
Brasileiro; Empreendedorismo e seus impactos na sociedade brasileira;
Empreendedorismo na Educacdo Formal e Superior no Brasil; Desafios em
Empreendedorismo no Brasil; Incentivo ao empreendedorismo no Brasil; e

Preocupacgdes na Pesquisa sobre Empreendedorismo.

3.1 Conceito de Empreendedorismo a Nivel Nacional e Internacional

Segundo as pesquisas de Paiva, Cunha, Souza Junior e Constantino (2018), a
palavra empreendedorismo (entrepreneur) tem origem francesa e significa “aquele
que assume riscos e comega algo novo”. Com o mesmo entendimento, Lazzarotti,
Silveira, Carvalho, Rossetto e Sychoski (2015), apresentam referéncias para o termo
empreendedorismo como sendo de origem francesa, utilizado para designar aquele
qgue incentivava rivalidades. Ainda os autores na pesquisa discorrem que a semantica
francesa influenciou a utilizagado do termo inglés entrepreneurship, considerado como
um processo de combinacao de recursos, com intuito de produgao de bens e servicos.
O empreendedorismo € uma ferramenta de oportunidade de negdécios, sendo
essencial para sociedade (Paiva, Cunha, Souza Junior & Constantino, 2018), a fungao
dos empreendedores se resume a capacidade de tomar fatores de produgao (dentre
eles terra, trabalho e capital) para ao final gerar a produgéo de bens e servigos
(Lazzarotti, Silveira, Carvalho, Rossetto & Sychoski, 2015).

Para Melo, Sampaio e Oliveira (2015, p.376), “O termo empreendedorismo &
adotado como a abertura de uma empresa através da reunido de insumos produtivos
para a geragao de novos produtos ou servigos”. Para Hitt, Ireland e Hoskisson (2003
cit. in. Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva, 2012), no que se refere a definigéo de
empreendedorismo, este envolve aspetos de criagédo, inovagao, risco, aprendizagem
e redes no campo empresarial, onde empreendedores sdo individuos que agem
independentemente ou como parte de uma organizagdo, criando novos
empreendimentos ou desenvolvendo inovagdes e assumindo riscos na introdugao ao
mercado. Ja outros autores como Filion, por exemplo, relacionam o fenémeno

empreendedor a fazer algo inovador e diferenciado objetivando a geragéo de riqueza
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agregando valor para a sociedade (Filion, 2004; Shane & Venkataraman, 2000 cit. in.
Matos et al., 2012).

Alguns autores defendem a ideia de que ndo existe um denominador comum
em relagdo ao tema do empreendedorismo e que dar inicio a uma pesquisa €
encontrar tudo sobre todos, mas, de forma genérica, pode-se identificar duas
abordagens distintas: (a) behaviorista ou comportamental; e (b) econémica (Boava &
Macedo, 2009; Colbari, 2007; Filion, 1999, cit. in. Costa, Barros & Martins, 2012).
Abaixo (Quadro 3) € possivel identificar um resumo das definicbes de
empreendedorismo encontradas através dos artigos obtidos na pesquisa.

Paiva, Cunha, Souza Junior e Constantino,
Assuncao de riscos e inicio de algo novo 2018

Lazzarotti, Silveira, Carvalho, Rossetto e
Meio de incentivo a rivalidades Sychoski, 2015

Conjunto de etapas e eventos que se sucedem,
sendo essas: a ideia ou concepgao do negdcio, 0
inicio das operagdes, implementacao e crescimento |Nassif, Ghobril e Silva, 2010)

Processo de criagdo ou expansao de negdcios que
sao inovadores ou que nascem a partir de
oportunidades identificadas Lopes, Gaspar, Hartman, Silva e Reis, 2013

Descoberta, avaliacdo e exploragao de
oportunidades para introduzir novos produtos e
servigos, formas de organizagdo, mercados,
processos e matérias-primas através de esforgos
organizacionais previamente inexistentes Vinholis, Souza Filho, Carrer e Chaddad, 2016

Transferéncia de recursos de areas de baixa
produtividade para outras areas com melhor
produtividade e rendimento Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva, 2012

Abertura de uma empresa através da reunido de
incentivos de materiais para a geragcédo de novos

produtos ou servigos Melo, Sampaio e Oliveira, 2015

Makhamid Makhamed e Bendassolli, 2017;
Busca, criacao e identificacdo de oportunidades, Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva, 2012;
inovacao e abertura de novo negdécio Silva e Pena, 2017

Qualquer tentativa de criagdo de um novo negdcio ou

novo empreendimento por um individuo, grupos de  |Makhamid Makhamed e Bendassolli, 2017:
individuos ou por empresas ja estabelecidas Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva, 2012

Uma orientacao forte e positiva para o crescimento
em vendas, renda, recursos e empregos Braum e Nassif, 2018




Destruicao criativa elaborada por Schumpeter
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Fontenele, Moura e Leocadio, 2011;
Lazzarotti, Silveira, Carvalho, Rossetto e
Sychoski, 2015;

Lopes, Gaspar, Hartman, Silva e Reis, 2013;
da Silva, Gomes e Correia, 2009;

Coda, Krakauer e Berne, 2018;

Filardi, Barros e Fischmann, 2014

Nao existe um conceito claro e definido de
empreendedorismo

Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva, 2012;
da Costa, Barros e Martins, 2012;

Vinholis, Souza Filho, Carrer e Chaddad, 2016;
Braum e Nassif, 2018;

Filardi, Barros e Fischmann, 2014

Quadro 3. Compilagéo de definigdes de empreendedorismo segundo pesquisas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Fica evidente, acima de tudo, que ndo ha consenso de uma defini¢ao precisa a
respeito do empreendedorismo, mas a maioria dos autores aponta para agdes de
inovagdo com o objetivo de gerar lucro e renda como o conceito principal desse
fendbmeno .

Um termo que surge inumeras vezes nos estudos encontrados é a “destruigao
criativa”, segundo Schumpeter, caracteristica fundamental no processo de
empreender. Fontenele, Moura e Leocadio (2011, p.184) discorrem sobre o assunto:

Schumpeter (1961) expandiu o conceito de empreendedorismo com a
introducdo da nocdo de “destruigdo criativa”, na qual demonstrava que o
empreendedor, ao incorporar inovagoes e novas tecnologias, contribuia para a
substituicdo de produtos e processos ultrapassados. Assim, o empreendedor
assumia ndo apenas um papel central no avango e desenvolvimento da
economia e da sociedade, como protagonizava também um papel fundamental
na evolucao da vida empresarial e na substituicdo das empresas estabelecidas
por novas organizagées mais capazes de aproveitar as inovagoes.

Sendo assim, a compreensao que muitos tém sobre o processo de empreender
€ que os empreendedores criam novos produtos e novas formas de consumir,
modificando e gerando novas demandas na sociedade, o que faz com que produtos
antigos precisem ser destruidos para que exista espacgo para as novas criagoes.

Segundo Melo et al. (2015), empreender requer identificar oportunidades a
partir de uma estrutura de custos da economia (Hausmann & Rodrik, 2003 cit. in. Melo,
Sampaio & Oliveira, 2015). No mesmo sentido, Nassif, Ghobril & Silva (2010), definem
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o processo empreendedor como um conjunto de etapas e eventos que se sucedem,
sendo essas: a ideia ou concepgdo do negocio, o inicio das operagdes,
implementagao e crescimento. Ainda na mesma esfera, os autores destacam que no
modelo de processo empreendedor, Bygrave da maior énfase aos fatores criticos que
impulsionam o desenvolvimento do negocio em cada fase do processo. Ainda
verbalizam explicando que o comportamento humano e o empreendedorismo, séo
moldados por pessoalidade e pelo ambiente (Bygrave, 2004 cit. in. Nassif, Ghobril &
Silva, 2010). Alguns autores ainda trazem que o empreendedor deve ter sempre
presente a ferramenta da inovacdo, uma vez que a definicdo de empreendedorismo
seria um processo de criagdo ou expansao de negocios que sao inovadores ou que
nascem a partir de oportunidades identificadas (Drucker, 1997; Sarkar, 2007 cit. in.
Lopes, Gaspar, Hartman, Silva & Reis, 2013).

A respeito da valorizacdo no empreendedorismo, Da Costa, Barros e Martins
(2012), reportam-se ao tema destacando que o empreendedorismo vem sendo
valorizado como a principal base do crescimento econdmico e da geragao de emprego
e renda na atualidade (Barros & Passos, 2000; Chanlat, 1995 cit. in. Da Costa, Barros
& Martins, 2012).

A tematica esta em plena ascensdo, o atual momento em que vivemos €
considerado o ideal para inovacédo, aumento de produtividade e melhoria de modelos
de negdcios (Melo et al., 2015). Nao seria exagero afirmar que estamos a viver a era
do empreendedorismo ou o inicio de um capitalismo empreendedor (Dornelas, 2008;
Schramm & Litan, 2000 cit. in. Da Costa, Barros & Martins, 2012). Essa opinido se
destaca, uma vez que sao os empreendedores que eliminam barreiras comerciais, e
culturais, de maneira a encurtar distancias, globalizando e renovando os conceitos
economicos, criando novas relagbes de trabalho e novos empregos, quebrando
paradigmas e gerando riqueza para a sociedade (Dornelas, 2008; Schramm & Litan,
2008, cit. in. Da Costa, Barros & Martins, 2012). Toda essa compreensao nos leva a
entender algumas das coisas que estdo envolvidas no empreendedorismo. O

esquema da Figura 1 ilustra um pouco tal composicao.
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Geragao
de
emprego
~ Eliminagdo
Geragao sa
: de
de Empreendedorismo .
. barreiras
riquezas .
comerciais
Inovacoes

Figura 1. O que o empreendedorismo envolve
Fonte: Elaborado pelo autor.

Certamente, muitos outros itens estao envolvidos no processo de empreender,
mas ndo ha como negar que as inovagdes, junto com a quebra de barreiras
comerciais, geracdo de emprego e riquezas sao marcas centrais no
empreendedorismo.

Fica evidente que os estudos em empreendedorismo percorreram uma longa
distancia até serem compreendidos como uma area individual de estudo. Por muito
tempo o tema foi compreendido como parte de estudos em economia, até chamar a
atencao dos profissionais de estudos sociais, que passaram a focar os seus olhares
nos fatores internos do sujeito e aos fatores externos e culturais da sociedade que
poderiam influenciar no comportamento empreendedor. Felizmente hoje entende-se
que o empreendedorismo nao € tido simples a ponto de ser reduzido apenas a um
fator de influéncia, mas sim que ele engloba tantos aspetos que se justifica um campo
de estudos dedicado a ele (Oliveira Junior et al., 2018).

Conhecer a trajetéria do empreendedorismo € de extrema importéncia para que
possamos compreender onde ele esta hoje e qual o movimento que tal fenomeno faz
dentro de um pais como o Brasil. Portanto, a seguir, apresenta-se uma linha do tempo
gue marca os principais acontecimentos dos estudos e praticas empreendedoras no

Brasil e no mundo, representada pelas Figuras 2 e 3.



20

1900

1870

1800

1755

Figura 2. Linha do tempo do empreendedorismo parte 1

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Figura 3. Linha do tempo do empreendedorismo parte 2

Fonte: Elaborado pelo autor.

Matos, Queiroz, Lopes, Frota e Saraiva (2012), em sua pesquisa, apresentam

a origem do termo empreendedorismo, atribuindo a Jean Baptiste Say, que por volta

de 1800 o utilizou para designar a transferéncia de recursos de areas de baixa

produtividade para outras areas com melhor produtividade e rendimento (Verbeu,
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Wennekers & Thurik, 2001 cit. in. Matos et al., 2012). Cabe complementar que o
sentido atual do termo teria surgido na Inglaterra, com a Revolugdo Industrial
(Schoéllhammer & Kuriloff, 1979 cit. in. Matos et al., 2012).

Cantillon é considerado para alguns o criador do termo empreendedorismo
(Hisrich e Peters, 2004, cit. in. Lazzarotti et al., 2015), entretanto, segundo pesquisas,
foi Say quem ficou conhecido como o pai do empreendedorismo, uma vez que este
primeiramente langou as bases de estudo desse campo (Filion, 1999, cit. in. Lazzarotti
et al., 2015). Com conclusdes diversas, segundo Alves e Bornia (2011), Cantillon foi
o precursor do estudo do empreendedor ha mais de dois séculos, em 1755, onde
estudiosos de diferentes areas do conhecimento debatem o tema a fim de descrever
este agente.

Para Oliveira Junior, Gattaz, Bernardes e lizuka (2018), o empreendedorismo
tem uma longa histéria que se inicia no século XVIIl, embora, de forma mais
sistematica, a pesquisa sobre empreendedorismo se tenha iniciado nos anos entre
1970 e 1980 (Landstréom & Benner, 2010 cit. in. Oliveira Junior et al., 2018).

Ainda sobre o tema, no que se refere ao conceito de empreendedorismo,
Lopes, Gaspar, Hartman, Silva e Reis (2013) discorrem sobre o assunto, onde
explicam que Cantillon, no seu ensaio Essai sur la Nature du Commerce en Generall,
em 1755, fez uso da palavra empreendedor pela primeira vez, dando o significado ao
tema como sendo sujeitos auto empregados, que se ajustam ao risco de labor, na
incerteza do retorno. Segundo os autores, o empreendedor € um individuo que coloca
em pratica o desejo de conversédo de uma nova ideia, transformando-a numa inovagao
de sucesso, introduzindo novos produtos ou servicos em substituicido aos
anteriormente utilizados.

Cantillon, em 1755, definiu o empreendedor como alguém que comprava
matéria-prima para processar e posteriormente revender por um prego acima, sendo
assim o empreendedor alguém que assume riscos, aproveita as oportunidades, com
o objetivo de obter lucros, através de suas agdes de desafio (Dolabela, 1999 cit. in.
Lazzarotti et al., 2015).

Veio do trabalho seminal de McClelland, na década de 60, uma contribuicdo
influente para essa era, a “The achieving society”, a qual demonstra que a importancia
para o desenvolvimento econdmico da sociedade e os valores que prevalecem sao
muito importantes. Essa caracteristica se da por um foco mais baixo nas normas

institucionais e em relagdo a outras pessoas que representam nacgoes
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economicamente melhor desenvolvidas, um maior foco na abertura. Assim, o
empreendedor, para o desenvolvimento do pais, é a forca motriz do crescimento
economico (McClelland, 1961 cit. in. Oliveira Junior et al., 2018).

Joseph Alois Schumpeter é considerado uma das principais figuras no campo
dos economistas, sendo o principal responsavel pela popularizagdo do termo
empreendedorismo, em 1945, através da teoria da destruicdo criativa (Coda,
Krakauer, & Berne, 2018). De acordo com Lazzarotti et al. (2015), Schumpeter aborda
na obra Teoria do Desenvolvimento Econémico que o empreendedor realiza
combinagdes novas na economia, sendo uma parte importante na motivagdo do
crescimento econdmico de algum local. Segundo os autores, ele também foi o primeiro
a estabelecer uma diferenciagdo conceitual entre gerentes, proprietarios de pequenos
negocios e empreendedores, no entanto, os autores n&o especificaram tais diferengas
em sua pesquisa. Segundo pesquisas de Paiva et al. (2018), para entender o termo
empreendedor, que esta amplamente ligado ao capitalismo, deve-se compreender
inicialmente o termo inovagéo, que por sua vez “apareceu originalmente em Cantillon,
cerca de vinte anos antes de Adam Smith (1912 - inovagéao), referindo-se ao individuo
capaz de observar e aproveitar as discrepancias entre a oferta e a demanda no
mercado para lucrar.”(Blaug, 1995, p. 460, cit. in. Paiva et al., 2018, p. 156).

A era econOmica, existente entre 1870 e 1940, representou o inicio da pesquisa
em empreendedorismo (Oliveira Jr et al., 2018). De acordo com Oliveira Junior et al.
(2018) havia trés principais autores que representavam as visbes dessa era:
Schumpeter (visdo alema), Knight (visdo americana) e Kirzner (visdo austriaca). O
pressuposto basico era que o crescimento econbémico resultava em novas
combinagdes ou inovagdes. Cabe destacar as inovagdes, que assumem a forma de
novos produtos, métodos de produgdo e novas estruturas organizacionais na
industria.

Ainda sobre as eras do empreendedorismo, Oliveira Junior et al. (2018, p.612),

apresentam o seguinte:

Depois da era econdmica, o empreendedorismo foi impulsionado pela ciéncia
social (1940-1970), especialmente pelas plataformas de conhecimento,
influenciadas por duas abordagens principais — sociolégica e psicologica. A
abordagem psicologica centrou-se em tragcos e categorias do empreendedor,
enquanto a socioldgica enfocou na etnicidade, cultura e rede.
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Entre as maneiras de observar e compreender o empreendedorismo destacam-
se pelo menos trés abordagens principais: econdmica; ciéncias sociais; e estudos de
gestao (Landstrom & Benner, 2010 cit. in. Oliveira Junior et al., 2018). Cada uma delas
foi importante num momento especifico da histéria dos estudos em
empreendedorismo e tem caracteristicas muito especificas, que podem ser melhor

compreendidas através da Tabela 1.

Estudos de
economia Ciéncias Sociais Estudos de Gestao
Quando acontece? 1870 - 1940 1940 - 1970 1970 - hoje
' ' Knight, ' '
Quem estuda? Schumpeter e Sociologos e Psicologos; = Estudiosos especificos da
Kirzner McClelland area de empreendedorismo
' ' Campo cientifico individual '
Como compreende o Fendmeno do | Tragos do empreendedor e que engloba fatores
empreendedorismo? desenvolvimento fenémeno s culturais econdmicos e de ciéncias
econdémico sociais

Tabela 1. Campos de estudo do empreendedorismo
Fonte: Elaborado pelo autor.

Na mesma esfera, Tonelli, Brito e Zambalde (2011), argumentam que a
tematica estd em plena ascensado, defendendo seu ponto de vista através dos
argumentos de Dornelas (2008) que o atual momento em que vivemos € considerado
o ideal para inovagao, aumento de produtividade e melhora de modelos de negocios.
N&o seria exagero afirmar que estamos vivendo a era do empreendedorismo ou o
inicio de um capitalismo empreendedor (Dornelas, 2008; Schramm & Litan, 2000 cit.
in. Da Costa, Barros & Martins, 2012).

ltuassu e Tonelli (2014) concluem que num sistema de ideias, crengas,
tradicdes, principios e mitos préprios consiste o empreendedorismo, que é sustentado
por diferentes grupos sociais. Dessa forma, esse sistema ultimamente faz do
empreendedorismo um valor universal, 0 homo economicus de outrora estaria sendo
substituido gradativamente pelo homo entreprenaurus (Boava e Macedo, 2009 cit. in.
ltuassu & Tonelli, 2014). Conforme ltuassu e Tonelli (2014), o termo entreprenaurus
foi cunhado por Uusitalo em 2001 para descrever uma personalidade dinamica,
autoconfiante e com menos aversao ao risco (Uusitalo, 2001 cit. in. ltuassu & Tonelli,
2014).
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Para Da Costa, Barros e Martins (2012), no caso do Brasil, o
empreendedorismo € mais intenso nos anos 1990, uma vez que, foram criados varios
programas especificos por parte do Governo Federal, voltados para o publico
empreendedor. Um exemplo é o caso do programa Brasil Empreendedor, que entrou
em vigor em 1999 e finalizou em 2002, sendo o objetivo a capacitagdo de mais de seis
milhdes de empreendedores em todo o pais, destinando recursos financeiros atraves
de um investimento de oito bilhdes.

Hoje o pais conta com mais de dez milhdes de micro e pequenos
empreendedores, cuja importancia para a economia nacional vem crescendo cada
vez mais. No ano de 2015, as micro e pequenas empresas foram responsaveis por
27% do Produto Interno Bruto brasileiro, representando também 52% da forca de
trabalho registrada no pais (Coda, Krakauer & Berne, 2018).

Ha ainda muitos aspetos a serem abordados a respeito da evolugdo do
empreendedorismo no Brasil e no mundo. E um assunto recente que tem ganho
notoriedade nas ultimas décadas, havendo muito para evoluir.

Quando se procura definir o empreendedorismo sao muito comuns termos
como inovacdo, mudancgas, assuncao de riscos e crescimento economico, nao
havendo uma sé definicAo comum ao empreendedorismo com base em todas as
referéncias utilizadas. Fica evidente através das leituras realizadas que o
comportamento de empreender vem de individuos que podem abrir novos negocios
ou empreender dentro de organizagdes ja existentes, sempre identificando e criando
oportunidades, visando o aumento da renda e lucro e, para isso, assumindo riscos.

A unica unanimidade que se identifica com base nas pesquisas efetuadas, € o
reconhecimento de que ndo ha um denominador comum sobre o conceito de
empreendedorismo entre os autores. Portanto, embora alguns autores apontem para
termos semelhantes, o empreendedorismo n&o € tao simples a ponto de ser reduzido
a apenas uns poucos fatores, mas sim uma analise mais globalizada que identifique
tantos aspetos que se fazem importantes no processo de empreender, devendo surgir
um campo de estudos dedicado a ele e seus desdobramentos. O fendmeno é antigo
na historia da humanidade, mas os estudos a respeito do empreendedorismo de
maneira mais especifica e aprofundada vém crescendo e recebendo mais atencao a

partir das ultimas décadas, tendo certamente ainda muito para evoluir.
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3.2 Fatores que Mais Influenciam o Empreendedorismo no Brasil

3.2.1 O cenario do empreendedorismo brasileiro.

De acordo com as pesquisas de Tietz, Anholon, Cooper Ordonez e Quelhas
(2015, p.18), os dados obtidos através da Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
indicam que “[...] hoje o Brasil é reconhecido como um dos paises mais
empreendedores do mundo, com uma taxa de atividade empresarial (EAR) de
aproximadamente 17,2%. Segundo o GEM, o EAR pode ser definido como o niumero
total de individuos entre 18 e 64 anos que est&o iniciando um novo negocio”. Pedroso,
Massukado-Nakatani e Mussi (2009) trazem resultado de pesquisa, onde o Brasil
figura em ranking de taxa de empreendedores iniciais (TEA) no décimo lugar, a qual
aponta que 11,7% da populacdo do pais entre 18 e 64 anos, o equivalente a 13,7
milhdes de pessoas, na época do estudo, estava envolvida na criagdo de algum tipo
de atividade empreendedora.

Nassif, Andreassi e Tonelli (2016), apresentam pesquisa mais atual, onde, em
relacao a sua populacdo, o Brasil tem visto um alto indice de empreendedorismo, uma
vez que, apesar de todas as dificuldades vivenciadas por um empresario brasileiro,
32,3% dos brasileiros entre 18 e 64 anos estao envolvidos em alguma forma de
atividade empreendedora, dado mostrados pelos numeros do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM Brasil, 2013 cit. in. Nassif, Andreassi & Tonelli, 2016).

Estes numeros e outras pesquisas apresentadas colocam o Brasil numa lista

de classificagao, onde, para Nassif et al. (2016), tem o seguinte resultado:

O Banco Mundial, de uma lista de 185 paises, classifica o Brasil como o 130°
lugar em termos de como é facil conduzir negdcios ( The World Bank, 2013 ).
Nesse contexto, ndo é surpresa que 25% das empresas fechem suas portas
nos primeiros dois anos de existéncia (SEBRAE, 2013). No entanto, apesar das
dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras em seu duplo turno
diario de trabalho e das condi¢cbes desfavoraveis aos empreendedores no pais,
o numero de mulheres empreendedoras é bastante significativo no Brasil. (The
World Bank, 2013; SEBRAE, 2013, cit. in. Nassif et al., 2016, p.214).

Com base nestes dados, analisa-se o perfil das empresas, onde, segundo
Rosas e Sauaia (2009), ao pesquisar os dados levantados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) do ano de 2004, identificaram que
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[...] 99% das empresas formais no setor privado urbano brasileiro sdo micro e
pequenas [MPEs] e geram 57% do total de empregos. Apesar de MPE néao ser
sinbnimo de empreendedorismo, cabe destacar que a maior parte dos novos
negocios se inicia com este porte. Embora expressivas, tais estatisticas estao
associadas a um facto digno de nota: a taxa de mortalidade de MPEs com até
quatro anos de existéncia € de 60% (SEBRAE, 2004, p. 19, cit. in. Rosas &
Sauaia, 2009, p.665).

No que se refere ao empreendedorismo no Brasil, o tema é melhor explicado
por Fontenele et al. (2011, p.189), da seguinte maneira:

Muito embora o Brasil seja reconhecido como um dos paises mais
empreendedores do mundo na atualidade (MINNITI; BYGRAVE; AUTIO, 2006),
ainda existem barreiras culturais que podem evidenciar no nivel de interesse
das pessoas quanto a criagdo e manutengdo de um novo negdcio. Apesar de
os dados mais recentes do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) indicarem
uma taxa empreendedora total mais relacionada ao empreendedorismo de
oportunidade, culturalmente o brasileiro esta ainda bastante arraigado ao
conceito de emprego e salario, e o sistema de ensino no pais vem
tradicionalmente preparando o estudante para ser empregado (MAMEDE,
2005).

Ja para Da Costa, Barros e Martins (2012), no caso do Brasil, o
empreendedorismo € mais intenso nos anos 1990, uma vez que, foram criados varios
programas especificos por parte do Governo Federal, voltados para o publico
empreendedor. Um exemplo é o caso do programa Brasil Empreendedor, que entrou
em vigor em 1999 e finalizou em 2002, sendo o objetivo a capacitagdo de mais de seis
milhdes de empreendedores em todo o pais, destinando recursos financeiros atraves
de um investimento de oito bilhdes.

Hoje o pais conta com mais de dez milhdes de micro e pequenos
empreendedores, cuja importancia para a economia nacional vem crescendo cada
vez mais. No ano de 2015, as micro e pequenas empresas foram responsaveis por
27% do Produto Interno Bruto brasileiro, representando também 52% da forca de
trabalho registada no pais (Coda et al., 2018).

O Brasil € um dos pouco paises que oferecem condi¢gdes de ascensao no
mundo. Empresarios que comegam do zero sdo prova disso diante dos seus inumeros
problemas (O Pais..., 2007, p.44, cit. in. Da Costa, Barros & Martins, 2012). Essas

historias devem servir de estimulo para outros empreendedores, que devem se



27

manter focados e firmes no objetivo de crescer, gerar fontes de emprego, oferecer
servigos e produtos de qualidade. Este resultado € bom para o pais e empresarios a
nivel mundial (Quinteto..., 2006, p.42, cit. in. Da Costa, Barros & Martins, 2012).

Para da Costa, Barros e Martins (2012), mesmo quem n&o é empreendedor
nato pode absorver as caracteristicas de um para se desenvolver profissionalmente.
Sobre o tema, Carvalho e Sugano (2016) discorrem que o empreendedorismo e
inovagao sao a base para o desenvolvimento regional e nacional. Diante disso, s&o
protagonistas no cenario nacional, os empreendedores e startups. Em razéo disso,
um novo paradigma surge no que se refere a estudos sobre a inovagéao, o Open
Innovation, porém a relacdo entre inovacdo aberta e empreendedorismo é pouco
explorada.

O cenario atual do empreendedorismo no Brasil da inUmeras pistas sobre o
modo como se da a formagédo do empreendedor brasileiro. Nao ha como negar que
existe um alto nivel de empreendedorismo no pais quando comparado a outros
paises, o Brasil apresenta politicas de incentivo ao empreendedor que facilitam o
desenvolvimento de sujeitos comuns a empreendedores, o que resulta também em
um numero consideravel de jovens e mulheres compondo o cenario.

Os micro e pequenos empreendedores sdo uma forgca consideravel na
economia e for¢a de trabalho do Brasil, o que é representado também pelas startups,
cada dia mais comuns e em ascensao.

No entanto, entre alguns dos desafios dessas empresas e empreendedores
esta a mortalidade das empresas, ocorrendo em grande parte nos primeiros anos de
sua existéncia, e a propria preparagao do povo brasileiro, hoje ainda muito incentivado
através da educacdo e do meio social a ocupar espagcos de emprego fixo e
assalariado. Ndo havendo tanto estimulo ao empreendedorismo quanto seria ideal
para diminuicdo da mortalidade de empresas e prosperidade do nivel de

empreendedorismo no pais.

3.2.2 Impactos sociais e o empreendedorismo brasileiro.

Entre os artigos arquivados, pelo menos 31 deles fazem alguma correlagao
com as necessidades sociais € o empreendedorismo e seu impacto na sociedade.
Para Paiva et al. (2018) compreender os conceitos de inovagdo e empreendedorismo
tem utilidade quando se busca compreender a dinamica econémica de sociedades
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capitalistas. Além disso, no contexto brasileiro, tal compreensdo se faz importante
para esclarecer a recessdo economica vigente no pais e também para a criagéo de
politicas publicas capazes de auxiliar na recuperagao da economia.

Segundo a visdo de Schumpeter, o empresario inovador (empreendedor)
possui um papel central na dindmica capitalista, considerando que empreender
significa a “criagdo de novas combinagdes”, o empreendedor € quem ira implementar
essas novas combinagdes (Heertje, 2008, p. 321 cit. in. Paiva et al., 2018). McClelland
(1968 cit. in. Alves & Bornia, 2011) também compreendia que a necessidade de
realizacdo pessoal de um povo era 0 que movimentava o desenvolvimento das
nagdes. Maslow (2001 cit. in. Alves & Bornia, 2011) fala ainda sobre as sociedade
boas e as sociedades em regressao, explicando que essas diferem devido as
oportunidades empreendedoras e sujeitos empreendedores que cada uma possui.

A atividade empreendedora, além de impulsionar o crescimento econdémico,
também acaba por ser fonte de geragao de empregos em muitos casos (Ovaska &
Sobel, 2005; Zacharakis, Shepherd, & Bygrave, 2000 cit. in. Verdugo, 2018). Assim,
vem crescendo exponencialmente a consciéncia da importdncia que o0s
empreendedores tém para o desenvolvimento da economia, pois os empreendedores
geram empregos, inovagdes, competitividade de mercado, refletindo em um ritmo
mais acelerado de crescimento econdémico (Acs, 2007; Acs, Desai e Hessels, 2008 cit.
in. Alves & Bornia, 2011).

De acordo com Paiva et al. (2018) a criagdo de uma cultura com as citadas
qualidades empreendedoras requer muitas agdes intencionais, pois nao seria possivel
que algo com tanto refinamento surgisse de maneira espontanea, em especial em
ambientes no pais onde as condi¢des institucionais ndo acompanham as evolugdes
em empreendedorismo e inovagdo. Entendendo essa necessidade, € necessario
discutir a respeito do sistema educacional, nucleos familiares e de convivio social para
que todos estimulem as caracteristicas empreendedoras na formagao das criancgas,
uma vez que todos esses meios surgem como influéncia para o sujeito que se
transforma em empreendedor. Esse estimulo ndo se faz importante apenas para o
desenvolvimento de sujeitos empreendedores e de uma cultura favoravel a inovagéo
e prosperidade econdémica e social, mas incentivos a criatividade, a lideranca, o
respeito aos direitos individuais e as regras sociais, a inventividade, a engenhosidade
sdo essenciais para a formagao da identidade de qualquer crianga.
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Quando bem sucedido, o empreendedorismo pode trazer beneficios as
comunidades, indo além das riquezas que o proprio empreendedor pode obter (Dana,
2011; Davidson, 1995; De Soto, 2000; Hindle, 2010; Lee et al., 2000 cit. in. Nelson &
Sant'Anna, 2012). A atividade empreendedora acontece também em contextos nos
quais muitos atores buscam melhorias na realidade social e educacional. Acumula-se
assim uma série de experiéncias organizacionais que acontecem na sociedade,
reforcando nogdes de cooperagao, confianga e solidariedade entre grupos sociais e
entidades (Froes & Melo, 2002 cit. in. Carrer, Plonski, Carrer & Oliveira, 2010). O
empreendedorismo proporcionou o enriguecimento da diversidade matricial
economica do Brasil, consequentemente auxiliando no desenvolvimento econdémico,
assim se compreende que o empreendedorismo € um motor da economia, inovagao
e crescimento econémico no mundo atual (Carrer et al., 2010).

Marquesan e Figueiredo (2014) apontam muitas criticas ao modo como o
capitalismo e a necessidade de empreendedorismo tradicional vém influenciando o
modo de vida e cultura dos artesaos, por exemplo, tendo em vista que o artesanato é
muito mais antigo do que o capitalismo. A preocupagdo com o desenvolvimento do
empreendedorismo por parte da sociedade passou a criar instituicdes que interferem
no modo como os artesdos empreendem. O objetivo das instituigdes € impulsionar
economicamente os microempreendedores, mas acaba por alterar seu modo de
trabalho sem que as mudancgas realmente fagam sentido para esses empreendedores.
No entanto, ha formas de incentivar o desenvolvimento desses profissionais sem que
haja uma imposigao de correntes ideoldgicas que acabe por incapacitar a agdo desses
sujeitos. Dessa forma, os autores incentivam uma transformagédo sociocultural
emancipatéria, que permita a independéncia e até uma logica que exclua o objetivo
capital como motivador principal para os empreendedores. Incentiva-se sim a
mudanca e desenvolvimento, porém desde que considere as vontades, criatividade e
modo de vida desses artesdos. Portanto, deve-se sempre incentivar o crescimento
dos sujeitos empreendedores, mas compreendendo suas necessidades e sua prépria
cultura.

Identificando que o Brasil € um pais cujos empreendedores sdo mais jovens, é
importante compreender o cenario jovem dos empreendedores no Brasil e sua
realidade. Considerando pessoas na faixa etaria de 16 a 24 anos, no pais ha 37
milhdes de jovens, metade dessas pessoas nao estuda, a outra metade n&o
acompanha a série que deveria estar de acordo com a sua idade. Mais de metade dos
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jovens no pais n&o tem carteira de trabalho assinada, estes estdo muitas vezes
vinculados a micro e pequenas empresas, onde ha maior parcela de informalidade e
menores direitos de trabalho, por exemplo. A respeito do trabalho informal, o pais
regista numero de mao de obra informal dentre os jovens superior aos mesmos indices
no que se refere a adultos (Pochman, 2009 cit. in. Bulgacov, Cunha, Camargo, Meza
& Bulgacov, 2011).

Bulgacov, Cunha, Camargo, Meza e Bulgacov (2011) preocupam-se em
entender quem € o empreendedor jovem brasileiro e quais as suas necessidades. Os
dados obtidos indicam que ha uma precariedade na atividade empreendedora desses
jovens, seriam eles os trabalhadores por conta propria ou pequenos empreendedores
por necessidade. Nesses casos 0 ato de empreender surge como uma alternativa ao
desemprego e a exclusdo, como uma acgdo realizada pela necessidade de
sobrevivéncia. Geralmente sdo pessoas caracterizadas por situagdes de precariedade
encobertas pelas vantagens que usufruem de alguma forma por serem
empreendedores. Fontenele et al. (2011) complementam, defendendo que muitas
vezes o jovem entra no empreendedorismo objetivando a ascensao social frente a
falta de investimento em capital humano formal, por outro lado o sujeito que tem
bastante investimento em educacao formal pode acabar sendo incentivado nesses
espacos a procurar por empregos fixos que exijam a sua qualificag&o.

A precarizagao dos vinculos de trabalho bem como a inseguranga do sujeito no
emprego sao causas de vulnerabilidade social, perda de vinculos e de referéncias de
insercao (Castells, 1999 cit. in. Bulgacov et al., 2011). Uma alternativa as dificuldades
do mercado formal e ao desemprego certamente é o trabalho por conta prépria, um
pequeno empreendedor patrdo de si mesmo que controla seu tempo e ritmo de
trabalho (Bulgacov et al., 2011).

E importante diferenciar o jovem empreendedor por necessidade e o jovem
empreendedor por oportunidade, para isso analisando qual foi a motivagéo do sujeito
para que comecgasse a empreender. Os paises mais desenvolvidos apresentam
menores taxas de participagédo dos jovens empreendedores quando comparados com
0s paises menos desenvolvidos, o que leva a questionar se realmente o
empreendedorismo brasileiro ndo ocorre em maior parte por necessidade. De
qualquer forma, torna-se necessario o incentivo do empreendedorismo jovem diante
das taxas de mortalidade das empresas causadas pela falta de escolaridade,
experiéncia e recursos (Bulgacov et al., 2011).
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Paises mais estruturados em termos de produgéo e padrdo tecnoldgico, por
exemplo, buscam aumentar o tempo de formacgéao e retardar a entrada dos jovens no
mercado de trabalho. Ao passo que em paises mais pobres, como na América Latina
existe a necessidade de ingresso no mercado de trabalho desde cedo para a garantia
de sobrevivéncia e formagao desse jovem. Ha cada vez maior dificuldade de insergéo
no mercado de trabalho, evidente através das taxas de desemprego, 0 que gera a
informalidade ou atividades de trabalho precarias (Aghion & Howitt, 2005 cit. in.
Fontenele et al., 2011).

Na pesquisa realizada por Fontenele et al. (2011) é possivel reforgar a hipotese
de que a capacidade empreendedora brasileira se configura muito mais como uma
outra alternativa de trabalho do que uma contribuigao real para o desenvolvimento e
crescimento econémicos, compreendendo também que dessa maneira o impacto do
empreendedorismo sobre as taxas de crescimento economico pode ser negativo.

Considerando que a assuncdo dessa atividade empreendedora ocorre muitas
vezes por necessidade, o empreendedorismo nesses casos vem de pessoas com
pouca experiéncia, baixa renda, pouca formacao, dentre outras dificuldades que nao
séo capazes de permitir uma sobrevivéncia digna e formag¢ao adequada a esse sujeito,
mesmo através do seu ato de empreender (Bulgacov et al., 2011).

O Brasil esta na categoria de paises que possuem uma distribuicdo de renda
desigual, no qual grande parcela das familias possui baixo nivel de renda
familiar, baixo nivel de escolaridade e baixa capacidade de investimento. Além
disso, o pais possui uma estrutura de produgao instavel e com atividades
econdmicas com baixo nivel de produtividade e trabalho precario, convivendo
com atividades que utilizam tecnologias avancadas e relagbes de trabalho
excessivamente formalizadas. Estas caracteristicas socioecondmicas
impedem que o jovem se dedique especialmente a sua atividade de formacao,
tendo de buscar no mercado de trabalho alternativas para sua sobrevivéncia e
até de sua familia, além de recursos para sua formacao (Bulgacov et al., 2011,
p.717).

A valvula propulsora do empreendedorismo no Brasil, segundo diversas
pesquisas, se da através do jovem empreendedor, que acredita e impulsiona a area
no pais. Bulgacov et al. (2011) discorrem observando que no Brasil a maior parte dos
jovens emprega poucas pessoas e tem pouca estrutura para enfrentar os riscos do
mercado. Dentre outros fatores, destaca-se o baixo indice de escolaridade, que acaba

por conduzir 0 negdcio a uma maior probabilidade de fracasso. Os que resistem néo
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geram impactos economicos e, de forma precaria, mantém a sobrevivéncia de muitos
jovens, excluidos da formalidade do mercado de trabalho. Esses, por sua vez, tém
melhores habilidades para sustentar as oportunidades de negdcios. Nao menos
importante, deve-se destacar que o apoio e a sustentabilidade do jovem
empreendedor dependem do contexto geral, incluindo as politicas educacionais.

Com base nas pesquisas de Bulgacov et al. (2011, p. 702) “Um quarto da
populacéo brasileira de jovens entre 18 e 24 anos denomina-se como empreendedora;
€ a maior entre os paises selecionados da América Latina. Corroborando com a
informacao da pesquisa, segundo o GEM (2008, cit. in. Bulgacov et al., 2011, p. 702),
em um universo de 42 paises que fizeram parte do levantamento, “o
empreendedorismo jovem coloca-se na terceira posigdo no ranking mundial (25%),
sendo superado somente pelo Ira (29%) e pela Jamaica (28%)”. Esta pesquisa traz a
tona o conhecimento de que um dos fatores explicativos do aumento da posi¢ao do
jovem no panorama do empreendedorismo do Brasil sdo as condigbes em relagao as
oportunidades de trabalho enfrentadas por jovens entre 16 e 24 anos (Bulgacov et al.,
2011).

Outro fator, segundo a pesquisa dos autores, que tem forte reflexo sobre a
possibilidade de sucesso do empreendimento, € o baixo nivel de escolaridade dos
jovens empreendedores. De acordo com a pesquisa, “Essa caracteristica
socioecondmica do jovem empreendedor brasileiro limita sua possibilidade de
crescimento pessoal e também a de seu negocio. No entanto, embora com grandes
oscilagbes, observa-se uma pequena tendéncia de melhoria na formagao dos jovens
empreendedores, especialmente em relagédo a educagao superior” (Bulgacov et al.,
2011, p. 707).

Quanto ao direcionamento das atividades empreendedoras do jovem
empreendedor no Brasil, destaca-se os numeros apresentados por Bulgacov et al.
(2011), onde:

Observa-se que mais de 50% dos jovens empreendem em servigos orientados
a consumidores. Normalmente, esse tipo de servigco é de baixa produtividade e
exigéncia em relacdo a qualificacdo e a experiéncia. Encontram-se
classificados nesta atividade servigos pessoais, vendedores ambulantes,
servicos de limpeza e conservacgao, entre outros. A propor¢ao dos servigos
orientados as empresas, de 2001 a 2008, embora ainda pouco representativa,
dobrou no periodo, o que pode demonstrar uma tendéncia de o jovem se



33

direcionar, em fungdo da melhoria de formacdo nos ultimos anos, para
atividades mais qualificadas.

Os resultados evidenciados na pesquisa do GEM (2008 cit. in. Bulgacov et al.,
2011, p. 709), “[..] mostram claramente que nos servigos orientados aos
consumidores o empreendimento é predominantemente motivado pela necessidade,
enquanto nos empreendimentos que se orientam para as empresas a motivagao
predominante € a busca de oportunidade para o desenvolvimento do
empreendimento”.

Quanto a possibilidade de sobrevivéncia desses empreendedores jovens, é
relevante o nivel de renda alcangado. Segundo a pesquisa de Bulgacov et al. (2011,
p. 710), “Os indicadores de renda do jovem empreendedor mostram um cenario
desolador e revelam perspetivas pouco animadoras”. Corroborando com o tema, sao
apresentados outros numeros por Bulgacov et al. (2011, p. 710), onde estes explicam

da seguinte forma:

Quase 50% dos jovens empreendedores brasileiros estdo em uma faixa de
renda de até trés salarios minimos; se agregarmos a faixa de até 6 salarios
minimos, este indice chega a quase 80%. Esse cenario fica ainda mais
desolador quando se analisa o nivel de renda dos jovens empreendedores por
necessidade. Entre eles, 73% auferem renda menor que trés salarios minimos,
0 que coloca em questido tanto sua capacidade de sobrevivéncia com a
possibilidade de formagao desse empreendedor.

Diante de todo o exposto e com base nos resultados das pesquisas de
Bulgacov et al. (2011, p. 712) “Nao se pode considerar, como visto, o jovem
empreendedor como um grupo homogéneo. Pelo menos, identificam-se dois grupos
de jovens que desenvolvem atividades empreendedoras”. Quanto a esses grupos,
destaca-se de um lado, os jovens que por intermédio da evasao escolar, saem da
escola antes de terminar o ensino médio, consequentemente ingressando no mercado
de trabalho precocemente, e, de outro lado, os jovens que terminam cursos
superiores, que com melhores oportunidades, estes buscam iniciar sua atividade para
obter maior independéncia e uma renda mais aprazivel, sendo o mais proximo do perfil
de empreendedores (Bulgacov et al., 2011).

Através da compilagao de informacdes obtidas, € possivel dividir os fatores que
influenciam o empreendedor brasileiro como: a) realidade econdmica brasileira; e b)

oportunidades empreendedoras. Cada um desses grupos inclui uma série de
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motivagdes para que o brasileiro se inicie no empreendedorismo, evidentes na Tabela
2:

Influéncia Motivagao

desemprego
sobrevivéncia
necessidade de renda
Realidade econdémica brasileira trabalho formal precario
falta de qualificagao/estudos
falta de experiéncia

necessidade de investimento em educacéao

novas necessidades da sociedade

incentivo cultural

incentivos sociais (incubadoras, cursos

Oportunidades empreendedoras .
preparatorios)

identificagcao de oportunidades

desenvolvimento pessoal

Tabela 2. Fatores que influenciam o empreendedor brasileiro
Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar de existirem diferentes formas de influéncia ao empreendedorismo no
Brasil, nota-se através das pesquisas que a necessidade € o maior fator de motivacao
para os novos empreendedores frente a realidade econdmica brasileira. O Brasil,
como um pais ainda em desenvolvimento, apresenta altas taxas de desemprego ou
empregos precarios, de maneira que o empreendedorismo surge como uma
alternativa de trabalho para pessoas em situagdo de desemprego, ou pode surgir até
como medida de sobrevivéncia para algumas pessoas. Surge também através das
pesquisas o empreendedor que opta por servigos que nao necessitam de escolaridade
ou experiéncia, sendo mais facil empreender na area de prestagao de servigos do que
se inserir no mercado de trabalho para adquirir experiéncia ou de investir em estudos.
Ainda, para os brasileiros incluidos nos indices de abandono escolar, empreender
pode ser a oportunidade de ganhar dinheiro sem formagao para que justamente possa
se investir em educagéo, como a graduagao e cursos especializantes, por exemplo.

Outro tipo de influéncia ao empreendedorismo, mas menos comum na

realidade brasileira, € justamente o empreendedor por oportunidade. Esse é
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influenciado pelas necessidades e incentivos sociais, ha em algumas camadas sociais
um incentivo forte para a abertura de novos negocios, ha novas necessidades sociais
também, gragas a destruicdo empreendedora, também existem cada vez mais
medidas de incentivo, como as empresas que oferecem formacdo em
empreendedorismo ou mesmo as incubadoras tecnoldgicas. Ainda nesse segundo
grupo de motivagbes para empreender surge a necessidade de desenvolvimento
pessoal, sdo pessoas que almejam o crescimento e veem no empreendedorismo uma
oportunidade de alcangar seu objetivo.

Compreendendo os fatores que influenciam no perfil dos empreendedores em
um pais, ficou evidente que o Brasil, como um pais ainda em desenvolvimento
economico e com precariedades na educacao, mercado formal de trabalho e também
de incentivo ao empreendedorismo, acaba por gerar os empreendedores por
necessidade. Dessa maneira, € possivel ver que o empreendedor brasileiro ndo tem
necessariamente a preparagao e oportunidades mais adequadas para a longevidade
de sua empresa, tornando-se um profissional de autoemprego, que trabalha por conta
prépria com condigdes de servigo e direitos mais precarios, gerando apenas a sua
sobrevivéncia e ndo sendo o motor da economia do Brasil como seria o esperado do
movimento empreendedor no pais.

Portanto fica claro que uma taxa elevada de empreendedorismo no pais nao
significa algo positivo para a posigéo social e econémica do jovem brasileiro, uma vez
que se percebe tal fator associado as condi¢cdes precarias de trabalho disponiveis no
Brasil. Apesar de a atividade empreendedora ter sido compreendida durante toda a
sua histéria através de uma perspetiva mais voltada ao individual e fatores subjetivos,
hoje €& necessario compreendé-la como resultado de um processo de aprendizagem
relacionado diretamente com as condi¢gdes sociais, econdmicas e culturais nas quais
o sujeito esta inserido. Essas informacdes sO6 deixam cada vez mais clara a
importéncia do incentivo ao empreendedorismo que faga sentido para os sujeitos.
Escolas, familias, empresas e governo precisam promover oportunidades para que o
sujeito venha a desenvolver sua criatividade e caracteristicas empreendedoras, seja
para iniciar um empreendimento ou agir de maneira empreendedora dentro de

organizagdes que 0 empregam.

3.3 O Empreendedor Brasileiro e Suas Necessidades ao Longo dos Tempos
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3.3.1 Caracteristicas do empreendedor brasileiro.

Entre os artigos pesquisados fica clara uma preocupagdo em definir
caracteristicas comuns ao empreendedor. Alguns dos autores explicam de forma mais
detalhada como se d&o os comportamentos, contextualizando no tempo e na
geografia cada tipo de empreendedor. Assim como na definicdo do
empreendedorismo, definir um empreendedor néo € tarefa facil e nao abre espaco
para unanimidades, porém algumas caracteristicas sdo um pouco mais comummente
citadas ao longo das pesquisas e das tentativas de ilustrar quem € o sujeito que
empreende. Antes de falarmos sobre o empreendedor brasileiro, cabe explicar quem
€ o empreendedor a nivel mundial, dessa forma, realizou-se a compilagao de algumas
expressdes citadas ao longo das pesquisas lidas para definir o empreendedor, a
selecdo de caracteristicas foi feita através de leitura flutuante e guardados em arquivo
com as principais qualidades identificadas nos artigos foram expressas na Tabela 3.

Caracteristicas comummente relacionadas aos empreendedores
segundo os artigos pesquisados

Citada em 18 artigos Identificagéo de oportunidades/oportunistas
I Citada em 17 artigos I Inovagao
Citada em 13 artigos Relacionamento interpessoal
Citada em 10 artigos Assuncéo de riscos
. . ' Acao
Citadas em 8 artigos Mudangas
Citada em 7 artigos Gerenciamento de recursos
Experiéncias
Citadas em 6 artigos V|§ao~
Realizacao
Lideranca
Iniciativa
Conhecimento
Citadas em 5 artigos Organizagéo
Motivacao
Transformacgéao

Aprendizado constante
Busca por lucros
Crescimento
Imaginagao
Necessidade de realizagao
Planeamento

Citadas em 4 artigos




Valores pessoais

Citadas em 3 artigos

Adaptabilidade
Autoconfianca
Comprometimento
Competitividade
Controle
Metas
Desejo de poder
Desejo de sucesso
Determinacéao
Educacéo
Flexibilidade
Independéncia
Objetividade
Tomada de decisdes

Citadas em 2 artigos

Aceitacdo de desafios
Confianga no outro
Persuasao
Andlise
Autoconsciéncia (inclui autorregulagao e automonitorizagao)
Autonomia
Autorrealizagao
Novidades
Eficiéncia
Desenvolvimento
Diferenciacao
Distribuicéo
Esforco
Resolugao
Habilidades
Personalidade
Originalidade
Persisténcia
Proatividade
Responsabilidade
Sensibilidade
Solidao
Tolerancia
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Abertura a mudancas Exigéncia
Transparéncia e honestidade Foco
Manejo de recursos Conquista
Agressividade Paixao
Alegria em criar Heroismo
Capacitagéo Inconformismo
Ambicao Influéncia
Informacdes Interesse
Atinge objetivos Intuicdo
Autocritica Individualismo
Aventura Luta
Busca por resultados Administracao
Exceléncia Melhorias
Desenvolvimento de recursos Negociacao
Gestéo Ferramentas
Resisténcia a frustragdes Obstinagao
Carisma Otimismo
Estratégia Ousadia
Nocbes de idiomas Perseveranga
Nocbes de economia Monitoramento
Citadas em 1 artigo Coragem Prestatividade
Decisao Priorizagao
Dedicagao Produtividade
Qualidade Objetivos pessoais
Desafio Racionalidade
Destaque Reconhecimento
Detalhes Reflexdo
Dinamismo Reputacao
Eloquéncia Resisténcia
Disposicao Sacrificios
Empatia Inteligéncia
Energia Seducgao
Engenhosidade Seguranca
Percecao Superagao
Envolvimento Tenacidade
Equilibrio Teorias
Espirito Empreendedor Cooperagao
Etica Valorizacao
Evitacdo de riscos Confianga

Desejo por lucro
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Tabela 3. Caracteristicas comummente relacionadas aos empreendedores segundo

os artigos pesquisados
Fonte: Elaborada pelo autor

Fica claro que ndo ha consenso sobre as principais caracteristicas do
empreendedor, mas sim que os sujeitos apresentam uma gama de atributos muito
singulares que sdo uteis ao empreender. Cabe destacar que os autores que escrevem

sobre o empreendedor se conectam muito mais a caracteristicas e habilidades
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comportamentais, ndo dando tanta importéncia a formagéo, renda, idade ou género
da pessoa que empreende. Mais dados surgirao adiante na pesquisa.

O item que surge mais vezes nas pesquisas certamente € a facilidade de
identificar oportunidades que os ndo empreendedores nao percebem, logo
compreende-se que o empreendedor é um suijeito proactivo. E necessario que exista
uma oportunidade de negdcios para que o empreendedor possa investir. Os sujeitos
empreendedores conseguem identificar oportunidades antes das outras pessoas e, a
partir delas, iniciar um processo de inovagao e transformagdes (Avrichir & Chueke,
2011; Bendassolli, Borges-Andrade & Gondim, 2016).

No Brasil a oportunidade é quem realmente faz a diferenca para os
empreendedores, sendo um pais que ainda mantém muito a cultura do emprego e
salario fixo, a grande quantidade de empreendedores por oportunidade € o que
mantém os niveis de empreendedorismo no pais tao altos se comparados ao resto do
mundo (Fontenele et al., 2011).

A inovagdo é constantemente relacionada com o proprio conceito de
empreendedorismo, logo, muito associada ao empreendedor. Paiva et al. (2018,
p.156), definem a inovagéo como algo que:

[...] consiste no processo de transformar uma ideia ou invengdo num bem ou
servigo (INNOVATION, s.d.). Essa definicao, ainda que correta, ndo contempla
toda a dimensdo que ela possui em Economia, como sera visto adiante.
Igualmente importante para a compreensdo da rotina empresarial e do
desenvolvimento econdmico, o conceito de “empreendedor” durante muito
tempo foi negligenciado pela teoria econémica. [...] Nesse sentido, a “inovagao”,
atividade basilar do empreendedor, é engendrada quando esse empresario
inovador percebe que pode produzir um produto ou servigo por meio de novos
arranjos produtivos e, portanto, conquistar uma oportunidade de lucro acima da
media dos mercados — a diferenca dos lucros € chamada de “lucro do
empresario schumpeteriano (PENALOZA, 2016, cit. in. Paiva et al., 2018, p.
156).

Compreendemos que a inovacao pode-se dar por meio de novo produto ou pelo
processo de organizagao de recursos de uma maneira nova (Schreiber et al., 2009),
assimilando que quando se inicia algo inovador a pessoa fica sujeita aos riscos de n&o
ser bem aceite, ndo apresentar retorno financeiro ou lucros, entende-se assim que

quem inova também assume riscos (Matos, et al., 2012).
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Assumir riscos também é uma caracteristica do empreendedor que aparece
muitas vezes nos artigos lidos. Segundo Ribeiro, Oliveira Junior. e Borini (2012,
p.873):

Dentre as dimensdes vinculadas as ag¢des do empreendedor estdo: sua
capacidade de identificagdo de oportunidades no exterior (Andersson, 2000;
Mathews & Zander, 2007); a mobilizagado e o gerenciamento de recursos para
a exploracao dessas oportunidades (Mathews & Zander, 2007); e a propensao
a assumir riscos financeiros e de mercado, internacionalmente (Andersson,
2000).

As relacbes desenvolvidas pelo empreendedor também s&o de muita
importancia, visto o numero de vezes que o atributo foi citado. Dentro do tema os
autores falam tanto da relagcdo que se mantém com os funcionarios e pessoas que
trabalham com o empreendedor no seu negocio quanto com fornecedores, parceiros
e clientes. A construgdo de uma rede de relagdes € necessaria para o planeamento
de um sistema de aprendizagem e das atividades da empresa. Dificilmente a empresa
crescera sem que haja um gestao efetiva das relagbes do empreendedor, que
possibilite a evolugéo de sua visao (Lazzarotti et al., 2015; Pereira, Moraes & Salazar,
2017; Schreiber et al., 2009).

Um estudo sobre os fatores de sucesso do pequeno empreendedor, salientou-
se que a habilidade de relacionamento pessoal representa um dos atributos que
auxilia no alcance de prestigio perante a maioria das pessoas que conhecem sua
empresa ou tém relacionamentos com ela (Santos et al., 2008 cit. in. Pedroso et al.,
2009). Em outros estudos com empreendedores brasileiros, a habilidade de
relacionamento foi referida como um dos principais fatores para o desempenho bem-
sucedido deles (Longhini & Sachuk, 2000; Pastro, 2001; Bernardes, 2005; Dias,
Nardelli & Vilas Boas, 2008 cit. in. Pedroso et al., 2009).

Na literatura, a inovagéo e o autoemprego sao apontados como caracteristicas
comuns no empreendedorismo (Casson, 2010; Shane, 2003; Shane, 2008 cit. in.
Bendassolli et al., 2016). De fato, o trabalho autonomo também pode significar a
abertura de um negdcio, no entanto, n&o € essa a unica caracteristica para definir o
empreendedorismo, especialmente quando se trata de industrias criativas (Davidsson,
2005; Towse, 2010 cit. in. Bendassolli et al., 2016). Entretanto, nas ultimas décadas,
passou-se a se considerar também os empreendedores como profissionais que,

apesar de nao terem aberto seus proprios negocios nem administrado os negocios de
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outras pessoas, desenvolvem atividades que sinalizam a presengca das mesmas
competéncias, ou seja, sdo diretamente responsaveis por todo o ciclo ou cadeia de
valor a atividade criativa em questdo. Assume-se que, no contexto brasileiro, isso toma
forma na figura juridica do microempreendedor individual (MEI) (Caves, 2000; Menger,
2001 cit. in. Bendassolli et al., 2016).

Compreendendo que o empreendedor brasileiro das ultimas décadas
apresenta caracteristicas muito singulares, Pedroso et al. (2009) realizaram uma
pesquisa na qual foram coletadas entrevistas com empreendedores em dois eventos
locais brasileiros, através desse método foi possivel verificar que tais profissionais
detinham as seguintes caracteristicas: criatividade e inovagado, Iniciativa para
mudanca e habilidade de resolucdo de problemas, habilidade de persuasao e
conciliagdo, adaptabilidade e flexibilidade, habilidade no relacionamento pessoal,
capacidade de improvisacido, tendéncia a inadequagdo as normas, propensao a
corromper ou a ser corrompido, tendéncia ao uso do recurso de poder e alienacgao.

O brasileiro conta com uma dose a mais de criatividade e inovagdao. O
empreendedor, principalmente no Brasil, depende de sua criatividade para fazer o seu
negocio sobreviver em situagdes de incerteza e restricdes. Pode-se dizer que o
empreendedor, usando sua criatividade, tem de dar um jeitinho para poder prosperar
no ambiente de negdcios brasileiro (Pedroso et al., 2009).

Além disso, as dificuldades encontradas pelos empreendedores brasileiros,
como a legislagdo complexa, a burocracia, a alta carga tributaria e a falta de crédito
(Global Entrepreneurship Monitor, 2006 cit. in. Pedroso et al., 2009), sao grandes
problemas tornando-se entdo evidente a necessidade da habilidade para a resolugao
de problemas, essencial a sobrevivéncia do empreendedor brasileiro. Além disso, o
empreendedor, para ser competitivo, deve sempre tomar a iniciativa para mudar a
forma de fazer as coisas.

O facto de existir alta corrupcdo burocratica como alternativa para os
empreendedores brasileiros endossa a necessidade de reflexdo sobre as instituiges
publicas e o mercado. Pode ser saudavel um rearranjo nas burocracias e exigéncias
publicas para que sejam facilitadas as a¢gdes dos empreendedores sem a necessidade
de corrupgao (Melo et al., 2015).

Compreendendo as necessidades do brasileiro frente ao seu contexto social,
Pedroso et al. (2009) dissertam a respeito do famoso “jeitinho brasileiro” e do porqué
de sua existéncia. Bem diferente da corrupgao, esse jeitinho € nada mais do que
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[...] uma maneira especial, eficiente, rapida e criativa de agir: para controlar e
facilitar situagdes, conseguir e resolver coisas, contornar dificuldades,
conseguir favores, buscar amigo, fugir a burocracia, solucionar problemas,
acomodar-se, sair de uma situacado e burlar a fiscalizacdo, utilizando-se de
simpatia pessoal, influéncia de terceiros, um bom papo, um agrado financeiro,
arranjo técnico, etc. (Vieira et al., 1982, p. 21 cit. in. Pedroso et al., 2009, p.3).

Os autores compreendem que o comportamento apresentado € compreensivel,
uma vez que o Brasil oferece um sistema altamente burocratico, tendendo
teoricamente a racionalidade, impessoalidade e anonimato, sendo contornado por
aquilo que é oposto a burocracia: categorias emocionais, simpatia, maneira de falar
amistosa, todas constituintes do jeitinho brasileiro. O cenario brasileiro também conta
com fatores limitantes a atividade empreendedora no pais, como as politicas
governamentais e a falta de apoio financeiro, por exemplo. No entanto,
empreendedores defendem que sao pontos positivos entre os profissionais brasileiros
a capacidade empreendedora e as hormas culturais e sociais. Isso evidencia o quanto
€ importante considerar os aspetos culturais quando se fala sobre empreender, de
maneira que as particularidades do povo sejam consideradas e utilizadas no meio

profissional também (Pedroso et al., 2009).

3.3.2 Perfil sociodemografico do empreendedor brasileiro.

Recentemente a pesquisa mundial em empreendedorismo vem demonstrando
preocupacgdes em descrever quem € o empreendedor, quais suas caracteristicas,
qualidades e também seus dados sociodemograficos. Um exemplo dessa
preocupacao € a Global Entrepreneurship Monitor (GEM), uma pesquisa presente no
Brasil desde 1999, realizada a nivel global, ela busca registar os niveis e
particularidades do empreendedorismo e dos empreendedores em cada pais. Artigos
cientificos estao a destacar quem é o empreendedor de maneira mais qualitativa, com
pesquisas realizadas em campo e em bibliografias, mas alguns deles ainda vao além,
buscando diferenciar tipos de empreendedores, caracterizar seu perfil
sociodemografico, idade, género e escolaridade (Greco et al, 2017).

E importante ressaltar primeiro que compreendendo as caracteristicas do
empreendedor e a funcédo do ato de empreender em sua vida € possivel ter uma nova

compreensao do fenomeno no pais. Autores reforcam que muitas vezes a atividade
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empreendedora pode representar sim uma autorrealizagédo e crescimento pessoal ou
profissional, mas também pode ser um ato de necessidade que € capaz de causar
inclusive a vulnerabilidade ao sujeito que o faz (Bulgacov et al, 2011). O sujeito
empreendedor nasce ndo apenas de um momento, mas de toda a sua histéria, é
comum a insergcdo em uma area de negoécios que fez parte de sua infancia, por
exemplo mulheres que se aventuram na area gastrondmica ou de artesanato e
costura, pois foram incentivadas quando criangas a aprenderem e desempenharem
atividades do género (Gomes, Santana, Araujo & Martins, 2014).

A faixa etaria do empreendedor vem sofrendo claro declinio ao longo dos anos,
Bendassolli, Borges-Andrade e Gondim (2016) afirmam que o avango das atividades
na area de tecnologia vem facilitando tal movimento. Casaqui (2016) defende que o
perfil do jovem-ponte vem para inspirar toda uma geragao de brasileiros, esse jovem
vem sendo ao longo de sua vida moldado para liderar e transformar uma vez que
transita por diversos grupos, identificando e recolhendo ideias de todas as areas para
entdo redistribui-las a sociedade, conectando pessoas que jamais se conectariam
sem seu intermédio. Verdugo (2018) também concorda com o perfil jovem do
empreendedor atualmente, no entanto explica que a propensdo empreendedora é
menor na faixa de 18 a 24 anos, aumentando em jovens de 25 a 34 anos e sofrendo
forte declinio em pessoas com mais de 44. Diferindo de dados anteriores, que
associavam o empreendedorismo a pessoas de idade um pouco mais avangada.
Apesar disso, o autor ainda argumenta que as habilidades do empreendedor
aumentam com a sua longevidade, porém possivelmente sua autocritica também, o
que dificulta o desenvolvimento de novas ideias e crengca de sucesso para novos
negocios.

Em relacdo a formagdo do empreendedor, as pesquisas apresentam
resultados diversos. Uma das pesquisas aponta que ha uma correlagdo entre o
empreendedorismo e a educacgao formal, de maneira que quanto mais alto for o nivel
de formagéo do sujeito maior sera o seu desempenho empresarial (Verdugo, 2018).
Ja Bendassolli, Borges-Andrade e Gondim (2016) afirmam que ha sim um consenso
nas pesquisas de que os empreendedores apresentam nivel de formagao maior do
que os nao empreendedores. No entanto, cabe ressaltar que o empreendedorismo
nao € uma pratica de elite, sendo comum a populacdo mais pobre e com
apontamentos comuns de que os pais dos empreendedores possuem muitas vezes

escolaridade bastante baixa.
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Ferreira, Oliva, Santos, Grisi e Lima (2012) dizem que em comparagao a média
brasileira 0 empreendedor apresenta escolaridade superior, mantendo pelo menos o
ensino médio completo. Em sua pesquisa os autores também identificaram que os
empreendedores com nivel de escolaridade mais alto buscavam com mais frequéncia
cursos de gestdo empresarial, principalmente para compensar a sua falta de
experiéncia.

No Brasil metade dos novos empreendedores abrem negdcios em areas nas
quais possuem pouca ou nenhuma experiéncia, compensando tal falta de pratica
através de formacdes. E visivel uma substituicio do estudo pela pratica nos
empreendedores brasileiros, quanto maior o nivel de experiéncia na area que o
empreendedor possui, menor € a sua escolaridade. O contrario também acontece,
pessoas com maior escolaridade geralmente apresentam menor experiéncia no
campo em que atuam (Ferreira, Oliva, Santos, Grisi & Lima, 2012).

Concordando com alguns dos autores citados, Sant’anna e Diniz (2017) diferem
dois tipos de empreendedor: o empreendedor veterano e o empreendedor novato. O
veterano € o tipo de empreendedor que tem seus negdcios proprios consolidados,
baseia-se no conhecimento pratico do ambiente, na sua propria experiéncia,
geralmente vasta, enfatiza a mobilizagdo do capital social, ndo possuindo na maioria
das vezes um nivel alto de escolaridade. Ja os novatos se caracterizam justamente
pela escolaridade mais alta, baseiam-se nas metodologias e ferramentas de gestéo
teorizadas, estudam antes de abrir o empreendimento e enfatizam a mobilizagdo do
capital cultural. Ambas as formas de empreender coexistem e se complementam, uma
apresentando tanto vantagens como desvantagens sobre a outra, mas fica clara uma
mudanca no padrdo empreendedor anterior. Antes as pessoas procuravam adquirir
experiéncia para criar os seus negocios, sendo hoje os empreendedores de mais
idade. Agora os novos empreendedores preocupam-se muito mais com a formacao e
capacitacao do que com a experiéncia em si.

Os empreendedores brasileiros tendem a misturar suas narrativas pessoais
com 0s negocios que empreendem, o que pode estar ligado a diversos tipos de crises
no ambiente corporativo. Isso leva a uma queixa trazida pelos proprios
empreendedores quanto as suas necessidades: eles precisam separar sua vida
pessoal e a vida profissional, mas ndo sabem como fazé-lo uma vez que sua renda

pessoal depende totalmente de sua empresa (Nassif et al., 2016).
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Um exemplo do impacto da vida pessoal no ambiente de trabalho do
empreendedor é apontado por Seoane e Alvarez (2009 cit. in. Verdugo, 2018) a
respeito do estado civil, ter um parceiro pode afetar negativamente a possibilidade de
alguém iniciar um negocio. Em contrapartida, Flores, Landerretche e Sanchez (2011
cit. in. Verdugo, 2018) apontam que ter um parceiro e filhos aumenta a possibilidade
de comegar um novo negécio, e Love (2010 cit. in. Verdugo, 2018) indica que a viuvez
diminui muito a possibilidade de investir em um novo empreendimento.

Dentro da correlacdo entre vida pessoal e profissional, narrativas pessoais
surgem como um fator de motivagdo para o inicio de um empreendimento. Para
algumas mulheres, por exemplo, ter o proprio negdécio representa uma flexibilidade
maior nos horarios para poder conciliar as atividades domésticas e profissionais. No
entanto, o trabalho pode afetar negativamente a vida familiar, pelo stress acrescido
que possa acrescentar a vida da mulher (Gomes et al., 2014).

Isso leva a um tema muito importante que vem sendo discutido nas pesquisas
encontradas: as relagdes de género e empreendedorismo. A mulher sé passou a ser
considerada nos estudos sobre os empreendedores a partir da década de 1970
(Gomes et al., 2014). Os estudos nacionais sobre empreendedorismo apontaram em
2006 que as taxas de empreendedorismo eram maiores entre os homens do que entre
as mulheres (Schreiber et al., 2009), porém desde 2002 o numero de mulheres
empreendedoras vem se equiparando ao dos homens, de maneira que em 2013 a
proporgao de mulheres empreendendo é superior a dos homens, apresentando 52,2%
contra 47,8%, respetivamente. Além disso, dentre os nado empreendedores, a
propor¢cao de mulheres que desejam ter seu proprio negocio supera a dos homens,
sendo 51,6% e 48,4%, respetivamente (Gomes et al., 2014).

Esse quadro leva a importancia de compreender a mulher empreendedora no
Brasil. Gomes, Santana, Araujo e Martins (2014) trazem algumas pesquisas mais
antigas que definem as mulheres como empreendedoras com maior capacidade de
producdo, mais focadas no retorno econémico, sensiveis e intuitivas, com habilidades
de trabalho em equipe, sendo ainda pessoas que n&o avaliam seus negocios atraves
do desempenho financeiro, mas da satisfagado dos clientes. Porém os autores ainda
defendem o seguinte ponto:

No entanto, varias pesquisas ja ndo observaram diferengas significativas de
comportamento e competéncias entre homens e mulheres, apesar de destacar



46

que o desempenho empresarial, a disponibilidade para correr riscos e as
escolhas estratégicas podiam ser associados aos valores, as experiéncias e
aos tragos pessoais dos individuos (Gomes et al., 2014, p.328).

Os dados sobre a mulher empreendedora sao muito importantes para
compreendermos melhor o quadro de empreendedores do Brasil atual. Segundo
Gomes et al. (2014) alguns dos motivos pelos quais elas optaram pelo
empreendedorismo seriam a realizagdo pessoal ou insatisfagdo no emprego que
possuiam antes. As mulheres ainda tém a caracteristica de nao realizar empréstimos
ou conseguir apoio financeiro externo, ao contrario dos homens, representando uma
mudanga no padrao empreendedor do pais, o qual agora conta com um numero maior
de mulheres empreendedoras, logo, empreendedores que n&o contam com auxilio
financeiro externo. Apesar disso tudo ainda existe um preconceito com relagdo a
mulher empreendedora a medida que se espera dela um comportamento maternal
mesmo dentro do seu préprio negocio, o que pode dificultar o seu desenvolvimento
como dona de um negocio.

Nassif, Andreassi e Tonelli (2016) complementam, relatando que na realidade
brasileira as mulheres sdo muito mais emotivas ao reagir as situagcbes comummente
enfrentadas nos negdcios. Apesar disso, s&o muito mais persistentes, corajosas e
determinadas para garantir a sobrevivéncia de seus negocios. Os autores ainda
ressaltam que a pesquisa brasileira sobre mulheres empreendedoras ainda ¢ inicial,
focando em aspetos comportamentais das mesmas, enquanto a nivel internacional as
pesquisas se preocupam com pontos mais especificos de pesquisas, como
tendéncias de mercado, reconhecimento de oportunidades, inovagado e assungao de
riscos por parte das mulheres. Mesmo assim, pesquisas sobre mulheres
empreendedoras fornecem dados sobre o novo empreendedorismo no Brasil, uma
vez que a maioria dos empreendedores no pais vem sendo representada por mulheres
e suas caracteristicas que diferem dos homens.

Logo abaixo, na tabela 4, € possivel ver um esquema simplificado das principais
caracteristicas sociodemograficas do empreendedor brasileiro baseada nas
informacgdes recolhidas nos artigos citados até ent&o.
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Perfil do Empreendedor Brasileiro

Item Peculiaridade
Género Maioria mulheres
Idade 25 a 34 anos
Ensino Médio ou
Escolaridade Superior
Experiéncia Pouca ou Nenhuma
Relacao entrfa Y|da Alta
pessoal e profissional
Interferéncia das Alta

emocgoes no trabalho

Tabela 4. Perfil do empreendedor brasileiro
Fonte: Elaborado pelo autor

Entre essas pesquisas fica evidente uma preocupacdo em quantificar os
empreendedores e trazer dados importantes sobre quem sdo as pessoas que
empreendem em nosso territério, mas ainda uma tendéncia cada vez maior em dividir
os empreendedores em géneros, estudando a mulher empreendedora no Brasil e no
mundo. Para alguns autores isso € um movimento importante para compreender a
mulher nesse mercado, que nao era incluida nas pesquisas do tema até meados de
1970, porem também € mais um reforco de esteredtipos de género, a medida que
buscam muitas vezes investigar qualidades especificas da mulher e do homem com
base em padrées demarcados e arcaicos de género.

Aquém dessas discussbes, qualquer dado sobre os empreendedores
brasileiros € valido para compreendermos a realidade do pais. Assim, através das
pesquisas fica claro que o empreendedor brasileiro de hoje €& jovem e detém
caracteristicas como a falta de experiéncia e uma escolaridade mais alta, mas também
divide o espago com o veterano, o empreendedor mais experiente e com escolaridade
menor que representa o cenario empreendedor de algumas décadas atras. Também
cabe entender que a mulher vem ocupando maior espago no cenario empreendedor
brasileiro, reagindo com muita determinag¢ao, énfase no cliente e gerindo de maneira
mais emotiva. Nenhum desses dados é definitivo sobre o cenario geral e ndo é
possivel generalizarmos o perfil empreendedor de um pais tdo diverso, mas atraves
das pesquisas temos pistas sobre de qual maneira compreender o empreendedor no

Brasil e como ele vem se comportando.
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3.3.3 Dificuldades e necessidades do empreendedor brasileiro.

Conforme citado anteriormente o Brasil detétm uma grande quantidade de
oportunidades de negacio, o que finda por gerar um bom numero de empreendedores
por oportunidade no pais. No entanto, segundo Paiva et al. (2018), as oportunidades
de negocio sozinhas n&o séo suficientes para possibilitar o ato de empreender, elas
podem ser economicamente inviaveis. No Brasil algumas das causas de inviabilidade
de negdcios seriam, por exemplo, o alto valor da taxa de juros do setor bancario ou a
concorréncia com outros ativos livres de risco que pagam uma alta taxa de retorno,
como os titulos publicos federais comercializados pelo Tesouro Nacional.

Pedroso et al. (2009) apontam que a maior dificuldade do brasileiro ao
empreender sdo as politicas governamentais, além da excessiva burocracia, as
legislagbes sdo complexas e as taxas tributarias muito altas para abrir e manter o
préprio negécio. Em seguida ha uma grande dificuldade de apoio financeiro, acesso
ao crédito e empréstimos para quem abre um novo negdcio. Outra queixa presente
entre os empreendedores ¢ a dificuldade de capacitacao adequada, pois apesar de
existirem cursos e treinamentos voltados ao empreendedorismo e gerenciamento de
negocios nem sempre eles tém a qualidade equiparada as necessidades desse
publico. Em pesquisa realizada por Verdugo (2018) a nivel internacional, os resultados
indicam que a maior barreira para novos empreendedores € a falta de financiamento,
evidenciando que as dificuldades para o empreendedor brasileiro estdo em
consonancia com o restante do mundo.

Reto e Cavalcanti (2007 cit. in. Lopes, Gaspar, Hartman, Silva & Reis, 2013)
trazem um dado importante sobre o empreendedorismo na cultura latina, afirmando
que em paises latinos as praticas empreendedoras e de inovagédo tendem a encontrar
forte resisténcia social, em especial quando ocorrem dentro de empresas com um
sistema ja estabelecido. Verdugo (2018) também aponta que dentre os desafios
enfrentados no empreendedorismo a nivel mundial se encontra a falta de
conhecimentos e habilidades por parte do empreendedor, 0 que conversa com a
necessidade de capacitagao do empreendedor brasileiro apontada por Pedroso et al.
(2009).

Considerar a importancia do empreendedor para o desenvolvimento do pais
certamente culmina na necessidade do olhar que a sociedade tem com relagao a esse
sujeito. O pais deve incentivar o espirito de iniciativa e a formacdo de
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empreendedores, tendo em mente um facto: deles dependem os investimentos e os
empregos de imenso contingente de trabalhadores. Parte deste papel de incentivo
cabe ao governo, que necessita zelar pelo ambiente institucional adequado ao
desenvolvimento da forca empreendedora da sua populacgédo. As instituicdes de ensino
e entidades de classe também tém papel semelhante, pois devem se dedicar a
formacdo de sujeitos empreendedores e ao aperfeicoamento das caracteristicas
necessarias a esses profissionais (Greco et al., 2009).

Como maneira de superar os desafios de empreender no Brasil surgiram muitas
maneiras de incentivo, seja por iniciativa publica ou privada. Alguns exemplos citados
nos artigos lidos seriam politicas publicas governamentais, ONGs, empresas privadas,
investimento na educacao formal e em incubadoras vinculadas as universidades. Os
artigos enfatizam muitas vezes a necessidade de intervencdo do Estado a respeito
das necessidades de incentivo ao empreendedor brasileiro. De facto, existem politicas
publicas atualmente que ja fazem este papel. Para Paiva et al. (2018) a importancia
da construgdo de politicas publicas voltadas para a cultura da inovagao € que elas
tornam possivel enfrentar a recessdo econdomica atual de maneira permanente, uma
vez que facilitam a construcéo de bases soélidas para cultivar o espirito empreendedor
nos individuos, proporcionando condi¢des para a inventividade e a inovagao. Melo et
al. (2015) defendem que é necessario que o governo compreenda o cenario
economico e as necessidades do empreendedor para que possa formular politicas
publicas de incentivo aos microempreendedores. Os autores ainda citam como
exemplo das necessidades para o empreendedor brasileiro: fomentar o acesso a
crédito para a constituicdo de novos negdcios; capacitar novos empreendedores,
reduzindo a taxa de mortalidade de empresas; e, por fim, gerar uma agenda de
discussbes sobre a regulamentacdo da atividade empreendedora no pais, assim,
diminuindo gargalos burocraticos pouco relevantes.

Ha também uma forte defesa de que as politicas publicas precisam de se voltar
para os jovens com intengao de modificar a cultura da sociedade para pessoas que ja
crescem com agdes e pensamentos empreendedores. Bulgacov et al. (2011) trazem
uma série de politicas publicas surgidas a partir dos anos 90 e que se voltam aos

jovens,

[...] envolvendo parcerias com instituicdes da sociedade civil e instdncias do
Poder Executivo, federal, estadual e municipal. Identificando serem acodes
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voltadas para a perspetiva de reconhecimento de problemas que afetam a
juventude em torno do conceito de risco social, respondendo pela criagdo de
programas esportivos, culturais e de trabalho orientados para controle do tempo
livre (Bulgacov et al, 2011, p.715).

Nota-se atualmente um investimento no jovem para que ele esteja bem
preparado para a entrada no mercado de trabalho. Alguns dos exemplos de
investimento no jovem seriam os programas de jovem aprendiz e de educagéo
empreendedora. Gragas as necessidades da sociedade atual, os programas de
aprendizagem percebem a importancia de abordar o empreendedorismo na formagéo
desses jovens, seja para que no futuro ele possa criar o seu proprio empreendimento
ou mesmo se tornar um empregado comprometido com o sucesso da empresa na
qual trabalha. As instituicbes buscam despertar o espirito empreendedor do jovem em
idade escolar, de forma a estimular o seu desenvolvimento pessoal e ainda facilitar o
seu ingresso no mercado de trabalho formal. A longo prazo o desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras no jovem promete profissionais mais bem preparados
e lapidados no mercado de trabalho complicado, arido e carente de pessoas
qualificadas como o do Brasil (Barros & Kafrouni, 2014).

A aquisicao de tais caracteristicas também & uma preocupacao dos préprios
jovens, que observam vantagem quando outros também acreditam em suas
capacidades. Um programa que representa fielmente a confianga e investimento nas
ideias do jovem é o Incubatec, criado em 2005, que acompanha jovens aprendizes
que tém alguma ideia profissional interessante durante o programa de aprendizagem
e incubam esta ideia para que o aprendiz possa colocar em pratica as habilidades
desenvolvidas no programa e ser o empreendedor da sua proépria criagao (Schneider,
Schleiniger & Kohls, 2014).

Partindo da légica de que quanto mais cedo houver investimento no sujeito para
que ele seja empreendedor melhor, fala-se bastante também de investimentos em
educacao de todos os niveis para preparar pessoas empreendedoras. Dolabela
(2004) compreende que a necessidade de empreendedorismo no Brasil se difere da
realidade de outros paises. Enquanto muitos focam em empreender para aquisigcao
de renda e poder, o empreendedor brasileiro n&do apenas contribui com o pais gerando
renda, mas aumenta o PIB do pais. Além disso, a atividade econdémica do pais nao
pode excluir parte da populacdo, portanto se faz necessario um ensino empreendedor

em diversos niveis de ensino formal e nos variados niveis socioecondmicos do Brasil.
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De acordo com este cenario, justifica-se o porqué da Pedagogia
Empreendedora, elaborada por Dolabela entre 1999 e 2002. O titulo representa uma
metodologia focada no ensino do empreendedorismo para a educacdo basica e
ensino fundamental. Tal metodologia é voltada ndo apenas para a geragao de
riguezas, mas ao desenvolvimento social de criangas e adolescentes, de maneira que
a modificagdo na economia se apresenta como resultado de solugdes ideologicas,
sociais e culturais (Dolabela, 2004; Dolabela & Filion, 2014). Dolabela (2004) defende
que, quando se desenvolve uma nova forma de relacionamento pautada na
democracia e contraria a hierarquizagao e autocracia, € possivel gerar uma sociedade
com maior autonomia, preocupagdo com a comunidade e capacidade
empreendedora.

O grande resultado da pedagogia empreendedora inserida em escolas publicas
nas mais diversas regides do pais € que as pessoas atingidas pela metodologia
compreendem e observam que é possivel empreender. Independente da pobreza do
local, sabe-se que ha riqueza e conhecimento na sua cultura e tradicbes que sao
esquecidas ou desvalorizadas. Essas pessoas produzem processos de geragao de
autossuficiéncia, um grande avango para a populagéo pobre ou miseravel (Dolabela,
2004). A populagao atingida gera algo maior do que renda, ela gera “capital social,
que é a capacidade de uma comunidade se associar e cooperar para se desenvolver”
(Dolabela, 2004, p.129).

Apesar de tais avangos e das diversas politicas também voltadas ao ensino de
empreendedorismo aos mais jovens e nas comunidades (Bulgacov et al., 2011; De
Tommasi & Velazco, 2017), ha ainda muito mais investimento no ensino de
empreendedorismo nas universidades a nivel de graduagéo e pos graduagéo. Cabe
ressaltar que, segundo Dolabela (2004) o ensino do empreendedorismo formal no
ensino superior do Brasil ultrapassa alguns dos limites impostos fora do pais uma vez
que nao é ensinado apenas em cursos de administragdo, mas é dominado e
repassado por professores de fisica, filosofia, jornalismo e ciéncias da computagéo,
por exemplo. Tal movimento representa uma inovagcdo na formacido de
empreendedores no Brasil em comparagdo aos demais paises, logo, uma
necessidade que vem sendo suprida desde a década de 1990.

Muitos dos artigos que surgiram como resultado da pesquisa relatam estudos
de caso sobre praticas empreendedoras para que sejam utilizados em disciplinas de
administragdo e areas correlatas (Pereira & Araujo, 2017; Rosas & Sauaia, 2009;
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Sant'Anna & Diniz, 2017). Dentre os motivos pelos quais a educag¢dao empreendedora
se faz importante aos universitarios, Lima, Lopes, Nassif e Silva (2015, p.433)

defendem que

Estes ja estdo sensibilizados quanto ao empreendedorismo e tém uma
necessidade dirigida de preparagao para colocarem em pratica sua aspiragao
quanto a empreender. Além disso, tendem a ser os universitarios que mais
prontamente dardo efeito socioecondmico ao que aprenderem em
empreendedorismo, dado que ja querem ser seus proprios patrdes.

Segundo Bulgacov et al (2011) o baixo nivel de escolaridade dos jovens
empreendedores tem forte reflexo negativo nas possibilidades de sucesso do
empreendimento. Isso demonstra mais um dos motivos pelos quais o Brasil necessita
investir na educagéo das pessoas em todos os niveis. Atualmente ha investimento no
ensino de empreendedorismo no Brasil, porém ele vem passando por diferentes

etapas

[...] algumas instituicbes oferecem atividades isoladas, geralmente informais,
enquanto outras oferecem palestras, seminarios ou aulas especificas, onde ha
uma formalizagdo do incentivo ao empreendedorismo. Existem, ainda,
instituicbes que promovem agdes mais profundas como uma insergéo de classe
especifica diversificada de formacdo de empreendedorismo, ou a criacdo de
centros de empreendedorismo com alguns niveis de integragdo com uma
comunidade empresarial, com empresas incubadoras e projetos e empresas
juniores (Carrer et al., 2010, p.23).

Ha o espaco tradicional das salas de aula, no qual os alunos sdo expostos a
conhecimento preexistentes de maneira metodica, também havendo os laboratérios
nas universidades que permitem que o aluno experimente atividades de producao e
novos conhecimentos. Num nivel ainda mais avangado entram as incubadoras, que
apoiam e orientam os empreendedores em suas empreitadas. Os trés espagos juntos
formam o tridngulo do conhecimento, articulando educagéo, pesquisa e inovagao
(Carrer et al., 2010).

As chamadas incubadoras, apesar de serem recentes, tém aumentado no
pais, ainda que sua capacidade de apoio a empresas de base tecnoldgica seja muito
aquém das necessidades do pais, considerando tanto as dimensdes geograficas
quanto as fragilidades sociais e econdmicas brasileiras. Uma alternativa viavel de

apoio a tais microempreendedores seria a parceria entre empresas e universidades,
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tais como Sebrae, Senai, Federagdes das Industrias, cooperativas de producao e
arranjos produtivos locais, que podem auxiliar nas questdes econdmicas, tecnologicas
e até sociais que podem surgir na criagado de um novo empreendimento (Greco et al.,
2009).

Atualmente, as micro e pequenas empresas sdo consideradas pilares da
economia brasileira, representando 20% da participagao do PIB no pais. Apesar disso,
sdo as verdadeiras impulsoras de inovagao tecnologica, necessitando de suporte e
atencao para a criacdo e manutencao de seus micro e pequenos empreendimentos.
Uma alternativa comum para o apoio na criagdo de empresas inovadoras e
alavancamento de empreendedores sao as chamadas Incubadoras Tecnoldgicas (ou
Incubadoras de Base Tecnoldgica - IEBTs), representando um verdadeiro suporte
para o empreendedor (Martins, Fiates, Dutra, Da Silva Leite & Giarola, 2014).

Cabe ressaltar que as incubadoras sao instituicdes sem fins lucrativos, sendo
entdo mantidas por entidades governamentais, universidades ou grupos comunitarios
(Chalela, 2014). As incubadoras geralmente fornecem nao apenas o espago fisico
para a criagdo de novos empreendimentos, como também investem em formacéo
técnica e em gest&o. Elas objetivam o conhecimento, eficiéncia e rapidez no processo
de implementacdo e inovacdo dos novos empreendimentos, uma vez que tais
caracteristicas sdo decisivas para a competitividade de mercado. Assim, abrigam as
ideias do empreendedor e oferecem subsidios e respaldos para que possam ser
colocadas em pratica (Martins et al., 2014).

Dessa forma, as incubadoras contribuem ndo apenas com a geragdo de
empregos e impostos para a regido, como também promovem uma cultura mais
empreendedora na regido em que se instalam, sendo o ensino empreendedor um dos
maiores facilitadores do sucesso para a manutencédo da incubadora e as empresas
incubadas (Chalela, 2014).
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Necessidade do Medida tomada
Empreendedor Brasileiro para solugéao

Educagao Formal

Politicas Governamentais
Incubadoras tecnolégicas
Capacitagéo de qualidade ONGs
Empresas Privadas
Educacdo Empreendedora

Formacgao continua

Politicas Governamentais

Resisténcia Cultural Educacéo formal

Educacdo empreendedora

Incubadoras tecnolégicas
Mortalidade das Empresas

Formacgao continua

Apoio Externo Financeiro N&o identificada medida alguma
Taxas tributarias N&o identificada medida alguma
Burocracia N&o identificada medida alguma

Tabela 5. Necessidades do empreendedor brasileiro
Fonte: Elaborado pelo autor.

Através da Tabela 5 fica mais facil identificar as principais necessidades do
empreendedor brasileiro. Algumas delas ja vém sendo parcialmente supridas,
necessitando ainda de mais investimentos, outras sequer foi identificado através dos
artigos lidos uma tentativa de suprir. As dificuldades financeiras e burocraticas, citadas
diversas vezes parecem nao ter qualquer atengao por parte das instituicdes publicas
ou privadas. Mesmo que exista a criagdo de politicas governamentais, nota-se que
elas sdo voltadas para a educacédo e formagao do empreendedor, ignorando as
necessidades burocraticas do empreendedor brasileiro.

De qualquer forma, é evidente que a necessidade do pais para seus
empreendedores € que o suporte venha dos mais diversos meios. Observando as
medidas mais frequentes de incentivo é possivel observar que o empreendedor
brasileiro vem recebendo informacdes e educacédo de todos os lados. Ja acontece

desde o nivel escolar basico em alguns lugares, passando fortemente pela educagéo
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superior e permanecendo até quando o empreendimento ja foi iniciado. Cabe ressaltar
que o ensino do empreendedorismo no nivel superior no Brasil vem superando
facilmente outros paises, oferecendo muito além de uma matéria especifica, mas
utilizando os métodos do empreendedorismo ao longo de diversos momentos na
graduagéo, inclusive na pratica supervisionada.

O Brasil reconhece a importancia de abordar a educagcao empreendedora, mas
um conflito que ainda permanece € a qualidade do ensino que vem sendo oferecido
no tema. Tudo isso € somado a um desejo de que o pais como um todo seja
empreendedor, o que vem incentivando a educagdo empreendedora dos jovens e
criangas no contexto escolar. No entanto, a julgar pelas necessidades do
empreendedor ativo, o pais ainda precisa caminhar muito para que se atinja o nivel
ideal de incentivo ao empreendedorismo.

Ha claramente muita iniciativa por parte de organizagbes privadas e
universidades, além de incentivos apoiados pelo governo. Contudo o Estado precisa
de rever as burocracias exigidas no inicio dos empreendimentos a fim de facilitar estes
processos ou mesmo de evitar negécios clandestinos para contornar as regras e

exigéncias governamentais.
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4. Consideragoes Finais

O empreendedorismo € um fendmeno antigo no mundo, mas que vem sendo
difundido e estudado recentemente na histéria da humanidade. No Brasil, os estudos
sobre o empreendedorismo sdo ainda mais recentes, iniciando apenas nas ultimas
décadas do século XX, porém o pais apresenta peculiaridades na forma como aborda
o tema, preocupando-se dentro do possivel com a formagéao e propagagao do assunto
entre os jovens estudantes e empreendedores do pais. Tal panorama incentivou o
objetivo principal da pesquisa: caracterizar a evolugdo do empreendedorismo no
Brasil. Para cumprir tal objetivo, foram selecionados como objetivos especificos:
Caracterizar o conceito de empreendedorismo a nivel nacional e internacional;
Descrever os fatores que mais influenciam o empreendedorismo no Brasil;
Caracterizar o perfil do empreendedor brasileiro e suas necessidades.

Dessa forma, foi realizada a pesquisa das palavras-chave “empreendedor
brasileiro”, “empreendedorismo brasileiro”, “brazilian entrepreneur’ e “brazilian
entrepreneurship” nas bases de dados online SciElo e B-On, de maneira que os
resultados obtidos foram filtrados por data, abrangendo o periodo de 2009 a 2019.
Depois da aplicagao do filtro os artigos foram submetidos a uma leitura flutuante, na
qual foi possivel eleger apenas aqueles cujo tema abordava questdes relacionadas
com os objetivos especificos da pesquisa. Dessa leitura restaram 89 artigos que foram
arquivados para posterior analise e revisao sistematica. Os resultados da pesquisa
apontaram os principais pontos encontrados nos artigos, de maneira que muitos
conteudos surgiram repetidamente, ndo necessitando que todos os artigos lidos
fossem citados na pesquisa.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa consistiu em definir o conceito de
empreendedorismo a nivel nacional e internacional. Os artigos encontrados trouxeram
diferentes definigdes para o empreendedorismo, destacando termos como
identificacdo de oportunidades, inovagao, mudancgas, assuncao de riscos, abertura de
negocios e crescimento econdmico, no entanto ndo ha unanimidade quanto ao
conceito do empreendedorismo. A busca por identificar um conceito de
empreendedorismo especifico no Brasil também foi em vao, uma vez que os autores
de publicacdes brasileiras buscam a literatura classica e internacional para realizar as
definigbes, entrando em consonéncia com os resultados obtidos na busca a nivel

mundial. De qualquer maneira fica evidente que o empreendedorismo é um fenémeno
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muito complexo para ser simplificado ou reduzido. Apesar de antigo na humanidade,
ele vem sendo explorado e estudado nas ultimas décadas, mas ainda requer
aprofundamento tedrico.

Quanto ao segundo objetivo: os fatores que influenciam o empreendedorismo
no Brasil, os artigos tratam do conteudo de maneira mais abstrata, de maneira que se
dedicam a explicar o que leva um sujeito a empreender de acordo com o contexto
social no qual se insere. O cenario atual do empreendedorismo no Brasil evidencia o
alto numero de empreendedores no pais, em especial quando comparado a outros
paises. Entretanto, a motivacdo para que se empreenda no Brasil vem acontecendo
muito mais por necessidade do que por oportunidade.

A realidade econdmica brasileira acaba por formar sujeitos que veem no
empreendedorismo uma alternativa ao mercado de trabalho precario e insalubre do
pais, a possibilidade de uma fonte de renda ou mesmo a oportunidade de sobreviver,
sendo uma possibilidade inclusive para pessoas que ndao possuem experiéncia na
area que querem atuar ou que por conta do abandono escolar ndo estao qualificadas
para certas posicdes no mercado formal de trabalho. Ainda existem aqueles que
encontram uma oportunidade empreendedora e s6 entdo entram no mundo do
empreendedorismo, seja por incentivo social ou pelo desejo de realizag&o pessoal, no
entanto, com base na literatura estudada nesta pesquisa, infere-se que essas pessoas
s&o uma minoria no Brasil.

Apesar dos altos numeros de empreendedorismo no Brasil, o empreendedor
brasileiro age para que possa sobreviver e se manter ativo, ndo cumprindo o papel de
motor da economia do pais, uma vez que sua falta de preparagao para o mercado
acaba por gerar negoécios com condi¢gées mais precarias do que o ideal, incidindo em
altos niveis de mortalidade das empresas. Compreendendo o cenario do
empreendedorismo no Brasil, percebe-se que o alto numero de empreendedores nao
significa necessariamente algo positivo para a economia brasileira, porém as
condigdes sociais e economicas do pais sao justamente o que propiciam a realidade
empreendedora atual.

Isso nos leva a compreender a importancia dos incentivos da sociedade
(escola, familias, empresas e governo) para que seja possivel o empreendedorismo
em um pais. As necessidades e o perfil do empreendedor brasileiro também sao
objetivos especificos da pesquisa, através dos artigos pesquisados ficam evidentes

as mudangas no perfil do empreendedor brasileiro. Atualmente houve uma diminuigéo
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na idade comum do empreendedor no Brasil, sendo representada pela faixa dos 25
aos 34 anos de idade. As mulheres vém aos poucos tendo espaco no cenario
econémico do pais, de maneira que hoje representam mais de 50% da forga
empreendedora brasileira. Além disso, nota-se que a escolaridade dos
empreendedores vem aumentando e a experiéncia diminuindo, de maneira que o
estudo formal e cursos de capacitagdo surgem como maneira de compensar a falta
de experiéncia dos jovens que se inserem no mundo dos negocios.

Além dos dados sociodemograficos cabe entender as principais qualidades do
empreendedor brasileiro. Muitas de suas caracteristicas interagem com aquelas
encontradas nos empreendedores de todo o mundo, no entanto, gragas as
burocracias para que se ingresse nos negoécios no Brasil, o empreendedor local
precisa se adaptar de maneira mais emotiva, investindo muito no contato com clientes
e fornecedores, com simpatia e atitude. Normalmente a pessoa que empreende no
Brasil também tem dificuldade de separar sua vida pessoal da vida profissional, ja que
uma depende da outra diretamente. E importante ressaltar que todos esses dados sao
apenas pistas sobre os diversos tipos de empreendedores no pais, sendo muito dificil
generalizar todo o perfil brasileiro com algumas caracteristicas, uma vez que o tipo de
negocio, a motivagdo do empreendedor e até o local fisico diferem entre si quanto as
caracteristicas do empresario.

Frente a realidade do Brasil surgem algumas das necessidades do
empreendedor no pais, o terceiro objetivo especifico desta pesquisa. Entre elas a
propria burocracia, as taxas tributarias e a dificuldade de apoio financeiro externo,
para as quais nao foram citadas quaisquer formas de solugcido publica ou privada,
revelando assim a necessidade de atengdo da sociedade. Outras necessidades ja
vém aos poucos sendo supridas, como por exemplo, a necessidade de formagao e
capacitacao de qualidade, resisténcia cultural ou a mortalidade das empresas. A
prépria educacdo formal ja vem investindo na educagdo empreendedora, politicas
publicas, ONGs e instituigdes privadas também fornecem formagéo continua,
incubadoras tecnoldgicas e servigos de consultoria ou jovens aprendizes, ajudando a
suprir algumas das necessidades do empreendedor brasileiro.

Entendendo a realidade do empreendedor brasileiro, percebe-se as
necessidades desses sujeitos de que exista suporte advindo dos mais diversos meios,
iniciando em casa e seguindo na educag&o formal, mas tendo forte influéncia das

medidas de empresas privadas e do setor publico e todo o seu suporte. O Brasil atual
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ja possui um alto incentivo, inclusive desde a educagéo basica em alguns lugares, no
ensino superior e com as diversas instituicdes publicas e privadas, mas deve haver
uma preocupacao com a qualidade dessa educagao e o pais também precisa estar
preparado para que essas pessoas possam empreender confortavelmente, com maior
facilidade de auxilio financeiro, taxas e burocracias.

A realizagao desta pesquisa certamente forneceu dados para a compreensao
de como se constitui 0 empreendedor brasileiro ao longo dos tempos e as suas
principais necessidades, no entanto algumas limitagbes foram encontradas durante
sua execugao. Uma delas certamente diz respeito a abrangéncia dos objetivos do
trabalho. E muito importante caracterizar por completo o perfil do empreendedor no
Brasil, a nogdo de empreendedorismo no pais, os fatores de influéncia e necessidades
do empreendedor brasileiro, porém o facto de a pesquisa se importar em responder a
tantas perguntas culminou em uma grande quantidade de artigos e estudos que
abordam muito brevemente cada um dos conteudos, necessitando de uma leitura
pormenorizada das publicagdes que forneceu informacgdes basicas sobre cada um dos
conteudos de interesse. Uma pesquisa menos abrangente poderia repercutir em um
numero menor de resultados de pesquisa, mas em contrapartida possibilitaria uma
maior exploragdo de um dos temas de interesse, com menor quantidade de artigos
para leitura, porém mais proveitosa quanto ao conteudo desenvolvido.

Outro ponto que acabou por limitar a pesquisa foi o filtro de publicagdes mais
recentes, de 2009 a 2019. A medida tomada na realizagdo do filtro permitiu uma
analise atual do perfil empreendedor brasileiro através de publica¢gdes mais recentes,
no entanto uma pesquisa mais aprofundada poderia ter sido realizada analisando o
conteudo produzido ao longo das ultimas décadas. Pesquisas longitudinais sobre a
evolucdo do conceito e caracteristicas do empreendedor brasileiro poderiam
apresentar mais fidedignidade, buscando as publicagbes originais de cada época,
desde quando comegaram os estudos em empreendedorismo no pais, criando uma
linha do tempo mais fiel, porém mais trabalhosa para responder aos objetivos
estabelecidos. Assim, a pesquisa feita realmente respondeu aos objetivos, mas talvez
tenha sido um pouco superficial por conta das datas das publica¢des utilizadas.

Com base nas dificuldades encontradas nesta pesquisa, nota-se que é
interessante para pesquisas futuras realizar estudos que se direcionem a metas mais
objetivas e menos abrangentes, facilitando a pesquisa, execugéo e profundidade do
trabalho. Sugere-se entdo uma pesquisa cujo objetivo geral seja apenas descrever as



60

caracteristicas do empreendedor brasileiro, podendo explorar cada uma delas mais
minuciosamente e fornecendo dados mais concretos sobre esse profissional. Também
caberia um estudo que focasse apenas naquilo que influencia a construcdo do
empreendedor brasileiro, conhecendo melhor o empreendedor por necessidade e o
empreendedor por oportunidade e encontrando dentro do pais de que forma se da
cada um desses dois perfis. Ainda seria interessante uma pesquisa complementar que
observasse justamente a evolugdo do empreendedor brasileiro longitudinalmente,
utilizando, conforme citado acima, publicagdes desde os primeiros estudos de
empreendedorismo e sobre o empreendedor no Brasil. Cada uma das sugestdes
citadas aconteceria no sentido de aprofundar e explorar mais alguns temas que foram
apenas pincelados nesta pesquisa por conta do espaco limitado.

Destaca-se a importancia desta pesquisa, uma vez que ela explora mais do
empreendedor brasileiro e disserta sobre isso, pois apenas numeros nao refletem a
realidade do pais. Deve-se considerar que um empreendedor so € possivel dentro de
todo um contexto, dessa forma, compreendendo de onde ele veio e quais suas
caracteristicas e necessidades € possivel inferir sobre esse profissional e intervir na
sociedade. Um alto numero de empreendedores, no caso do Brasil, s6 revela uma
sociedade cujas formas de trabalho e renda formais s&o precarias, um povo que
necessita algar novos voos sozinho, pois 0s meios sociais ndo fornecem muitas
possibilidades de sobrevivéncia. Entender o empreendedor brasileiro proporciona
dados para que se desenvolva uma sociedade mais consciente sobre as
necessidades ndo s6 dos empreendedores, mas das pessoas que so encontram saida
através do empreendedorismo, para que todos tenham alternativas viaveis e, se

optarem pelo caminho empreendedor, que tenha subsidios para isso.
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