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Resumo

Numa época em que se vive uma grave crise econémico-financeira, e que o
Estado Portugués tenta criar medidas de ajustamento dos modos de vida, diminuindo
os apoios a sociedade, a questdo do equilibrio financeiro das organizagdes

desportivas ganha acrescida importancia para a sobrevivéncia das mesmas.

Muitas entidades desportivas tém sido maioritariamente geridas, até a data,
com propositos exclusivamente desportivos, sendo a parte econdémico-financeira

muitas vezes deixada para segundo plano.

Este estudo aborda a questdo do equilibrio financeiro para duas Federacgdes
que tém vindo a crescer internamente e obter resultados desportivos de grande valor
internacional. Pretende-se verificar se esta evolucdo a nivel de resultados
desportivos estd ou ndo associada a melhorias na situacdo econémico-financeira das
federacoes em causa: Federacdo de Triatlo de Portugal e Federacao Portuguesa de

Atletismo.

A avaliacdo do equilibrio financeiro das Federagdes que constituem o presente
estudo de caso, é aferido através da aplicacdo de duas teorias distintas: a tradicional
e a funcional, garantindo uma maior fiabilidade dos resultados obtidos e das
respectivas conclusdes. Para tal, foi realizada uma analise documental longitudinal
dos dados contabilisticos (quantitativos e qualitativos) retirados dos relatérios e
contas de ambas as organizagdes, ao longo dos anos 2005-2010, procedendo-se
posteriormente, a uma analise comparativa dos resultados obtidos. O tratamento dos

dados recolhidos foi realizado com recurso ao Microsoft Office Excel 2007.

As principais conclusdes apontam para uma situacdo de agravamento
econdmico-financeiro nas Federacdes ao longo do periodo estudado, com elevada

perda de autonomia e retratadas como financeiramente desequilibradas.

Palavras-Chave: Federacao Desportiva, Triatlo, Atletismo, Equilibrio Financeiro,
Andlise Financeira, Balanco Funcional, Autonomia Financeira, Solvabilidade,

Liquidez, Situacao Tesouraria Liquida.
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Abstract

At a time when you live a severe economic and financial crisis, and that the
Portuguese government tries to create measures of lifestyles’ adjustments, reducing
support for the society, the question of financial balance of sports organizations gain

increasing importance for their survival .

Many sports institutions have, so far, been mostly managed with sporting

purposes only, and the economic and financial part often left to the background.

This study addresses the question of financial balance for two federations that
have been growing internally and getting sports scores of great international value. It
is intended to verify that if this sports results’ evolution is associated with
improvements in economic and financial situation of the federations concerned:

Federacao de Triatlo de Portugal e Federacdo Portuguesa de Atletismo.

The evaluation of the financial stability of the federations in this case study, is
measured by applying two distinct theories: the traditional and functional, ensuring
greater reliability of the results and their conclusions. For this purpose, we
performed a longitudinal analysis of documents of accounting data (quantitative and
qualitative) taken from the reports and accounts of both organizations over the years
2005-2010, proceeding then to a comparison of the results. The data collected was

conducted using Microsoft Office Excel 2007.

The main findings point to an increasing situation in the economic and
financial Federations throughout the study period, with high loss of autonomy and

portrayed as financially unbalanced.

Key-Words: Sports Federation, Triathlon, Athletics, Financial Equilibrium, Financial
Analyses, Functional Balance Sheet, Financial Autonomy, Solvency, Liquidity, Net
Cash Situation.
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Introducao

O conceito actual de desporto e a sua dimensdo remonta para uma analise da
historia do Mundo. Apesar de ter sido na Grécia Antiga que surgiram os primeiros
indicios daquilo que viria a ser o desporto dos nossos tempos, ja na pré-historia os
seres humanos realizavam algumas actividades que eram indispensaveis na época
para a sua sobrevivéncia, e que actualmente sido consideradas desporto, como a caga

€ a pesca.

Além da questdo da sobrevivéncia dos povos, as primeiras apresentacdes
daquilo que viria a ser o desporto surgiram como uma forma de integracao social,
associativismo das populac¢des e de vangloriar a imagem corporal, que aos poucos foi
evoluindo para uma vertente mais competitiva e desafiadora das capacidades do ser

humano.

De acordo com Moreira (2008), o Homem desde os primdrdios da sua
existéncia, sente a necessidade de se movimentar e trabalhar para sobreviver. Este
exercicio realizado de forma involuntaria e necessaria permitiu ao homem ancestral
desenvolver as suas capacidades fisicas sem que disso tomasse directa consciéncia. A
medida que a civilizagdo humana foi evoluindo, as tarefas dos ancestrais, como cagar,
nadar, pescar, lutar, entre outras, evoluiram também até perderem a primordial
funcdo na esfera da subsisténcia, ganhando um caracter ludico (desporto), o que
permitiu ao homem cada vez mais “controlar” a Natureza, demonstrar capacidades,

entreter um publico, entre outras coisas.

Essa evolucdo do nivel competitivo levou ao desenvolvimento e criagcdo de
diversas modalidades, acompanhadas pela organizacao de competi¢Ges, tanto a nivel
nacional como mundial, onde a ambicao é tornar-se o melhor da sua modalidade, e a
superacao das capacidades fisicas. Em consequéncia, tornou-se necessario criar
entidades responsaveis pela gestdo, organizacdo e representacdo das diferentes
modalidades, como é o caso das federagdes, comités olimpicos e outras a nivel
mundial, responsaveis pela gestao de provas internacionais e continentais (ex: FIFA,

UEFA, CO]J, entre outras).

10
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Como entidades responsaveis pela gestdo das respectivas modalidades, as
federacoes tém também em vista a obtencdao dos melhores resultados possiveis, quer
a nivel nacional, quer a nivel internacional. Como tal, estdo encarregues do
desenvolvimento da sua modalidade, e da angariacao de meios indispensaveis para
tal. As federagdes funcionam como uma grande empresa, sendo que o aspecto
fundamental de diferenciacao é o facto de serem organizacdes sem fins lucrativos,

gestoras de uma modalidade desportiva em representacao do Estado.

Dois exemplos desta premissa sdo a Federacdo de Triatlo de Portugal e a
Federacao Portuguesa de Atletismo. Em 2010, o peso que os subsidios do Instituto do
Desporto de Portugal (IDP) tinham sobre o total dos proveitos operacionais
correspondiam a 53,71% para a Federacgao de Triatlo, e 77,87% para a Federacao de
Atletismo, de acordo com os dados retirados dos relatérios de contas de cada uma

das organizacdes.

Nos ultimos anos, tem sido observada uma evolucdo e crescimento de
determinadas modalidades, verificaveis nao s6 pela melhoria dos resultados a nivel
internacional, mas também pelo desenvolvimento das préprias Federagdes. O triatlo
e o atletismo, sdo duas das modalidades que mais tém crescido ao longo das dltimas

duas décadas.

Na década de 90, a maioria das medalhas que Portugal ganhava a nivel
internacional no Triatlo era no escaldo de veteranos e através de um ou dois atletas
de referéncia. Desde o inicio do século XXI, essa tendéncia mudou, e actualmente
Portugal ja é, de certo modo, uma referéncia a nivel internacional, nomeadamente

nos escaldes de junior, sub-23 e elite.

Se realizarmos a mesma analise para o atletismo, verificamos que a média de
resultados obtidos entre os trés primeiros classificados, para o mesmo periodo de

tempo, aumentou de 8 para 15.

Em ambos os casos, a andlise da evolugcdo das modalidades nao pode ser
realizada apenas pelos resultados obtidos, mas também ha outros aspectos que
devem ser tidos em conta. Entre 1990 e 2010, observou-se um aumento de cerca de
5000 atletas de atletismo federados, e mais de 1000 relativamente ao triatlo. Por

outro lado, o numero de clubes filiados a cada uma das federagdes também registou

11
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aumentos significativos, principalmente a nivel do triatlo, onde este numero mais
que triplicou. Outro indicador que pode ser considerado com importante neste
crescimento, é o numero de provas realizadas e ac¢des de divulgacdo desenvolvidas
pelas entidades responsaveis. Actualmente, realizam-se por ano em Portugal, 101

provas e/ou eventos de triatlo, e 52 de atletismo.

Perante isto, podemos concluir que a crescente evolug¢do que Portugal tem
vindo a apresentar nestas ultimas duas décadas, é em grande parte consequéncia do
aumento do numero de praticantes de cada uma das modalidades em causa e
também do maior investimento para divulgacao da modalidade, como a realizagdo de
mais provas (nacionais ou internacionais) no nosso pais, desenvolvimento de ac¢des
nas escolas, criacdo de campeonatos juvenis, entre outras formas de dar a conhecer a

modalidade a mais cidadaos.

Esta dissertacdo de mestrado vai abordar a questdo do equilibrio financeiro
para duas Federacbes que tém vindo a crescer internamente e obter resultados
desportivos de grande valor, a nivel internacional. Pretende-se verificar, como
objectivo geral da presente investigacao, se esta evolucdo a nivel de resultados
desportivos estd ou ndo associada a melhorias na situacdo econdmico-financeira das
federacoes em causa: Federacdo de Triatlo de Portugal e Federacao Portuguesa de

Atletismo.

Formulamos assim, como pergunta de partida para a investigacdo a realizar,

a seguinte:

Qual o efeito das decisdes financeiras tomadas na Federacdo de Triatlo de
Portugal e na Federagdo Portuguesa de Atletismo sobre o Equilibrio Financeiro das

mesmas organiza¢des desportivas ao longo do periodo de tempo entre 2005 e 2009?

Exposta a razdo do tema, importa também descrever uma razdo de ordem.
Primeiramente, no Capitulo 1, sera feita uma revisao bibliografia sobre o tema do
equilibrio financeiro, enquanto area da teoria financeira, bem como abordagens
tedricas utilizadas para o estudo: a tradicional e a funcional. Ainda sera feita, no
mesmo capitulo, a apresentacdo e caracterizacdo das duas organizagdes desportivas

em estudo.

12
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No Capitulo 2 sera descrita a metodologia utilizada para a realizacdo deste
estudo e no Capitulo 3 serdo apresentados e discutidos os resultados obtidos
segundo a abordagem das duas teorias adoptadas para afericdo do equilibrio

financeiro.

No Capitulo 4, sera estudada a evolucdo dos custos e proveitos de ambas as
organizacdes, através de uma interligacdo de dados desportivos e econdémico-
financeiros. No caso da Federagdo de Triatlo de Portugal, ird também ser realizado

um ensaio para a criagdo de um indicador desportivo.

Por fim, no Capitulo 5, serdo apresentadas as conclusdes verificadas em
funcdo dos objectivos gerais e especificos formulados nesta introducdo e na

metodologia.

13
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1. Revisao da Literatura

A andlise financeira refere-se a avaliagdo ou estudo da viabilidade,
estabilidade e do lucro de uma empresa, instituicdo ou projecto. Engloba um
conjunto de instrumentos e métodos que permitem realizar diagndsticos sobre a
situacdo financeira de uma empresa, assim como progndsticos sobre o seu

desempenho futuro.

De acordo com Nabais (2005), a analise financeira é composta por um
conjunto de técnicas que visam a analise da situacdo econdmica e financeira através
da analise de documentos contabilisticos e tem como objectivo possibilitar aos
gestores da organizacdo e outras entidades, obtencao de informacao de apoio a
tomada de decisdo. Carvalho das Neves (2009) acrescenta que a Analise Financeira, a
partir do exame dos documentos contabilisticos financeiros (Balancos,
Demonstracdes de Resultados e Demonstracdes de Fluxos de Caixa), procura
examinar a evolucdo da situacao financeira e da rendibilidade da empresa, com vista
a detectar tendéncias futuras e a dar recomendac¢des sintonizadas com a estratégia

da organizacgao.

Para Carvalho das Neves (2009), a teoria financeira é uma aplicacdo da teoria
microeconémica da empresa, cujo objectivo é tipicamente apresentado pela
maximizacdo do lucro. Porém, na teoria financeira, o conceito de lucro ndo é nem
muito operacional nem tdo pouco relevante para uma disciplina que se preocupa
essencialmente com os fluxos de caixa. Como tal, este deve ser substituido pelo valor
para os sécios/accionistas, entendido como o valor actual dos fluxos de caixa que, no

futuro, a empresa podera vir a conferir aos titulares do seu capital.

Assim, podemos considerar que o objectivo da andlise financeira passa pela
maximizacdo do valor da empresa, o que implica o exame dos efeitos financeiros das
decisd0es tomadas na empresa em duas vertentes complementares: a rendibilidade -
exprime a aptiddo de uma empresa para gerar uma série de fluxos de caixa com
saldos positivos - e o risco - reflecte a variabilidade potencial dessa série de fluxos de

caixa.

14
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Antes de se partir para a andlise financeira de uma organizacido desportiva
sem fins lucrativos, como é o caso das federagdes, é importante definir o significado
de criacdo de valor para este tipo de organiza¢des que, ao contrario daquelas que tém
fins lucrativos, ndo visam a criagdo de riqueza para os accionistas e/ou proprietarios
da organizacdo. A fonte de criacdo do valor de uma empresa ndo é a sua situagdo

financeira, mas sim a sua vantagem competitiva (Carvalho das Neves, 2009).

Segundo Baptista & Andrade (2004) ao analisarmos a actividade de uma
Federacao desportiva podemos identificar como objectivos naturais, enquanto fontes
de criagdo de valor, o fomento da modalidade, a melhoria dos resultados dos seus
atletas, a melhor formacdo dos seus técnicos e, para algumas, a organizacdo de

eventos desportivos, em particular, de provas oficiais da respectiva modalidade.

A analise financeira, de forma a contribuir para as orientacdes estratégicas
futuras da empresa, deve concluir se uma empresa tem ou nao criado valor para os
seus accionistas/sécios numa andlise histdrica, ou se é estimada a criagdo de valor

segundo uma analise de plano estratégico.

Para qualquer organiza¢do, com ou sem fins lucrativos, o equilibrio financeiro
deve ser encarado com algo fundamental para a sua sobrevivéncia e como um
pressuposto essencial desenvolvimento do Plano de Actividades. Grande parte das
Federagdes Desportivas tem especial interesse na obtenc¢do de fundos de curto prazo
que permitam o cumprimento anual do seu programa sem a presenca de

estrangulamento de tesouraria (Baptista & Andrade, 2004).

Como ja foi referido, a analise financeira € um processo baseado num conjunto
de técnicas que tem por fim avaliar e interpretar a situacdo econémico-financeira da
empresa. Essa avaliacdo e interpretacdo centram-se em torno de questdes
fundamentais para a sobrevivéncia e desenvolvimento da empresa, nomeadamente:
o equilibrio, a eficiéncia, o crescimento, o risco e a razdo de ser da empresa (Carvalho

das Neves, 2009).

De forma a permitir uma boa analise financeira, as demonstrac¢des financeiras

devem proporcionar informacgao acerca da posicao financeira, das suas alteracoes e
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dos resultados das operacgdes, para que sejam uteis a investidores, a credores e a

outros utilizadores.

A qualidade essencial da informag¢do apresentada pelas demonstragdes de
resultados aos diferentes utilizadores que as vdo analisar deve estar de acordo com

um conjunto de principios (Carvalho das Neves, 2009).

1) Compreensibilidade: a informagdo deve ser compreensivel para aqueles que a
desejam analisar e avaliar, ajudando-os a identificar a eficiéncia da gestdo a

recursos economicos;

2) Relevancia: deve ser entendida como a qualidade que a informagao tem de
influenciar as decisdes dos utilizadores, ao ajuda-los a avaliar os
acontecimentos passados, presentes e futuros, ou a confirmar ou corrigir as

suas avaliacdes. Esta associa-se a materialidade;

3) Fiabilidade: a informacdo tem de estar liberta de erros materiais pois deve
mostrar apropriadamente o que tem por finalidade apresentar ou se espera

que razoavelmente represente. A informacao deve ter:

a. Representacdo fidedigna: as demonstra¢cdes financeiras devem
representar fidedignamente as transac¢des e outros acontecimentos que
resultem em activos, passivos e capital proprio da empresa e divulgar os

riscos de erro que rodeia o seu reconhecimento e mensuragao;

b. Substiancia sobre a forma: é necessario que tais operacdes e
acontecimentos sejam apresentados de acordo com a sua substancia e

realidade econémica, e ndo meramente pela sua forma legal:

c. Neutralidade: para que a informacgao seja fidvel, esta deve ser neutra -

estar ausente de preconceitos e enviesamentos;

d. Prudéncia: deve incluir-se um grau de precaucdo nas estimativas que

envolvem riscos e incertezas;
e. Plenitude: a informacgao prestada deve ser completa.

4) Comparabilidade: as empresas devem adoptar os principios de normalizacdo

contabilistica, a fim de se conseguir comparabilidade entre elas.
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As demonstrac¢des financeiras procuram proporcionar aos stakeholders das
organizac¢des uma visao global da situa¢do econdémica e financeira da mesma (Mota &
Custddio, 2008). Os gestores tém a necessidade de acompanhar a evolucdo da
situacdo e controlar os planos, de forma a tomar decisdes sobre o futuro. Os credores
precisam conhecer a situagdo actual e a evolucdo provavel, com o fim de se
assegurarem da possibilidade de reaverem os seus créditos. Os trabalhadores
estardo interessados na seguranca do emprego, na forma de distribuicio do
rendimento e nos acréscimos de produtividade. Aos investidores interessa conhecer
a situacdo actual e a evolugdo futura, para que possam determinar o valor da
empresa, para investirem nela ou cederem a sua posicdo. O Estado interessa-se,
sobretudo, pela possibilidade que esta lhe da de contribuir para a resolucao dos
problemas que, no momento, lhe sdo prioritarios. Os clientes e fornecedores de uma
empresa estdo normalmente interessados em conhecer o seu grau de dependéncia e

poder.

A andlise do equilibrio financeiro pressupode a verificacdo, ou ndo, de um
relacionamento equilibrado entre os recursos e as aplicacdes existentes numa
determinada organizacdo. De acordo com Ferreira (1982), essa verificagdo é
considerada fundamental para a andlise da estabilidade da organizacao e, seria de
esperar que isso constituisse uma questdo fundamental para o desenvolvimento de

qualquer tipo de acordos e protocolos com outras entidades.

Baptista & Andrade (2009) afirmam que as decisdes de gestio sobre a
estrutura financeira, ou sobre a forma através da qual os elementos do activo sdo
financiados, por capitais alheios de curto prazo ou médio e longo prazo ou por
capitais préprios, devem garantir a existéncia de equilibrio financeiro na
organizacdo. Perante isto, a politica de investimentos é condicionada pela politica de
financiamento, que por sua vez ndo devera estar desintegrada da politica de

investimentos.

Para que o analista possa verificar a situacdo econémico-financeira de uma
empresa, torna-se fundamental o recurso a alguns indicadores que facilitam
comparagdes, quer para a mesma empresa, ao longo de um certo periodo de tempo,

quer entre empresas distintas, num mesmo referencial de tempo.
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Os métodos de analise das diferentes empresas ndo tém necessariamente que
ser os mesmos. Estes devem ser escolhidos em func¢do dos objectivos que cada uma

tem, e também dos indicadores que cada uma pretende avaliar.

De acordo com Carvalho das Neves (2009), a técnica estabelecida pelos
analistas financeiros consiste em estabelecer relagdes entre contas e
agrupamentos de contas do Balan¢o e da Demonstracdo de resultados ou entre

outras grandezas econémico-financeiras.

A andlise financeira mede assim a capacidade de avaliar a rentabilidade
empresarial em func¢do das condi¢des actuais e futuras, tendo em vista verificar se os
capitais investidos sdo remunerados e reembolsados de modo a que as receitas

superem as despesas de investimento e de funcionamento.

Como ja foi referido, a Analise Financeira é realizada a partir do exame dos
documentos contabilisticos financeiros, nomeadamente os Balangos, as
Demonstracdes de Resultados e as Demonstracées de Fluxos de Caixa. Assim sendo, e
antes de iniciar o estudo do equilibrio financeiro, ird se proceder a uma breve

caracterizacao de cada um destes elementos contabilisticos.

0 balango, é um documento contabilistico que expressa a situagdo financeira
de uma empresa, em determinada data. Como Mota & Custodio (2008) nos indicam, o
balanco da-nos o valor da riqueza acumulada por uma empresa no final de um
determinado periodo. Por se reportar a um ponto exacto no tempo, o balango é
classificado como um mapa estatico, que regista as receitas e as despesas da

empresa, ou seja, os seus fluxos financeiros.

Por outras palavras, espelha a posicio e o valor do patrimoénio de uma
empresa num determinado momento. Nesta perspectiva, o balango é encarado como
um conjunto de activos (propriedade, direitos e créditos), em que as suas contas
evidenciam as respectivas aplicacdes de fundos ou investimento, e de passivo
(dividas, obrigacdes e deveres) que, juntamente com o capital proprio representa as

origens de fundos ou financiamento (Carvalho das Neves, 2009).
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O total das aplicacdes de fundos iguala o total das origens de fundos a todo o

momento, criando-se assim a equacao fundamental da contabilidade:

Activo = Capital Préoprio + Passivo (=) Capital Préoprio = Activo - Passivo

Uma vez que as empresas se financiam com capitais préprios e passivo, é
normal que o activo exceda o passivo, e assim o capital préprio seja positivo. Caso
isto ndo acontega, e a empresa apresente um capital proprio negativo, estamos em

presenca de uma organizacdo tecnicamente falida ou em risco de insolvéncia.

Capital
Préprio

Activo
Capital
Alheio

Adaptado de Carvalho das Neves
(2009)

Figura 1: O Balango Contabilistico

O primeiro membro do balango diz respeito ao activo de uma organizagdo
(Figura 1). Este corresponde ao conjunto de bens e direitos da empresa, constituindo
o conjunto de recursos ao dispor desta para o desenvolvimento da sua actividade
(Mota & Custddio, 2008). O Activo divide-se em activo nao corrente, que sdo as
aplicagdes com prazo superior a 12 meses em activo tangiveis, intangiveis e
financeiros, e activo corrente, que diz respeito as aplicacdes de capital de curto prazo.
A caracteristica que distingue uns activos dos outros, e que serve de critério a sua
apresentacdo no balango é o grau de liquidez. Os activos ndo correntes sdo aqueles
que apresentam menos liquidez, em oposi¢do aos activos correntes que contém um

maior grau de liquidez.

No segundo membro do balan¢o encontramos o capital proprio e o passivo da
empresa, isto é, as origens de capital ou os financiamentos. O capital préprio, consiste

na obrigacdo financeira da empresa para com os seus s0cios ou accionistas, que se
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traduz no direito que estes tém sobre os activos da empresa apds serem liquidados
todas as obriga¢cdes para com as restantes entidades. O capital, as reservas, os
resultados transitados e os resultados liquidos da empresa sdo as rubricas que

formam o Capital Proprio.

0 passivo corresponde ao capital alheio ou dividas que a empresa tem a pagar.
Este compreende o conjunto de obrigacdes financeiras da empresa para com outras
entidades. Os seus elementos sdo ordenados de acordo com o grau de necessidade de
se cumprirem as obrigacdes (grau de exigibilidade). O passivo divide-se em passivo
ndo corrente (dividas a pagar cuja exigibilidade ocorre para além de 12 meses), que
sdo os elementos menos exigiveis, e passivo corrente (dividas a pagar cuja
exigibilidade ocorre até 12 meses da data do balang¢o), que possuem maior

exigibilidade.

A demonstracao de resultados mede a riqueza gerada por uma organizagao
durante um determinado periodo de tempo. E essencialmente uma demonstragio de
performance (Mota & Custédio, 2008), pois permite a avaliagdo do desempenho
econdmico no referido periodo. Através da demonstracdo de resultados é possivel
avaliar a rendibilidade operacional e liquida das vendas e em interligacio com o
balanco, a rendibilidade dos capitais investidos e a rendibilidade dos capitais

proprios, isto é, a eficiéncia econémica da empresa e dos capitais aplicados.
Este documento contabilistico pode ser apresentado de duas formas:

1) Demonstracao de resultados por natureza, que agrega proveitos e custos
em grupos homogéneos de acordo com a sua natureza (Esperanca &

Matias, 2009);

2) Demonstragdo de resultados por fun¢des, onde os gastos sdo agregados

por fungdes evidenciando os custos pelas diversas fun¢des da empresa.

A demonstracao dos fluxos de caixa apresenta-se como uma concepg¢ao ligada
aos ciclos financeiros da empresa e aos tipos de decisdo, procurando dar informagdo
sobre a formacao das disponibilidades (caixa e depdsitos bancarios e outros com
semelhante grau de liquidez), medindo o impacto dos varios tipos de decisdo e o

valor dos fluxos a saida de cada ciclo financeiro:
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1) operacional - actividades relacionadas com a exploragdo, que geram no

balanco contas de activo e passivo ciclico;

2) investimento - actividades que se reflectem, no balancgo, activos fixos

tangiveis, intangiveis e investimentos em participagdes financeiras

3) financiamento - actividades que envolvem a obtencdo de meios
financeiros de curto e longo prazo, bem como o pagamento dessas dividas

e respectivos rendimentos.

Esta deve ser elaborada pelo método directo, ou seja, através da divulgacdo

das principais componentes de recebimentos e pagamentos.

Neste estudo, a analise do equilibrio financeiro sera feita segundo duas teorias
distintas concebidas para o efeito: a Teoria Tradicional e a Teoria Funcional. A
primeira assenta em dois vectores elementares, nomeadamente a analise de Fundo
de Maneio e a Teoria dos Racios (elegendo-se neste caso uma bateria de racios de
liquidez e de financiamento). A Teoria Funcional, por sua vez, preocupa-se com o
equilibrio funcional entre as origens e as aplicagées de fundos, estudando a relagao
entre si para cada ciclo financeiro da organizagdo, a partir da construcao do balanco

funcional (Baptista & Andrade, 2009).
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1.1. Teoria Classica

De acordo com Sa Silva (2010), a abordagem tradicional propde o estudo do
equilibrio financeiro a partir da confrontacdo da temporalidade dos recursos e
aplicagdes da empresa ou a partir da confrontagdo temporal da exigibilidade das

responsabilidades da empresa com liquidez dos respectivos activos.

Segundo Nabais & Nabais (2011), a Teoria Tradicional tem como finalidade
perceber a capacidade que a organizacdo tem de satisfazer as suas obrigacoes de
pagamento nas datas exigiveis e que se encontram registadas no balango. Esta
determina dois vectores essenciais para aferir o equilibrio financeiro existente numa
organizacdo: analise do fundo de maneio, e de um conjunto de racios de liquidez e de

financiamento.

O conceito de equilibrio financeiro é utilizado para estudar a adequacdo do
financiamento a estratégia de investimento e de gestdo do ciclo de exploracdo da
empresa. Assim, com uma correcta harmonizacdo entre os tempos de transformacao
dos activos em dinheiro e o ritmo de transformacdo das dividas em passivo

circulante exigivel consegue-se o equilibrio financeiro.

Para a Teoria Tradicional, e como enuncia Moreira (2001), o fundo de maneio
assenta na regra de ouro da gestdo financeira segundo a qual os capitais utilizados
pela empresa no financiamento dos seus activos devem ter uma maturidade igual ou

superior a vida econémica destes.

O Fundo de Maneio representa a parte dos capitais permanentes que
financiam o activo fixo, e como tal, representa a margem de seguranca que uma
empresa ou organizacdo apresenta a nivel financeiro. Este pode ser obtido por dois

métodos distintos, nomeadamente pela diferenca entre:

1) Os Capitais Permanentes (conjunto de capitais colocados a disposicdo da
gestao por um periodo superior a um ano, ou seja, 0s seus capitais proprios
adicionados aos capitais alheios de médio e longo prazo) e o Activo Fixo
(composto pela totalidade das imobiliza¢des liquidas de amortizagdes e pelas

dividas a receber de médio e longo prazo);
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2) O Activo Corrente (conjunto dos elementos do Balanco cujo prazo de
permanéncia seja inferior a um ano) e o Passivo Corrente (conjunto dos

elementos do Balango cujo prazo de exigibilidade seja inferior a um ano).

Para uma organizacgao atingir o equilibrio financeiro deve ter sempre presente
a chamada regra do equilibrio financeiro, segundo a qual os capitais utilizados por
uma empresa para financiar um investimento devem ficar na empresa durante um
periodo de tempo que corresponda, pelo menos, ao da duragdo do investimento (Sa
Silva, 2010). Esta regra visa fundamentalmente defender os interesses dos credores a
curto prazo. Na oOptica dos credores, o ideal seria a empresa ter activos de curto
prazo muito superiores aos passivos de curto prazo, garantindo assim o reembolso

do capital cedido (Nabais & Nabais, 2011).

De acordo com a Teoria Tradicional, a solidez financeira de uma organizacao é
assegurada por um Fundo de Maneio elevado, uma vez que além de assegurar a
cobertura do activo fixo por fontes de financiamento permanentes, garante também
o mesmo tipo de financiamento para uma determinada parte do activo circulante.
(Baptista & Andrade, 2004). Este indicador traduz, de certa forma, a margem de
seguranca financeira da instituicao, pelo que, quanto mais elevado for o fundo de

maneio da organizacdo, maior a sua margem de seguranga.

Quando a organizacdo apresenta capitais exigiveis de curto prazo (passivo a
curto prazo) a financiarem o activo fixo, cujo grau de liquidez é reduzido, significa
que possui um Fundo de Maneio negativo, e esta numa zona de grande desconforto
financeiro e muito mais vulneravel a variacdes de procura do que empresas onde o
activo fixo é suficiente para cobrir as obrigacdes de curto prazo (Baptista & Andrade,

2004).

O equilibrio financeiro na teoria tradicional é obtido quando o Fundo de
Maneio da organizagdo assume valores positivos. Contudo, e de acordo com Carvalho
das Neves (2009) esta conclusdo pode induzir em erro, uma vez que esta analise é

demasiado estatica, pois parte do principio de que a actividade para, o que é
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contraditério com o principio contabilistico da continuidade dos exercicios em que

assenta o balanco.

Como ja foi referido, o equilibrio financeiro resulta de uma harmonizagado
entre os tempos de transformacdo dos activos em liquidez e o ritmo de
transformacdo das dividas em exigivel. Segundo Carvalho das Neves (2009), o
principio do equilibrio financeiro minimo aconselha que se financie um activo com
um capital de maturidade (ou exigibilidade) compativel com a vida econémica desse
activo e respectiva capacidade de geracdo de fluxos de caixa. Contudo, e como nos
dizem Nabais & Nabais (2011), o cumprimento desta regra pode nao ser o suficiente,
porque para muitas empresas verifica-se que ndo basta a igualdade entre activo
corrente e passivo corrente. E necessario que o activo corrente exceda o exigivel a
curto prazo, pois é possivel existirem naqueles, valores cuja rotacdo é lenta e

aleatoria e em que o seu baixo grau de liquidez ndo permite fazer face as dividas de

curto prazo.

Ainda segundo os mesmos autores (Nabais & Nabais, 2011), esta abordagem
do fundo de maneio ndo considera a natureza e o volume da actividade da empresa,
nem as caracteristicas dos activos e passivos a curto prazo. A diferenga entre o activo
corrente e o passivo corrente ndo representa efectivamente as necessidades de
financiamento do ciclo de exploragdo, porque nao ha uma distin¢do correcta entre
varios ciclos da empresa (investimento, financiamento e explora¢cdao) e nem uma
distribuicao de elementos patrimoniais activos e passivos por esses ciclos, tal como é

feito na abordagem funcional.

Além do Fundo de Maneio, a Teoria Tradicional, como mencionado, baseia a

sua analise de equilibrio financeiro em alguns racios de liquidez e de financiamento.

De acordo com Mota & Custdédio (2008), o calculo de racios financeiros tem
por objectivo permitir uma indicacdo rapida sobre um determinado aspecto da
gestao financeira das empresas. A sua utilidade tem como vantagens a facilidade e
rapidez de cdlculo, a comparabilidade intra e inter empresas, a utilizacdo de
informacao acessivel, e a possibilidade de indica¢cbes ou conclusdes de forma

imediata.
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Na andlise financeira da empresa, o método dos racios serve para analisar a
evolucdo da estrutura das aplicagdes e dos recursos, o equilibrio entre os prazos de

liquidez das aplicacdes e de exigibilidade dos recursos, a gestdo operacional e a

rendibilidade.

Os racios de liquidez avaliam a facilidade com que a empresa pode aceder aos
meios financeiros liquidos. A liquidez permite concluir sobre a capacidade da
empresa em solver as responsabilidades a curto prazo (Sa Silva, 2010). De acordo
com esta teoria, quanto maior liquidez a organiza¢do apresentar, menos arriscada é a
concessao de crédito. Isto significa que a instituicdo detém uma liquidez do activo

suficiente para fazer face as obrigacdes inerentes ao passivo de curto prazo.

De acordo com Baptista & Andrade (2004), o critério de liquidez é importante
e independente do montante de riqueza detido por uma organizacdo. Podemos ter
uma organiza¢cdo muito rica em activos, mas ter pouca liquidez se esses activos nao

puderem ser rapidamente convertidos em dinheiro.

Existem trés racios de liquidez, que diferem entre si na medida em que se vai

diminuindo progressivamente os elementos do activo circulante para cobrir todos os

pagamentos a efectuar num periodo de tempo inferior a um ano, o passivo circulante.

Formula Descrigao
Liquidez Geral Activo Circulante Estabelece a relagdo existente na estrutura patrimonial corrente
LG Passivo Circulante entre investimentos e financiamentos (S4 Silva, 2010)
L . Activo Circulante - Existéncias Permite verificar se a empresa possui activos de curto prazo
Liquidez Reduzida .. .
LR suficientes para a cobertura dos seus passivos de curto prazo, sem
Passivo Circulante recorrer a venda de existéncias (Mota & Custddio, 2008)
.. . Meios Financeiros Liquidos Mede a capacidade da empresa para solver os seus compromissos
Liquidez Imediata . . : o . 2
de curto prazo com os meios financeiros liquidos existentes (Sa
LI . . ]
Passivo Circulante Silva, 2010)

Quadro 1: Os Racios de Liquidez
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O Racio de Liquidez Geral representa a quantidade de activos correntes de
que a empresa dispde e a sua capacidade de pagar todas as dividas que irdo vencer
no curto prazo, através de recursos que deverdo ser gerados no mesmo periodo de

tempo.

Como enunciam Mota & Custodio (2008), considera-se usualmente que um
racio superior a unidade traduz uma situacao favoravel de liquidez para a empresa,
uma vez que transformando todos os seus activos correntes em meios liquidos, estes

sdo suficientes para o cumprimento das suas obrigacoes financeiras de curto prazo.

No entanto, como esta analise pressupde que o grau de liquidez dos activos
correntes e o grau de exigibilidade dos recursos é igual, é possivel encontrar-se uma
empresa em equilibrio financeiro com racio de liquidez geral inferior a 1. Quando
isto acontece, a rotacdo das aplicagdes de curto prazo tem obrigatoriamente de ser
superior a rotagcdo do passivo de curto prazo. Por outro lado, se o valor das
aplicag¢des correntes for superior ao valor das obrigacdes de curto prazo a empresa
pode estar com dificuldades financeiras para solver os seus compromissos,
obrigando a que a velocidade a que lhe sdo exigidas o pagamento das dividas seja
superior a velocidade de transformacdo dos seus activos de curto prazo em meios

monetarios.

Segundo Baptista & Andrade (2004) e de acordo com este modelo, valores
elevados demonstram que a organizacdo tem uma liquidez do activo suficiente para

fazer face as obrigag¢des inerentes ao passivo de curto prazo.

Para Walsh (2004) e Sa Silva (2010), este indicador apresenta como limitagdo
o facto de ndo fazer distincdo entre diferentes tipos de activos correntes e que sdo

bastante heterogéneos entre si no que toca a liquidez.

O Racio de Liquidez Reduzida é um racio mais restrito, que assume como
valor de referéncia 1. Contudo, como enuncia Sa Silva (2010), a interpretacao deste
racio deve ser cautelosa pois um valor significativamente inferior a 1 tanto pode
querer dizer que a empresa mostra dificuldades de pagamento actuais ou futuras
como pode querer dizer que sabe gerir bem a tesouraria e evita liquidez inutil e

dispendiosa.
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O Racio de Liquidez Imediata, ao contrario dos anteriores, nao apresenta
qualquer valor minimo de referéncia, uma vez que tudo depende das necessidades de
tesouraria compativeis com a actividade da organiza¢do. Contudo, e como afirmam
Baptista & Andrade (2004), ndo podemos considerar valores muito elevados como
sendo reveladores de situagdes mais saudaveis, uma vez que podem espelhar um

montante excessivo de meios monetarios “parados” em disponibilidades.

Através deste quociente estabelece-se a inter-relacdo dos meios mais liquidos

com o total das dividas a pagar no curto prazo.

Sa Silva (2010) considera que a utilidade pratica deste racio é reduzida e o seu
valor tendera para zero. As empresas e organizacdes evitam tesourarias activas, pois

aremuneracdo que obtém é significativamente inferior ao custo de financiamento.

Para Walsh (2004), tanto o racio de liquidez geral como o da liquidez reduzida
sdo as medidas de liquidez a curto prazo mais utilizadas mas tém o problema de
serem estaticas. Apenas reflectem valores num determinado momento. E possivel

“maquilhar” as contas de uma empresa para que parecam boas nesse dia”.

Os racios de financiamento (Quadro 2) servem para complementar a analise ja
efectuada através dos racios de liquidez. Estes avaliam a capacidade da organizacao
de solver os seus compromissos a médio e longo prazo, estabelecendo relagdes entre

0 passivo, o activo e os capitais proprios.
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Racio Formula Descrigao
Endl?\?ftigriinto Passivo Total Expressa o peso dos capitais alheios no financiamento de uma
RE Activo Total organizacdo (Baptista & Andrade, 2009)
Solljl 2({)1&32 de Capital Proprio Indica-nos a percentagem do activo que é financiado pelos préprios
. accionistas/socios da empresa (Carvalho & Magalhaes, 2002)
RS Passivo Total

Estrutura de
Endividamento
EE

Passivo de Curto Prazo

Passivo Total

Da-nos o peso percentual do passivo exigivel em menos de 12 meses,
no total do passivo (Baptista & Andrade, 2004)

Passivo de M. L. Prazo

Passivo Total

Da-nos o peso percentual do passivo exigivel em mais de 12 meses, no
total do passivo (Baptista & Andrade, 2004)

Récio de Cobertura
dos Encargos
Financeiros
RCEF

EBE*

Encargos Financeiros

Indica-nos em que medida é que a organiza¢do, através da sua
exploracdo, consegue gerar meios suficientes para cobrir os seus
encargos financeiros (Baptista & Andrade, 2009)

Réacio da Estrutura de
Capitais Estaveis
RECE

Endividamento Estavel

Recursos Estaveis

Mede o peso do endividamento a longo prazo, na totalidade dos
capitais estaveis a disposi¢do do gestor (Tomé, 2010)

Réacio do Periodo de
Reembolso
PR

Endividamento a M.L. Prazo

Auto Financiamento

Representa o numero de periodos econémicos necessarios para que,
com o nivel de auto financiamento organizacional apurado, se consiga
cobrir o total das dividas contraidas a médio e logo prazo (Baptista &
Andrade, 2009)

Margem de Auto
Financiamento
MAF

Auto Financiamento

Proveitos Operacionais

Estabelece a comparagdo entre os niveis de auto financiamento das
organizagdes para os diversos exercicios (Silva, 2006)

Quadros 2: Os Racios de Financiamento

O Racio de Endividamento expressa o peso dos capitais alheios no

financiamento de uma organizacdo. Quanto maior for o seu valor, mais endividada

estd a empresa e, portanto, mais arriscado sera para um potencial credor emprestar-

lhe dinheiro, porque menores serao as garantias oferecidas. De ponto de vista do

risco, quanto maior o valor percentual assumido pelo racio, maior sera o risco

financeiro da empresa.

Sobre o Racio de Solvabilidade Baptista & Andrade (2004), dizem nos que

através da sua leitura verificamos em que medida o capital préprio cobre o passivo

da organizagdo. Seguindo a orientacdo deste racio, quanto maior for o resultado

assumido, maior a autonomia da organizacdo e, em consequéncia, menor sera o seu

risco financeiro.
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Os racios de estrutura de endividamento sdo uteis para conhecermos o grau
de exigibilidade do passivo, e pode ser calculado para o curto prazo, e o0 médio longo
prazo. Qualquer um dos racios da-nos uma ideia da intensidade de pressao exercida
sobre a tesouraria da organizacdo em virtude do vencimento das dividas. Quanto
maior for o endividamento a curto prazo face ao de longo prazo, maiores serdo as

pressoes sobre a tesouraria da organizacao.

No racio de cobertura de Encargos Financeiros, os meios que a organizacao
possui e que poderdo cobrir os seus encargos financeiros correspondem ao
Excedente Bruto de Exploracdo (EBE). Este obtém-se pela soma dos resultados
operacionais com as amortizacdes e as provisoes. Quando o racio da cobertura dos
encargos financeiros apresenta um resultado inferior a 1, a organizacao tera maiores

problemas com o pagamento dos juros, e possui um enorme risco financeiro.

O Racio de Estruturas dos Capitais Estaveis apresenta-nos qual é o peso do
endividamento a longo prazo na totalidade dos capitais estaveis a disposicao do

gestor. Quanto maior o seu valor percentual, maior sera o risco financeiro.

Para o calculo do Racio do Periodo de Reembolso, é necessario conhecer-se a
capacidade de auto financiamento da organizacdo. Esta da-nos a capacidade de
libertacdo de fundos financeiros através dos negdécios globais da organizacdo, e
depende dos resultados liquidos, das amortiza¢cdes e das provisées. Sempre que um
destes aumenta, a capacidade de auto financiamento da organizacdo também

aumenta.

A Margem de Auto Financiamento é o que estabelece a comparagdo entre os
niveis de auto financiamento das organizacbes para os diversos exercicios. E
importante para medir a capacidade das organizacdes em gerar meios através das

suas operacgoes.

Este racio é bastante importante, principalmente quando se analisam federacgdes
desportivas, visto que grande parte das suas receitas resultam de subsidios de
exploracdo, pelo que é importante perceber-se qual a sua capacidade de gerar

receitas.
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1.2. Teoria Funcional

A Teoria Funcional preocupa-se maioritariamente com o equilibrio funcional
entre as origens e as aplicacoes de fundos. Por esta razdo, existe a necessidade de se
estudar a relacdo existente entre si para cada ciclo financeiro da organizacao

(Baptista & Andrade, 2004).

Nesta teoria, a maior parte da informacao utilizada para realizar a analise do
equilibrio financeiro é retirada do balanco, da demonstracao de resultados e da
demonstracdo dos fluxos de caixa. Depois de consolidada toda a informacao
necessaria, através de mapas intermédios onde as operacdes da organizacdo sdo
classificadas segundo os trés ciclos financeiros possiveis, constréi-se uma sucessao

de balangos funcionais, um para cada exercicio econémico.

De acordo com Carvalho das Neves (2009), o balan¢o funcional procura
“ » : . ~ .
fotografar”, em determinada data, as aplica¢cdes e recursos relacionados com os
ciclos financeiros da empresa. Os ciclos financeiros das organizacdes sdo a
consequéncia financeira das decisdes tomadas pela gestdo a nivel estratégico,

operacional e financeiro, a saber:

1) Ciclo das Operacgoes de Investimento

Engloba o conjunto de actividades e decisdes respeitantes a analise e
seleccdo de investimentos ou desinvestimentos. A generalidade desses
investimentos e desinvestimentos deve estar ligada as necessidades da
exploracdo, mas existem outros ndo afectos a exploracdo, que sdo os
investimentos e desinvestimentos de oportunidade. O incorrecto
financiamento dos investimentos pode originar graves desequilibrios
estruturais da situacdo de tesouraria da organizacao. Exige-se uma adequacao
dos recebimentos gerados pelo equipamento ao longo da sua vida util aos
respectivos pagamentos, e outros custos, associados ao investimento. No
balanco funcional, os investimentos sao representados pela rubrica do Activo

Fixo.
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2)

3)

Ciclo das Operacoes Financeiras

Corresponde as actividades de obtencdo de fundos destinadas a
financiar os investimentos. O ciclo das operagdes financeiras é fruto das
decisOes sobre a obtenc¢do de fundos apropriados quer ao financiamento dos

investimentos, quer as necessidades de financiamento do ciclo de exploragao.

a. Ciclo das operagdes de capital: visa-se a aquisicdo e gestao optimizada

de capitais permanentes adequados ao financiamento do activo fixo;

b. Ciclo das operagdes de tesouraria: tem por finalidade gerir os meios
liquidos ou quase liquidos detidos pela organizacdo (em geral, os
valores que compdem a tesouraria activa), e em simultaneo, a obtencao
de fundos financeiros de curto prazo para fazer face a eventuais

situacoes de insuficiéncia nos fluxos de caixa (tesouraria passiva).

O Ciclo das Operacoes de Capital estd intimamente ligado aos fluxos
financeiros auténomos: subsidios obtidos da Administragdo Central/Local,
empréstimos bancarios, alteragcdes ao capital social da organizacdo, entre
outros, onde apenas ocorrem fluxos financeiros e ha uma auséncia de fluxos

reais.

Ciclo das Operacoes de Exploracao

Engloba todas as decisdes que tém a ver com o desenvolvimento
corrente da actividade da organizacao e resultam assim, nos recursos ciclicos
evidenciados no lado direito do balango contabilistico e, por outro lado, nas
necessidades ciclicas, como as enquadradas no activo circulante que implicam

necessidades de financiamento (Baptista & Andrade, 2004).

Corresponde as actividades e decisdes ao nivel do aprovisionamento,
produgdo e comercializacdo. Trata-se de operacgdes efectuadas pela empresa
no ciclo de exploracdo que conduzem aos consumos e obtencao de recursos da

empresa que vao corresponder aos custos e proveitos operacionais na
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Demonstracao de Resultados. Inicia-se com a aquisi¢do de materiais e conclui-

se com o recebimento da venda dos produtos ou da presta¢do dos servicos.

O ciclo de exploragdo inclui custos de producdo, de distribuicao,
administrativos e financeiros, que a organiza¢do tem que suportar. Por sua
vez, os recebimentos que derivam da venda ou prestacao de servigos podem

ser a pronto pagamento ou crédito.

Nabais & Nabais (2011) sugerem que o balan¢o funcional resulta de um
conjunto de correc¢des a efectuar no balanco contabilistico, agregando as contas
numa perspectiva financeira, o que permite pér em evidéncia a estrutura financeira

da empresa, que se apresenta conforme a figura nos mostra.

Ciclo Aplicacdes Origens Ciclo
Investimento Activo Fixo Capital Préprio
- LPassiv};a de Médiq e1 Capital
Exploracio Necessidades Ciclicas Oiﬁﬁeigaégtgvzﬁlta
p ¢ ou Activo Ciclico
Recursos Ciclicos ou Exploracio
Passivo Ciclico P ¢
Opera(;oes_de [l Tesouraria Activa ) ) Operagdes
Tesouraria - Tesouraria Passiva de
} Tesouraria

Adaptado de Carvalho das
Neves (2009)

Figura 2: O Balanco Funcional

0 activo fixo corresponde aos activos com permanéncia prevista na empresa
ou cuja transformacdo em liquidez se preveja superior a 12 meses. Por isso, deve
compreender os activos ndo correntes com caracteristicas de investimento
necessarios a exploracao, e os activos financeiros, as participa¢des financeiras, as

propriedades de investimento, os outros activos financeiros e todas as dividas de
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terceiros a médio e longo prazo, incluindo as contas de empréstimo intra-grupo e

outros accionistas com tendéncia para a estabilidade.

Por sua vez, as necessidades ciclicas compreendem as contas resultantes das
decisdes enquadradas no ciclo da exploragdo, que implicam necessidades de
financiamento das actividades de exploracdo, e dividem-se em existéncias,
adiantamentos a fornecedores e adiantamento por conta de compras, clientes, Estado
e outros entes publicos, outros devedores operacionais, e acréscimo de proveitos e

custos diferidos operacionais.

A tesouraria activa diz respeito aos activos liquidos e quase liquidos, e inclui
Caixa e Dep0sitos bancarios e outras rubricas que possam ser transformadas em

liquidez num prazo até 12 meses a data do balango.

A nivel das origens, o Capital divide-se em Capital Préprio - que para evitar
confusdes com a contabilidade, na andlise financeira é chamado de Fundos Préprios -

e Capital Alheio Estavel, ou Passivo de Médio e Longo Prazo.

O Capital Préprio representa, do ponto de vista financeiro, os fundos a
disposicao da empresa para aplicacdo no periodo em analise, pelo que inclui apenas o
capital social realizado pelos sdcios/accionistas. Como tal, os resultados liquidos do

periodo ndo devem incluir o montante previsto a afectar a dividendos.

O Capital Alheio Estavel, por sua vez, inclui todas as dividas de médio e longo
prazo, ou que sendo contabilisticamente classificadas como de curto prazo, tém uma
tendéncia para se manterem estaveis, excepto as que resultem do ciclo de
exploracdo. A conta de Estado e outros entes publicos que se refira a acordos de

pagamentos de dividas em atraso, também deve ser aqui considerada.

Os Recursos Ciclicos compreendem as contas resultantes das decisdes
enquadradas no ciclo de exploragdo, que geram de forma automatica recursos
financeiros. Estes dividem-se em fornecedores, adiantamento de clientes, Estado e
outros entes publicos operacionais, outros credores operacionais, acréscimo e

deferimentos operacionais.
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Por fim, temos a Tesouraria Passiva, que diz respeito ao passivo imediato ou
quase imediato que resulte de decisdes de financiamento, e inclui todas as contas,
que ndo sejam afectas a exploracdo, a pagar num prazo até 12 meses da data do
balanco. As rendas imediatas referentes a reembolso de capital do contrato de
locacao financeira, as letras descontadas ndo vendidas incluidas no activo ciclico, os
acréscimos de custos de curto prazo nao afectos a exploragdo e os impostos

correntes sobre lucros devem ser consideradas Tesouraria Passiva.

0 balango funcional é um instrumento que nos ajuda a compreender melhor a
forma como a empresa obtém os recursos financeiros e como os aplica. Contudo, este
apresenta algumas limitagdes que devem ser tidas em conta, aquando da sua

utilizacao.

0 balango funcional estd dependente da qualidade da informacdo prestada
pela contabilidade e da forma como é relatada para o exterior. Quando estes nao
representam de forma apropriada a situacao financeira, o balango funcional tem
dificuldade de ser melhor. Em alguns casos, é necessario efectuar-se algumas
reclassificacdes nas rubricas do balanco, contudo, por vezes torna-se dificil saber
como algumas rubricas devem ser reclassificadas, em funcdo do ciclo da gestdo e
quanto ao prazo. Ha reclassificacdes que dependem mais das inten¢des da gestao e
que por ndo estarem muitas vezes explicitas nos relatorios e contas, se torna dificil

para o analista financeiro decidir adequadamente o seu tratamento.

Apesar das limitacdes apresentadas, o balango funcional tem uma estrutura

muito mais adequada para a andlise financeira do que o balanc¢o contabilistico.

A construcdo do balanco funcional estrutura-se em torno de trés eixos

fundamentais para a aferi¢ao do equilibrio financeiro:
1) Fundo de Maneio Funcional (FMF):

Trata-se do reflexo das decisdes conjuntas tomadas ao nivel do ciclo de
investimento e do ciclo das operacgoes de capital (politica de financiamento a

meédio longo prazo) na organizacdo. Este pode ser um instrumento de
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avaliagdo do impacto da estratégia financeira sobre o nivel de seguranca da

empresa.

Segundo Carvalho das Neves (2009), neste modelo de andlise, as

aplicacdoes de investimento coincidem com a nog¢do de activo. Quanto aos

recursos estaveis, incluem os capitais proprios e alheios pouco ou nada

exigiveis, o que ndo coincide com a nog¢do contabilistica de médio prazo, pois

pode haver empréstimos de curto prazo pouco exigiveis.

| FMF Recursos estaveis * - Activo Fixo ‘

Capitais Préprios + Endividamento Estavel ‘

| Recursos Estaveis *

o Se FMF > 0: Representa a parte dos capitais permanentes

excedentiria ao financiamento do activo fixo. Existe uma

parte dos recursos estaveis que esta a financiar o ciclo de

exploragdo;

o Se FMF < 0: Significa que existe uma parte do activo fixo que

ndao é financiada por capitais permanentes. Parte dos

recursos ndo estaveis estdo a financiar os activos fixos, o que

representa um factor de risco.

O facto de uma organizacdo possuir um fundo de maneio funcional

positivo ndo significa necessariamente que esteja em situacdo de equilibrio

financeiro. Como afirmam Borges et al. (2007), tradicionalmente considerava-

se que a empresa estava numa situacao financeira equilibrada se o seu fundo

de maneio fosse positivo. Contudo, tal pode ndo ser necessariamente verdade,

uma vez que o fundo de maneio positivo ndo constitui, hoje em dia, condicdo

nem necessaria nem suficiente para que se verifique uma situacdo de

equilibrio financeiro. Para que tal se verifique, torna-se necessario que o valor

do fundo de maneio seja adequado as necessidades em fundo de maneio.
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2) Necessidades de Fundo de Maneio (NFM)

Segundo Nabais e Nabais (2011), as necessidades de fundo de maneio,

que constitui o principal indicador de exploracao, reflectem os impactos de

negocio (prazos médios de recebimentos e pagamentos, rotacdo de

existéncias), bem como a forma como os gestores operacionais executam as

suas actividades. Trata-se do reflexo das decisées tomadas ao nivel do ciclo de

exploracao.

NFM = Necessidades Ciclicas - Recursos Ciclicos

a. Se NFM > 0: as NFM representam as necessidades de financiamento do

ciclo de exploragdo, uma vez que os recursos ciclicos ndo sdo

suficientes para financiar as necessidades ciclicas da organizacao;

b. Se NFM < 0: representam os excedentes financeiros libertos do ciclo de

exploracdao, dado que os recursos ciclicos sdo superiores as

necessidades ciclicas.

Para alguns autores, como Borges et al. (2007), as necessidades de

fundo de maneio constituem uma das grandes determinantes da politica

financeira de uma organizacdo. Estas sdo importantes para fazer face as

necessidades estruturais de Fundo de Maneio relacionadas com a actividade

normal da empresa e as necessidades temporarias relacionadas com a

actividade sazonal de muitas empresas (Nabais & Nabais, 2011). O nivel que

as necessidades de fundo de maneio assumem depende do sector em que a

empresa actua, das praticas de gestdo do negocio, da tecnologia empregue, do

volume de negocios e da gestao global ao nivel do ciclo de exploracao.

3) Situacdo de Tesouraria Liquida (STL)

Trata-se do reflexo das decisbes tomadas ao nivel do ciclo das

operacgoes de tesouraria.

STL = Tesouraria Activa - Tesouraria Passiva
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Esta relacao quantifica e caracteriza de uma forma mais rigorosa a
definicdo de equilibrio financeiro (Nabais & Nabais, 2011), segundo a qual os
investimentos permanentes devem ser financiados por fontes permanentes e

investimentos temporarios por fontes temporarias.

A avaliacdo do equilibrio financeiro organizacional resulta, segundo
esta teoria, do confronto entre os dois primeiros eixos do Balan¢o Funcional,
isto é, do Fundo de Maneio Funcional e das necessidades de Fundo de Maneio,
cuja diferenga se preconiza no valor assumido para a situacao de Tesouraria
Liquida (Baptista & Andrade, 2004). Assim sendo, existe equilibrio financeiro

se e sO se:

| FMF-NFM = STL>=0|

Como nos diz Carvalho das Neves (2009), esta relacao quantifica e
caracteriza de uma forma mais rigorosa a definicdo de equilibrio financeiro,
que considera que os investimentos permanentes devem ser financiados por
fontes permanentes e investimentos temporarios por fontes temporarias.
Visto o FMF ser a parte das fontes permanentes que fica disponivel para
financiar outros investimentos de caracter permanente (para além do activo
fixo), e as NFM corresponderem a um investimento permanente, conclui-se
que existe equilibrio financeiro sempre que o FMF for suficiente para cobrir as
NFM. Assim, uma organiza¢do apresenta equilibrio financeiro quando a STL é

positiva.

E de notar que pode existir equilibrio financeiro com fundo de maneio
funcional positivo ou negativo, contudo, este tem que ser suficiente para
cobrir os investimentos de caracter permanente, ou seja, as necessidades de
fundo de maneio. Uma organizacdo pode estar em equilibrio financeiro,
mesmo se apresentar um FMF negativo e NFM ainda mais negativas. Quando
isto acontece € sinal que o ciclo de exploracao liberta excedentes financeiros
suficientes para cobrir ndo s6 as necessidades de financiamento, como o
financiamento da parte do activo fixo que nao é coberta pelos recursos

estaveis.
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Perante a apresentacao das duas teorias, a tradicional e a funcional, podemos
verificar que, apesar de haver pontos divergentes entre ambas para a avaliacao do
equilibrio financeiro organizacional sobre os valores que o fundo de maneio deve
assumir, as duas seguem a mesma linha de pensamento. Quando o fundo de maneio é
positivo é imprescindivel que cubra as necessidades em fundo de maneio ou, quando
é negativo, é imprescindivel que haja excedentes financeiros criados pelo ciclo de
exploracdo capazes de financiar a parte do activo fixo ndo coberta por fontes de

financiamento de médio e longo prazo (Baptista & Andrade, 2004).
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1.3. Federacoes Desportivas em Estudo

1.3.1. Federacao de Triatlo de Portugal

O triatlo é um desporto combinado de resisténcia, que engloba as
modalidades de natacdo, ciclismo e corrida, disputadas de forma continua e
sequencial. Uma prova de triatlo s6 é dada como concluida depois de o praticante ter
completado as trés modalidades, sendo o tempo da prova considerado desde o
momento da partida até ao cruzamento da linha de chegada, incluindo as transicoes

de uma modalidade para a outra.

Neste desporto, os praticantes dependem apenas de si préprios, ndo s6 ao
longo da prova propriamente dita, mas também nas transi¢des, troca de
equipamentos e substituicdes. Caso tenha alguma ajuda, o praticante sera

desclassificado.

O triatlo moderno é uma modalidade que tem pouco mais de 30 anos de
existéncia, tendo a primeira prova sido realizada em 1975, nos Estados Unidos. O
triatlo aparece na Europa em 1981, através da Holanda, seguida da Alemanha e da
Fran¢a, onde surgiram duas provas que ainda hoje sdo referéncia: O Triatlo
“Ironman” de Roth, na Alemanha, e o Triatlo de Nice, na Franca. Actualmente, o

Triatlo ja estda implementado em mais de 100 paises, com competi¢des organizadas.

Em Portugal, a primeira prova de Triatlo teve lugar em Peniche a 15 de Agosto
de 1984, sob proposta de Paulo Cavaleiro, e contou com a participagao de 30 atletas,
dos quais se destacam nomes como Paulo Carvalho, nadador do Sporting, Orlando
Fernandes, triplo saltador do Benfica, e Paulo Alves, marchador que viria

posteriormente a desempenhar fung¢des na Federagdo de Triatlo de Portugal.

Em 1985 deu-se o verdadeiro arranque da modalidade em Portugal, com a
realizacdo do 12 Triatlo de Cascais, que contou com diversos apoios financeiros e

maior divulgacao que o anterior.

Em 1987 é criada a Associacdo Portuguesa da Triatlo (APT), responsavel por
coordenar o calendario nacional, composto por nove provas. No ano seguinte,

realizou-se o 12 Triatlo Longo em Portugal e a 12 Taca de Portugal. Aparecem
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também as seleccdes nacionais, que participam nos Campeonatos da Europa,

organizados pela European Triathlon Union (ETU).

Em 1989 é fundada a Federacgao de Triatlo de Portugal (FTP), extinguindo-se a
APT. Em 1990, o Campeonato Nacional passa a ter cinco provas pontuaveis, de entre
20 presentes no calendario da FTP. Esta entidade tutela as modalidades de Triatlo,

Duatlo, Aquatlo e Triatlo de Inverno.

Hoje em dia Triatlo é uma modalidade que tem vindo a se desenvolver e a
ganhar expressdo em Portugal, estando solidamente implantada em todo o territorio
nacional contando com cerca de 2000 praticantes. Este crescimento tem apresentado
consequéncias positivas a nivel internacional, verificando-se uma melhoria nos
resultados. Nos ultimos anos Portugal tem conseguido alcangar alguns resultados de

destaque.

As distancias do Triatlo e do Duatlo variam consoante os tipos de prova a

realizar, apresentando aos seus praticantes diferentes graus de dificuldade e

desgaste.
. wumo | | owmo
Tipo de Prova Segmentos Tipo de Prova Segmentos
Natagdo | Ciclismo | Corrida Corrida | Ciclismo | Corrida
Super Sprint 375m 10 Km 2,5Km Super Sprint 2,5Km 10Km | 1,25 Km
Sprint 750 m 20 Km 5 Km Sprint 5 Km 20 Km 2,5 Km
Olimpico 1,5 Km 40 Km 10 Km Olimpico 10 Km 40 Km 5Km
B 2,5 Km 80 Km 10 Km
C 4 Km 120Km | 30 Km
Ironman 3,8 Km 180 Km | 42 Km
Ultraman 11,4 Km | 540Km | 126 Km

Dentro do triatlo, podemos encontrar duas variantes: o duatlo e o duatlo de
montanha. Nestes casos, a prova apenas é constituida por dois segmentos, um de
ciclismo e outro de corrida. No duatlo de montanha, a Unica diferengca é que o

ciclismo é realizado numa bicicleta todo-o-terreno (BTT).

Os orgaos da Federacdo de Triatlo de Portugal exercem as suas

responsabilidades de acordo com a Lei de Bases do Sistema Desportivo, Regime
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Juridico das Federacdes e Estatutos da FTP, e sdo eleitos em lista conjunta em cada
ciclo olimpico. O organigrama funcional desta federacao é:

- Assembleia-geral;

- Presidente;

- Direccao;

- Conselho de Disciplina;

- Conselho de Justica;

- Conselho Fiscal;

- Conselho de Arbitragem e Competigdes.

Além dos 6rgaos sociais, a direc¢do da FTP possui um 6érgao assessor para as
questdes técnicas, a Direccdo Técnica Nacional, a quem compete trabalhar no
desenvolvimento técnico do triatlo, duatlo e aquatlo nas areas da alta competicao,
selec¢bes nacionais, apoio médico, desenvolvimento juvenil ou regulamentacdo. Esta
é composta por:

- Director Técnico Nacional;
- Seleccionador Nacional;

- Técnico de Natacao;

- Técnica Triatlo Jovem;

- Médico;

- Massagista.

Com pouco mais de duas décadas a trabalhar para o desenvolvimento da
modalidade, a FTP conseguiu transformar o Triatlo numa das modalidades com
maior destaque em Portugal, em consequéncia do trabalho desenvolvido nos ultimos
anos, que culminou com o aparecimento da Vanessa Fernandes, medalha olimpica
em Pequim, 2008, e vencedora de diversas tacas do Mundo e da Europa da
modalidade.

Para além da Vanessa Fernandes, e apesar de ainda com destaque reduzido,
surgem varios triatletas, masculinos e femininos, que conquistaram varias vitorias,
algumas de grande destaque internacional, como é o caso de Bruno Pais, Anais
Moniz, entre outros.

Em 2010 a FTP apresentava 1650 triatletas federados, apresentando uma taxa

de crescimento de 38,89% relativamente ao ano anterior.
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1.3.2. Federacao Portuguesa de Atletismo

O atletismo corresponde a uma mistura de varios desportos, que englobam
corridas, saltos e langamentos. A sua histéria inicia-se quase que simultaneamente
com a histéria da humanidade, quando o homem primitivo praticava as suas
actividades naturais de sobrevivéncia, como a cag¢a, corrida em prépria defesa, entre
outros. Esta modalidade corresponde a forma mais antiga de um desporto
organizado, que teve a sua primeira apari¢do histérica nos Jogos Olimpicos gregos,

em 776 a. C..

Durante o século XIX, as provas atléticas passaram gradualmente a ser o
desporto de eleicdo dos ingleses, que introduziram as provas/reunides entre as
universidades de Cambridge e Oxford (1864) e o 12 Encontro Nacional em Londres
(1866). Em 1868 celebrou-se o 12 Encontro amador nos Estados Unidos, em pista
coberta. Desde entdo, o atletismo tem vindo a ganhar um grande seguimento na

Europa e América.

Em 1896 restaurou-se o conceito dos Jogos Olimpicos Gregos celebrados na
Olimpia, e deu-se inicio aos Jogos Olimpicos Modernos, em Atenas, que se

concretizam de 4 em 4 anos, com diferentes paises organizadores.

Em 1912 fundou-se, em Londres, a Associacao Internacional de Federacdes de
Atletismo, organismo reitor das competicdes de atletismo a escala internacional,
responsavel pelo estabelecimento de regras e oficializando as melhores marcas

mundiais obtidas pelos atletas.

Na definicio moderna o atletismo é um desporto com provas de pista
(corridas, corridas com obstaculos, saltos, langamentos e provas combinadas como o
decatlo e heptatlo), corridas de rua (como maratonas e corridas de montanha),
provas de cross country (corridas com obstaculos naturais ou artificiais), e marcha.
Considerado como um desporto base, por testar todas as capacidades fisicas do
homem, o atletismo ndo se limita somente a resisténcia fisica, mas integra essa

resisténcia a habilidade fisica.
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Velocidade — Sprints 100m 200m 400m - -
Meio-Fundo 800m 1500m 3000m 3000m Obstaculos -
Longa Distancia 5000m 10000m Meia Maratona Maratona Cross Country

Barreiras 100m 110m 400m - -

Combinadas Heptatlo (Mulheres) Decatlo (Homens)

| Langamentos _ saes
Langamento do Peso Salto em Altura
Langcamento do Disco Salto com Vara
Lancamento do Dardo Salto em Comprimento
Langamento do Martelo Triplo Salto

Além das modalidades individuais apresentadas, as provas de velocidade
podem também ser disputadas por estafetas, que incluem a participacdo de 4

velocistas de cada equipa/seleccao.

A Federacao Portuguesa de Atletismo (FPA) foi fundada a 5 de Novembro de

1921, e esta sediada em Linda-a-Velha, Oeiras.

Inicialmente denominada por Federac¢do Portuguesa de Sports Atléticos, a FPA
é uma entidade unidesportiva, pessoa colectiva de direito privado, de utilidade
publica desportiva, prosseguindo fins nao lucrativos. Tal como a FTP, esta
organizacdo rege-se pelos seus Estatutos, pelos Regulamentos complementares e

pela legislacao nacional e internacional aplicavel.

A Federagdao Portuguesa de Atletismo é a entidade coordenadora da pratica
desportiva do Atletismo em Portugal. E a entidade méaxima da modalidade, a nivel
nacional, federando 21 Associa¢des Regionais, promovendo e dirigindo a pratica do
atletismo, masculino e feminino, em articulagdio com os organismos do Estado
responsaveis pela tutela do desporto nacional. Esta é também responsavel pelo
controlo anti-doping em competices do calendario oficial, bem como fora das

competicdes, do qual tem que apresentar relatorios anuais a IAAF.
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Os oOrgdos da Federagdo Portuguesa de Atletismo, tal como acontece na
Federacdo de Triatlo de Portugal, sdo eleitos em lista conjunta em cada ciclo
olimpico. O organigrama funcional desta federacao é:

- Assembleia-geral;

- Presidente;

- Direccao;

- Conselho Jurisdicional;
- Conselho Fiscal;

- Conselho Disciplinar;

- Conselho de Arbitragem.

Além dos 6rgaos sociais, a direccao da FPA possui um 6érgao assessor para as
questdes técnicas, a Direccdo Técnica Nacional, a quem compete trabalhar no
desenvolvimento técnico das diversas categorias e modalidades que o atletismo
compreende nas areas da alta competicdo, seleccdes nacionais, desenvolvimento
juvenil ou regulamentacdo. Esta é composta por:

- Director Técnico Nacional;
- Seleccionador Nacional;

- Secretario Técnico;

- Formacao e Documentacao;

- Técnico Nacional de Desenvolvimento.

Tal como acontece no Triatlo, o Atletismo é também uma modalidade desportiva

que tem vindo a crescer no nosso pais.
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2. Metodologia

O objectivo desta dissertacdo de Mestrado assenta na questdo do equilibrio
financeiro de duas Federagdes Portuguesas, nomeadamente a de Triatlo e a de
Atletismo, que nos ultimos anos tém vindo a crescer a nivel nacional e internacional,
através da obtencdo de resultados de grande importancia. Com isto, pretende-se
verificar se a evolu¢do a nivel dos resultados estd ou ndo associada a melhorias na

situacdo econdémico-financeira de ambas.

O estudo e analise do equilibrio financeiro foi, desde sempre, um aspecto
fundamental para qualquer entidade organizacional. E importante conhecer-se o
passado para se compreender o presente e tentar antecipar o futuro, de forma a se

manter a organizac¢do “viva”.

A avaliacdo da situacdo econémico-financeira das duas Federagdes sera feita,
conforme mencionado anteriormente, com base em duas teorias de andalise
financeira, a Tradicional e a Funcional, e por intermédio dos indicadores e racios que

cada uma considera relevantes.

A abordagem do equilibrio financeiro das organizacdes desportivas que se
constituem como o objecto de estudo da presente investigacdo e designadamente, a
andlise dos efeitos das decisbes financeiras sobre a evolucdo do mesmo, através da
aplicagdo de duas teorias distintas (classica e funcional) garante uma maior

fiabilidade dos resultados obtidos e das respectivas conclusdes.

De acordo com o enunciado, a metodologia de estudo de caso adoptada para a
realizacdo desta dissertacdo assenta numa andlise comparativa entre as duas

federacoes desportivas.

De acordo com Flyvbjerg (2011), um estudo de caso é uma analise intensiva
de uma unidade individual (por exemplo, uma pessoa, grupo ou evento - neste caso,
duas organizacoes desportivas) enfatizando factores de desenvolvimento em relagdo
ao contexto. A esséncia de um estudo de caso é tentar esclarecer uma decisao ou um
conjunto de decisdes: o motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas

e com quais resultados (Schramm, 1971).
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Yin (1981), acrescenta que o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que
busca examinar um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto e se referir ao

presente e ndo ao passado.

Trata-se também de um estudo longitudinal, uma vez que o periodo de tempo
em estudo compreende um numero significativo de anos, o que faz com que esta
andlise ndo seja estatica. Sobre este conceito, Pettigrew (1990) afirma que o estudo
longitudinal explora o contexto e o processo de mudanca ao longo do tempo, e
possibilita a inter-conectividade temporal entre fendmenos histéricos e presentes. O
estudo de caso longitudinal permite ao pesquisador obter visao holistica e integrada
da ocorréncia de eventos actuais, bem como estudar o desenvolvimento empresarial
ao longo do tempo e identificar padroes de evolucao (Miller & Friesen, 1982).

A analise do equilibrio financeiro do presente estudo de caso é portanto
dinamica, pois para além de considerar o factor tempo, analisando a evolucdo de uma
bateria de indicadores, agregados em duas teorias distintas, para cada uma das
organizacoes em estudo (Federacao Portuguesa de Atletismo e Federacao de Triatlo
de Portugal), estabelece ainda uma andlise comparativa entre tais tendéncias

evolutivas (Sa Silva, 2010).

Os dados utilizados para esta andlise da situacao econdmico-financeira foram
retirados dos Balangos Contabilisticos e das Demonstracdes de Resultados da
Federacdo de Triatlo de Portugal (2005-2010) e a Federacdo Portuguesa de
Atletismo (2005-2009), que estao disponiveis nos relatérios de contas de ambas as
organizacdes desportivas. Releva-se o facto do periodo em andlise ndo ser
exactamente igual para ambas as Federagcoes em estudo. A razao para tal ocorréncia
prende-se com o facto do atraso na publicacdo do Relatdrio e Contas da Federagdo
Portuguesa de Atletismo relativamente ao ano de 2010, que a data da entrega da
presente dissertacdo ainda ndo estava disponivel. Nao obstante nao poder ser
efectuada uma analise comparativa para o ano 2010, decidimos que seria importante
ndo prescindir dos dados disponibilizados pela Federacao de Triatlo de Portugal e
para esta organizacdo, optamos por analisar a evolucdo por mais um ano de

actividade organizacional.
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Para se realizar o calculo dos racios e indicadores econémico-financeiros que
permitem a avaliacdo do equilibrio financeiro das organizacgdes, foi feita uma analise
documental dos dados recolhidos junto das Federacdes. A analise documental busca
identificar informag¢des factuais nos documentos a partir de questdes e hipdteses de
interesse (Ludke & André, 1986). Esta propde-se a produzir ou reelaborar
conhecimentos e criar novas formas de compreender os fendmenos. O investigador
deve interpretar os factos, sintetizar as informacdes, determinar tendéncias e s6

depois tirar conclusdes.

O tratamento dos dados recolhidos dos documentos econdmico-financeiros,
bem como calculo dos indicadores e racios que permitem a avaliacdo do equilibrio
financeiro das duas as organizacdes desportivas, foi realizado com recurso ao

Microsoft Office Excel 2007.

Nesta dissertacdo, os indicadores econémico-financeiros utilizados para a

anadlise do equilibrio financeiro sao:

Abordagem Tradicional

Fundo de Maneio

Racios de Liquidez

Racios de Financiamento

Liquidez Geral

Racio de Endividamento

Réacio de Solvabilidade

Estrutura de Endividamento

Liquidez Imediata

Récio de Cobertura dos Encargos
Financeiros

Racio da Estrutura de Capitais Estaveis

Liquidez Reduzida

Racio do Periodo de Reembolso

Margem de Auto Financiamento

Abordagem Funcional

Fundo de Maneio Funcional (FMF)

Necessidades de Fundo de Maneio (NFM)

Situacdo de Tesouraria Liquida (STL)

FMF = Recursos Estaveis - Activo Fixo

NFM = Necessidades Ciclicas - Recursos Ciclicos

STL = FMF - NFM ou
STL = Total Activo - Total Passivo

Figura 3: Indicadores Econdmicos e Financeiros utilizados
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3. Apresentacao e Discussao de Resultados

3.1. Equilibrio Financeiro: Teoria Classica

Segundo Nabais & Nabais (2011), e como ja foi mencionado anteriormente, a

Teoria Tradicional tem como finalidade perceber a capacidade que a organizacdo tem

de satisfazer as suas obrigacdes de pagamento nas datas exigiveis e que se

encontram registadas no balancgo. Esta determina dois vectores essenciais para aferir

o equilibrio financeiro existente numa organizac¢do: analise do fundo de maneio e de

um conjunto de racios de liquidez e financiamento.

Em seguida, serdao apresentados e discutidos os resultados obtidos pelo

calculo do fundo de maneio e os racios de liquidez e financiamento das organizagdes

em estudo: Federacao de Triatlo de Portugal e Federagdo Portuguesa de Atletismo.

3.1.1. Fundo de Maneio

Como foi referido anteriormente, uma organizacdo que possua valores de

Fundo de Maneio positivos é uma organizacdo que apresenta alguma seguranga

financeira. No Quadro 3 estdo expostos os resultados obtidos para o indicador

financeiro em referéncia relativamente a Federagao de Triatlo de Portugal.

Rubricas 2005 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010
Capitais Permanentes
Capitais Préprios 226.181 199.405 112.809 45.246 71.602 79.713
Passivo de Médio Longo Prazo 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Total Capitais Permanentes 393.251 283.170 190.875 550.518 501.875 568.336
Activo Fixo
ImobilizagGes Incorpdreas 0 0 1.190 5.418 5.418 6.751
Imobilizagdes Corpéreas 393.223 333.980 330.302 285.009 281.668 385.915
Total Activo Fixo 393.223 333.980 331.492 290.427 287.086 392.666
Fundo de Maneio 28 -50.810 -140.617 260.091 214.789 175.671

(Valores em €: euros)

Quadro 3: Fundo de Maneio - Federacao de Triatlo de Portugal

48




0 Efeito das Decis6es Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federag¢es Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Pelos resultados obtidos, podemos verificar que, segundo este indicador, a
Federacdo de Triatlo de Portugal apresentou uma certa margem de inseguranca
financeira durante os anos de 2006 e 2007. Neste periodo de tempo, foram obtidos
valores negativos respeitantes ao Fundo de Maneio da FTP, significando que os
capitais permanentes a disposicao da gestao da organizac¢do foram insuficientes para
fazer face a globalidade dos investimentos, no mesmo periodo de tempo. Ou, se
atendermos antes aos capitais de curto prazo, significa que os activos da organizacao
com prazo de permanéncia inferior a um ano, isto é, os seus direitos de propriedade
e créditos conversiveis em dinheiro no curto prazo, ndo foram suficientes para cobrir
os elementos do passivo cujo prazo de exigibilidade era inferior a um ano, ou seja, as

suas obrigac¢des correntes.

Para o restante periodo de tempo analisado pelo presente estudo, a FTP
obteve valores positivos respeitantes ao Fundo de Maneio, o que ilustra, sobretudo a
partir do ano 2008 e até ao ano 2010, que se encontraram a disposicao da gestdo
organizacional capitais de natureza estavel, ndo sé para cobrir todas as necessidades
de financiamento por parte dos investimentos realizados (activo fixo), como também
para assegurar uma parte de possiveis necessidades de financiamento dos negécios
mais operacionais da Federacdao em estudo (activo de curto prazo), garantindo assim

a existéncia de uma certa margem de seguranca financeira.

Note-se, porém, que os valores obtidos para o Fundo de Maneio da FTP
apresentam uma tendéncia decrescente entre os anos de 2008 e 2010, embora se
encontrem muito acima do obtido no ano 2005. Do ano 2008 para o ano 2009, o
Fundo de Maneio da FTP desce cerca de 17%, e volta a registar um decréscimo do
ano 2009 para o ano 2010, desta vez na ordem dos 18%. No total, de 2008 para 2009,

a margem de seguranca da FTP sofre um desgaste de 33%, aproximadamente.

Os resultados relativos ao Fundo de Maneio para o periodo 2005-2009 da

Federacdo Portuguesa de Atletismo podem ser observados no Quadro 4.
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Rubricas 2005 2006 2007 2008 2009
Capitais Permanentes
Capitais Préprios 514.972 467.245 420.033 361.243 -102.791
Passivo de Médio Longo Prazo 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075
Total Capitais Permanentes 620.641 547.563 479.099 397.862 -68.716
Activo Fixo

Imobilizagdes Corpdreas 983.955 940.965 1.002.783 978.007 850.905
Total Activo Fixo 983.955 940.965 1.002.783 978.007 850.905
Fundo de Maneio -363.314 -393.402 -523.684 -580.145 -919.621

(Valores em €: euros)
Quadro 4: Fundo de Maneio - Federacao Portuguesa de Atletismo

No caso da Federacao Portuguesa de Atletismo, em todos os anos analisados,
sdo obtidos valores negativos relativos ao fundo de maneio. Como tal, esta
organizacdo esta tendencialmente em desequilibrio financeiro e perante uma
situacdo continua de inseguranca financeira, no qual os seus direitos de propriedade
e créditos conversiveis em dinheiro, podem ser insuficientes para cobrir as suas

obrigacdes.

Na FPA, durante todo o periodo de tempo em andlise, existe uma tendéncia de
agravamento do indicador em estudo (Fundo de Maneio), apresentando-se sempre
cada vez mais negativo e suscitando a hipoétese de se verificarem acrescidas
dificuldades em assegurar o financiamento dos investimentos realizados pela
Federacdo. Como causa principal, apontamos a quebra constante dos capitais
permanentes, por via de ambos os seus componentes (capitais proprios e passivo
ndo corrente), embora com um peso muito superior dos primeiros. No ultimo ano em
analise, 2009, a situacao é particularmente grave, uma vez que os capitais proprios
atingem valores negativos, o que indica uma vivéncia de faléncia técnica nesta

organizacdo desportiva.

O financiamento desta Federacdo tem que obrigatoriamente ser feito a custa
de sucessivos empréstimos bancarios de curto prazo junto do sistema bancario, na

auséncia de transferéncias financeiras extraordindrias por parte das entidades
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estatais, uma vez que nao se denota uma politica significativa de desinvestimentos

(alienagao do activo fixo).

Para compararmos os resultados relativos ao indicador em referéncia, como
se tratam de valores absolutos, optou-se pela utilizacdo do racio Fundo de
Maneio/Activo Liquido (FM/AL), em percentagem, pois desta forma teremos uma
medida relativa que permite comparar organiza¢oes de dimensao diferenciada. Note-
se ainda que a comparacgdo s6 é feita para os anos de 2005 a 2009, uma vez que s6

para estes anos é que existem dados relativos as duas Federagdes em estudo. Os

resultados do racio FM/AL estdo reunidos no Quadro 5.

Activo Liquido FTP FM/AL FTP FM FPA Activo Liquido FPA FM/AL FPA
2005 28 430.871 0,01% -363.314 2.201.713 -16,50%
p 1[0 -50.810 380.437 -13,36% -393.402 1.600.146 -24,59%
plhy A -140.617 875.789 -16,06% -523.684 1.721.944 -30,41%
pL\01: 38 260.091 854.622 30,43% -580.145 1.406.818 -41,24%
pLLCEN 214.789 850.145 25,26% -919.621 1.260.159 -72,98%

(Valores em €: euros)

Quadro 5: Fundo de Maneio/Activo Liquido - Comparagdo entre Federagoes

Comparando os resultados das duas Federagdes Desportivas, é possivel
afirmar que, segundo a teoria classica da analise financeira, e tendo apenas em conta
o indicador do Fundo de Maneio, a Federagdo de Triatlo de Portugal apresenta uma
situacdo financeira mais favoravel e equilibrada, ao contrario do que se verifica na
Federacdo Portuguesa de Atletismo, que com o passar dos anos, tem apresentado
valores cada vez mais negativos e, consequentemente, colocando em risco os

investimentos realizados e a prépria actividade organizacional.

Se olhamos para o pior ano da Federacdo de Triatlo de Portugal (2007),
corresponde sensivelmente ao melhor ano da Federagdo Portuguesa de Atletismo
(cerca de -16%). A situagdo nesta ultima organizacao vai se agravando até atingir no
ultimo ano os 73% negativos, o que arrasta a gestao organizacional previsivelmente

para uma situacdo de total dependéncia do sistema alheio de financiamento, em
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muito elevado grau de probabilidade, a banca. Significa isto que a FPA se vé obrigada
a financiar os seus investimentos de médio e longo prazo através de recursos de
curto prazo, com toda uma série de riscos que tal acarreta, ndo sd pela forte pressdo
dos juros bancarios como pela propria eventual impossibilidade da sua obtencdo em
determinadas situacGes de agravamento de tesouraria ou falta de garantias
bancarias. Na auséncia de possibilidade de contrac¢do de divida bancaria, entdo resta
a esta organizacdo a hipétese de negociar com os respectivos credores no sentido de

protelar o montante (ou parte dele) das suas dividas a pagar.

Os niveis de seguranca financeira da FTP, pelo contrario, sdo mais
confortaveis com o passar do tempo, apesar de se registar uma ligeira quebra na

ordem dos 5% no ultimo ano.

Da comparacdo ressalta, portanto, uma diferenca absoluta entre as
Federacdes em estudo, onde sdao apresentados niveis distintos de seguranca
financeira: um alcance de margem de seguranca financeira para a FTP, que se
mantém durante os ultimos dois anos analisados (2008 e 2009) e uma situacao de
profunda inseguranca financeira para a FPA, que se agrava em todo o periodo

analisado (2005-2009).

3.1.2. Racios de Liquidez

No que toca aos racios de liquidez, tal como observamos pela revisdo da
literatura efectuada, existem alguns valores de referéncia, nomeadamente para a
liquidez geral e para a liquidez reduzida, os quais deverao ser iguais ou superiores a

1.

Os resultados para os racios em analise relativamente a Federacao de Triatlo

de Portugal estdo reunidos no Quadro 6.

As diferencas quase imperceptiveis dos resultados obtidos entre os racios de
liquidez geral e de liquidez reduzida para a FTP sao devidas a quase inexisténcia de
stocks nesta organizacao desportiva (sendo mesmo nulos nos anos 2005-2008),

implicando que as existéncias tém muito pouca influéncia na sua liquidez. Podemos
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pois analisa-los de igual modo. Assim, verificamos que a FTP apresentou para o
periodo em analise dois anos em que se denota uma certa escassez de liquidez,
designadamente, valores inferiores a unidade nos anos 2006 e 2007. A partir de
2008, retoma os niveis de liquidez para patamares confortaveis, demonstrando a
capacidade da organizacao para solver os seus compromissos de curto prazo, ou seja,
a FTP apresenta uma liquidez do activo suficiente para fazer face as obriga¢des

inerentes ao passivo de curto prazo.

Relativamente a liquidez imediata, que é aquela que relaciona os meios mais
liquidos detidos pela organizacdo com o total das dividas a pagar com grau de

exigibilidade inferior a um ano, verifica-se uma tendéncia para a sua diminuicdo de

dno para ano.

Rubricas 2005 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010
Activo de Curto Prazo
Total do Activo 430.871 380.437 875.789 854.622 850.145 998.050
Activo Fixo 393.223 333.980 330.302 285.009 281.668 385.915
Total do Activo de Curto Prazo 37.647 46.457 545.487 569.613 568.477 612.135
Passivo de Curto Prazo
Total do Passivo 204.690 181.032 762.979 809.377 778.543 918.337
Passivo de Médio Longo Prazo 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Total do Passivo de Curto Prazo 37.620 97.267 684.913 304.104 348.270 429.714
Racio de Liquidez Geral 1,00 0,48 0,80 1,87 1,63 1,42
Activo de Curto Prazo — Existéncias

Total do Activo de Curto Prazo 37.647 46.457 545.487 569.613 568.477 612.135
Existéncias 0 0 0 0 11.472 2.959
Total do Activo de Curto Prazo - Existéncias 37.647 46.457 545.487 569.613 557.005 609.177
Total do Passivo de Curto Prazo 37.620 97.267 684.913 304.104 348.270 429.714
Racio de Liquidez Reduzida 1,00 0,48 0,80 1,87 1,60 1,42

Disponibilidades
Depdsitos Bancarios e Caixa 21.230 8.804 5.029 22.120 1.477 16.778
Total das Disponibilidades 21.230 8.804 5.029 22.120 1.477 16.778
Total do Passivo de Curto Prazo 37.620 97.267 684.913 304.104 348.270 429.714
Racio de Liquidez Imediata 0,56 0,09 0,01 0,07 0,00 0,04

Quadro 6: Racios de Liquidez - Federagdo de Triatlo de Portugal

(Valores em €: euros)

Tal como ja foi referido, ndo existe para este racio um valor minimo capaz de

servir de padrdo para analisar a situa¢do financeira. Em cada organizacdo, tem que
ser garantida uma compatibilidade entre as necessidades de tesouraria e a natureza

da actividade desenvolvida. Sublinhamos também que um nivel elevado para este
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racio significaria um desperdicio de oportunidades de investimento em activos mais

rentaveis, pelo que se assume que devera ser acima de zero.

Analisando os resultados obtidos para o racio de liquidez imediata da FTP,
denotamos que os valores apresentados sdo sempre ligeiramente superiores a zero
(excepto no ano de 2009), o que sugere que, apesar de nao possuir um grau de
liquidez significativo, a organizacdo possui, de certo modo, meios financeiros que

podem, se necessario, pagar parte das suas obrigacdes correntes.

No Quadro 7 podem ser observados os resultados relativos aos racios de
liquidez geral, reduzida e imediata obtidos para a Federagdo Portuguesa de
Atletismo. A total auséncia de existéncias no activo circulante desta organizacao
desportiva, leva a obten¢do de um valor exactamente igual, em todo o periodo em
anadlise, obtido para os racios de liquidez geral e reduzida. Note-se que, em entidades
desportivas, como Federagdes e Clubes, é normal que exista um valor muito reduzido
de stocks (existéncias), o que muitas vezes leva a que os racios de liquidez geral e

reduzida assumam valores iguais, como se pode verificar no caso da FPA.
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Rubricas 2005 2006 2007 2008 2009
Activo de Curto Prazo
Total do Activo 2.201.713 1.600.146 1.721.944 1.406.818 1.260.159
Activo Fixo 983.955 940.965 1.002.783 978.007 850.905
Total do Activo de Curto Prazo 1.217.758 659.181 719.161 428.812 409.254
Passivo de Curto Prazo
Total do Passivo 1.686.743 1.132.901 1.301.911 1.045.575 1.362.951
Passivo de Médio Longo Prazo 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075
Total do Passivo de Curto Prazo 1.581.074 1.052.583 1.242.845 1.008.957 1.328.876
Racio de Liquidez Geral 0,77 0,63 0,58 0,43 0,31
Activo de Curto Prazo — Existéncias

Total do Activo de Curto Prazo 1.217.758 659.181 719.161 428.812 409.254
Existéncias 0 0 0 0 0
Total do Activo de Curto Prazo - Existéncias 1.217.758 659.181 719.161 428.812 409.254
Total do Passivo de Curto Prazo 1.581.074 1.052.583 1.242.845 1.008.957 1.328.876
Racio de Liquidez Reduzida 0,77 0,63 0,58 0,43 0,31

Disponibilidades
Depdsitos Bancarios e Caixa 536.144 124.734 396.428 12.034 111.650
Total das Disponibilidades 536.144 124.734 396.428 12.034 111.650
Total do Passivo de Curto Prazo 1.581.074 1.052.583 1.242.845 1.008.957 1.328.876
Racio de Liquidez Imediata 0,34 0,12 0,32 0,01 0,08

(Valores em €: euros)

Quadro 7: Récios de Liquidez - Federagdo Portuguesa de Atletismo

No caso da Federacao Portuguesa de Atletismo, para todo o periodo analisado,

os racios de liquidez geral/reduzida revelam uma inferioridade relativamente ao

valor de referéncia (isto ¢, 1). Sublinha-se ainda que a mesma organizac¢ao evolui no

sentido negativo desde 2005 até 2009, demonstrando, de acordo com os principios

da teoria classica, uma escassez de liquidez para fazer face aos compromissos

assumidos pelo seu passivo de curto prazo. A FPA encontra-se assim, numa situagdo

de desequilibrio financeiro claramente revelada pelos resultados de qualquer um dos

racios de liquidez geral /reduzida calculados.
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Grafico 1: Evolucao do Racio de Liquidez Geral

No Grafico 1 é ilustrada a evolucao do racio de liquidez geral para cada
Federacdo em estudo, sendo facilitada a comparacgdo entre si e para com o respectivo
valor de referéncia (1). E rapido verificarmos que a FTP e a FPA vivem situacdes
financeiras perfeitamente antagonicas. A Federacdo Portuguesa de Atletismo nao sé
nunca apresenta niveis aceitaveis de liquidez em todo o periodo analisado, como

permanece num sentido descendente.

Note-se que as conclusdes a que agora chegamos estdo em perfeita sintonia
com as assumidas anteriormente no que respeita ao primeiro indicador analisado, o
Fundo de Maneio. E outra coisa ndo seria de esperar, uma vez que em situa¢des de
liquidez geral insuficiente, os capitais permanentes mostram uma insuficiéncia ao
nivel do financiamento do activo fixo, pelo que o Fundo de Maneio se revela negativo.
Estas conclusdes estao alias, em conformidade com outros estudos realizados para

Federagdes desportivas congéneres (Baptista & Andrade, 2004).

Se compararmos os racios de liquidez imediata das duas Federagdes, para o
periodo entre 2005 e 2009, é revelada, a excep¢do do primeiro ano analisado, uma
superioridade da Federagdo Portuguesa de Atletismo face a Federacao de Triatlo de
Portugal, o que nao deixa de ser paradoxal. Ou seja, apesar da insuficiéncia de
liquidez geral apresentada pela FPA, sdo detidos maiores volumes dos meios mais
liquidos de pagamento por parte da mesma do que na FTP, onde ndo sao sentidas

grandes pressoes ao nivel da liquidez. Se estiver associado um pagamento de juros a
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algumas das dividas a pagar no curto prazo (passivo corrente), a situacdo de
detencao de demasiados meios liquidos de pagamento denota uma deficiente gestao
de tesouraria por parte da Federacdao Portuguesa de Atletismo. Repare-se, por
exemplo, que ha anos em as disponibilidades da FPA representam cerca de metade
(ou mais) de todo o activo de curto prazo, designadamente nos anos de 2005 e 2007,

realcando o seu peso excessivo numa organizacao com problemas de liquidez.

Pelo exposto, uma vez analisados o Fundo de Maneio e os Racios de Liquidez,
realcamos o facto que, do ponto de vista do risco financeiro a curto prazo, existe uma
exposicao incomparavelmente maior por parte da Federacdo Portuguesa de

Atletismo relativamente a Federacao de Triatlo de Portugal.

Curiosamente, se atendermos a dependéncia financeira das organizagdes
desportivas em estudo face ao financiamento da administracio publica
administrativa, é precisamente a Federacdo Portuguesa de Atletismo que apresenta
um maior peso dos subsidios atribuidos pelo Instituto do Desporto de Portugal (IDP)
no montante global dos seus proveitos operacionais: perto de 78% face aos cerca de
54% da FTP. Mais uma vez, tal como em estudos anteriores (Baptista & Andrade,
2004), denota-se uma despreocupacdo das entidades governamentais face ao risco
financeiro apresentado pelas organizagdes a quem atribuem subsidios financeiros,

assumindo-se um vazio, a esse nivel, por parte dos critérios de dotacdo financeira.

3.1.3. Racios de Financiamento

Num estudo de equilibrio financeiro a atencdo ndo pode ser apenas centrada
ao nivel das dividas de curto prazo. Pelo contrario, a analise da liquidez deve ser
complementada pela avaliacdo da capacidade organizacional de solver os seus
compromissos a médio e longo prazo (ou seja, num periodo superior a 1 ano). E
precisamente para tal que nos socorremos dos racios de financiamento, pois na
medida em que estabelecem, no essencial, comparac¢des entre os capitais alheios, os

capitais préprios e os capitais totais, servem-nos de orientacdo nessa avaliacao.
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Os resultados obtidos para os seis tipos de racios de financiamento eleitos

para o presente estudo, relativamente a Federacdo de Triatlo de Portugal, ao longo

do periodo de 2005 a 2010, podem ser observados no Quadro 8. Para o periodo de

2005 a 2009, relativamente a Federacao Portuguesa de Atletismo, os resultados sao

ilustrados no Quadro 9.

Rubricas ‘ 2005 ‘ 2006 2007 ‘ 2008 2009 ‘ 2010
Total do Passivo 204.690 181.034 762.979 809.377 778.543 918.337
Total do Activo 430.871 380.437 875.789 854.622 850.145 998.050
Racio de Endividamento 48% 48% 87% 95% 92% 92%
Capital Préprio 226.181 199.405 112.809 45.246 71.602 79.713
Total do Passivo 204.690 181.034 762.979 809.377 778.543 918.337
Racio de Solvabilidade 110% 110% 15% 6% 9% 9%
Total do Passivo de Curto Prazo 37.620 97.267 684.913 304.104 348.270 429.714
Total do Passivo 204.690 181.034 762.979 809.377 778.543 918.337
Estrutura de Endividamento de Curto Prazo 18% 54% 90% 38% 45% 47%
Total do Passivo de Médio Longo Prazo 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Total do Passivo 204.690 181.034 762.979 809.377 778.543 918.337
Estrutura de Endividamento de MLP 82% 46% 10% 62% 55% 53%

Excedente Bruto de Exploragdo
Resultados Operacionais 28.952 -20.921 -295.821 -106.459 12.803 -49.020
AmortizagGes e Provisdes do Exercicio 58.818 64.994 63.183 58.192 59.730 48.100
Total do Excedente Bruto de Exploragdo 87.770 44,073 -232.638 -48.267 72.532 -921
Total dos Encargos Financeiros 10.382 13.949 11.907 12.345 8.532 7.271
Racio Cobertura dos Encargos Financeiros 8,45 3,16 -19,54 -3,91 8,50 -0,13
Capitais Permanentes
Endividamento Estdvel 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Capitais Proprios 226.181 199.405 112.809 45.246 71.602 79.713
Total dos Capitais Permanentes 393.251 283.170 190.875 550.518 501.875 568.336
Total do Endividamento Estavel 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Racio de Estrutura dos Capitais Estaveis 42% 30% 41% 92% 86% 86%
Auto Financiamento

Resultado Liquido do Exercicio 26.672 -28.992 -86.596 -67.564 26.356 8.111
AmortizagBes e Provisdes do Exercicio 58.818 64.994 63.183 58.192 59.730 48.100
Total do Auto Financiamento 85.490 36.002 -23.413 -9.371 86.086 56.211
Total dos Proveitos Operacionais 827.084 993.686 1.559.617 162.175 1.293.672 1.321.906
Margem de Auto Financiamento 10% 4% -2% -6% 7% 4%
Total do Endividamento Estavel 167.070 83.766 78.066 505.273 430.273 488.623
Periodo de Reembolso 1,95 2,33 -3,33 -53,92 5,00 8,69

(Valores em €: euros)
Quadro 8: Racios de Financiamento - Federagao de Triatlo de Portugal
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Os dois primeiros racios (endividamento e solvabilidade) sdo essenciais para
o estudo da autonomia financeira das organizag¢des. O primeiro expressa o peso dos
capitais alheios no financiamento da organiza¢do e o segundo, na mesma linha de

orientacdo, verifica em que medida o capital préprio cobre o passivo organizacional.

Segundo varios autores (Baptista & Andrade, 2004; Carvalho das Neves, 2009;
Sa Silva, 2010), o risco de desequilibrio depende muito da dimensdo do
endividamento. Como estes dois racios mostram o grau de endividamento
organizacional, mensuram, portanto, em que medida os activos sdo financiados por
capitais proprios ou alheios. Obviamente, quanto maior financiamento for obtido por
capitais alheios em detrimento de capitais préprios, menor é a autonomia financeira

organizacional e maior risco financeiro é assumido pela respectiva gestao.

Ao analisarmos os resultados da FTP relativos ao racio de endividamento,
verificamos que a respectiva evolugdo ndo augura boas perspectivas. De facto, de
uma situacao de elevada autonomia financeira constatada para os dois primeiros
anos (2005 e 2006), atingem-se no restante periodo, valores proximos dos 100%,
significando que a Federacao em estudo se encontra fortemente endividada (Sa Silva,
2010). Este racio é considerado como uma medida fundamental das finangas
organizacionais, pois da-nos uma ideia geral do risco financeiro, o qual se agrava com
o aumento da sua percentagem (Baptista & Andrade, 2004). E de facto isto que

acontece com a Federagdo de Triatlo de Portugal, em que realcamos a perda de

autonomia financeira no periodo analisado.

Em relacdo ao racio de solvabilidade as conclusées vao no mesmo sentido:
uma vez que os resultados apresentados vao no sentido decrescente, aproximando-
se nos ultimos trés anos de valores que nao chegam tdo pouco aos 10%, verifica-se
uma perda de autonomia financeira, que é tanto maior quanto for a proporg¢do do
capital préprio em relagdo ao passivo organizacional, ou seja, o resultado do préprio
racio (Baptista & Andrade, 2004). Dito por outras palavras, a organizacao sera tanto
mais solvente quanto maior for o valor assumido por este racio (Sa Silva, 2010). Pela
analise da evolucdo dos respectivos resultados fica registada uma tendéncia para a

respectiva perda de solvéncia organizacional.
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No caso da Federacdo Portuguesa de Atletismo (Quadro 9), apesar do racio de
endividamento apresentar valores confortaveis desde o ano 2005 até ao ano 2008, a
evolucao no ultimo periodo (de 2008 para 2009) é desastrosa, revelando um valor
acima dos 100% e indicando uma clara situacao de insolvéncia para esta Federacao.
Deve-se, sobretudo, a presenca de capitais proprios negativos no ano de 2009, que
fazem com que o passivo da organiza¢do tenha ndo s6 que financiar o activo como a
propria negatividade dos recursos proéprios, crescendo mais do que 30% do ano
2008 para 2009. Fica também a nota que esta delapidacao dos capitais préprios na
Federacdo Portuguesa de Atletismo se deveu ao aumento exponencial registado ao
nivel dos prejuizos econémicos no dltimo ano em analise (2009). No caso de ndo ser
registada em 2010 uma recuperacdo ao nivel dos lucros organizacionais,
reposicionando o sinal positivo nos capitais préprios, é impreterivel para esta
Federacdo a injec¢do de fundos proéprios, sob pena de vir a declarar uma insolvéncia

financeira num curto periodo de tempo.
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Rubricas 2005 2006 2007 2008 2009

Total do Passivo 1.686.743 1.132.901 1.301.911 1.045.575 1.362.951

Total do Activo 2.201.713 1.600.146 1.721.944 1.406.818 1.260.159

Récio de Endividamento 77% 71% 76% 74% 108%

Capital Proprio 514.972 467.245 420.033 361.243 -102.791

Total do Passivo 1.686.743 1.132.901 1.301.911 1.045.575 1.362.951

Récio de Solvabilidade 31% 41% 32% 35% -8%

Total do Passivo de Curto Prazo 1.581.074 1.052.583 1.242.845 1.008.957 1.328.876

Total do Passivo 1.686.743 1.132.901 1.301.911 1.045.575 1.362.951

Estrutura de Endividamento de Curto Prazo 94% 93% 95% 96% 97%

Total do Passivo de Médio Longo Prazo 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075

Total do Passivo 1.686.743 1.132.901 1.301.911 1.045.575 1.362.951

Estrutura de Endividamento de MLP 6% 7% 5% 4% 3%

Excedente Bruto de Exploragao

Resultados Operacionais -168.191 383.898 20.912 -389.557 -624.737

Amortizagdes e Provisdes do Exercicio 221.087 236.950 285.684 367.817 257.299

Total do Excedente Bruto de Exploragdo 52.896 620.848 306.596 -21.740 -367.438

Total dos Encargos Financeiros 10.213 11.463 9.310 9.726 10.911

Racio Cobertura dos Encargos Financeiros 5,18 54,16 32,93 -2,24 -33,68
Capitais Permanentes

Endividamento Estavel 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075

Capitais Préprios 514.972 467.245 420.033 361.243 -102.791

Total dos Capitais Permanentes 620.641 547.563 479.099 397.862 -68.716

Total do Endividamento Estavel 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075

Racio de Estrutura dos Capitais Estaveis 17% 15% 12% 9% -50%
Auto Financiamento

Resultado Liquido do Exercicio -80.343 -47.727 -47.213 -43.198 -464.034

AmortizagGes e ProvisOes do Exercicio 221.087 236.950 285.684 367.817 257.299

Total do Auto Financiamento 140.745 189.223 238.472 324.619 -206.735

Total dos Proveitos Operacionais 3.545.805 4.204.021 4.229.628 4.379.399 4.683.948

Margem de Auto Financiamento 4% 5% 6% 7% -4%

Total do Endividamento Estavel 105.669 80.318 59.066 36.618 34.075

Periodo de Reembolso 0,75 0,42 0,25 0,11 -0,16

(Valores em €: euros)

Quadro 9: Racios de Financiamento - Federagao Portuguesa de Atletismo
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Esta completa falta de autonomia financeira atingida no ano de 2009 pela FPA

é também denotada no resultado do racio relativo a solvabilidade, que atinge no

mesmo ano os 8% negativos.

Isto ilustra bem o descalabro provocado pela obten¢do de prejuizos
econdmicos no ano de 2009. Se compararmos nos anos anteriores os resultados
obtidos pelas duas Federacdes para o racio de solvabilidade, notamos até uma

superioridade da parte da FPA sobre a FTP ao longo dos anos 2007 e 2008.

Os racios respeitantes a estrutura do endividamento sdo uteis porque nos dao
a conhecer o grau de exigibilidade do passivo. Uma andlise comparativa dos
resultados da conjugacao destes dois racios (estrutura do endividamento a
médio/longo prazo e a curto prazo), entre as Federagdes em estudo, atribui uma
avaliagdo muito mais gravosa para a Federacdo Portuguesa de Atletismo. Nesta
organizacdo existe um peso enorme do financiamento alheio a curto prazo (dividas
que se vencem num prazo inferior a 1 ano) face ao financiamento total, com valores
sempre proximos dos 100%. Significando uma enorme pressdo que é sentida sobre a

tesouraria desta organizagdo desportiva.

Pelo contrario, na Federacao de Triatlo de Portugal, tal pressao s6 aumenta
pontualmente no ano de 2007, atingindo o racio de Estrutura do Endividamento de
Curto Prazo um valor de 90%, mesmo assim aquém do melhor ano da Federagao
Portuguesa de Atletismo (93% em 2006). A partir de 2008, alivia-se a pressao sobre

a tesouraria da FTP, com valores sempre abaixo dos 50%.

E ainda de elevado interesse analisarmos o peso do endividamento a
médio/longo prazo em relagdo a totalidade dos capitais permanentes a disposi¢do da
organizacdo (Baptista & Andrade, 2004; 2009), isto é, os resultados respeitantes ao
racio de estrutura dos capitais estaveis. O risco financeiro agrava-se a medida que o
valor assumido por este racio aumenta, denotando uma maior dependéncia da
organizacdo face ao endividamento e uma maior pressdo econdémica gerada pelo

acréscimo de encargos financeiros que lhes estdo associados.

Na Federacdao de Triatlo de Portugal podem ser facilmente visiveis, pela

analise dos correspondentes resultados ilustrados no Quadro 8, dois periodos
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distintos: um primeiro periodo de 2005 a 2007, em que os resultados mostram um
certo conforto proporcionado pela maior presenca de capitais proprios do que de
endividamento na globalidade dos capitais permanentes; um segundo periodo, em
que existe uma maior aposta no financiamento de longo prazo da Federacao através
do recurso a endividamento, em detrimento do recurso a fundos proprios. Assim, nos
ultimos dois anos, apenas 14% do financiamento total a longo prazo a disposi¢ao da

gestao é oriundo de fundos proprios.

Na Federacao Portuguesa de Atletismo, os resultados revelam também duas
situagdes antagonicas: de 2005 a 2008, a situacdo era extremamente segura do ponto
de vista da garantia de fundos proéprios no financiamento a médio e longo prazo da
organizacdo, apresentando valores do racio da estrutura dos capitais estaveis que se
situaram entre os 9% e os 17%, comportando até uma margem interessante para a
subida de endividamento a médio e longo prazo. J4 vimos anteriormente, pelos
resultados assumidos para a estrutura de endividamento a curto prazo, que a FPA
sofre enormes pressdes sobre a sua tesouraria, devendo ter sido acautelada uma
renegociacdo do prazo da divida, se possivel, transferindo parte da divida de curto
prazo para um prazo mais alargado. Contudo, tal nao foi feito. A obteng¢do de enormes
prejuizos econdémicos obtidos nos anos 2008 e 2009, levaram a uma total destruicdo
do capital proprio da Federacdo, e mesmo na presenca de valores insignificantes de
endividamento a médio e longo prazo, transformam uma situacdo de elevado
conforto do racio da estrutura dos capitais estaveis para um nivel perfeitamente
insustentavel, em 2009 (50% negativos). O que detectamos, para esta Federacao, é
uma injeccao de financiamento de curto prazo para financiar ndo sé o investimento,

como também a negatividade obtida para os capitais préprios.

Um impacto importante do grau de endividamento assumido pela gestdo
financeira de uma organizacdo ocorre, sem duvida, ao nivel econémico (Mota &
Custddio, 2008). Na verdade, um aumento dos recursos alheios implica um acréscimo
dos encargos financeiros suportados pela organizacao, pelo que se torna importante
verificar em que medida os resultados operacionais gerados em cada periodo
econdmico se mostram suficientes para a cobertura dos encargos financeiros

(Baptista & Andrade, 2004; 2009; Mota & Custédio, 2008).
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Nesta sequéncia, passamos a analisar o racio de cobertura dos encargos
financeiros, em que até somos mais benevolentes do que outros autores, uma vez que
adicionamos aos resultados operacionais gerados pelas Federacdes desportivas em
estudo o montante dos custos operacionais que ndo correspondem efectivamente a
saidas de fluxos financeiros das respectivas organiza¢des (amortizacdes e provisoes
do exercicio). Ha autores que preferem usar apenas os resultados operacionais (Mota
& Custodio, 2008), embora outros optem pela utilizacdo do excedente bruto de
exploracdo (Baptista & Andrade, 2004; Baptista & Andrade, 2009; Carvalho das
Neves, 2009).

No que toca ao racio em andlise, em ambas as Federagdes ha situagdes graves
(Grafico 2). Note-se que um valor abaixo de 1, significa uma cobertura desadequada
do excedente bruto de exploragdo relativamente ao montante a suportar de encargos
financeiros gerados directamente pelo nivel de endividamento organizacional. O
efeito econdmico da decisdao de endividamento é deste modo directamente aferido

pela deficiéncia do racio de cobertura dos encargos financeiros.

Na auséncia de capacidade economica (através dos meios libertos de
exploracao) para gerar meios suficientes para uma adequada cobertura dos encargos
financeiros, as organizacdes sdao confrontadas com riscos financeiros acrescidos,
podendo muitas vezes entrar em ciclos de espiral de endividamento. Dito por outras
palavras, uma débil atencao a esta eventual deficiéncia, gera mais endividamento s6
para pagar os custos do endividamento anterior. Tal como afirma Sa Silva (2010), a
insolvéncia econémica termina sempre em insolvéncia financeira, ou seja, na

incapacidade da organizacdo de fazer face as suas responsabilidades correntes.
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Grafico 2: Evolucao do Racio de Cobertura dos Encargos Financeiros

Tal como se pode verificar no Grafico 2, na Federagdo de Triatlo de Portugal a
situacdo é particularmente grave nos anos de 2007 e 2008, onde sdo apresentados
valores negativos para o racio em analise, denotando uma incapacidade da Federacao
para fazer face nesse periodo de tempo aos respectivos encargos financeiros através
da sua exploracao. Contudo, em 2009 é retomado um valor positivo (e bem acima de
1), melhorando o resultado do racio em questdo e diminuindo o risco financeiro que
lhe esta associado. Contudo, se verificarmos o valor assumido pelo racio em 2010, no
Quadro 8, percebemos que os resultados operacionais negativos obtidos nesse
mesmo ano agravam novamente o resultado do mesmo racio, provocando nova

queda para um valor préximo de zero mas negativo.

Na Federacdo Portuguesa de Atletismo a evolugdo de 2007 para 2008 é mais
uma vez desastrosa, fazendo cair um valor extremamente confortiavel obtido no
periodo anterior para uma situacdo de elevado risco financeiro, agravando-se
vertiginosamente no ano 2009, e revelando uma total incapacidade desta Federacao
para assumir os compromissos relativos aos encargos financeiros com base nas suas
expectativas de exploracdo econdmica. A situacdo fica a dever-se sobretudo aos
enormes prejuizos operacionais registados em 2008 (perto de €: 400.000) e

agravados em 2009 (cerca de €: 625.000), tornando insustentaveis os patamares
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alcangados pelo excedente bruto de exploracdo nesses anos que, sendo negativos,

mais se tratam de “deficits brutos de exploragao”.

Para terminar a discussio de resultados relativamente aos racios de
financiamento, resta-nos abordar os valores obtidos relativamente ao periodo de

reembolso.

Como era expectavel, em face do fraco endividamento a médio e longo prazo
por parte da Federacdo Portuguesa de Atletismo, durante todo o periodo em andlise,
enquanto os prejuizos econémicos ndo dispararam (o que ocorreu em 2009, com um
resultado liquido do exercicio a atingir os cerca de €: 464.000 negativos), o nivel de
autofinanciamento foi sendo garantido pela forte presenca de amortizagdes e
provisdes do exercicio, assegurando um periodo de reembolso da divida de longo
prazo abaixo de um exercicio econdmico. Em 2009, a situacdo é agravada, passando a
obter-se um resultado negativo, revelando uma completa auséncia de
autofinanciamento para fazer face ao endividamento contratado por um periodo

superior a 1 ano.

No que respeita a Federacdo de Triatlo de Portugal, existe um periodo grave
relativamente ao periodo de reembolso, correspondente aos valores negativos
obtidos em 2007 e 2008, e em muito devido aos prejuizos econémicos obtidos nos
mesmos anos, mas que é recuperado no periodo seguinte, a partir do ano 2009. Note-
se contudo, que o valor de 10% obtido para a margem de autofinanciamento na FTP
em 2005 nunca mais voltou a ser alcancado e situa-se, em 2010, em 4%, fazendo
disparar o numero de periodos econdmicos necessarios ao pagamento das dividas a
meédio e longo prazo com o actual nivel de autofinanciamento em quase 9 anos. Se a
Federacdo tiver realizado contratos de pagamento dessas mesmas dividas num
periodo de tempo inferior a 9 anos, mantendo o actual nivel de autofinanciamento,
pode estar a correr um risco financeiro, pelo que tera que proceder a renegociagdo

das mesmas.
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3.2. Equilibrio Financeiro: Teoria Funcional

Para se realizar uma analise do equilibrio financeiro de uma organizacao,
segundo a teoria funcional, é necessario comecar por reorganizar as informagdes
patenteadas pelo balanco analitico disponibilizado pelos respectivos servicos
contabilisticos, através de um processo de reclassificacdo das respectivas verbas
segundo o critério dos ciclos financeiros. Essa reorganizacdo permite a construcao do
balanco funcional da unidade organizacional em causa e consequentemente, apurar
os respectivos eixos estruturais: Fundo de Maneio Funcional (FMF), Necessidades de

Fundo de Maneio (NFM) e Situacao de Tesouraria Liquida (STL).

Para tal, é necessario um conhecimento sobre a natureza dos conteudos das
rubricas, informag¢do que nem sempre é possivel detectar na totalidade apenas pela
leitura das informagdes disponibilizadas pelos Relatérios e Contas das organizagdes,
neste caso, desportivas. Tal conhecimento é extremamente importante quando se

tratam de rubricas que incorporam componentes de natureza mista.

Exemplificando, na conta de “Acréscimos e Diferimentos” (Activo) podem
constar valores que digam respeito ao ciclo de exploracao (isto é, a dividas a receber
resultantes de operacdes realizadas no ambito do nucleo de actividades do negdcio
principal organizacional, como por exemplo, férias e subsidios de férias, ou prémios
de seguros desportivos pagos antecipadamente - custos diferidos), e nesse caso os
valores correspondentes devem ser afectados ao Ciclo de Exploragdo, nomeadamente
a componente de Necessidades Ciclicas (Sa Silva, 2010); contudo, na mesma rubrica,
podem também estar integrados valores que digam respeito ao ciclo das operacgdes
de capital de curto prazo, como por exemplo, juros vencidos e ainda nao recebidos ou
outros reportes de bonus financeiros - acréscimo de proveitos), devendo, nesse caso,
os respectivos valores ser reclassificados na componente de Tesouraria Activa, uma
vez que ndo tém uma relagdo directa com os principais negécios da organizacao

desportiva (Baptista & Andrade, 2004; Carvalho das Neves, 2009, Sa Silva, 2010).

Nesta sequéncia, apés uma aturada analise dos documentos financeiros
oficiais das Federagdes desportivas em estudo (isto é, Relatorios e Contas da FTP e da

FPA), foram reclassificadas as diferentes verbas das rubricas do activo, passivo e
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capital préoprio constantes nos balancos contabilisticos, segundo os critérios dos

ciclos financeiros (Baptista e Andrade, 2004; Carvalho das Neves, 2009; Sa Silva,

2010) e que no caso em apreco se consubstanciaram nas seguintes hipoteses de

estudo:

1)

2)

3)

4)

5)

Todas as componentes integradas nas imobilizagdes corporeas e
incorporeas (liquidas de amortizagdes e reintegracdes acumuladas), bem
como as dividas de terceiros a médio/longo prazo resultantes de decisdes
financeiras (e extra exploracao) foram consideradas investimentos, logo,

reclassificados em activo fixo.
A globalidade dos capitais préprios foi afectada aos fundos proprios.

A conta de “Outros Devedores” de curto prazo da Federagdo Portuguesa de
Atletismo apresentou, em todos os anos analisados, contetudos
respeitantes a sua actividade principal (tais como, remuneracdes e
respectivos encargos sociais a pagar), pelo que os correspondentes saldos

foram reclassificados em necessidades ciclicas.

A conta de “Outros Devedores” da Federacdo de Triatlo de Portugal
apresentou conteudos de natureza mista: os saldos que respeitavam a
actividade principal, independentemente de serem dividas de curto prazo
ou de médio/longo prazo, foram, tal como na Federacao Portuguesa de
Atletismo, reclassificados em necessidades ciclicas; os saldos que nao
estavam directamente ligados ao principal nucleo de actividades
desenvolvidas pela referida organizacio desportiva (por exemplo,
indemnizacdes a receber), foram consideradas como endividamento
estavel, uma vez que se verificou a permanéncia desta verba desde o ano

2007 até ao ultimo ano analisado pelo presente estudo (2010).

A conta de “Outros Credores” foi reclassificada do seguinte modo: os
saldos correspondentes as dividas a pagar aos fornecedores de
imobilizado foram considerados endividamento estavel ou tesouraria
passiva, nos casos em que a classificagdo temporal se distinguiu entre o

meédio e longo prazo e o curto prazo, respectivamente. As restantes dividas
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6)

7)

8)

a pagar, em ambas as Federacdes desportivas, sendo todas de curto prazo
e dizendo na totalidade respeito a operagdes realizadas no ambito da
actividade principal das organizag¢des (tais como, prémios desportivos),

foram reclassificadas em recursos ciclicos.

As dividas a instituicdes de crédito foram reclassificadas segundo os
critérios seguintes: as de curto prazo foram, na totalidade, englobadas na
tesouraria passiva; as de médio e longo prazo foram subdivididas em
endividamento estavel (em fun¢do do valor que a mesma rubrica
apresentasse no exercicio econémico seguinte) e em tesouraria passiva
(respeitante aos valores que desaparecessem da referida rubrica no
exercicio econémico seguinte, significando o pagamento correspondente a
uma parte do capital em divida). Em relagdo ao dltimo ano em analise da
Federacdo Portuguesa de Atletismo, ou seja, o ano de 2009, consideramos
que a parte restante das dividas a médio e longo prazo a instituicdes de
crédito deveria ser reclassificada em tesouraria passiva, na medida em que
se tratava de uma menor percentagem de amortizacdo do capital em
divida em comparacao com a que tinha sido detectada para os exercicios

econdmicos anteriores (aproximadamente de 20%).

Relativamente aos acréscimos de proveitos, ambas as Federag¢des
continham valores estritamente ligados a sua actividade principal (tais
como, verbas a receber do Comité Olimpico de Portugal, do Instituto do
Desporto de Portugal e de Camaras municipais), pelo que foram sempre

reclassificados como necessidades ciclicas.

No que concerne aos custos diferidos, a excep¢do de um valor corresponde
a dividas de leasing da Federac¢do de Triatlo de Portugal no ano de 2007,
todos os saldos de ambas as Federagdes, continham valores
correspondentes a operagdes de exploracdo (entre outros, seguros
desportivos, taxas de filiagdo nas Federacdes internacionais, rendas e
alugueres), pelo que foram reclassificados em necessidades ciclicas. O

valor referente ao leasing foi reclassificado em tesouraria activa.
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9) Relativamente aos saldos de acréscimo de custos da Federagdo Portuguesa

10)

de Atletismo, foram reclassificadas as verbas que correspondiam a
actividade principal da organiza¢do (tais como, remuneracdes a pagar e
fornecimentos de agua e comunicacao), em recursos ciclicos. As restantes
foram reclassificadas em tesouraria passiva. Na Federacdo de Triatlo de
Portugal a totalidade destes saldos foi, pelas razdes apontadas para a

outra Federacao, reclassificada em recursos ciclicos.

Em relagdo aos proveitos diferidos foram tidos em conta os seguintes
critérios, tanto para a Federacdo Portuguesa de Atletismo como para a
Federacdo de Triatlo de Portugal: os valores que correspondiam a
subsidios ao investimento foram reclassificados em endividamento estavel
ou tesouraria passiva (como a pista de atletismo coberta na FPA e o
equipamento informatico e rede digital na FTP) consoante o prazo da
respectiva permanéncia no balango. Os restantes proveitos diferidos,
dizendo respeito a exploracdo do negdcio das organizacdes desportivas
em estudo, foram reclassificados em recursos ciclicos (verbas atribuidas

pelo Instituto do Desporto de Portugal ao apoio desportivo).

Apébs a reclassificacdo das rubricas do activo e do passivo dos sucessivos

balancos contabilisticos das duas Federagdes, ao longo do periodo que é analisado

pelo presente estudo, segundo os critérios definidos pelos ciclos financeiros e

consequentes hipéteses formuladas anteriormente, construiram-se os balancos

funcionais e que podem ser analisados nos quadros 10 e 13, relativamente a

Federacdo de Triatlo de Portugal e a Federacdo Portuguesa de Atletismo,

respectivamente.

Cada um desses balangos resultou num conjunto de indicadores de estrutura

(ou eixos fundamentais) dos balancos funcionais, que constam nos quadros 11 e 14,

para a Federacao de Triatlo de Portugal e para a Federagdo Portuguesa de Atletismo,

respectivamente.

Ao contrario da Teoria Classica, segundo a Teoria do Balangco Funcional, a

existéncia de um Fundo de Maneio negativo ndo se constitui, por si s6, uma condicao

70



0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

necessaria e suficiente para avaliar uma situacao de desequilibrio financeiro. Tal
como ja referimos anteriormente, o que é necessario para se garantir a existéncia de
equilibrio financeiro numa organizacdo, segundo a presente teoria, é a verificacdo de
uma Situacao de Tesouraria Liquida (STL) nula ou positiva. Como a STL resulta da
diferenca entre o Fundo de Maneio Funcional (FMF) e as Necessidades de Fundo de
Maneio (NFM), ha varias hipoteses para se obter valores positivos para este

“termometro” da Teoria Funcional.

NEM

Existe Equilibrio Financeira

scesose FMF > NFM

Figura 4: Condicdes de Equilibrio Financeiro

Na Figura 4, onde estdo representados os indicadores de estrutura (FMF e
NFM) num eixo cartesiano, é facilmente verificavel em que condi¢des a STL se pode

apresentar positiva.

Deste modo, a STL podera resultar em valor positivo sempre que:

L. O FMF tome um valor positivo e as NFM sejam negativas (situacao

representada a verde);

IL. O FMF resulte num valor positivo e as NFM, embora positivas, sejam

inferiores ao FMF (situacao representada a amarelo);

I1L. O FMF apresente um valor negativo, ao mesmo tempo que as NFM ainda se

apresentam mais negativas (situacdo representada a azul).
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A STL é sempre negativa (representando uma area de impossibilidade de

existéncia de equilibrio financeiro a vermelho), na presen¢a de um FMF negativo e de

NFM positivas.
Componentes 2005 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010
ACTIVO FUNCIONAL
Activo Fixo 393.223 333.980 541.492 500.427 497.086 602.666
Necessidades Ciclicas 16.417 37.653 318.564 331.834 351.341 378.365
Tesouraria Activa 21.230 8.804 15.732 22.362 1.718 17.020
Total Activo Funcional 430.871 380.437 875.789 854.622 850.145 998.050

PASSIVO FUNCIONAL

Fundos Proprios 226.181 199.405 112.809 45.246 71.602 79.713
Endividamento Estavel 138.445 83.766 89.716 436.345 436.400 488.623
Recursos Ciclicos 37.620 56.332 579.815 214.190 230.025 281.686
Tesouraria Passiva 28.626 40.937 93.448 158.842 112.119 148.027

Total Passivo Funcional 430.871 380.437 875.789 854.622 850.145 998.050

(Valores em €: euros)
Quadro 10: Balango Funcional - Federagao de Triatlo de Portugal

Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010
Fundo de Maneio Funcional (FMF) -28.598 -50.810| -338.967 -18.836 10.916 -34.329
Necessidade de Fundo de Maneio (NFM) -21.203 -18.679| -261.251 117.644 121.316 96.678
Situagdo de Tesouraria Liquida (STL) -7.396 -32.131 -77.715| -136.480| -110.401| -131.008

(Valores em €: euros)

Quadro 11: Indicadores de Estrutura - Federagao de Triatlo de Portugal

2005-2006 2006-2007 | 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010

Activo Fixo -15,07% 62,13% -7,58% -0,67% 21,24%
Recursos Estaveis -22,34% -28,48% 137,79% 5,48% 11,88%
Necessidades Ciclicas 129,35% 746,05% 4,17% 5,88% 7,69%
Recursos Ciclicos 49,74% 929,29% -63,06% 7,39% 22,46%

(Valores em €: euros)

Quadro 12: Agregados do Balango Funcional (Variagoes) - FTP
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Iniciando a analise pela verificagio dos resultados obtidos para a FTP
relativamente aos valores assumidos para a STL (Quadro 11), facilmente
constatamos que estamos na presenca de uma situa¢do de desequilibrio financeiro
ao longo de todo o periodo de tempo em analise (2005-2010), uma vez que o mesmo
indicador apresenta sempre valores negativos. O ano de 2008 corresponde ao
periodo econémico em que a STL é mais agravada, embora até ao ultimo ano em

estudo (2010) a situacdo ndo apresente significativas melhorias.

Se analisarmos os sucessivos balangos funcionais da FTP (Quadro 10), em
conjugacao com a analise do Quadro 12, onde se encontram incluidas as variagdes
percentuais dos agregados do Balanco Funcional da respectiva Federacao,

verificamos um conjunto de situagdes que merecem a nossa reflexao:

1) Na passagem do ano 2006 para o ano 2007, é registado um investimento,
representando um crescimento de 62% ao nivel do agregado do activo
fixo. No mesmo periodo, contudo, é verificado um decréscimo ao nivel dos
recursos estaveis (-28%), significando um claro agravamento do FMF, no
mesmo ano, no caso de nao ser obtido da parte do ciclo de exploracgao
suficientes recursos ciclicos, capazes nao sé de financiar as necessidades
ciclicas, como também de atribuir a necessaria cobertura financeira do
investimento realizado no mesmo periodo econémico. De facto, embora os
recursos ciclicos (929%) tenham aumentado em maior propor¢ao do que
as necessidades ciclicas (746%), revelaram-se insuficientes para garantir a
libertacdo de meios financeiros do ciclo de exploracao capazes de cobrir o

deficit de financiamento estavel registado no ciclo de investimento.

2) Na passagem do ano 2007 para o ano 2008, existe um reforco de capitais
(ou recursos) estaveis, que aumentam em 138%, por via do recurso ao
endividamento a médio e longo prazo, e como o activo fixo se mantém sem
grandes oscilagdes, vai permitir uma recuperacao do FMF, deixando de ser
tdo negativo. Se no mesmo periodo tivesse havido uma manutenc¢do dos
recursos ciclicos (tal como se registou ao nivel das necessidades ciclicas), a
FTP nao teria mantido uma situacdo de desequilibrio financeiro em 2008.

Ou seja, a quebra dos recursos ciclicos verificada em 2008 (-63%), em
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3)

4)

conjugacdo com o ligeiro aumento registado nas necessidades ciclicas do
mesmo ano (4%), provocaram uma necessidade de financiamento do ciclo
de exploracao (€: 117.644), que ndo poderia ser socorrida por um FMF

negativo.

Do ano 2008 para o ano 2009, regista-se uma melhoria ao nivel dos fundos
proprios, uma vez que neste ano a FTP obteve novamente um resultado
liquido positivo (o que ja ndo acontecia desde 2005), e como ndo se
efectuaram investimentos, o FMF passou a ser positivo. Contudo, esta
libertacdo de fundos estaveis excedentes ao investimento nao foi suficiente
para cobrir as necessidades de fundo maneio do ano 2009, fazendo

permanecer a STL negativa.

No ultimo periodo (de 2009 para 2010) regista-se novamente um
investimento na ordem dos 21%, ndo compensado na totalidade pelo
acréscimo registado nos recursos estaveis (12%), provocando novamente
uma pressao sobre o ciclo de exploracdao no sentido de garantir meios
financeiros libertos suficientes para cobrir o FMF negativo. Como tal nao
acontece, permanecendo o ciclo de exploracdo em situagdo de necessidade
de financiamento, a STL acaba por se manter ainda um pouco mais

negativa.
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Grafico 3: Indicadores de Estruturada FTP
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No grafico 3 (e em compara¢do com a Figura 4), facilmente se constata que a

FTP esteve maioritariamente numa situacdo de dependéncia financeira do ciclo de

investimento face ao ciclo de exploracao, nomeadamente de 2005 a 2007. Como

neste periodo o ciclo de exploragao nao libertou os fundos financeiros suficientes a

cobertura do financiamento do investimento, a FTP encontrou-se em situacao de

desequilibrio financeiro. Em 2008 e 2010 a Federacdo de Triatlo de Portugal

apresenta valores para os indicadores de estrutura do Balango Funcional em zonas

de impossibilidade de equilibrio financeiro.

Nos quadros 13, 14 e 15 sdo apresentados os resultados obtidos para a FPA.

. 2008

. 2009

Componentes 2005 2006 2007
ACTIVO FUNCIONAL
Activo Fixo 983.955 940.965 1.002.783 978.007 850.905
Necessidades Ciclicas 681.614 534.448 322.732 416.777 297.605
Tesouraria Activa 536.144 124.734 396.428 12.034 111.650
Total Activo Funcional 2.201.713 1.600.146 1.721.944 1.406.818 1.260.159
PASSIVO FUNCIONAL
Fundos Proprios 514.972 467.245 420.033 361.243 -102.791
Endividamento Estavel 340.903 328.872 485.881 416.730 377.424
Recursos Ciclicos 1.169.109 645.146 465.421 411.535 796.253
Tesouraria Passiva 176.731 158.883 350.609 217.310 189.273
Total Passivo Funcional 2.201.713 1.600.146 1.721.944 1.406.818 1.260.159

Indicadores

(Valores em €: euros)

Quadro 13: Balango Funcional - Federagao Portuguesa de Atletismo

Fundo de Maneio Funcional
Necessidade de Fundo de Maneio

Situagdo de Tesouraria Liquida

-128.080
-487.495
359.415

-144.848
-110.698
-34.150

-96.869
-142.688
45.820

-200.034
5.242
-205.276

-576.272
-498.648
-77.624

(Valores em €: euros)
Quadro 14: Indicadores de Estrutura - Federagao Portuguesa de Atletismo
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2005-2006 ‘ 2006-2007 2007-2008 2008-2009 ‘

Activo Fixo -4,37% 6,57% -2,47% -13,00%
Recursos Estaveis -6,98% 13,79% -14,12% -64,70%
Necessidades Ciclicas -21,59% -39,61% 29,14% -28,59%
Recursos Ciclicos -44,82% -27,86% -11,58% 93,48%

(Valores em €: euros)

Quadro 15: Agregados do Balango Funcional (Variagdes) - FPA

Pela andlise dos resultados expostos no Quadro 14, verificamos uma
constante negatividade ao nivel do FMF da Federacao Portuguesa de Atletismo,
significando uma total dependéncia dos fundos financeiros libertados pelo ciclo de
exploracdo na cobertura do necessario financiamento dos investimentos realizados

ao longo de todo o periodo em estudo.

Nesta sequéncia, nos anos 2005 e 2007 a STL apresentou-se positiva,
garantido a existéncia de equilibrio financeiro, exactamente porque foi possivel a
libertacdo de recursos ciclicos suficientes para cobrir ndo s6 as necessidades do ciclo
de exploragdo, como ainda o financiamento do investimento realizado ndo coberto
por fundos estaveis. Nos restantes anos (2006, 2008 e 2009), tal ndo sucedeu,
registando-se valores negativos da STL e consequentemente, desequilibrio

financeiro.

Das varias ocorréncias que levaram a tal verificagdo, sublinhamos as

seguintes:

1) Do ano 2005 para o ano 2006, apesar das necessidades ciclicas terem
diminuido (22%), como os recursos ciclicos diminuiram ainda mais (45%),
houve um decréscimo na capacidade de financiamento do ciclo de
exploracdo, face ao primeiro ano, o que resultou num apuramento de STL

negativa.

2) Na passagem do ano 2006 para 2007, ha uma melhoria dos recursos
estaveis (por via do aumento do endividamento a médio/longo prazo),

superior ao ligeiro aumento registado ao nivel do investimento (14% face
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3)

4)

a 7%), desagravando o FMF. Ao mesmo tempo, como as necessidades
ciclicas diminuiram ainda mais do que os recursos ciclicos (-40% face a -
28%), permitiram uma maior libertacdo de fundos financeiros por parte

do ciclo de exploragao, originando uma STL positiva.

Do ano 2007 para 2008, o FMF torna-se mais negativo, sobretudo por via
da diminuicdo registada ao nivel dos fundos proéprios, uma vez que a
organizacdo desportiva em analise obteve em 2008 um prejuizo
econdmico de €: 43. 198, ndo compensado pela entrada de endividamento
a médio/longo prazo como no ano anterior. Simultaneamente, o ciclo de
exploracao também passa a ter necessidade de ser financiado, uma vez que
as necessidades ciclicas aumentam em 29%, enquanto que 0s recursos
ciclicos diminuem em 12%. Desta evolucdo conjunta, resultou um

vertiginoso agravamento da STL da FPA no ano 2008.

No tultimo periodo em estudo (2008 para 2009), registamos um défice de
financiamento do investimento por parte dos recursos estaveis superior
ao registado em todo o periodo anterior. Esta situacdo de agravamento do
FMF é devida ao enorme prejuizo econdémico obtido em 2009,
aproximadamente de €: 464.000, fazendo cair os fundos proéprios para
valores negativos. Quer isto dizer que o ciclo de exploracdo teria que ser
capaz de cobrir ndo sé as proprias necessidades de financiamento, como o
financiamento do investimento e ainda o financiamento dos fundos
proprios. Apesar das necessidades ciclicas terem diminuido (29%) e os
recursos ciclicos terem aumentado em 93%, a STL apresentou-se negativa,

espelhando uma situagao de desequilibrio financeiro.
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Grafico 4: Indicadores de Estrutura da FPA

Pela analise do Grafico 4, onde estdo representados os valores obtidos pela

FPA ao nivel da STL nos anos analisados, facilmente se verifica uma tendéncia de

elevada dependéncia financeira do ciclo de investimento face ao ciclo de exploracao.

Como nos anos de 2006, 2008 e 2009 o ciclo de exploracdo nao libertou os fundos

financeiros suficientes a cobertura do financiamento do investimento, a FPA

encontrou-se em situacio de desequilibrio financeiro.

STL FTP

Activo Liquido FTP | STL/AL FTP

STLFPA  Activo Liquido FPA

STL/AL FPA

-7.396 430.871 -1,72% 359.415 2.201.713 16,32%
-32.131 380.437 -8,45% -34.150 1.600.146 -2,13%
-77.715 875.789 -8,87% 45.820 1.721.944 2,66%

-136.480 854.622 -15,97% -205.276 1.406.818 -14,59%
-110.401 850.145 -12,99% -77.624 1.260.159 -6,16%

(Valores em €: euros)

Quadro 16: Situagao de Tesouraria Liquida - Comparac¢ao
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Grafico 5: Evolucao da Situa¢ao de Tesouraria Liquida

No Quadro 16 e no Grafico 5 podem ser observados os valores do racio obtido
pelo quociente entre a Situagdo de Tesouraria Liquida e o Activo Liquido de cada
Federacdo para os anos em estudo (2005-2009). Deste modo, podemos comparar os
resultados obtidos entre si. Verificamos uma tendéncia para o agravamento da STL
em ambas as Federagdes desportivas em andlise, relevando uma grande preocupacao

ao nivel do equilibrio financeiro.
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4. Uma Interliga¢do de Dados Desportivos e Econdmico-
Financeiros

4.1. A evolucao dos Custos e dos Proveitos das
Federacoes

Como indicam Baptista & Andrade (2004), o objectivo principal de uma
Federacdo desportiva ndo se confunde com aquele que é normalmente prosseguido
por uma empresa, nem o poderia ser, uma vez que estas sdo organiza¢des sem fins
lucrativos. Ndo obstante, estas organizacgdes terdo sempre de procurar efectuar uma
gestdo eficiente dos recursos disponiveis, de assegurar a existéncia de equilibrio
financeiro e de ndo acumular prejuizos ao longo de varios anos, de forma a garantir o

desenvolvimento saudavel das suas actividades.

Como tal, iremos agora realizar uma andlise da evolucdo dos proveitos e
custos das Federagoes, tentando também analisar a relacdo entre essas variaveis e o

numero de filiados.

E importante conhecer a estrutura de afecta¢do de custos e proveniéncias dos
proveitos de uma organizacado, ao longo de determinado periodo de tempo, para se

ter uma ideia geral da evolugdo da sua rendibilidade.

Federagdo de Triatlo de Portugal Federagdo Portuguesa de Atletismo

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008

2009

Custos Totais

808.542 | 1.032.430 | 1.868.486 | 1.749.648 | 1.290.235 | 3.745.979 | 4.418.712 | 4.319.895 | 4.891.085 | 5.327.907

Variagdo Percentual 27,7% 81,0% -6,4% -26,3% 18,0% -2,2% 13,2% 8,9%

Proveitos Totais

835.214 1 1.003.438 | 1.781.891 | 1.682.085 | 1.316.591 | 3.665.636 | 4.370.985 | 4.272.682 | 4.847.887 | 4.863.873

Variagdo Percentual 20,1% 77,6% -5,6% -21,7% 19,2% -2,2% 13,5% 0,3%

(Valores em €: euros)

Quadro 17: Evolugao dos Custos e Proveitos

O quadro 17 da-nos a evolugdo da totalidade dos custos e proveitos para as

Federacdes de Triatlo de Portugal e da Federacdao Portuguesa de Atletismo, para o

periodo de 2005-2009.
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A nivel da Federacao de Triatlo de Portugal, verificou-se uma superioridade

dos custos face aos proveitos, a excep¢ao dos anos de 2006 e 2009, onde esta

Federacdo apresentava um saldo positivo a nivel dos proveitos.

Em 2007 registou-se a maior variacdo a nivel dos custos (81%) e dos
proveitos (77,6%). Nos anos seguintes, os custos e proveitos sofreram uma quebra
consecutiva no seu crescimento, embora essa se sentisse um pouco mais a nivel dos

custos.

Na Federacao Portuguesa de Atletismo, observou-se que a evolugdo dos custos
e dos proveitos foi sempre bastante semelhante, em termos de taxas de variagao,
tendo se registado um maior crescimento a nivel dos proveitos nos anos de 2006 e
2008. Em 2007, a FPA registou uma quebra a nivel dos custos e dos proveitos que,
por ter sido igual percentual (2,2%) nao causou grandes deterioragdes a nivel dos

resultados obtidos.

No ano 2009, esta situacao de equilibrio inverteu-se, pois o aumento dos
custos foi bastante superior ao dos proveitos, que parecem ter estagnado,
relativamente ao ano anterior, 2008. Este aumento percentual dos custos da
Federacao foi de tal maneira superior ao dos proveitos que agravou bastante uma
situacdo que estava bastante equiparada até entdo. Na analise anteriormente
efectuada do equilibrio financeiro, esta situacdo de agravamento também foi

retratada.

Se relacionarmos o numero de filiados que cada uma das Federagdes tinha no
final de cada ano em estudo, e os seu custos/proveitos, poderemos saber qual o

custo/proveito unitario de cada atleta para a sua Federacao, e avaliar a sua evolugao.

Os quadros 18 e 19 apresentam-nos a evolucao dos proveitos da Federagao de
Triatlo de Portugal e da Federacao Portuguesa de Atletismo face ao numero de

filiados, no periodo de 2005 a 2009.

Pela analise do quadro 19, relativo a evolucdo dos proveitos face ao nimero
de filiados da FTP verifica-se que, o valor do proveito por filiado esta directamente

relacionado com a evolucdo dos proveitos da Federa¢do. Como tal, nos anos em que
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esta apresentou um crescimento nos seus proveitos, o valor que cada triatleta lhe
acrescenta também aumentou, mesmo quando também se registou o aumento do
numero de filiados. Quando o valor dos proveitos apresentou uma quebra, o valor do

proveito por filiado também diminuiu.

0 ano 2008, foi aquele em que o valor dos proveitos por filiado da FTP foi
mais elevado (€: 2.106), coincidindo com o0 ano em que a organiza¢do apresentou um

maior crescimento a nivel de proveitos (77%).

2005 2006 2007 2008
Proveitos Totais 835.214 1.003.438 1.781.891 1.682.085 1.316.591
Numero de Filiados 678 713 846 976 1188
Proveitos por Filiado 1.232 1.407 2.106 1.723 1.108

(Valores em €: euros)

Quadro 18: Evolugdo dos Proveitos face ao Nimero de Filiados — FTP

No caso da Federacdo Portuguesa de Atletismo, verificou-se uma tendéncia
para a diminuicao do valor dos proveitos por filiado no periodo em estudo (2005-

2009), a excepgao do ano 2006, quando este cresceu cerca de 12%.

Nos restantes anos, perante um acréscimo dos proveitos da FPA e um
aumento do numero de filiados, verifica-se uma redug¢do no valor dos proveitos por

atleta.

2007 2008
Proveitos Totais 3.665.636 4.370.985 4.272.682 4.847.887 4.863.873
Ndmero de Filiados 10760 11468 11954 13576 14472
Proveitos por Filiado 341 381 357 357 336

(Valores em €: euros)
Quadro 19: Evolugao dos Proveitos face ao Nimero de Filiados — FPA

Os quadros 20 e 21 apresentam-nos a evolucdo dos custos da Federacao de
Triatlo de Portugal e da Federacao Portuguesa de Atletismo face ao numero de

filiados, no periodo de 2005 a 2009.
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A relacdo de directa proporcionalidade constatada para a evolugdo dos
proveitos face ao numero de filiados da FTP, também se verifica no caso dos custos.
De 2005 a 2007, anos em que se registou um crescimento no valor dos custos, foram

também os anos onde o valor do custo por filiado aumentou.

Em oposicao, a partir de 2008 os custos da FTP sofreram uma quebra no seu
crescimento, tendéncia que foi acompanhada pelo valor do custo por filiado, que

também diminuiu.

2008
Custos Totais 808.542 1.032.430 1.868.486 1.749.648 1.290.235
Numero de Filiados 678 713 846 976 1188
Custos por Filiado 1.193 1.448 2.209 1.793 1.086

(Valores em €: euros)
Quadro 20: Evolugao dos Custos face ao Niumero de Filiados — FTP

A nivel dos custos da FPA observa-se uma evolu¢do um pouco inconstante,
uma vez que o aumento dos custos varia de ano para ano, crescendo nuns e
diminuindo noutros. Contudo, ndo se verificam grandes oscilagdes a nivel do valor do
custo por filiado entre 2005 e 2009. O valor mais elevado de custo por filiado

registado foi em 2006 (€: 385).

2008
Custos Totais 3.745.979 4.418.712 4.319.895 4.891.085 5.327.907
Numero de Filiados 10760 11468 11954 13576 14472
Custos por Filiado 348 385 361 360 368

(Valores em €: euros)
Quadro 21: Evolugdo dos Custos face ao Nimero de Filiados — FPA

Comparando os resultados das duas Federagdes, podemos concluir que os

valores verificados no Triatlo sdo bastante elevados comparativamente aos do
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Atletismo. Tal situacao pode ser explicada pelo numero de filiados que cada uma das
organizacoes possui (por exemplo, em 2009 a FTP apresentava 1.188 filiados contra
14.472 da FPA), e pela grande diferenca dos valores dos proveitos e de custos que
cada Federacdo suporta (€: 1.290.235 de custos na FTP, em 2009, face a €: 5.327.907
da FPA).
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4.2. Ensaio para a criacdao de um Indicador Desportivo

4.2.1. A construcio do Indice de Alta Competicido do Triatlo

Tendo em conta que o objectivo de uma Federacao Desportiva passa por
promover a formacdao de jovens desportistas, fomentar o desenvolvimento do
desporto de alta competicdo da modalidade, organizar a preparacao e participacao
desportivas das selec¢des nacionais, entre outros, é importante que se avalie os
resultados obtidos nas diferentes vertentes e se realize um diagnoéstico periédico. S6
assim é possivel avaliar se os métodos e caminhos adoptados sao os mais adequados

para atingir os objectivos propostos.

De acordo com Baptista & Andrade (2004), a avaliagdo dos resultados
desportivos pode ser feita segundo diversas Opticas, como o fomento e o
desenvolvimento da modalidade verificados, o impacto da pratica da modalidade
junto da populacdo e, entre outros, as classificacdes obtidas pelos atletas da
modalidade nas provas internacionais. Neste estudo, optou-se por realizar um ensaio

de indice desportivo de alta competicao para o Triatlo.

Para a construcdo deste indice, é necessario estabelecer-se qual ou quais as
categorias de alta competicdo a considerar. Neste caso, apenas se contabilizou o
escaldo de Elite, pois a nivel de ranking internacional, elaborado pela International

Union Triathlon, é a Uinica categoria contemplada.

Iniciou-se a construcdo do indice com a analise dos resultados obtidos pelos
melhores triatletas da Federacdo de Triatlo de Portugal, femininos e masculinos, no
escaldo de Elite e de acordo com o ranking da International Union Triathlon para cada

um dos anos em estudo.

Para a sua criagdo, passaram-se os resultados obtidos para uma base 100,
visto que o numero de triatletas classificados no ranking varia de ano para ano e,
calculou-se a respectiva média, para cada género. Por fim, fez-se também uma média
dos valores obtidos para o escaldo masculino e escaldo feminino, para obtermos o

indice de Alta Competicio.
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Classificagdo Média de Triatletas por Sexo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Elite Masculina 38 36 64 51,5 40,5 40
Elite Feminina 3 1 1 3 0 61
indice de Alta Competicdo do Triatlo 20,5 18,5 32,5 27,25 20,25 50,5
indice Invertido Alta Competi¢do do Triatlo 79,5 81,5 67,5 72,75 79,75 49,5

Quadro 22: indice de Alta Competi¢3o do Triatlo

0 quadro 16 apresenta-nos o Indice de Alta Competi¢io do Triatlo, no periodo
entre 2005 e 2010. Partindo do principio que quanto melhor classificado no ranking,
menor é a sua posicdo na hierarquia internacional, quanto menor for o indice de alta
competicdo, melhor é a média de classificagdes dos atletas a nivel internacional. Ou,
em alternativa, o Indice Invertido de Alta Competicio do Triatlo, obtido pela
diferenca do indice tendo em conta a unidade, e nesse caso, quanto maior o valor

assumido, melhor o resultado desportivo da modalidade.

Das classificacdes verificadas nos anos em estudo, destacam-se as
classificacdes de Vanessa Fernandes que entre 2005 e 2008 se manteve sempre nas 3
primeiras classificacdes do ranking internacional. Entre 2009 e 2010, a atleta fez uma
pausa na sua carreira, razdo pela qual a classificagdo média feminina piorou. Ao nivel
da média masculina, os triatletas portugueses que se posicionaram entre os 100
melhores do Mundo foram Bruno Pais, que teve em 2006 a sua melhor classificagdao
(112 Posicdo), Daniel Marques, que terminou 2010 na 492 Posicdo, e Jodo Silva, que

atingiu o seu melhor posicionamento também em 2010, como nimero 12 do Mundo.

Nesta sequéncia, através da analise do Quadro 22, podemos verificar que o
indice de alta competicao de Triatlo, em 2010, foi o que representou o pior resultado
desportivo no periodo de tempo estudado, sendo o mais elevado (50,5) no periodo
de 2005 a 2009. Significa, portanto, que em 2010, em média, os atletas de alta
competicdo da Federacdo de Triatlo de Portugal ficaram em lugares desportivos

inferiores em comparacao com os restantes anos de 2005 a 2009.
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4.2.2. Indicadores de Eficiéncia Econdmico-Desportiva

Para se realizar um estudo da eficiéncia economico-desportiva de uma
Federacao, é necessario criar um conjunto de indicadores capazes de auferir sobre a
eficiéncia e a rendibilidade dos resultados desportivos destas organizacdes (Baptista
& Andrade, 2004). Segundo os autores, esses resultados devem ser apreciados
através de um cruzamento entre dois vectores indispensaveis: um primeiro vector,
respeitante aos resultados alcancados a nivel desportivo; e um segundo vector, que

terad de assentar nos resultados financeiros/econémicos.

Perante isto, vamos em seguida relacionar os resultados obtidos pelo Indice
de Alta Competicdo do Triatlo, apresentados anteriormente, com o0s proveitos
recebidos para a Alta Competicdo provenientes do Instituto do Desporto de Portugal,
construindo assim um indicador de eficiéncia econémico-desportiva, na dptica do

investimento publico na alta competicao da modalidade desportiva em analise.

0 Quadro 23 permite-nos identificar em que sentido é que a eficiéncia
econdmico-desportiva da Alta Competicdo evoluiu, entre os anos 2008 e 2010, na
acepcdo do financiador publico (IDP), por via das comparticipacdes financeiras
efectuadas para a vertente da Alta Competicdao do Triatlo, concedidas pelo Instituto

do Desporto de Portugal.

Para a construcdo deste indicador de eficiéncia econémico-desportiva, foi
considerado o Indice Invertido da Alta Competicdo do Triatlo, que apresenta
melhores resultados quanto maior for o valor assumido em cada ano, e 0 montante

das comparticipac¢oes financeiras transferidas pelo Instituto do Desporto de Portugal.

Por falta de informacdo disponivel, relativamente as comparticipacdes do
Instituto do Desporto de Portugal para a Alta Competicao do Triatlo em alguns anos,

este indicador de eficiéncia apenas foi estimado para os anos de 2008, 2009 e 2010.
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Eficiéncia Econdmico-Desportiva Investimento Publico 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Comparticipagao IDP - Alta Competicdo 340.600 348.981 336.640
indice Invertido Alta Competic3o do Triatlo 79,5 81,5 67,5 72,75 79,75 49,5
Indicador Eficiéncia Econémico-Desportiva Investimento IDP 4.682 4.376 6.801

(Valores em €: euros)

Quadro 23: Indicadores de Eficiéncia Econémico-Desportiva da Alta Competicao - FTP

Pela analise dos resultados apresentados no Quadro 23, verificamos que
houve uma melhoria do indicador de eficiéncia econdmico-desportiva entre 2008 e
2009, de cerca de 6%. Este aumento de eficiéncia resulta de uma melhoria dos
resultados desportivos alcangados pelos triatletas portugueses, apesar de
acompanhada de um aumento na ordem dos 2,4% referente ao montante transferido

pelo Instituto do Desporto de Portugal.

De 2009 para 2010, constatou-se que os valores transferidos pelo IDP para a
Alta Competicdo de Triatlo sofreram uma reducdo de 3,5%, e que a média das
classificaces dos triatletas portugueses a nivel internacional também piorou, o que
originou uma grande perda de eficiéncia econdémico-desportiva. Cada ponto
alcangado pelo Indice Desportivo de Alta Competigio do Triatlo passou a custar €:
6.801 face aos verificados em 2009 (€: 4376) e em 2008 (€: 4682). Entre 2008 e
2010 registou-se uma perda de eficiéncia por parte do Instituto do Desporto de

Portugal de cerca de 45%.
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5. Consideracoes Finais

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes verificadas em funcao dos

objectivos gerais e especificos formulados na introdugao e na metodologia.

Sobre o objectivo geral desta dissertacao, segundo o qual se pretendia analisar
o efeito das decisdes financeiras tomadas na Federacdo de Triatlo de Portugal e na
Federacdo Portuguesa de Atletismo sobre o Equilibrio Financeiro das mesmas
organizacdes desportivas ao longo do periodo de tempo entre 2005 e 2010,
decidimos aplicar duas metodologias da ciéncia das finangas empresariais que
analisam o equilibrio financeiro organizacional (classica e funcional) de modo a

garantir uma maior confianga aos resultados obtidos.

Como foi mencionado anteriormente, e verificado na discussao de resultados,
a condicdo necessaria e indispensavel para determinar o equilibrio financeiro é
diferente para a Teoria Tradicional e a Teoria Funcional. De acordo com a Teoria
Tradicional para que uma organizacdo esteja em equilibrio financeiro deve
apresentar um fundo de maneio positivo, indicador que nos da uma ideia geral da sua
margem de seguranga. Contudo, este por si sé, ndo tem grande valor a nivel de
conclusdes. A analise do fundo de maneio deve ser acompanhada de avaliagdo dos
resultados dos racios de liquidez e de financiamento, de modo a aferir aspectos
relacionados o risco financeiro que, por sua vez, esta directamente relacionado com a

estrutura e a dimensio do endividamento.

Na Teoria Funcional uma organizacdo estd em situacdo de equilibrio
financeiro se apresentar uma situa¢do de tesouraria liquida nula ou positiva
(STL>=0), independentemente se os valores do fundo de maneio funcional (FMF) sdo
negativos ou positivos. Importante é que, caso o FMF seja negativo, haja excedentes
financeiros proporcionados pelo ciclo de exploracao capazes de financiar a parte do
activo fixo nao coberta por fontes de financiamento de médio/longo prazo (isto é,

fundos préprios e endividamento estavel).

Na andlise do equilibrio financeiro segundo a Teoria Tradicional, verificou-se
que a Federacdo de Triatlo de Portugal apresentava um fundo de maneio positivo nos

anos 2005, 2008, 2009 e 2010, o que espelha a existéncia de uma margem de
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seguranca financeira, demonstrando que a Federacao tem condi¢des para assegurar
o financiamento de activos de curto prazo através de recursos estaveis (capitais

proprios e empréstimos financeiros obtidos de médio/longo prazo).

Em 2006 e 2007, constatou-se uma certa margem de inseguranca financeira,
representada por valores de fundo de maneio negativos, ou seja, os capitais
permanentes a disposicdo da gestdo da organizacao foram insuficientes para fazer
face a globalidade dos investimentos neste periodo. Verificou-se também em 2006 e

2007 um aumento do endividamento da empresa, que se vem mantendo até 2010.

A andlise dos racios de liquidez da Federagdo de Triatlo de Portugal,
demonstrou o mesmo cendrio de degradacdo financeira de curto prazo desta
organizacdo desportiva entre 2006 e 2007, anos em que se denota uma escassez de
liquidez. Contudo, verificou-se que, apesar disso, a Federacao de Triatlo de Portugal
possui, de certo modo, meios financeiros que podem, se necessario, pagar parte das

suas obrigacdes, confirmados pelo racio de liquidez imediata.

No periodo em estudo (2005-2010), constatou-se que a Federacao de Triatlo
de Portugal tem vindo a perder autonomia financeira, situacao originada, em parte,
pelo aumento do seu endividamento e pela obtencao de prejuizos econémicos (com
elevado impacto no ultimo ano analisado), espelhados directamente na sua margem
de auto financiamento bastante reduzida. Tal como se verificou anteriormente, os
anos de 2006 e 2007 foram os piores anos deste periodo e, desde entdo esta
organizacdo desportiva tem tido algumas dificuldades em melhorar a sua situacao

financeira e garantir o equilibrio financeiro.

Em 2007 e 2008 denotou-se uma incapacidade da Federacdo de Triatlo de
Portugal para fazer face aos respectivos encargos financeiros através da sua
exploracdo, o que demonstra uma situa¢ao de elevado risco financeiro. Este cenario é

agravado na medida em que existe a reincidéncia do facto no ano 2010.

A Federacao Portuguesa de Atletismo, por sua vez, apresenta sempre valores
de fundo de maneio negativos, o que significa que, segundo a teoria classica, estd em
desequilibrio financeiro no periodo em estudo (2005-2009). Verificou-se também

que existe uma tendéncia de agravamento deste indicador, que se apresenta cada vez

90



0 Efeito das Decis6es Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federag¢es Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

mais negativo e suscita a hipdtese de dificuldades acrescidas em assegurar o
financiamento dos investimentos realizados pela Federagdo. O nivel de preocupacao
é acrescido na medida em que é denotada uma perda de autonomia financeira total
no ultimo ano analisado, originando uma subida abrupta de endividamento para

fazer face a cobertura do activo e da parte negativa dos capitais préprios.

Em 2009, observa-se o pior cendrio do periodo estudado para a Federagdo
Portuguesa de Atletismo, pois os capitais proprios atingem valores negativos, o que
indica uma vivéncia de faléncia técnica por esta organizacao desportiva, justificando
a obtencao do racio de solvabilidade e do racio de estrutura de capitais estaveis
negativos, no mesmo ano. Como consequéncia dos prejuizos econémicos elevados no
ultimo ano analisado, esta organizacao desportiva perdeu também a escassa margem
de auto financiamento que dispunha nos anos anteriores (2005-2008), passando
ainda a demonstrar uma total falta de capacidade financeira para cobrir os encargos
financeiros anteriormente assumidos, situacdao denotada pela obtencao do racio de

cobertura dos encargos financeiros e do periodo de reembolso negativos.

Ainda de acordo com esta teoria, a Federagao Portuguesa de Atletismo tem
demonstrado uma tendéncia de perda de liquidez para fazer face aos compromissos
assumidos pelo seu passivo de curto prazo, com o passar dos anos, situacdo que
confirma os resultados obtidos pela andlise do fundo de maneio, ou seja, a FPA vive
uma situacdo de desequilibrio financeiro. Esta situacdo ainda é mais preocupante na
medida em que a maioria das suas dividas tém vencimento no curto prazo,
originando graves pressoes sobre a tesouraria; situa¢do que é ilustrada pelo elevado
racio de estrutura do endividamento de curto prazo ao longo de todo o periodo

analisado e atingindo quase os 100% no ultimo ano (2009).

Segundo a Teoria Funcional, constatou-se que ambas as Federagdes se
encontram em situacdo de desequilibrio financeiro, pois no periodo estudado, as suas

STL foram negativas.

No caso da Federagdo de Triatlo de Portugal, os resultados do FMF foram
sempre negativos, a excep¢do do ano 2009, o que obrigava, para se verificar uma

situacdo de equilibrio financeiro, que o ciclo de exploragao teria que gerar
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excedentes capazes de financiar a parte do activo ndo coberta por fontes de
financiamento, situacdo que ndo aconteceu. Como tal, esta Federacdo apresentou

sempre STL negativa, evidenciando uma situa¢do de desequilibrio financeiro.

O periodo econémico de 2008 foi 0 ano em que STL é mais agravada, embora
até ao ultimo ano em estudo (2010) a situacdo nao apresente significativas
melhorias. Em 2009, foi o Unico ano em que a Federacdo de Triatlo de Portugal
apresentou um FMF positivo, devido a uma melhoria ao nivel dos fundos préprios,
em consequéncia de um resultado liquido positivo (o que ja ndo acontecia desde
2005). Contudo, esta libertacdo de fundos estaveis excedentes ao investimento ndo
foi suficiente para cobrir as necessidades de fundo maneio do ano 2009 e, como tal a

STL manteve-se negativa.

Na Federagao Portuguesa de Atletismo, verificou-se uma total dependéncia
dos fundos financeiros libertados pelo ciclo de exploragdo na cobertura do
necessario financiamento dos investimentos realizados ao longo de todo o periodo
em estudo, situacdo originada por valores de FMF constantemente negativos.
Contudo, nos anos 2005 e 2007 foi possivel a libertacdo de recursos ciclicos
suficientes para cobrir ndo sé as necessidades do ciclo de exploracao, como ainda o
financiamento do investimento realizado ndo coberto por fundos estaveis, o que
permitiu a existéncia de uma STL positiva, garantido a existéncia de equilibrio
financeiro. Nos restantes anos (2006, 2008 e 2009), tal ndo sucedeu, e as NFM da
Federacdo foram sempre negativas e incapazes de fazer face as necessidades do FMF
relacionadas com a sua actividade operacional da Federacdo Portuguesa de
Atletismo. Esta situacdo levou a que a Federagdo Portuguesa de Atletismo registasse
valores negativos da STL e consequentemente, uma situacdo de desequilibrio

financeiro.

Sobre a evolugao dos custos e proveitos das organizagoes, constatou-se que:

1) A Federacao de Triatlo de Portugal apresentou sempre custos superiores
aos proveitos, a excep¢ao dos anos de 2006 e 2009, quando registou um

saldo positivo a nivel dos proveitos. Em 2008 e 2009, os custos e proveitos
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2)

sofreram uma quebra consecutiva no seu crescimento, embora esta se

sentisse mais a nivel dos custos.

Na Federagdo Portuguesa de Atletismo, observou-se que a evolucdo dos
custos e dos proveitos foi sempre bastante semelhante, em termos de
taxas de variacdo, tendo se registado um maior crescimento a nivel dos
proveitos nos anos de 2006 e 2008. Em 2007, a FPA registou uma quebra a
nivel dos custos e dos proveitos que, por ter sido em igualdade percentual
(2,2%) nao causou grande deterioracao a nivel dos resultados obtidos. No
ano 2009, esta situacdo de equilibrio inverteu-se, pois o aumento dos
custos foi bastante superior ao dos proveitos, que parecem ter estagnado,

relativamente ao ano anterior, 2008.

Da relacdo entre o nimero de filiados que cada uma das Federag¢des tinha no

final de cada ano em estudo, e os seus custos/proveitos, verificou-se que:

1) Para a Federacdo de Triatlo de Portugal, o valor do proveito/custos por

2)

filiado estd directamente relacionado com a evolucdo dos
proveitos/custos da Federacdo. Como tal, nos anos em que esta
apresentou um crescimento nos seus proveitos, o valor que cada triatleta
lhe acrescenta também aumentou, mesmo quando também se registou o
aumento do numero de filiados. Quando o valor dos proveitos registou
uma quebra, o valor do proveito por filiado também diminuiu. De 2005 a
2007, anos em que se verificou um crescimento no valor dos custos, foram

também os anos onde o valor do custo por filiado aumentou.

Para a Federacdao Portuguesa de Atletismo, verificou-se uma tendéncia
para a diminui¢do do valor dos proveitos por filiado no periodo em estudo
(2005-2009), a excepg¢ao do ano 2006, quando este cresceu cerca de 12%.
A nivel do custo por filiado, este ndo oscilou muito entre 2005-2009,

tendo atingido o valor mais elevado em 2006.

A nivel do indice desportivo de alta competicao para o Triatlo, este tem

oscilado bastante ao longo dos anos estudados, sendo que entre 2009 e 2010 foi
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quando se verificou a descida mais acentuada na média da classificagdo internacional

dos triatletas portugueses.

Segundo o indicador de eficiéncia econdémico-desportiva concebido para
avaliar a Alta Competicdo, verificou-se uma grande perda de eficiéncia por parte do
IDP em 2010, face aos anos anteriores. Nesse ano, cada ponto alcancado pela Alta
Competicao custa €: 6.801 para o Instituto do Desporto de Portugal,

aproximadamente mais “caro” em 55% face ao ano anterior.
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Anexo I: Demonstracoes Financeiras da Federacao

Triatlo de Portugal

Balanco em 31 de Dezembro de 2006

de

Cédigo das Contas ACTIVO 2005
|CEE {s)] POCFAAC AL
[ IMOBILIZADO:
I Imobilizagtes incorpéreas
431 Despesas de instalagio 000 a,00 0,00 0,00
432 Dosp. de investigagio e desonvolviments 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial & cutres direftos o000 o000 0,00 0,00
434 Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
4418 Imobilizagbes am curso 0,00 0.00 0.00 0,00
BEAERRER | 449 Adiant. por conta de imob. iIncorpireas 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
L Imobilizagdes corpbreas INOTA 4)
an Terrenos e recursos naturas. 56.825.46 0,00 56825 46 0,00
422 Edificies e outras construgbes 170.476.39 75.332.00 85.144.39 156.402.24
423 Equipamento basico 10567353 49.842,02 5583151 55.831.51
4z4 Equipamento de transporte 96 88507 6B.504 45 28.39062 51.745.58
425 Ferramentas e utensilios 0,00 0.00 0,00 0,00
426 Equipamento administrative 60.351.84 44084 56 15367 28 27 967,85
427 Taras e vasilhame 000 0.00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdies corpreas 91.380.70 5378298 37.597,72 50.519.05
44115 Imobiizagies em curso 44 82324 0,00 4482324 41.757,10
448 Adwant. por conta de imab. corpdreas 0.00 0.00 0,00 0,00
626 42623 | 20244501 332.88022 393223 44
" Investimentos financeiros
4111 Partes de capital em Empresas do grupo 0.00 0,00 0,00 0,00
e 4121+4131 Empréstimos a Empresas do grupo 0,00 0.00 0.00 0.00
anz Partes de capial em Empresas associades 0.00 0.00 0.00 0.00
4122+4132 a 0.00 o0 0.00 0,00
a 15 Titulos e outras aplicagtes financeiras 0.00 0.00 .00 0,00
‘Outros empréstimos concedidos o.00 .00 0,00 0,00
4410 Imobilzagies em curso 0.00 0,00 0,00 0,00
447 Adianl. por conta de invest. financeiros 0.00 0.00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0.00
TOTAL DO ACTIVO IMOBILIZADO | 626.426.23 | 282 448.01 333.960,22 383223 44
D CIRCULANTE:
L Existéncias
k] Matérias-primas, subsididrias & de consumo 0.00 0,00 o0.00 0,00
kS Produtos e trabalhos em curso 0,00 0.00 000 000
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugoes 0,00 0,00 o000 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0.00 000 000 0,00
32 Mercadorias 0.00 000 0.00 0,00
a7 Adiantamentos por conta de compros 0,00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 0,00 0,00
n Dividas de terceiros - médio @ longo prazo
Clientes - Titulos a receber 0.00 0.00 0,00 0,00
Clientes - Cheques pré-datados 0.00 0.00 0,00 0,00
Clientes - Cheques devolvidos 0.00 0.00 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0.00 0,00 0.00 0,00
Empresas do grupo 0.00 0.00 0,00 0,00
Outras L] 0.00 0.00 000 0.00
(Restantes) accionstas (sdclos) 0,00 0.00 0.00 0,00
de 0,00 0.00 o000 oo0
Estado @ oulros enles piblicos 0,00 0,00 000 0.00
Outros devedares 0,00 0,00 0,00 0.00
0.00 0,00 0.00 0,00
L Dividas de terceiros - curto prazo
21 Clientes, cic 0.00 0.00 0.00 0.00
212 Clientes - Titulos a receber 0.00 0.00 0.00 0,00
214 Clientes - Cheques pré-datados 0.00 0.00 0.00 0.00
217 Clentes - Cheques devohvidos 0,00 0.00 0.00 0,00
218 Chentes de cobranga duvidosa 0.00 0,00 0.00 0.00
252 Empresas do grupo 0,00 0.00 0.00 0.00
2534254 Outras. e 0,00 0.00 o.o0 0.00
2514255 {Restantes) accionstas (sbcios) 0.00 0.00 0.00 0.00
229 Adisntamaentos a fornecedores 0,00 0.00 0.00 0.00
2618 a de s 0,00 0,00 0,00 0.00
24 Estado e oulros entes plblicos 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Outros devedores (NOTA 5) 17.000,00 0,00 17.000.00 16.238.72
264 Subscritores de capital 0,00 0.00 0,00 000
17.000,00 0.00 17.000,00 1823672
" Titulos megociaveis.
1511 Acgdes em Empresas do grupo 0,00 0.00 0.00 0.00
1521 o e titulos de do grupa o.00 o.00 0,00 0,00
1512 Acgbes om Empresas associadas 0,00 0.00 0.00 0.00
1522 o e tiulos de em P 0.00 0.00 0,00 0.00
1513+1523+1538 Cutros titulos negocidveis 0.00 0,00 0.00 0.00
18 Cutras aplicagbes de lesouraria 0.00 0,00 0.00 0.00
0.00 0.00 0,00 0,00
L Depésitos bancarios o caixa
12413414 Depdsitos bancénios (NOTA 8) 8.803,85 8.803 85 21.23020
11 Caiea 0,00 0.00 0.00
8.803,85 8.803,85 21.230.20
TOTAL DO ACTIVO CIRCULANTE | 25.803 85 0,00 2580385 37 486,92
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
an Acréscimo de proveitos. INOTA 2) 18.688,31 18 668.31 0,00
272 Custos diferkics. (NOTA 2) 1.884.73 1.984.73 180.40
20.653,04 20.853.04 180.40
TOTAL DE AMORTIZAGOES 282 448,01
TOTAL DE PROVISOES 0.00
TOTAL DO ACTIVO| 672.883.12 | 282 448.01 380.437,11 430.870.78 |
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0 Efeito das Decis6es Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federag¢es Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2006

Cédigo das Contas EXERCICIOS
CEE (1) |POCFAAC 2006 2005
A CUSTOS E PERDAS
2a) 61 Custo das merc. vi e das mat. cc
Mercadorias 0,00 0,00
Malérias 0.00 0,00 0,00 0,00
2.b) 62 Fornecimentos e servigos externos {Nota 11) 111.229,55 116.253,87
3 Custos com pessoal
3.a) B41+642 Remuneragdes 88.830,99 65.340,44
3.b) Encargos Socials:
643+644 Pensdes 0,00 0,00
645/8 Qutros 15.746 47 104.637,46 13.568,80 78.910,24
4.3) 66 Amortizagdes do Exercicio 64.994,43 5B.817,56
4.b) 87 Provisdes do Exercicio 0,00 64.994,43 0,00 58.817,56
5 63 Impostos 682,92 438,96
5 65 Outros custos e perdas operacionais (Nota 12) 733.062,99 733.745,91 | 543.711,19 | 544.150,15
(1 | e 1.014.607,35 798.131,62
0,00 0,00
] 683+684 Amortizagdes e provi: de aplicagdes e i iros 0,00 0,00
7 (2) Juros e custos similares: {Nota 13)
Relativos a Empresas do Grupo 0,00 10.402 47
Qutros 13.949,07 13.949,07 0,00 | 10.40247
(Lo R s el B L 1.028.556,42 808.524,09
10 69 Custos e perdas extraordindrios Nota 14) 3.873,10 7.99
(E)... 1.032.429,52 808.542,08
B+ 11 86 Imp sobreor ito do icio 0,00 0,00
B niers ivsmrsisiin supmanteissriani 1.032.429,52 808.542,08
i3 88 Resultado liquido do exercicio -28.991 .96 26.672,27
1.003.437, 56 B835.214,36
B PROVEITOS E GANHOS
1 4l Vendas e Prestagbes de Servigos
Mercadorias 0,00 0,00
Produtos 0,00 0,00
1 72 Proveitos Associativos (NOTA 15) 85.182,50 85.182,50 | 107.630,02 | 107.630,02
2 3) Variagdo da producio 0,00 0,00
3 75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
4 73 Proveitos suplementares (NOTA 16) 82.919,42 53.452,40
4 T4 Subsidios A exploragao (NOTA 1T) 795,384 46 646.809,18
4 76 Qutros proveitos e ganhos operacionals (NOTA 18) 30.200,00 908.503 88 19.192,50 | 719.454,08
(B scrvsiios vt sbsasinitin 993.686,38 827.084,10
0,00 0,00
5 784 de par de capital 0,00 0,00
[} (4) de titulos negociéveis e de outras aplic. financeiras
Relativos a Empresas do Grupo 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00
7 {5) Juros e proveitos similares:
Relatives a Empresas do Grupo 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 20,02 20,03
D) ... 993.688,38 B827.104,13
9 79 Proveitos e ganhos extraordinérios (NOTA 19) 9.751,18 8.110,22
TR iy enstdinmasionis 1.003.437,56 835.214.35
RESUMO
Resultados operacionais: (B)-(A)= -20.920,97 28.952,48
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -13.949,07 -10.382,44
Resultados correntes: (D)-(C)= -34.870,04 18.570,04
Resultados antes de impostos (F)-(E)= -28.991,96 26.672,27
Resultado liquido do exercicio: (F)-{G)= -28.991,96 26.672,27
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.

Estudo de caso comparativo aplicado a Federagdo de Triatlo de Portugal e a Federagdo Portuguesa de Atletismo.

Balang¢o em 31 de Dezembro de 2007

EXERCICIOS
Cédigo das Contas ACTIVO 5507 7006
CEE (1)] POCFAAC AB AP AL AL |
G IMOBILIZADO: ; ‘
I Imabilizagdos incorporeas |
1 am [Jospesos da nslalbglo 1.100,00 0,00 1,100,00 0,00
1 11,00 000 1.100,00 0,00/
[} Imobilizngdns corporons [NOTA 1) |
1 a2 Tamanoa o rocumon nalulas 50 825,40 000 66,025 46 58.825,40
1 a2 Ticifloion o ouires consinigtos 1GATOAN| 7874150 01.734,66 0144,38
2 A% Faulpaments Liisico 14252100 0225847 50,2006,52 503151
2 424 Cauipamants do lransporta 117.48200| 6797030 30.509,02 20 Jm.ﬂﬁ
3 42 Lepipamento adminstralva AO0A3 061 8300870 0 605,06 1530720
3 ¥l Outrnn imobilzaghas 0oIpbios P3N 02] A3 462,01 40 654,01 37.407,72
4 CER T Imobilizagdes em cuino 44,029 24 0,00 A4 823 24 A4.823.24
B08 050 63 | 385020 00 330 301,07 33 000,72
TOTAL DO ACTIVO IMORILIZADD | 685,030 03 | 385520,00 33050107 430 Ga0, 22
D CIRCULANTE:
1 Cxinténciun
0,00 0,00 0,00 0,00
(] Dividua de terceiron « médio o lango prazo
Entacin o oulres antes pablicos 0,00 0,00 0,00 0,00/
0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
il Dividna de teicelrai - ourlo prazo
4 2018 Adlantamnanios a fompcedoms da imoblzedo 0are2a 000 10.070,20 0,00
4 24 Entatdo o pution antes plbices o680 0,00 800 0,00
4 20008710+ 221 Qutren devedoies (NOTA 2) #43537 00 0,00 A443.537 00 17.000,00
1 204 Bubscrilores de capial 0,00 0,00 Q.00 0,00
454 25 40 0,00 Atd 292 10 17.000.00
n Titulos negooiaveln
0,00 0,00 000 0,00
v Deponiton bancirion o caixa
12413404 Dapésitos bancanas 5020,61 5,02003 4,800,085
" Cobxa 0,00 0,00 0,00
5 024,01 5,020.03 A.803,85
TOTAL DO ACTIVO CIRCULANTE | A5 251,08 0,00 A50.251 CD 25,800 05
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS!
2 Acréagimo do provallos [NOTA 8} B4324,71 84,324 71 18,660,31
202 Cuntos difendos {NOTA D} 120,74 72078 168473
845 046 A0 05,045 40 20,853 04
TOTAL DE AMCRTIZAGOES 350 028,00
TQTAL DE PROVISOES 0,00
2]
TOTAL DO ACTIVO| 123141751 466.62008 075700, 56 300.437.11
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagdo de Triatlo de Portugal e a Federagdo Portuguesa de Atletismo.

EXERCICIOS
Codigo das Contas FUNDO SOCIAL E RESERVAS
2007 2006
CEE (a) POCFAAC
- -
A FUNDO SOCIAL E RESERVAS:
I 51 Fundo Soclal 190,404,806 | 228,398,862
Sub-total| 196.404,86 | 228.386,82
vi e Rasultado liquida do oxorcicio -88 505,731 -28.601,90
80 Dividondos antacipados 0,00 0,00
TOTAL FUNDO SOCIAL E RESERVAS:! 112.809,13 | 199.404.86
PASSIVO!
=] Provisdes para riscos o encargon
0.00 0.00
c Dividas a tercelron - madio e longe praze
Empraslimos por obrigagdos
Convortivois 0,00 0,00
Ndo convortiveis 0,00 0.00
Empraslimos por tilulos da participagio 0,00 0,00
Dividas a instituigbos de crodito (NOTA 3) 75.000,00 75.000.00
Fornecodoros de imobilizada, clc (NOTA 4) 2.008,14 8,765,54
Estado o outrou ontos publicos 0,00 0,00
0,00
78.066,14 83.765.54
c Dividas a tercoiros - curto prazo
2 231+12 Dividas a instituigdes do eradito (NOTA & 80.33917 39.493.91
4 221 Farnocodoros 0,00 7.288,50
8 2611 Fornecedores de imobilizado, ¢/c 863,75 1.443,10
8 24 Estado o outros ontos publicon (NOTA 6} 4,584,04 2.525,06
4] 262+263+2644265+ Qutros cradores (NOTA 7) 550,264,51 32.092.00
+287+208+211 636.151,47 | 82.840,57
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Acroscimo da custos (NOTA 8) 16,454,62 14.4268,14
274 Proveitos difaridos (NOTA 8) 32,307,189 0,00
48.761,81 14,426,14
TOTAL DO PASSIVO| 762.979.42 | 181.022,25
TOTAL FUNDO SOCIAL/RESERVAS + PASSIVO| 87578855 | 38043711
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2007

Cédigo das Contas EXERCICIOS
CEE (1) |[POCFAAC 2007 2008
A CUSTOS E PERDAS
20) 61 Custo das mero. vondidas e das mat. id
2b) 62 Fornecimentos e servigos extornes (Nota 1} 113.291.01 111.229,55
3 Custos com possoal
3a) 6414642 Remuneragles 9129614 85.860,99
3b) Encarges Scciais
B43+644 Pensdes 000 0,00
545/8 Cutros 20452 64 11174878 | 1574847 | 10463746
4.a) 66 Amortizagoes do Exorcicio 6318295 64.994,43
ab) &7 Provisdes de Exercicio 0.00 63.182.95 0,00 64.904.43
5 53 Impostos 120746 682,02
5 85 Qultres custos e perdas operaclonals (Nota 2) 1585817 37| 1557 11483 | 733.062,08 733.745,91
A) .. 1.856.437 57 1,014.607,35
0,00 0,00
[:] 6834684 Amortizagdes o provisdes de aplicag oin financelros 0,00 0,00
7 (2) Juros o custos similares: (Nota 3)
Relativos a Empresas do Grupe
Oulros 1193984 11.939,84 | 13.949,07 13,049,07
(o et SRS 1.887.277 41 1.028.556,42.
10 68 Custos o perdas oxtraordindrios (Nota 4} 1.108.95 3.873.10
(€) g 1.868.486,35 1.032.429,52
B PROVEITOS E GANHOS
1 ! Vendas e Prestagoes de Servigos
1 7 Proveitos Associativos (NOTA §) 106796,93| 10679693 8518250 8516250
4 73 Proveitos suplementares NOTA B} 9951.69 887400
4 T4 Subsidios a exploragio (NOTAT) 1 .389.967.76 795.384,46
4 76 Outros proveitos ¢ ganhos operacionais (NOTA 8) 5290000 1452818.65] 10424542 | 90850388
(BY - ississsisapiensabiio 1.559616,58 99363638
7 i5) Juros o proveites similares:
Relalivos a Emprasas do Grupe (.00 0,00
Qutros 33,06 33,08 0,00 0,00
sy 1.559.649,64 §93.686,38
9 7 Proveitos e ganhos exlraordindries (NOTA9) 22224099 9.751,18
| et AR ey 1,761.880,63 1.003.437.56
RESUMO
Resutados operacionals: (B)-{A)= 29562039 2092097
Resultados fnanceiros: (D-B)-{C-A)= 11905,78 1394807
Resuttados comentes: (D}-[C)= -307.720.77 -34.870,04
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagdo de Triatlo de Portugal e a Federagdo Portuguesa de Atletismo.

Balanco em 31 de Dezembro de 2008

EXERCICIOS
Opdige/dsn Sotsns ACTIVO 2008 2007
CEE (1| POCFAAC i NS AB AP AL AL
e IMOBILIZADO:
| Imobllizagoes Incorporean
1 a3 Dosposts (e Inslolgno 541760 0.00 641780 1.100,00
541760 0,00 6417 60 1.100,00
] Imoblilizagoes corpdroeas (NOTA 1)
1 4N Torronos o rocursos Al 56,624 40 0.00 40.02546 00,025 40
1 Lred Echticion @ oulras canatiug 80s 1620063 | 8204752 132285211 04.734,98
2 LVd] Equipameonto bimco 15134426 | 05.032,06 55411,30 6020552
2 A2 Equipamento to transparte 118.005,00 | 101.657,67 10.420.19 30.303,62
3 AN Equipamonto ndministrativo B4 127,458 | 01.562,04 26065 44 4,895,006
3 420 Outran inoblliz i 06 Col pdrem 13762 | 1161080 2162673 AT.084.01
4 M el 2o 00t em cumo 0,00 0,00 0,00 A44.823,24
200 000,91 | 413 821,08 205.000.23 330.201,07
TOIAL DO ACTIVO IMGEILIZARO 104 24701 | 413.021.00 20042683 301 401,07
D CIRCULANTE:
I Exlstoncios
0.00 000 0,00 0,00
I Dividas da torcolros - médio o longo prazo
Entado ¢ oulion oMles pliblicon 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutron dovedoren |NOTA 2) 440 537,60 0,00 440 537 8O 440.537.60
A40 537,650 0.00 440 517 B0 A40.537.60
1] Dividas da tercelros - curto prazo
4 2619 Adiantomontos o fanecedotes de mobilzade 241,70 0,00 241,70 1067020
4 2 Estoco o oultos enles publicon 35,07 0,00 307 4,60
4| 20261718422 Qutros devedores (NOTA 2) 112083 0,00 112909 3.000,00
) 204 Subnaritores da copity 0,00 0,00 0,00 0,00
1406.40 0,00 1 406,40 13604 06
n Titwlos negociavels
0.00 0,00 0,00 0,00
v Dopdsitos banchrios o calxa
12413014 Dopéuios bancdnicn 21597 2211807 5028,03
1" Conxn A0 4,20 0,00
2212017 2212017 5.028,03
TOTAL DO ACTIVO CIRCULANTE 404004 17 0,00 A4 G4 1T 460.251,60
B ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
; a7 ACTEBAINNG 00 PIoveron (NOTA 8) 1 560,00 {560,060 Mxan
202 Cunton dleridos (NOTA 8) 502,61 502,61 720,78
100 131,21 100101.21 a%.045,49
TOTAL DE AMORTIZAGOES 413621.08
8 TOTAL DE PROVISOES 0,00 i
| TOTAL DO ACTIVO[ 1 260443,20| 41362108 06402221 | 876,180.9
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagdo de Triatlo de Portugal e a Federagdo Portuguesa de Atletismo.

“EXERCICIOS
Godioo den Fomes FUNDO SOCIAL E RESERVAS SRR [
CEE (a) POCFAAC
A FUNDO SOCIAL E RESERVAS:
1 K Fundo Soclal 112.809,13 | 160,404,686
Sub-total] 112.809,13 | 1969.404,88
Vi a8 Rosultado liquido de oxerclclo -87,6563,50 | -86,595,73
89 Dividendos antecipados 0,00 0,00
TOTAL FUNDO SOCIAL E RESERVAS! 45.245,54 | 112.809,13
PASSIVO:
B Provisdos para riscos o encargon
0,00 Q,co
c Dividas o torceiros - médio e lango prazo
Empréstimos por obrigagdes
Converliveis 0,00 0,00
N convortivola 0,00 0,00
Empréstimon por tiulos de paricipagio 0,00 0,00
Dividas a Instituicdos do credito (NOTA 3) 76,000,00 | 76,000,00
Fornocodores do Imabilizado, ¢/c (NOTA 4) 2,066,14 3,066,14
Estado ¢ oulros entos publicos 0,00 0,00
Qutros credores (NOTA 7) 427.206,61 | 427.208,61
508.272,75 | 805.272.75
c Dividas a terceiros - curto prazo
2 231+12 Dividas a instiluigdes do crédito (NOTA & 7219167 | 8033917
4 221 Fornocodoros 0,00 0,00
8 2611 Fornecedores de Imobilizada, cic 0,00 963,78
a 24 Eslado o oulros entos publicos (NOTA 8) 6.253,08 4.584,04
8 262+26242844265+ Cutran erodores (NOTA 7) 181,236,34 | 122.057,90
+267+268+211 250.681,07 | 208.944,86
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Acréscimo do cuslos (NOTA 8) 20,703,11 16.454,62
274 Provaltos difordos (NOTA 8) 2371974 |  32,207,10
4442285 | 48.761,81
TOTAL DO PASSIVO| 80837667 | 762.970,42
TOTAL FUNDO SOCIAL/RESERVAS + PASSIVO| 85462221 | B75.788,56
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0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2008

Cédigo das Contas EXERCICIOS
CEE (1) |POCFAAC 2008 2007
A CUSTOS E PERDAS
2.8) 61 Cuslo das merc. vendldas e das mat. consumidas
2b) 62 Fornecimentos e servigos extornos {Nota 1) 1212841 113301,
3 Custos com possoal
39) 65414842 Remuneragles 114.163.06 51,286,14
ab) Encargos Socials
6424644 Pensbes 0,00 0,00
B45/8 Outros 20621,45| 13508451 2045254 11174878
4.a) 53] Amortizagbes do Exercicio 5816212 63,182,095
4b) 67 Provisdes do Exorcicio 0,00 5319z,12 0,00 6318285
) 63 Impostos 147020 1,297.46
] 65 Qutros custos e perdas operacionals (Nota 2) 141675803 | 141822013 | 1.565.817.37 | 1.567.114.83
(A 173363417 1.855.437 57
0,00 0,00
;) 6834684 rtizagoes o pr de aplicagdes e In f os 0,00 0,00
T: (2) Juras @ custos similaros: (Nota 3)
Relatives a Empresas do Grupo
Gutros 12487 23 12 487,23 11.839.84 1193984
(C) 1.745.121,40 1 867 377,41
10 88 Custos o perdas oxtraordindrios {Nota 4) 3.527,04 1.108,95
(E) 1.740.648,44 1.868.486,26
B+ 11 85 Imposto sobre o rendimenta do exercicie 0,00 0.00
(e 1740648 44 1.868.486,36
13 es Resultado liquido do £7.563.59 -B4.505,73
1.682.084,85 1.781.880,63
B PROVEITOS E GANHOS
1 M Vendas o Prostagdes do Servigos
1 72 Proveilos Associativos (NOTA 6} 21545169 21546169| 105.79653| 106.796.83
73 Provailos suplomentares (NOTAB) 14.706.49 895189
74 Subsidios 4 oxploragio NOTAT) 1.397.005,87 1.389.967,76
76 Qutros proveitas e ganhos oparacionais 000| 141171336 52900,00| 1.452.819,85
(8) ... 162117505 1.569.616,58
7 {5) Juros @ provaitos similares:
Relativos a Empresas do Grupo 0,00 000
Outros 142,46 142,46 33,08 .06
|1 e RN, 1627 317,51 1.559.649,64
] 79 Provaitos @ ganhos extraordindrios (NOTAS) 54 767 34 22224088
I i i 1682.004,85 1.761.890.63
————
RESUMO
Rosultados opemcionals: (B)=(A)= -106.459,12 296582089
Rosultados fnancairos: {0-B)-(C-A)= 1234477 -11 906,73
Resultados comantes: (D)-(C)= 116803 89 0712877
Resukados antes de imposios: (F)-(E)= £7.583.59 -BE 505,73
Resulado liquide do exa ricio: (F)-(G)= -£7.563,59 -B6.595,73
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Balang¢o em 31 de Dezembro de 2009
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Chdigo dian Conla £ L]
‘ - —
FUNDO SCCIAL E RESERVAS 2000 2008
ZEE (n} _ POCFAAL iy
A, FUNDO SOCIAL E RESERVAS:
| 51 Funga e A5 2 5 ] 112,800 0
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il Ly tdet rwdvs @it Jurfos Lo 4,ma
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Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2009
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Balango em 31 de Dezembro de 2010

g
EXERCICIOS
Codigo das Contas ACTIVO 5070 V10
CEE (m | POCFAAC AB AP AL AL
(&4 IMOBILIZADO:
I Imobillzagden Ingorparess
\ 431 Conpasan do inslalog do 6 /6072 Q00| 475072 BA17 60
6700 72 000]| @757/ 5417 60
" Imobilizagdon corporean Nofta 1
1 A21 Torranon o racurm os naturom 56 805 A6 000 | 5602540 ) 6602640
1 Ar2 Editicion o outrng constigaon 21520003 | 9165090 | 123,640,150 | 127 946,12
2 A7 Epnpirento basico 150 021,06 | 134 36220 | 22470467 | 3189070
- A4 FOuipaonio o ianspaorts 202 770,10 | 120 300474 | 77 30271 7 0086 45
3 426 Euipasilo adivinistralv o 220690 | 74 44004 F7a006 ) 11 545430
3 A0 Suitrpm inobiiaogben cOrpdroim s or7as | 9176101 516595 1% BON,52
4 A0 WOIIZOGA0n SINGINsD 01 432 98 DOO| 0143208 ] 30493,5)
003.519.93 | 517 60D, 11 | 305914, 02 | 201,660,229
TOTAL DO AGTIVO IMOILZADD | 91027065 | 517 600,11 | 392,665 84 § 207 Q00,09
4] CIRCULANTE:
Existoncian Nota 2
WP Medicanmntos o Artigan Sanle 0,00 0,00 060 o 000,00
204 Tagas o Trofdun 2000 54 0.00 29508.64 J.471,65
208854 0,00 205604 | 11.471,06
1 Dividas deo tercoiron - médio o longo prazo
Quran daovodnron 440 537,00 0,00 | A40 637 60 | 440 537,60
440 537,60 0,00 | 44D 837,060 | 440.537,60
u Dividas do tergoiros - curto prazo
4 2019 Adiantamanton o famocadoras de inobillzado M1 ./0 0,00 m1.76 241,70
4 24 Enliatio ¢ ottion optos poabkeos 330,23 0,00 330,23 42,08
4 | 28267821 Ouiroa davadiaran 750 0.00 780 278,50
588,43 0,00 500,43 562,25
w Do paniton bancarios o anlxa
12413414 Dapdniton bone drions 18,0107 16,701,687 1.2588,77
11 Caln 76,11 7841 120,78
16.778,08 16 770,00 1,470,585
TOVAL DO AGTIVG CIRCULANTE | 460 082 65 0,00 | 400 802,66 | 454.048,0b
E ACRESCIMOS L DIFERIMENTOS: Nota 3
27 AGCIARGIND da proveilon 130 520,16 136 620,16 | 01 365,04
272 Cunlon diferidon &.001.77 0.001.7/ 17 645,60
144,621,003 144 521,93 | 109.011,22
TOTAL DE AMORTIZAGOLCS 517.608,11
TOTAL DE RO VISOLS 0.00
TOTAL DO ACTIVO| 1 51666523 | 517.606,11 | 050 080,12 | 850 145,18
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AR AR A W IR W R W W e e mm e A wrEw R w o m—— =

EXERCICIOS
GOfign dan Conae FUNDO SOCIAL E RESERVAS
bee 2010 2009
CEE (a) POCFAAC
A FUNDO SOCIAL E RESERVAS:
| Gl Fundo Sociol 7160187 | 4524554
Sub-total | 7160107 | 45 24554
Vi 8y Rosultado lkquide do exorcicio Nota 1 8.111,04 | 26 35642
89 Dwidendos antecipados 0,00 0.00
TOTAL FUNDO SOCIAL E RESERVAS: 78,713,01] 71.60197
PASSIVO:
B ProvisGos para riscos o engargos
0,00 0,00
c Dividas a tarcelros - medio e longo prazo
Dividas a nstitulctos do cradito 0,00 0,00
Farnecodoros do mmobilizado, ¢fc Nota 2 G1.416 64 306614
Estado o oulros ontas publcos 0,00 0,00
Qutros crodoros 427.206,61 | 427 206,61 |
488,623,265 1 430.272,75 |
c Dividas a teroelros - ourto prazo
2 231412 Dwidas a instituigéos do eradito Nota 3 141,900 67 | 106 595,25
4 221 Ferpecedoros 0,00 0,00
8 2811 Fernocadoros do imobilizado, cfc 0,00 0.00
8 24 Estado o outros ontos publicos 6.902,30 | 12,798,73
8 26242634+264+265+ Outros crodoros Nota 4 232,3085,39 | 178,025,245
+267+268+211 3081,180,36 | 297.419,43
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: Nota &
273 Acrascimo do custos 36.788,38 | 28,205,54
274 Frovaitos dif oridos 1173712 | 2264547
4852560 | 50.851.01
TOTAL DO PASSIVO| 218,337 11 | 778.543,19
TOTAL FUNDO SOCIAL/RESERVAS + PASSIVO| 908.050.12 | 850.145,16
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Demonstracdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2010

Cédigo das Contas EXERCICIOS
CEE (1) |POCFAAC 2010 2009
A CUSTOS E PERDAS
28) 61 Custo das merc. vendidas o das mat, consumidas
2 b) 62 Fornacimentos ¢ servigos externos 115127 60 14881421
3 Custor com pos soal
3a) 64714642 Remuncragoes 194 726,63 165.182,19
3b) Encargos Scciais
G458 Quircs 3430694 | 22053357 2060852 | 15488171 |
“a) 66 Amortizagée s do Exercicio 42099 58 50.720,58
4 b) 67 Provisdes do Exercicio 0Qo 48.099,58 0.00 59.720,58
4 62 Impestos 1264 18 1.814.28
5 65 Qutros cuslos e perdas operacionals 07660t 23] BTE65,42| 875.6208%1 | 877.444,09
(A} 1.370.926,26 1280 8GH,59
G Ga3+684 Amorlizagdes e provisdes de aplicagdes @ investim entos financairos 000 0.00
i " @ Juros o custos similares:
Relalives o Emoresas do Grupo
Cultros 7.307.86 7.307,86 B.5€7.05 B 567,058
(C) 1378.234,12 1.289 436,64
o o Custes o perdas extraordindrios 142382 788,40
{E). 1370657 .04 1.260 235 04
a+1 85 Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 0.00
(5) 1379.657,94 1.280.23504
13 88 Res ultado liquido do exercicio 8111,04 26,356 43

Vendas e Prestacoes de Servigos
1 72 Proveitos Associativos 13081216 | 13061216 21548169| 8202833
K 73 Proveitos suplementares 18.355,10 1504984
4 74 Subsidios 2 exploragao 117293559 1,196 594 28
4 76 Outros proveitos e ganhos operacicnais 0,00 [ 118128369 000121164412
() ssunm i 132190585 129367245
A Jurcs e proveitos similares:
Relaivos a Empresas do Grupo 0,00 0.00
Qutros 6,48 648 3489 3439
L, 132184233 1.283.707 34
9 ¢ Proveitos e ganhos extraordinarios 55.826,65 2288413
e 1.387.788,58 1.318.591.47
RESUMO
Resultados operacionais: (B)-(A)= 48.020.41 12.802,86
Resultades financeiros: (D-B)-{C-A)= -7.271,38 -8.53216
Resultados comentes: (D)-(C)= -56 29179 4270,70
Resultados antes de impostos: (F)-|E)= 811104 26.356,43
Resultado liquido do exercicio: (F)-{G)= 8.111,0¢ 26.356,43

111



0 Efeito das Decisdes Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federagdes Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Anexo II: Demonstracdoes Financeiras da Federaciao de

Portuguesa de Atletismo

Balang¢o em 31 de Dezembro de 2006

2006 2005
ACTIVO BRUTO AMORT/PROV | ACTIVO LIQUIDO | ACTIVO LIQUIDO
ACTIVO
IMOBILIZADO
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade Industrial @ Qutros Meios 0,00 0.00 0.00] 0,00
0,00 0.00 0.00 0.00
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 165.850,30 0,00 165.860.30 165.850,30
Edificios e Outras Construgbes 503 491,868 25750710 24508478 268.016.95
Equipamenio Basico 1.331,250,30 064,088,78 387.1p0,52 482.401 21
Equipamento de Transporte 190.928 52 117.437 38 73.4P1 14 40 477 99
Equipamento Administrativo 58510198 526 496 85 sa.i. 13 39.888,05
Equipamento Desportivo 66.955,15 47 262,28 19 BT 7.04393
Outras Imobilizagdes Corporeas 128.933 44 128 783.06 1p0.38 278,71
2.982 520,57 2.041 55545 940.965,12 683.855,14
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
0,00 0.00 0.00 0,00
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
0,00 0,00 0,00/ 0,00
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Agentes Desportivos Associados 66.537.02 0,00 66.537.02 211,151 68
Agentes Desportivos nllo Associados 33.040,21 0,00 33.040,21 55.570,75
Estado e Outros Entes Publicos 389.272,72 0,00 30027272 151.014,16
Outros Devedores 30.548,75 0,00 3054875 261258 11
529.388, 70 0,00 520.398,70 678.904 70
TITULOS NEGOCIAVEIS
0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos Bancarios 113.357.14 0.00 113.357.14 528 79227
Caixa 11.378.49 0,00 11.376.49 6.35102
124.733,63 0.00 124733 83 535.144,19
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Custos Diferidos 5.049,04 0.00 5.049.04 2.621,06
5.040,04 0,00 504904 2 621,08
TOTAL DO ACTIVO 3841.701,94 2 041 555 45 1.600.148.49 2.201.715.09
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2006 2005
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOD
CAPITAL PROPRIO
Resultados Transitados 51497221 585.314 85
Resultado Liguido do Exercicio -47.726,78 -00.342,64
467.245,43 514.972.21
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGDS
0,00 0,00
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Leasing 0,00 4.838 69|
Dividas a Instituigies de Crédito 80.318,00 100.830.51
80.318,00 105.669.20
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a Instituiches de Crédito 0,00 0.00
Fomecedores c/c 111.013,44 505 582,91
Agentes Desportivos Associados 56.893,12 74 070,63
Agentes Desportivos nio Associados 320.232,88 386 172,35
Formecedores de Imobilizado c/c 113.469,43 36,606,890
Estado & Outros Entes Publicos 60.431,08 42.161,85
Outros Credores 6.874,78 1.95587
677.915,63 1.116.550,61
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 68.198,81 89.165,14
Proveitos Diferidos 306457 ,82 375.357,93
374667 43 484 523,07
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.600.146 49 2.201.715,09
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Demonstracdo de Resultados a 31 de Dezembro de 2006

[ F=Z(s70s & PERDAS EXERCICIO DE 2008 EXERGICIO DE 200

Custo das Matérias Consumidas 45516.73 112.575.47

Fomecimentos @ Servigos Externos 1.502.031.37 1.547 548,10 1.527.597.82 1.640.173,29
Custos com o Pessoal

Remuneragdes 525387 .92 340, 20
Encargos Sociais/Outros Custos cf Passoal 55.570.80 580.958,82| 41.852,85 382 461,05

Amortizagdes Imobilizado Corporeo/incorpbreo 236.949,81 221087 .48
Provisfies 0.00 236.949,81 0.00 221.087 .49

Impostos Indirecios 923437 93317

impostos Direclos 287,18 .18
QOutros Custos & Perdas Operacionais 1.445 144 36 1.454 665,92 1.469 039,07 1470.274 43
(A ..one 382012285 3.713.996.26

Perdas em Empresas do Grupo & Associadas 0,00 0,00

Amort/Provisbes Aplicagdes e Investimenios 0,00 0.00
Juros e Custos Similares 11.805,30 11.605.30 10.368 54 10.399 54
(o T 3B31.727.95 3724 395,80
Custos e Perdas Extracrdinarios 586.984,23 586.984 23 21.58308 21.583,08
(E) ... : 441871218 3.745.978 88
Imposio Sobre o Rendimento do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0.00
(G} ... — 4.418.712,18 3.745.078,88
Resultado Liquido do Exercicio -47.726,78 -47.726,78 -80.382 64 -80.342 64
4.370.98540 38685 638,24

PROVEITOS E GANHODS EXERCICIO DE 2008 EXERCICIO DE 2008

Vendas de Mercadorias 0.00| 0,00

Vendas de Produtos 0,00 0,00
Proveitos Associativos 100.00/ 100,00 200,00 200,00
Variaco da Produgho 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Propria Empresa 0,00 0.00 0,00 0,00

Proveitos Suplemeniares 59.927.14 3768062

Subsidios & Exploragao 4142 581,91 3.507 41917
DOutros Proveitos e Ganhos Dperacionals 1.411,75 4.203.920,80 525,00 3.545.604,79
O auaainn 4.204 020,80 354580470

Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas 0,00 0.00

Rendimentos de Participagdes de Capital 0,00 0.00

Rend Titulos Negocidveis Outras Aplicacbes 0.00 0,00
Outros Juros e Proveitos Similares 142,17 142,17 186,71 186,71
()] vk 4.204 162,97 3.545.901,50
Proveitos @ Ganhos Exiraordinancs 16682243 166.822,43 119 644 74 119.644,74
{F} .. 4.370.985,40 3665.636,24
Resultados Operacionais (B) - (A) ............... 383 858,15 -168.191,47
Resultados Financeiros (D - B) - (C- A) . «11.4683,13 -10.212,83
Resullados Correntes (D) - (C) ST 37243502 -178.404,30
Resultados Antes dos Impostos (F) - (E) ......ooovviniimnnin -47 726,78 -80.342 684
Resultado Liquido 60 EXEREIGio (F) = 18) -........rrrrrrrerrrrreeeermnene 4772678 /. 803264
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Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2007

ACTWVD

Jum«u IZACO
IMOBILIZAGOES |NCORPOREAS
Propricdade Indusirial & Culros Maios

IBAOBILLLACOES COSPOREAS
Tarranos @ Recuisos Nalurais
Edificios ¢ Cutras Conslegies
Equipaments Basica
Equipaments de Tranzpacla
Equipamente Adminisiratg
qu..lipll'l'll!'ltﬂn Dlipﬂl"l.'n':r
Ouras Imobakzaghes Corpdreas

INVESTIMEMT IS FiARCEIRDS

CIRCULANTE
EXISTEMRCNG

DWIDAS DE TEAGDIRGS « GURTO PRAZG
Anemes Desporivgs Assac ados
Anentas Cosportivos ndo Assac-ados
[stade & Oulios Entes Publicos
(hitras Devedores

TITULGS HECCCIEVEIS
CERGSITOS BANCARICS E CANA
Depbsites Bancdnos
Calea
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Custos Diferidos

TOTAL DO ACTIVG

oY, 2008

ACTINOBAUTD | AMORTPROV | ASTWO LIGUIDG | ACTWO LIGUIDD
0.0 000 0,00 [ifali
009 0,00 0,00 0,0
165 850,30 Q.00 165,850,530 165, 550,30
503, 401,28 Pkt 2002 6 245984 T38|

1530754, i74.516,89 406, 242 42 ABT 1805
2ES1T.52 14532573 T0.E94 74 Tid9 14
HAS 4188 LR5 655,11 128,064, 77 EB.505,13
£5.855 98 52.724 52 14,230,553 10,852 87
128 023 44] 126,885,492 50,32 150,38
3303427 4 2300 A 5 1002752 B4 T40.965,12
B.a0 .00 0,00 0,C0
0.00 na0] 0.00 0,00
5 538,85 00 52 538 53 G8 537,02
162 T.GH X La] WDE27 B85 3020M
221846 61 002 27 54661 35327272
8 520,00 0,04 B.520,00 35,548 78!

203,547, 14 0,00 293,542 14 Gl.588,7T
.00 .00 040 0,00
el e Bt 0,00 38052335 113,357 ,14
15,908,142 D00 15,505, 12 11,976,480
ARG AZE AT (.00 39042847 124,733,673
2819032 [eTn]y] 20190 52 5,048 04
29130, 32 Ban 28150 32 5.049,04
402268841 200064464]  1,721.943.77]  1.000.146.40
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2007 2008
CAPITAL PROPHEICE PASSIVG
CAPITAL PROPRID
Resullados Transiladps 4BT 24543 514 072 21
Fesuflads Llgude do Exerclic 4721261 47 72615
420022 82 AGT. 245,43
PRCAVISOES PARA RISCOE E ENCARGOS
0,00 0.3
DIVIDAS & TERCEIRDS - MEDIOD E LONGO PRAZD
Leasing 0,00) 0,C%
Diyidas a Instilighes de Crédita 58.066,17 A0 316,63
S0,066,17 80.318.00
nivIAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas 8 nslitulgdes da Crddito 0,3 0.0k
Frmacedores oo BE D05 111.013 44
Agenias Desporives Associados 1B5.B31,77 56.283,12
Agentes Desportyvos nao Associados 533,057 ,04 220232 38
Fornecedores de Imob:lizade cfo 272.524.20| 113,480 43
Estado ¢ Dulros Entes Pobricos 61,630,02 6943196
Cros Credores 12.027 54| GA74 78
BT2.091.465 677.01563
ACRESCIMGS C DIFERIMENTDS
Acrézcimas de Cuslps G& 540 54 GB. 158 51
Proveites Dilendos 502.21?.59} 300467 82
§70.753,23) 574,867 43
TOTAL DO c?ﬁma.'. PROMRIO E D0 MASSD 1,721,043 77 1.C00. 1468 48
[
mr




0 Efeito das Decis6es Financeiras sobre o Equilibrio Financeiro no Panorama das Federag¢es Desportivas.
Estudo de caso comparativo aplicado a Federagio de Triatlo de Portugal e a Federagio Portuguesa de Atletismo.

Demonstracdo de Resultados a 31 de Dezembro de 2007

Cadigo das Colss EMERTIIGH
] FLh 2 hod
CUETOS E FERDAS '
al Lsle dos Mecadonaa Vendidas w akdsia's Consurisos 3450200 LH) EIE-.?T.
2 FireclnEalis @ Surneg ExiinoL 1 510.031,16 b.333.C23 A0 1 502.I!11_!:"1 1 547, 568,12
CLflot com o Feasoa '
£ia3 Ramrararsdng &8¢ 918,21 L2 28 A2
B{3mESA | Ercapos Saads S0 TEGAD WIETRTE $5 57007 SE0 058,482
11 BrAriraiiay [ Durade Corpdien & 1Ny e FLLYE b 15845 4] i
BT Frow.stey 0G0 ZRSEHIT 0o 13 945 81
Gl Impotas 125544 952155
a5 Dulis Gultad o Perd AL CoreL-onols 1494 564,53 1A BZ0 0T 1,445, 144,44 1.e54 60502
Ay .. 4 #18 915 BE| JEI 132 6L
E89 g GAd [Arcdizazhns & Proastes dn ARC2e0as 8 livast menbes Firvecies Gl o
Ea1inE sl Jures g Custos Skrilp-es 9 3n a1 o 125 G 11.G05 30 11 54, 30
L1 ST 421920547 BN T30S
1] Cuator o Pusday Enliaced e5iléd gy 175,30 /IR F BN
Ere. 43540077 4 115 712,18
-1 I postic Se'tnm R i e Alc 30 Exaidiag q &84 (0] 0
) S, 4 3P ERAIT 4418 712,10
ag Ros: Ladsy Liquid i i Exwrcin A2 ET -]
4 212 SR 1% 4,377 J25.40
PRCVEITOS EGANHOS
Tl Woodas = Cebalaghos db Sadpyipds =L+ 0,ca
T Proqgilos Affoclabvax 1809, 1ESRED 100,63 0000
g Troba'ht ki 3 Prdprsa Cox'chda [xiek] a,a4
b Suhaidion & Ewploragdn & 1350ER87 4 14T 5R1E
71476 [Cubes e g Gardiod Q0 adanys 02 463,04 4 278 227 47 [k L5 q 233 &= B0
{11 IR 4 250 BT AT 4 3IE.0#0 R0
Th |Ea rentos S e dyil a.60 15,0
THT SLNhCa rd fAke D O Aploa ey de Tesoaaia HREL L)
TH 1SR | T Ul JSE0E S PROgs s Shnans ] 0 0 16217 142,17
T 4570 02007 4 720 167 57
71 Fogad W03 0 Ganngs Exlizordiniras H 42,854 28 . 1Bd.422.42
liFy. A.5T3 B2 AE 4 37L.2AK 40
[esuma:
Resulladas Lperaciora’s 1BL- (AF e o v s s o 2N E2E 3A1 LOA, 15
Rasaiagos Frngreaiga S0 - Bl - (2 - M -8.:ha0 BART:RE]
Resulados Correnbas (0] - B30 oo oo o e e e 11 E07 4D 347 43507
Rer 12305 AR do% Inpasios (F) - (Bl ..ol L 42118, 47,724,718
: 47T 12 E1 A7 T26.78

Re1lada L quds go Exmist -'I
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Balango em 31 de Dezembro de 2008

2008 200
ACTNDBRUTO | AMORTIROV | ACTNO LIGUDO | ACTMOLIGUIDO
AN
| MOBILIZADD
OB AGOES INCORPORLAS
Propradngs ledusrn ¢ Outros Meion 0,00 0] 000 o0l
000 0,00 (u00{ o0l
NNOBIL LA 6 CORPOREAS
Tamenan & Recumos Nalurais 165 850,30 0, 165,850, 30|
Flcies o Ovires Conatughes sonetee]  Msmad  dgds| e
Fquipamania Bésco R0l (e0mms0l adearel e
Equipamanio de Tronsparte J08.175.84 15178, B1.00042 TO581. T8
Equpanany ASvsvany Brosnel|  eoeom0e| M| 14T
Equipamerio Despaiio ooossdl  samsm|  voom|  u20m)
Oulris Imsdeaghas Compons el 1808 0 0
aoeaseps|  amoderas|  emeoodro[  1omamam|
WVESTIMENTOR TRANCEIRDS
0.0} 0,001 00 0.00]
CRCULMTE
[OSIENCIAS
0,00 0,001 0.00]
DIV0AS D TERGERQS - CLRTO PRAZD
Aqunies Desportion Assooados 21 804,48 0 2584, 52608
Aqunes Diesgornoa rda Assooados 0,00 0 10.&27
Estad 8 Outios Entes Piblcos 37 S 0 MISME| 22 mE
Ouros Diwedores 613850 0 8 B 429,00
810819 000l  MEMEN| MMM
TITULOS NEGOCIKVE IS
040 0,0 000 0,00]
DEROSITOS MANCARI0S £ Cap
Deptatos bacanon BI040 tm' B 706,00 mmal
Cam 53090 0.0 guR  1emsn
120M 12| ool  ra0mny  weawar
WCRESCRMOS E OF ERMENTOS
Cusios Dierdos nan) ooof  manal  Aw|
nanx| oo  mannal 2w
TOTAL DO ACTI AT IR YY) TG
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{valores aim surcs)
2000 2007
FUNDO SOCIAL E PASSWD
FUNDOD S0CIAL
Furdko Sogial 40444096 407 24543
Resoivas Lagais 0.00 0,00
Rosnrvas da Reavakagho 0,00 0,00
Rostanlos Resaras 0,00 0,00/
Sutitotal A04 440 09 AGT 24543
Resullado Lliguids do Exerelen -43.107,19 AT 212,61
TOTAL DO FUNDO SOCIAL 361,243,320 420,002 82
PMROVISOES PARA RISCOS E ENCARGODS 0,00 0,00
0,00 0.00
DIVIOAS A TERCEIRDS - MEDIO E LONGO PRAZO
Lansing 0,00 0,00
Cividas & Inulilubgtes die Cradile 2661040 B0.006,17
J0 618,48 G0.066,17
|OIVIDAS A TERCEIRGS « CURTO PRAJD
Dividas o Instlulgbes do Cridita 0,00 0,00
Fomacodores oo 1398.626,00 84,110,068
Agentas Dasportivos Associndos To.g28.32 1858077
Apentes Dosporiivos nio Associados B4 088 80 53.067,94
Fomnacedores de Imoblizado ofa 137,7066,60 2reaR4.20
Estacla o Oulros Enles Publcos 4 88241 A1.630,02
Dulros Cradodas 1,841,680 12.027 .58
488,000,51 (72.001 55
ACREBCIMOE E DIFERBMENTOS
Adibcimios do Cuslos B1.603,01 8 540,864
Provaitos Ciforidos 449, 363,00 602 212,50
510,958.01 §70,753,23
TOTAL 10 PASEVO
TOTAL 0O FUNDO BOCIAL £ DO PASSIVG 1,406,618.21 172104377
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Demonstracdo de Resultados a 31 de Dezembro de 2008

2008 207
Subsidios & Exploracdo 4,090 560, 413,758 87
Cuslos de Exploragho S AA1 T8l -2983.30030
Resultados Brulos 012 11863 115238640
Custos Adminisiradivos A 02266734 £39.838.20
Qutros Provaitos Operaccnals B8 4.069.00
Resulados Operacionals 217005 206.506.26
rnundmu Titvos Negociveis & de Oulras Aplcaghes Fanceiras
Relativos & Empresas Interhgadas u.m‘ 00
Oulros 0,00 0,00
Outros Jutos o Proviskos Similares
Relativos a Empresas interigadas um 0,00
Outros 4 0,00
Amoriizaches & Provisbes de Aplicacties ¢ nvestimentos Financeitos JOTH604] 20568427
Juros @ Custos Similares
Relativos a Empresas Interigadas 0,00( 0,00
Oulros A4 17 030061
Resuttados Corenles -360.262 | 1160240
Provedos @ Ganhos Exiraordindrios 463 819081 mu.zn,
Cuslos & Perdas Exiraoidndrios ATTMS TSN
Resusados Anies de Impostos 43 1!?.:1 42 11861
|Imposto Sobre o Rendements do Exercicio i} 440400
Resultado Liquido do Exercklo 4319779 4721261
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Balango em 31 de Dezembro de 2009
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Demonstracdo de Resultados a 31 de Dezembro de 2009

Gt dos Covias i
CEC PoC b 104
& CLFTCE EFERDAS
28) Bi Carsin das Mercarkorios WerrSidlr: & Malémss Conesnices MO0T1.26) PRtk
28 B2 Frormecimerion: & Srnigees Falomees 252 2455313 46 N FeN-Ers I A0
3 Custos ooim o Pessoal
am) B2 Rerrunsrmnies 809 287 EA V0IESIT
im] ALl asds Ercarges Social 171 T1ETD 1,031,001.38 120471468 1020, 73063
dn) =3 Aerzactes roblizads Comdres & Incomdres T AT RIE R4
ab) 67 |Provisdes noa 257 2991 0w 116 E
5 B sl 180257 18615
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S 531858625 47833500
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=11 BE imposic Soboe o Rendimanic 0 Exercon 200 00
e e e ST AT E 4891084 83
1 88 Rty Lasuids 36 Exedeio L4 03435 4315770
£ 553072590 4,547 555 B4
i PROYEMTOS E GAKHOS
1 T Verdas & Prasactes de Sendroy L] ko)
1 72 Provetsg ATsosatived 459285 4 F52 B0 ZaTEx 2678.30
3 75 Trataihos pera a Prigria Enscadae 0oa ooo
4 T4 Subechos A Exploracic 4551 PR A 4 790 560 33
5 1T3em Crsres Provalios o Canbos Cperacionas 285 fOd 2R 4 BTR 35504 BE 150 56 43M6.T0 %
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