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CAPITULO I

Introducao Geral




1.1 Enquadramento Geral ao Estagio

O processo de estdgio em Futebol, realizado no ambito do Mestrado em Treino
Desportivo, incluiu a passagem por trés clubes de futebol de diferentes niveis competitivos. Os
dados e reflexdes aqui apresentados sdo relativos a toda a época 2014/2015 e a fase pré-
competitiva da época 2015/2016. O facto de ter sido efetuado no contexto do Futebol
profissional, onde a possibilidade de mudancas nas estruturas técnicas dos clubes estd sempre
presente, leva a que este relatério de estdgio tenha a particularidade de percorrer diversas
equipas e niveis de competi¢do. Contudo, os diferentes contextos de estdgio caraterizaram-se
pelo acompanhamento do mesmo treinador, Jorge Simao, atualmente treinador do FC Pacos de
Ferreira, na Liga NOS.

A equipa onde se iniciou o estdgio foi no escaldo sénior do Clube Desportivo de Mafra,
militante no Campeonato Nacional de Seniores. E um Clube associado da Associacio de
Futebol de Lisboa e que conta com 50 anos de histdria, repartida entre os campeonatos distritais
e nacionais, atingindo, pela primeira vez, os campeonatos nacionais, no final da época
2014/2015, tendo conquistando o titulo de campedo nacional do Campeonato Nacional de
Seniores. Neste caso, o plantel foi constituido por 25 jogadores, de sete nacionalidades, com
idades compreendidas entre os 21 e os 33 anos. Fizeram parte do plantel trés guarda-redes, oito
defesas, sete médios e sete avangados. A equipa técnica foi composta pelo treinador principal
(Jorge Simao), trés treinadores-adjuntos (André Oliveira, Sérgio Marqués e Luis Vilela) e um
treinador de guarda-redes (Francisco Carlos). Todos os treinadores participaram nas sessdes de
treino, sendo interventivos no seu planeamento, gestdo e execucdo. O Clube possui dois
campos, um relvado natural com medidas suficientes para as provas da Federacdo Portuguesa
de Futebol e um sintético onde jogam as camadas jovens do clube. Para além destas instalacdes,
o Clube usa com frequéncia o Estddio Municipal de Mafra para treinos da equipa principal.

O Campeonato Nacional de Seniores esteve estruturado em duas fases, a primeira
composta por oito séries de dez equipas cada, agrupadas por proximidade geogréfica, e, numa
segunda fase, dez séries (duas séries constituidas pelos primeiros e segundos lugares de cada
série da 1* fase e outros 8 grupos com as restantes equipas). Nesta 2% fase, as 16 equipas
apuradas, para discutir a subida a II Liga, foram divididas em duas séries de oito, dando o
primeiro lugar subida direta a II Liga e acesso ao play-off de campedo nacional do CNS — final,
num s6 jogo. Os segundos lugares deram acesso ao play-off de subida — jogos disputados entre
si, em casa e fora. As restantes equipas mantiveram-se nos grupos anteriores e disputaram a
manutencdo em formato de campeonato. A abordagem do Clube ao Campeonato Nacional de
Seniores, nas ultimas épocas, passou por subir de divisdo e levar o clube aos campeonatos

profissionais. Assim, os objetivos para esta época ndo foram diferentes. Foi um objetivo



assumido internamente em que todo o plantel, staff e modelo de jogo foram construidos de
acordo com tal desiderato.

A estrutura tdtica com maior tempo de treino e jogo foi o 1x4x2x3x1, privilegiando
comportamentos de coes@o do bloco (médio-baixo), zonas de pressdo definidas nos corredores
laterais, agressividade nas disputas de bola e velocidade e objetividade nas saidas para contra-
ataque e ataque rdpido. A par destes comportamentos, atribuiu-se muita importancia a
exploracdo das situacdes de bola parada. A estrutura tdtica 1x4x4x2 foi definida como segunda
opg¢do, sendo também treinada e aplicada em diversos jogos. A saida do Clube ocorre apds a 5%
jornada da Fase de Subida da Zona Sul.

Em Marco de 2015, surgiu o convite do Clube de Futebol “Os Belenenses” — SAD ao
treinador principal Jorge Simio, para assumir o cargo, na equipa profissional do clube. No
momento, o Clube encontrava-se na 6 posi¢ao da 1* Liga de Futebol Profissional, “Liga NOS”,
estabelecendo-se internamente o objetivo de manter o lugar que daria acesso a 3* eliminatdria
da Liga Europa da préxima época. O plantel era composto por 25 jogadores com idades
compreendidas entre os 17 e os 33 anos, sendo que dois jogadores faziam parte do plantel jinior
do Clube, mas integravam os treinos da equipa principal. Apenas um jogador era estrangeiro,
todo o restante grupo de trabalho tinha nacionalidade portuguesa. O plantel possuia quatro
guarda-redes, oito defesas, sete médios e seis avancados. A equipa técnica manteve a sua
composi¢do, com excecdo do treinador de guarda-redes (entrou Jorge Silva para essas fungdes).
Foram realizados nove jogos, na Liga NOS, e o objetivo do 6° lugar, e consequente acesso a 3*
eliminatdria da Liga Europa, foi conseguido. A estrutura titica preferencial manteve-se o
1x4x2x3x1. Neste caso, tendo sido o plantel construido pela equipa técnica anterior, existiu a
necessidade de encaixe nas caracteristicas dos jogadores, por parte da equipa técnica que
chegou, sem que tenha existido qualquer alterac@o da estrutura tdtica. Apesar da manutengao
da estrutura tdtica e de grande parte dos principios de jogo serem semelhantes (um bloco médio
a privilegiar as saidas em contra-ataque a explorar o espago nas costas da linha defensiva
contréria) surgiu a necessidade de alterar alguns comportamentos pedidos pela equipa técnica
anterior. Neste sentido, os comportamentos de jogo pretendidos mantiveram-se na linha dos
referidos anteriormente para o Clube Desportivo de Mafra.

Por fim, a época 2015/2016 foi iniciada no Futebol Clube Pacos de Ferreira. O Clube
disputa a 1* Liga de Futebol Profissional, a Liga NOS, e partiu para a sua 18" participacio nesta
competi¢do. Obteve, em 2012/2013, a sua melhor classifica¢do, alcancando o 3° lugar e
consequente acesso ao play-off da Liga dos Campedes da época seguinte. O plantel era
composto por 26 jogadores, com idades compreendidas entre os 18 e os 35 anos. Eram cinco
as nacionalidades presentes no plantel, com 18 jogadores de nacionalidade portuguesa. O

plantel era constituido por trés guarda-redes, nove defesas, oito médios e seis avancados. A
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equipa técnica sofreu algumas alteragdes, comparativamente a época anterior, entrando Filipe
Anunciagdo (treinador-adjunto) e Antonio Ferreira (treinador de guarda-redes) e saindo Jorge
Silva. A restante estrutura manteve-se. Os dados recolhidos nesta época referem-se,
exclusivamente, a um jogo de treino disputado no periodo preparatorio.

Este relatério foi desenvolvido com o objetivo de analisar o papel multidisciplinar do
treinador de futebol, através do estudo de algumas das suas areas de intervengdo, tanto no
contexto de treino, como em jogo. Reconhecendo ao treinador um papel fundamental na
criacdo, gestdo e condugdo de um modelo de jogo sustentado num modelo de treino, este
relatdrio pretendeu, ao longo dos seus capitulos, analisar estes modelos e a participacdo do
treinador, durante os mesmos, comparando a pratica empirica com os resultados encontrados
na bibliografia cientifica para os mesmos temas. Neste sentido, o relatério surge dividido em
quatro capitulos temdticos sobre modelo de jogo e de treino e sobre a instrugdo verbal do
treinador em jogo e em treino.

Partindo do principio de que a interveng@o do treinador, nos comportamentos dos
jogadores, ndo se esgota na semana de treino, o capitulo II tentou analisar a instruc¢éo verbal do
treinador, em diferentes contextos e momentos de jogo. Esta ferramenta pedagdgica tem por
objetivo reforcar ou corrigir comportamentos, no decorrer do jogo, sendo, assim, um
instrumento que o treinador possui, para influenciar a performance da equipa. Considerou-se,
por isso, relevante caracterizar o feedback do treinador em competi¢do e analisd-lo, de acordo
com o que sugere a teoria.

Procurou-se, no capitulo III, compreender a influéncia de determinados parametros, no
sucesso da ideia de jogo que o treinador implementou em duas equipas de contextos
competitivos diferentes. Pretendeu-se, com esta andlise, verificar se os critérios de jogo
analisados tém uma influéncia significativa no sucesso do contra-ataque.

No capitulo IV, estudou-se a instru¢cdo verbal do treinador, em ambiente de treino.
Apés revisdo sobre o que a bibliografia cientifica sobre o tema sugeria, como mais
recomendavel e eficaz, para o processo de treino, foram analisadas as interveng¢des do treinador,
durante dois microciclos de treino, para que os resultados obtidos possam ser comparados com
as referéncias encontradas na revisao.

O capitulo V analisou o mesmo contexto de treino, com o intuito de, através de
propostas de categorizag@o de exercicios, verificar se os mesmos possuem as caracteristicas de
exercicios relevantes e significativos, descritas na bibliografia analisada.

No sexto e tltimo capitulo, foi feita uma discussao integradora das conclusdes de cada
um dos capitulos, sintetizando as principais conclusdes decorrentes do trabalho desenvolvido,

ao longo do estégio.
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CAPITULO 11

Analise da Instrucao em Competicao

Resumo

Neste estudo de caso, tentou-se verificar a influéncia do tipo de jogo (oficial e ndo oficial) e da
fase do jogo (defensiva e ofensiva) nos comportamentos de instru¢do do treinador. Foram
analisados dois jogos (um oficial e um nao oficial) utilizando o método event recording, dos
quais se conseguiu recolher um total de 671 unidades de informacdo. Os jogos analisados
corresponderam a um jogo oficial do Campeonato Nacional de Seniores, da época 2014/2015,
e a um jogo de pré-época de 2015/2016, de uma equipa da I* Liga Portuguesa de Futebol. Os
dados foram tratados, utilizando o programa estatistico IBM SPSS®. Os resultados indicaram
que ndo existiram diferencas significativas, no tipo de instrucdo fornecida em jogo oficial e ndo

oficial, assim como entre as diferentes fases de jogo (defensiva e ofensiva). Os resultados
. . e . ~ . . . 2
obtidos, no que diz respeito a Direcdo da instru¢do, nas fases de jogo ofensiva e defensiva ([X

(2, N=762) = 3,209, p=0,357]) e nos jogos oficial e de preparagcdo ([X2 (2, N=762) = 1,246,
p=0,536]) apontaram para inexisténcia de uma associacao significativa entre esta e as varidveis

estudadas. A andlise feita a relacdo entre o tipo de Feedback e as fases de jogo ([X2 (3, 165) =

5,525, p=0,137]) e o tipo de jogo ([X2 (3, N=165) = 2,093, p=0,555]) também ndo apresentou

resultados que permitam associar as diferentes varidveis. Por fim, a andlise realizada a relagdo

entre as categorias de instrugdo e as fases de jogo ([X2 (8,N=871) = 89,193, p=0,002]) mostrou

que existe uma relacdo fraca, devido as subcategorias Press@o e Instrucdo, enquanto que entre

as categorias de instrucdo e os tipos de jogo ([X2 (7, N=707) = 39,317, p=0,000]) existe uma

relagdo fraca, devido ao valor da subcategoria Gestdo Reprovagao.

Palavras-Chave: instru¢do, competi¢do, momento de jogo, treinador.
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2.1.1 Introducao

Segundo Williams & Hodges (2005), a pratica de instru¢do do treinador de futebol
atual estd baseada na tradicdo, intui¢do e emulagdo, em lugar de evidéncia cientifica. A verdade
€ que a lideranca e a comunicagdo do treinador estdo intimamente associadas a personalidade
e a experiéncias pessoais, assim como a pessoas, normalmente antigos treinadores que
marcaram o treinador. O facto de nfo existir uma personalidade de treinador estereotipada ou
um conjunto de comportamentos que levem ao sucesso (Cushion ef al, 2012) leva a que esta
vertente do treinador seja, muitas vezes, deixada ao acaso, sendo tomada como uma
idiossincrasia do mesmo e, por isso, irreplicadvel. Contudo, apesar de ndo existir uma relagio
direta entre um género de comunicagao e o sucesso, € geralmente aceite que esta é parte fulcral
na construgdo e orientacdo de uma equipa de futebol. Para Castelo (1996), a comunicagdo
utilizada pelo treinador € o instrumento mais importante na direcdo da equipa, tanto coletiva
como individualmente. Na mesma linha de pensamento, Cook (2001) refere que € fundamental
a capacidade dos treinadores de comunicar eficazmente, visto que estes passam grande parte
do tempo no treino, ou na competicao, a transmitir ordens, indicacdes ou informacdes aos seus
jogadores. Ja Pacheco (2002) afirma que um deficiente processo de comunicagdo ird dificultar
decisivamente a prestacdo dos jogadores e da equipa no alcancar do objetivo, o &xito na
competigdo.

A natureza da competicdo e as pressdes nela contidas podem bem ser fatores
importantes que tém impacto no comportamento do treinador. A competicio envolve,
predominantemente, tomadas de decisdo reativas, por parte dos treinadores, enquanto devem
avaliar o progresso dentro do evento em curso (Cushion et al., 2012). Sendo o futebol um
desporto com caracteristicas distintas dos restantes jogos desportivos coletivos, a instru¢cdo do
treinador em competicio assume contornos maioritariamente diferentes, sendo, porém, possivel
encontrar alguns padrdes semelhantes. A quase auséncia de tempos mortos em que 0s
treinadores possam aproveitar para comunicar com os jogadores leva a que a comunicagao seja
em grande parte realizada no decorrer das incidéncias do jogo. Para Hahn (1982), dirigir uma
equipa em competicao significa dar assisténcia técnica ao atleta, ou a equipa, e € uma forma de
intervencdo sistemdtica no terreno que abrange o apoio psicolégico e outras medidas técnico-
taticas com vista a otimizacdo de rendimentos. A instrucéo do treinador deve assim ser um forte
fator motivacional e de orientagdo para o jogador em campo. O contexto competitivo &
caracterizado por constantes mutacdes. A sequéncia de acdes e a velocidade a que estas
acontecem impedem o treinador de se envolver em comportamentos e instru¢des generalistas,

sendo que todas as suas agdes t€m que ser extremamente objetivas, curtas e facilmente
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percetiveis pelos jogadores, de forma a que o foco dos mesmos ndo se desvie, por periodos de
tempo demasiado longos. Desta forma, o recetor e o conteido da informacdo fornecida pelo
treinador terdo de ser facilmente descortinados pelos jogadores. Na linha do que sugere
Mesquita (1998) a informagao tem que ser breve, clara e concisa. Também Isberg (1993) refere
que a instrugdo s6 se torna relevante no rendimento da equipa caso tenha as seguintes
caracteristicas: seja audivel, com referéncia ao nome do recetor e terminologia idéntica entre
treinador e jogadores.

Projetos levados a cabo em condi¢des de competicdo ou de treino apontam que certos
comportamentos sao usados de forma diferente em condi¢des de competicdo em oposi¢do a
condic¢des de treino. Parece que os treinadores se envolvem menos em interacdes instrutivas e
gerais com os seus atletas durante a competicio comparando com o treino (Cushion et al.,
2012). Isberg (1993), num estudo sobre comunicacdo dos treinadores de futebol de alta
competicdo, concluiu que existia uma preponderancia elevada da instru¢do (46%), seguida do
feedback positivo (19%). Cloes, Delhaes e Piéron (1993), num estudo de andlise aos
comportamentos de treinadores de voleibol, afirmam que mais de um terco da instru¢cdo do
treinador € de apoio psicoldgico, com elevada conotagdo positiva. Também Mendes (1998,
citado por Santos 2003) verificou uma dominédncia dos comportamentos de instrucdo e do
feedback prescritivo dirigido ao jogador. Mais recentemente Santos (2003) concluiu que a
instrucdo durante o jogo € maioritariamente prescritiva (84,1%) e dirigida para o atleta (72,5%).
Nestes trés estudos podemos verificar uma predominancia da instru¢@o e da prescri¢do, o que
vai de encontro ao anteriormente referido que a comunica¢do em jogo ndo deverd criar dividas
de interpretacdo, assim como deverd ser direcionada de forma a ser facilmente reconhecido o
seu recetor. O apoio emocional e psicolégico ao jogador em competicdo é a0 mesmo tempo
uma vertente muito vincada na instrucdo em jogo. Oliveira (1992), num estudo sobre o
comportamento de treinadores de andebol, concluiu que os treinadores apresentam
essencialmente mensagens de instru¢do pressionantes (54%) e de maior natureza defensiva
(61%) do que ofensiva (39%). Um dos objetivos da instru¢do do treinador analisado neste
estudo € manter o nivel de concentracdo e intensidade dos seus jogadores durante o maior
periodo de tempo possivel, especialmente na fase defensiva em que a intensidade das disputas
pela posse de bola e o rigor nas acdes € muito mais exacerbado pelo treinador.

O comportamento do treinador é um processo complexo (Amorose, 2007). Uma
adequada descodificacdo do seu comportamento implica entender e captar o seu
comportamento embutido no seu contexto de atuagdo, pois este depende de uma miriade de
variaveis contextuais em interacdo constante (Jones et al, 1997). Uma andlise sistemdtica desta
natureza poderd fornecer informagdo objetiva ao treinador, que poderd beneficiar desse

feedback detalhado para o ajustamento da sua comunicacio e aplicacdo de estratégias praticas
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que influenciem o comportamento dos jogadores durante o jogo (Cushion et al., 2012). A
instrucdo do treinador em contexto competitivo poderd ser assim um fator catalisador de
performance e o seu estudo tem vindo a ganhar alguma relevancia nos dltimos anos. Neste
sentido, o presente estudo nasce da pertinéncia que o tema tem ganho no ambito do
entendimento das multiplas competéncias que o papel do treinador de futebol requisita. Mais
particularmente, existe uma caréncia de estudos dedicados a andlise da instru¢cdo do treinador
nas diferentes fases (ataque vs. defesa) e tipos de jogo (oficial vs. de preparagao).

Neste estudo, pretendeu-se analisar o efeito da fase do jogo (defensiva e ofensiva) e do
tipo de jogo (oficial vs. de preparacdo) na instrugdo fornecida pelo treinador. Foi também
objetivo do presente trabalho descrever as categorias de instru¢do predominantes do discurso

do treinador.

2.1.2 Método

2.1.2.1 Amostra

A amostra deste estudo € constituida por todas as unidades de informacgado fornecidas
pelo treinador, durante um jogo da equipa de seniores do Clube Desportivo de Mafra, no
Campeonato Nacional de Seniores (CNS), e um jogo, no periodo pré-competitivo da equipa de
seniores do Futebol Clube Pacos de Ferreira. Por unidade de informacdo entendem-se
expressodes verbais como afirmagdes, questdes, instrucdes, etc., produzidas pelo treinador, para
com jogadores, treinadores-adjuntos e drbitros (e.g. ‘Vamos rapazes!’ — categoria pressao.
‘Subir linhas e pressionar mais a frente.” — categoria instru¢do. ‘Muito melhor!” — categoria
feedback geral positivo). A Tabela 1 apresenta a duracdo (em minutos) dos jogos analisados, o

nimero de Unidades de Informacdo obtido em cada um deles, assim como a média Ul/min por

jogo.

Tabela 1. Andlise da duragcdo, nimero de unidades de informacdo (UI) transmitidas pelo
treinador e das mesmas por minuto nos diferentes tipos de jogo (competitivo e de preparagcdo)

Jogo Duracao (min) N°UI Média UI/min
Oficial 94 223 2,37
Preparacao 92 638 7,04
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2.1.2.2 Procedimentos Estatisticos

Utilizando o programa estatistico da IBM SPSS® Statistics 21 (IBM, Armonk, MA,
USA), realizdmos um teste Qui-Quadrado para medir a associagdo entre as varidveis

categoricas: fase do jogo vs. categorias da instrugdo, tipo de jogo vs. categorias instrugao.

2.1.2.3 Varidveis

O instrumento utilizado para andlise da instru¢do verbal e feedback em jogo foi o
Coach Analysis and Intervention System (Cushion, Harvey, Muir & Nelson 2011). Este
instrumento avalia a instrucdo verbal do treinador em 13 categorias (Direcdo; Feedback;
Instrugdo; Pressdo; Louvor; Admoestar; Impercetivel; Resposta; Gestdo Reprovacdo; Gestdo
Direta; Gestdo Indireta; Questionamento; Humor) sendo consideradas trés subcategorias
relativas a Direcdo (Individual; Grupo; Coletiva) e cinco subcategorias relativas a categoria
Feedback (Especifico Positivo; Especifico Negativo; Geral Positivo; Geral Negativo;
Corretivo).

As varidveis independentes definidas para o estudo foram a fase do jogo (defensivo ou

ofensivo) e o tipo de jogo (competitivo ou preparatorio).

2.1.2.4 Hipoteses

Hipétese 1: existem associagOes estatisticamente significativas entre as fases do jogo

(defensiva e ofensiva) e as dimensdes da instrucao do treinador.

Hipétese 2: existem associagdes estatisticamente significativas entre o tipo de jogo

(oficial e de preparacdo) e as dimensdes da instruc¢do do treinador.

2.1.2.5 Descrigao do caso

Este estudo de caso analisou o comportamento instrucional do treinador principal da

equipa de seniores do Clube Desportivo de Mafra. O treinador em questdo tem 38 anos,

acumula sete anos como jogador amador e nove como treinador adjunto, nas diversas divisdes
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do futebol nacional. Este € o seu segundo ano de experiéncia como treinador principal. E Mestre

em Ciéncias do Desporto e tem o nivel de treinador mais elevado - UEFA Advanced Pro.

2.1.2.6 Recolha de dados

Os dados foram recolhidos em Janeiro de 2015 (jogo oficial) e Agosto 2015 (jogo de
preparagdo). O procedimento utilizado consistiu no registo de ocorréncias (event recording).
Este procedimento consiste em registar todos os episddios de instrucdo, captando o contetido
da comunicacdo verbal do treinador. A recolha dos dados foi feita durante todo o tempo de
jogo. Foi utilizado um gravador de voz digital Mitsai AD-511, colocado no colarinho da camisa

do treinador, e a gravacdo foi iniciada a entrada para o campo.

2.1.3 Resultados

A Tabela 2 apresenta o total das unidades de informacao obtidas, os valores percentuais
das unidades de informacao, nas diferentes fases do jogo, em cada um dos jogos analisados,

assim como a média percentual de unidades de informacao, em cada fase de jogo.

Tabela 2. Andlise do total de Ul transmitidas pelo treinador nos dois tipos de jogo (oficial e de
preparacdo), dos valores percentuais obtidos nas fases de jogo (ofensiva e defensiva) nos dois tipos de
jogo; e da média de Ul (percentagem) em cada fase tendo em consideracdo ambos os jogos.

Jogo Oficial Jogo de Preparacao Média
48,6 50,7 49,1
Fase Ofensiva (%)
Fase Defensiva (%) 514 493 50,9
Total UI (n) 223 638

Pode observar-se uma grande diferenca na quantidade de unidades de informacgdo
transmitida pelo treinador, entre o jogo oficial e o jogo de preparagdo, tendo o segundo um

valor quase trés vezes superior (223 vs. 638 unidades de informacao). Contudo, a percentagem
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relativa de instrugdo, dedicada as duas fases do jogo, mostra-nos valores muito semelhantes,

em ambos os tipos de jogo.

2.1.3.1 Associagdo entre a fase de jogo e as dimensoes da instrucdo do treinador

A Tabela 3 apresenta a direccionalidade (individual, grupo e coletivo) das unidades de

informacao transmitidas pelo treinador durante as fases de jogo ofensiva e defensiva.

Tabela 3. Andlise da direcdo (individual, grupo e coletivo) das unidades de informagdo
transmitidas pelo treinador durante as fases de jogo ofensiva e defensiva.

Direcao
Individual (%) Grupo (%) Coletivo (%)
Fase Ofensiva 89,3 3,7 7,0
Defensiva 80,0 10,0 10,0

No que diz respeito a dimensdo Direcdo da instrucdo, é expressiva a diferenca
percentual obtida entre a subcategoria Individual e as subcategorias Grupo e Coletivo.
Verificou-se que, tanto na fase defensiva, como na ofensiva, a instrucdo do treinador é
essencialmente dirigida ao Individuo (89,3% no momento defensivo e 80,0% no momento
ofensivo). Contudo, de acordo com os resultados do teste de Qui-Quadrado, ndo existiram

diferencas estatisticamente significativas entre as fases do jogo, quanto a direcdo da instrucio

do treinador (52,76% na fase defensiva e 47,24% na fase ofensiva), [X2 (2, N=762) = 3,209,
p=0,357].

A Tabela 4 apresenta a utilizacio, pelo treinador, dos diferentes tipos de feedback nas

duas fases do jogo.

Tabela 4. Andlise de tipo de feedback (especifico positivo e negativo; geral positivo e negativo;
e corretivo) utilizado durante as fases de jogo (ofensiva e defensiva)

Feedback
Especifico Especifico Geral Geral .
. . o . Corretivo
Positivo Negativo Positivo Negativo (%)
(%) (%) (%) (%) ’
Ofensiva 4,7 0,00 65,9 7,1 22,3
Fase
Defensiva 1,3 0,00 73,7 12,5 12,5
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N

Relativamente a categoria Feedback, encontraram-se valores significativamente
superiores para a subcategoria Geral Positivo (73,7% na fase defensiva e 65,9% na fase
ofensiva), relativamente as restantes subcategorias. Para além disso, ndo existem diferencas
significativas na frequéncia de utilizag@o das subcategorias de Feedback estudadas em fungdo
da fase do jogo (ofensiva vs. defensiva). De salientar apenas o valor superior da subcategoria
Corretivo na fase ofensiva (22,3%), enquanto, no momento defensivo, os valores somente
atingem 12,5%.

O teste do Qui-Quadrado permitiu, ainda, evidenciar que ndo existe uma associagdo
significativa entre as fases do jogo e a dimensao Feedback de instrugdo do treinador, [X2 (3,

165) = 5,525, p=0,137].

A Tabela 5 apresenta a frequéncia relativa de utilizagao das diferentes categorias de

instrucdo nas fases de jogo ofensiva e defensiva.

Tabela 5. Andlise do tipo de instru¢cdo (FEED - Feedback, INS - instru¢do, PRES - pressdo,
LOU - louvor, ADM - admoestar, IMP - impercetivel, RES - resposta, GR - gestdo reprovacdo, GD -
gestdo direta, GI - gestdo indireta, QUES - questionamento, HUM - humor) nas fases ofensiva e
defensiva

Fase FEED INS PRES LOU ADM IMP RES GR GD GI QUES HUM
(%) (%) () (%) () (%) () () () (%) (%) (%)

Ofensiva 20,0 51,9 12,3 0,0 1,4 99 0,0 2,9 0,7 0,0 0,9 0,0
Defensiva 18,0 29,2 36,8 0,0 1,6 73 00 3,7 2,7 0,2 0,5 0,0

Para as restantes nove categorias da instrug@o do treinador, os valores encontrados nio
diferem significativamente entre as fases de jogo consideradas, apresentando valores globais
de 48,2%, para a fase defensiva, e 51,8%, para a fase ofensiva. A categoria Instru¢cdo foi
claramente a mais utilizada, com frequéncias de 29,2%, na fase defensiva, e 51,9%, na fase
ofensiva. As frequéncias obtidas na categoria Pressdo, na fase defensiva (36,8%), e na categoria
Feedback, na fase ofensiva e defensiva (22,0% e 18% respetivamente), sdo as que mais se
aproximam das percentagens da Instru¢do. As categorias Humor e Louvor ndo registaram
qualquer ocorréncia em ambas as fases.

O teste do Qui-Quadrado foi efetuado, com o objetivo de avaliar a relagdo entre as fases

do jogo e estas categorias de instrucdo do treinador. Os resultados demonstraram existir uma

associagdo entre as fases do jogo e as categorias de instrucio do treinador [X2 (8, N=871) =

89,193, p=0,002]. Os resultados do post-hoc V de Cramer indicam-nos que essa relagdo é fraca

19



(¥ = 0,322). Provavelmente, a associagdo estatisticamente significativa dever-se-a

essencialmente as categorias Instrucdo e Pressdo.

2.1.3.2 Associacdo entre o tipo de jogo e as dimensdes da instrugdo do treinador

A Tabela 6 apresenta a direccionalidade (individual, grupo e coletivo) das unidades de

informacao transmitidas pelo treinador durante os dois tipos de jogo (oficial e de preparacio).

Tabela 6. Andlise da direcdo (individual, grupo e coletivo) das unidades de informagdo
transmitidas pelo treinador durante os jogos (oficial e de preparagdo).

Direcao
Individual (%) Grupo (%) Coletivo (%)
Oficial 87.8 6,1 6,1
Jogo Preparagdo 83,6 7,2 9,2

A categoria Direcdo da instru¢do do treinador tem como principal destinatirio o
jogador, sendo que os valores relativos das subcategorias Grupo e Coletivo sdo inferiores a
10%. Relativamente ao tipo de jogo, a dire¢do da instrug¢do ndo difere significativamente, sendo
que o jogador se apresenta em ambos os tipos de jogo como o maior recetor de informagao
(87,8% e 83,6%).

Os resultados do teste Qui-Quadrado indicam que ndo existe uma associacdo

significativa entre o tipo de jogo e a categoria Dire¢@o da instrucdo do treinador, X (2,N=762)

= 1,246, p=0,536.

A Tabela 7 apresenta a utilizagao, pelo treinador, dos diferentes tipos de feedback nos

dois tipos de jogo.

Tabela 7. Andlise de tipo de feedback (especifico positivo e negativo; geral positivo e negativo;
e corretivo) utilizado durante os dois tipos de jogo (oficial e de preparacdo)

Feedback
EspeF 1.f1c0 Espec1f"1co Geral Gerz}l Corretivo
Positivo Negativo Positivo (%) Negativo (%)
(%) (%) (%)
Jogo Oficial 59 0 73,5 59 14,7
Preparacdo 2.3 0 68,7 10,7 18,3
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O feedback do treinador tende a ser essencialmente positivo geral em ambos os jogos.
O encorajamento e 0 apoio sao, assim, o maior contetido do feedback do treinador em jogo, ndao
existindo diferencas significativas entre os valores encontrados, entre o jogo oficial e o de
preparacdo. O Feedback Corretivo €, de seguida, o que apresenta valor mais alto, permitindo
concluir que, a par do apoio constante, o treinador transmite, frequentemente, instrucdes, para
corregdo e ajuste de comportamentos e atitudes.

O resultado do teste do Qui-Quadrado n@o permitiu encontrar uma associacio

estatistica significativa entre as duas varidveis [X2 (3,N=165) =2,093, p=0,555].

A Tabela 8 apresenta a frequéncia relativa de utilizagao das diferentes categorias de

instrucdo, nos jogos oficial e de preparacdo.

Tabela 8. Andlise do tipo de instru¢cdo (FEED - Feedback, INS - instru¢do, PRES - pressdo,
LOU - louvor, ADM - admoestar, IMP - impercetivel, RES - resposta, GR - gestdo reprovacdo, GD -
gestdo direta, GI - gestdo indireta, QUES - questionamento, HUM — humor) nos jogos oficial e de
preparacdo

Jogg FEED INS PRES LOU ADM IMP RES GR GD GI QUE HUM

& (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) S(%) (%)
Oficial 152 359 206 0 18 135 0 85 31 04 10 0
Prepar 05 412 257 02 14 82 0 14 12 0 05 0
acdo

Em ambos os jogos pode observar-se que a Instrugdo € a categoria com maior nimero
de unidades de informacdo, nas intera¢des verbais do treinador, seguida das categorias Pressdo
e Feedback.

Foi realizado o teste do Qui-Quadrado, para estimar a associac¢do, entre a varidvel

independente tipo de jogo e a instrug¢do do treinador. O valor do teste concluiu que hd uma

relacdo entre o tipo de jogo e o feedback do treinador [X2 (7,N=707) = 39,317, p=0,000], mas

essa relacdo é fraca, segundo o post-hoc V de Cramer (@ = 0,236). A categoria que tem algum

valor estatisticamente significativo € a categoria Gestdo Reprovacio [X2 (7,N=871) = 20,163,
p=0,006]. O post-hoc V de Cramer indicou, contudo, que essa relago era fraca (@ = 0,136).
2.1.4 Discussao
O objetivo deste estudo de caso foi verificar a potencial influéncia da fase do jogo

(ofensiva vs. defensiva) e do tipo de jogo (oficial vs. de preparacdo) na frequéncia dos

comportamentos de instru¢do fornecidos pelo treinador. A escassa bibliografia sobre este tema
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e a inexisténcia de estudos que relacionassem os tépicos abordados tornaram a concretiza¢ao
do estudo mais atrativa.

Segundo Oliveira (1992), 61% da instrucdo do treinador de andebol em jogo € de
natureza defensiva, enquanto que 39% se prende com aspetos ofensivos. Contudo, no estudo
por nds realizado, os valores obtidos, para estas duas fases do jogo, quer em jogo oficial, quer
de preparacdo, foram muito semelhantes e ndo apresentaram diferencas significativas. A
quantidade de interacdes verbais do treinador analisado parece nao estar dependente da fase do
jogo em que a sua equipa se encontra, o que pode revelar que o mesmo procura intervir de
forma equitativa e recorrente, quer nos aspetos ofensivos, quer nos defensivos. No que diz
respeito a Direcdo da instru¢do do treinador, Cloes et al. (1993) afirmam que 50% da instrugdo
¢ direcionada para o individuo, enquanto 28% ¢ direcionada para a equipa ou grupo. Santos
(2003) encontrou valores aproximados, com 73% da instrucdo direcionada para o individuo.
Oliveira (1992) também reportou valores da instrucdo direcionada para o grupo e para o
individuo relativamente reduzidos. Os resultados obtidos no presente estudo apontam para uma
inequivoca supremacia do individuo como principal recetor da instru¢do do treinador, enquanto
que grupo e equipa apresentam valores quase residuais. Estes resultados vdo ao encontro do
que foi referido anteriormente, de que a mensagem transmitida, para ser eficaz, deve ter um
recetor claramente identificado, devendo, por isso, ser uma preocupacio, aquando da difusdo
da mensagem para dentro do campo.

Quanto ao teor do feedback, encontraram-se valores elevados para o feedback geral
positivo, em ambas as fases do jogo, o que vai ao encontro do que defendem Isberg (1993) e
Mendes (1990), que afirmam que o encorajamento e o apoio emocional devem ser uma
constante na instrucdo do treinador. O feedback corretivo surge em segundo lugar, com valores
mais elevados na fase ofensiva, o que pressupde uma maior preocupacdo do treinador em
retificar e ajustar os posicionamentos € movimentos ofensivos dos jogadores. Os mesmos
resultados foram encontrados para os diferentes tipos de jogo. Verificou-se que nos dois jogos
o feedback foi maioritariamente geral e positivo, tendo valores ligeiramente superiores, no jogo
oficial, explicados, talvez, pela maior preocupacdo em estimular os jogadores, através da
criacdo de um ambiente positivo. Por seu lado, os valores do feedback corretivo foram
ligeiramente superiores, no jogo de preparagdo, o que se justifica pelo fato de este ocorrer numa
fase inicial da época, em que o treinador estaria focado na correcdo de comportamentos dos
jogadores, face a forma de jogar pretendida para a equipa.

Relativamente aos contetdos de instru¢do fornecidos pelo treinador observou-se que,
para a fase ofensiva, a comunicag@o foi muito mais instrutiva do que relativamente a fase
defensiva, que obteve valores mais elevados na categoria Pressdo. Estes resultados apontam

para uma maior preocupacao do treinador, na fase defensiva, em manter a sua equipa agressiva
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e desperta, conservando um nivel elevado de intensidade, durante todo esse tempo. Este tipo de
instrucdo vai ao encontro da ideia de jogo preconizada pela equipa, sendo muito intensa,
agressiva e rigorosa a defender, para sair rapidamente em contra-ataque. Contudo,
relativamente ao tipo de jogo analisado (oficial vs. de preparagdo), ndo existiram diferencas
significativas no tipo de comunicagdo do treinador. Em ambos os tipos de jogo a categoria
Instrucédo foi a mais frequente, indo ao encontro dos estudos anteriormente referidos, seguida
das categorias Pressdo e Feedback. Os resultados apontam para um uso constante de
comportamentos de instrugdo, assim como de pressdo e da componente volitiva e de apoio ao
jogador.

Foi possivel observar também uma diferenca significativa no nimero de unidades de
informacao obtidas nos dois diferentes jogos analisados. O nimero elevado alcangado no jogo
de preparacdo em relag@o ao jogo oficial € justificado pela postura que o treinador adota em
cada uma das situacdes. Enquanto que em jogo oficial, o treinador estudado opta por manter
um comportamento supervisor, em jogo de preparagdo, 0 mesmo assume uma participagdo
maior, durante o jogo, procurando aproveitar o facto de este ser um “jogo-treino”, para corrigir
e transmitir os comportamentos que pretende ver.

Em jeito de sintese, podemos concluir que a instru¢do do treinador ndo parece ser
influenciada pelas varidveis estudadas: fase do jogo e tipo de jogo. A instrucdo é estivel e
padronizada, independentemente da fase do jogo e do tipo de jogo, sendo as categorias
Instrucdo e Pressdo as mais frequentes em qualquer dos contextos estudados. O recetor da
mensagem ¢, na larga maioria dos casos, o individuo, indo ao encontro daquilo que foi
encontrado na literatura, como sendo o mais eficaz em situagdo de jogo. O feedback do
treinador incidiu, quase sempre, em reforcos gerais e positivos, de apoio e encorajamento,
sendo também esta a categoria que obteve maior frequéncia, nos estudos analisados, quanto ao
tipo de feedback. A instrucdo do treinador €, por conseguinte, maioritariamente individual,
tentando transmitir grande intensidade aos jogadores, utilizando também um grande volume de
mensagens com contetido volitivo positivo. De salientar que as ligeiras diferencas que se
observaram, quanto as fases do jogo, foram o tipo de instru¢do, em que a categoria Pressio se
sobrep0s a todas as outras, na fase defensiva. Isto pode significar que a principal preocupacio
da mensagem do treinador, nesta fase do jogo, seja manter a equipa “viva”, ndo baixando a
intensidade e a concentracdo, assim como elevar o nivel de agressividade geral dos seus
jogadores. Por outro lado, na fase ofensiva, a instrug@o caracteriza-se por ser mais prescritiva,
tentando levar os jogadores a executar, de acordo com os principios de jogo definidos e
treinados, durante a semana. Curiosos, também, sdo os valores obtidos pela categoria Gestao
das — Reprovacdo Criticas. Pode observar-se que esta categoria apresentou valores superiores,

no jogo oficial, inferindo-se que, neste tipo de jogo, a prestacdo da equipa de arbitragem podera
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ter maior importancia para os comportamentos instrucionais do treinador, quando comparado
a situagdes de jogo de treino ou preparacdo (jogos ndo oficiais). A pressdo e a importancia de
um jogo oficial, no qual se luta pela conquista de pontos, € muito maior, tornando-se este aspeto
evidente no tipo de instrucao do treinador.

A falta de estudos sobre o tema da instru¢cdo em competicio mantém aberta uma ampla
janela de possibilidades de investigacdo, sendo esta uma vertente essencial na formagdo de
treinadores e na condug@o de equipas de futebol. Uma das limitagdes do presente estudo foi o
facto do mesmo incidir apenas sobre a comunicacdo do treinador, deixando de parte a
componente ndo-verbal da mesma. Futuras investigacdes poderdo incidir o seu foco no estudo
da vertente ndo verbal da comunicacdo, assim como da relagdo entre o tipo de instrucdo e
diversas varidveis, como o resultado momentaneo, as partes do jogo, estudar o efeito da relacdo

numérica, estudar a relagdo entre a instru¢do em treino e em jogo, entre outros.
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CAPITULO 111

Analise da Instrucao em Treino

Resumo

Neste estudo, analisou-se a influéncia do tipo de exercicio nos comportamentos de instrugdo do
treinador. Para isto, foram analisados dois microciclos de treino que compreenderam um total
de doze unidades de treino. Os dados foram obtidos, através do método de registo de
ocorréncias, tendo sido recolhido um total de 4176 unidades de informacdo. Os treinos
analisados foram realizados numa equipa do Campeonato Nacional de Seniores, na época
2014/2015. Os dados foram tratados, utilizando o programa estatistico IBM SPSS ®. Os
resultados indicaram que ndo existe uma relacdo, estatisticamente significativa, entre a
instrucdo e o tipo de exercicio. Contudo, para os exercicios sem bola, a sub-dimensao Pressdo

apresenta uma associagdo significativa, embora de fraca expressao.

Palavras-chave: treinador, instrucio, exercicios de treino.
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3.1.1 Introducao

No futebol, o treinador tem influéncia significativa e controlo sobre o desenvolvimento
dos jogadores e da equipa (Cushion et al, 2012). De acordo com o mesmo autor (2012), as
acoes dos treinadores tém um impacto significativo nos comportamentos, conhecimentos e
respostas efetivas dos jogadores, influenciando marcadamente se e o que aprendem e alcangam.
O treinador tem um papel fundamental na construgcdo e conducio de uma equipa e de um estilo
de treino e de jogo. A sua influéncia ndo se esgota na cria¢do e operacionalizagcdo de exercicios,
sendo cada vez mais reconhecida a influéncia que a comunicacao e a lideranca assumem na sua
funcdo. O contetido da mensagem e a forma como esta € transmitida s@o dois capitulos capazes
de influenciar, positiva ou negativamente, o percurso do grupo, ao longo da época.

Encarando o processo de treino, como sendo um processo de ensino-aprendizagem, o
treinador tem a missdo de emitir conhecimentos e contetdos, de regular o processo e de fazer
sentir aos jogadores que estes sdo parte integrante e essencial do mesmo. Segundo Ford (2010),
um papel importante dos treinadores é o de ajudarem os jogadores a adquirirem as competéncias
necessdrias para desempenhar com sucesso a competi¢do, sendo as componentes centrais do
processo de treino as atividades desenhadas pelo treinador € 0os comportamentos de instrugcdo
utilizados durante as mesmas. Desta opinido, podemos extrair que, a par das atividades
(exercicios de treino) aplicadas pelo treinador, a comunicacdo (instrucdo) tem grande
relevancia na qualidade e no sucesso do processo.

Porém, e de acordo com o mesmo autor Ford (2010), os treinadores tendem a confiar
na emulacdo de outros treinadores, na sua propria intuicao e nas tradicdes aquando da definicao
do tipo de instrug@o que irdo utilizar nos exercicios de treino programados, em detrimento das
evidéncias cientificas alcancadas. Este cardcter fulcral que a instrugdo assume no processo de
treino leva a que Castelo (2013) afirme que o modo como a informag@o € transmitida representa
um dos fatores que concorrem para o sucesso da interveng@o. Ou seja, o contetido da mensagem
e a forma como este é transmitido aos jogadores assumem igual pertinéncia durante o
treino/jogo.

Segundo Cushion et al (2012), no futebol hd ainda um carécter autoritrio subjacente
a subcultura e isto tem um efeito penetrante e influente no treino e no comportamento do
treinador, continuando por dizer que o que os treinadores fazem € misturar instrucdo,
verbalizagdes positivas juntamente com periodos de siléncio. O futebol € um mundo
extremamente restrito, de dificil acesso e em que as evolucdes sejam elas de jogo, de
comportamentos ou de gestdo, chegam com atraso em relacdo ao conhecimento cientifico

produzido a data e até mesmo em relagdo a outras modalidades. O treinador nasce e cria-se a
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sua imagem e a daqueles que o marcaram. Neste sentido, a abordagem ao treino e a instrugéo
descrita por Cushion et al (2012) é tida como tradicional, onde impera a prescri¢do e o caracter
autocrdtico do treinador, tendo estes comportamentos uma relagdo positiva com melhorias de
desempenho, coesdo de equipa, autoestima e aprendizagem motora.

De acordo com Ford (2010), o desafio para os treinadores é o de fornecer a menor
quantidade de instrucdo possivel de forma a que os jogadores resolvam os problemas sozinhos,
enquanto que o uso frequente de instrugdes verbais, demonstracdes e feedback pode criar
sobrecarga de informacdo no jogador. A gestdo da instru¢do em treino € um ponto fulcral na
conducdo dos exercicios de treino e no sucesso de assimilacdo dos comportamentos desejados.
A aprendizagem motora (e tdtica) tem de ser conquistada em treino, através de exercicios que
fomentem o aparecimento dos comportamentos desejados com o auxilio de uma instrugdo
moderada, direcionada para o entendimento do processo e ndo usada como se de um comando
de consola de jogos se tratasse, impedindo a exploragdo por parte do jogador e exclusivamente
focada no resultado final.

No mesmo sentido, Ford (2010) resume que trabalhos empiricos recentes realcaram os
perigos envoltos no facto de o treinador ser demasiado prescritivo e de usar frequentemente
este tipo de comportamentos durante o jogo. Cushion ef al (2012) aponta a “instru¢do” como o
comportamento usado com maior frequéncia pelos treinadores de futebol durante o treino,
resultado ao qual Douge e Hastie (1993) adicionam que treinadores eficazes fornecem altos
niveis de correcdo, instrugdo, fornecem feedback e usam incitamento e pressdo, utilizando
também o questionamento enquanto gerem o ambiente de treino. Por outro lado, Cushion
(2001) afirma que o questionamento é raramente utilizado, apesar da frequéncia da sua
utilizacdo ser maior em treinadores de nivel superior. Este resultado alcancado leva-nos a uma
reflexdo cuidadosa sobre o comportamento e a instrucdo do treinador em treino e em jogo. A
colocagdo de questdes e de problemas por resolver aos jogadores choca frontalmente com a
pratica mais comum no futebol, prescritiva e autoritdria em que o processo tem somente um
emissor com uma verdade indelével. O estudo e a aplicagdo do conhecimento cientifico ao nivel
da comunicacdo em treino estd longe de atingir os niveis verificados em outras dreas do treino,
sendo por isto uma vertente do processo de treino a aprofundar.

Existem evidéncias de uma ligacdo entre treino eficiente e aprendizagem do jogador
com a qualidade do comportamento de instrucdo (Cushion et al, 2012). De acordo com De
Marco et al (1996), a melhoria na intervencao ao nivel do treino passa por uma observac¢io
sistemadtica das sessdes de treino efetuadas pelos proprios treinadores e € daqui que nasce a
relevancia e pertinéncia do estudo que iremos efetuar. O facto de existirem poucos estudos com
foco na instrucdo do treinador de futebol durante as sessdes de treino levou a um crescente

entusiasmo na concretizacdo deste capitulo e a constatacdo de que muitas mais varidveis de
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estudo se abriram perante o autor durante a realizacio do mesmo. Utilizar-se-4 como
instrumento o Sistema de Observacdo do Comportamento do Treinador (Rodrigues et al, 1993)
com o objetivo de se avaliar a relacdo da instrug¢do do treinador em diversos tipos de exercicios,
sendo estes caracterizados pela presenca ou auséncia de bola, baliza e oponente. Este estudo ird
permitir ao treinador comparar os seus resultados com a bibliografia existente e tirar as suas

ilagcdes, assim como servir de referéncia para futuros estudos sobre o tema.

3.1.2 Método

3.1.2.1 Amostra
A amostra deste estudo é constituida por todas as informacdes fornecidas pelo
treinador, durante todas as sessdes de treino de dois microciclos consecutivos, em periodo

competitivo, que prefazem um total de 12 sessdes de treino.

3.1.2.2 Participantes

Este estudo teve como participante o treinador principal da equipa de seniores do Clube
Desportivo de Mafra. Tem 38 anos, acumula sete anos como jogador amador e nove como
adjunto nas diversas divisdes do futebol nacional. Este € o seu segundo ano de experiéncia,
como treinador principal. E Mestre em Ciéncias do Desporto e tem o IV nivel UEFA Advanced

Pro

3.1.2.3 Procedimentos Estatisticos

Foi utilizado o programa estatistico da IBM ® SPSS® Statistics 21 (IBM, Armonk,
MA, USA) para verificar a existéncia ou nao de associacdo significativa, entre a configuracio
dos exercicios e cada uma das dimensdes da instrug¢do verbal do treinador, sendo realizado um

teste de Qui-quadrado.
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3.1.2.4 Varidveis

O instrumento utilizado, para andlise da instru¢@o e feedback em treino, foi o Sistema
de Observagdo do Comportamento do Treinador (Rodrigues et al, 1993), e encontra-se em
anexo. Este procedimento pretende avaliar a instru¢do verbal do treinador em quatro
dimensdes, tendo a dimensao Instrugdo seis categorias (instrucio; corre¢do; avaliagdo positiva;
avaliacdo negativa, demonstracio e questionamento), a dimensdo Organizacdo uma categoria
(gestdo), a dimensdo Interacdo quatro categorias (afetividade positiva; afetividade negativa,
pressdo e conversas) e a dimensao Controlo trés categorias (observagao, atencao e intervencoes
verbais). Por ndo ser relevante para o estudo em questdo, a categoria Controlo foi deixada de
fora da andlise.

As varidveis independentes, definidas para avaliar a instru¢do do treinador, consoante
a especificidade do método de treino, sdo i) exercicios sem bola, ii) exercicios com bola e sem
oposi¢do, iii) exercicios com bola e oposi¢ao, iv) exercicios com bola, baliza e sem oposicdo e

v) exercicios com bola, baliza e com oposi¢do.

3.1.2.5 Hipoteses

Hipétese 1: existem associacdes estatisticamente significativas entre os exercicios sem

bola e as dimensdes da instrucio verbal do treinador;

Hipétese 1.1: existem associa¢des estatisticamente significativas entre os exercicios

com bola e sem oposi¢do e as dimensdes da instrucio verbal do treinador;

Hipoétese 1.2: existem associa¢des estatisticamente significativas entre os exercicios

com bola e com oposicdo e as dimensdes da instru¢do verbal do treinador;

Hipétese 1.3: existem associa¢des estatisticamente significativas entre os exercicios

com bola, com baliza e sem oposicdo e as dimensdes da instrug¢do verbal do treinador;

Hipoétese 1.4: existem associa¢des estatisticamente significativas entre os exercicios

com bola, com baliza e com oposi¢ao e as dimensdes da instrucio do treinador.
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3.1.2.6 Recolha de dados

Os dados foram recolhidos em Janeiro de 2015. Os dados foram registados por

ocorréncias (event recording). Este método consiste em registar todos os episédios de instrugdo.

A recolha dos dados foi feita durante todo o treino. Foi utilizado um gravador de voz digital

Mitsai AD-511 e a gravagdo foi iniciada a entrada para o campo.

A Tabela 9 apresenta as sessdes de treino, a sua duragio, o nimero de unidades de

informacao transmitidas pelo treinador e a média das mesmas, para cada uma das sessdes nos

dois microciclos analisados.

Tabela 9. Andlise da duracdo, em minutos, das sessdes de treino, niimero de unidades de
informagdo (UI) transmitidas pelo treinador no decorrer das sessées e a média de unidades de treino
por minuto para cada sessdo de treino nos dois microciclos analisados.

Microciclo I

Duracio Média
N° Ul

(min) Ul/min

2%feira 110 399 3,62
4°-feira

95 442 4,65
manhd
4°-feira

95 330 347

tarde

5%feira 110 358 3,25
6°-feira 95 384 4,04
Sdbado 60 232 3,86

Microciclo IT

3.1.3 Resultados

Duracio Média
N° Ul
(min) UI/min
2%feira 100 416 4,16
4°-feira
80 420 525
manha
4°-feira
85 379 445
tarde
5%feira 100 214 2,14
6°-feira 80 388 485
Sdbado 70 214 3,05

3.1.3.1 Associacao entre os exercicios sem bola e as dimensées da instrucao verbal

do treinador

A Tabela 10 apresenta a frequéncia de cada dimensao da instrug¢@o verbal do treinador

nos exercicios sem bola.
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Tabela 10. Frequéncia de utilizagcdo de cada uma das dimensdes da instrugdo verbal do
treinador nos exercicios sem bola (INST-Instrucdo; COR-Correcdo; AV POS-Avaliacdo Positiva; AV
NEG-Avaliacdo Negativa; DEMO-Demonstracdo; QUEST-Questionamento; GES-Gestdo; AF POS-
Afetividade Positiva; AF NEG-Afetividade Negativa; PRESS-Pressdo; CON-Conversas).

ST cor AV AV pemo  Quest  Ges AF AF o bpEss

POS NEG POS NEG
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

5,60 11,63 10,77 0,86 0 0 15,08 0 0 53,87

CON
(%)

2,15

E possivel verificar que nos exercicios sem bola a maioria da instru¢io verbal por parte
do treinador se enquadra na dimensao Pressdo (53,87%). A Gestao assume também uma parte
significativa da instru¢do (11,63%), assim como a Avaliagdo Positiva (10,77%) e a Corre¢do
(11,63%). O valor da categoria Questionamento (0%) podera justificar-se pelo facto de serem
exercicios descontextualizados e com um grau de complexidade/dificuldade baixo em que o

treinador ndo tem necessidade de estimular a capacidade de decisdo dos jogadores.

3.1.3.2 Associacdo entre os exercicios com bola e sem oposicdo e as dimensoes da

instrucdo verbal do treinador

A Tabela 11 apresenta a frequéncia de cada dimensao da instrug@o verbal do treinador

nos exercicios com bola e sem oposic¢ao.

Tabela 11. Frequéncia de utilizagcdo de cada uma das dimensdes da instrugcdo verbal do
treinador nos exercicios com bola e sem oposicdo (INST-Instrucdo; COR-Correcdo; AV POS-Avaliacdo
Positiva; AV NEG-Avaliagdo Negativa; DEMO-Demonstracdo; QUEST-Questionamento; GES-Gestdo;
AF POS-Afetividade Positiva; AF NEG-Afetividade Negativa; PRESS-Pressdo; CON-Conversas).

INST COR AV AV DEMO QUEST GES AF AF PRESS

B ) gy ey B ) ey ey ()

337 25773 2531 2,11 0 0,84 9,70 0 0 32,06

CON
(%)

0,84

Os resultados, neste tipo de exercicios, indicam uma instru¢@o pressionante (32,06%),
corretiva (25,73%) e de estimulo positivo (25,31%). Concluiu-se também que as categorias de
afetividade (quer positiva, quer negativa) ndo estdo presentes neste tipo de exercicios, assim

como o valor da categoria Conversas se situa abaixo de 1%.
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3.1.3.3 Associacdo entre os exercicios com bola e com oposicdo e as dimensoes da

instrucdo verbal do treinador

A Tabela 12 apresenta a frequéncia de cada dimensao da instru¢@o verbal do treinador

nos exercicios com bola e com oposi¢do.

Tabela 12. Frequéncia de utilizagcdo de cada uma das dimensdes da instrugdo verbal do
treinador nos exercicios com bola e com oposicdo (INST-Instrucdo; COR-Correcdo; AV POS-Avaliacdo
Positiva; AV NEG-Avaliacdo Negativa;, DEMO-Demonstracdo; QUEST-Questionamento; GES-
Gestdo; AF POS-Afetividade Positiva, AF NEG-Afetividade Negativa; PRESS-Pressdo; CON-
Conversas).

AV AV AF AF

NS s A PRI OGBS we o PSS C0)
(%) (%) (%) (%)
6,93 19,60 17,82 0,89 0 0,29 20,19 0 0 33,26 0,99

Constatou-se que o feedback para este tipo de exercicios € maioritariamente
pressionante (33,26%). As categorias Gestao (20,19%), Correcdo (19,60%) e Avaliacdo
Positiva (17,82%) assumem valores expressivos e, as trés no seu conjunto, equivalem quase a
totalidade da instrucdo fornecida pelo treinador. As categorias Conversas (0,99%),
Questionamento (0,29%) e Avaliacdo Negativa (0,89%) apresentam valores insignificantes,

abaixo de 1%.

3.1.3.4 Associacdo entre os exercicios com bola, com baliza e sem oposicdo e as

dimensaes da instrucdo verbal do treinador

A Tabela 13 apresenta a frequéncia de cada dimensdo da instrug@o verbal do treinador

nos exercicios com bola, com baliza e sem oposicao.

Tabela 13. Frequéncia de utilizagcdo de cada uma das dimensdes da instrugdo verbal do
treinador nos exercicios com bola, com baliza e sem oposicdo (INST-Instrucdo; COR-Corregdo; AV
POS-Avaliagcdo  Positiva;, AV~ NEG-Avaliacdo Negativa, DEMO-Demonstracdo;, QUEST-
Questionamento; GES- Gestdo; AF POS-Afetividade Positiva; AF NEG-Afetividade Negativa; PRESS-
Pressao; CON-Conversas).

st cor AY. AV pemo Quest 6es  AF AF  ppEss  con

%) (%) YOS NEG gy T (@ P95 NEG gy (@
? ¢ (%) (%) ? ? V() (%) ? ¢

5,18 26,29 20,86 2,05 0 1,44 14,11 0 0 27,02 3,01
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Ao longo dos exercicios com bola, baliza e sem oposicdo, a instrucdo do treinador é
composta, maioritariamente, pelas categorias Pressdo (27,02%), Corre¢ao (26,29%) e
Avaliagdo Positiva (20,86%). Neste tipo de exercicios, o valor da categoria Questionamento
apresenta o seu valor mais elevado (1,44%), enquanto que as afetividades (positiva e negativa)

mantém o seu valor (0%).

3.1.3.5 Associacdo entre os exercicios com bola, com baliza e com oposicdo e as

dimensaes da instrucdo do treinador

A Tabela 14 apresenta a frequéncia de cada dimensao da instrug@o verbal do treinador

nos exercicios com bola, com baliza e com oposic¢éo.

Tabela 14. Frequéncia de utilizagcdo de cada uma das dimensdes da instrugdo verbal do
treinador nos exercicios com bola, com baliza e com oposigcdo (INST-Instrugdo; COR-Corregdo; AV
POS-Avaliacdo  Positiva;, AV~ NEG-Avaliacdo Negativa, DEMO-Demonstracdo;, QUEST-
Questionamento; GES- Gestdo; AF POS-Afetividade Positiva; AF NEG-Afetividade Negativa; PRESS-
Pressao; CON-Conversas).

AV AV AF AF

TN M e DO GUNT G o M D)
o o (%) (%) © o V(B (%) ‘ 0
724 2532 1252 3.4 0 09 2324 0 0 2446 314

Verificou-se que, para este tipo de exercicios, o feedback do treinador incide
principalmente na Corre¢do (25,32%), Pressdao (24,46%) e Gestao (23,24%). A categoria
Conversas apresenta o seu valor mais elevado (3,14%) enquanto o Questionamento apresenta

valores abaixo de 1% (0,9%).

3.1.3.6 Conclusdo

Realizou-se o teste de Qui-quadrado para verificar a existéncia de associa¢do entre o
tipo de instrugdo e o tipo de exercicios apresentados. Os resultados mostram que ndo hd uma
relacdo entre o tipo de exercicio e a instrucdo fornecida pelo treinador. Contudo, para os
exercicios sem bola, a sub-dimensdo da instrucdo Pressdo apresentou ter uma associacio
estatisticamente significativa [X2 (28, N=4176) = 233,526, p=0,00125]. O post-hoc V de

Cramer indica-nos, contudo, que essa relagéo é fraca (@ = 0,118).
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3.1.4 Discussao

O objetivo deste estudo € analisar que variagdes o comportamento de instru¢cdo do
treinador assume, nos diferentes tipos de exercicios apresentados. A escassez de bibliografia
respeitante ao tema leva a que este trabalho tenha relevo, tanto para o treinador alvo do estudo,
como para futuras investigacdes. Foi possivel concluir, através dos resultados obtidos, que, para
o tipo de exercicios estudados, ndo existe uma relacio estatistica significativa.

Estudos realizados por Cushion & Jones (2001) com trés treinadores de futebol
concluiram que ap6s 1080 minutos de observacdo a categoria que apresentou um valor mais
elevado foi a instru¢do com 29,7%, seguindo-se os elogios com 14,7%. Para a sub-dimensao
instrucdo em nenhum dos exercicios foi observado tal significancia de valores sendo que o
maximo obtido por esta foi de 7,24% da comunicacio fornecida durante os exercicios com bola,
com baliza e com oposi¢@o. Tendo em conta os exercicios realizados podemos constatar que a
maior parte deles se caracterizam por serem jogos em espacos reduzidos, jogos de pressdo e
com numero reduzido de jogadores sem que exista necessidade de prolongar ou repetir
comportamentos instrutivos. S3o exercicios extremamente intensos em que por isso a sub-
dimensao Pressdo apresenta valores elevados (24,46%), sendo também exercicios essenciais na
transmissdo e construcao de principios importantes da ideia do jogo, encontrando-se explicagcdo
para os valores apresentados pela sub-dimensdo Corregao.

Apesar do relevo que estes exercicios tém na edificacdo do jogar pretendido pelo
treinador pode observar-se que as sub-dimensdes Questionamento e Conversas apresentam
valores abaixo de 1% e 4% respetivamente. Segundo Cushion (2001), treinadores de nivel
superior apresentam maior nimero de questdes colocadas aos seus jogadores. Os resultados
obtidos neste estudo apontam para uma diferen¢a entre o sugerido na literatura como sinal de
treino a nivel elevado, sugerindo-se por isto uma andlise a esta categoria. A sub-dimensdo
Gestdo apresenta para este tipo de exercicios o seu valor mais elevado (23,24%), que vai
entroncar ao encontrado pelos valores encontrados por Ford (2010) para a mesma categoria
(24%).

Rupert e Buschner (1989) utilizaram o A.S.U.O.I. num estudo com nove treinadores
de basebol e verificaram que estes treinadores passam em instrucido 22% do total de tempo
observado e ddo elogios em 3,7% do tempo. O valor mais elevado para a sub-dimensdo
Avalia¢do Positiva foi encontrado aquando da realizacdo dos exercicios com bola e sem
oposicdo. Este tipo de exercicios € de passe e recorrentemente aplicados numa fase inicial do
treino servindo de aquecimento. N@o sendo exercicios que requeiram um desgaste fisico
elevado, exigem, contudo, concentracdo e precisdo e talvez por isso se possam encontrar estes

valores de Avaliacdo Positiva no intuito de manter o jogador motivado e focado na tarefa. Neste
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tipo de exercicios, encontramos valores elevados de Pressdo (32,06%) e Correcdo (25,73%) o
que vai de encontro ao dito acima, em que existe a necessidade de manter o jogador focado e
com elevados niveis de precisao.

No que diz respeito aos exercicios com bola e com oposi¢do, verificamos que a sub-
dimensdo com valores mais elevados continua a ser a Pressdao. Os exercicios referentes a esta
categoria sdo exercicios de manutencdo de posse de bola, em que o principal objetivo do
feedback fornecido € estimular e aprimorar a reagdo a perda da mesma. Sdo exercicios
extremamente intensos e desgastantes, em que os jogadores sdo frequentemente obrigados a
mudar de atitude, quem tem posse de bola e perde-a e vice-versa, e, por isso, muito importantes
na configuragdao de jogo que se pretende. Desta forma, o comportamento de instrucdo do
treinador passa, inimeras vezes, pelo apelo a intensidade e a manutencio da agressividade e
concentracdo nesses momentos de perda, ou recuperacdo da posse de bola, encontrando-se,
assim, uma explicacdo para este valor elevado. A par disto, encontram-se valores elevados para
a sub-dimensdo Gestdo, visto que sido exercicios onde se perdem muitas bolas, em que é
necessdrio trocar jogadores de equipas, trocar coletes, colocar bolas em jogo, etc. Sendo
exercicios de grande intensidade e sem grandes pausas, observamos que os valores de
Conversas e Questionamento sdo praticamente inexistentes.

Os exercicios com bola, com baliza e sem oposicdo sdo utilizados frequentemente as
quartas-feiras a tarde, integrados em circuito para trabalho de forca-técnica especifica. Sdo
exercicios exigentes e intensos, extrajogo, em que é necessario motivar os jogadores para que
consigam manter o nivel desejado de intensidade. Para além deste momento, sdo também
utilizados como exercicios, para refinar pormenores, no que diz respeito aos movimentos
ofensivos da equipa. Desta forma, poderemos encontrar explicacdo para os valores encontrados
para a sub-dimensdo Pressdo (27,02%), nos exercicios normalmente realizados as quartas-
feiras, bem como associar, de uma forma direta, os valores de Corre¢ao (26,29%) a importancia
que t€m os exercicios relativos a0 momento ofensivo da equipa. Estes tltimos exercicios sao
basilares do processo ofensivo e, por isso, exigem do treinador uma maior preocupagio com a
correcdo de detalhes. Podemos, também, observar que o valor relativo obtido nas Conversas
(3.01%) € dos mais elevados, em comparagdo com outros exercicios, e o valor relativo do
Questionamento (1,44%) € o mais elevado, comparativamente com o0s restantes exercicios.
Podemos, entdo, concluir que a importancia destes exercicios leva a que o treinador tenha uma
instrucdo mais bidirecional, interagindo mais com os jogadores e colocando-lhes um maior
nimero de questdes, algo que para outro tipo de exercicios ndo acontece.

Por fim, apesar dos resultados obtidos, no estudo da associacdo entre a instru¢@o e os
exercicios sem bola, ter revelado uma associagdo estatistica fraca, estes exercicios sdo

raramente utilizados e servem apenas como aquecimento, numa fase inicial do treino. Tendo
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em conta a metodologia de treino aplicada, em que os minutos despendidos nestes exercicios
s80 escassos, os valores encontrados para a sub-dimensao Pressdo poderao ser justificados com
o periodo em que estes sdo utilizados, numa tentativa de colocar, desde inicio, a intensidade
desejada pelo treinador ou de preparacdo para a mesma.

Em suma, podemos observar que ndo existe uma associagdo direta entre o tipo de
instrucdo fornecida pelo treinador e as categorias de exercicios escolhidas, com excegdo da
Pressdo nos exercicios sem bola. Para além disto, constata-se que os valores obtidos nas
categorias de interacdo com os jogadores - Questionamento, Conversas e Afetividade —
apresentam, em quase todos os tipos de exercicios, valores muito proximos de zero, enquanto
que, na revisdo bibliogréfica efetuada, o uso de questdes estd associado a treinadores de nivel
superior. Adicionalmente, observa-se que, em qualquer dos exercicios apresentados, o treinador
perde algum tempo com questdes relacionadas com a Gestao do treino, o que vai na linha do
encontrado no estudo de Ford (2010). Futuros estudos poderdo analisar a relacdo entre a
instrucdo do treinador e o resultado obtido no jogo anterior, entre a instru¢do e o préximo

adversdrio, a classificagdo momenténea, etc.
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CAPITULO IV

A transicao defesa-ataque e o
desenvolvimento do processo ofensivo: a

influéncia do contexto competitivo e do local do
jogo

Resumo

Este capitulo teve como objetivo analisar a influéncia do contexto competitivo e do local de
jogo em critérios de sucesso da transi¢cdo defesa-ataque, como a zona do bloco onde a posse de
bola foi recuperada, o dngulo de saida dessa mesma bola e o tempo entre a recuperacdo e o fim
do ataque. Para além disto, estudou-se a associag@o destas varidveis a existéncia de finalizacdo.
Foram analisados oito jogos de uma equipa do Campeonato Nacional de Seniores e outros oito
de uma equipa da I Liga Portuguesa. Foi utilizado o programa estatistico IBM SPSS ®. Foi
possivel concluir, através dos resultados obtidos nos testes estatisticos efetuados, que nao ha
associacdes significativas entre as varidveis independentes e os critérios considerados. Ficou
demonstrado que o local de jogo ndo apresenta influéncia na zona do bloco onde se recupera a
posse de bola, com um resultado do teste Qui-quadrado a ser p=0,583. Da mesma forma, o
angulo de saida da bola da zona da sua recuperag¢do ndo sofreu alteracdes significativas, com a
mudanca do local do jogo, tendo o teste do Qui-quadrado obtido p=0,173. Quanto ao tempo
médio entre a recuperacdo da posse de bola e o término do ataque, verificou-se que, nos jogos
fora, este valor € inferior, em aproximadamente 1,5 segundos. A influéncia do contexto
competitivo também ndo se mostrou significativo: na sua relacdo com a zona onde a posse de
bola foi recuperada — em ambos os casos as Zona 5 foi a que apresentou maior valor — e o teste
do Qui-quadrado com valores p=0,815; na sua relacdo com o angulo de saida da bola da zona
de recuperagdo — os angulos -45°:0° e 0°:45° sdo os que tém predominincia — e o teste do Qui-
quadrado p=0,242; na sua relagdo com o tempo médio entre a recuperacdo da posse de bola e
o término do ataque verificou-se que nos jogos de CNS este € mais curto em aproximadamente
2 segundos. A andlise feita a relagdo da existéncia, ou nfo, de finalizagdo com a varidvel local
do jogo ndo permitiu encontrar uma associacio forte — Zona 5 com maior impacto fora ou em
casa—mas com o valor do teste do Qui-quadrado p=0,801. No que diz respeito a varidvel angulo
de saida da bola, verificou-se que o dngulo -45:0 foi o que obteve mais registos, nas situacdes

de contra-ataque que terminaram sem finalizagcdo, enquanto o angulo 0° foi o que teve mais
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registos, nas situagdes que terminaram com finalizag¢do. O teste do Qui-quadrado ndo permitiu
encontrar uma associag@o estatisticamente significativa, p=0,074. Por fim, na relacdo entre a
existéncia, ou ndo, de finalizacdo e o tempo médio, entre a recuperagdo da posse de bola e o

término do ataque, verificou-se que a diferenca é muito inferior a 1 segundo.

Palavras-Chave: modelo de jogo, comportamentos, fases de jogo, transicdo defesa-ataque.
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4.1.1 Introducao

“A andlise de jogo tem vindo a assumir um papel cada vez mais relevante na
preparagdo, verificagdo e correcdo dos comportamentos de jogo desejados pelos treinadores”
(Garganta, 2001). O estudo dos desempenhos obtidos em contexto de jogo € cada vez mais uma
ferramenta utilizada pelos treinadores na criagdo, transmissdo e solidificacdo de uma ideia de
jogo constituindo para o treinador um forte argumento na difusdo do que € pretendido. Desta
forma, para muitos treinadores a informacdo obtida das performances formam a base dos
programas de treino semanais (Carling, Williams, & Reilly, 2005). De acordo com Hughes &
Franks (2007) a informagdo recolhida a partir da andlise do comportamento dos atletas em
contextos naturais (treino e competicao) é atualmente considerada uma das varidveis que mais
afetam a aprendizagem e a eficidcia da ag@o desportiva. O processo de treino deve ser
influenciado pela andlise do desempenho, adequando o seu contetido por forma a melhorar as
lacunas identificadas e a estabilizar o que até ent@o foi conseguido com sucesso. A andlise de
jogo é um instrumento bidirecional no sentido em que permite influenciar e direcionar o
processo de treino e a0 mesmo tempo € uma ferramenta de avaliagdo dos comportamentos do
jogador, fundamental para aferir a congruéncia da sua prestacdo em relagdao aos modelos de
jogo e de treino preconizado (Garganta, 2001). Num futebol atual, em que todos os aspetos sdo
dissecados ao mais infimo pormenor, a anélise de jogo prender-se-4 com a detecdo de padrdes
de jogo, a partir das acdes de jogo mais representativas, ou criticas, com o intuito de perceber
os fatores que induzem perturbacdo ou desequilibrio no balango ataque/defesa (Garganta,
2001). Neste sentido, para além da andlise ao jogo como ferramenta essencial no processo de
crescimento da prépria equipa, o estudo do adversario é um imperativo no futebol moderno e
que permite identificar os principios e processos mais marcantes do mesmo, assim como 0s
mais perigosos. Os comportamentos adotados no momento defensivo em jogo estdo assentes
ndo sé nos grandes principios que a equipa pretende assumir nesse momento mas também
resultado da anélise feita a equipa adversdria. A andlise de jogo €, por isso, um instrumento
determinante para o sucesso na supressiao do processo ofensivo contrario.

O processo defensivo contém em si uma ag¢do negativa, pois em condi¢des normais nao
poderd concretizar o objetivo do jogo. Nesta fase, a defesa ndo deve limitar-se a protecdo da
baliza e recuperagdo da posse da bola, no entanto, a equipa deve estar organizada sob uma base
defensiva sélida (Castelo, 2009). A primazia do resultado em relacdo a outras vertentes do
futebol leva a que o modelo de jogo e o processo de treino sejam dominados por este momento.
E facilmente percetivel na maioria dos jogos um equilibrio entre os dois oponentes, seja no
resultado ou até em ocasides de golo. O momento defensivo €, sem duivida, no futebol atual, o

que tem maior importancia e ao qual os treinadores dedicam a maior parte do tempo de treino.
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Esta preocupacdo em tentar anular o adversdrio resulta da procura em reduzir a
imprevisibilidade natural que o jogo oferece, reduzindo também a quantidade de momentos em
que esta caracteristica € suscetivel de aparecer. Em consonancia, Laranjeira (2009) afirma que
se verifica um maior equilibrio entre as equipas e os jogadores em confronto, e s6 através da
criacdo de desequilibrios, por comportamentos criativos individuais e coletivos, se consegue
provocar surpresa no adversario.

Um dos momentos de desequilibrio € a transi¢do defesa-ataque, isto é, 0 momento em
que uma equipa recupera a posse de bola. Segundo Queiroz (2003), a transicdo defesa-ataque
tem por objetivo primordial o aproveitar da desorganizagdo posicional dos adversdrios e
progredir em direcdo a baliza, tentando criar, o mais imediato possivel, situacdes de golo. A
transicdo ofensiva € um momento chave no aproveitamento, ou criacdo de desequilibrios na
equipa adversdria, aproveitando os espacos deixados pelo opositor, resultados do seu
posicionamento mais subido no campo e de maior distincia entre jogadores assim como da
necessidade de ter que mudar bruscamente de atitude, de ofensiva para defensiva. Este
momento assume-se assim de vital relevancia no decorrer de um jogo equilibrado e em que as
equipas se anulam mutuamente, sendo por isso um também dos momentos mais focados no
processo de treino e na abordagem aos jogos por parte dos treinadores. A transicdo defesa-
ataque € um momento impar na criacdo de imprevisibilidade no jogo e que se pretende que
apresente elevadas taxas de sucesso. Para isso, e de acordo com Carvalhal (2012), a qualidade
da transi¢do ofensiva estd intimamente relacionada com a qualidade do primeiro passe apds
recuperagdo da posse da bola. Para Castelo (2009), para que uma transi¢do defesa-ataque seja
eficaz torna-se necessdrio jogar com seguranga, utilizar a segunda vaga de ataque e criar
instabilidade na equipa adversdria em ordem a objetivacdo de uma progressdo e finalizacdo
eficazes, com o intuito de a organizacdo defensiva adversdria, ndo ter o tempo suficiente para
se posicionar corretamente.

O sucesso de qualquer momento de jogo prende-se com a identificacdo e consequente
processo de treino de indicadores de performance que, para serem Uuteis, tém que estar altamente
correlacionados com o sucesso (Lago, 2007; Hughes 2002). Um indicador de performance é
uma selec@o, ou combinacio, de varidveis de acdo que almejam definir alguns ou todos os
aspetos da performance (Hughes, 2002). Segundo o mesmo autor (2002), no futebol existem
diversos indicadores de performance como indicadores de classificagdo do jogo, biomecanicos,
técnicos e taticos. O indicador de performance titico procura refletir a relativa importancia do
trabalho de equipa, ritmo, aptiddo e movimento dos jogadores em campo (Hughes, 2002). Por
indicadores tdticos podemos assumir os passes efetuados, ritmo de ataque, distribuicdo de
passes (Hughes, 2002), sendo que para o tema estudado abordaremos aqueles que consideramos

ter maior interesse: a zona do bloco em que a posse de bola foi recuperada, o tempo que medeia
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a recuperacdo da posse de bola e a sua perca e a existéncia ou ndo de finalizagdo. Para além
disto, evidéncias empiricas sugerem que as varidveis local de jogo (i.e. jogar em casa ou fora),
resultado momentineo (quer a equipa esteja a ganhar, a perder ou a empatar), e a qualidade do
adversério (forte ou fraco) sdo as influéncias mais importantes na performance em futebol
(Lago, 2009). No seguimento do que acima foi proposto pelo autor, decidimos escolher dois
pardmetros que poderdo influenciar o sucesso do contra-ataque: o local do jogo e o contexto
competitivo onde as equipas estio inseridas.

A pertinéncia da andlise dos comportamentos de jogo individuais ou coletivos é
sobejamente reconhecida e motivo de diversos estudos cientificos. Nesse sentido, o objetivo
deste estudo € analisar a influéncia dos fatores local de jogo (casa ou fora), contexto competitivo
(Campeonato Nacional de Seniores ou I Liga) e a existéncia de finalizacdo nas carateristicas da
transicdo defesa-ataque: zona do bloco onde se recuperou a bola, angulo de saida da zona da

bola e tempo decorrido até terminar a jogada.

4.1.2 Método

4.1.2.1 Amostra

Foram analisados quatro jogos (vitdria casa, vitoria fora, derrota casa, derrota fora) de
cada equipa e selecionadas 80 (10 por jogo) situacdes de transicdo ofensiva que resultassem em
entrada da bola na drea, com ou sem finalizacdo (p. ex. intercecdo de um defesa contrario).

A Tabela 15 apresenta os resultados dos jogos analisados neste estudo pelas equipas na

Liga NOS e no CNS.

Tabela 15. Resultados obtidos nos jogos do Campeonato Nacional de Seniores (CNS) e na Liga
NOS

Derrota (¢) Derrota (f) Vitéria (¢)  Vitéria (f)
CNS 1-2 2-1 1-0 0-5
Liga NOS 1-3 1-0 2-0 0-1
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4.1.2.2 Procedimentos Estatisticos

Foi utilizado o programa estatistico da IBM ® SPSS® Statistics 21 (IBM, Armonk,
MA, USA) e realizado um teste Qui-Quadrado para medir a associacdo entre as varidveis
categoricas: local do jogo (fora ou casa) vs zona do bloco / angulo de saida da bola / tempo
entre recuperacio e remate, contexto competitivo vs zona do bloco / angulo de saida da bola /
tempo entre recuperacdo e remate e a existéncia (ou ndo) de finaliza¢do vs zona do bloco /

angulo de saida da bola / tempo entre recuperacio e remate.

4.1.2.3 Varidveis

Foi definido como varidvel dependente o sucesso no momento de transicdo ofensiva,
através do estudo das componentes (i) zona do bloco onde se recuperou a posse de bola, (ii)
angulo de saida da bola da zona do bloco e (iii) o tempo que medeia a recuperagdo do
remate/perda. As varidveis independentes sdo o local do jogo (casa ou fora), o contexto
competitivo (CNS ou Liga NOS) e o contra-ataque terminar ou ndo finalizacao.

Para este estudo o bloco defensivo foi dividido em 7 zonas - zona defensiva esquerda
(Zona 1); zona defensiva central (Zona 2); zona defensiva direita (Zona 3); zona média esquerda
(Zona 4); zona média central (Zona 5); zona média direita (Zona 6); e zona avancada (Zona 7),
como se pode ver na Imagem 1. Desta forma as zonas ndo s@o zonas rigidas sendo definidas
pela posi¢do do bloco, podendo ser mais curtas ou mais distantes tanto em largura como em
profundidade. A zona entre guarda-redes e linha defensiva ndo foi considerada como pertinente

para o estudo e por isso deixada de parte.

Figura 1. Definicdo das zonas de recuperagcdo da posse de bola no bloco defensivo
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O angulo de saida da bola do bloco defensivo ap6s a sua recuperacdo foi obtido através
de um referencial dividido em 8 partes (Imagem 2) para cada uma das zonas e consiste na

direcdo do passe de saida da bola da zona de recuperagao.

Figura 2. Referencial com os dngulos possiveis de saida da bola da zona onde foi recuperada.
Neste caso para a Zona 2.

4.1.2.4 Descrigcao do Caso

Este estudo de caso teve como participantes duas equipas de futebol seniores, o Clube
Desportivo de Mafra que disputa o Campeonato Nacional de Seniores (CNS) e o Clube de
Futebol “Os Belenenses” da Liga NOS (primeira divisdo portuguesa). Os jogadores da primeira
tém idades compreendidas entre os 17 e os 35 anos (M=27.8, DP=4.4) enquanto que as idades

dos da segunda se encontram entre os 18 e 33 (M=26.1, DP= 4.0).

4.1.2.5 Recolha de dados

Os dados foram recolhidos entre Agosto de 2014 e Maio de 2015. Os jogos da equipa
da Liga NOS foram obtidos através das filmagens realizadas pela televisdo enquanto que os
jogos da equipa de CNS foram recolhidos através de uma mdaquina de gravacdo digital JVC
Everio HD. Apds a gravagdo, os videos foram analisados no programa de computador

LongoMatch.
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4.1.3 Resultados

4.1.3.1 Influéncia do local do jogo

4.1.3.1.1 na zona do bloco onde se recuperou a posse de bola

A Figura 3 apresenta a quantidade de recuperagdes de posse de bola em cada zona do

bloco tendo em conta o local onde se realizou o jogo.

Figura 3. Contagem das recuperacdes de posse de bola em cada zona do bloco tendo em
conta o local onde se se realizou o jogo

204 do

16 Os

14+

Contagem (n)

Casa Fora

Local do Jogo

Observou-se que em ambos os locais de jogo a zona do bloco onde se recuperou mais
vezes a posse de bola foi a 5 (zona central do terreno entre os médios e os avancados), tendo
valores superiores nos jogos fora (19 ocasides) o que poderd indicar a utilizacdo de um bloco
mais baixo, com menos espaco nas costas da defesa e montada quase sempre de frente para a
bola. No seu total, foi recuperada a posse de bola por 26 ocasides em zonas intermédias (4,5 e
6) e avangada (7) nos jogos fora, enquanto que, nos jogos em casa, a posse de bola foi

recuperada por 19 vezes, nestas mesmas zonas, indo ao encontro do referido anteriormente.
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Quanto as restantes zonas, ndo apresentam diferencas significativas entre elas, apontando para
que nio tenham existido diferengas na abordagem a jogos fora e em casa.

O teste do Qui-quadrado foi efetuado, com o objetivo de avaliar a relacdo entre a
varidvel local do jogo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola. O resultado do teste
Qui-quadrado demonstra que ndo existe uma associacdo significativa entre o local do jogo e a

zona do bloco onde se recupera a posse de bola, p=0,583.

4.1.3.1.2 no angulo de saida da bola da zona do bloco

A Figura 4 apresenta a quantidade de observagdes que cada dngulo de saida da bola da

sua zona de recuperacio averbou tendo em conta o local onde se realizou o jogo.

Figura 4. Contagem das observacdes que cada dngulo de saida da bola da sua zona de
recuperagdo teve tendo em conta o local onde se realizou o jogo

Conclui-se, através dos resultados obtidos, que ndo existem diferencas significativas

entre o angulo de saida da bola da zona do bloco onde esta foi recuperada e os jogos em casa
ou fora. Nos jogos fora o angulo de saida da bola -45°0° foi o que obteve registos

significativamente superiores (16) enquanto que nos jogos em casa o angulo 0%:45° (11) e o
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angulo -45°:0° (9) foram os mais observados. Relativamente aos angulos de saida da bola 0°, -
90°:-45°, -45°:0°, 0°:45° e 45°:90° foram registadas 60 ocasides, enquanto que para os restantes
angulos foram observadas em 20 ocasides.

O teste do Qui-quadrado foi efetuado com o objetivo de avaliar a relacdo entre a
variavel local do jogo e o angulo de saida da bola zona do bloco onde se recupera a sua posse.
O resultado do teste Qui-quadrado demonstra que nfo existe uma associacdo significativa entre

o local do jogo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola, p=0,173.

4.1.3.1.3 no tempo médio entre recuperacdo e término do ataque

A Figura 5 apresenta o tempo médio entre a recuperacao e perda da posse de bola tendo

em conta o local onde se realizou o jogo.

Figura 5. Tempo médio e desvio padrdo entre a recuperagdo e perda da posse de bola tendo
em conta o local onde se realizou o jogo
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Constatou-se que o tempo médio entre recuperagdo e perda de posse de bola nado é
significativamente diferente, entre os jogos realizados em casa e os realizados fora. E possivel,
no entanto, observar que, para os jogos realizados fora, o tempo médio do contra-ataque &
inferior, em aproximadamente 1,5 segundos. Apesar de ndo significativo, este dado podera
indicar que, nos jogos fora, a equipa tem maior preocupacdo em acelerar o contra-ataque,

aproveitando um bloco mais subido da equipa que joga em casa.
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4.1.3.2 Influéncia do contexto competitivo
4.1.3.2.1 na zona do bloco onde se recuperou a posse de bola
A Figura 6 apresenta a quantidade de ocasides em que se recuperou a posse de bola em

cada zona do bloco tendo em conta a competi¢do disputada.

Figura 6. Contagem do niimero de ocasides em que se recuperou a posse de bola em cada zona
do bloco tendo em conta a competicdo disputada
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Os dados obtidos neste estudo apontam para uma diferenca ndo significativa, entre
contextos competitivos, na zona do bloco onde a bola é recuperada. Em ambos os casos a zona
onde a posse de bola é recuperada mais vezes é a zona 5 (16 ocasides no CNS e 15 na I Liga).
Tanto no CNS como na I Liga identificou-se que o corredor esquerdo (zonas 1 e 4) é o que mais
recupera a posse de bola (22 recuperagdes) comparativamente ao corredor direito (14).

O teste do Qui-quadrado foi efetuado com o objetivo de avaliar a relacdo entre a
varidvel contexto competitivo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola. O resultado
do teste Qui-quadrado demonstra que nio existe uma associagao significativa entre o contexto

competitivo e a zona do bloco onde se recupera a sua posse, p=0,815.

47



4.1.3.2.2 no angulo de saida da bola da zona do bloco

A Figura 7 apresenta a quantidade de observagdes que cada dngulo de saida da bola da

sua zona de recuperacio averbou tendo em conta a competicdo disputada.

Figura 7. Quantidade de observagées que cada dngulo de saida da bola da sua zona de
recuperagdo teve tendo em conta a competicdo disputada

Na comparacio realizada entre contextos competitivos para o angulo de saida da bola

da zona de recuperacdo constatou-se, novamente, que os angulos -45:0 e 0:45 apresentam
predominéncia em relagdo aos restantes. Nao existindo diferencas significativas entres os dois
contextos, observa-se a tendéncia de a bola sair da zona onde foi recuperada, para zonas mais
avancgadas, no terreno de jogo. Os angulos referentes a passes para zonas atrasadas sdo pouco
frequentes, tanto no CNS como na I Liga.

O teste do Qui-quadrado foi efetuado com o objetivo de avaliar a relagdo entre a
varidvel contexto competitivo e o dngulo de saida da bola da zona do bloco onde se recupera a
posse de bola. O resultado do teste Qui-quadrado demonstra que ndo existe uma associagao

significativa entre o local do jogo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola, p=0,242.
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4.1.3.2.3 no tempo médio entre recuperacdo e perca de posse de bola

A Figura 8 apresenta o tempo médio entre a recuperagdo e perda da posse de bola tendo

em conta a competicao disputada.

Figura 8. Tempo médio e desvio padrdo entre a recuperacdo e perda da posse de bola tendo
em conta a competicdo disputada
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Os dados obtidos na anélise do tempo médio entre recuperacio e perca de posse de bola

no CNS e na I Liga permitem identificar uma diferenca de aproximadamente 2 segundos sendo

o valor mais elevado (11,5 segundos aproximadamente) o da I Liga.

4.1.3.3 Relagdo entre a existéncia ou ndo de finalizacdo

4.1.3.3.1 e a zona do bloco onde se recuperou a posse de bola

A Figura 9 apresenta a quantidade de ocasides que terminaram com e sem finalizagcdo

tendo em conta cada zona do bloco onde se recuperou a posse de bola.
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Figura 9. Quantidade de ocasides que terminaram com e sem finalizacdo tendo em conta cada
zona do bloco onde se recuperou a posse de bola
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Foi possivel verificar que ndo existem diferencas significativas na zona do bloco onde
a bola foi recuperada em contra-ataques que acabaram com ou sem finalizacdo. Em ambos os
pardmetros de comparag@o a zona que obteve mais registos foi a zona 5 (23 com finalizagdo e
8 sem). Os eventos registados para todas as outras zonas ndo apresentam diferengas relevantes
entre elas.

O teste do Qui-quadrado foi efetuado com o objetivo de avaliar a relacdo entre a
varidvel finalizacdo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola. O resultado do teste
Qui-quadrado demonstra que ndo existe uma associa¢do significativa entre a existéncia ou niao

de finalizacdo e a zona do bloco onde se recupera a posse de bola, p=0,801.
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4.1.3.3.2 e 0 angulo de saida da bola

A Figura 10 apresenta a quantidade de ocasides que terminaram com e sem finalizagdo

tendo em conta cada zona do bloco onde se recuperou a posse de bola.

Figura 10. Quantidade de ocasides que terminaram com e sem finalizacdo tendo em conta cada
dngulo de saida do bloco onde se recuperou a posse de bola
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No que concerne ao dngulo de saida da bola da zona onde foi recuperada a sua posse,
constatou-se que o angulo -45°0° foi o mais registado nas situacdes de contra-ataque que
terminaram sem finalizacdo, seguido pelo angulo 0°:45°. Estes angulos tiveram mais valores
nos estudos anteriores. Nos contra-ataques que terminaram com situacdo de finalizagcdo
destaca-se o dngulo 0° com mais registos, podendo indicar que um primeiro passe vertical, no
sentido da baliza contréria, poderd levar a uma situagao de finalizacao.

O teste do Qui-quadrado foi efetuado com o objetivo de avaliar a relagdo entre a
varidvel existéncia ou ndo de finalizacdo e o angulo de saida da bola da zona do bloco onde se
recupera a sua posse. O resultado do teste Qui-quadrado demonstra que ndo existe uma
associagdo significativa entre a existéncia ou ndo de finalizacdo e o angulo de saida da bola da

zona do bloco onde se recupera a sua posse, p=0,074.
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4.1.3.3.3 e 0 tempo entre recuperacdo e remate

A Figura 11 apresenta o tempo médio entre a recuperacdo e perda da posse de bola

tendo havido ou nio finalizacao.

Figura 11. Tempo médio e desvio padrdo entre a recuperagdo e perda da posse de bola tendo
havido ou ndo finalizag¢do
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O valor médio registado nos contra-ataques que terminavam com finalizag@o € superior
ao valor dos contra-ataques que terminavam sem finaliza¢do, sem que seja uma diferenca

significativa (inferior a 0,1 segundos).

4.1.4 Discussdo

O objetivo deste capitulo foi compreender de que forma o local de jogo, o contexto
competitivo e a existéncia de finaliza¢do condicionavam parametros relevantes na constru¢io
de um contra-ataque como a zona do bloco onde a posse de bola foi recuperada, o dngulo de
saida da bola dessa mesma zona e o tempo até a conclusdo do contra-ataque, com remate ou
ndo. Foi possivel concluir, através dos resultados obtidos nos testes estatisticos efetuados, que
ndo hé associacdes significativas entre as varidveis independentes e os critérios considerados.

No que diz respeito ao local de jogo, observou-se que os dados obtidos para cada zona

ndo assumem valores discrepantes entre os jogos realizados em casa e os jogos realizados fora.
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Os valores obtidos de recuperacdo por zona sdo equilibrados, sendo que as zonas mais
avancadas do bloco apresentam valores mais reduzidos. A zona 5, zona central correspondente
a zona entre os médios e os avancados, foi a que obteve valores mais elevados em qualquer dos
locais, sendo mais elevado fora (19). Estes valores poderdo ser explicados pela ideia de jogo da
equipa, que privilegia a organizacdo defensiva no bloco a meio-campo e a recuperag@o da posse
de bola, em zonas mais recuadas do terreno, para poder explorar o contra-ataque depois de
recuperar posse de bola. Para além deste fator, o facto de ser uma zona sobrepovoada, torna-a
num local privilegiado de perdas e recuperacdes de posse de bola, e o maior valor nos jogos
realizados fora poderd ter sido conseguido por um posicionamento do bloco defensivo mais
recuado em campo, retirando ainda mais espaco/profundidade a equipa adversaria.

Relativamente ao angulo de saida da bola da zona do bloco, os valores obtidos indicam
uma preferéncia pela saida da bola, para zonas mais adiantadas do terreno (-45°0° e 0°:45°), o
que vai de encontro a ideia de jogo de contra-ataque e ataque rapido preconizada pelo treinador.
O objetivo é, depois de recuperada a posse de bola, fazé-la chegar, o mais rapidamente possivel,
a zonas de finalizacdo. Desta forma, os valores obtidos para estes dois dngulos sdo de fécil
justificag@o. O local de jogo ndo é, por este motivo, um elemento diferenciador deste parametro.
O comportamento apds a recuperacdo da posse de bola é semelhante em casa e fora, procurando
adiantar o mais rapidamente possivel a bola no terreno. A varidvel tempo médio entre
recuperagdo e perca da posse de bola e o local de jogo ndo tém uma associacdo estatistica
significativa. Apesar de existir uma diferenc¢a de aproximadamente 1,5 segundos, entre os jogos
em casa e os jogos fora, esta ndo é uma ligacdo suficientemente forte para que exista uma
relacdo direta.

No que concerne a varidvel independente contexto competitivo e a sua possivel
influéncia na zona do bloco onde se recuperou a posse de bola, pode constatar-se que esta
relacdo também ndo € significativa. Independentemente do contexto competitivo, a Zona 5
continua a ser a que tem o valor mais elevado (16 no CNS e 15 na I Liga), enquanto que para
as restantes zonas também nao existem diferencas significativas entre competi¢des. O facto de
ndo terem existido diferencas de metodologia de treino ou ideia de jogo, entre a equipa do CNS
e a equipa da I Liga, poderd explicar esta semelhanca de valores das zonas de recuperagdo de
posse de bola. Os valores obtidos na relagdo entre o dngulo de saida da bola da zona de
recuperacdo € o contexto competitivo permitem concluir que nfo existem diferencas
significativas e que este ndo ¢ influenciado pelo nivel de competicdo. Em ambos os casos ¢é
clara a preferéncia por sair da zona de recuperagdo com passes para zonas mais avangadas do
terreno. Pode observar-se, porém, que, apesar da primazia por sair da zona de recuperagdao com
passes para a frente em ambas as competigdes, no CNS, existe uma maior distribui¢do pelos

restantes Angulos enquanto que, na I Liga, 75%, dos passes sdo para a frente. Isto poderd ser
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explicado pelo estatuto de cada equipa - a equipa do CNS era assumidamente candidata a subida
de divisdo e apontada pelos seus pares como favorita, o que fazia com que defrontasse equipas
com maiores preocupacgdes defensivas; a equipa da I Liga era uma equipa de meio de tabela o
que fazia com que os seus adversdrios permitissem mais espaco, para que saisse para contra-
ataque com mais espago. O tempo médio decorrido entre a recuperagdo e a perca da posse de
bola ndo registou flutuagdes significativas, entre a equipa do CNS e a da I Liga. Os valores
obtidos para esta varidvel s@o superiores, em aproximadamente 2 segundos, na equipa que
jogou nal Liga.

Por fim, procurou-se compreender a relagdo entre a existéncia (ou néo) de finalizacio
e as varidveis independentes anteriormente estudadas. No que diz respeito a zona de
recuperacdo de posse de bola observou-se que, tanto terminando o contra-ataque com
finalizacdo como terminando sem finaliza¢do, a zona 5 foi a que obteve mais registos, em
consonancia com os resultados obtidos nos outros testes. As restantes zonas apresentam valores
préximos entre si e as zonas defensivas com mais registos que as ofensivas, o que vai ao
encontro do que anteriormente foi referido. Dos resultados do cruzamento da finalizacdo com
o angulo de saida da bola, conclui-se que nao existe uma associacdo significativa, mas que,
ainda assim, se observa que mais de metade das situacdes de finalizacdo nascem de
recuperagdes de bola seguidas de um passe para zonas mais avancadas. Os resultados obtidos,
no estudo da associag@o entre tempo médio de contra-ataque e a existéncia de finalizagdo, ndo
permitem retirar qualquer associagdo significativa entre ambos. Conclui-se que o tempo médio
para os contra-ataques que terminam com finaliza¢do e os que terminam sem é o mesmo, nao
havendo, por isso, relagdo entre as varidveis estudadas.

Em suma, podemos observar, através dos resultados obtidos neste estudo, que a ideia
de jogo que o treinador pretende para as suas equipas ndo tem oscila¢des para as diferentes
varidveis abordadas. Apesar do mesmo treinador ter passado por dois contextos competitivos
significativamente diferentes, em duas equipas com objetivos dispares, 0os comportamentos
observados pelas suas equipas, nos momentos de recuperacido de posse de bola e transicdo
ofensiva, sdo idénticos, o que leva a crer que o modelo de jogo pretendido pelo mesmo é
transmitido e assimilado com sucesso pelos seus plantéis. As zonas de pressdo definidas nos
corredores laterais associam-se valores elevados de recuperagdes de posse de bola e mesmo na
Zona 5, que apresenta maiores registos, muitas bolas foram recuperadas, apés lances disputados
nos corredores laterais. O primeiro passe, apOs recuperar a posse de bola, € em ambos os
contextos competitivos e locais de jogo preferencialmente um passe para a frente, o que segue
na linha do pretendido pelo treinador de acentuar a velocidade a chegar a zonas de finalizacio
apos recuperar a posse de bola. Desta forma, pode concluir-se que ambas as equipas jogam de

acordo com o que € pretendido pelo treinador, levando a crer que os métodos de treino sido os
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ajustados a ideia de jogo. As limitacdes encontradas neste estudo prendem-se com o facto de o
objetivo do mesmo residir na comparagdo entre contextos competitivos, ndo tendo em conta a
mudanca de jogadores, mas apenas o campeonato. Para além deste argumento, ndo foram
efetuados testes de fiabilidade, no decorrer do estudo.

Em futuros estudos, seria interessante analisar a relagdo com outras varidveis
independentes, como o resultado momentaneo, as expectativas de inicio de época da equipa,

etc.
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CAPITULO V

Processo de Treino: categorizacao dos

exercicios
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5.1 Introducao

Os meios de treino s@o a estrutura de base de todo o processo responsével pela elevagao,
manutencio e reducdo do rendimento dos praticantes e da equipa (Castelo, 2013). O processo
de treino é a ferramenta mais forte que o treinador possui no sentido de modelar os
comportamentos individuais e coletivos, de acordo com a concecdo de jogo que este pretende
implementar. Para Garganta (2002), o treino continua a revelar a forma e 0 meio mais marcante
e influente de preparacdo dos jogadores para a competi¢do. Os momentos de treino sdo espacos
privilegiados para a introducdo, difusdo e consolidacdo das ideias e principios de jogo
pretendidos. O jogar de uma equipa, partindo de uma concecdo tedrica na cabeca do treinador,
tem no treino a operacionaliza¢@o e vivenciagdo essencial para que esta seja replicavel em jogo.
Segundo o mesmo autor (Garganta, 2005), o processo de treino em futebol dedica-se
fundamentalmente em induzir alteracdes positivas e observaveis na performance dos jogadores
e das equipas.

A reconhecida importancia deste processo e a sua complexidade levou a que a sua
evolugdo tenha sido multidisciplinar e sofrido influéncias de diversos campos cientificos e até
mesmo de outras modalidades. A cada treino de uma equipa de futebol € visivel a participacio
de diversas entidades de variadas dreas — massagista, enfermeiro, nutricionista, médico,
treinador, etc. Contudo, em muitos casos as praticas de treino sdo determinadas
fundamentalmente por percegdes subjetivas e precedéncias histéricas, em detrimento das
pesquisas empiricas (Williams & Hodges, 2005). Apesar de haver uma producdo de
conhecimento cientifico de diversas areas (biologia, psicologia, sociologia, etc.) aplicado ao
futebol, as suas conclusdes esbarram nao raramente na figura dos responsaveis pelos processos
de treino e de gestdo de uma equipa de futebol. De acordo com Williams & Hodges (2005)
parece que o mundo do futebol abragou as ci€ncias biolégicas com maior entusiasmo do que as
ciéncias comportamentais ou sociais. Desta forma, a drea de investiga¢do que maior aceitacio
e mais rdpida implementacdo teve no futebol foi a 4drea do desenvolvimento fisico dos
jogadores. Apoiados nos conhecimentos adquiridos em outras modalidades, em particular no
atletismo, o treino das capacidades fisicas dos jogadores assumiu um importante papel na
preparagdo de uma equipa de futebol. A preocupacdo pela elevacio das capacidades fisicas dos
jogadores e quantificacdo do treino levou a que o nicleo essencial do treino caisse no
esquecimento de grande parte dos responsaveis pelo processo de treino — o treino € um processo
de ensino-aprendizagem que tem nos exercicios o seu principal veiculo condutor de ideias e
conhecimentos. Segundo Aradjo et al (s.d.) a variabilidade funcional de comportamentos,

convidada pelo desenho do exercicio, € um importante principio pedagdgico, permitindo aos
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jogadores tornarem-se mais adaptados, com repercussdes concomitantes a niveis de
complexidade individual, grupal e coletiva.

Starkes (2000) demonstra que os atletas passam mais tempo em atividades menos
relevantes e menos tempo em atividades mais relevantes, isto €, passam mais tempo em
exercicios de treino com vista ao desenvolvimento isolado de capacidades fisicas ou técnicas
do que em exercicios de formas jogadas ou tdticos com tomada de decisdo. Pesquisas
mostraram que os desempenhos no desporto, particularmente em jogos com bola como o
futebol, ndo s6 dependem da execucdo de diversas técnicas motoras, mas também de um
nimero de técnicas percetivo-cognitivas (Williams & Ward, 2007). O treino € frequentemente
um processo fragmentado, que tem como objetivo responder singularmente a cada uma das
exigéncias que o futebol coloca — parte-se de uma perspetiva que compartimenta cada vertente
do jogo de futebol e que as treina de forma quase isolada esperando que a juncdo das mesmas
obtenha o resultado desejado. Contudo, para que um conjunto de jogadores evolua
individualmente e jogue como equipa, € necessdrio que o treino possua muita maior riqueza e
representatividade do que as que esta compartimentagao oferece.

De acordo com Travassos et al (2012), o modelo representativo implica a necessidade
de assegurar que os constrangimentos do exercicio representem o ambiente competitivo de
modo a que os jogadores possam manter as mesmas rela¢cdes percetivo-motoras com
individuos, eventos e objectos-chave. Segundo os mesmos autores (2012), durante o treino, os
jogadores necessitam de aprender a jogar de acordo com as possibilidades de acdo presentes
num determinado ambiente de jogo de equipa competitivo. E entdo possivel afirmar que os
comportamentos individuais e coletivos se renovam constantemente no confronto com o meio
e agentes que nele atuam (Garganta, 2001). A preparacido do jogo durante o processo de treino
deve dar resposta as exigéncias que nele se encontram, de uma forma global e integrada,
procurando fomentar a tomada de decisdo e evocando o processo percecdo-agdo. Neste sentido
o treino e os exercicios de treino devem assumir estruturas similares a do jogo (com bola,
adversdrios e colegas, balizas, etc), contendo simultaneamente as suas diferentes componentes
(fisica, técnica, titica e psicoldgica) e permitindo que os jogadores (re)ajam num contexto
instavel. Estas decisdes sdo feitas frequentemente sob pressdo, com os adversdrios a procurar
limitar o tempo e espago disponiveis para que se possa intervir num contexto situacional de
jogo, de forma eficaz e coerente (Williams, 2000).

Para Resende (2002), o futebol apresenta-se como um desporto com caracteristicas
muito especificas, logo, também o processo treino terd que apresentar essa especificidade.
Segundo Castelo (2013), a especificidade aconselha o treino dos aspetos que se relacionam
diretamente com a competi¢do, potenciando a transferéncia das aquisi¢des operadas no treino

para o contexto competitivo. Neste sentido, os resultados obtidos por Starkes (2000) e Ward et
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al (2007) mostram que atletas de nivel superior envolvem-se em mais atividades relevantes
(formas de jogo e exercicios titicos de tomada de decis@o) do que os seus pares de niveis
inferiores. Por forma de jogo entendem-se as atividades que repliquem condicdes relacionadas
com o jogo (jogos reduzidos, jogos condicionados e jogo) (Cushion et al, 2012). Windschitl
(2002) argumenta que a aprendizagem, particularmente com a implementac¢do de abordagens
construtivistas em contextos de aprendizagem, seria otimizada se os estudantes estivessem
envolvidos em atividades complexas e relevantes de resolugdo de problemas e se também
aplicassem o conhecimento em contextos de desempenho diversos e auténticos. Esta
abordagem da pedagogia ndo-linear (Chow, 2011) tem transfer para o processo de treino em
futebol na medida em que a principal funcdo do treino € a preparacdo para o jogo, € ndo um
jogo qualquer, o jogo que a equipa pretende praticar. A teoria dos sistemas dindmicos
argumenta que a variabilidade na pratica e movimento providencia ao aluno um largo espaco
de trabalho e uma grande oportunidade para pesquisar e descobrir as leis de organizagdo e de
acdo (Williams & Hodges, 2005). Segundo os mesmos autores (Williams & Hodges, 2005), um
plano de treino varidvel ou com elevada interferéncia contextual, apesar de prejudicial para o
desempenho a curto prazo, € melhor para a aprendizagem e reteng¢do a longo prazo do que
praticas em condi¢des bloqueadas (com reduzida variabilidade). Estas conclusdes sobre
aprendizagem podem ser o suporte base tedrico para uma abordagem ecoldgica e representativa
ao treino em futebol. Desta forma, os exercicios de treino deverdo ter como objetivo o simular
de condi¢cdes de desempenho através da gestdo dos constrangimentos — espaciais, temporais,
de relagdao numérica, etc. — com o intuito de moldar as inten¢des dos jogadores numa perspetiva
ndo estritamente instrutiva, mas sugerindo e incentivando a explora¢do do envolvimento por
parte dos jogadores.

Neste capitulo, pretende-se fazer uma caraterizagdo da estrutura dos exercicios de
treino através da quantificagcdo do tempo despendido nos diferentes tipos de exercicios. Para tal
utilizaremos as propostas de categorizacdo de exercicios de Williams & Hodges (2005) e

Duarte (s.d.).

5.2 Método

5.2.1 Amostra

Os exercicios de treino considerados neste capitulo correspondem a quatro microciclos

com jogo oficial — entre Campeonato Nacional de Seniores e Taca de Portugal - no dltimo dia
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(Domingo), entre 9 de Setembro e 4 de Outubro de 2014, de uma equipa do Campeonato
Nacional de Seniores. Foram selecionados, por conveniéncia, 4 microciclos de treino como
unidade de amostragem, uma vez que a estrutura dos exercicios tendia a repetir-se em cada

microciclo. Foram analisadas 22 sessdes de treino num total de 1715 minutos contando 107

exercicios.

5.2.2 Procedimento

A categorizacdo de exercicios de treino proposta por Williams & Hodges (2005)
pretende analisar os exercicios de acordo com a variabilidade da prética e a interferéncia

contextual promovida pelos mesmos no seu decurso, tal como a Figura 12 abaixo demonstra.

Figura 12. Proposta de Williams & Hodges (2005) para categorizacdo de exercicios de treino
através da andlise da variabilidade da prdtica e da interferéncia contextual que os mesmos
proporcionam
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Este modelo assenta na intercecdo de duas componentes do exercicio de treino - a
interferéncia contextual e a variabilidade da pritica — enquadrando-os em 4 quadrantes
consoante a liberdade e variabilidade que apresentam. Exercicios com baixo nivel de
interferéncia contextual caracterizam-se por serem exercicios analiticos, com foco no

desenvolvimento de uma ou mais capacidades (técnica, fisica ou tdtica) e sem variacdes nas
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condicdes em que se executa. No extremo oposto, exercicios com elevados niveis de
interferéncia contextual sdo exercicios que promovem o desenvolvimento dessas mesmas
capacidades através da sua solicitacdo em situagdes variadas e instdveis, tais como jogos
reduzidos. A variabilidade da pratica diz respeito a quantidade de estimulos que os exercicios
proporcionam, sendo uma pratica constante aquela que apenas solicita um ou dois gestos
técnicos enquanto que, uma pratica variada, consiste na necessidade de, no decorrer do
exercicio, o jogador recorrer a diversos skills de forma aleatéria.

Desta forma, e resultando da intercecdo destas componentes, cada exercicio € situado
num quadrante de acordo com a diversidade de capacidades/habilidades e com o grau de
aleatoriedade/instabilidade contextual que propicia. Assim, poderemos ter quatro grandes
formas de exercicios: 1) exercicios com reduzida variabilidade e interferéncia contextual
(exercicios analiticos para uma s6 capacidade/habilidade); ii) exercicios com reduzida
variabilidade e elevada interferéncia contextual (jogos condicionados que solicitam a execucio
de uma s6 capacidade/habilidade); iii) exercicios com elevada variabilidade e reduzida
interferéncia contextual (exercicios analiticos que solicitam o aparecimento de diversas
capacidades/habilidades); iv) exercicios com elevada variabilidade e interferéncia contextual
(jogos reduzidos ou jogo normal).

Segundo Williams & Hodges (2005), o processo de treino tradicional é levado a cabo
partindo de exercicios com estruturas mais rigidas de um sé skill com pouca variacdo de
estimulos e instabilidade, para com o passar do tempo exercicios de maior variabilidade de
skills e aleatoriedade. Contrariando a visdo tradicional do treino, Lee, Magill, & Weeks (1985)
sugerem que enquanto que a pratica constante e sem variacdes de uma capacidade resulta num
melhor desempenho durante a aquisi¢do, a solicitacdo dessa capacidade em situagdes
diferenciadas resulta em melhor retencio e aprendizagem. Handford et al. (1997), sugere que
a préatica aleatéria pode ampliar o espagco para aprendizagem, permitindo assim mais
oportunidades para os jogadores se envolverem na descoberta, aprendendo a encontrar solugdes
para cada problema apresentado. Concluimos que a mensagem importante é que enquanto
praticas analiticas sdo melhores para rendimento durante a aquisi¢do de determinada
capacidade, praticas aleatdrias e varidveis sdo mais eficazes para a sua aprendizagem (Williams
& Hodges, 2005).

Através do modelo proposto por Duarte (s.d.), € possivel analisar a estrutura dos
exercicios de treino utilizando como referéncias a Tomada de Decisdo e a Dependéncia
Espacial (um dos aspetos particulares implicados na dependéncia contextual reportada na
literatura). A tomada de decisdo pode ser definida como a capacidade dos individuos em
selecionar acdes funcionais para atingir os objetivos especificos de uma tarefa a partir de

diversas possibilidades de agdo (Hastie, 2001). De acordo com Aradjo et al (s.d.) o
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comportamento emerge de um sistema envolvimento-executante, ¢ ndo ¢ uma producio
determinada somente pelas ideias, percecdes e agcdes do individuo. Desta forma, a cognic¢ao, a
tomada de decis@o e a acdo surgem através das interagdes com constrangimentos ecolégicos
(Araujo et al, s.d.). Kelso (2008), afirma que a emergéncia da aprendizagem estd acoplada aos
constrangimentos do exercicio apresentado dentro de um contexto especifico. Podemos entdo
concluir que a manipulacdo de constrangimentos e condicionantes dos exercicios apresentados
aos jogadores sdo fundamentais para que estes, na sua interacdo com os mesmos produzam o0s
comportamentos técnicos, taticos ou fisicos desejados. Segundo Aratjo et al (s.d.) em jogos
desportivos coletivos com bola, como futebol, distdncias entre jogadores adversdrios, entre
colegas de equipa, distancias a baliza e o local do campo onde ocorre a interce¢do atacante-
defesa sdo constrangimentos da tarefa que fornecem informagdo relevante para guiar os
comportamentos de tomada de decisdo dos jogadores. Também os resultados do estudo de
Correia et al (2011), mostraram que o valor da distincia interpessoal entre atacante e defesa é
uma condicionante relevante para explicar a tomada de decisdo e ag@o.

Estas varidveis permitem a disting¢@o entre os diferentes exercicios realizados. Em cada
um dos eixos deste grafico estd representado um dos dominios de classificacdo dos exercicios,
estando a Tomada de Decisdo (eixo das abcissas) dividido em: i) sem tomada de decisdo —
exercicios em que os jogadores cumprem estritamente o que lhe é pedido (aquecimento p.e.);
ii) escolhas pré-definidas — exercicios em que a liberdade de acdo dos jogadores estd limitada
as possibilidades que o treinador oferece (exercicios padronizados p.e.); iii) escolha
condicionada — exercicios em que as possibilidade de acdo dos jogadores s@o condicionadas
pela estrutura do exercicio (jogos reduzidos condicionados a 1,2 toques, proibi¢do de repetir
linhas de passe, etc.); iv) escolha livre — exercicios de grande instabilidade contextual onde os
jogadores podem interagir da forma mais conveniente (jogos reduzidos, jogo, etc). No dominio
da Dependéncia Espacial (eixo das ordenadas), este divide-se em: i) fora do campo — exercicios
que ndo exigem a sua realizacdo num campo de futebol (corrida, aquecimentos, etc); ii), espaco
ndo especifico no campo e sem direccionalidade — exercicios que exigem a sua realiza¢gdo num
campo de futebol mas sem baliza (jogos reduzidos, manutengdo de posse de bola, etc.); iii)
espaco ndo especifico no campo com direccionalidade — exercicios que exigem a sua realizagdo
num campo de futebol e com baliza (jogos reduzidos p.e.); iv) espago especifico do campo —
exercicios de cardter tdtico, com baliza e com necessidade de referéncias espaciais (exercicios

padronizados p.e.).
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A Figura 13 abaixo ilustra o modelo de categorizacao proposta por Duarte (s.d.) através
da andlise a interacdo entre a Dependéncia Espacial que cada exercicio tem e a Tomada de

Decisdo que o mesmo proporciona.

Figura 13. Modelo de categorizagcdo proposta por Duarte (s.d.) através da andlise a interacdo
entre a Dependéncia Espacial e a Tomada de Decisdo que cada exercicio necessita e proporciona
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5.3 O Microciclo de Treino

Como defini¢do de microciclo de treino € comummente aceite o conjunto de treinos e
exercicios efetuados no espago temporal de uma semana, normalmente entre a realizacio de
dois jogos, que se realizam habitualmente ao fim-de-semana. A sua estrutura e objetivos variam
consoante as ideias e metodologia de cada treinador, existindo, contudo, caracteristicas comuns
a generalidade dos processos de treino aplicados nas competicdes nacionais. O microciclo-tipo
caracteriza-se pela presenca de um dia de folga (no dia posterior ao jogo ou dois dias depois do
mesmo), um dia com a realizagdo de dois treinos e os restantes dias da semana com apenas um
treino. O conteddo € varidvel e de acordo com o treinador, mas podemos afirmar que o(s)
treino(s) de maior intensidade se realizam no dia do bi-didrio a meio da semana. A Tabela 16
abaixo demonstra a estrutura do microciclo realizado com maior frequéncia, durante o estigio,

tal como neste periodo de andlise donde a amostra deste estudo foi extraida.
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Tabela 16. Estrutura do microciclo tipo durante a época e conteiido de treino de cada um dos

dias.
Segunda Terca- Quarta- Quinta- Sexta-
Domingo Sabado Domingo
-feira feira feira feira feira
TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO
(10:30) (10:30) (10:30) (10:30) (10:30)
JOGO FOLGA JOGO
TREINO
(16:00) (16:00)
(17:00)

Os objetivos de cada sessdo de treino estdo bem definidos e sdo facilmente
identificdveis, durante a realizacdo das mesmas. Existem duas grandes preocupacdes nos
métodos de treino e na escolha dos exercicios a aplicar — a primeira € a concretizagdo da ideia
de jogo do treinador, sem perdas de intensidade durante os exercicios; a segunda é a gestdo do
desgaste fisico dos jogadores. Enquanto o primeiro aspeto nos remete para a escolha dos
exercicios que se enquadram na ideia de jogo do treinador, mantendo a exigéncia fisica a niveis
elevados, o segundo revela uma preocupacgdo com a gestdo da condigao fisica do jogador, que
¢ transversal a todo o microciclo.

De seguida descrevemos a estrutura-padrao do microciclo-tipo de preparagdo, durante

o periodo competitivo.

Segunda-feira — o treino tem como principal objetivo iniciar o processo de
recuperacdo (ativa) para os que jogaram 45 ou mais minutos no jogo do dia anterior. Para os
suplentes ndo utilizados e jogadores niao convocados, o treino € fisicamente exigente
(totalmente constituido por exercicios de manutencdo de posse de bola e reacdo a perca e jogos
reduzidos);

Quarta-feira manha - similar ao efetuado para os jogadores que ndo jogaram ou
jogaram menos tempo. Exercicios essenciais para a ideia de jogo do treinador de manutencdo
de posse de bola e reacdo a perca e jogos reduzidos de curta duracio e elevada intensidade.
Neste treino também se pretende, por vezes, treinar principios reguladores do processo ofensivo
e defensivo;

Quarta-feira tarde — treino com vista a melhoria da condi¢do fisica, de alta
intensidade, constituido por jogos reduzidos e estacdes de for¢a especifica. Estes exercicios sdo

frequentemente interrompidos por curtos periodos de recuperacio;
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Quinta-feira — treino com menor intensidade, tendo como preocupacgao a recuperacio
dos jogadores ap6s o dia exigente de Quarta-feira, mas também os comportamentos pretendidos
durante o processo ofensivo;

Sexta-feira — treino dos grandes principios de jogo da equipa, tendo também em conta
as caracteristicas do préximo adversario. Exercicios efetuados na quase totalidade do terreno
de jogo e de maior duragao;

Sabado — principal objetivo do treino de Sabado consiste na andlise e preparagdo dos
esquemas taticos para o jogo de Domingo.

Observa-se que, numa fase inicial do microciclo, os exercicios fundamentais se
caraterizam por serem de elevada intensidade, com foco na manutencdo e reacdo a perca da
posse de bola. E pretendido que estes exercicios facam sobressair os comportamentos
individuais e grupais, desejados pela ideia de jogo do treinador, sendo complementados, mais
tarde, no microciclo, com exercicios que solicitem o aparecimento de principios coletivos
ofensivos e defensivos. A parte dos exercicios de aquecimento, que sio efetuados por vezes
sem bola, todos os exercicios sdo realizados em formas muito proximas do encontrado em jogo

— com bola, colegas, adversdrios e balizas.

5.4 Resultados

Os valores obtidos durante as quatro semanas de treino, de acordo com a proposta de

Williams & Hodges (2005), sao apresentados na Tabela 17 abaixo.

Tabela 17. Enquadramento do tempo total (min) dos exercicios realizados nos microciclos
analisados nos quatro quadrantes propostos por Williams & Hodges (2005) - Prdtica
Bloqueada/Prdtica Constante; Prdtica Bloqueada/Prdtica Varidvel; Prdtica Aleatoria/Prdtica
Constante; Prdtica Aleatoria/Prdtica Varidvel.

Interferéncia Contextual

Pratica Pratica
Bloqueada Aleatéria
(min) (min)

Pratica

310 650

Variabilidade Constante (min)

da Pratica Pratica

220 535

Variavel (min)
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A Tabela 18 apresenta os valores, em minutos, obtidos segundo a proposta de Duarte

(s.d.) durante as quatro semanas de treino analisadas.

Tabela 18. Tempo total (min) dos exercicios realizados de acordo com a proposta de
categorizagdo de Duarte (s.d.) tendo em conta a Dependéncia Espacial (Fora do Campo; Espaco Ndo
Especifico no Campo sem Direccionalidade; Espaco Ndo Especifico no Campo com Direccionalidade;
Espaco Especifico no Campo) e a Tomada de Decisdo(Sem Tomada de Decisdo (Sem TD); Escolha Pré-
Definidas; Escolha Condicinada; Livre) e a interacdo entre elas.

Dependéncia Espacial

Espaco Nao Espaco Nao
Fora Espaco
Especifico no Especifico no
do Especifico
Campo Sem Campo Com
Campo no Campo
Direccionalidade Direccionalidade
Sem TD (min) 170 30 10 45
Escolhas Pré-
0 100 145 190
Tomada Definidas (min)
de Escolha
Decisio  Condicionada 0 160 35 85
(min)
Livre (min) 0 195 20 530

5.5 Discussao

O objetivo do presente estudo é quantificar o tempo despendido nos diversos exercicios
de treino realizados nos modelos de categorizacdo de exercicios propostos por Williams &
Hodges (2005) e por Duarte (s.d.). Verificou-se que, segundo o modelo proposto por Williams
& Hodges (2005), aproximadamente 70% do tempo de exercitacdo em treino € passado em
situagdes propiciadoras de uma pratica aleatéria com grande interferéncia contextual. No que
diz respeito a variabilidade pritica podemos observar que a pratica constante assume maior
expressdo relativamente a pratica variada, apesar de ndo existir uma diferenca significativa.
Ainda assim vemos que cerca de 20% do tempo total de exercitagdo é passado em situacdes
que ndo promovem quer a variabilidade da prdtica quer a aleatoriedade contextual.
Relativamente ao modelo proposto por Duarte (s.d.) verificamos que aproximadamente 1/3 do
tempo total de exercitacdo € passado em exercicios em que a tomada de decisdo é feita de forma
livre, sem restricdes ou condicionalismos, e num espaco especifico do campo. Estes resultados

apontam para uma utilizacdo frequente de situacdes jogadas especificas. Verificamos também
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que dos 1715 minutos de treino analisados, mais de 650 minutos sdo passados em exercicios
que ndo aportam liberdade de tomada de decisdo ou permitem uma decisdo extremamente
constrangida.

Segundo a categorizagdo proposta por Williams & Hodges (2005), é possivel observar,
através do cruzamento das duas varidveis, que os exercicios em que a influéncia contextual é
superior sdo aqueles em que os jogadores passam a maioria do tempo de prética (1185 minutos).
Contudo, no que diz respeito a variabilidade da prética, podemos verificar que o tempo
despendido em exercicios de repeticdo (960 minutos) € superior aos que promovem a
variabilidade de respostas dos jogadores (775 minutos). A tabela demonstra que
aproximadamente 20% do tempo de prética é passado em exercicios de reduzida variabilidade
e interferéncia contextual, 10% em exercicios de alta variabilidade e reduzida interferéncia
contextual, 40% em exercicios constantes mas com interferéncia contextual aleatdria e 30% em
exercicios com alta interferéncia do contexto e varidveis. De acordo com a categoriza¢io
proposta por Duarte (s.d), podemos verificar que os exercicios de tomada de decisdo livre em
espaco especifico em campo sdo os que assumem valores mais elevados (530 minutos,
aproximadamente 1/3 do tempo total de pratica). Observa-se também que cerca de 50% do
tempo de exercitacdo € praticado em espagos especificos enquanto que, no que diz respeito a
variavel tomada de decisdo, aproximadamente 60% deste mesmo tempo decorre em ambiente
de tomadas de decisdo livres ou condicionadas. Os exercicios que ndo estimulam a tomada de
decis@o ocupam cerca de 15% do tempo de pratica.

Os resultados obtidos em ambas as categorizagdes propostas neste relatério apontam
para tempos de exercitag@o superiores em exercicios que obrigam o jogador a decidir de acordo
com a informacdo que descortina no contexto e em zonas especificas do campo. Estas
conclusdes apontam para um método de treino em que o exercicio deve oferecer ao jogador as
mesmas condi¢cdes encontradas por este em jogo. O objetivo e forma do exercicio sdo
determinados pela gestdo de condicionantes como o tempo do exercicio, o espaco, a relacio
numérica e a presenca de balizas, porém a especificidade do jogo deve estar sempre presente e,
de acordo com Aratjo et al (2006), os exercicios precisam de promover a co-dependéncia entre
o comportamento individual e o ambiente de performance de modo a desenvolver desempenhos
adaptativos. Esta co-dependéncia atinge-se através da realizacdo de exercicios que estimulem
e promovam o acoplamento percecdo-acdo em ambiente similar ao de jogo.

Neste sentido, a utilizacdo de exercicios representativos e significativos devera ser uma
preocupacdo constante na criacdo e estabelecimento de um processo de treino. Para além desta
referéncia, hd que ter em conta os comportamentos individuais e coletivos, pretendidos durante
0 jogo, e € o treino e o seu contelido que estimula ou retrai o seu aparecimento. Os exercicios

de treino, a par de serem especificos para o jogo de futebol, deverdo ser especificos para o
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futebol que se quer jogar e deverdo guiar os jogadores, num processo comum, para oS
comportamentos desejados. A construcdo e a definicdo de referéncias de uma ideia de jogo

efetuam-se em treino e, como tal, os exercicios t€m essa funcao.
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CAPITULO VI

Discussao Geral
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6.1 Discussao integradora

A realizacdo do presente relatério final de estdgio teve como principio basilar observar
e analisar o papel do treinador em algumas das suas inimeras dreas de acdo. O caricter
pluridisciplinar desta andlise estd patente na sua estrutura que aborda aspetos como a
intervencdo verbal do treinador, quer em jogo quer em treino, o modelo de jogo implementado
nas diferentes equipas por onde passou e, também, o método de treino aplicado. Neste sentido,
0s quatro primeiros capitulos deste relatério prenderam-se com o estudo das possiveis
associagOes, entre varidveis consideradas por nds significativas para os temas em questdo,
enquanto que, no ultimo capitulo, se pretendeu analisar o conteido de treino, através de
propostas de categorizagdo de exercicios.

Ao nivel da instru¢do, pdde observar-se que o comportamento verbal do treinador
apresenta as mesmas caracteristicas, quando em treino ou em jogo. A transmissao de instrugcdes
acontece de forma coerente e com grande incidéncia sobre as dimensdes pressao e instrucao.
Tanto em contexto de treino ou competitivo, verificou-se que a instru¢cdo do treinador foi
essencialmente no sentido de manter o jogador “vivo” e focado nas tarefas a desempenhar,
expresso pelos valores obtidos na categoria Pressao. Para além desta caracteristica, observou-
se, também, que, tanto em treino como em competicdo, o uso de questdes € praticamente
inexistente, chamando poucas vezes o jogador a pensar e intervir verbalmente sobre os
acontecimentos. Se em jogo existe menos espaco/tempo para questdes e dividas, em treino,
consideramos que esta ¢ uma caracteristica importante nos comportamentos instrucionais do
processo de treino. Esta dimensdo da instru¢do permite estabelecer uma relacio bi-direccional
entre treinador e jogador, obrigando o jogador a pensar sobre o que fazer.

A relagcdo modelo de jogo-exercicios de treino ndo foi abordada diretamente, visto que
as categorias analisadas pelos capitulos referentes ao modelo de jogo e treino estudaram
varidveis diferentes, sendo, por isso, impossivel estabelecer uma ligacdo entre ambos.

O segundo capitulo debrucou-se sobre a instru¢do verbal do treinador, em ambiente
competitivo. O objetivo do estudo foi verificar a influéncia do tipo de jogo (oficial e ndo oficial)
e do momento de jogo (defensivo e ofensivo), nos comportamentos de instru¢do do treinador.
Esta investigacdo permitiu perceber as varia¢des na instrucdo fornecida pelo treinador, nas
variaveis consideradas, e compara-las com o que se encontra na bibliografia sobre o tema. Pode
concluir-se que as categorias instru¢do, pressao e as relacionadas com o apoio e encorajamento
ao jogador s@o as que mais estdo presentes nos comportamentos do treinador, estando muito
préximas do encontrado na bibliografia. As exigéncias e caracteristicas da competicio em
futebol levam a que, nestes momentos, ndo possam existir dividas nos principios de acdo nem

mds interpretagdes da comunicacio entre jogadores e entre treinador e jogadores. Neste sentido,
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¢é impreterivel que a linguagem seja facilmente entendivel pelos intervenientes, o que justificara
os maiores valores, nas categorias de instrucdo e pressdo. Sdo normalmente instrugdes breves
e perentdrias, sem espaco para questdes. Por outro lado, manter o jogador motivado durante o
jogo, apoiando-o e transmitindo-lhe confianca, € essencial na figura do treinador. Paul Scholes
(antigo jogador do Manchester United) disse recentemente que nada o fazia sentir melhor ap6s
um jogo do que ouvir o treinador dizer-lhe “bom jogo!”. Esta frase facilmente justifica os
valores encontrados para as categorias de apoio e encorajamento.

O objeto de estudo do capitulo 3 foi o modelo de jogo do treinador e teve como objetivo
analisar o contra-ataque, através do estudo da influéncia do contexto competitivo e do local do
jogo, em aspetos como a zona do bloco onde se recuperou a posse de bola, do dngulo de saida
da bola dessa zona e o tempo entre a recuperacdo e o fim do contra-ataque. Estudou-se também
a associagdo entre a existéncia ou ndo de finalizagdo e estas mesmas varidveis. Concluiu-se
que, para estas varidveis, ndo existem associacdes significativas. Os resultados encontrados
neste estudo apresentam uma das limitagdes do mesmo, visto que, sendo este um study-case,
todos dados analisados se referiam a um treinador. Independentemente do local do jogo ou do
contexto competitivo, a ideia do treinador manteve-se, ndo sofrendo oscilacdes, consoante as
varidveis estudadas. Estes resultados levam a crer que os comportamentos de jogo que o
treinador pretende que as suas equipas demonstrem ndo variam, consoante os diferentes
contextos. Desta forma, verificou-se que as varidveis estudadas ndo apresentam relevancia para
este estudo de caso.

O quarto capitulo pretendeu analisar a instru¢cdo do treinador, durante o processo de
treino, através do estudo da influéncia dos exercicios aplicados, nesses mesmos
comportamentos de instrugdo. Os resultados obtidos indicaram que ndo existe uma relacio
significativa, entre o tipo de instrucdo e o tipo de exercicio. Contudo, para os exercicios sem
bola a subdimensao Pressdo apresentou uma associagdo fraca. As caracteristicas dos exercicios
sem bola pressupdem, na sua generalidade, um foco na vertente fisica da preparagdo do jogador.
Apesar de, durante os microciclos analisados, os exercicios sem bola serem, na sua maioria,
realizados numa fase inicial da sessdo de treino (periodo de aquecimento) e ndo de grande
exigéncia fisica, sdo exercicios que o jogador se sente pouco motivado a realizd-los.
Adicionalmente, sdo exercicios que ndo exigem preocupacdes corretivas ou de confronta¢do do
jogador com tomadas de decis@o, o que leva a que os valores correspondentes a essas categorias
sejam baixos, aumentando assim o valor relativo da categoria Pressao.

Por fim, o capitulo 5 remeteu para o conteddo de treino, através do tempo de prética
despendido em cada uma das diferentes categorias de exercicios. Foram utilizadas duas
propostas de categorizag@o e os resultados apontaram para valores superiores de utilizacdo de

exercicios, em espacos do campo especificos, com elevada interferéncia contextual e que
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requerem variabilidade de acdes do jogador, assim como a tomada de decis@o, por parte do
mesmo. O processo de treino deve ser concebido, de acordo com as caracteristicas especificas
do jogo de futebol. Neste sentido, os resultados obtidos por este estudo apontam para que a
metodologia de treino aplicada tenha essa preocupagdo. Os exercicios analisados colocaram,
frequentemente, os jogadores em contextos em que as semelhancgas ao jogo eram elevadas,
contribuindo, positivamente, para a assimilagdo dos comportamentos pretendidos, assim como
incentivando a tomada de decisdo situacional.

A concegdo deste relatério permitiu tirar ilagdes praticas, em diversos ambitos da
intervencdo do treinador. Os resultados obtidos nos estudos efetuados poderdo servir para
treinador e restante equipa técnica discutirem comportamentos, conceberem planos e
delinearem estratégias de interven¢@o no treino e no jogo e na modelacdo de comportamentos
de jogo, através de exercicios de treino significativos. O facto de ser um estudo de caso, permite
ao treinador, em especifico, analisar a sua pritica, comparando a sua atuacio em treino e em
jogo com o sugerido pela bibliografia cientifica. O estudo aqui apresentado sobre os
comportamentos de jogo ajuda, também, a tirar conclusdes sobre que pardmetros estardo
relacionados com o sucesso do modelo de jogo preconizado pelo treinador e dai confrontar com
os métodos de treino utilizados, permitindo verificar a sua pertinéncia, modificando-os,
reajustando-os ou validando-os. Para além destas implicagdes praticas especificas, a
concretizagdo deste relatorio levantou diversos temas e dreas de investigacdo. Da andlise
realizada, nos diferentes capitulos, as diferentes dreas de intervencdo do treinador, surgiram
topicos de relevo que poderdo ser estudados e/ou aprofundados, em estudos futuros, sendo que
a bibliografia existente, sobre alguns dos temas aqui apresentados, é escassa e nao permite tirar

conclusdes universais.

6.2 Reflexao Final

A concretizag@o deste estidgio possuiu caracteristicas sui generis, desde o seu comego.
O facto de ser realizado em clubes com estruturas semi ou totalmente profissionais, em que as
metas estabelecidas eram de alto grau de dificuldade, levaram a que este ndo seja apenas um
relatério de um estagidrio, mas também um estudo sobre as vivéncias e aplicacdes préticas
reais, de equipas de seniores de segunda e primeira linhas, do futebol portugués.

O estagidrio, durante a elaboracdo deste relatério, teve o privilégio de acompanhar o
percurso de um treinador, ao longo da sua curta carreira, nas diferentes aventuras que lhe foram
surgindo. E, por isso, muito enriquecedor, no sentido em que permitiu analisar o treinador, em
diferentes momentos da época, assim como em diferentes clubes, de diferentes contextos

competitivos e com diferentes objetivos.
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Este relatdrio tentou estabelecer uma ponte entre o que se pratica na realidade (uma
realidade de um treinador) e o que a literatura cientifica sugere e recomenda sobre os temas
aqui abordados. A pretensao inicial deste relatério foi a de tentar englobar o maximo de dreas
de intervencdo e atuacdo do treinador e penso que o desiderato foi conseguido. A sua estrutura,
em forma de estudo cientifico, permitiu ao estagidrio absorver os contetidos produzidos, nos
diferentes artigos cientificos de referéncia, e estabelecer confrontos e compara¢des com a

realidade, bem como tirar ilacdes praticas sobre os temas apresentados.
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