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Resumo

Este relatorio pretende refletir sobre a minha atividade de estagio, desenvolvida
no ano letivo de 2012/2013 com uma turma do 8° ano de escolaridade da Escola
Secundéaria Fernando Namora, analisando a minha capacidade nas funcdes de
organizacdo e de gestdo do ensino e da aprendizagem, de investigacdo e inovacao
pedagdgica, de participacdo na escola e de relagbes com a comunidade. O Guia de
Estagio prop8e o desenvolvimento de diversas competéncias que se associam a estas
fungbes e que concorrem para uma melhoria na minha prestacdo como professor de
Educacao Fisica. Para que a andlise reflexiva faca sentido, este documento iniciar-se-a
com uma caracterizacdo do contexto de atuagdo. Posteriormente sera minha intengéo
realizar uma andlise e reflexdo critica do meu desempenho como professor, onde
pretendo caminhar de uma abordagem das funcdes que desempenhei com cariz mais
pratico para fungbes menos praticas. Assim, todas as atividades desenvolvidas,
dificuldades sentidas, experiéncias vividas e o investimento feito, serdo alvo de escrutinio
com o intuito de fazer um balan¢o sobre o processo de estagio. Finalmente sera feita
uma apreciacdo geral destacando algumas competéncias adquiridas e outras menos
conseguidas, projetando uma possivel alteracdo comportamental para a minha atividade

futura.

Palavras-chave: Escola, Formacao, Professor, Ensino, Aprendizagem



Abstract

This report aims to reflect on my activity as an intern, developed in 2012/2013 with
a class of 8th grade students, from Escola Secundéaria Fernando Namora, analyzing my
ability in functions such as organizing and management of teaching and learning,
research and pedagogical innovation, participation in school and community relations. The
Internship Guide proposes to develop skills that are associated with these functions and
contribute to an improvement in my performance as a Physical Education teacher. This
paper will start with a characterization of the context, so that a reflective analysis makes
sense. There will be an intention to carry out an analysis and critical reflection of my
performance as a teacher, where | intend to walk from an approach of functions with
strong practical traits to functions with weak practical traits. Thus all activities, difficulties,
experiences and investment made, will be subject to scrutiny in order to make a balance
of the internship process. Finally there will be an overall assessment, highlighting some
acquired skills and other less achieved, by projecting a possible behavioral change for my

future activity.

Key-Words: School, Education, Teacher, Teaching, Learning
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Introducao

Este documento visa a elaboracédo de um relato reflexivo acerca da minha atividade
como professor estagiario. O objetivo sera decompor 0 meu processo de formacao através

de uma analise critica e reflexiva.

Para tal o guia de estagio propde o desenvolvimento de varias competéncias que
estdo inseridas nas &reas de organizacdo e gestdo do ensino e da aprendizagem,

investigacao e inovacao pedagdgica, participagdo na escola e relagdes com a comunidade.

Este processo de formacdo insere-se no 2° ano do Mestrado em Ensino da
Educacao Fisica nos Ensinos Basicos e Secundario, da Faculdade de Motricidade Humana.

O estagio desenvolveu-se na Escola Secundaria Fernando Namora no ano letivo de
2012/2013, numa turma do 8° ano de escolaridade.

Iniciar-se-4, em primeiro lugar, uma caracterizacdo do contexto de atuacéo,
descortinando os atributos da localidade, da escola, seus 6rgdos de gestdo e administragao,
do Grupo de Educacao Fisica, Nucleo de Estagio e recursos inerentes e por fim da turma

em que desenvolvi as minhas atividades letivas.

Posteriormente far-se-4 uma andlise e reflexdo do meu desempenho como
professor, onde pretendo caminhar por uma abordagem das fun¢gfes que desempenhei com
cariz mais pratico para fungbes menos praticas. Serdo assim tratadas, numa primeira
instancia, funcbes que se prendam com a organizagdo e gestdo do ensino e da
aprendizagem, passando-se a fung¢des relacionadas com a participacdo na escola,
remetendo de seguida para fun¢gdes no ambito das relagdes com a comunidade, atracando,

finalmente, em fungBes de investigacdo e inovacdo pedagogica.



Caracterizacao e analise do contexto

Para que faca sentido a minha intervencao como pedagogo, a partida, tera toda a
pertinéncia uma analise do contexto de trabalho. Na minha intervencdo como professor
de Educacéo Fisica, e para efeitos da producédo deste relatorio tese, esta ndo poderia ser
dispensada.

Assim passarei por uma analise contextual mais abrangente (macro abordagem),
caminhando posteriormente para niveis mais especificos (meso e micro abordagem).
Deste modo pronunciar-me-ei, em primeiro lugar sobre a escola, a comunidade
envolvente e localidade onde se situa (nivel macro), de seguida sobre o Nucleo de
Estagio e o Grupo de Educagédo Fisica (nivel meso) e por ultimo sobre a turma (nivel
micro), com quem desenvolvi diretamente as minhas atividades de estadgio como

professor de Educacéo Fisica.
1. Alocalidade

A Escola Secundaria Fernando Namora esté inserida na freguesia da Brandoa
gue, por sua vez, se situa no municipio da Amadora. Este, apesar de nos ultimos anos ter
decrescido no seu numero populacional (-0.5%), continua a ser o0 municipio com maior

namero de habitantes por quildmetro quadrado (Instituto Nacional de Estatistica, 2011).

A freguesia da Brandoa apresenta uma densidade populacional de 7449,8
habitantes por quildmetro quadrado (Instituto Nacional de Estatistica, 2011) e procedeu
durante a década de 80 a uma requalificacdo e reabilitacdo que deram lugar a infra-

estruturas basicas e equipamentos sociais (Escola Secundaria Fernando Namora, 2011).

Figura 1 — Mapa da freguesia da Brandoa



2. A escola

A Escola Secundaria Fernando Namora comporta cerca de 1000 alunos (ensino
diurno e noturno), oriundos, em grande parte, das escolas béasicas de Alfornelos e
Brandoa. Estes possuem caracteristicas bastante heterogéneas, mas o nivel
socioecondmico das familias, tendo em consideracdo o grau de escolaridade e as areas

profissionais predominantes, € baixo (Escola Secundaria Fernando Namora, 2011).
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A escola é constituida por seis pavilhdes com dois pisos, um refeitério, um
pavilhdo gimnodesportivo, um campo de jogos e um segundo campo, préximo do
refeitério, que foi reapropriado para estacionamento do corpo docente, como se pode ver
na figura 1. Num dos pavilhdes, A, funcionam a secretaria, o servico de acdo social
escolar, a sala de professores, a reprografia, o PBX e a Direcao.

Figura 2 — Mapa da Escola Secundéria Fernando Namora

Nos ultimos anos, as novas exigéncias dos curriculos, a criagdo de cursos
Tecnolodgicos, de cursos no ambito das Novas Oportunidades e a procura de estratégias
didaticas mais interativas e atrativas, implicaram uma reestruturacdo sistematica dos
espacos disponiveis, bem como a necessidade de equipar as salas com tecnologia
informatica. Neste dominio, a escola dispde de salas especificas de informatica em todos
os pavilhGes, de computadores em todas as outras salas de aula, e de doze quadros
interativos. Possui, ainda, material audiovisual, como televisores, videos e
retroprojectores (Escola Secundéaria Fernando Namora, 2011). Parece-me que com a
necessidade de utilizacdo de recursos informaticos, hoje em dia, esta informatizacdo da
escola ganha grande pertinéncia e comporta uma boa mais-valia, até porque grande
parte das profissbes se reinventam a partir deste meio. Logo, a familiarizacdo dos alunos

com este tipo de recursos proporciona-lhes grandes vantagens futuras.



Apesar desta melhoria a nivel dos recursos materiais, 0 nimero de funcionarios
reduziu significativamente e a escola s6 nao tem tido problemas de maior, porque tem
beneficiado de contratos de emprego e inser¢céo (Escola Secundaria Fernando Namora,
2011). Este dado podera ser preocupante visto que a escola possui uma ampla e extensa
area, sobre a qual se devera manter constante vigilancia durante os tempos letivos e nao
letivos. Como consequéncia deste fator foi notorio, neste ano letivo, as constantes trocas
entre funcionarios nos diversos pavilhdes com o intuito de responder a estas

necessidades.

2.1. Orgéos de gestdo e administragéo

Sao os orgaos de gestdo e administracdo da escola que gerem os diferentes tipos
de recursos da escola com o intuito de proporcionar o melhor funcionamento da mesma,
assegurando os direitos e deveres da comunidade escolar. Os mesmos seguem a

seguinte disposi¢ao:

Figura 3 — Hierarquia dos 6rgdo de gestdo e administracao de uma escola

O Conselho Geral serd o 6rgdo hierarquicamente superior nesta disposicao.
Segundo o artigo 4° da seccdo 1 do Regulamento Interno da Escola Secundaria
Fernando Namora (2012), este é o O0rgdo de direcdo estratégica responsavel pela
definicdo das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando, a participacao e
representacdo da comunidade educativa. Ao mesmo tempo, o artigo 5° da sec¢éo 1 do
mesmo Regulamento Interno diz que, este 6rgéo é constituido por vinte e um elementos
nos quais se inserem sete membros representantes dos docentes, dois dos alunos,
guatro dos pais e encarregados de educacdo, dois do pessoal ndo docente, trés da
autarquia e trés da comunidade local. Sera este 6rgdo que, por sua vez, ir4 eleger o
Diretor da escola e ainda aprovar o Projeto Educativo de Escola, o Regulamento Interno
e o Plano Anual de Atividades, documentos centrais na orientacdo e gestao escolar. Ao

Diretor da Escola, juntamente com o Conselho Pedagdgico do qual também faz parte,
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compete elaborar os referidos documentos que mais tarde serdo submetidos pelo
primeiro a aprovagéo do Conselho Geral.

Segundo a Avaliagdo Externa (2012) “o conselho pedagdgico e as estruturas
intermédias, como a coordenacédo dos diretores de turma e os departamentos curriculares
tém desempenhado as suas tarefas em estreita cooperagcdo com a diretora, no sentido de
estabelecer estratégias para combater a indisciplina, melhorar os resultados académicos
e aumentar o sucesso em algumas disciplinas e anos de escolaridade” (p. 6). Através
desta premissa observa-se que a qualidade e o0 empenho que sdo colocados no esforco
de cumprir a missao de instruir, socializar e qualificar, a que se propuseram no Projeto
Educativo da Escola 2011-2014, sao perseguidos pelos 6rgdos de gestdo desta escola.
Ainda assim, parece-me que ao nivel do combate da indisciplina, as estratégias pecam
por escassas, principalmente em casos mais graves e reincidentes. Parece-me que o
gabinete do aluno deverda ndo sO0 acompanhar o discente na remediacdo de
comportamentos de indisciplina, mas também fomentar uma participacdo mais ativa do

préprio docente reduzindo, talvez, algum do seu trabalho burocrético.

3. O Grupo de Educacdo Fisica, o Nucleo de Estagio e

recursos inerentes

O grupo de Educacéo Fisica esta associado, numa estrutura intermédia, as areas
disciplinares relativas aos grupos de recrutamento de Artes Visuais, Educacao
Tecnoldgica e Ensino Especial, denominada de Departamento de Expressfes. Este é
coordenado por uma professora de Educacao Tecnolégica, nomeada pela Diretora da
escola. Por sua vez o grupo de Educacao Fisica é coordenado pela professora de
Educacgdo Fisica que acumula maior numero de anos de servigo. A coordenacdo do
departamento e envolvimento dos professores de Educagdo Fisica em cargos
administrativos da estrutura da escola podera influenciar a visdo da comunidade escolar
sobre a disciplina (Bras & Monteiro, 1998). Numa altura em que a Educacao Fisica perde
for¢a a nivel das politicas centrais, revela-se de extrema importancia este tipo de “meso
interveng&o” que possa ajudar a imagem da disciplina. Em parte, este grupo procura de
maneira ativa participar em decisbes administrativas e de gestédo da escola, visto que um
dos seus elementos é constituinte da representagdo dos docentes no Conselho Geral.
Contudo, seria produtiva para a imagem da disciplina neste contexto escolar, a
integracdo de um maior numero de docentes de Educacao Fisica em érgédos de gestdo e

administracgéo.



O grupo de Educacéo Fisica € constituido por dez professores (oito professoras e
dois professores) aos quais se juntam, ainda, trés estagiarios. Este grupo dispde de
quatro espacos para a lecionacao da disciplina e estd munido de um apetrechamento de
material com elevada qualidade. Deste espaco fisico destaca-se o0 pavilhdo
gimnodesportivo que abrange trés dos espacos disponiveis (2/3 do pavilhdo -
proporcionando uma boa contextualizacdo para o voleibol e basquetebol, 1/3 do pavilh&do
— privilegiando a utilizagdo da parede de escalada e o material de salto em altura e um
gindsio — onde prevalecem as matérias da ginastica e danca) e um campo exterior
correspondente ao quarto espaco (onde se usufrui de uma boa contextualizacdo das
matérias de futebol e andebol, da utilizacdo de patins e de uma pista de 40 metros -
velocidade). Apesar das suas caracteristicas apelativas a lecionagdo de uma ou outra
matéria, estes espagos ndo deixam de revelar uma boa polivaléncia relativamente a

lecionag&o das varias matérias, que é facilitada pela quantidade e qualidade do material.

As assistentes operacionais do pavilhdo gimnodesportivo revelam também bons
apontamentos na preservacdo e manutencdo destes recursos. Segundo a alinea g) do
artigo 126° do Regulamento Interno da Escola Secundéaria Fernando Namora, sdo estas
auxiliares da acéo educativa que devem assegurar a limpeza e higiene das instalacoes,
algo em que demonstraram grande competéncia ao longo do ano. Sempre que, por
algum motivo, escapava ao professor a utilizacdo de material indevido que pudesse ser
danosa as instalacbes, estas conseguiram com a boa relagcdo que mantém com o0s
professores e alunos tamponar essas acdes. Assim, parece-me que a promocdo de
interacbes de cordialidade e respeito, que proporcionem um bom clima com o pessoal
ndo docente, possam ser bastante proveitosas a acdo e atividade pedagdgica do
professor, potenciando assim o0 processo ensino-aprendizagem. Todavia, parece-me que
revelaria alguma pertinéncia, aquando da chegada de material novo, a elaboragcédo de
uma acao de formacao junto dos assistentes operacionais, de modo a que a manutengao

do mesmo fosse exponenciada.

Dispondo de recursos fisicos, materiais e humanos catalisadores de um bom
processo ensino-aprendizagem, proporcionados pela escola, resta aos professores
constituintes do grupo de Educacdo Fisica tomar algumas decisbes que possam
contribuir para o0 mesmo efeito. A maneira como serao utilizados os recursos, a estes diz
respeito, e o roulement torna-se parte integrante e extremamente importante de toda a
sua agdo pedagogica. O roulement ou rotagdo de espagos é o periodo temporal que uma
determinada turma permanece num determinado espaco de aula. Esta € uma definigcdo

estatica do termo, proposta por Bras & Monteiro (1998) que define o modelo existente na
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Escola Secundéria Fernando Namora. O sistema de rotagdo de espagos construido pelo
Grupo de Educagéo Fisica desta escola apresenta uma rotacdo semanal e € um modelo
maioritariamente centrado no professor, visto que neste sistema o espaco € atribuido ao
professor e todas as suas turmas tém aulas nesse espaco, salvaguardando-se algumas
excec¢Oes (Bras & Monteiro, 1998). A principal vantagem desta forma de organizacéo €
gue ao longo da permanéncia num espaco, o professor pode realizar aulas semelhantes,
diminuindo assim o0s tempos de organizacdo e instrucdo criando algumas rotinas
associadas ao espaco. No entanto, esta rotacdo semanal ndo permite uma grande
aquisicdo deste tipo de rotinas, visto que os alunos estdo presentes num determinado
espaco fisico durante uma semana e passardo pelo mesmo, apenas, trés semanas

depois.

4. A Turma

A turma que lecionei durante o presente ano letivo era constituida por vinte e seis
alunos, do 8° ano de escolaridade, onde treze eram do género masculino e treze do
género feminino. No entanto uma das alunas submeteu um atestado médico que
abrangia todo o periodo letivo, outra aluna ingressou na turma a meio do ano e outros
trés alunos (duas raparigas e um rapaz) deixaram de comparecer as aulas no terceiro

periodo letivo.

Existiram, assim, algumas oscilagbes no numero de alunos ao longo do ano que
em parte também poderdo ter tido origem no horario da turma. Neste, as aulas de
Educacao Fisica estavam inseridas em tardes isoladas ou com apenas mais uma aula.
Em turmas em que grande parte dos alunos almoca em casa, se ndo houver um bom
acompanhamento parental, a tentagdo de faltar a uma aula isolada a tarde podera ser

maior.

Numa turma com um espectro de idades muito variado, compreendidos, no inicio
do ano, entre os doze e 0s dezasseis anos de idade, em que sete alunos ja teriam
reprovado, seria de esperar uma grande heterogeneidade entre os alunos. Para além
disto, grande parte dos alunos ja frequentava a escola no ano transato e pertencia a
mesma turma, esta, com um historial de indisciplina agravado. Todavia, apesar de tudo
foi uma turma que ndo demonstrou ao longo do ano, salvo raras exce¢des que foram
rapidamente estancadas e ndo se escalaram, comportamentos de desrespeito ou
considerados (in)disciplinarmente excessivos. Ainda assim, existiram alguns casos de

alunos, sobre os quais ao longo do ano se foram identificando graves problemas de
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estruturacdo ou mesmo abandono familiar. Este torna-se um dado aflitivo ndo s6 a nivel

socioldgico, mas também académico.

Visto que os alunos de melhor rendimento percecionam maior apoio dos pais,
mesmo que isso ndo se estenda as atividades escolares (Almeida et. al., 2005), faria
sentido que esta turma apresentasse casos de baixos niveis de rendimento. No primeiro
Conselho de Turma ficou bem presente que esta turma se caracterizava por um
aproveitamento abaixo da média e com alguns alunos que demonstravam graves

problemas a nivel das disciplinas de matematica e portugués.

Com o intuito de tornar esta andlise mais objetiva foi realizado um Estudo de
Turma (Anexo 1) no ambito do acompanhamento da Diretora de Turma. Mais tarde, foi
selecionada informacéo do estudo de turma, pertinente para Encarregados de Educacgéo
e Professores constituintes do Conselho de Turma, para ser apresentada nas respetivas
reunides do inicio do ano letivo. O Estudo de Turma tinha como meta analisar as
caracteristicas sociais, culturais, fisicas e psicoldgicas da mesma. Para tal, foi utilizada
uma ficha biogréfica, elaborada pela Diretora de Turma, um questionario sociométrico e
um questionario de imagem corporal, auto-estima e autoconceito. Estes instrumentos
foram aplicados aos alunos de modo a retirar informacéo sobre a opinido e percecéo dos

mesmos acerca dos assuntos tratados.

Deste modo confirmou-se que a nivel académico a maioria dos alunos aponta o
portugués e a mateméatica como disciplinas com maiores dificuldades, confirmando-se a
informacédo transmitida no Conselho de Turma. Relativamente as disciplinas preferidas
existe alguma unanimidade para a Educacdo Fisica e uma grande dispersdo no que
respeita as restantes disciplinas. Ao mesmo tempo, verificou-se um fraco
acompanhamento dos Encarregados de Educacéo ao estudo dos seus educandos. Como
foi supracitado este dado podera ser explicativo do fraco rendimento dos alunos. Em
simultaneo o fraco rendimento dos alunos poderéa baixar as suas expectativas em relacao
ao futuro académico, verificando-se nesta turma um total de dez alunos que pretendem
seguir, apenas, o ensino profissional ou finalizar o 12° ano de escolaridade. Assim foram

propostas algumas sugestdes aos Encarregados de Educacg&o das quais evidencio:
» Definir horérios de estudo junto dos seus educandos.
» Envolver-se ao maximo na vida escolar do seu educando

» Assegurar-se de que os filhos tém conhecimento de todas as a¢fes que 0s pais

efetuam no seu acompanhamento escolar.



Sociologicamente, os resultados apresentam uma tendéncia de rejeicdo bastante
concentrada em torno de quatro alunos, um dos quais era aluno novo na turma, facto
que, associado ao seu tipo de comportamento indisciplinado podera ter sido explicativo
do elevado numero de rejeicbes. No entanto, os restantes trés alunos ja transitaram com
a turma de ano. Um dos mesmos demonstra alguma agitacdo nas aulas associado a um
ligeiro défice de atencdo, sem que demonstrasse qualquer tipo de necessidade de
alteracao curricular para Educacgéo Fisica, que podera ser explicativo desta rejeicdo. Nos
outros dois casos o factor explicativo tera sido a sua incapacidade de interacdo social.
Um destes alunos foi identificado com alguma apreensdo na apresentacdo ao Conselho
de Turma por demonstrar niveis de autoestima e autoconceito muito baixos. Para estes
casos de rejeicdo foram sugestionadas algumas estratégias de intervengdo que

pudessem ser utilizadas pelos professores das quais saliento:

» Alunos com maior indice de rejeicdo e que demonstram um baixo nivel de auto-
estima, deverdo ser selecionados como exemplo nos seus pontos fortes da vida

académica (através de feedback positivo).

» Deverd ser feito um acompanhamento individual destes alunos diariamente

incentivando-os a pratica de atividades extracurriculares.

O professor

Ao professor cabe a fungcéo de proporcionar ferramentas aos seus discentes, para
gque se possam normalizar no seio social em que se encontram e desempenhar fungdes
variadas dentro do mesmo. Contudo, hoje em dia, por maneira a atingir este fim, a acédo
do professor ndo é singular e 0 mesmo pode ser responsavel pela lecionacdo de uma
disciplina, diretor de turma, membro do corpo de gestdo da escola, animador de
atividades e condutor de estudos ligados a comunidade (Pires, I., Niza, S., Rosa, J.,
1990).

Da mesma forma a formagdo do mesmo deverd prepara-lo para enfrentar o tipo
de desafios que estas fun¢gbes podem proporcionar. Este estagio foi realizado de maneira
a gque existisse uma aproximagdo, com a maior fidelidade possivel, aquilo que possam
ser as tarefas de um professor de Educacao Fisica. Assim, o mesmo propfe a aquisi¢cao

de diversas competéncias na gestdo e organizacdo do processo ensino-aprendizagem,



na inovacédo e investigacdo pedagodgica, na participacdo na escola e na relagdo com a

comunidade.

Cabe-me refletir sobre o desenvolvimento destas ao longo do meu percurso de
formacéo, iniciando por aquilo que foi a minha acdo no processo ensino aprendizagem,
passando posteriormente pela capacidade de intervir na escola respondendo as suas
necessidades, pelo exercicio do professor de Educag¢do Fisica como treinador do
desporto escolar, pela funcdo do professor como Diretor de Turma e o acompanhamento
que foi feito sobre o mesmo e finalmente pela acdo do professor como investigador

pedagdgico.
1. O Professor e 0 processo ensino-aprendizagem

No sentido de atuar com o intuito de promover aprendizagens nos alunos e como
professor de Educacao Fisica, propus-me a desenvolver a minha atividade com grande
sentido de responsabilidade, refletindo constantemente sobre a mesma. Ao mesmo
tempo, o conhecimento cientifico e pedagdgico que fui desenvolvendo ao longo da minha
formacdo, concorreram, de igual modo, para o desenvolvimento da minha eficacia como
pedagogo (Onofre, 1996). Sera esta eficacia que determinara o sucesso das
aprendizagens dos alunos, elevando a qualidade do meu processo ensino-aprendizagem

junto dos mesmos.

Para tal, prevé-se o desenvolvimento de competéncias de atuacdo ao nivel do
planeamento, avaliacdo e conducdo das aprendizagens. Apenas uma representagéo
geral destas trés subareas podera dar réplica a um processo ensino-aprendizagem

eficiente.

1.1. Planeamento

Se, em termos pedagdégicos, os planos sdo modelos que contém decisdes acerca
de determinadas categorias didéaticas, nos diferentes niveis do decurso temporal do
processo de ensino aprendizagem (Bento, 1987), o planeamento consiste no conjunto de
processos psicologicos basicos, através dos quais o professor visualiza o futuro, faz um
inventario de fins e meios e constr6i um marco de referéncia que guie as acbes (Clark e
Peterson, 1986).

A minha capacidade de “visualizar o futuro” iniciou-se juntamente com o Nucleo
de Estagio de Educacdo Fisica, onde se determinou que, ao longo do ano, as

aprendizagens dos alunos se iriam desenvolver em quatro etapas: 12) avaliagao inicial;
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2%) aprendizagem e desenvolvimento; 32) desenvolvimento e consolidacdo e 4%)
consolidacdo e revisdo. A distribuicdo das aprendizagens ao longo do tempo facilita a
aquisicdo e a retencdo, permitindo também tirar 0 méaximo rendimento dos recursos
materiais, espaciais e temporais (Rosado, 2003). Contudo este procedimento ndo se
encerra com esta distribuicdo e ndo garante, sozinho, o0 sucesso do processo ensino-

aprendizagem.

Assim, para que existisse uma visualizacdo da operacionalizacdo do planeamento
em toda a sua verticalidade, averiguou-se, ainda, a constituicdo espacial e temporal das
unidades de ensino. Estas definem-se como o conjunto de aulas agrupadas sobre
critérios pedagogicos semelhantes (Rosado, 2003). Logo, far4 sentido que durante este
periodo de tempo estejam definidos determinados critérios a desenvolver para
determinadas matérias e que se trabalhe com o intuito de alcanca-los. Esta premissa
levou a que, na base de alguma inexperiéncia, definissemos as mesmas apoiando-nos
mais na vertente espacial do que temporal. A ideia teve como fundamento a existéncia de
maior facilidade de perseguir 0S mesmos critérios no mesmo espago, visto que algumas
matérias poderiam ser lecionadas apenas num espago (e.g. patinagem e ginastica de
aparelhos). Deste modo, por a rotacdo de espacos definida pelo Grupo de Educacéo
Fisica ser semanal, optamos por iniciar uma unidade de ensino na primeira semana de
cada espaco e encerra-la apenas na segunda semana do mesmo espaco, criando assim

um buraco temporal entre o inicio e o fim da mesma.

Consequentemente houve alguma dificuldade na retencéo, por parte dos alunos, e
as rotinas inerentes aos espacos levaram algum tempo a ser adquiridas. Posto isto, para
combater algumas destas lacunas e utilizando a polivaléncia caracteristica dos espacos
fisicos da escola para a pratica de Educacao Fisica, a determinada altura comecaram a
ser definidas rotinas vinculadas aos materiais de auxilio pedagégico (e.g. quadro branco)
e iniciou-se uma espécie de “fusdo” de objetivos tragados entre unidades de ensino
sucessivas para algumas matérias (e.g. ginastica acrobatica na unidade de ensino 4 e 5 —

Anexo 2 e 3), aumentando o estimulo temporal sobre os mesmos.

Tomadas algumas decisdes prévias operativas, restava-nos apenas dar resposta
as necessidades imediatas. Assim, invertendo a verticalidade do planeamento — plano
anual (macro), plano de etapa (meso), plano de unidade de ensino e por ultimo plano de
aula (micro) — acabamos por realizar em primeiro lugar o plano de aula dando resposta a
necessidade de colocar o processo de introdugdo a turma em marcha, objetivando-se a

implementacao de rotinas organizativas, a promoc¢ao de dindmicas de grupo e afirmacéo
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de lideranga. Contudo, a elaboracdo do plano de primeira etapa (Avaliacdo Inicial —
Anexo 4), que surgiu apds a concretizacdo das duas primeiras aulas, proporcionou-me
uma visdo mais global e os planos de aula comegaram a ter um maior sentido de

cumprimento dos objetivos estabelecidos pelos niveis de planeamento superior.

Com base na analise do conjunto de informagdes recolhidas durante a avaliagédo
inicial, surge o Plano Anual de Turma (Anexo 5). Este documento assume-se, a0 mesmo
tempo, com apoio no Programa Nacional de Educacédo Fisica e no Plano Curricular de
Educacdo Fisica da escola, como o principal orientador da preparacéo direta do ensino
pelo professor, atendendo as caracteristicas especificas da turma (Bento, 1998).
Segundo Rosado (2003), este documento integra a organizagdo, o acompanhamento, a
avaliacdo, as estratégias de diferenciagdo pedagodgica e de adequacgdo curricular para
uma turma. Surge assim uma elevada contextualizacdo da minha acdo que passou a

basear-se no mesmo.

No Plano Anual de Turma constam assim: a) a caracterizagdo da turma com base
nos resultados obtidos no estudo de turma; b) a caracterizacdo dos recursos disponiveis
para as aulas de Educacgéo Fisica; c) a descricdo das trés grandes areas da Educacgéo
Fisica (Atividades Fisicas Desportivas, Aptidao Fisica e Conhecimentos); d) o balanco da
Avaliacdo Inicial com recurso a uma andlise de cariz qualitativo e quantitativo,
descrevendo de forma sumaria o nivel de prestacdo da turma em cada matéria; €) a
identificacdo dos casos particulares de alunos que se destaquem pela necessidade de
um acompanhamento mais efetivo e de alunos que se salientam pelo seu elevado
desempenho e que possam funcionar como agentes de ensino; f) a definicdo de matérias
prioritarias, através de um método quantitativo e qualitativo; g) a definicdo de grupos de
nivel em cada matéria; h) a periodizacdo das matérias, das capacidades fisicas e dos
conhecimentos i) e as decisbes metodolégicas que sustentam as opg¢des tomadas e

ainda estratégias de atuacao.

Analisando o processo de construcdo do Plano Anual de Turma importa referir
que, as principais dificuldades residiram na falta de experiéncia e capacidade de projetar
a longo prazo as evolucdes dos alunos. Neste sentido, teria sido fundamental ao longo do
ano, com maior frequéncia, observar aulas de professores mais experientes, debatendo
com 0s mesmos niveis de execucdo e prognosticos de evolugcdo dos alunos nas
diferentes matérias. Concomitantemente a esta dificuldade, surgiu uma outra relacionada
com a afericdo dos ritmos de aprendizagem. Por vezes foram definidos demasiados

objetivos em alguns documentos de planeamento (e.g. Plano de Segunda Etapa — Anexo
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6 e primeiras unidades de ensino) como consequéncia desta dificuldade. Ainda que ao
longo do ano tenha existido um progresso da capacidade de prever ritmos de
aprendizagem dos alunos, sei que este processo devera ser aperfeicoado ao longo dos
anos. Parece-me que de uma boa afericdo das prestagdes e previsdo sobre aquilo que os
alunos podem aprender em certo espagco de tempo, advém uma boa capacidade de
determinar prioridades.

O estabelecimento de prioridades € uma das principais conclusées que decorre da
etapa de avaliacdo inicial (Wulf & Shave, 1984)', pois pretende projetar e priorizar toda a
aprendizagem ao longo do ano letivo. Assim sendo, este processo ganha grande
importancia na elaboracdo do Plano Anual de Turma. Como ja referi, para definir estas
prioridades optei por fazer uma andlise quantitativa e qualitativa da prestacéo dos alunos
em cada matéria. Apesar de, para efeitos quantitativos, ser preterivel fazer a comparagéo
com os niveis propostos pelo Plano Plurianual (Aradjo, 2007), devido a inexisténcia de
um para a disciplina de Educagéo Fisica nesta escola, optei por utilizar as referéncias
expostas nos Programas Nacionais de Educacao Fisica para o 8° ano de escolaridade.
Para tal, utilizando a proposta de Araujo (2007), foram atribuidas pontuagbes aos

diferentes niveis de prestacao (tabela 1).

Pontuacéo Atribuida

Nao Introdutoério 0
Parte Introdutério 0,5
Introdutério Completo 1

Parte Elementar 1,5
2

Elementar Completo

Parte Avancado 2,5
Avancado Completo 3

Tabela 1 — Pontuacdes dos diferentes niveis de prestacao

Esta comparacéo foi feita através das diferencas entre a média de prestacdo da
turma em cada matéria e as referéncias dos Programas Nacionais de Educacao Fisica,

para o 8° ano, que resultaram numa hierarquia de prioridades (tabela 2).

! Citado por Zabalza, M (1987)
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PNEF
Prioridades Matérias Nivel Diagnostico Diferencas
Pontuacéo

Voleibol
Basquetebol
Ginéstica
Futebol

Atletismo
Patinagem
Badminton

Danca
Andebol

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Tabela 2 — Registo de prioridades apés avaliacao inicial

Através desta andlise, consegui dar uma maior objetividade a determinagéo de
prioridades. Contudo, com o intuito de oferecer a esta analise um cunho mais
pedagdgico, existiu também uma reflexdo qualitativa sobre os resultados. Assim, em
algumas matérias, a diferenca entre o nivel médio demonstrado pela turma e as
referéncias para 8° ano ndo correspondem a sua hierarquia (a sublinhado na tabela 2).
Para o futebol este decréscimo de prioridade surge do facto de os niveis demonstrados
na matéria serem marginais, ou seja, quando olhamos para a turma verificamos a
existéncia de um grupo muito fraco e outro muito forte. Deste modo, a nivel geral
pareceu-me que, nesta altura, a turma necessitaria de uma intervengdo prioritaria em
matérias em que, globalmente, se encontravam mais fracos e a sua dispersdo pelos

niveis ndo fosse tao grande.

Existiu, ainda, uma lacuna na capacidade de planear o desenvolvimento das
areas de Condicao Fisica e dos Conhecimentos. As prioridades para a condi¢ao fisica
foram determinadas de modo semelhante ao das matérias. Assim tomando como
referéncia as Zonas Saudaveis de Aptidao Fisica propostas pelo FithessGram, para as
idades de cada aluno, foram diagnosticadas as capacidades fisicas mais fracas,
reservando-lhes maior frequéncia de treino durante o ano. Contudo parece-me que 0
facto de ter planeado, também estas com base nas etapas, fez com que nao fossem
considerados os momentos precedidos de interrupcdes letivas. Nestes momentos seria

aconselhada uma intensificacdo do trabalho das capacidades fisicas, efetivando um
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estimulo que pudesse recuperar algum do efeito de reversibilidade que se possa ter
acumulado durante o periodo de pausa.

Neste nivel de planeamento para os conhecimentos surgiram dificuldades no
dominio e definicdo dos conteddos com maior objetividade. Apesar de terem sido
calendarizados com alguma pertinéncia os conteddos a transmitir (periodizagédo
consciente das etapas e periodos letivos), existiu alguma falta de definicdo sobre os
mesmos. Esta refletiu-se para os niveis inferiores de planeamento consequentes e
resultaram numa fraca operacionalizacdo dos documentos nesta area. Todavia, com 0
decorrer do ano letivo, esta incapacidade foi combatida e comecou a alcancar-se maior
operacionalizagdo nos planos de etapa e unidade de ensino. Passaram, entdo, a ser

definidos com maior objetividade que contetdos transmitir e quando transmiti-los.

Numa verticalidade imediatamente inferior encontram-se os Planos de Etapa, que
se caracterizam por um periodo de tempo do ano que se distingue dos restantes, por um
contributo Unico, para a concretizagdo dos objetivos anuais (Rosado, 1998). Tal como ja
foi supramencionado estes periodos de tempo foram divididos em quatro momentos, em
gue o primeiro (Avaliacdo Inicial) sera o unico que precede o Plano Anual de Turma. Esta
precedéncia deve-se ao facto de, esta etapa, possuir caracteristicas bastante especificas
em que os grandes objetivos passaram por, recolher informagéo sobre o “estado” inicial
dos alunos em todas as areas de extensdo da Educacao Fisica, desenvolver a condi¢éo
fisica dos alunos, implementar rotinas organizativas, promover dinamicas de grupo e

afirmar lideranca junto dos alunos.

Contudo, apés a concretizacdo do Plano Anual de Turma, ainda que com
caracteristicas especificas, a execucdo dos Planos de Etapa constituiram-se como
momentos oportunos para fazer os balangcos das aprendizagens dos alunos, das
decisdes metodolégicas tomadas e da redefinicdo das matérias prioritarias. Esta
redefinicdo de prioridades teve como consequéncia 0 reajustamento da periodizacao
anual realizada no inicio do ano letivo. Assim, a segunda etapa (Aprendizagem e
Desenvolvimento) teve, como objetivo geral, propor e alcancar algumas aprendizagens
de base que permitam o desenvolvimento dos alunos ao longo do ano. Para isso foram
implementadas algumas estratégias, nomeadamente, a formacdo de grupos
heterogéneos, com o intuito de existir uma aproximag&o ao estilo de ensino reciproco e

uma abordagem eclética das matérias, respeitando as prioridades definidas.

A terceira etapa (Desenvolvimento e Consolidacdo — Anexo 7) foi marcada pela

diferenciacdo dos objetivos a atingir e pela formacdo de grupos homogéneos. Assim,
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pretendeu-se criar grupos de alunos que almejavam alcangar 0s mesmos objetivos e que
trabalhariam ao longo desta etapa com esse intuito. Na consecuc¢éo do plano desta etapa
foram propostos reajustamentos dos niveis de alguns alunos, uma vez que os ritmos de
aprendizagem néo se encontravam dentro do previsto. Houve, também, uma alteragéo na
definicdo de prioridades, redefinindo-se as necessidades prementes da turma em geral,
gue resultaram em algumas alteracdes na periodizacdo do Plano Anual. Contudo, em
alguns casos, estes ajustes poderdo dever-se a um fraco prognostico ou uma incorreta
avaliacdo inicial, que podem estar associados as dificuldades, j& referidas, ao nivel da

consecuc¢ao do Plano Anual de Turma.

Por fim, na quarta etapa (Consolidacdo e Revisdo — Anexo 8) optou-se pela
formacédo de grupos homogéneos e pela circulacdo dos alunos nas varias matérias, de
modo a que os alunos fossem avaliados nas suas matérias mais fortes. Estas decisdes

guiaram e contribuiram para uma recolha de informag&o mais eficaz.

A operacionalizacdo destes Planos de Etapa foi feita através do planeamento de
unidades de ensino, comtemplando um conjunto de decisdes que concorrem para atingir
0s objetivos propostos por niveis de planeamento superiores. Para que fosse estimulado
0 processo ensino-aprendizagem foram, durante o periodo de tempo de cada unidade de
ensino (duas semanas), ponderados os temas e conteudos a transmitir, a polivaléncia
dos espacos e os materiais disponiveis. Deste modo, foram propostas para cada unidade
de ensino decisbes metodolégicas e estratégicas de atuacdo para as trés areas de
extensao da Educacédo Fisica, assim como, a sua calendarizagdo para cada uma das
aulas, a estruturacéo dos grupos (heterogéneos ou homogéneos), os objetivos a atingir e
as estratégias de avaliacdo. Os balancos das unidades de ensino foram efetuados num

documento a parte, apos o final das mesmas.

Estas informacfes irdo orientar posteriormente a elaboracéo do plano de aula. No
inicio do ano letivo, o planeamento comegou por ser um processo construido aula-a-aula,
onde a grande enfase eram as questdes organizativas que, por um lado, me pudessem
transmitir algum conforto na conducdo da aula e que por outro lado assegurassem o
cumprimento dos objetivos estabelecidos pelos niveis de planeamento superiores.
Contudo, a meio da segunda etapa iniciou-se a elabora¢do de um Gnico plano de aula
para 0 conjunto de aulas semanais, visto que existia uma coeréncia e continuidade no
trabalho ao longo da semana concorrendo para os objetivos das unidades de ensino.
Assim, em reunido com o Nucleo de Estagio surgiram dois modelos que concorrem para

este fim. Estes modelos envolvem alteracdes a nivel do planeamento da aula ou a nivel
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da instrucdo dada durante a mesma. O primeiro modelo (relacionado com o
planeamento) sugere que fagamos, com que a aula de quarenta e cinco minutos (primeira
da semana) seja uma fragdo da aula de noventa minutos (segunda da semana),
constituindo, deste modo, uma parte da imagem total da segunda aula. O segundo
modelo sugere que seja dada na aula de quarenta e cinco minutos, uma imagem
“desfocada” da aula de noventa minutos, isto é, na primeira aula damos uma imagem
geral da segunda sem perdermos muito tempo com instrucdo e demonstragéo deixando

os alunos com maior tempo de empenhamento motor mas com menos critério.

Todavia, parece-me que lecionar parte da aula de noventa minutos na aula de
quarenta minutos com um ligeiro “desfoque” na instrucdo, serd a melhor estratégia a
utilizar para a primeira aula da semana (quarenta e cinco minutos). Esta estratégia
adequa-se bem quando a aula é constituida por exercicios analiticos e formas jogadas.
Deste modo, podemos fazer uma explicacdo mais detalhada sobre o exercicio analitico e
a execugao técnica de determinado gesto que queremos que 0s alunos corrijam, e deixar
a explicacdo mais detalhada sobre as formas jogadas para quando os alunos ja estédo em
empenhamento motor. Assim, a aula ganha uma boa dindmica e os alunos tém bastante
tempo de empenhamento motor com critério. Ao longo do ano, a quantidade e qualidade
da informacédo presente nos planos de aula foi crescendo, sendo este um instrumento

vital na previsualizacdo da gestdo da mesma.

Apesar da elaboracdo do plano de aula proporcionar um nivel de planeamento
com um teor operacional elevado, parece-me que a concretizacdo do mesmo fez com
que, em alguns momentos, houvesse um descuido na operacionalizacdo dos planos de
unidade de ensino. Ao longo do ano houve uma tentativa de chegar a uma estrutura
modelo dos planos de unidade de ensino para combater este erro. Ainda que tenha sido
atingida uma estrutura Unica entre os trés estagiarios, esta pecou por tardia e fico com a
impressao que poderiam ter existido melhorias sobre a mesma. Quero com isto dizer que,
alguns dos exercicios que perseguiam os objetivos propostos para a unidade de ensino
poderiam estar expressos no plano da mesma e que os objetivos tragcados poderiam
surgir com uma maior ligagdo aos grupos de nivel, para uma melhor compreenséo de
quem esta a trabalhar o qué, ja a este nivel de planeamento, amortizando alguma

informac&o para os planos de aula.

A termo conclusivo, parecem-me ter existido garantias de coeréncia entre 0s
diferentes niveis hierarquicos de planeamento. Contudo, existirq ainda uma necessidade

de melhorar no sentido de alcancar o estabelecimento de objetivos especificos para cada
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aluno nos diferentes planos de unidade de ensino e etapa. Assim, apesar de alguns dos
aspetos de operacionalizacdo do planeamento estarem expostos nos meus planos de
aula, ndo deixa de existir a necessidade de operacionalizar também os niveis superiores,
até porque sdo estes que irdo determinar a constru¢cdo dos seus homoélogos inferiores.
Neste processo de planeamento surge com extrema importancia o contexto escolar da
Educacao Fisica e a documentacao reguladora inerente. Desta maneira, proporciona-se
uma contextualizacdo e uniformizagdo da agéo dos professores de Educacao Fisica no

seio escolar em que se encontram.

1.2. Avaliacao

Podemos reconhecer a avaliagdo como um processo sistematico com o intuito de
nos certificarmos se o0s objetivos educacionais foram alcangcados pelos alunos
(Domingos, 1987), colocando-nos, assim, a necessidade de saber quais sédo as
prioridades dos alunos, de as definir e de as perseguir enquanto objetivos de

aprendizagem (Carvalho, 1994).

E através do processo de avaliacdo que recolhemos e interpretamos informacdes
gue nos permitem tomar decisdes (Carvalho, 1994), contextualizando a ag&o do
professor nas suas turmas. Assim, juntamente com o planeamento, o processo de
avaliacdo torna-se um meio de contextualizacdo daquilo que é a agdo pedagodgica do
professor de Educacdo Fisica em cada uma das suas turmas, uniformizando-a, com a
atividade dos restantes, através da documentacdo reguladora com as referéncias da

escola, que por sua vez surgem dos Programas Nacionais de Educacao Fisica.

A sistematizacdo e coeréncia da recolha de informagdo concorrem para uma
classificacédo final consistente. Promovendo este fim, segundo Carvalho (1994) poder-se-
a considerar, a) as informacdes recolhidas no inicio do ano e que permitem projetar todo
0 processo ensino-aprendizagem que decorrera ao longo do ano — Avaliacao Inicial, b) as
informacdes recolhidas durante o processo e que permitem ajuizar aquilo que realmente
os alunos estédo a aprender — Avaliagdo Formativa e ¢) as informacdes recolhidas pela
necessidade de atribuir uma classificacdo em funcdo da consecucdo dos objetivos —

Avaliacdo Sumativa.

Apesar de o processo de avaliacdo estar na base do planeamento, ndo seria
possivel realizar um sem o outro. Pensando naquilo que é a avaliag&o inicial, se ndo
existir um bom planeamento da mesma, esta sera conduzida de modo deficitario, sendo

que a qualidade desta avaliacdo ira afetar todo o restante processo de planeamento
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anual. Logo, fara sentido dizer que ambas caminham lado a lado com o intuito de elevar o

processo-ensino aprendizagem.

1.2.1. Avaliacao inicial

Como ja referi a avaliacdo inicial teve inicio antes da elaboracdo do Plano Anual
de Turma, tendo como objetivos fundamentais diagnosticar para prognosticar e
prognosticar para projetar diferenciadamente (Araudjo, 2007). Deste modo, surge como
um momento essencial para a elaboragéo do Plano Anual de Turma, identificando as
dificuldades e limitagcdes dos alunos face as aprendizagens que poderdo vir a realizar na
aula de Educacao Fisica (Carvalho, 1994). Posto isto, contribuindo para a uniformidade
deste processo na Escola Secundéaria Fernando Namora, o Grupo de Educacédo Fisica
elaborou um Protocolo de Avaliacdo Inicial, onde estdo descritas as situagbes de
exercicio e as condi¢Bes de realizacdo para cada matéria nuclear. Estes estabeleceram
ainda a duracdo do periodo de Avaliacdo Inicial (cinco semanas), em que as duas
primeiras realizaram-se no mesmo espaco e as restantes trés entraram numa rotagéo
semanal, que de resto seria mantida até ao final do ano letivo. Deste modo,
proporcionou-se a possibilidade de passar por todos os espacos, dando a oportunidade
de realizar uma Avaliacao Inicial abrangente a todas as matérias e areas de extenséo da

Educacéao Fisica.

No Protocolo de Avaliagéo Inicial sdo propostos cenarios para avaliar os alunos
nas diferentes matérias, sobre os quais, senti necessidade de ajustar alguns exercicios
tendo em conta a organizacdo da aula e as caracteristicas da turma. Nesse sentido optei
por realizar, e.g., em alguns jogos desportivos coletivos, em primeiro lugar, exercicios
analiticos com gestos técnicos de base e s6 depois a contextualizacao pratica, através de
jogos reduzidos. Esta opcdo prende-se com o intuito de agilizar a minha observacgéo
separando a partida casos marginais que se identifiquem sem ser necesséria a
contextualizacdo e complexidade do jogo. No caso do futebol, e.g., se uma rapariga nao
consegue realizar um exercicio de conducao de bola e passe, entdo, ndo faria sentido

transitar para situac6es de jogo em que a complexidade da tarefa ird aumentar.

Ao mesmo tempo, o Plano Curricular de Educacéo Fisica da Escola Secundéria
Fernando Namora fornece fichas de registo para as diferentes matérias, que permitem
assinalar os objetivos que os alunos cumprem ou ndo nos varios niveis de prestacao
propostos pelos Programas Nacionais de Educacdo Fisica (introdutorio, elementar e
avancado). Estas foram adaptadas pelo nucleo de estdgio de maneira a que fossem

simplificadas e aplicadas no curto espaco de tempo que compunha a Avaliacdo Inicial.
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Esta necessidade prendeu-se com o facto de possuirmos pouca experiéncia a nivel da
observacdo. A dada altura senti a necessidade de estudar os critérios a observar
imediatamente antes da realizagdo da aula de modo a agilizar a minha observacéo.
Consequentemente, acabei por desfazer-me da utilizagdo destas fichas e passei a
assinalar diretamente os niveis dos alunos, reportando ao que levaria previamente

estipulado para observar.

Ainda com o intuito de promover a celeridade deste processo de recolha de
dados, o Nucleo de Estagio deu primazia a uma observacdo e registo dos niveis de
prestacdo dos alunos conjunta, ou seja, houve um auxilio entre os trés estagiarios
durante a lecionagdo das suas turmas no registo das prestagfes dos alunos. Este tipo de
auxilio e coeséo foi apanagio deste nucleo de estagio ao longo do processo de formagéo
e serviu, grande parte das vezes, como solugdo para diversos problemas que foram
surgindo ao longo do ano nas restantes areas de intervengédo. Bras & Monteiro (1998)
salientam a necessidade de coeséo e organizacdo do Grupo de Educacéo Fisica para a
legitimag&o da sua disciplina na escola. Assim, fara todo o sentido que este auxilio entre
estagiarios seja uma das competéncias a desenvolver ao longo do processo de formagéo

promovendo-a durante 0 mesmo.

Deste auxilio surge uma recolha de dados abrangente de todas as areas de
extensao da Educacdo Fisica. Assim, ndo s6 cumpriu-se na integra a avaliacdo da
atividades fisicas e desportivas (matérias), mas também se recolheram informacées
sobre a Aptidédo Fisica e os Conhecimentos. Deste modo, foram aplicados os testes de
condicéo fisica e um teste escrito retirando, através destes, também, importantes ilagées
para a constru¢cdo do Plano Anual de Turma. Para além disto os alunos passam a
conhecer, desde o inicio do ano, os protocolos dos varios testes de condicéo fisica e
alguns dos temas a abordar sobre os conhecimentos ao do longo periodo letivo. Contudo,
a estrutura simplificada do teste dos conhecimentos podera ter desvirtuado de algum
modo os resultados alcancados, prejudicando o estabelecimento de prioridades de

intervengdo nesta area.

De um modo geral a etapa de avaliacdo inicial proporcionou uma boa base de
trabalho para o resto do ano letivo. Deste modo, surge um Plano Anual de Turma
competente e abrangente de todas as areas de extensédo da Educacgéo Fisica. Ao mesmo
tempo, parece-me que existiu uma celeridade semelhante, durante este periodo, no
desenvolvimento da condicdo fisica, na implementacdo de rotinas organizativas, na

promocao de dindmicas de grupo e afirmagéo de lideranga. Todavia, houve necessidade
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de prolongar alguns destes objetivos para além do periodo de avaliagdo inicial,
nomeadamente a implementacdo de rotinas organizativas, visto que me deparei com uma
turma do basico onde, habitualmente, estas medidas organizativas sédo mais dificeis de

implementar e exigem uma maior perseveranca por parte do professor.

1.2.2. Avaliacdo Formativa

A avaliac@o formativa devera ter um cariz sistemético, estando integrada no dia-a-
dia do aluno (Rosado, 1998) como parte integrante do desenvolvimento curricular,
regulando o ensino e o seu planeamento (Aradjo, 2007). Deste modo, propde-se que esta
seja direcionada para o aluno, envolvendo-o no seu processo de ensino-aprendizagem.
Pode dizer-se, assim, que a avaliacdo formativa deve informar e formar o aluno sobre o
seu desempenho. Por outras palavras, deve proporcionar informacdo detalhada ao aluno
sobre o seu nivel de desempenho e, ainda, sobre 0 modo como se determina esse nivel.
Assim, o aluno ser& capaz de identificar quais os aspetos a melhorar e qual o caminho a
seguir para atingir niveis superiores de desempenho. Posto isto, sera envolvido no seu
processo de avaliagdo levando a uma diminuicdo da conotacdo negativa do udltimo
(Rosado, 1998).

Contudo, este processo avaliativo e formativo constitui-se, também, como
extremamente importante para o pedagogo. Neste caso ele possui uma fungéo
orientadora, reguladora e controladora da sua atividade e seus efeitos (Carvalho, 1994).
Assim sendo, o professor controla os efeitos do seu trabalho (aprendizagens dos alunos),
ajustando ou ndo os seus métodos e objetivos. Deste modo, a avaliagdo formativa

constitui-se, também, como importante para regular e orientar o planeamento.

Numa fase inicial aproximei-me deste tipo de avaliagdo através da
consciencializacdo dos pontos mais fracos caracteristicos de alguns alunos da turma.
Optei, por exemplo, por no inicio do segundo periodo demarcar o facto de grande parte
das raparigas se encontrar com uma nota extremamente negativa no que diz respeito aos
jogos desportivos coletivos. Assim, orientei muito do meu trabalho para o incentivo a
melhoria das suas prestacdes (transmitindo esta informacéo oralmente e insistindo num
bom controlo da atividade das alunas, no momento em que as mesmas se encontravam
em pratica de jogos desportivos coletivos). A constante preocupacdo das alunas em
perguntar-me se teriam melhorado na sua prestacao, podera ser visto como um bom
indicador de que a mensagem foi bem transmitida. Contudo este processo mostrou-se
eficaz apenas para um grupo de alunos e ndo proporcionou esclarecimento do processo

avaliativo a que estavam sujeitos.
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A ficha de avaliagdo das atitudes e comportamentos, criada pelo nucleo de
estagio de Educacdo Fisica, serviu também para proporcionar alguma informacédo de
retorno aos alunos sobre a sua prestacao durante as aulas. Ela foi utilizada muitas vezes

como meio de intervengdo no controlo da disciplina e comportamentos fora da tarefa.

Em resposta aquilo que sdo as necessidades de contexto escolar, elaborou-se a
avaliacdo intercalar. Esta surgiu a meio do primeiro e segundo periodos e pode ser vista
como um processo avaliativo formativo. No entanto demonstra-se apenas na sua vertente
orientadora, reguladora e controladora do trabalho do professor, visto que nédo é
partilhada com os alunos ou encarregados de educacdo, nem explicativa do processo de

avaliacao.

Ao mesmo tempo a auto-avaliagdo surgiu como um momento formativo importante
em que expliquei o processo avaliativo aos alunos, de modo a que estes tomassem
conhecimento daquelas que sdo as suas hipoteses de evoluir. A intencdo foi transmitir
aos alunos os seus pontos mais fracos e onde poderiam facilmente evoluir para que
melhorassem a sua nota. Contudo, notei ao longo do tempo que esta informagéo
rapidamente se perdeu, 0 que levou a necessidade de construir um instrumento mais

vinculativo de avaliacédo formativa.

Assim surgiram as fichas de avaliacdo formativa (Anexo 9) que, para além de
terem transmitido aos alunos informacdo acerca da sua prestacdo quantitativa nas
atividades fisicas, na aptidao fisica e da maneira como foi feita a selecdo de matérias
para a sua avaliacao final, forneciam, também, uma apreciacdo qualitativa sobre as trés
areas de extensao e atitudes na sala de aula. Esta apreciacdo qualitativa respeitou a
utilizacdo de linguagem adequada para os alunos, prop6s componentes criticas para as
matérias a melhorar e prescreveu trabalho de condicdo fisica reportando a exercicios
utilizados na aula. Sempre que necessario abordou, ainda, a area de extensdo dos
conhecimentos, 0s comportamentos e as atitudes na aula, diagnosticando o problema e
dando conselhos sobre como melhorar. Estas fichas revelaram-se como grande mais-
valia no processo formativo de avaliagdo, ndo sé porgue constituiu um vinculo forte de
integracdo dos alunos no seu processo avaliativo, mas também, porque proporcionou

informacé&o aos encarregados de educacédo sobre as aprendizagens dos seus educandos.

1.2.3. Avaliacdo sumativa

E inegavel a importancia da avaliacdo inicial e formativa, para o processo ensino

aprendizagem. Contudo, no fim surge a necessidade de fazer um balanco sobre as
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aprendizagens dos alunos, avaliando os resultados, averiguando os objetivos e refletindo
sobre todo o processo de desenvolvimento dos mesmos. A avaliagdo sumativa pretende
cumprir esta finalidade, atribuindo uma classificagéo definitiva, tendo como base os niveis
de aproveitamento que foram anteriormente estabelecidos, sumariando o desempenho
de um determinado aluno, num conjunto de objetivos de aprendizagem previamente
planeados — funcéo classificativa (Ribeiro, 1999). Assim, parece que € através desta que
se realiza um processo criterioso de avaliacdo dos objetivos curriculares minimos,
definidos nos programas nacionais e no ambito das escolas, sendo, por estas razfes, a
modalidade de avaliacdo que melhor possibilita uma decisdo relativamente a progressao

ou a retencao do aluno.

No Plano Anual de Turma, foram determinados os momentos de avaliacdo
sumativa, para cada matéria, com o intuito de responder as necessidades classificativas,
atendendo ao calendério escolar. No entanto, com as avaliagdes intercalares, surge um
momento de avaliacdo sumativa baseado em recolhas de informacdes formativas que

preconizou, um momento de controlo das aprendizagens dos alunos.

Na Escola Secundaria Fernando Namora para a Educacédo Fisica, com base
naquilo que sé@o as propostas dos Programas Nacionais de Educacéo Fisica, a avaliacao
sumativa abrange as areas das atividades fisicas e desportivas, da aptidao fisica e dos
conhecimentos. A avaliagdo da primeira area visa sobretudo completar o processo de
registo feito na avaliagdo formativa e atribuir um nivel de desempenho a cada matéria
(Introducdo, Elementar e Avancado). Para o calculo da classificacdo final sé&o
consideradas, nesta escola, “partes de nivel’, mesmo ndo estando estas preconizadas
nos Programas Nacionais de Educacédo Fisica, e atribuidas pontuacdes aos sete niveis
de prestacdo (tabela 1). S&o selecionadas, ainda, as sete melhores matérias de seis
categorias distintas, em que duas matérias sao, obrigatoriamente, dos jogos desportivos

coletivos, promovendo o ecletismo no processo de formagao dos alunos.

Inserida ainda nesta area, mas com uma ponderacao distinta, est4 a avaliagdo da
cooperagdo com os colegas. Apesar de se incorrer no erro de avaliar duas vezes o
mesmo parametro (pois este j4 é avaliado na atribuicdo de niveis de prestagédo da area
das atividades fisicas), cometendo, assim, uma redundéncia, parece-me que esta
separacdo faz sentido no contexto escolar em que nos encontramos. A
consciencializagdo dos alunos na atribuicdo de preponderancia das suas atitudes, dando-
lhes destague na sua nota, auxiliard o autocontrolo e a autodisciplina dos discentes. Esta

foi realizada através de uma ficha de registo (Anexo 10) utilizada em todas as aulas, que
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proporcionava ao professor uma maior objetividade na avaliacdo. Nesta ficha adicionou-
se, também, um registo para a pontualidade e assiduidade do aluno, visto que nos
deparamos, a dada altura, com uma elevada falta de pontualidade em todas as turmas do
nucleo de estagio. A assiduidade funcionou, apenas, como meio de registar e controlar a
presenca dos alunos. Parece-me que para os alunos do ensino basico caracteristicos

desta escola sera essencial promover este tipo de consciencializagao.

Para a Aptidao Fisica, é proposta, pelo Plano Curricular de Educacéo Fisica da
escola, a avaliacdo dos seguintes testes do Fitnessgram: forca média — "abdominais”;
forca superior — “extensbes de bracgos”; resisténcia — “vaivém?”; flexibilidade — “senta e
alcanga” e velocidade — “40 metros”. Adiciona-se a estes o teste de coordenagdo que

consiste em realizar o maior numero de “saltos a corda” durante um minuto.

Para a area dos conhecimentos, o grupo de Educagédo Fisica ndo propde nenhum
instrumento, sendo entdo criados pelo nucleo de estagio dois testes escritos (Anexo 11)
correspondentes a avaliagdo do primeiro e segundo periodos. No terceiro periodo optou-
se por diferenciar o processo avaliativo, de modo a que 0s estagiarios passassem por
outro registo de avaliagdo dos conhecimentos e propds-se a realizacdo de um trabalho de
grupo e consequente apresentacdo oral. Para tal, foi construido um guido de trabalho
(Anexo 12) com os diferentes temas a escolher, topicos a desenvolver para cada um
desses temas, estrutura do trabalho e formatagdo exigida. Todavia, este peca pela
omissao das ponderaces atribuidas a cada um dos topicos, prejudicando a clarificacéo
do processo avaliativo. Na apresentacdo oral foi apenas exigido que os alunos a
realizassem em Powerpoint, mas, no entanto, foram sugeridos durante a aula varios
niveis de prelecao oral (e.g. por nivel crescente de qualidade: aluno limita-se a ler slides,
aluno 1é slides e explica e aluno ndo necessita de olhar para os slides enquanto fala
sobre o0 assunto). Construiram-se, ainda, momentos de debate apds cada uma das
apresentacgdes, através da colocacdo de questdes (uma por cada grupo) ao grupo que se
encontrava a apresentar. Por estarmos perante uma turma do 8° ano de escolaridade,
este debate exigiu um elevado nivel de controlo e mediacdo por parte do professor. Esta
estratégia permite diferenciar a classificacdo dos elementos do grupo em funcdo do
desempenho na apresentacdo, e funciona, ainda, como auxilio ao processo ensino-
aprendizagem, na medida em que os alunos fornecem informacéo aos colegas sobre os
contetudos abordados. Com o mesmo intuito, a intervencdo do professor durante a

mesma podera servir de esclarecimento de algumas duvidas.
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Surge entdo a necessidade de atribuir uma classificacédo a partir das informacoes
recolhidas, sendo que, para tal dever4 desenvolver-se um dominio dos instrumentos
utiizados na mesma, que desde cedo se aprimorou através da utilizacdo de um
instrumento elaborado por um dos membros do Grupo de Educacéo Fisica, que cumpria
com as ponderacdes do Projeto Curricular de Educacao Fisica da escola (tabela 3).

Atividades Fisicas

Objetivos do plano Cooperacdo com 0s Aptiddo Fisica Conhecimentos

curricular colegas

45% 20%

Tabela 3 — Ponderagdes atribuidas a cada area de avaliagdo

Ainda assim, com base na proposta dos Programas Nacionais de Educacao
Fisica, parece-me que com estas ponderacdes procede-se numa subvalorizagdo das
areas de aptidao fisica e conhecimentos, admitindo-se que estas tém menos importancia
que a das atividades fisicas. Segundo Araudjo (2007), a atribuicdo de pontuacbes aos
diferentes niveis de prestacao serve, apenas, para definir possiveis cenarios para as
diferentes classificagdes. O objetivo seria retirar & avaliagdo um cunho quantitativo

atribuindo-lhe uma fungéo pedagdgica.

Ao mesmo tempo, sugere-se para 0 ensino basico uma adaptacdo as Metas de
Aprendizagem que constituem uma referéncia mais recente. Parece-me que para esta
escola, e em particular para a lecionacdo da Educacdo Fisica na mesma, seria
extremamente vantajosa esta atualizagdo, considerando a inexisténcia de um Plano
Plurianual, pois nas Metas de Aprendizagem propdem-se, ao nivel das matérias,
maneiras distintas de atingir o sucesso em Educacéo Fisica para os diversos anos de

escolaridade no Ensino Basico.

1.3. Conducéao

O processo de condugéo constitui uma boa parte da alteracdo comportamental
que pretendemos imprimir nos alunos. E, através deste, que surge a interacdo do
professor com os alunos, que se preconiza, sobretudo, durante a aula. Ao atribuirmos-lhe
um cunho de responsabilidade sobre o processo-ensino aprendizagem tdo importante,
interessara ponderar e sugerir algumas solucdes sobre a prestacdo do pedagogo.
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Deste modo, proponho-me refletir sobre a minha prestacdo como professor,
utilizando a sistematizacéo proposta por Siedentop (1983), adaptando-a a sistematizagéo
utilizada pelo Guia de Estagio (2012/2013), sugerindo que a condug¢do possa ser
organizada do seguinte modo: estruturas organizativas e procedimentos de gestdo da
aula; estilos de ensino; instrucdo; acompanhamento ativo da aprendizagem dos alunos;
processos de observagdo; disciplina; clima; e gestdo do contedudo das tarefas de
aprendizagem.

1.3.1. Organizacao, gestdo e estilos de ensino

Todas as medidas que contribuem para a melhoria da qualidade da gestdo do
tempo, gestdo dos espagcos e materiais e gestdo dos alunos da turma durante a aula
fazem parte da organizacdo da mesma (Onofre, 1995). Numa fase inicial grande parte da
minha acdo foi orientada para o desenvolvimento deste tipo de competéncias. Muito
deste trabalho foi almejado durante a avaliagdo inicial. No entanto, estas medidas séo
desenvolvidas com o intuito de assegurar a autonomia dos alunos (Onofre, 1995), o que
me leva a crer que as mesmas devem ser adaptadas ao grupo/turma, e que a sua
implementacéo esta diretamente dependente da resposta do mesmo. Assim, reportando
as caracteristicas da turma o trabalho neste sentido levou mais tempo do que era
esperado e exigiu um elevado nivel de persisténcia e perseveranca da minha parte. Ao
mesmo tempo, como ja referi no ponto 1.1, o facto de passar apenas uma semana em
cada espaco, retornando ao mesmo trés semanas depois, nédo facilitou a implementagéo

destas medidas.

Todavia, parece-me que consegui através da adaptacéo de algumas solucdes as
dificuldades apresentadas, chegar a um bom equilibrio neste capitulo, apés algum tempo
de persisténcia e ndo muito depois do periodo de avaliacao inicial. Para tal concorreram
solugBes como a conjugacdo de gestdo de materiais com a gestdo da turma durante a
aula. Por outras palavras, por ndo ter estimulo temporal suficiente para implementar
medidas relacionadas com o espacgo, passei a utilizar o “quadro branco” como referéncia
para o agrupamento dos alunos em momentos iniciais da aula. Este caracteriza-se como
um quadro movel com fundo branco que foi bastante utilizado, ndo s6, como meio de
agilizar as varias medidas de gestdo e organizacdo da aula, mas também, de outras
dimensdes da conducdo do ensino (e.g. instrucao). Assim, o “quadro branco” tornou-se
um suporte frequente no inicio da aula que concorria para todo um processo de elevacao

de qualidade na gestéo e organizacdo da mesma.
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Mesmo que as caracteristicas da turma proporcionassem dificuldades de
implementacdo de algumas medidas, parece-me que houve uma interiorizacdo rapida
daquilo que foram os sinais de organizacdo da mesma. E possivel que esta rapida
assimilagdo se deva ao facto de ter utilizado uma combinacdo de sinais sonoros com
visuais (e.g. assobio e gestos associados a diferentes momentos como rotacdo ou
reunido). Inicialmente houve uma resposta muito boa associada a este tipo de medida,
contudo parece-me que ao longo do tempo os alunos comecaram a reagir
automaticamente ao estimulo sonoro conforme o momento em que se encontravam na
aula. Nesses momentos aquando da lecionacdo por estacdes, se pretendia reunir a turma
para mudar para lecionagdo massiva, assim que assobiava os alunos procediam a
rotacdo. Esta automatizacao deveu-se em grande parte ao facto de ter utilizado o assobio

como estimulo principal deixando por vezes de lado os sinais gestuais combinados.

Em geral o agrupamento ou reagrupamento da turma era feito sempre em meia-
lua, disposicdo que desde cedo trouxe mais-valias. Contudo, até os alunos perceberem a
sua disposicao, foi necesséria a utilizacdo de material pedagoégico (e.g. demonstracdo da
mesma no quadro) e alguma insisténcia. Mais tarde, passei a sentir a necessidade de
implementar uma estrutura de organizacdo dos alunos, também, para os momentos de

demonstracgéo (figura 4).
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Figura 4 — Organizagéo dos alunos em momentos de demonstracéo

Isto porque, nestes momentos deparei-me com algumas dificuldades em manter a
atencdo dos alunos enquanto se encontravam em meia-lua, visto que por vezes as
demonstracBes eram feitas com os alunos em pé. Assim sendo, passei a utilizar uma
estrutura que me permitisse colocar os alunos todos a minha frente e me desse uma boa
visibilidade de toda a classe. Ainda assim, esta demorou a ser interiorizada pelos alunos,
por se terem habituado a organizar em meia-lua. Para combater esta resisténcia da turma
aos diferentes tipos de estruturas de organizacdo da classe, deveria ter sido feito, no
inicio do ano, um trabalho mais orientado para este fim. Parece-me que faltou, nessa
altura, a implementacéo de alguns jogos ludicos que concorressem para a interiorizagao

de vérias formas organizativas.
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Estas formas de organizacdo da turma podem, por vezes, estar associadas a
diferentes estilos de ensino, propostos por Muska Mosston e analisados posteriormente
por Krug (2009), facilitando a sua utilizagdo. No inicio do meu processo de formacéo
foram fundamentais os estilos de ensino por comando, reciproco, tarefa e auto-avaliacao.
O estilo de ensino por comando verificou-se, e.g. no ensino da danca, em que partindo da
demonstragédo feita por mim, os alunos, reproduziam os passos. Tera sido neste estilo de
ensino que as formas de organizagdo foram mais preponderantes (e.g. na danga foi

utilizada a formacéo de xadrez — figura 5).

Figura 5 — Organizacéo da turma para a lecionacdo de danga (Xadrez)

O ensino por tarefa constitui-se como o principal ao longo do ano letivo. Sempre
gue era necessario trabalhar mais do que uma matéria ao mesmo tempo era utilizado
este estilo de ensino, o que numa turma com um elevado nimero de alunos como a
minha se constituiu como um enorme ganho no tempo potencial de aprendizagem.
Durante a segunda etapa de aprendizagem, a formacdo de grupos heterogéneos
potenciou o Estilo de Ensino Reciproco. Houve, ainda, a intencdo de juntamente com
este estilo de ensino introduzir o da auto-avaliagéo através da aplicagdo de fichas (Anexo
13) em que os alunos se avaliavam mutuamente. No entanto, estas revelaram-se
ligeiramente inadequadas e a turma ndo se encontrava preparada para o uso das
mesmas, pelo que ndo chegaram a ser aplicadas. Salienta-se assim a adequacdo dos
Estilos de Ensino aplicados relativamente aos objetivos e meios de aprendizagem,
ponderando as caracteristicas da turma e o trabalho que se vai realizando com as

mesmas.

Existiu também uma intencao de dar alguma autonomia aos alunos na montagem
e desmontagem do material. Para o efeito reunia os alunos, na disposi¢céo que determinei
para momentos de demonstracdo, e procedia a explicacdo utilizando alunos como
exemplo. No entanto, para alunos do basico com estas caracteristicas (associadas a
minha turma de lecionacdo), facultar a explicacdo de um procedimento com alguma

complexidade apenas numa fase inicial do ano, mesmo que para tal se utilizem vérias
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estratégias pedagodgicas que auxiliem a compreensdo e retencdo, nao se revela
suficiente. Assim, exigiu-se uma intervencdo ao longo do ano, que revelou falta de
planeamento da mesma e persisténcia. Contudo, apesar de alguns pormenores nao
terem ficado completamente resolvidos neste capitulo (e.g. como esticar a rede de
voleibol devidamente), parece-me que houve retencdo de alguma informacéo (e.g. para a

montagem da rede de voleibol é utilizado um poste com roldana e outro sem).

E interessante perceber como as dinamicas de organizaco da classe se alteram
do ensino basico para o ensino secundario. Através da semana a tempo inteiro tive a
oportunidade de lecionar trés turmas do 12° ano de escolaridade, onde foi notério que a
exigéncia, para estas, em termos organizativos seria muito menor. Nos momentos de
preleccdo inicial mesmo que existisse uma transmisséo ligeiramente excessiva de
informag&o, os alunos demonstravam uma boa resisténcia, apresentando niveis
atencionais elevados. Para além disto, ndo existe grande necessidade de utilizagdo de
recursos a materiais pedagogicos para que os alunos retenham a informacédo (e.g. a
constituicdo dos grupos foi grande parte das vezes transmitida oralmente). Os momentos
de transicdo tornam-se bastante céleres, sem exigirem nenhum tipo de formacao
organizativa previamente determinada, para que estejam atentos a uma eventual

demonstracdo ou instrucao a classe.

Num espectro de idades completamente oposto, deparei-me com a lecionacdo de
alunos do 1° ciclo. Numa turma do 2° ano de escolaridade foi curioso reparar, como 0s
momentos de transi¢cdo e reagrupamento se demonstraram os de maior celeridade nesta
escala etaria. Mesmo que seja espectavel que com a sua energia e Vvitalidade
caracteristicas, potenciem bastante o0os momentos de transi¢cdo, respondendo
rapidamente a estimulos lddicos, a instalagdo do “caos” também revela maior
probabilidade. Assim, exige-se uma elevada capacidade de gerir e organizar os alunos na
classe. Para tal, sera necessario recorrer a um bom pensamento estratégico,
programando os diversos momentos da aula. Com as experiéncias que vinha
acumulando com a minha turma utilizei estratégias como a defini¢do prévia de sinais (e.g.
ao assobio param e olham para o professor), a definicho de um espaco de
reagrupamento e maneira de reagrupar e, ainda, a utilizacdo de referéncias fisicas ou
materiais para este fim (e.g. utilizei o meu posicionamento para identificar o local de
reunido e a linha tracada no chéo para a forma de reunir). Contudo, para estes alunos
estas medidas ganhavam especial eficacia quando associadas a um jogo ludico (e.qg.

associacao do jogo da estatua ao assobio). Senti, também, a necessidade de optar por
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uma lecionacdo maioritariamente massiva, optando principalmente por um estilo de

ensino por comando que me proporcionasse maior controlo sobre a turma.

Deste modo, concluo, que a preparacao especifica para organizacdo e gestao da
aula tem uma relacdo proporcionalmente inversa a idade/escolaridade dos alunos.
Todavia, apesar de existir uma orientagcdo para a organizacdo e gestdo da aula no 1°
ciclo, ndo deixa de ser notéria a adesdo dos alunos ao estimulo ludico competindo em

grande escala para o bom funcionamento da aula.

1.3.2. Instrucéo

Por sua vez, a instrucdo corresponde a todas as medidas que contribuem para
melhorar a forma como o professor apresenta as atividades de aprendizagem aos alunos,
0s ajuda durante o tempo em que estdo envolvidos nessas atividades e realiza o balango
sobre a maneira como as realizaram (Onofre, 1995).

Reportando aquilo que foi o roulement implementado pelo Grupo de Educacédo
Fisica para este ano letivo (rotagdo de espacos semanal) houve, em momentos de
apresentacdo das atividades de aprendizagem, uma grande necessidade, numa fase
inicial, de agilizar o processo de instrucdo. Ao mesmo tempo, por ser uma turma do
ensino basico com alguns problemas de disciplina tornava-se prejudicial o prolongamento
das prelecdes. Deste modo, o fim seria fornecer informacdo suficiente para que fosse
possivel prosseguir os objetivos da aula sem retirar tempo de prética aos alunos. Assim,
seria necessario, tal como sugere Onofre (1995), encurtar a duragdo do periodo de
instrucdo, mantendo a clareza na informacéo, principalmente porque a primeira aula da

semana tinha a duracdo de apenas quarenta e cinco minutos.

Para tal, recorreu-se ao “quadro branco”. Utilizei-o para colocar ndo s6 a formacéo
dos grupos, mas também, a disposicdo dos mesmos no espaco de aula, os exercicios a
realizar em cada estacdo e o sentido das rotacbes entre estagbes. A autonomia dos
alunos relativamente a esta informacéo disposta no quadro também foi ganha ao longo

do tempo, através de alguma persisténcia na utilizacdo do mesmo.

Ainda assim, a turma exigia a necessidade de suprimir mais informacéo. Deste
modo, comecei a colocar os alunos em pratica através de jogos simples em algumas
estacfes e passei a dar instrucdo sobre componentes criticas ao grupo de trabalho
durante o tempo em que ja estavam envolvidos na pratica. Esta estratégia passou a ser

mais tarde utilizada, balanceando a utilizacdo de exercicios novos com exercicios
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conhecidos (e.g. colocar os alunos das restantes estacdes a realizar um exercicio

conhecido, enquanto dava instrugcdo ao grupo que ia realizar o exercicio desconhecido).

Os balancos finais da aula tornaram-se momentos de grande relevancia,
principalmente, para instruir os alunos sobre a sua prestacdo durante a aula. Tentei neste
momento, sempre que necessario, fazer principalmente aprecia¢des globais da turma ou
dirigidas a um grupo, evitando intervencdes individualizadas. Deste modo, fui dando
algum feedback sobre as aprendizagens dos alunos que em dadas alturas se revelaram
como bons momentos formativos (e.g. na intervencao feita ao nivel dos jogos desportivos

coletivos com as raparigas da turma reportada no ponto 1.2.2).

Para além destas estratégias utilizadas para agilizar os momentos de instrugéo
interessa, também, estabelecer pontes ou ligagdes entre as atividades propostas e a vida
fora da escola, situando as aprendizagens nos seus contextos auténticos, ajudando os
estudantes a apreciar a relevancia dos contetdos, das metodologias e das atividades
propostas (Rosado & Mesquita, 2009). Assim, ao longo do ano fui utilizando
nomenclaturas de facil retengéo para alguns exercicios da Aptidao Fisica (e.g. lagarta em
casulo, lagarta em locomocao, centopeia e suas variantes abre e fecha, alternada e a pés
juntos), outras para as componentes criticas das Atividades Fisicas (e.g. “efeito mola”
para o passe de voleibol reportando ao amortecimento da bola) e para a transmissao de
Conhecimentos (e.g. ao reportar-me ao esternocleidomastoideu como musculo do
pescoco). Desta maneira consegui simplificar o0 meu discurso nos distintos momentos de
instrucao, utilizando referéncias metaféricas que aproximassem os alunos ao seu

quotidiano e conhecimento empirico.

Esta competéncia foi notéria aquando da lecionacdo do 1° ciclo. Para que se
consiga a atencdo de um grupo de alunos, que a sua principal caracteristica é a
vitalidade e impaciéncia com que encaram 0S momentos de expressdo motora, sera
necessario um bom dominio desta capacidade de adaptar a dindmica discursiva ao
publico-alvo. Deste modo, utilizando uma boa adequacdo da dimensdo instrucdo, optei
por estratégias como a constante utilizacdo de analogias (e.g. ao sair da sala utilizei uma
analogia a locomocdo de uma lagarta em que ndo se houve as patas da mesma,
incentivando assim ao siléncio enquanto me deslocava até ao pavilhdo) e a utilizacao de
historias que pudessem ser explicativas de um exercicio, facilitando a sua compreenséo
(e.g. a histéria da aranha que ndo gostava de carregar os seus ovos dando origem a
transmissao de um colete durante um jogo da apanhada em posicdo de aranha). Ainda

assim, estas estratégias ndo descartam a necessidade de uma descricdo ostensiva que
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associada a estratégias de gestdo e organizacao da aula, compdem instrumentos para o
bom funcionamento da mesma. Contudo, esta transmissdo de informacgéo acaba por ser
algo intuitiva, sem que seja necesséria grande preparacdo, convocando-se,

principalmente, uma reflexao orientada para a organizagéo e gestao da aula.

N&o deixa de ser curioso como toda a dinamica de preparagéo e estruturacdo dos
momentos de instrugdo para o ensino secundario se tornam completamente diferentes.
Durante a semana a tempo inteiro experienciei a lecionacao de trés turmas de secundario
e nas trés foram preconizados momentos de prelecdo da area dos conhecimentos. Em
primeiro lugar pela exigéncia de contetdos senti uma necessidade maior de me preparar
para estes momentos. Depois, por serem turmas que néo leciono habitualmente também
houve uma maior preocupagdo em criar algum clima positivo durante 0s mesmos,
utilizando, com este propdésito, algumas analogias metaféricas. Fiquei, também, com a
sensacdo de que a necessidade de intervir diretamente com questionamento
individualizado, € menor do que aquela que é exigida para o ensino basico, pois tornam-

se bastante mais participativos.

Assim, parece-me que ao contrdrio daquelas que sdo as necessidades
apresentadas para a preparagdo da organizacdo e gestado da classe, se pensarmos na
instrucdo como transmissdo de conhecimentos, esta possuird uma relacao
proporcionalmente direta com a idade/escolaridade dos alunos. Por outras palavras,
quanto maior a idade/escolaridade dos alunos, maior sera a necessidade de preparar 0s
momentos de instrucdo. No entanto, se pensarmos na instrucdo como veiculo de
promocao de um processo de organizacao e gestdo da aula eficaz, esta l6gica inverter-
se-a. Logo sera exigida uma maior preparacao para alunos com idade/escolaridade mais

baixa.

1.3.3. Acompanhamento ativo da aprendizagem e observacao

Parece-me que uma boa observacéo da prestacdo dos alunos e intervencéo sobre
as mesmas através de feedback sdo bons indicadores de um acompanhamento ativo da
aprendizagem competente. Fishman e Tobey (1978)? definem o feedback pedagégico
como um comportamento do professor de reacdo a resposta motora de um aluno, tendo
por objetivo modificar essa resposta no sentido da aquisicdo ou realizacdo de uma
habilidade. Para Rosado (1997) a tarefa pedagdgica de observar e corrigir os alunos ou

atletas é crucial na rectificacdo de erros, promovendo as aprendizagens técnicas de

% Citado por Rosado & Mesquita (2009)
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forma apropriada. Assim parece-me que o0 processo de observagdo concorre
indiretamente para o processo ensino-aprendizagem, influenciando diretamente a
correcdo das mesmas pela relacdo que possui com o feedback. Sugere-se entdo que a
alteracdo comportamental ndo passa apenas por prescrever tarefas mas também

acompanha-las.

Ao que parece, para tal, interessa ndo so identificar a prestacdo e avalia-la mas
também corrigi-la. Contudo, cabe ao professor controlar a qualidade do seu préprio
feedback. Segundo Onofre (1995), a ajuda aos alunos ndo devera esgotar-se na
informacdo de como fazer, devendo ser completada por um acompanhamento
sistematico da atividade dos alunos. Assim, o professor devera observar, fazer um juizo
de valores, corrigir e voltar a observar a prestacao do aluno de maneira a certificar-se que

modificou o comportamento do mesmo.

Através da interpretacdo dos dados do relatorio de observacao inter-estagiarios,
apercebi-me que a minha utlizacdo de feedback incide maioritariamente sobre a
prescricdo, correspondendo a 33,67% dos feedbacks totais utilizados na aula. O
feedback de descricdo e avaliagdo caminham de maneira equitativa, representando
25.36% e 26.31% do valor total de feedbacks, respetivamente. Fara sentido que as duas
dltimas tenham valores idénticos pois, por norma, quando efetuo uma avaliagdo da
prestacdo do aluno acabo por descrever a mesma. No entanto, suspeita-se que a
gualidade de feedbacks que estou a utilizar ndo sera a mais aconselhavel. Se utilizo mais
vezes a prescricdo do que a descricdo e a avaliacdo, sugere-se que o ciclo de feedback
nado estara a ser concluido. Quero com isto dizer que é possivel que por vezes, inicie 0
ciclo com, ou sem, uma descricdo ou avaliacdo da prestacdo do aluno e o finalize do

mesmo modo, sem que o aluno fique a perceber se realizou a tarefa corretamente.

Contudo, a qualidade e o valor das intervencbes de feedback parecem
dependentes do conhecimento dos modelos gestuais em analise e da competéncia de
diagnosticar os erros a partir destes modelos (Rosado, 1997). Deste modo, por possuir
uma maior experiéncia e consequente familiarizacdo nos jogos desportivos coletivos,
explica-se a facilidade que demonstrei na observacdo e intervencdo destas matérias
quando comparadas com matérias individuais. No entanto, por conseguir reportar ao
conhecimento que fui adquirindo durante o meu processo formativo e através de um
estudo prévio das componentes criticas gestuais caracteristicas das matérias individuais,
acabei por conseguir normalizar as minhas intervengdes a este nivel. Todavia, projeta-se

ainda uma aquisicdo de um maior conhecimento e perspicacia na observacdo de
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algumas componentes criticas de niveis mais avancados, visto que a minha formacéo se
baseou numa turma de basico onde se apresentam ainda niveis de execucdo pouco

elevados, salvo algumas excecdes.

Parece-me que, esta evolucéo tiraria partido do processo de observagdo das
visitas inter-estdgios. Estas poderiam ser proficuas no sentido de proporcionar mais-
valias na promocdo de observacbes em contextos diversos. Provavelmente seria
bastante produtivo o debate e analise das prestacdes dos alunos em diversos contextos

por forma a compartilhar as experiéncias vividas e adquiridas nas diferentes realidades.

1.3.4. Disciplina

Segundo Rosado (1998) a forma como o professor gere as situacdes de tenséo e
de indisciplina, representa um modelo de atuacédo e uma fonte de aprendizagem para os
alunos. Este autor defende que a gestédo da disciplina resulta de uma utilizagéo criteriosa
de técnicas e métodos, do estabelecimento de relacdes positivas, do bom uso da
autoridade, de uma boa organizagdo e planificacdo, da organizagdo de sessOes
interessantes e adequadas ao nivel dos alunos. Inicialmente demonstrava alguma afecéo
na minha postura durante os momentos em que era obrigado a intervir. Deixava
transparecer alguma impaciéncia ou mesmo alteracdo de humor durante as mesmas.
Ainda assim, devido as minhas caracteristicas pessoais, a minha atuacdo a este nivel
demonstrou-se, por vezes, algo permissiva. De maneira a manter alguma coeréncia e
combater esta lacuna, criei um modelo de atuacdo que passava por avisar o aluno numa
primeira fase, voltar a fazer um segundo aviso com impedimento temporario de realizar a
aula e finalmente passar a um terceiro aviso com impedimento definitivo de realizar a
aula. Contudo, este modelo nao prevé o nivel e a gravidade do comportamento de
indisciplina algo que se comecou a notar a dada altura na minha intervencdo. Assim,
acabei por me afastar do mesmo mostrando maior intransigéncia nos momentos de
intervencdo, tamponando os comportamentos de desvio com maior eficacia. A aplicacéo
do modelo acabou por servir como uma fase transitoria de treino para que melhorasse a

minha prestacao ao nivel do controlo da disciplina.

Relativamente ao controlo da disciplina incluem-se as medidas que concorrem
para a promogéao e/ou controlo dos comportamentos dos alunos de acordo com as regras
de funcionamento da sala de aula (Onofre, 1995). Para tal, foram definidas juntamente
com alguns sinais de organizacdo da aula durante a avaliac&o inicial regras para o bom
funcionamento da aula. Contudo, limitei-me a informar os alunos das mesmas e néo

efetuei um controlo concreto sobre estas. Rapidamente apercebi-me de que ndo seria
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suficiente ditar as regras e esperar que os alunos as cumprissem. Deste modo, procedeu-
se a um acompanhamento do controlo das mesmas que se refletiu numa constante
presenca das regras de funcionamento nos planos de aula. Ao mesmo tempo que foram
colocados nos planos de aula as diversas regras de funcionamento também surgiu uma

postura de maior intransigéncia da minha parte sobre as mesmas.

Ainda assim, Segundo Siedentop (1983), dentro dos comportamentos de
(in)disciplina podem-se distinguir dois tipos: os comportamentos fora da tarefa e os
comportamentos de desvio. Os comportamentos fora da tarefa caracterizam-se pela falta
de participacdo dos alunos quando uma atividade é atribuida sem que este perturbe o
proximo. J& comportamentos de desvio sdo todos os que impedem a continuagédo da
atividade por parte de um ou varios participantes. Se tiver de apontar para um tipo de
comportamento caracteristico da minha turma teria de optar pelos comportamentos de
desvio. Apesar de intervir varias vezes sobre comportamentos fora da tarefa, era durante
a intervencdo sobre comportamentos de desvio que deixava transparecer alguma
irritabilidade. Contudo, com o passar do tempo e apés alguma normalizagdo na minha
intervengdo comecei a conseguir intervir sobre este tipo de comportamentos, sem que

deixasse transparecer qualquer alteracéo de humor.

Y

Nos momentos de atencdo a informacdo e de atividade motora, o0s
comportamentos inapropriados tém uma menor incidéncia (Rosado, 1998). Assim
interessa proporcionar, durante a aula, poucos tempos de espera e organizacao. Para tal,
sera exigida uma organizacdo e planeamento prévio competentes para que se facultem
poucos momentos de distracdo dos alunos aumentando o seu foco atencional. A procura
destes objetivos foi desde cedo assumida e foi sempre minha preocupagédo, diminuir os
tempos de espera, recorrendo a varias estacfes de trabalho em simultaneo. O “quadro
branco” concorreu como um bom meio de auxilio para a procura destes fins. Também na
formacdo de grupos e tendo em conta o conhecimento que fui adquirindo dos varios
alunos, procurei sempre ndo potenciar a relacdo entre alunos que frequentemente

evidenciavam comportamentos inapropriados.

Contudo, surgiu a semana a tempo inteiro que me proporcionou um quadro de
como seria a minha acdo enquanto professor com horario completo durante uma
semana. Nesta altura, decidi que deveria permanecer com as minhas atividades
extracurriculares, de modo a conseguir experienciar a conjugacao destas com o horario a
tempo inteiro. Foi entdo, que reparei num retrocesso na minha intervencdo disciplinar.

Num dia precedido por uma atividade extracurricular de elevada intensidade e em que ja
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teria lecionado uma aula de noventa minutos a uma turma de basico, exigia-se, ainda, a
lecionac@o de mais uma aula de noventa minutos a uma turma de basico. Esta situagéo,
associada ao facto de me encontrar num espaco que potencia qualquer tipo de ruido
contribuiu para que, nessa ultima aula, voltasse a demonstrar alguma alteragdo de humor
e acabasse por chegar a néo intervir em algumas situa¢des que pediam uma atenuacao
do comportamento. Segundo Onofre (1995), incorri num grave erro visto que a
intervengdo na indisciplina deve ser feita antes desta se instalar. Apesar de ter revelado
até ao final do ano grandes melhorias a nivel do controlo da disciplina, deverei ter alguma
atencdo, caso venha a ter oportunidade de lecionar a tempo inteiro em momentos de

maior fadiga.

Ainda que demonstrando alguns comportamentos fora da tarefa e de desvio, no
final do ano, a turma demonstrou grandes melhorias neste capitulo e foi curioso notar,
durante os conselhos de turma que, nas restantes disciplinas os alunos faziam
transparecer uma imagem bastante mais caética que aquela que demonstravam na
disciplina de Educacéo Fisica. Isto poder-se-a dever ao facto de a disciplina de Educagéo
Fisica constituir maior preferéncia no seio da turma. Contudo, parece-me que o bom

relacionamento que criei com os alunos ao longo do ano tera contribuido para o efeito.

1.3.5. Clima

Segundo Onofre (1995) o papel do professor é fundamental na promog&o de uma
aproximacdo afetiva positiva entre si e os alunos (relagdo aluno-professor), entre os

alunos e as matérias (relacdo aluno-matérias) e dos alunos entre si (relacdo aluno-aluno).

Por ser relevante a relagdo entre um ambiente positivo e as aprendizagens dos
alunos (Onofre, 1995), houve uma intencdo desde o periodo de avaliacao inicial de
promover um clima de aula positivo, fomentar dindmicas de grupo (caminhando para uma

unidade grupal) e implementar a lideranca do professor no seio da turma.

Para efeitos de criacdo de dinamicas de grupo, contribuiu bastante a analise
sociométrica, de autoestima e autoconceito feita no estudo de turma que proporcionou
um bom entendimento da dindmica social da turma. A partir desta, foram retiradas
algumas conclusbes sobre maneiras de atuar do professor que possam corrigir alguns
desequilibrios sociais que se verificaram na turma. Estas foram adotadas, sempre que
possivel, durante as aulas de Educacado Fisica, onde tentei dar destaque a alunos com
niveis de rejeicéo elevados e de autoestima baixos, colocando-os em grupos favoraveis a

sua interacdo social e sobre os quais foram utilizados, quando oportuno, feedbacks
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descritivos e avaliativos positivos sobre os seus pontos fortes em frente aos colegas da

turma.

Caminhando para um fim idéntico, foram, também, efetuados durante a avaliagao
inicial exercicios ludicos, com um cariz de menor formalidade. Parece-me, no entanto,
que houve uma rotura precoce, com 0os mesmos, apés uma fase inicial do ano, quando
ainda seria vantajoso estender este tipo de intervencdo. Estes exercicios concorriam, ndo
s6, para fomentar as relagdes no seio do grupo, mas também, para o treino da turma em
medidas organizativas que potenciassem o bom funcionamento da aula. Assim, teria sido
vantajoso o prolongamento deste tipo de intervencao, ndo s, para proporcionar um bom
clima entre aluno-aluno, mas também, entre aluno-professor promovendo a minha

posicéo de lideranca.

Quanto a relacdo dos alunos com as matérias, houve, sempre que necessario,
uma intervencéo individual ou grupal de maneira a cativar os alunos para uma orientagédo
de esforgo e empenho nas atividades de aula (e.g. uma aluna recusou-se a fazer o salto
em altura, no entanto esta seria a matéria do atletismo em que ela poderia evoluir mais
facilmente para melhorar a nota. Optei, prontamente, por fazer uma intervencéo

individualizada incentivando a mesma para a obtencéo da melhor classificacéo).

Ao mesmo tempo, parece-me que concorre para esta finalidade a lecionagéo de
aulas multidisciplinares ou, neste caso, multimatéria. Por ser fundamental as aulas
oferecerem uma diversidade de solicitacbes de aprendizagem (Onofre, 1995), parece-me
gue a estruturacdo da aula por estacdes e com varias matérias possa ser um preditor de
um bom clima entre aluno-matéria. Contudo, ndo sera suficiente proporcionar apenas
diversidade, pois estas solicitacdes de aprendizagem devem estar adequadas ao nivel do
aluno, tendo em conta que s6 se pode aprender aquilo que nao se sabe fazer (Onofre,
1995). Numa fase inicial, caracterizada pela utilizacdo de grupos heterogéneos, parece-
me que deveria ter existido uma maior preocupacdo na diferenciagdo do ensino,
proporcionando uma maior adequacdo das tarefas propostas. Poderiam ter sido
introduzidas, numa fase mais prematura do ano, variantes de facilidade e dificuldade com
o intuito de diferenciar o ensino dentro dos grupos. Este tipo de intervencdo pecou por
tardia e teria feito todo o sentido a introducdo da mesma, numa fase inicial,

proporcionando um melhor relacionamento dos alunos com as matérias.

A andlise feita no relatorio de observacao inter-estagiarios sugere que a minha
intervencdo, a nivel do clima de aula, é maioritariamente positiva. Os indicadores que

revelaram maior frequéncia, numa meédia global do nivel percentual do total de interacdes
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observadas nas aulas, foram: a identificacdo do aluno (21,12%), os elogios e
encorajamentos (27,12%) e o contacto fisico (16,69%). Rosado (1998) sugere que o
simples trato dos alunos pelo nome promove a relagdo dos alunos com o professor.
Contudo, numa altura em que as medidas politicas de poder central aumentam, cada vez
mais, o nimero de alunos por turma e de turmas por professor, este processo de
aproximacdo ao aluno tornar-se-4 cada vez mais dificil de processar. O prejuizo
abrangera, ndo so, esta dimensdo da conducdo como todos 0S outros processos
pedagogicos para aprendizagem dos alunos. Num ano de estagio, em que lecionei
apenas uma turma, ainda antes de ter contacto com a mesma realizei um estudo de
andlise das fotografias em associagdo aos nomes para que pudesse potenciar este tipo

de interacao.

Ao mesmo tempo parece-me que tarefas extracurriculares de formacgdo dos
alunos, como visitas de estudo, que potenciem interacdes informais entre alunos e
professores e alunos entre si, possam ser benéficas para o estabelecimento de relacdes
promotoras de um bom clima relacional. Durante a visita de estudo as Grutas de Santo
Antonio e a Quinta da Escola, notei que houve uma grande aproximagdo entre mim e a
minha turma. A visita proporcionou momentos pedagogicos e momentos ludicos dos
guais soube tirar proveito para a minha lecionacdo. Uma das atividades propostas seria a
descida em slide, na qual aproveitei para introduzir alguma informacgéo sobre o material
de escalada (matéria alternativa que, de resto, s viria a ser lecionada no final do ano).
Deste modo, garanti a introducdo a uma matéria, certificando-me que os alunos nao sé
saberiam identificar o material como também reconheceriam algumas regras de
seguranca e utilizacdo do mesmo. Ao mesmo tempo, a partir dessa altura, notei algumas
melhorias no comportamento disciplinar dos alunos e consequente controlo sobre o
mesmo, 0 que me leva a refletir que possa existir uma estreita relacdo entre a promocao

de um clima positivo e o controlo disciplinar eficaz.

De um modo geral, parece-me ter existido uma boa promoc¢do de um clima
positivo durante as minhas aulas. Contudo, apesar de terem existido grandes melhorias
ao longo do ano, deverei ter alguma atencdo, em momentos de controlo disciplinar, para
gue néo existam alteracbes de humor que possam afetar o clima, principalmente, em dias

de grande cansaco psicologico e fisico.

1.3.6. Gestdo do conteudo das tarefas

Tal como supracitado, Onofre (1995) sugere que sO se pode aprender aquilo que

ndo se sabe fazer, ao contrério, parece-me que tarefas demasiado dificeis possam ser
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geradoras de frustracdo afetando a boa relacdo dos alunos com as matérias,
prejudicando, consequentemente, o processo de ensino-aprendizagem. Assim, cabe ao
professor gerir e ajustar as tarefas aos alunos e suas caracteristicas. Com isto admite-se
que ndo existe apenas uma solugéo aplicavel a todos os contextos, mas sim, tarefas ou

exercicios que possam ser adaptados a realidade com que o professor se depara.

Nos jogos desportivos coletivos, na area de extensdo das atividades fisicas,
existiu, durante a segunda etapa, uma aplicacdo de exercicios pouco contextualizados ou
mesmo analiticos que trabalhassem acdes técnicas especificas e as suas componentes
criticas (e.g. voleibol — realizacdo de passe em posicdo de cocoras ou jogo de
cooperagdo 1x1 utilizando apenas passe). Ainda assim, ao longo desta etapa foram
cometidos alguns erros, na tentativa de isolar componentes criticas, que desvirtuaram,
por vezes, a agdo global (e.g. passe de joelhos no voleibol acabou por potenciar a agédo
dos bragos resultando numa acdo incorreta das pernas). Contudo, nas etapas
consequentes surgiu uma contextualizagdo que, através da mobilizacdo de alguma
experiéncia acumulada no treino de futebol, se revelou pertinente. Assim, foram criados
exercicios com um maior nivel de contextualizacdo, que mantendo a mesma estrutura,
facilmente se adaptam aos diversos niveis dos alunos (alguns dos quais encontram-se no
capitulo 2). Deste modo, potenciam-se as aprendizagens dos alunos, promovendo-se, ao

mesmo tempo, uma boa relagdo dos alunos com a matéria.

Todavia, como ja foi sugerido no ponto 1.3.3, ndo existem tarefas que por si sO
modifiguem o comportamento dos alunos, exigindo-se também um bom
acompanhamento do professor as mesmas. Assim parece existir uma relacdo estreita
entre estas trés dimensbes (acompanhamento ativo da aprendizagem, observacdo e
gestdo do conteddo das tarefas) que convergem para uma modificacdo do

comportamento ajustada aquilo que séo as referéncias que o professor pretende atingir.
2. O professor como formador e formando

O professor antes de ser formador foi formando e alvo de um processo de
formacdao inicial, num ambito, mais ou menos idéntico aquele que deu origem a este
documento. Contudo, este processo ndo se encerra no momento de formacéo inicial e,
para que o professor se torne um profissional de exceléncia, a continuidade da sua

formacao torna-se impreterivel.

A coesado e organizacdo do Grupo de Educacado Fisica que, Bras & Monteiro

(1998) referem como importantes na legitimacdo da Educacao Fisica na escola, poderiam
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também concorrer num sentido de formacdo mutua. Por outras palavras, a cooperacao
entre os membros do Grupo de Educacdo Fisica podera surgir como um passo

importante na formacéo continua dos mesmos.

Neste ambito, decidimos proporcionar uma acido “formadora”, com um cariz
expositivo e de debate, sobre algumas necessidades de formacdo que os membros do
Grupo de Educacéo Fisica pudessem querer ver suprimidas. Para tal, foi realizada uma
breve ficha questionario que recolheu informacdo sobre, as opinides dos diferentes
professores de Educacéo Fisica e sua disponibilidade horaria. Desta maneira, garantimos

uma acédo adaptada as caracteristicas do grupo.

Os resultados propuseram uma acao de intervengdo sobre o futebol, matéria que
devido as caracteristicas deste nucleo de estagio (aquisicdo de alguma experiéncia na
conducdo do treino de futebol), domindvamos com algum a vontade. Contudo, em
reunido com o orientador de estagio, chegadmos a conclusédo que uma intervencao dirigida
apenas para esta matéria seria demasiado redutora. Assim, mobilizando a experiéncia
adquirida neste contexto escolar, através das competéncias a desenvolver na condugéo
do ensino, juntamente com o know how caracteristico deste nucleo de estagio, decidimos
proporcionar uma acao que abrangesse pontos comuns dos jogos desportivos coletivos

de invasao.

Assim, orientou-se a “formacao” para exercicios que proporcionassem objetivos
diferentes, adaptados as varias etapas de aprendizagem, nas matérias de basquetebol,
futebol e andebol. Para a orientagcdo da mesma, criamos um ‘“livrete” com imagens da
estrutura dos varios exercicios e respetivas descricfes. Nestes eram ainda expostas
informagdes como as competéncias a trabalhar, as variantes de dificuldade e facilidade,
0s objetivos, os critérios de éxito, a interdisciplinaridade e logistica, os modos de
diferenciacdo e por ultimo as vantagens e desvantagens. Procedendo-se a divulgacao
(feita através de um cartaz publicitario e sensibilizacdo direta dos professores), destacou-

se a finalidade de debater e arguir sobre os exercicios propostos.

A acdo foi entdo planeada com o intuito de a dividir em duas partes, uma tedrica e
outra prética. A primeira teve como objetivo enquadrar os professores sobre o trabalho
gue fizemos no desenvolvimento da conducdo do ensino, no seio das nossas turmas,
apresentando os diversos exercicios. A parte pratica pretendeu demonstrar 0os exercicios,
de modo a que os professores percebessem qual o tipo de acompanhamento da prética

que estad inerente aos mesmos, pois, como ja referi, nenhum exercicio isolado
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proporcionara alteragdo de comportamentos por si s6. Para que isto fosse possivel,
houve uma boa mobilizagdo de alguns alunos para a participagéo préatica dos exercicios.

A dindmica consistiu em preparar a apresentacdo para que houvesse alteracdo
entre preletores, ou seja, cada um dos trés estagiarios apresentou um exercicio. Esta foi
montada de modo a que existisse nos momentos da préatica do exercicio, também, algum
debate preconizado por quem apresentava 0 exercicio. Parece-me que este tera sido um
ponto bastante positivo desta agdo, revelando-se niveis de atencdo bastante elevados
durante toda a sua extensdo. No entanto, a determinada altura decidimos alterar de
estratégia, proporcionando maior liberdade a quem dirigia a apresentacdo do exercicio,
com o intuito de potenciar a intervencdo sobre o mesmo. Esta medida revelou-se
prejudicial, pois os dois estagiarios que se encontravam de fora, teriam de esperar algum
tempo para perceber as alteragbes que o terceiro estaria a fazer no exercicio e depois
intervir junto do publico. A este nivel poderia ter existido uma melhor preparagéo prévia

de maneira a determinar estes momentos com maior especificidade.

Mesmo que exista uma discrepancia de opinibes acerca dos exercicios
apresentados, parece-me que a reflexdo sobre os mesmos ja constitui uma importante
atividade a ser executada em grupo. Um profissional reflexivo sobre as suas praticas
torna-se um profissional mais eficaz. Ao mesmo tempo, a promoc¢cdo de debate e
interacdo entre os membros do grupo proporciona, também, uma boa dindmica entre o

mesmo, sendo que este tipo de atividades concorre para a promocéao desse fim.

Por fim, importara referir a positividade de feedbacks que recebemos no final da
acao, pois ao que parece 0s exercicios demonstraram uma boa contextualizacdo e

representaram inovacao para alguns dos professores presentes.
3. O Professor Treinador de Desporto Escolar

O Desporto Escolar constitui-se como um importante contexto de participacdo
desportiva e como um instrumento educativo na formacdo integral dos alunos,
pretendendo promover estilos de vida ativos e saudaveis. Este € muitas vezes 0 Unico

meio de muitos dos jovens praticarem atividade fisica fora do horario escolar.

O Desporto Escolar é da responsabilidade da Direccao Geral de Inovagédo de
Desenvolvimento Curricular, sendo estruturada a nivel central, regional e local. A nivel
local é organizado pelo 6rgao de gestdo e administracdo de cada escola, existindo um

Coordenador do Clube de Desporto Escolar e um Presidente do Clube de Desporto
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Escolar que, no caso da Escola Secundéaria Fernando Namora, cabe respetivamente a
uma das professoras do Grupo de Educacédo Fisica e a Diretora da Escola. Em cada
escola poderdo ou deverao existir mais do que um nucleo de Desporto Escolar, dirigidos
por um professor de Educacdo Fisica. A oferta de Desporto Escolar na Escola
Secundéaria Fernando Namora passa pelos nacleos de Basquetebol (masculino), de
Voleibol (feminino), de Badminton e de Danca. Compete a cada nucleo, articular a sua
atividade com a respetiva coordenacdo da Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares. No caso particular da Escola Secundaria Fernando Namora, esta faz parte

daqguela Direcao Geral, e especificamente na zona Amadora/Oeiras/Cascais.

Apesar de ja ter alguma experiéncia na conducéo do treino de futebol e futsal, ndo
possuia qualquer experiéncia no contexto de treino de qualquer uma destas modalidades.
Qualquer dos nucleos me teria proporcionado um conjunto de experiéncias de formacgéo
pessoal e profissional bastante rico. A escolha recaiu sobre o voleibol, uma vez que foi
uma modalidade que me despertou interesse, durante 0 meu processo de formagéo, e na
qual pretendia evoluir dando o meu contributo no acompanhamento ativo do
grupo/equipa. Por ser o escaldo juvenil (alunas nascidas entre 1996/1997) a estrutura de
jogo (6x6) ja se aproxima daquela que € a do escaldo sénior, excetuando o toque na rede
que so6 sera considerado falta quando a aluna toca na tela branca que se encontra na
parte superior da rede. Assim toda a aprendizagem que realizei sobre a compreensédo do
jogo, nos meus ultimos anos de formacao, seria posta a prova e a minha evolucao seria

certamente notdria.

A par da area 1 do estagio pedagdgico, também no acompanhamento desta
atividade de carater sistematico se pretendia desenvolver competéncias quer ao nivel do

planeamento quer da condugdo dos treinos, bem como durante as competi¢coes.

Ao longo do ano letivo consegui perceber como se processa a atividade do
Desporto Escolar na sua vertente organizativa (inscricbes, regulamento, transportes,
calendarizagdo das atividades, autorizagbes para os Encarregados de Educagédo, entre
outros), tendo o contacto com a professora responsavel, com a coordenadora do
Desporto Escolar e com outros professores responsaveis pelos nucleos de voleibol sido
elementos essenciais para a aquisicdo destas competéncias. Ao que parece, este acaba

por ser um cargo que se deixa também afogar em processos burocréticos.

A conjugacao da minha experiéncia como condutor de grupo (treino de futebol e
aulas extra curriculares) e como atleta de uma modalidade coletiva (futsal) foi uma mais-

valia na transmissédo de valores cooperativos, espirito de grupo, respeito interpessoal e
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formacdo pessoal as alunas, quer durante os momentos de treino quer durante a

competicéo.

3.1. Divulgacéo

A captagdo de alunos para a participagdo no nucleo do Desporto Escolar foi
realizada sobretudo através da sensibilizacdo por parte dos professores de Educacgéo
Fisica. Todavia, apesar desta ter bom impacto, outros meios de divulgacédo revelariam
igual pertinéncia. Deste modo, poderia ter sido elaborado um cartaz apelativo e
sensibilizados os Diretores de Turma aquando das primeiras reunides com o0s
Encarregados de Educacao, salientando o facto de que € uma 6tima oportunidade dos
seus educandos poderem praticar desporto regular de forma gratuita e com a qualidade
assegurada pela intervencdo de profissionais devidamente qualificados. Contudo, este
nucleo de desporto escolar ja possuia alguma tradicdo e um bom numero de alunas ja
eram acompanhadas pela professora responsavel ha dois anos. Ainda assim, existiu uma
boa adesédo ao longo do ano, visto que esta divulgacgédo foi feita ndo s6 com o intuito de
angariar alunas que pudessem fazer parte da equipa de voleibol, mas também de
recrutar alunos e alunas, que mesmo ndo tendo a possibilidade de ser inscritos,
pretendessem praticar a modalidade ou trabalhd-la de modo a evoluirem numa
perspetiva pedagogica. Como resultado, acabamos o0 ano com uma equipa mista durante
0s treinos e uma equipa feminina durante a competicdo. Esta estrutura mista durante os
treinos acabou por ser bastante proveitosa, visto que para além dos rapazes integrarem-
se muito bem no grupo, proporcionavam, igualmente, um contacto das alunas com um

nivel de voleibol bastante superior.

Certamente que uma melhor estratégia de divulgacdo poderia ter aumentado,
ainda mais, o niumero de participantes, dominassem bem ou mal a pratica de voleibol. A
este nivel, a minha acdo teria sido bastante mais ativa, proporcionando-me, talvez, a
possibilidade de conduzir separadamente um grupo de controlo sobre o qual estaria
totalmente responsavel. Todavia, parece-me que a proximidade que tive com a
professora responsavel foi bastante enriquecedora e potenciou bastante as minhas
aprendizagens a nivel do entendimento da matéria, que extrapolei para efeitos de

conducéo do ensino.

3.2. Planeamento

A realizac&o do Projeto de Acompanhamento do Desporto Escolar, no qual foram

explicitados os objetivos gerais e individuais, as estratégias de formacao individual, bem
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como o delineamento do plano anual da atividade do Desporto Escolar, constituiu-se
como uma pega importante para me orientar neste acompanhamento. Por a professora
responséavel pelo nucleo ndo formalizar o planeamento para esta atividade sob a forma
escrita, 0 meu papel iniciou-se positivamente numa conversa com a mesma, onde lhe
expliquei a organizagdo que pretendia ao longo do ano letivo. Embora a sua resposta
tenha sido positiva ndo senti, verdadeiramente, que conseguisse implementar tal plano

(macro-planeamento).

Este planeamento baseou-se no quadro competitivo de juvenis femininas, que é
constituido por seis equipas. Este caracterizou-se por quatro jornadas, em que sao
realizados trés jogos nas duas primeiras jornadas e dois jogos nas duas ultimas, com o
intuito de proporcionar a realizacdo de dois jogos com cada adversario. Para a
concretizagdo do planeamento foi feita uma andlise subjetiva sobre os grandes
problemas de maior que as alunas demonstravam no jogo de 6x6. Apds a elaboragéo
desta avaliacdo, determinaram-se 0s objetivos a trabalhar ao longo do ano e distribuiram-
Se 0S mesmos por quatro mesociclos, sendo o primeiro constituido por dois momentos de
competicdo. Cada um destes mesociclos acabou por reproduzir aquele que foi o
planeamento utilizado na minha turma para a disciplina de Educacdo Fisica: avaliacao
inicial, aprendizagem e desenvolvimento, desenvolvimento e consolidagédo e uma etapa
final de avaliacdo e balanco da atividade que se funde com a avaliagdo inicial do

mesociclo seguinte.

Apesar de terem sido poucas as ocorréncias, por motivos relacionados
principalmente com o estudo para provas intermédias ou testes, por vezes, notou-se uma
afluéncia menor aos treinos. Deste modo, ndo existiu um micro planeamento concreto,
mas sim uma estruturacdo daquilo que seria o treino habitual. Esta estrutura comportaria:
i) fase inicial de aquecimento em que se realizavam exercicios de mobilizacdo geral e
exercicios mais analiticos com o intuito de desenvolver determinado gesto técnico (e.g.
manchete frente a frente); ii) uma fase intermédia com exercicios de repertdrio técnico
mais contextualizados (e.g. servico para rececdo em manchete) e iii) uma fase de
elevada contextualizagdo realizando-se jogo 4x4 ou 6x6. Este tipo de estrutura
proporcionou uma boa adaptacdo aos periodos do planeamento em que nos
encontravamos respeitando o planeamento anual (e.g. em periodos de competicdo ou
aproximacdo a mesma, os treinos seriam preconizados principalmente exercicios de fase
ii ou iii), ou a alturas em que havia menor nidmero de comparéncia aos treinos (sendo
utilizados maioritariamente exercicios de fase i ou ii conforme o periodo em que nos
encontrdvamos).
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Ainda assim, a dada altura, houve uma alteracdo ao plano anual, visto que as
novas avaliagbes e a evolucdo das alunas propuseram outro tipo de intervencdo. Com
isto, manteve-se a estrutura de treino e houve um ajuste na maneira de planear. Posto
isto, passou a existir um momento de troca de impressdes entre mim e a professora
responsavel apés a realizacdo das jornadas, de modo a definir quais seriam 0s principais
objetivos a melhorar até a préxima jornada. Contudo, acabei por ndo documentar estas
alteracdes de modo a sistematizar o planeamento orientando com maior eficicia a minha
acdo. Se um bom processo de treino pressupde um controlo sobre o que se fez, o que se
esta a fazer e aquilo que se projeta para o futuro, parece-me indispensavel esta

sistematizagcdo e documentagéo do planeamento.

3.3. Conducéo

Inicialmente a minha participagéo foi moldada para uma intervencao sobre a parte
inicial do treino, onde seria responsavel pelo aquecimento e alguns exercicios que
melhorassem a capacidade técnica das alunas. Esta tera sido uma das intervencgdes que
mais apreciei, visto que, ao contrario do que acontecia na minha turma na matéria de
voleibol, as alunas demonstraram rapidas melhorias a nivel do dominio técnico. Contudo,
a diferenca entre as melhorias destes dois grupos (a minha turma e o nucleo de voleibol)
podera ser explicada néo s6 através da quantidade de horas de pratica estruturada, mas
também do ratio professor-aluno. A teoria da pratica deliberada (Ericsson, Krampe &
Tesch-Romer, 1993) associa 0 numero de horas de pratica estruturada ao nivel de
expertise do individuo em determinado dominio. A estruturacdo da pratica € caracterizada
pela evolucdo na aprendizagem e na aquisicdo de competéncias, através de atividades
bem definidas e da utilizacdo de um feedback preciso e construtivo por uma pessoa
especializada, bem como pela oportunidade de repeticdo e de aprender com 0s erros.
Assim as alunas do nucleo de voleibol, para além de terem tido mais horas de prética
estruturada na matéria, tiveram ainda acesso a uma maior estruturacdo da mesma, pois o

ratio professor/aluno € mais baixo o que leva a um maior acompanhamento na pratica.

A dada altura decidi em periodos preparatérios dos mesociclos implementar
alguns exercicios de condicao fisica. Através de uma adaptacdo do teste de vaivém (e.g.
encurtando o espaco de corrida, a aluna em vez de ficar parada a espera do estimulo
sonoro realiza um gesto técnico para a colega que lhe langou a bola) trabalhei a
resisténcia e realizei, ainda, alguns exercicios de impulsdo associados a técnica de salto

do voleibol.
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Apesar de tirar bastante proveito destes momentos, rapidamente progredi para um
acompanhamento mais assiduo de todos os momentos do treino, chegando a tomar a

responsabilidade de orientar, sozinho, alguns treinos na sua totalidade.

Os treinos proporcionaram-me também a oportunidade de desenvolver
competéncias de conducdo, como a gestdo da informacgédo e a criacdo de rotinas que
orientassem os treinos. A promoc¢ao de um clima positivo de aprendizagem foi sempre
uma preocupacgdo da professora responsavel. Excetuando casos episodicos, o nucleo
desenvolveu um clima bastante positivo e notou-se grande cumplicidade entre a
professora responsavel e as alunas. No entanto, para efeitos da minha aprendizagem em
termos de condugdo de treino, foi a gestdo destes casos episodicos que me
proporcionaram um grande beneficio. A assertividade e consisténcia da professora nas
suas intervencgdes, revelaram uma grande mais-valia no controlo da disciplina e
manutencdo do clima. Parece-me que estas sdo capacidades chave para manter a unido

de um grupo.

Assim o professor/treinador deve ser sempre o lider do grupo, turma ou equipa.
Deste modo, era meu objetivo formar com a professora responsavel uma unica lideranca.
Esta questdo adquire vital importancia visto que o professor tem que garantir o equilibrio
entre a participacdo dos alunos numa atividade de carater voluntario e o seu empenho
focado nas suas aprendizagens. Dito de outro modo, o professor deve procurar
estabelecer uma relacdo de empatia com os alunos, por forma a criar um ambiente de
aprendizagem positivo garantindo, assim, um processo de treino sistematico e orientado
para os objetivos previamente definidos. Por acompanhar algumas alunas ha algum
tempo a professora ja tinha este papel de lider bastante consolidado. No entanto, parece-
me que, a semelhanca do que aconteceu na minha turma, poderiam ter sido aplicados
alguns exercicios ludicos por forma a facilitar a dindmica de grupo entre alunas de anos
transatos e alunas novas. Contudo, com o passar do tempo e das jornadas, ndo deixou
de se criar uma dindmica positiva e, & semelhanca daquilo que acontece cada vez mais
no seio de equipas/grupos/empresas com recurso a atividades de outdoor, no final do
ano, a professora pretendeu fomentar o espirito de grupo e entreajuda num local
diferente do habitual, através de um acampamento. Neste sentido, surgiu a oportunidade
de dar as alunas a possibilidade de realizarem atividades de caréater ludico, realizando os

objetivos daquilo que é a verdadeira intencao do Desporto Escolar.

Como ja foi referido, a competicdo de Voleibol no Desporto Escolar esta

organizada em fase local, regional e nacional. Os locais e datas s&do definidos na reunido
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dos nucleos com o Coordenador Regional. Assim, na fase local foram realizadas quatro
jornadas, tendo duas delas sido organizadas pelo nosso nucleo.

Neste evento, contdmos com a ajuda dos alunos do Curso Tecnolégico de
Desporto que auxiliaram na montagem dos campos, na arbitragem dos jogos e na
construcdo dos quadros competitivos. Numa organizacdo desta natureza salientam-se 0s

seguintes procedimentos:

a) Rececéo das inscrigbes de cada escola participante;

b) Elaboracdo dos quadros competitivos;

c) Montagem e arrumacao dos campos e materiais de jogo;

d) Gestdo do grupo de professores responsaveis por cada nicleo no dia da
competicéo;

e) Atualizacdo dos quadros competitivos no dia da competi¢&o;

f) Producdo e envio dos resultados para os responsaveis dos restantes

nucleos.

Apesar de ndo ter estado envolvido diretamente com a organizagdo e gestdo
desta atividade, retirei notas bastante positivas da mesma. Parece-me que a preparacao
dos alunos do tecnoldgico foi um recurso chave para o bom funcionamento e desenrolar
da competicdo. No entanto, a preparacao prévia destes alunos e qualquer outro tipo de
tarefa relacionados com a concretizacdo da jornada, exige ao professor responsavel um

trabalho com uma elevada capacidade de planeamento e organizagéo.

O meu acompanhamento no momento competitivo foi bastante proveitoso, visto
gue a professora responsavel do ndcleo permitiu-me que fosse responsavel, na maior
parte das vezes, pela conducdo da equipa. Nestes momentos acabei por desenvolver
uma boa capacidade de leitura do jogo de voleibol, arranjando solugbes momentaneas
para eventuais dificuldades que as alunas estivessem a passar (e.g. se uma aluna
adverséria servia com forga e para o fundo do campo, mandava recuar toda a equipa e
proponha ao passador que acompanhasse bem a trajetéria da bola de modo a responder
rapidamente a recec¢do das colegas). Ao mesmo tempo consegui mobilizar alguma da
minha experiéncia como jogador para transmitir tranquilidade a equipa (o nervosismo no
dia da competicdo era uma caracteristica saliente das alunas) e respeito por todos os
envolventes. Esta abordagem conciliou-se com a da professora responsavel. A mesma
deu grande énfase ao cumprimento de valores desportivos (fair-play, respeito pelas
regras e pelo adversério, entre outros), deixando para segundo plano os resultados

obtidos no jogo. Esta forma de encarar foi muitas vezes benéfica, uma vez que,

47



associado ao momento competitivo, as alunas tinham medo de cometer erros e com isso

apresentavam maiores dificuldades de execugéo técnica.

Durante as jornadas, embora nunca tivessem ocorrido problemas quanto as
decisdes de arbitragem, nota-se claramente que estas deverdo ser um aspeto a evoluir
no Desporto Escolar. Algumas vezes, a arbitragem foi realizada por algumas alunas das
equipas participantes, que apesar de saberem as regras nao tinham formacéo especifica
para arbitrar, demonstrando alguma inseguranca nas decisdes tomadas. Neste sentido,
sugere-se que o regulamento do Desporto Escolar obrigue cada escola a levar, pelo
menos dois arbitros que, no caso da nossa escola acabaram por ser alunos do Curso
Tecnolégico de Desporto. Para tal, ser4 necessario que, no inicio do ano letivo, sejam
dinamizadas pelo Desporto Escolar acdes de formacdo de arbitragem nas diferentes

modalidades.

Em conversa com outros professores dos grupos/equipa, durante os dias dos
torneios, percebi que um dos pontos-chave da dindmica do grupo e, consequentemente
para a obtencdo de resultados positivos do nucleo, diz respeito a ideia de continuidade,
isto é, a preparacdo das equipas ndo se deve restringir somente a um ano letivo, mas
devera sim, ser uma visdo projetiva dos anos seguintes. Este pensamento esta em
concordancia com aquilo que se projeta para a Educacdo Fisica, através da
concretizagéo de planeamento Plurianual. Assim, o investimento nas alunas de 7° ano de
escolaridade far4d com que estas completem 6 anos de treino quando chegarem ao 12°
ano. Para além disso, a medida que forem progredindo, as alunas podem servir de
exemplo para as mais novas, facilitando a renovacao das equipas. O nucleo de desporto
escolar encontra-se nesse processo, Visto que a equipa € constituida por alunas do
escaldo de Juvenis e Iniciadas. Assim, prevé-se uma boa evolugéo das mesmas ao longo

do seu processo de formagao.

A meu ver, este nlUcleo de voleibol tem neste momento uma base bastante
sustentada e devera, num futuro proximo, apostar numa forte divulgagcéo do seu trabalho

e recrutar mais alunas para que seja dada continuidade ao mesmao.

Seré aconselhavel o acompanhamento mais assiduo de um planeamento que
promova alguma liberdade de decises a nivel micro (treino), mas que oriente as grandes
decisBes a nivel meso (intervalo entre competi¢ées) e macro (anual), de modo a que haja

um maior controlo do que se fez, do que se esta a fazer e para onde se pretende ir.

Penso que adquiri um conjunto de competéncias que futuramente me serdo uteis,

caso seja responsavel por um nucleo de Desporto Escolar. Além disso, a nivel
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burocratico fiquei, também, com um maior conhecimento do que é necessario fazer
enquanto professor responsavel. Sabendo que a minha intervengéo tera que ser sempre
adaptada ao contexto da escola, nomeadamente a existéncia ou auséncia de uma cultura
de participacdo no Desporto Escolar, compreendo que o periodo inicial do ano lectivo é
crucial no desenrolar de todo o processo por forma a garantir um grupo de alunos regular
e que permita realizar um processo de planeamento adequado. Para além disso, a
coadjuvagdo permitiu-me aperfeicoar algumas competéncias da condugédo do ensino e
desenvolver a capacidade de observacdo e consequente intervencao, numa matéria que

apesar, de ser de meu interesse, ndo acumulava qualquer experiéncia até a data.

4. O Professor Diretor de Turma

O Diretor de Turma, enquanto lider do Conselho de Turma, assume-se como um
orgdo de orientacao educativa, articulando a sua acdo com o Coordenador de Diretores
de Turma, elemento que integra o Conselho Pedagdgico, e os restantes 6rgdos de
gestdo e administracdo, adquirindo, assim, uma posi¢do estratégica e privilegiada no
contacto entre estes e restantes membros da comunidade educativa (Encarregados de
Educacdo, alunos, professores e 0Orgdos sociais). Esta ligacdo € estabelecida
formalmente através de reunibes do Conselho de Diretores de Turma, presididas pelo
Coordenador dos Diretores de Turma. Apesar de ter estado presente apenas num destes
momentos de reunido, onde sdo definidas as linhas gerais de atuacdo deste 6rgdo para o
ano vigente, verifiquei alguma dispersdo de informagdo por parte da professora
Coordenadora. O acréscimo de informacao proporcionada pela introdugcédo da plataforma
Inovar para o ensino regular, podera ter contribuido para o efeito. Ao que me parece,
criou-se alguma discussdao desnecessaria sobre a plataforma, que poderia ter sido
transferida para a reunido especifica que se iria realizar sobre o assunto, pelo que se
perdeu alguma informagéo pertinente, deixando alguns assuntos pendentes. De modo
semelhante, nas reunides de Departamento, por vezes séo fornecidas informacdes que,
ao serem postas em causa por alguns dos professores, acabam por ser deixadas em
aberto por ndo se conhecerem profundamente as decisdes tomadas pela direcdo. Tal
falta de comunicacéo pode ser resultado de uma politica de gestdo escolar demasiado
centrada no Diretor e que, neste caso particular, sugere um decréscimo do dialogo e das

decisdes coletivas.

A um nivel mais micro e, de acordo com o artigo 7° do Decreto Regulamentar

n.°10/99, a coordenacédo das atividades do Conselho de Turma é realizada pelo Diretor
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de Turma, o qual é designado pela Direcdo entre os professores da turma, sendo
escolhido, preferencialmente, um docente profissionalizado. O Conselho de Turma é
composto pelos varios professores da turma, e a estes compete planificar, acompanhar e
avaliar todo o trabalho que é realizado durante o ano letivo. Para isso, este 6rgao reune
ordinariamente no inicio do ano letivo e no final de cada periodo e extraordinariamente,
sempre que necessario. Por vezes, principalmente em reunifes intercalares ou
extraordinarias, sédo parte integrante do conselho de turma, um representante dos
Encarregados de Educacdo e um dos alunos. Segundo o artigo 14° do Decreto-Lei n°
94/2011, o conselho de turma podera determinar a retencdo do aluno no mesmo ano de
escolaridade, fundamentadamente, caso este nao realize as aprendizagens definidas no
projeto curricular de turma, depositando assim a este 6rgdo, uma das decisdes mais

importantes no percurso escolar dos alunos.

As competéncias do Diretor de Turma desenvolvem-se, assim, na sua relagdo
com os professores, com os alunos, respetivos Encarregados de Educacgdo e ainda ao
nivel das tarefas burocréticas. Segundo Marques (1997) s&o competéncias
indispensaveis a fung¢do de tal cargo, uma relagdo facil com todos os membros da
comunidade educativa e outras caracteristicas de personalidade como a tolerancia,
compreensao e firmeza. Além disso, um bom Diretor de Turma devera ainda possuir bom
senso, ponderacao, dinamismo e método, aliados a capacidade de prever e solucionar
problemas. A Diretora de Turma que tive oportunidade de acompanhar enquadra-se bem
nesta fotografia e demonstra uma excelente adaptacdo a situacbes que exijam maior
transparéncia de uma, ou outra, caracteristica com um elevado nivel de assertividade e

perseveranca.

No ambito do estagio pedagodgico, o desenvolvimento de competéncias
relacionadas com a atividade de direcdo de turma, é garantida através de um
acompanhamento do professor, que assume esse cargo na turma a qual o estagiario
leciona a disciplina de Educacio Fisica. E particularidade do Nucleo de Estagio da
Escola Secundaria Fernando Namora, desenvolver uma refletida e planeada relagédo de
reciprocidade e cooperagédo ao longo de todo o ano. Posto isto, houve numa primeira
abordagem, um acompanhamento dos trés estagiarios quanto a preparagdo dos
processos dos alunos de uma turma do 8° ano e, posteriormente, foram previstas
atividades nas respetivas turmas como, comparéncias assiduas nas reunifes de pais,
auxilio a preparacéo de algumas reunides de conselho de turma e realizagdo do Estudo
de Turma. Este constitui-se como um auxilio fundamental na caracterizagdo da turma que

o Diretor de Turma tem que realizar no primeiro periodo. A este trabalho acresce a
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apresentacdo do Estudo de Turma na primeira reunido de Encarregados de Educacéo e
na reunido do Conselho de Turma. Desta atividade destaca-se a diferenciacdo na
selecdo de informagao pertinente a transmitir para os diferentes contextos e a adaptacao

terminolégica em ambas as apresentacoes.

Contextualizado o meu acompanhamento, apresenta-se de seguida uma analise
critica e reflexiva do trabalho realizado pela professora que assumiu o referido cargo na
turma do 8° ano da Escola Secundéaria Fernando Namora que acompanhei. Esta reflexdo
sera abordada através da relacdo entre; a) o Diretor de Turma e as func¢des organizativas
e administrativas; b) o Diretor de Turma e os professores; ¢) o Diretor de Turma e 0s

Encarregados de Educagéo e, finalmente, d) o Diretor de Turma e os alunos.

4.1. O Diretor de Turma e as fung¢des organizativas e administrativas

Como ja foi referido, o contacto com o cargo de Diretor de Turma comecgou
através de trabalho burocratico, que ndo demonstrou menos importancia do que qualquer
outro tipo de intervengdo. Deste modo, procedeu-se ao acompanhamento da analise de
processos dos alunos de uma das turmas do 8° ano. Através desta analise, o professor
(Diretor de Turma) pode nao sé organizar e catalogar os processos dos alunos, mas
também fazer uma caracterizacdo da turma em geral. A partir deste tipo de informacéo
podemos aferir que tipo de intervengdo podera ser necesséario e onde esta tera acao.

Assim, podemos definir estratégias programando intervengdes caso seja necessario.

Contudo, o trabalho burocratico ndo se limita a este tipo de tarefas e em pouco
tempo fui inundado pela quantidade de tarefas a desempenhar. Estas proporcionam que
todo o tipo de informacdo possa ser sistematizada e processada de maneira a
disponibilizad-la a toda a comunidade educativa. Apesar deste processamento e
sistematizagdo serem, agora, facilitados pelo sistema Inovar, as tarefas ndo deixam de
ser inimeras. A marcacao, justificacdo e controlo de faltas diario, a analise de
participacdes disciplinares, o acompanhamento constante das informac¢des sobre cada
aluno, mantendo contacto com os pais (por vezes bastante dificil) sempre que
necessario, a preparacao de reunides de conselho de turma, a organizacéo do dossier de
turma (onde se encontram informacdes relativas a justificacbes de faltas, registos de
contactos de qualquer tipo, registo de reunifes extraordinarias com encarregados de
educacdo e ainda actas das varias reunibes de Encarregados de Educacdo e do
Conselho de Turma) e o eventual contacto com instituicdes sociais, sdo algumas das
inimeras tarefas com as quais me fui deparando durante a minha presenca junto do

Diretor de Turma. Ainda assim, a quantidade de tarefas ndo deixa de estar ligada as
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caracteristicas da turma, pelo que a turma que acompanhei poderé ser considerada como
uma turma extremamente trabalhosa. Estas tarefas caminham para satisfazer o papel do
Diretor de Turma que coordena o ensino, controla a disciplina dos alunos e mantém

contacto com as familias (S&, 1997).

Deste modo, com o intuito de ndo se atrasar e sobrecarregar no meio de tantas
tarefas, o horario da Diretora de Turma compreende uma hora para atendimento aos
Encarregados de Educacdo e uma para tarefas burocraticas. Parece-me que sem este
tipo de estruturacdo do trabalho e definicdo de um hordrio concreto para resolver as
tarefas pendentes (que na maior parte das vezes ultrapassa o estipulado) seria
impossivel dar resposta a todas as exigéncias. Contudo, com o seu cunho marcante de
elevada assertividade e perseveranca, a Diretora de Turma que assisti acabou por
resolver as inUmeras tarefas com que se deparou no ano vigente com grande
capacidade. A capacidade de resposta de um Diretor de Turma a tarefas burocraticas
esta, assim, intimamente relacionada com uma boa capacidade de planeamento e
organizacdo. Nao esquecendo que antes de serem Diretores de Turma s&o individuos
com as suas agendas pessoais, € premente que exista uma grande capacidade de
articular os varios aspetos da vida pessoal e profissional, que, com certeza, nao se

esgotam nas tarefas de Diretor de Turma.

4.2. O Diretor de Turma e os Professores

Durante as reunides de Conselho de Turma fez-se notar a maneira como a
Diretora de Turma conduz a sua relacdo com os restantes professores. Em todas as
reuniées tornou-se indispensavel uma lembranca para os restantes colegas (e.g. bolo,
ch4, etc...). Contudo, o foco sobre a ordem de trabalhos permaneceu primordial, sendo a
atencado desviada para o convivio, apenas quando ja tratada grande parte da ordem de
trabalhos. Deste modo, nota-se, que apesar da preparacao burocratica da reunido
enquadrar um consideravel numero de tarefas (e.g. levantamento do numero de faltas,
identificacdo de contactos realizados com os encarregados de educacao, identificacdo de
alunos com processos disciplinares,...), ndo deixa de existir uma ponderacdo estratégica
sobre o desenrolar da mesma. Esta ponderacdo demonstra ndo s6 preocupagcdo com o
desenrolar da ordem de trabalhos, mas também com a afetividade para com os colegas
de Conselho de Turma. Este modus operandi parece-me bastante eficaz, visto que se
alternam momentos de concentragcdo, com momentos de alguma descontracdo e

informalidade. Este tipo de processo, quando bem gerido, podera recuperar por vezes a
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atencdo de colegas que ja estejam fora do debate e quebrar alguma monotonia que se

possa instalar em reunides com estas caracteristicas.

Da mesma maneira, poder-se-4 retratar a consideracdo que existe pelos colegas,
através da relacdo com os Encarregados de Educacdo. Sempre que surgiram conflitos
entre algum Encarregado de Educacéo e a acdo de algum professor, a Diretora de Turma
procurou arguir contra os factos relatados, tendo conseguido amenizar a situacéo,
remetendo qualquer juizo da forma de atuacdo do colega para a Direcdo da escola. Em
um destes casos fui parte integrante do processo, visto que envolvia um atestado médico
de uma aluna. Com toda a inexperiéncia que demonstrava na altura recordo-me que senti
alguma tensdo durante o processo e acusei algum nervosismo. Apesar de existir a
possibilidade destes momentos serem caracterizados por maior ou menor tensdo, nao
deixa de ser reveladora a maneira como a Diretora de Turma tratou a situagdo com

serenidade, sensatez e bom senso encontrando a solugédo adequada.

4.3. O Diretor de Turma e os Encarregados de Educacéao

Muitas s&o as atribuicdes do Diretor de Turma, sendo que de acordo com o artigo
46° do Regulamento Interno (2012), uma destas trata, como referido anteriormente, da
realizacdo de uma ligacédo entre a escola e a familia, garantindo assim uma atualizacao
de informacgdes junto dos pais e encarregados de educacao. Estas informagdes reportam
a integracdo dos alunos na comunidade escolar, ao aproveitamento escolar, as faltas a
aulas e as atividades escolares. Desta transmissdo de informacdo e preocupacgéo
constante em informar os pais, resulta uma carga de trabalho consideravel que muitas
vezes acaba por ndo ser correspondida. Nesta turma sdo mais do que um, 0S casos em
gue a Diretora de Turma tenta contactar os pais de varias formas, chegando a enviar

cartas registadas que néo foram levantadas.

Contudo, é desta maneira que se verifica a perseveranca caracteristica desta
Diretora de Turma, que chegou a contactar a Comissao de Protecdo de Criancas e
Jovens, em alguns casos, identificando a negligéncia parental de Encarregados de
Educacgdo, o que poderia configurar abandono escolar. As tarefas burocraticas séo
acrescidas mas o verdadeiro interesse do aluno € defendido. Como se verifica esta
funcdo de fazer a ponte entre a escola e o meio familiar, coloca ndo sé grande
responsabilidade sobre o Diretor de Turma, mas também, uma grande carga emocional.
Deste modo, poderia acrescentar-se ao perfil do Diretor de Turma a capacidade de

resiliéncia. Ndo deixaria de ser curioso que, numa altura em que se fala tanto sobre a
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importancia desta capacidade nas criancas para atingirem aprendizagens, os professores
também a tenham de possuir para acompanhar o processo de ensino.

Atendendo as caracteristicas da turma, a Directora de Turma adoptou sempre
uma postura preventiva relativamente ao comportamento, empenho e sucesso dos
alunos, alertando os Encarregados de Educacdo para a necessidade dos seus
educandos se esforgarem mais no desenvolvimento das aprendizagens. Foi interessante
reparar na diferenciacdo e adequacdo do discurso, da Diretora de Turma para 0s
Encarregados de Educacado e colegas do Conselho de Turma. Durante o Conselho de
Turma a Diretora de Turma utilizou uma linguagem mais técnica, contudo ndo deixou de
procurar momentos de maior informalidade e descontragéo (e.g. estratégia mencionada

no ponto 4.2).

Durante a reunido de Encarregados de Educacéo, apesar de demonstrar grande
experiéncia e a-vontade no contacto com 0s mesmos, acabou por utilizar uma linguagem
menos técnica, mantendo, contudo, sempre alguma formalidade durante os momentos
em que transmitia informagfes. Esta informacdo por norma diria respeito ao
aproveitamento, ao comportamento e faltas de comparéncia a aulas. Através da
plataforma Inovar a Diretora de Turma imprimia este tipo de informacdo, que
disponibilizava aos pais e propunha que assinassem, comprovando que tomaram

conhecimento.

Apés tratados todos os assuntos que pretendia, a Diretora de Turma reservava
um tempo final onde os pais poderiam retirar davidas individualmente. Este tempo ja seria
de maior informalidade e o préprio discurso da Diretora de Turma alterava-se. Todavia,
ndo deixou de ser curiosa a maneira como se dirigia aos Encarregados de Educacéo e
em alguns casos, chegou a aconselhar os mesmos sobre estratégias a utilizar para
orientar os seus educandos (e.g. uma das alunas que estava a baixar de rendimento, ndo
teria qualquer tipo de tarefa na lida da casa e a professora aconselhou o Encarregado de

Educacao a responsabiliza-la por algumas tarefas).

Se seguirmos a ordem do desenvolvimento da reunido de Encarregados de
Educacao, reparamos que existe uma estratégia idéntica aquela que foi montada para as
reunides de Conselho de Turma (constituida por momentos formais e informais). No
entanto, a escolha no momento de introducdo dos mesmos, altera completamente a
imagem de uma reunido para a outra. Para além disto, na reunido de Conselho de Turma
€ aberto espaco a debate, coisa que néo se repete para os Encarregados de Educacgéo a

ndo ser individualmente. Parece existir assim uma grande necessidade de adaptacao por
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parte do Diretor de Turma aos variados contextos a que € proposto e esta Diretora de

Turma fa-lo com bastante pertinéncia.

4.4. O Diretor de Turma e os alunos

E de salientar, primeiramente, a forma entusiasmante como a professora se
envolve nos problemas pessoais e académicos, salvaguardando sempre 0s interesses
dos alunos, que para ela estdo em primeiro lugar. Enquanto lider da turma, a Diretora de
Turma tem como responsabilidade eleger um representante dos alunos para que,
também aqui, se aumente a eficacia da comunicacdo. A eleicdo do Delegado de Turma
ocorre no inicio do ano, apds um periodo de adaptacao dos alunos a escola e a uma
socializacdo minima que permita o voto consciente de cada aluno. Esta atividade é
importante na medida em que poderd ter um transfer directo para um exercicio de

cidadania como é o voto.

A professora Diretora de Turma, mostrou-se sempre disponivel para os alunos
acompanhando-os de forma muito proxima e ativa, quer em assuntos académicos quer
em assuntos pessoais. A identificacdo de um aluno com défice de aprendizagem e
realizacdo de um Programa Educativo Individual, em conjunto com a professora do
Ensino Especial, foi um dos exemplos desse acompanhamento dos assuntos

académicos.

Quanto ao acompanhamento de assuntos pessoais, tive oportunidade de
acompanhar a gestdo de uma situacdo de gravidez adolescente. A confianca e o
compromisso estabelecidos entre a Diretora de Turma e a aluna foram determinantes
para que o problema se resolvesse, isto €, para que a aluna entendesse o que estava em
causa e que medidas podiam ser aplicadas para uma informacdo correta sobre
planeamento familiar. Esta capacidade de negociacdo com os alunos é uma das grandes
virtudes desta docente. De facto, ninguém aprende ou apreende algo que seja feito
contra a sua vontade. Esta aluna acabou por ganhar grande empatia com a docente e
com o acompanhamento da mesma, tornou-se uma aluna empenhada e que acabou por

se esforcar para transitar de ano.

A saude psicoldgica dos alunos é tdo importante como a saude fisica nas suas
aprendizagens. A escola como meio de desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem devera garantir o equilibrio fisico, social e mental do aluno. Esta turma
revela alguns casos de desestruturacéo familiar muito graves. No entanto, o interesse do

aluno prevalece e todos os casos que surgiram ao longo do ano foram tratados com esse
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intuito. Quando necessario, chegaram a ser contactadas instituicbes sociais. Foi
reveladora a maneira como todos 0s casos foram rapidamente identificados e tratados
com grande assertividade e perseveranca. Apesar de nem todos os casos resultarem no
empenho e boa prestacao académico dos alunos, esta Diretora de Turma garante da sua
parte mobilizacdo para que tal aconteca. Todavia, parece-me que isto fica aquém do

necessario, por escassez de meios externos a escola.
5. O professor investigador

Numa perspetiva de desenvolver competéncias relacionadas com a participagédo
em estudos e projetos de investigacdo estreitamente ligados ao contexto escolar, o
Nucleo de Estagio decidiu dar continuidade a procura na identificagcdo de indicadores
explicativos do sucesso escolar dos alunos, que tem sido apanagio de alguns Nucleos de
Estagio desta escola.

Assim, numa estreita articulagdo com o acompanhamento da Diretora de Turma,
foi identificado o problema através da analise de um inquérito aplicado pela mesma.
Neste surgia uma questdo que sugeria aos alunos a identificacdo de trés fatores
explicativos do impedimento de uma melhor prestacdo nos seus resultados académicos.
Na analise feita a estes resultados optamos por dividir os mesmos em dois grupos de
variaveis explicativas de insucesso: as variaveis intrinsecas e extrinsecas. As variaveis
intrinsecas estariam subjacentes ao aluno e as variaveis extrinsecas representar-se-iam
como todas aquelas que séo alheias ao aluno. Aquilo que os dados nos propuseram foi a
prevaléncia das variaveis intrinsecas relativamente as varidveis extrinsecas,

encabecando a “falta de atengdo” como o fator mais selecionado.

Ao mesmo tempo surgiu a oportunidade de acompanhar um doutorando da
Faculdade de Motricidade Humana, que estaria a desenvolver parte do seu estudo na
nossa escola. Este propbs-se a testar, entre outras, algumas variaveis intrinsecas das
quais fazem parte os processos cognitivos de atencdo e planificagdo. Numa perspetiva
de cooperacgédo e entreajuda com o0 mesmo, decidimos participar na aplicacdo de alguns

instrumentos aproveitando dados que servissem o proposito do nosso estudo.

Assim, usufruindo desta dinamica cooperativa, tentdmos perceber qual a relacao
entre sucesso académico e 0s processos cognitivos de atencdo e planificagdo em
criancas do 8° e 9° ano de escolaridade da Escola Secundaria Fernando Namora. A
atencao refere-se ao processo cognitivo através do qual a pessoa, de um modo seletivo,

se orienta para um estimulo particular e inibe a orienta¢do para um estimulo que compete
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com o primeiro. Por sua vez, a planificacdo é o processo mental pelo qual a pessoa
determina, seleciona, usa e avalia uma estratégia ou método para resolver um problema,

simples ou complexo, de um modo eficiente (Naglieri & Das, 1997).

Mais tarde optamos por aditar a relacdo do género com as duas variaveis
supramencionadas, desmistificando possiveis varidveis intrinsecas do foro
cromossomatico sobre as quais ndo é possivel haver alteracdo. No entanto por nao ter
demonstrado qualquer tipo de dado relevante, achAmos que ndo mereceu pertinéncia a

extrapolacdo conclusiva sobre estes dados.

Durante a apresentacdo do estudo a comunidade escolar conseguiu-se manter
uma boa dindmica e através da discussao alargada/debate, que se realizou no final da

sessao e foi possivel retirar importantes conclusées sobre o estudo.

Com isto, o facto de neste estudo a atengdo, enquanto processo cognitivo, ser a
variAvel mais associada ao sucesso escolar, obriga-nos a refletir sobre alguns
procedimentos que podem ser tomados em conta pelo pedagogo. Desta forma e no
ambito da acdo de atuacdo pedagdgica é relevante referir o papel que o professor podera

assumir no reforco desta competéncia cognitiva.

Deste modo, questionamo-nos sobre a forma como o professor pode potenciar a
concentragao/focus atencional numa determinada tarefa, eliminando todos os fatores
distratores da mesma. Julgamos que a eficiéncia pedagodgica tera um papel relevante
neste aspeto. Desta forma, poderemos equacionar um conjunto de acfes que se
resumem pela acdo ou atuacdo assertiva por parte do professor mantendo elevados os

niveis de atencao do aluno.

No ambito de atuacgéo referida destacamos o bom uso da comunicacdo, sendo
que a habilidade comunicacional podera desempenhar um papel relevante. Assim, uma
instrucdo bem-sucedida compreende o uso de um conjunto de estratégias que permitem
que a mensagem seja transmitida e percebida com sucesso. O bom uso da terminologia
e a sua adequacdo a capacidade de entendimento do publico-alvo, assim como, o tom e
volume de voz, as pausas e as dinamicas discursivas, sdo algumas das caracteristicas

gue destacamos como promotoras de aten¢&o nos alunos.

Y

Outro aspeto que merece a nossa andlise, no que diz respeito a atuagdo do
professor, serd o diagnostico e atuacdo prévia preventiva relativa aos comportamentos de
desvio e fora da tarefa. Sabe-se que os comportamentos referidos tém um peso distrator

elevado para quem os produz e rapidamente podem-se generalizar a classe. Desta
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forma, parece-nos que a atuacdo dos professores mais experientes e eficientes sanam
comportamentos potencialmente desviantes, no que diz respeito a atencao, ainda antes

destes se instalarem.

Na andlise das varidveis de eficiéncia pedagdgica da atuacdo do professor
destacariamos, também, o importante papel da gestdo das motivacdes. Parece-nos que o
nivel de atencéo podera ser alcangado mais facilmente e mantido durante mais tempo se
a motivacao for elevada. Deste modo, os professores mais eficientes sdo aqueles que
melhor motivam os seus alunos para as aprendizagens sendo que, sem se esgotarem
nesta (e.g. ajuste das tarefas aos alunos — Ponto 1.3.6), uma das estratégias mais
recorrentes passa pelo envolvimento dos alunos no processo de ensino e aprendizagem,

co-responsabilizando-os.

Dentro das medidas implementadas na escola onde foi realizado o nosso estudo
destacamos as tutorias. Esta pode ser descrita como a agdo de acompanhamento mais
proxima e vocacionada para o acompanhamento e intervencdo em pequenos grupos de
alunos com dificuldades no processo de estudo. Julgamos que este processo se
apresenta como um bom potenciador de sucesso na manutengdo da atencdo e por
consequéncia na promocao do sucesso escolar. Assim, a intervengdo em pequenos
grupos de trés ou quatro alunos permite a criacdo de lagcos emocionais, bem como uma
atuacdo mais centrada do professor relativamente a todas as variaveis referidas

anteriormente.

As tutorias, no nosso entender, tém ainda um papel mais relevante nos casos
onde o acompanhamento parental é diagnosticado como pouco presente. Uma vez que,
como referido no ponto 4, o acompanhamento das atividades escolares por parte dos
pais é um fator relevante e associado aos alunos de sucesso. Talvez esta estratégia

possa colmatar essa falha quando diagnosticada.

Embora, no nosso estudo, a variavel planificacdo ndo se tenha mostrado tao
relevante como preditor de sucesso escolar, foram no entanto encontradas evidéncias
associadas a disciplina de matemética, bem como, uma tendéncia genérica quase
significativa. Assim, gostariamos de referir que a planificacdo enquanto processo
cognitivo, que requer estratégia prévia para abordar determinado problema e/ou tarefa,
nos parece ser mais facil como alvo de intervencao visando refor¢co de competéncias no
gue a este processo diz respeito. Desta forma, a atuagc&o dos professores na escola, bem
como, a acdo parental assumem igual importancia. E necessario que haja ganho de

competéncias relativas a gestdo do tempo e agenda dedicado ao estudo e ao 6cio, bem
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como a separacdo dos elementos distratores do tempo dedicado ao estudo, que, hoje em
dia, sdo recorrentes e assumem diversas formas, sobretudo de dmbito tecnoldgico tais

como: telemoéveis, redes sociais e outros.

Assim concluo referindo que os processos cognitivos, objeto de analise neste
estudo, sdo fatores relevantes na analise de processos que podem ser alvo de
intervengdo visando a promogao do sucesso escolar. No ambito educativo, estes
processos, dependem de vérios fatores que podemos categorizar em relagdo aos
atribuiveis ao individuo (qualidades inatas) e outros de &ambito contextual onde

seguramente os profissionais do ensino desempenham um importante papel.

De todo o modo, parece-me que é de extrema relevancia referir que, a procura na
melhoria das aprendizagens dos alunos néo deve ser deixada ao acaso e, este tipo de
estudos urge com o intuito de se completarem mutuamente, para que haja um melhor
entendimento sobre 0s processos promotores de uma aprendizagem de sucesso. Ao
professor, na sua vertente de investigador cabe, ndo s6, analisar o seu desempenho para
a obtencdo deste fim, mas também, o de toda uma comunidade educativa por forma a
aconselhar os seus constituintes sobre estratégias que potenciem o0 sucesso escolar dos

alunos.
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Reflexao final

Este relatério conclui um processo de estagio mas nunca um processo de
formacdo. Sei que para desempenhar a funcdo de docente, que j& ha algum tempo
almejo, necessitarei de procurar ativamente novas experiéncias, novos contextos e novas
aprendizagens. Este documento apenas analisa e reflete, sobre o0 meu primeiro ano de
formacdo de préatica docente, capacidades que pretendo fazer valer em toda a minha
pratica futura.

Numa altura em que se propde o aumento do nimero de alunos por turma, no
aumento da carga horéaria néo letiva de todos os docentes e da eliminagdo das reducgbes
de carga horéria letiva atribuida a docentes com mais anos de experiéncia, parece-me
gue rotular os formandos de ciéncias da educacdo, que pretendam seguir carreira de
docente, como individuos com grande coragem ou paixdo que se possa confundir com

uma ligeira “insania”, ndo esta muito desfasado da realidade.

No entanto, € com a ajuda destas caracteristicas que concluo um ano, em que
associado a carga de trabalho veio, também, uma boa por¢cdo de prazer. Sem duvida
gue, de todos os anos de formagéo que devo a Faculdade de Motricidade Humana, este

sera aquele que elejo como mais prazeroso e trabalhoso.

Contudo, este foi dividido com outra instituicdo, a Escola Secundaria Fernando
Namora. Esta escola, para além de me ter fornecido materiais e espacos fisicos de
exceléncia para o desenvolvimento da minha capacidade como docente ligeiramente
“insano”, forneceu-me, também, um contacto com docentes e pessoal nao docente de

nivel igual ou superior ao das suas estruturas.

Durante este ano de estagio, apercebi-me, prematuramente, da igual importancia
gue constitui a qualidade e o clima dos recursos humanos num ambiente pedagdgico. O
ambiente vivenciado entre pessoal docente, e pessoal docente e ndo docente contribui
em grande escala para a promocdo do processo ensino-aprendizagem. Assim,
poderemos comecgar a ponderar, ndo sb, em estratégias de promoc¢do de um clima de
aula positivo, mas também, na sua extensdo a toda uma comunidade escolar. Esta
ambiéncia positiva fez-se transparecer neste Nucleo de Estagio, que demonstrou uma
grande cooperacdo entre os seus membros e com todos os membros da comunidade

escolar.

No desenvolvimento da minha atividade como professor de Educacéo Fisica, este
tipo de cooperagdo, em Nucleo de Estagio, demonstrou-se essencial e muitas vezes
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tornou-se parte ativa da minha evolucdo. Foi nesta perspetiva de sugestdao de um bom
clima, que surge a nossa acdo de intervencdo, concorrendo ao mesmo tempo para o
processo formativo continuo em que deveri estar envolto o pedagogo. Esta acgéo
produziu uma estreita relacdo com o trabalho desenvolvido na conducdo do ensino,
mobilizando alguns dos nossos conhecimentos prévios adaptados ao contexto escolar.
Ainda assim, fazendo um balanco geral da minha atividade docente, admito que existe
ainda um longo caminho a percorrer que poderei estreitar, apenas, com a acumulagéo de

experiéncia.

Deste modo, sei que a capacidade de responder ao cansaco fisico e psicolégico
deveré ser objeto de andlise durante a minha pratica futura. Ao mesmo tempo, reconhego
que na verticalidade dos diferentes niveis de planeamento, permiti que a
operacionalizagdo recaisse demasiado sobre os planos de aula. Facto, que levou a que
surgissem, também, algumas lacunas a nivel do planeamento, de niveis verticalmente
superiores, no que respeita a diferenciagdo. Sei que no futuro sera aconselhavel associar

objetivos especificos a cada aluno, individualizando o processo de diferenciagéo.

Todavia, adquiri importantes capacidades ao nivel da condug¢éo, nomeadamente,
no controlo da disciplina, onde me tornei mais intransigente e persistente nas minhas
intervenc¢des sem prejudicar o clima de aula positivo caracteristico da minha maneira de
estar. Adquiri, também, grande capacidade na definicdo de estratégias de organizacao e
instrucdo associadas aos materiais pedagdégicos, como a utilizacdo do “quadro branco”
para posicionar os alunos e fornecer celeridade aos momentos de instrucéo inicial.
Desenvolvi, ainda, uma boa capacidade de proporcionar bons momentos de prelecéo,
adaptando a minha dindmica discursiva aos diferentes ciclos de ensino (neste caso 1°
ciclo, ensino basico e secundario), consciencializando-me da importancia que os
materiais pedagoégicos e a definicdo de rotinas poderdo ter sobre os mesmos. Dinamica
discursiva, esta, desenvolvida durante a condugdo do ensino-aprendizagem, mas
também, durante a apresentacdo do estudo de investigagdo, numa perspetiva formal e
académica, e durante a acdo de intervengdo, de uma maneira formal dirigida para a
pratica. Esta adaptacdo da instru¢do pressupde maiores niveis de atengdo por parte do
publico-alvo. A atencéo, por sua vez, é, como demonstrado no estudo de investigacgao,
um importante preditor do sucesso escolar. Assim, parece-me que esta capacidade
preletora deverd continuar a ser desenvolvida numa pratica futura, visto que um docente
que capte a atengdo dos seus discentes produzira maior eficacia nas aprendizagens dos

Gltimos.
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Ao mesmo tempo, parece-me interessante a analise da interdependéncia entre o
planeamento e os momentos de instrucdo e a conducdo da aula. Por forma a conseguir
criar uma unidade de ensino, interessara desenvolver um conjunto de aulas idénticas
durante um espaco de tempo que concorram para objetivos, igualmente, idénticos.
Assim, urge a necessidade de planear também momentos de instru¢do distribuindo-os

por forma a garantir a dindmica da aula sem que esta se torne maioritariamente tedrica.

A realidade com que os professores se deparam hoje em dia, em que o nimero
de tarefas e responsabilidades aumenta, exige que estes se desenvolvam num ambito
multidisciplinar. A minha formacédo durante este ano letivo ndo escapou a esta exigéncia
e como tal, sei que a mesma me proporcionou um crescimento quantitativamente
consideravel e qualitativamente inigualavel, como professor, treinador, promotor,

investigador e membro inseparavel, a partir desta data, da comunidade escolar.
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