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Introdugao

Nesta fase do desenvolvimento o Grupo de Trabalho do Projecto de Desenvolvimento e
Autonomia das Escolas concentrou-se na transferéncia de competéncias para a escola, referindo como
pressupostos dessa transferéncia as condigdes de exercicio da autonomia, a lideranga nas escolas e 0
que se deve entender como servigo publico a prestar por estas. Tendo em conta estes pressupostos
estabeleceu-se um quadro de transferéncia de competéncias, umas genéricas para todas as escolas,
considerado o nivel de base, e outras de nivel um e de nivel dois susceptiveis de serem consignadas
num contrato de autonomia.



I
Servigo Publico de Educagao

1. Condicoes do exercicio da autonomia

A implementag&o do processo de refor¢o da autonomia das escolas exige uma acgédo sensata a
todos os niveis da administragdo educativa. Exige uma acgéo que n&o se limita a reconhecer apenas
como legitimos os procedimentos que a administracdo estabelece, mas sobretudo os principios que 0s
enformam. Exige uma acgéo que utiliza um juizo de conformidade de meios com os fins. Exige uma
accao de procura de ajuda e de uso de consultadoria. Exige uma acgéo que avalia os resultados da
actuacgéo das escolas e dos seus actores e que, por isso, ndo € indiferente as consequéncias da acgao.
Exige uma acgdo que valoriza os “empreendedores de mudanga’, isto é, aqueles que nas escolas
conduzem a sua ac¢do em direccdo aos fins estabelecidos e a melhoria das praticas.

O reforgo da autonomia das escolas deve incluir a autonomia na gestdo pedagodgica, curricular,
estratégica, patrimonial, administrativa, financeira e dos recursos humanos, determinar as
competéncias transferidas e as competéncias contratualizaveis, prever estratégias de incentivo a
autonomia das escolas e a avaliagdo dos efeitos em cada escola da aplicagdo contratualizada da
autonomia e valorizar os actores locais que corporizam e impulsionam a autonomia das escolas.

A autonomia da escola concretiza-se no seu projecto educativo. O projecto educativo da escola
néo pode ser concebido apenas em relagdo com a ideia de soberania e fechamento autarcico, mas
sobretudo com a ideia de interdependéncia, de abertura e de interacgdo com entidades produtoras de
iniciativas e projectos de caracter educativo e pedagdgico — associagdes pedagogicas, centros de
formacao continua, instituicdes de ensino superior, centros de investigagéo, entre outros.

Esta concepcdo de autonomia pressupde contratos de autonomia que incluem as escolas, a
administracdo da educagéo e outras entidades que se queiram associar a este contrato — municipios,
associagdes locais, associagdes cientificas e pedagdgicas, centros de formagao continua, instituigdes
de ensino superior. Os contratos de autonomia constituem instrumentos para o desenvolvimento das
escolas e do servigo publico de educacao.

2. A Lideranga nas escolas

O processo de mudanga na administragdo e gestdo das escolas implica o envolvimento de um
leque mais vasto de intervenientes locais que ndo apenas os professores e as suas estruturas
representativas. Isto pressupde ultrapassar as condicionantes da acg@o e gestdo escolar ainda
dominantes, assentes num modo de pensar e fazer a escola como um espago reservado de
intervencdo da administragéo central e do corpo docente. Na base deste modo de pensar e agir esta
uma concepg¢ao pessimista sobre a parte da natureza humana incarnada nos alunos, nas familias e nas
instituicdes locais, incapazes de ter um papel activo e estimulador de sinergias nos processos
educativos. Nesta perspectiva, a lideranga da escola assume sobretudo dimensdes ritualizadas e
corporativas numa gestao colectiva de pares e num comando a distancia da administragdo central
como se tem constatado ao longo da vigéncia dos modelos da chamada “gestao democratica”.

Uma perspectiva optimista da natureza humana e uma concepgao de escola como comunidade
aprendente integrada no seu contexto assenta na confianga nos diversos actores escolares e nos
lideres emergentes. Ela aposta na transferéncia de atribuicbes e competéncias e no “apoderamento”
destas por parte daqueles actores de uma forma diversificada e articulada com a realidade humana,
social e cultural da escola e na consequente autodeterminagao institucional em torno de um projecto
educativo localmente construido e partilhado.

Porém a complexidade do campo de forgas em que se desenvolve a vida escolar requer algumas
condigdes a partida para o seu éxito. Por um lado, exige uma lideranga esclarecida e transformadora,
imbuida de uma perspectiva democratica e de uma racionalidade estratégica capaz de romper o circulo



vicioso de uma teia tdo complexa como a que se instala numa escola em que os actores ja interagem
desde ha muitos anos. Mas, por outro lado, exige igualmente condig¢des logisticas propiciadoras da
autonomia das escolas e da consequente prestacdo de contas face ao Estado e a comunidade que a
escola serve. Estas condi¢des logisticas tém de ver com as competéncias transferidas ou
contratualizadas com as escolas e com os instrumentos disponibilizados aos seus gestores para a sua
operacionalizagao.

3. A escola como servigo publico

Propde-se como horizonte desta alteragdo normativa a construgédo de uma escola com maior
autonomia e condigdes logisticas para elaborar e dar execugdo a um projecto educativo. Pensa-se ndo
numa escola totalmente autogerida mas num servigo publico com especificas responsabilidades e
interdependéncias, quer perante os membros da comunidade envolvente quer perante o pais. Na
realidade, ela é também uma instituicdo com o encargo de dar execug&o local a uma politica educativa
nacional e, nesse sentido, a escola presta um servigo publico de especial relevancia. S&o os conteudos
expressivos deste servigo publico que devem definir e delimitar a sua autonomia e responsabilidade
perante a comunidade localmente servida e perante a comunidade nacional.

As dimensbes do servigo publico abrangem o0 acesso a escola, 0 sucesso dos alunos, 0s
cuidados de apoio e guarda, a participagéo interna e externa e a formagéo para a cidadania. Em cada
um destes dominios o servigo prestado pela escola assume caracteristicas proprias que definem o seu
grau de autonomia e responsabilidade.

3.1. 0 acesso. O acesso a educacédo escolar € um direito constitucionalmente assegurado que
se expressa, negativamente, pela ndo discriminagdo de qualquer espécie — raga, religido, posi¢ao
social, situagdo economica, origem geogréfica, deficiéncia fisica ou mental — e, positivamente, pela
obrigagédo de garantir igual acesso a todas as criangas e jovens. A escola tem o dever de eliminar a
nivel local ou institucional qualquer mecanismo de discriminagdo de alunos no acesso e alocagdo
dentro da escola. Ao Estado compete legislar, dar apoio logistico e econémico e garantir a realizagéo
deste objectivo.

3.2. O sucesso. O sucesso escolar de todos e cada um dos alunos tem de ser um objectivo
incontornavel da escola e concretiza-se através da qualidade do curriculo oferecido. Isso implica
condicbes de operacionalizagdo que passam por uma adequada diversificacdo e flexibilizagdo
curricular, organizacional e pedagogica, por avaliagdes formativas, pela individualizagdo dos percursos
de aprendizagem e dos apoios pedagogicos aos alunos tendo em conta as suas caracteristicas e 0s
contextos, pela oferta de formagdes complementares ou alternativas que respondam a interesses dos
alunos e a solicitagdes da comunidade envolvente. A realizagao deste objectivo é da responsabilidade
de toda a comunidade. Esta responsabilidade é partilhada pelo Estado, pelas autarquias e por outras
entidades, pelas familias e pelas escolas, cabendo a estas a concretizagao deste objectivo.

3.3. Cuidados de apoio socio-educativo e de guarda. O aluno deve poder fazer o seu trabalho
escolar em boas condigdes fisicas, psiquicas e afectivas. Ele tem direito a que, durante todo o tempo
em que esta confiado a escola, Ihe seja assegurada protecgdo contra riscos e agressdes no que
respeita @ sua seguranca fisica e a sua integridade moral. Dai que seja uma obriga¢do da escola
oferecer os cuidados requeridos na alimentagdo, na qualidade dos espagos escolares, prevenir e
erradicar a violéncia na escola e garantir a guarda dos alunos, durante a sua permanéncia na escola,
prevenir o consumo da droga, do alcool e do tabaco e prevenir a gravidez precoce. Se nuns casos, nos
encontramos perante uma responsabilidade partilhada com as entidades encarregadas de subsidiar 0s
custos desses servigos, noutros ha uma responsabilidade directa da escola a assumir, em particular,
pelos seus 6rgaos dirigentes.



3.4. Participagdo. O desenvolvimento da ac¢édo educativa envolve a participagao de professores,
alunos, funcionarios, pais e encarregados de educagdo e entidades locais. Trata-se de uma
participacdo em matérias, momentos e graus diferenciados mas todos eles complementares e
importantes para a qualidade da educacéo prestada pela escola. A participagdo requer uma posigao
pré-activa da parte da escola que tem de ir além da participacdo formal resultante das meras
disposigdes legais, induzindo tempos e espagos, ndo necessariamente regulamentados, de criagdo e
refor¢o dos habitos participativos. Supde uma lideranga democratica e transformadora que desenvolva
estratégias de mobilizacdo e partilha de responsabilidades de todos os actores e parceiros para a
defini¢do e implementagao do projecto educativo.

3.5. Cidadania. A educacgéo para a cidadania € um objectivo da escola e deve integrar o seu
projecto educativo. As estratégias para a sua efectivagdo passam por uma informagéo adequada e
diversificada sobre esta tematica, a participacdo democratica nas decisdes como forma de socializagédo
para a participacdo civica e o estabelecimento de féruns de debate sobre essas questdes. Cabe-lhe
especificamente a formacdo de um espirito de abertura e tolerancia em relagédo ao pluralismo de
opinides, o desenvolvimento de projectos especificos transversais as varias matérias ensinadas sobre
questdes relevantes como o ambiente, a saude, a paz, o multiculturalismo, as minorias e os direitos
humanos,. O fundamental é que a escola desenvolva entre todos os seus membros atitudes e
comportamentos informados, pré-activos e democraticos nesta matéria.

4. Prestagao de contas

Autonomia e responsabilidade estdo associadas como componentes integrantes do servigo
publico educativo. A autonomia, sendo instrumental em relagédo a realizagdo desse servigo publico,
implica prestacdo de contas perante a comunidade local e nacional quanto a qualidade e eficacia do
servigo efectuado. A prestagdo de contas tem como pardmetros de medida os resultados obtidos, a
prestacdo do servigo educativo, a organizagdo e a gestdo escolar, as liderangas e a capacidade de
auto-regulagéo e de progresso.

A prestacédo de contas a comunidade expressa-se pela informacdo adequadamente difundida e
fundamentada, em todos os niveis, das suas decisdes, pela analise e debate do projecto educativo e
das formas da sua aplicagdo nos 6rgdos apropriados, pela avaliagao interna e externa. A prestagao de
contas a administracdo da educagao realiza-se no ambito dos contratos de autonomia.



Niveis de Autonomia na gestao das escolas nao integradas e dos agrupamentos de escolas

A autonomia das escolas nao integradas e dos agrupamentos de escolas, a contratualizar entre
as Direccdes Regionais de Educagdo e estas unidades organicas, diferencia-se em trés niveis de
profundidade: nivel base, nivel 1 e nivel 2.

O nivel base de autonomia corresponde ao conjunto de competéncias a desenvolver por todas
as unidades organizacionais escolares;

O nivel 1 de autonomia corresponde ao conjunto de competéncias a desenvolver pelas unidades
organizacionais escolares do nivel base que garantam padrdes de qualidade comprovada por avaliagéo
interna e externa, e que se candidatem ao exercicio dessa autonomia.

O nivel 2 de autonomia corresponde ao conjunto de competéncias a desenvolver pelas unidades
organizacionais escolares que garantam padrdes de qualidade comprovada por avaliagdo interna e
externa e ainda especializagdo profissional bastante para a auto-responsabilizagdo e auto-
monitorizagao.

Os niveis 1 e 2 ndo sdo sequenciais. No programa de desenvolvimento da autonomia podem ser
contratualizadas competéncias de nivel 1 e de nivel 2 que resultem da avaliagao realizada.

Em cada um destes trés niveis de profundidade, a autonomia das escolas ndo integradas e dos
agrupamentos de escolas abrange as seguintes areas:

- organizagao pedagogica,

- organizacao curricular,

- recursos humanos,

- acgao social escolar, e

- gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira.

As competéncias a transferir para as unidades organizacionais escolares, em cada um deste
niveis de profundidade, sdo as que se enunciam nos numeros seguintes.

1. Nivel base de competéncias

1.1. Organizagao Pedagégica

- Gerir o calendario escolar, assegurando a totalidade de horas de leccionag&o a que o aluno
tem direito

- Organizar o horario e funcionamento pedagdgico da escola

- Decidir a interrupgéo das actividades lectivas

- Estabelecer os tempos destinados a actividades de enriquecimento curricular, de
complemento pedagdgico e de ocupacao dos tempos livres

- Definir critérios para a elaboragéo das turmas e dos horarios dos docentes e outros agentes
educativos

- Planificar a utilizacdo dos espagos escolares

- Gerir o crédito horario global

- Promover a diferenciagdo pedagdgica

- Organizar as transi¢des pedagogicas de forma a garantir a sequencialidade educativa
progressiva

- Escolher os responsaveis pela gestdo pedagogica intermédia.

1.2. Gestéo Curricular
- Adequar e implementar os planos curriculares e programas nacionais
- Conceber e desenvolver projectos curriculares, considerando as orientagdes nacionais e as
necessidades dos alunos
- Seleccionar métodos de ensino e avaliagéo (interna) e materiais de ensino-aprendizagem



- Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a alunos com necessidades
escolares especificas bem como a criangas e jovens com dificuldades na aprendizagem

- Organizar actividades de enriquecimento curricular e de ocupagao de tempos livres

- Promover e gerir formas de diversificagdo curricular

- Conceber e implementar projectos, experiéncias e inovagdes pedagdgicas

- Promover a educacao intercultural

- Organizar o servigo de primeira matricula, transferéncia e anulagao.

1.3. Recursos Humanos

- Inventariar as necessidades quanto ao numero e qualificacdo do pessoal docente, técnico,
administrativo e auxiliar

- Seleccionar e recrutar pessoal

- Contratar pessoal a prazo

- Definir critérios de alocagéo e fazer a distribui¢do de servigo ao pessoal

- Avaliar o desempenho do pessoal

- |dentificar necessidades de reconversao profissional

- Inventariar necessidades de formagdo dos membros da comunidade escolar

- Elaborar o plano de formagao do pessoal docente, técnico, administrativo e auxiliar

- Mobilizar os recursos necessarios a formagao

- Apoiar e orientar o desempenho do pessoal

- Estabelecer protocolos de colabora¢do com outras entidades, nomeadamente centros de
formagdo, escolas superiores de educacdo e universidades, associagdes profissionais,
empresariais, cientificas e pedagdgicas

- Gerir a auséncia de servigo para frequéncia de ac¢des de formagao.

1.4. Acgao social escolar
- Despistar situagdes econdémico-sociais de risco, implementar tutorias de acompanhamento e
referenciar a situacdo para a intervencgéo de outras instituicbes competentes
- Organizar e gerir modalidades de apoio econémico e social
- Implementar as medidas de acg&o social escolar superiormente estabelecidas.

1.5. Gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira

- Implementar os critérios de admiss&o dos alunos

- Conceder equivaléncias de estudos nacionais ou realizados no estrangeiro

- Adquirir o material escolar necessario

- Solicitar o equipamento necessario

- Proceder a substituigdo do material irrecuperavel ou obsoleto

- Alienar ou ceder a titulo temporario bens desnecessarios

- Manter actualizado o inventério da escola

- Definir critérios e regras de utilizagdo dos espagos e instalagdes escolares

- Autorizar a utilizagdo de espagos e instalagdes escolares pela comunidade local

- Arrecadar receitas através da oferta de servigos ou aluguer de equipamentos

- Gerir as receitas proprias

- Proceder a obras de beneficiagdo de pequeno e médio alcance, reparagdes e trabalhos de
embelezamento

- Acompanhar a realizagéo e colaborar na fiscalizagdo de obras e empreitadas

- Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola

- Contratar servigos de entidades exteriores a escola

- Gerir a componente financeira transferida para a escola

- Proceder a concessao de servigos

- Decidir metas em termos de resultados escolares e garantir os meios e condigdes de
funcionamento



2. Nivel 1 de competéncias

2.1. Organizag¢ao Pedagdgica
- Basear a organizagao da escola em equipas educativas
- Organizar modelos alternativos de agrupamento de alunos
- Organizar modelos alternativos de horario escolar
- Gerir o crédito horério global acrescido, atribuido para o desenvolvimento de projectos
destinados a novos publicos

2.2. Gestao Curricular
- Conceber e implementar formas alternativas de organizagao e diversificagao curricular
- Autorizar regimes excepcionais de frequéncia e de matricula

2.3. Recursos Humanos

- Regulamentar localmente a organizagao diversificada dos horarios do pessoal docente e nao
docente de forma a assegurar a totalidade de servigo

- Reconhecer, validar e gerir as competéncias do pessoal

- Decidir sobre a cessagao ou continuidade do pessoal em exercicio ao abrigo de qualquer
mecanismo de mobilidade

- Promover com outras escolas a gestao integrada de recursos

- Promover a reconversao profissional

2.4. Gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira

- Contratualizar com outras institui¢des a utilizagéo de outros espagos

-Organizar centros de recursos interinstitucionais e em rede

- Constituir associagdes de escolas para efeitos de formagao e gestao integrada de recursos

- Contratar servicos de entidades exteriores @ escola em contrapartida da gestao racional do
pessoal

- Antecipar até quatro duodécimos das dotagdes do Or¢amento do Estado para projectos e
despesas de investimento

- Fazer a gestao plurianual do orgamento privativo

3. Nivel 2 de competéncias

3.1. Organizac¢ao Pedagdgica

- Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores com as
consequéncias respectivas na organizagdo do tempo, do espago, dos métodos de ensino,
dos materiais e da avaliagdo de todos os elementos organizativos, na sequéncia de
experiéncias prévias avaliadas

- Decidir com fundamentacdo especifica sobre a ndo-adop¢do de manuais escolares para
disciplinas ou areas especificas

- Utilizar os orgamentos da Escola para criar créditos horarios acrescidos até 10% do tempo
curricular semanal

3.2. Gestao Curricular
- Introduzir uma componente curricular local até 25%, sem prejuizo ou em integragdo com 0s
objectivos do curriculo nacional
- Reallizar ofertas curriculares e formativas para pessoas individuais e colectivas, publicas e
privadas
- Autorizar curriculos adaptados e alternativos



3.3. Recursos Humanos
- Seleccionar pessoal docente, técnico, administrativo e auxiliar até 25% do total da
escola/agrupamento, através de requisicdo, destacamento, recondugdo, permuta,
transferéncia e contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo
- Contratar pessoal para desenvolver a componente curricular local

3.4. Gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira
- Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino superior e associagbes profissionais,
empresariais, cientificas e pedagdgicas, nacionais € estrangeiras
- Proceder a contratualizagéo de prestacéo de servigos docentes com outras escolas
- Fazer a aquisicdo de bens, equipamentos e servicos a pronto pagamento ou com
pagamentos faseados, tendo como limite temporario de amortizagao a dura¢do do mandato
do 6rgao de gestao.



Niveis autonomia na gestao das escolas

Area

Competéncias das escolas
Nivel de base

Competéncias das escolas
Nivel 1

Competéncias das escolas
Nivel 2

Organizagao
pedagdgica

- Gerir o calendario escolar, assegurando a totalidade
de horas de leccionagao a que o aluno tem direito

- Organizar o horério e funcionamento pedagégico da
escola

- Decidir a interrupgéo das actividades lectivas

- Estabelecer os tempos destinados a actividades de
enriquecimento curricular, de complemento pedagogico
e de ocupagao dos tempos livres

- Definir critérios para a elaboragao das turmas e dos
horarios dos docentes e outros agentes educativos

- Planificar a utilizago dos espagos escolares

- Gerir o crédito horario global

- Promover a diferenciagéo pedagdgica

- Organizar as transi¢des pedagégicas de forma a
garantir a sequencialidade educativa progressiva

- Escolher os responsaveis pela gestdo pedagdgica
intermédia

+ Basear a organizagao da escola em equipas
educativas

+ Organizar modelos alternativos de agrupamento de
alunos

+ Organizar modelos alternativos de horario escolar

+ Gerir o crédito horario global acrescido, atribuido
para o desenvolvimento de projectos destinados a
novos publicos

+ Adaptar ou desenvolver modelos pedagogicos
alternativos e inovadores com as consequéncias
respectivas na organizag&do do tempo, do espago,
dos métodos de ensino, dos materiais e da avaliagao
de todos os elementos organizativos, na sequéncia
de experiéncias prévias avaliadas

+ Decidir com fundamentagéo especifica sobre a
nao-adopgdo de manuais escolares para disciplinas
ou areas especificas

+ Utilizar os or¢gamentos da Escola para criar créditos
horarios acrescidos até 10% do tempo curricular
semanal




Area Competéncias das escolas Competéncias das escolas Competéncias das escolas

Nivel de base Nivel 1 Nivel 2
Gestao - Adequar e implementar os planos curriculares e + Introduzir uma componente curricular local até
curricular programas nacionais 25%, sem prejuizo ou em integragdo com 0s

- Conceber e desenvolver projectos curriculares,
considerando as orientagdes nacionais e as
necessidades dos alunos

- Seleccionar métodos de ensino e avaliagdo (interna) e

materiais de ensino-aprendizagem

- Organizar e assegurar 0s apoios e complementos
educativos a alunos com necessidades escolares
especificas, bem como a criangas e jovens com
dificuldades na aprendizagem

- Organizar actividades de enriquecimento curricular e
de ocupacéo de tempos livres

- Promover e gerir formas de diversificagéo curricular
- Conceber e implementar projectos, experiéncias e
inovagdes pedagogicas

- Promover a educacéo intercultural

- Organizar o servigo de primeira matricula,
transferéncia e anulagéo

+ Conceber e implementar formas alternativas de
organizacao e diversificagdo curricular

+ Autorizar regimes excepcionais de frequéncia e de
matricula

objectivos do curriculo nacional

+ Realizar ofertas curriculares e formativas para
pessoas individuais e colectivas, publicas e privadas

+ Autorizar curriculos adaptados e alternativos

10



Area Competéncias das escolas Competéncias das escolas Competéncias das escolas
Nivel de base Nivel 1 Nivel 2

Recursos - Inventariar as necessidades quanto ao nimero e + Regulamentar localmente a organizagéo

Humanos qualificacdo do pessoal docente, técnico, administrativo | diversificada dos horérios do pessoal docente e ndo

e auxiliar

- Seleccionar e recrutar pessoal

- Contratar pessoal a prazo

- Definir critérios de alocagéo e fazer a distribuigdo de
servigo ao pessoal

- Avaliar o desempenho do pessoal

- [dentificar necessidades de reconversao profissional
- Inventariar necessidades de formagao da escola

- Elaborar o plano de formagao do pessoal docente,
técnico, administrativo e auxiliar

- Mobilizar os recursos necessarios a formagéo

- Apoiar e orientar o desempenho do pessoal

- Estabelecer protocolos de colaborag@o com outras
entidades, nomeadamente centros de formagao,
escolas superiores de educacao e universidades,
associagdes profissionais, empresariais, cientificas e
pedagdgicas

- Gerir a auséncia de servigo para frequéncia de acgdes

de formagéo

docente de forma a assegurar a totalidade de servico
+ Reconhecer, validar e gerir as competéncias do
pessoal

+ Decidir sobre a cessagao ou continuidade do
pessoal em exercicio ao abrigo de qualquer
mecanismo de mobilidade

+ Promover com outras escolas a gestdo integrada
de recursos

+ Promover a reconvers&o profissional

+ Seleccionar pessoal docente, técnico,
administrativo e auxiliar até 25% do total da
escola/agrupamento, através de requisicao,
destacamento, reconducao, permuta, transferéncia e
contrato individual de trabalho a termo resolutivo
certo

+ Contratar pessoal para desenvolver a componente
curricular local
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Area Competéncias das escolas Competéncias das escolas Competéncias das escolas
Nivel de base Nivel 1 Nivel 2

Accdo social | - Despistar situagbes econdmico-sociais de risco,

escolar implementar tutérias de acompanhamento e referenciar

a situagdo para a intervencgéo de outras instituicdes
competentes

- Organizar e gerir modalidades de apoio econdmico e
social

- Implementar as medidas de acg&o social escolar
superiormente estabelecidas
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Area Competéncias das escolas Competéncias das escolas Competéncias das escolas
Nivel de base Nivel 1 Nivel 2
- Implementar os critérios de admiss&o dos alunos

Gestao - Conceder equivaléncias de estudos nacionais ou

estratégica, realizados no estrangeiro

patrimonial,

administrativa | - Adquirir o material escolar necessario

e financeira - Solicitar o equipamento necessario

- Proceder a substituigdo do material irrecuperavel ou
obsoleto

- Alienar ou ceder a titulo temporario bens
desnecessarios

- Manter actualizado o inventério da escola

- Definir critérios e regras de utilizagdo dos espagos e
instalacbes escolares

- Autorizar a utilizagao de espagos e instalagdes
escolares pela comunidade local

- Arrecadar receitas através da oferta de servigos ou
aluguer de equipamentos

- Gerir as receitas proprias

- Proceder a obras de beneficiagdo de pequeno e médio

alcance, reparagdes e trabalhos de embelezamento
- Acompanhar a realizagao e colaborar na fiscalizagéo
de obras e empreitadas

- Estabelecer protocolos com entidades exteriores a
escola

- Contratar servigos de entidades exteriores a escola
- Gerir a componente financeira transferida para a
escola

- Proceder & concessao de servigos

- Decidir metas em termos de resultados escolares e
garantir os meios e condi¢des de funcionamento

+ Contratualizar com outras institui¢des a utilizagéo
de outros espagos

+ Organizar centros de recursos interinstitucionais e
em rede

+ Constituir associagdes de escolas para efeitos de
formagcéo e gestao integrada de recursos

+ Contratar servigos de entidades exteriores a escola
em contrapartida da gestéo racional do pessoal

+ Antecipar até quatro duodécimos das dotagbes do
Orgamento do Estado para projectos e despesas de
investimento

+ Fazer a gestéo plurianual do orgamento privativo

+ Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino
superior e associagdes profissionais, empresariais,
cientificas e pedagdgicas, nacionais e estrangeiras
+ Proceder a contratualizagao de prestagéo de
servigos docentes com outras escolas

+ Fazer a aquisigdo de bens, equipamentos e
Servigos a pronto pagamento ou com pagamentos
faseados, tendo como limite temporario de
amortizagao a duragao do mandato do érgéo de
gestao
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