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RESUMO

O presente relatorio relativo ao estagio curricular que realizamos num Clube de Futebol,
o Portimonense Sporting Clube, com vista a obtencdo do Grau de Mestre em Gestao do
Desporto da Faculdade de Motricidade Humana, contempla uma descri¢ao das atividades
realizadas, bem como uma reflexdo pessoal sobre a area de enfoque da intervengao
efetuada no estagio - o futebol de formagdo. Sendo o futebol um dos desportos mais
populares a nivel nacional e mundial e sendo esta modalidade desportiva uma area com
enorme potencial de crescimento e inovacdo, nomeadamente no que diz respeito a Gestao
do Desporto, a escolha do Portimonense Sporting Clube foi a op¢ao adequada para a nossa
intervencao. Neste relatorio, € feita uma descrigdo de todas as tarefas desenvolvidas no
ambito da nossa intervengdo, visando multiplas aprendizagens, mas sobretudo
pretendendo contribuir para a melhoria da boa gestdo e funcionamento do futebol de
formacdo que integra este clube algarvio da primeira liga portuguesa. A nossa
participacdo foi transversal em varios departamentos, com responsabilidades delegadas
na elaboracdo e gestdo de projetos, tais como o processo de certificacdo de entidades
formadoras da Federagdo Portuguesa de Futebol, a organizacdo de eventos, a logistica
associada ao futebol de formacao e a gestdo da plataforma desportiva online do clube.
Apesar de algumas dificuldades a superar, a entreajuda e a cooperagdo entre todos os
elementos do clube foram fundamentais para a realizagdo das atividades propostas.
Abertos a uma colaboracao interventiva inovadora, quer o coordenador quer os dirigentes
deram-nos a possibilidade de por em pratica alguns projetos significativos que esperamos
terem contribuido para a melhoria da estrutura organizacional do clube. Por fim, tendo
em consideragdo a experiéncia vivida, apontamos caminhos possiveis para esta institui¢cao
desportiva, nomeadamente numa maior aposta no futebol de formacdo que podera,

futuramente, surgir como a area forte e sustentavel de um clube de futebol profissional.

Palavras-Chave: Gestdo do Desporto, Clube de Futebol, Futebol de Formacao,

Estagio, Intervencgao.
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ABSTRACT

This paper aims to present the Trainee Programme developed in a football club, the
Portimonense Sporting Clube, in order to obtain the Sports Management Masters degree
from Faculdade de Motricidade Humana and presents a description of the developed
activities as well a personal analysis about Football Training. As football is one of the
most popular sports nationwide and worldwide and as it is an area with great possibilities
of growth and innovation, especially in what concerns Sports Management, the choice of
Portimonense Sporting Clube was the right option for our intervention as trainees. In this
paper, we describe all the main activities that we developed during our trainee
programme, both as learning processes and as a contribution to the improvement of the
football training management and performance of this Portuguese First League club. We
collaborated in different divisions of this club, having been given responsibilities in the
creation and management of some projects, such as the process of certification of
formation entities of the Federagao Portuguesa de Futebol, the organization of events, the
logistics related to the Football Training and the management of the club’s online
platform. Despite several difficulties, the cooperation amongst all members was crucial
for the success of our activities. Open to innovation, our supervisor as well as the
executive members gave us the opportunity to develop freely our projects which we hope
to have contributed to the club’s organizational development. Finally, having in account
this trainee experience, we point out ways of improvement, namely a stronger
commitment in Football Training that will stand out in the future as a real strength in a

professional football club.

Keywords: Sports Management, Football Club, Football Training, Trainee Programme,

Intervention
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1. INTRODUCAO

O conceito de desporto tem sofrido alteragdes ao longo dos tempos. Com a
industrializagdo e as exigéncias das sociedades modernas, o desporto passou a ter outras
caracteristicas que ndo apenas a de pratica ladico-desportiva. Refere Pires (2005) que a
cientificidade das regras, a estandardizacdo das taticas e do treino s3o aspetos
fundamentais que identificam o desporto com o industrialismo.

Contudo, a mudanga que um novo paradigma social tem vindo a impor — um
entendimento mais empresarial do desporto - fez com que o conceito de desporto
evoluisse num sentido mais abrangente. Como aponta Proni (2000) o futebol
metamorfoseou-se em “futebol-empresa”, exigindo uma racionalizagdo dos métodos de
gestao dos negocios do clube, a transformacao do espetaculo em atragdo da programagao
televisiva, a implantacao de novas estratégias de marketing, a procura de mercados de
valorizacdo e uma nova regulamentagdo com permissdo para a presenca de grupos
econdmicos na dire¢do do desporto.

Assim, no decorrer do século passado, assistimos a uma simbiose entre o desporto
e outros setores da sociedade, tais como os da saude, da politica, da economia, do
espetaculo, da publicidade ou da comunicagado social. De facto, a organizacao do futebol,
como lembra Proni (2000) foi-se transformando numa atividade complexa com
exigéncias de um profissionalismo cada vez maior, mormente na esfera dirigente.

Outra grande mudanga no futebol, teve a ver com a transferéncia da propriedade
dos clubes para as maos das Sociedades Andnimas Desportivas (SAD) cuja atividade de
gestdo empresarial possui claramente objetivos financeiros e cuja constitui¢do e atividade
¢ regulada pelo Decreto-Lei n°. 10/2013.

Deste modo, os clubes de futebol passaram a necessitar cada vez mais de uma
politica organizativa mais eficiente e de uma gestdo cada vez mais eficaz para dar
respostas aos desafios sociais, econdémicos e pessoais que nao param de aumentar em todo
o mundo. As organizagdes desportivas sao, segundo Roche (2002) entidades com origem
associativa, as quais se uniram corporagdes de carater publico e sociedades comerciais,

levando o desporto a converter-se em objeto de consumo.



Apesar da democratizagdo do desporto e da vasta panodplia existente de
modalidades desportivas atualmente, o futebol tem vindo a consolidar o seu lugar de
destaque no quadro desportivo nacional e internacional.

Neste enquadramento, o investimento continuado nas escolas de formacao de
futebol, quer em termos de recursos humanos quer em termos de instalagcdes desportivas,
contribui de forma significativa para o crescimento financeiro e prestigio de um clube de
futebol. E neste contexto que o gestor do desporto ganha sentido e relevancia.

Comecando por contextualizar o desporto e o futebol em Portugal, pretendemos,
no presente relatorio, ndo so apresentar a descri¢do das atividades desenvolvidas ao longo
do estdgio, como também enquadrar e relacionar os conceitos aprendidos com o trabalho
realizado nas atividades do futebol formagao num clube de futebol profissional.

Este relatorio, referente ao estagio curricular efetuado no 4° semestre do Mestrado
em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa,
ocorreu do inicio do més de fevereiro de 2019 até ao final do més de maio de 2019, tendo
oficialmente a duragao de quatro meses.

O estagio curricular foi realizado no Portimonense Sporting Clube (PSC),
orientado pelo coordenador do Futebol de Formacdo do clube. Sendo um estagio
curricular a extensdo natural e 16gica da aprendizagem académica formal e normalizada,
este pressupde uma parceria das faculdades e a sociedade civil (tais como empresas ou
clubes). Esta parceria serve o proposito de uma imersao na dita vida ativa facilitando a
aprendizagem no local de trabalho (Neves, 2011).

Nesta linha de raciocinio, alia-se o conhecimento tedrico ao conhecimento
experimental que a pratica do estagio pode oferecer, preparando o formando para o
mundo do trabalho. De acordo com Cardoso, J., Varanda, M., Madruga, P., Escaria, V. &
Ferreira, V. (2012) estes estagios, que apesar de ndo serem remunerados, funcionam
como uma alavanca profissional, isto ¢, com uma primeira ligacdo ao mercado de trabalho
e revelam-se, em muitos casos, como uma experiéncia introdutdria com posterior
continuidade no recrutamento dos estagiarios.

Na realidade, o principal objetivo deste estagio curricular num clube de futebol
foi compreender como se gere e se processa a execu¢do de todo o trabalho respeitante ao

futebol de formacao num clube de futebol profissional que disputa a 1* Liga Portuguesa,



bem como entender, a nivel interno, a sua interligagdo com a gestdo do desporto no seu

quotidiano.
1.1. Caracterizacao do Estagio

Nao tendo sido a ida para o Algarve uma escolha facil, a op¢ao pelo local de
estagio foi, no entanto, de encontro aos nossos objetivos pessoais € profissionais, uma vez
que pretendemos seguir profissionalmente esta vertente de gestao, de forma preferencial,
num clube de futebol. Sendo o futebol o nosso desporto favorito, o estdgio no Clube de
Futebol PSC pareceu-nos uma excelente oportunidade para por em pratica os estudos
universitarios desenvolvidos até a data e, por outro lado, uma boa possibilidade para
alargar o conhecimento na 4area, agora com uma vertente pratica, de experiéncia e
interagdo “reais”.

A escolha do PSC prendeu-se igualmente ao facto de ser um clube com histdria,
de grande dimensao, e com grandes potencialidades de gestdo no dominio do futebol.

Acresce a estas potencialidades a situagdo geografica do Algarve, dado que possui
um clima ameno e temperado, propicio a realizacao de atividades desportivas ao ar livre.

Apesar da dificuldade comunicativa institucional, houve de imediato uma abertura
por parte do nosso coordenador externo, que nos acolheu de forma calorosa e amiga,
convencido também ele de que seria, para nos, uma 6tima oportunidade de aprendizagem
e o trabalho a realizar para a instituicdo, uma mais-valia. Para além destas motivagdes,
convém referir que o PSC € o unico clube portugués certificado para entidades formadoras

pela Federagao Portuguesa de Futebol.
1.2. Objetivos do Estagio

Os objetivos do estadgio foram delineados logo de inicio, apds a primeira reunido
com o coordenador externo, e prontamente validados pelas duas partes.

Os principais objetivos a atingir foram os seguintes:

- Compreender as varias envolventes da organizagao do futebol de formacao;
- Entender o funcionamento de um clube de futebol e a interligacdo nas suas

multiplas tarefas;



- Identificar as potencialidades e os constrangimentos na gestdo de um clube;
- Participar em atos de gestao do clube;
- Participar no planeamento didrio do clube;

- Organizar um evento desportivo.

A nosso ver, durante o estagio, interessa compreender as estruturas organizativas
de um clube de futebol de grande envergadura, nomeadamente a sua composicao, as suas
dinamicas de gestdo, assim como o estudo das interacdes humanas, internas e externas,
do clube. Importa, por isso, participar e colaborar em atos de gestao diaria, tais como
briefings e debriefings, ou outro tipo de reunides. E importante, enquanto estagiarios,
aprender fazendo e, dai, ser importante ser responsdvel ou corresponsavel pela

organizacao de, pelo menos, um evento desportivo do clube em questao.
1.3. Descricao da Estrutura do Relatorio de Estagio

No ambito da unidade curricular de estagio, a realizar no 2° semestre do 2° ano de
Mestrado em Gestao do Desporto frequentado na Faculdade Motricidade Humana, foi
solicitado o presente relatorio de estagio.

Este relatorio € constituido por quatro capitulos. O primeiro capitulo — Introdugao
— apresenta o ambito e o objetivo do estagio profissional e expde as razdes que levaram a
escolha do Clube de Futebol PSC como a organizagdo escolhida para a realizacdo do
mesmo. Refere ainda os objetivos e a metodologia do relatério.

No segundo capitulo - O Enquadramento Tedrico da Pratica Profissional -
pretendemos expor, ainda que de forma sintética e concetual, a relacdo entre o desporto e
a pratica desportiva do futebol de formacgao, tendo em consideracdo os conceitos da
Gestdo do Desporto associados a Cultura Organizacional de um clube de futebol
profissional. Por outro lado, apresentamos o clube onde realizamos o estagio, o Clube de
Futebol PSC, onde revisitamos a sua histéria como forma de compreendermos as
caracteristicas da organizagdo, como estd estruturado e quais as suas instalagdes
desportivas, de modo a poder enquadrar as atividades realizadas neste estagio.

O terceiro capitulo — Realizagdo da Pratica Profissional — Neste capitulo,

procedemos a descrig@o global das atividades realizadas durante o estagio como base para



a compreensdo da ligacdo dos conceitos tedricos apreendidos durante o percurso
académico com a realidade profissional na vida diaria de um clube de futebol profissional
nas suas vertentes relacionadas com o futebol de formagao. Para tal, foram definidas
algumas questdes problematizadas durante a nossa intervengao.

Finalmente, o quarto capitulo — Conclusdes e Perspetivas para o futuro —
Procuramos expor neste capitulo as conclusdes que retirdmos dos ensinamentos colhidos
durante o estagio na area do futebol de formagdo de um clube de futebol profissional

portugués.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO DA PRATICA
PROFISSIONAL

Iremos, neste ponto, abordar as questdes do ambito tedrico no que diz respeito
ao referencial desportivo quer a nivel global — concegdes sobre o Desporto € o Futebol
de Formacao, Gestdao de Desporto, Eventos de Desporto e Instalagdes Desportivas, quer

a nivel mais particular — descri¢do do clube enquanto institui¢do.
2.1. Finalidade e Metodologia do Relatorio

O plano curricular do mestrado em Gestdo do Desporto tem uma incidéncia mais
vincada nas areas tedricas relativas ao planeamento e organizagdo, e ndo propriamente a
realizacdo das atividades ligadas a pratica desportiva. Assim, este estagio, inserido no seu
plano curricular, teve como finalidade principal complementar esta vertente, cumprindo
0 nosso objetivo de fazer parte de um clube de futebol profissional na area da formacao e
colaborar em acdes de gestdo e organizacdo dentro do mesmo.

Deste modo, foi contactado o PSC para averiguar da possibilidade de efetuar um
estagio, solicitagdo a qual prontamente responderam, mostrando-se interessados e
disponiveis para a realizacdo do mesmo.

Durante todo este periodo em que decorreu o estdgio procuramos ajudar o clube,
aplicando todos os conhecimentos adquiridos ao longo destes anos de estudo na area da

gestao de desporto.



O planeamento do trabalho para o periodo de estidgio dividiu-se em diferentes
areas de atuagdo, comeg¢ando numa fase inicial, apenas ligado a administracdo da
plataforma online do clube e a elabora¢dao e condug¢dao do processo de certificacdo da
Federacao Portuguesa de Futebol (FPF), e posteriormente, em areas tdo diversas como a
de secretaria, realizagdo de eventos de desporto e gestdo da logistica.

Este relatorio de estagio, na vertente metodologica, ird focar-se essencialmente
sobre as analises e conclusdes que retiramos das varias fungdes desempenhadas, na area
do futebol de formagao do PSC, essencialmente a partir de observagao e registos diarios.

Finalizando, esperamos que todas as agdes efetuadas durante o periodo do estagio,
e que tiveram como base a aplicacdo pratica dos conceitos adquiridos durante a formagao
académica, possam ajudar o clube a evoluir e a desempenhar um papel ainda melhor e

mais determinante no futebol de formacao no Algarve.

2.2. Macro Contexto

2.2.1. Desporto e Futebol de Formacao

“Todos tém o direito a cultura fisica e ao desporto.” (Constituicdo da Republica

Portuguesa, Artigo 79°, n°.1)

No ambito do enquadramento das atividades ligadas a pratica profissional
desportiva, convém primeiramente definir o conceito de Desporto e o que esta pratica
implica na sociedade, partindo, assim, para o futebol como uma das varias modalidades
desportivas.

Segundo a Carta Europeia do Desporto (1992), “Entende-se por “desporto” todas
as formas de atividades fisicas que, através de uma participagcdo organizada ou ndo, tém
por objetivo a expressdo ou o melhoramento da condi¢do fisica e psiquica, o
desenvolvimento das relagoes sociais ou a obtengdo de resultados na competicdo a todos
os niveis.” (Artigo 2°, n°.1, a)).

Entendendo esta definicdo mais global de desporto, podemos, de seguida, focar as
nossas atengoes na pratica de um desporto em concreto, que € o futebol e que, hoje em

dia, contribui significativamente para o desenvolvimento da sociedade, a varios niveis,



dinamizando, por um lado, a economia e atuando, por outro, como um bom instrumento
de interagao social.

Na industria associada ao desporto e em tudo o que esta industria engloba, o
futebol profissional ¢, sem duvida, a modalidade desportiva mais reconhecida a nivel
mundial. (Richelieu, A., Lopez, S., Desbordes, M. (2008).

Portugal ndo foge a regra e, como tal, o futebol ¢ o desporto com mais
visualizagdes nos meios de comunicagdo social nacionais, com mais participantes e que
gera mais atragao por parte das pessoas, independentemente do nivel etario, sendo, deste
modo, o desporto favorito dos espetadores portugueses (Marivoet, 2001).

Como tal, o publico e as atividades relacionadas com o futebol em Portugal,
poderdo assumir-se como um excelente fator de desenvolvimento econémico-social do
pais.

Paulico (2008) refere que a pratica desportiva se especializou de tal maneira que
a participagdo de equipas e de atletas em competi¢des oficiais envolve investimentos cada
vez maiores. A competicao desportiva, por seu turno, depende da condicao financeira,
pelo que o marketing desportivo passou a ser fundamental. O mesmo autor lembra que a
transformagao do futebol num produto desperta, assim, grandes oportunidades de negécio
para as empresas € para os patrocinadores.

De facto, quanto maior for o nimero de espetadores em jogos de futebol, maior
¢ a receita para um determinado clube. Igualmente, os espetadores associados as
atividades desportivas, trazem a possibilidade de gerar aos patrocinadores maior
audiéncia e, consequentemente, um maior investimento em clubes ou mesmo nas
respetivas ligas, uma vez que ¢ ele, o publico, que consome o produto/servico, neste caso,
o futebol.

Os contratos publicitarios, associados aos patrocinios de varias empresas que
procuram uma maior visibilidade e divulgacdo dos seus produtos e atividades, surgem
assim como uma oportunidade de financiamento dos clubes. Desta forma, as empresas
conseguem expor os seus produtos e servigos a um maior numero de consumidores,
aumentando as suas receitas aproveitando os espetaculos desportivos.

Efetivamente, como refere Paulico (2008), o aparecimento das novas tecnologias

e novos meios de comunicagao potenciaram a visibilidade do fenémeno desportivo, mas



também tém exigido mudancas na divulgacao e comercializagdo do produto que se tornou
o desporto. Deste modo, neste dominio, os clubes, por exemplo, procuram
constantemente alternativas para expor o seu produto — neste caso, o futebol- e atingir o
seu publico, recorrendo aos patrocinios.

Para Brochand, B., Lendrevie, J., Rodrigues, V. & Dionisio, P. (1999) o patrocinio
permite a transmissdo do nome e da imagem da empresa e dos seus produtos, associando-
se a um evento ou a uma entidade desportiva ou cultural. J& Meenaghan (1991) define
patrocinio como um investimento em troca de acesso por parte do patrocinador ao
potencial comercial exploravel associado a uma determinada atividade, pessoa ou evento.

O futebol ¢, na verdade, em termos globais, o desporto que mais dinheiro parece
movimentar e, por isso, de acordo com o Regulamento das Competigdes, houve
necessidade de uma reestruturagdo da organizacao de desporto onde os clubes que
militam na 1% e 2* ligas de futebol profissional, devem constituir-se como sociedades
desportivas com fins lucrativos (Liga Portugal, 2019).

Na 2% edi¢do do Anuario do Futebol Profissional Portugués Epoca 2017-18 pode
ler-se que a contribuicao do Futebol Profissional Portugués na sociedade portuguesa se
revelou de grande impacto, gerando varios beneficios econdmicos, sociais e culturais.

Sendo um dos desportos que mais dinheiro movimenta, o futebol tornou-se numa
industria economica independente, com atividades diversificadas, em que o sucesso dos
clubes pode depender da qualidade da estrutura organizativa das suas academias de
formacio de atletas. E por este motivo que os clubes apostam cada vez mais nas atividades
de formacdo de jovens jogadores, dado serem um potencial fator de beneficios
econdmicos, 1.e., que geram dinheiro, no futuro, para as suas organizagoes (Kulikova &
Goshunova, 2014).

As transferéncias de jogadores formados nas proprias academias, provenientes do
futebol de formacdo sdo, sem davida, o maior trunfo que os clubes tém para obter lucros
e garantir o seu financiamento. Apesar de nao serem reconhecidos em balangos, nem
considerados nas contas dos clubes como ativos, os jovens atletas provenientes da
formag¢ao sdo uma das formas fundamentais para os clubes de gerar dinheiro (Lozano &

Gallego, 2011).



Oprean e Oprisor (2013) afirmam que uma academia de formagao de jovens ¢ um
elemento muito importante na estratégia de um clube de futebol, pois assegura, por um
lado, a continuidade do futebol desse clube no futuro e garante, por outro, o essencial
processo de scouting associado.

Além disso, uma organizagao de desporto que preze uma boa relagio entre os pais
dos jovens atletas e os dirigentes de um clube que demonstram uma preocupagdo pelo
desenvolvimento global dos seus atletas, ¢ uma organizagao que, através dessa conexao,
beneficia de uma mais-valia para o clube e para o futuro destes jovens (Morris, Tod &
Oliver, 2015).

Contrariamente, uma organizagdo que, por falta de recursos, ou de estratégia,
presta pouco acompanhamento aos seus atletas e, principalmente, se ndo providencia
apoio quer nas questdes fisicas quer nas questdes psicologicas dos jovens, ¢ uma
organizagdo com um futuro comprometido para si e para os seus atletas.

Por conseguinte, sera facil entender que um acompanhamento dedicado e
especifico por parte de uma organizacao aos seus atletas fard com que, por um lado, os
mesmos sejam mais bem-sucedidos a nivel social e desportivo e, por outro, que este apoio
aos atletas seja benéfico também para a propria organizagao, cujo retorno do investimento

efetuado nos seus atletas serd, a curto e médio prazo, bastante maior.
2.2.2. Gestao do Desporto

“Um clube sem uma politica desportiva definida tera maiores dificuldades nos

objetivos relacionados com o seu conceito de formagdo.” (Fernando Agostinho, 2017)

Um clube de desporto, como qualquer empresa, necessita de uma boa gestao e
organizacdo para desenvolver projetos, ser lucrativo, ter sucesso e vingar num ambiente
competitivo.

Para entender os processos associados ao que se faz numa organizacdo do
desporto, nomeadamente o clube onde escolhemos efetuar o estagio, ¢ relevante rever a
defini¢do de gestao do desporto.

A medida que o desporto se complexificou, a nogéo de administragio do desporto

foi sendo substituida pela de gestdo do desporto que inclui menos os aspetos burocraticos



em favor dos aspetos estratégicos da organizagdo e monitorizagao das varias vertentes das
atividades desportivas a fim de proporcionar as melhores condi¢cdes possiveis para o
desenvolvimento das mesmas.

A gestao do desporto esta orientada para a resolucao de problemas correntes ou
emergentes e imprevisiveis, relacionados com as atividades de uma organizagdo do
desporto e para os quais € necessario encontrar respostas originais e inovadoras.

Deste modo, o processo da gestdo do desporto num clube pode ser encarado como
uma solugdo de gestdo de “chaves na mao”, na qual, se gerem todas as necessidades e
rotinas. Quanto melhor essas rotinas forem processadas e quanto melhor forem realizadas,
melhor rendimento terd a organizacdo e estara disponivel para implementar novos
projetos (Pires & Lopes, 2001).

No fundo, um gestor do desporto € a pessoa que intervém nas tomadas de decisao
nas organizacdes do desporto, e na definicdo e gestdo das rotinas, sejam elas, de
planeamento, organizacao, lideranca e controlo ou avaliagao. Hassan (2013) acrescenta
ainda que o gestor do desporto de sucesso ndo compreendera apenas as questdes
essenciais da area financeira, dos comportamentos organizacionais, do marketing e gestao
de recursos, como também tera de ter em conta os fatores sociais e culturais que possam
influenciar a prética de gestdo num determinado ambiente desportivo.

Depois de clarificarmos quer o conceito de gestdo do desporto como o de gestor
do desporto, ¢ importante entender o significado de situagdao desportiva que, segundo
Pires (2007) se trata de um conceito basico da gestdo de desporto no sentido em que
permite conhecer, analisar e compreender o estado e a situagdo em que se encontra um
determinado contexto desportivo identificando uma série de fatores — os desportivos, os
paradesportivos e os extradesportivos.

No caso particular de um clube de futebol, trata-se de avaliar a situacdo desportiva

respondendo a trés questdes fundamentais:

i) em que situacao se encontra o clube?
ii) que objetivos o clube pretende alcancar?

iii) quais os caminhos e estratégias a utilizar para atingir esses objetivos?
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A gestdo envolve todo um conjunto de passos que tém como objetivo resolver um
assunto ou concretizar um projeto. Deste modo, também na gestdo do desporto, importa
primeiramente identificar o “estado das coisas”, para depois se elaborar um plano
estratégico definindo objetivos gerais e especificos e se poder, posteriormente, delinear e
implementar estratégias para os atingir. Assim, segundo Casper e Pfahl (2015) todos os
fatores ambientais, financeiros, operacionais € os intrinsecos as dinamicas de grupo
influenciam as decisdes estratégicas e operacionais e condicionam as a¢des a desenvolver.

Apos a execucao do plano na consecugdo das estratégias delineadas, deve avaliar-
se de novo a situagdo por forma a verificar se os objetivos estdo a ser cumpridos e,
eventualmente implementar um plano de melhoria.

Neste sentido, a gestdo de um clube deve depender de uma rede organizada de
partilha e colaboracdo quer pontualmente para resolver os seus problemas didrios, quer
de forma mais vasta, para ter perspetivas e definir estratégias para o seu futuro. Trata-se
sobretudo de estabelecer rotinas e rituais de procedimentos regulares, de criar estratégias

para potenciar o clube ajudando-o, assim, no seu crescimento, consolidag@o e projecao.
2.2.3. Eventos de Desporto

De acordo com O Grande Dicionario da Lingua Portuguesa, de Candido
Figueiredo (1976) um evento define-se como um ‘“acontecimento, sucesso,
eventualidade” (p.1142).

Vieira (2015) define eventos como “acontecimentos efémeros, publicos ou
privados, organizados para comemorar uma data e com vista ao entretenimento e fruicao
dos participantes” (p.18). Segundo o mesmo autor, podem ser ainda simples ou
complexos, mas havendo sempre necessidade de uma gestdo do mesmo: planeamento,
organizagao e controlo.

Para Correia (2001) “um evento desportivo, enquanto servigo produzido por uma
organizacdo, pode-se caracterizar pela intangibilidade, inseparabilidade, variabilidade e
perdurabilidade” (p.10). Isto €, um acontecimento com objetivos muitos proprios, Unico,
de dificil mensuragdo e onde os participantes e espetadores se incluem.

De facto, todas a definigdes do conceito de evento do desporto podem-se traduzir

num acontecimento que tem lugar num determinado tempo e espaco, tendo normalmente
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como pano de fundo uma determinada temética. E o caso, por exemplo, do Campeonato
Europeu de Futebol (Euro 2004) que decorreu em Portugal em varios estadios do pais no
verao de 2004, ou o caso dos Jogos Olimpicos de Verao, evento grandioso que ocorreu
em 2016 no Rio de Janeiro, Brasil.

Assim, podemos observar que todos os eventos do desporto t€ém caracteristicas

comuns, sendo seis os pontos que os definem, a saber:

i) os acontecimentos sao efémeros (i.e. passageiros, de duragao limitada);

ii) os acontecimentos t€ém um niamero minimo de participagao e de duragao;

iii) os acontecimentos sdo complexos (na sua natureza e na sua dimensao);

iv) aimportancia dos contributos dos acontecimentos e os seus efeitos econdmicos

(todos os eventos tém de ser justificativos para a sua realizagdo);
v) os acontecimentos sao intangiveis (s6 acontecem uma vez ¢ ndo podem ser
experimentados com antecedéncia);
vi) 0s acontecimentos sdo irrepetiveis (os eventos sdo unicos, € ndo podem ser

padronizaveis nem replicaveis).

Assim, tendo em consideracdo as caracteristicas especificas dos eventos de
desporto, a harmonizagao de todas as ferramentas e dos recursos disponiveis ao nivel da
gestao assume-se como fundamental na elaboragdo da estratégia para a condugao dos
eventos.

Esta harmonizagdo de recursos implica a criagdo de sinergias e a elaboracao
detalhada de uma matriz de riscos onde o planeamento cuidado das tarefas assume um
papel de elevada relevancia para o sucesso do evento desportivo.

Para Vieira (2015) a gestdo de um evento implica transformar todos os recursos
humanos, fisicos e financeiros em utilidade, em produto e em satisfagdo. A tabela 1
apresenta um exemplo de como as tarefas, segundo este autor, se podem planear para que

um evento desportivo seja bem-sucedido.
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Tabela 1. Fungoes e tarefas na gestdo de eventos

Funcoes Tarefas
Pensar e Definir o Conceito Definir os objetivos e um pré-programa
Inventariar os recursos Identificar disponibilidade dos recursos humanos,

fisicos e financeiros.

Planear o Evento Elaborar o plano estratégico (visdo, missdo,
objetivos, estratégia, politica, programa e agoes a
executar) para o seu éxito.

Organizar as tarefas Planear e distribuir as tarefas para que o evento
decorra com sucesso.

Prever resultados Elaborar orcamentos para cada area.

Decidir o lancamento do evento Promog¢do do evento através de patrocinios e
marketing.

Executar tarefas Efetuar as tarefas planeadas anteriormente.

Avaliar e partilhar os resultados Controlo do evento e divulgagdo dos resultados

Encerrar o evento Terminar as tarefas e os contratos

Fonte:. Adaptado de Vieira (2015, p.19)

2.2.4. Instalagoes Desportivas

Um Complexo Desportivo € “o conjunto de terrenos, construgoes e instalagoes
destinadas a pratica de uma ou mais modalidades, compreendendo os espagos
reservados ao publico e ao parqueamento de viaturas”. (Lei n°39/2009, Artigo 3°, que
estabelece o regime juridico da seguranca e combate ao racismo, a xenofobia e a
intolerancia nos espetaculos desportivos).

Assim, para que o desporto se desenvolva com uma boa qualidade, o complexo
desportivo ¢ o ponto crucial na qual qualquer organizagdo deve investir por forma a
prestar as melhores condi¢des aos seus atletas. O complexo desportivo ¢ uma instalagao
que deve conjugar vdarias variaveis, tais como as condi¢des ambientais, culturais,
funcionais, profissionais, comportamentais, sociais, legais, financeira, estruturais e
humanas. E sabido que estes fatores pesam enormemente na escolha da pratica de uma

determinada modalidade desportiva
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Neste caso, para o futebol de formacao, os complexos desportivos assumem um
papel central e fundamental no desenvolvimento das atividades, pois os centros basicos
de formacdo de futebol devem disponibilizar a atividade de futebol para os seus
praticantes com as condi¢des minimas de seguranga, apoio e assisténcia. Assim, segundo
o Manual de Certificacdo da FPF, as vérias escolas de futebol sdo mais direcionadas para
o fomento, o ensino e o desenvolvimento dos praticantes de futebol, facto este que implica
criar condigOes para formar praticantes para os mais altos niveis competitivos (Federagao
Portuguesa de Futebol, 2018).

Por seu turno, as academias de futebol sdo instalagdes de indole formativa, onde
a educagdo desportiva de base ¢ a principal caracteristica que, como ¢ referido por Cunha
(2007) para além da polivaléncia de utilizagdo, apresenta um elevado grau de adaptagao
e integragdo no ensino ¢ na formacao desportiva.

A organizacdo deve dar prioridade a relagao dos praticantes com a comunidade,
tendo em conta que a sua a preocupacdo € que o espago desportivo dé respostas as
necessidades da populacdo local, pois sdo os espagos desportivos que dao a expressao
desportiva da populagdo em ambientes urbanos.

Geralmente, para formar bons atletas, ¢ necessario ter bons centros de formagao
desportiva, realizando um forte investimento para recolher os lucros futuramente com a
formacao qualificada dos seus atletas.

Uma forte aposta na academia de treinos € passo em frente que os clubes de futebol
devem dar, apostando no presente para colher frutos uns anos mais tarde.

Vejamos o caso do Sport Lisboa e Benfica, que desde 2006, tem investido de
forma significativa no seu centro de formacdo, o Benfica Campus, sendo uma das
melhores academias de treino de futebol mundiais, ganhando inclusive o prémio “Best
Academy of the Year 2019” pela Globe Soccer Awards.

O forte investimento efetuado nas atividades do futebol de formagao, nos ultimos
nove anos, permitiu ao Sport Lisboa e Benfica ocupar o 4° lugar dos clubes que mais
dinheiro receberam em transferéncias. As vendas dos seus jogadores de formacgao
ultrapassam ja os 780 milhdes de euros, garantindo assim a continuacao da sua estratégia
no desenvolvimento da sua academia e a confirmagdo da aposta na formacao (Finance

Football, 2019).
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No caso do futebol, dado o desenvolvimento desta modalidade, tornou-se evidente
que se deveriam introduzir medidas de controlo para a formacao dos atletas. Assim sendo,
no inicio do ano de 2015, a FPF iniciou o processo de certificagdo de entidades
formadoras. Toda esta certificacdo, para além do processo como imperativo legal, tem
como por objetivo avaliar, reconhecer e certificar todas as atividades das
organizagdes/entidades que disponibilizam formacdo aos atletas. Esta formacdo de
jovens jogadores exige que todas as entidades disponham de instalagdes e das condigdes
logisticas adequadas ao desenvolvimento das suas atividades (Federagdao Portuguesa de

Futebol, 2018).
2.3. Contexto legal

A Associacdo de Futebol do Algarve (AFA) de acordo com os seus estatutos,

conforme ¢ referido no Artigo 2°, alinea a., tem por fins principais:

Dirigir, promover, incentivar e regulamentar a pratica do Futebol na area da sua
jurisdi¢do, de harmonia com as determinag¢des da Federacdo Portuguesa de
Futebol, bem como zelando pelo cumprimento da parte dos seus filiados dos
Estatutos, Leis de Jogo emitidas pelo IFAB, regulamentos, directivas agdo e
decisoes da FIFA, UEFA e da FPF [sic]. (Associagao de Futebol do Algarve,
2012).

Ainda de acordo com o Artigo 2°, alinea d. dos seus estatutos compete ainda a

AFA:

Organizar anual e obrigatoriamente os Campeonatos Distritais, o Torneio para a
disputa da “TACA DO ALGARVE” cuja participagdo sera obrigatdria para todos
os clubes que disputam os Campeonatos Distritais de Seniores e, facultativa para
os clubes que disputam os Campeonatos Nacionais da Federa¢do Portuguesa de
Futebol, cabendo a Associagdo de Futebol do Algarve suportar todos os encargos
financeiros com a realizacdo da mesma, e ainda, organizar facultativamente,
quaisquer outras provas consideradas convenientes para o desenvolvimento do

Futebol Distrital [sic]. (Associagdo de Futebol do Algarve, 2012).
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A AFA ¢ uma das vinte e duas associagdes filiadas a FPF, sendo uma federacao
unidesportiva que administra o futebol do Algarve. Esta associacdo, enquanto federagao
desportiva, e de acordo com a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, deve

igualmente:

i) promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, a pratica de uma modalidade
desportiva ou um conjunto de modalidades afins ou associadas;
ii) representar perante a Administracao Publica os interesses dos seus filiados;
iii) representar a sua modalidade desportiva, ou um conjunto de modalidades afins
ou associadas, junto das organizag¢des desportivas internacionais, bem como
assegurar a participa¢do competitiva das sele¢des nacionais; (Lei n°5/2007- Lei

de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, 2007, Artigo 14°).

Neste sentido, o PSC que segundo os estatutos do clube, ¢ uma coletividade
desportiva, cultural e recreativa que tem por fins desenvolver a educagdo fisica e o
desporto (Estatutos do Portimonense Sporting Clube, 2019), estd, por um lado, inscrito
nesta associacao desportiva que tutela as competicdes distritais que o clube disputa em
varios escaldes, e por outro lado, o clube esta igualmente inscrito na disputa das provas
das competi¢cdes nacionais nos escaldes que estdo a cargo e sdo da responsabilidade da
FPF.

Assim, o futebol no PSC assume-se como a modalidade com mais praticantes,
com cerca de quatrocentos e dez atletas. No total, o PSC tem mil atletas em todas as
modalidades desportivas e conta com mais de cento e cinquenta colaboradores.

No caso do futebol profissional, todos clubes que militam a 1* Liga Portuguesa,
como ¢ o caso da equipa principal do PSC, sdo obrigados a constituir uma sociedade
anénima, cujo objetivo ¢ a participacdo, promog¢do, € a organizacdo de espetaculos
desportivos, assim como o fomento ou o desenvolvimento das praticas desportivas.

Efetivamente, o Decreto-Lei n°.10/2013, de 25 de janeiro, estabelece o regime
juridico das sociedades desportivas a que ficam sujeitos os clubes desportivos que

pretendam participar em competigdes desportivas profissionais.
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Ainda de acordo como o Decreto-Lei n°®. 10/2013, de 25 janeiro, no seu Artigo 3.°,
que estabelece as formas de constitui¢do a que todas as sociedades desportivas devem

obedecer, constatamos que existem trés vias de serem constituidas:

i) de raiz;
ii) na transformacao de um clube desportivo;
iii) pela personalizacdo juridica de uma equipa que participe, ou pretenda

participar, em competi¢des desportivas.

No caso do PSC, aplica-se a terceira alternativa uma vez que o clube detém cerca
de 20% da SAD, podendo assim participar em competicdes desportivas de carater
profissional com o estatuto juridico de sociedade desportiva, umas das principais razoes
para as quais € de capital importancia existir uma harmonia de funcionamento entre o

clube e a SAD.

2.4. Contexto Institucional

2.4.1 A Cultura da Organizacao

Tendo como base o enquadramento teorico efetuado, convém a luz do mesmo
efetuarmos uma andlise da cultura institucional, e da realidade vigente no clube onde
decidimos efetuar o estdgio, de modo a identificarmos os aspetos € as vertentes em que
poderemos influenciar a mudanca € a inovacao no mesmo durante o nosso periodo de
permanéncia.

O PSC foi a organizacdo de desporto onde escolhemos efetuar o estagio. O clube
apresenta-se como um clube desportivo de recursos humanos e materiais reduzidos,
situagdo que dificulta a gestdo, quer ao nivel financeiro, quer ao nivel do apoio a estrutura
que suporta o futebol de formagao.

Adicionalmente, a aposta na formagdo de jovens atletas futebolistas tem sido
insuficiente, apesar da imensa procura que este clube tem por parte de jovens atletas, fator
que, se aproveitado, através de novas estratégias, pode potenciar futuramente o clube em

termos desportivos e financeiros.
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Enquanto observadores e colaboradores do clube, ficAmos com a ideia de existir
um desfasamento entre a Portimonense Futebol SAD e o PSC no que diz respeito ao
investimento no futebol de formacao.

A Portimonense Futebol SAD beneficia de grandes investimentos por parte de
investidores e acionistas, mas o clube propriamente dito ndo parece beneficiar com todos
estes investimentos, ficando o seu financiamento e a sua evolu¢dao aquém do pretendido,
penalizando desta forma todas as atividades relacionadas com o futebol de formagao.

A titulo de exemplo e analisando os pressupostos de natureza financeira da época
de 2015-2016 disponibilizados para consulta, a Portimonense Futebol SAD teve cerca de
2.286.764,00 milhdes de euros como gastos em apenas duas equipas profissionais,
enquanto que para todas as atividades do futebol de formagdo desde 2015, que os
or¢amentos disponiveis tém-se mantido constantes , atingindo na época de 2018-2019 os
150.173,00 mil euros, numa época desportiva em que orcamento previsto da
Portimonense Futebol SAD para as duas equipas profissionais subiu e rondou os 4,2
milhdes de euros.

Percebe-se assim, que sdo dois mundos totalmente diferentes e que a grande
aposta diz respeito sobretudo as camadas profissionais e ndo tanto ao necessario
investimento nas atividades do futebol de formagao.

Porém, o clube estd em plena expansao, identificando-se atualmente com novas
ideias, adotando diferentes estratégias, e, portanto, a evoluir muito positivamente na
aposta do futebol de formagdo. Prova desta mudanga de paradigma, foi o facto de na
Assembleia Geral Extraordinaria II de 2018, presidida pelo Presidente do PSC, ter sido
anunciado aos socios que o PSC nao tinha dividas, e ter sido prometida uma maior
sustentabilidade do PSC, mormente na formag¢ao de jovens jogadores, em particular no
futebol de formacdo e no basquetebol através de algumas alteragdes de estratégia na
politica financeira e desportiva, que foram aceites por unanimidade.

Estas novas medidas assentes essencialmente numa mudang¢a do paradigma
desportivo e financeiro, tém como objetivo dar maior liquidez de tesouraria ao PSC.

Neste sentido, a Portimonense Futebol SAD, identificando-se com esta nova
politica desportiva e financeira, abdicou dos valores a receber pela publicidade no topo

sul do Estadio em prol do PSC e do valor das quotizagdes dos socios, que passardo a ser
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revertidos a favor do PSC. Adicionalmente, os ganhos financeiros provenientes da venda
de qualquer jogador, que tenha passado pelos escaldes de formagao do PSC, no caso de
ser transferido para outro clube de futebol, a Portimonense Futebol SAD fara reverter
20% da totalidade do valor recebido para o Clube.

Ficou igualmente acordado nesta Assembleia Geral que todos os equipamentos do
futebol de formagdo seriam lavados, processados e arrumados na lavandaria da
Portimonense Futebol SAD, aliviando os custos da operagao no PSC.

Estas alteracdes foram sem duvida importantes para uma melhor sustentabilidade
futura das atividades desportivas do clube. E nesta vontade de mudanca e de abertura a
novas ideias e a inovagdo que o nosso estagio foi aceite, de modo a criar sinergias, adaptar
estratégias e implementar mudancas, alterando o paradigma existente em que, durante
todo o periodo do mesmo, tivemos o apoio permanente do nosso coordenador de estagio
e do vice-presidente do clube nas nossas iniciativas e atividades.

Ainda neste ambito da mudanca de paradigma, durante o processo de certificacao
de entidade formadora para a FPF em que participdmos, ¢ de modo a cumprir um dos
critérios obrigatorios, foi decidida a criagdo de um novo departamento médico exclusivo
para o futebol de formagdo, uma vez que o que existia ndo tinha os requisitos minimos
exigidos. Fruto desta nova estratégia, o clube ird efetuar um investimento muito elevado
nesta area, € na proxima época de 2019/2020 previsivelmente, ja estara disponivel para o
futebol de formagdo um departamento médico € um novo ginasio para os atletas da
formagao do clube no campo David Major Neto.

Ainda na presente época em que decorreu o nosso estagio, o clube investiu numa
nova bancada coberta para os adeptos, de modo a que os socios e familiares dos atletas
da formagao conseguissem ver os jogos com melhor conforto, apoiando assim as equipas

e criando uma maior ligagdo entre as familias dos jovens atletas da formacgao e o clube.
2.4.2. Clube — Historia do Portimonense Sporting Clube

Em 1913 o portimonense, Jos¢ Pearce d’Azevedo, tendo ido estudar para
Inglaterra, e tendo ali tomado contacto com o futebol, trouxe consigo uma bola e um par

de botas, e divulgou o futebol enquanto desporto na entdo vila de Portimao (Alves, 2003).
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Os primeiros jogos foram disputados na zona da atual Praga Manuel Teixeira
Gomes, hoje a sede do clube. A 14 de agosto de 1914, um grupo de amigos decidiu formar
o clube de futebol, tendo ja na altura estabelecido que o equipamento seria composto por
camisola as riscas verticais pretas e brancas, com colarinho e punhos pretos, calgao branco
e meias pretas com canhdo preto e branco. O grupo de atletas era entdo limitado e, ndo
dispondo de quaisquer financiamentos, eram na altura os jovens atletas que pagavam as
suas deslocacdes e os seus equipamentos.

A sede do PSC foi inaugurada em 1923 na Rua Visconde Bivar, tendo os estatutos
do clube apenas sido aprovados em 1925.

Em 1937, o clube consagra-se pela primeira vez campedo do Algarve e ¢ a partir
desta altura que comeca a jogar no Estadio do PSC, tornado recentemente Estadio
Municipal de Portimao.

Na época de 1976/77, o clube ascende a Primeira Liga de clubes onde permanece
apenas até¢ 1979. Finalmente, na década de 80, o clube atinge o seu auge com a subida ao
quinto lugar da tabela classificativa dos clubes da Primeira Liga com a contribui¢do de
presidentes como José Mendes Furtado e Manuel Jodo. Foi, assim, o primeiro clube
algarvio a alcangar as competi¢des europeias, qualificando-se para a Taga UEFA em
1984/85.

Na época de 2010/11, o Portimonense sagrou-se Campeao Nacional da 2? Divisao
de Juniores, sendo o primeiro clube algarvio a atingir esse feito historico. Ainda nesse
ano, atingiu a prometida subida a Primeira Liga, facto que s6 voltou a repetir-se de novo
em maio de 2017.

Na época de 2013/14, ¢ criada a Portimonense Futebol SAD, e Theodoro Fonseca
torna-se o maior acionista da SAD do Portimonense.

Na ¢época de 2016/17, o PSC ascende de novo a primeira Liga do futebol
Portugués, situacdo que se mantém desde entdo e que continua para a proxima época de

2019/20.
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2.5. Contexto de natureza funcional

2.5.1. Caracteristicas da Organizacao

Atualmente, o PSC apresenta uma estrutura diretiva eleita no ano de 2018, com
trés anos de mandato e novas elei¢des previstas para o ano de 2021. Os 6rgdos sociais do
clube sdo constituidos pela Mesa de Assembleia Geral, Direcao, Conselho Fiscal, e

Conselho Geral:

Tabela 2. Orgios sociais do PSC

Orgios Sociais
Mesa da Assembleia Geral 1 Presidente
1 Vice-Presidente
Direcao 1 Presidente
7 Vice-Presidentes
Conselho Fiscal 1 Presidente
1 Vice-Presidente

Conselho Geral 9 Socios

Fonte: Portimonense Sporting Clube

Atualmente, o clube estd envolvido nas atividades desportivas de quatro
modalidades, incluindo aquela em que estivemos envolvidos, o futebol de formagdo. Para
além do futebol de formagao, as restantes modalidades sao o andebol, o basquetebol e o
futsal, sendo que o clube também tem uma equipa de futebol veterano.

Na época de 2013/14, o PSC aceitou a entrada de um grande empresario investidor
do clube, tornando-se de imediato no maior acionista da SAD. Este modelo é semelhante
ao modelo existente em muitos clubes de futebol profissional que entregam a sua gestao
a investidores externos ao clube. Os resultados para o clube foram muito positivos, tendo
em consideragdo que, apds dois anos, o clube voltou a jogar na primeira liga, o escaldo

maximo do futebol portugués, onde ainda se mantém.
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2.5.2. Organograma do Clube

Ao longo dos anos, o clube tem-se esforcado para desenvolver e consolidar as
atividades desportivas do futebol de formacgdo, de modo a ser considerado a grande
referéncia do Algarve nesta area, e poder alcangar resultados desportivos ainda mais
positivos. No decorrer do tempo, o clube vai, contudo, sofrendo da pouca aposta nos
recursos humanos, mas sempre com o objetivo de melhorar e profissionalizar cada vez
mais a sua estrutura da formacao.

Apresentamos o organograma do clube que consta do regulamento interno.
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Figura 1. Organograma do departamento do Futebol de Formagao.

Fonte: Regulamento interno do Portimonense Sporting Clube.

Neste organograma, ¢ facilmente identificavel a falta de recursos humanos
dedicados em exclusividade as atividades do futebol de formacao, existindo apenas um
coordenador administrativo € um coordenador técnico com responsabilidades sobre toda
a estrutura da formacao. No topo da hierarquia, observamos que o presidente do clube ¢é
o centro das decisdes e lideranca de toda a estrutura.

Nesta estrutura, o coordenador administrativo detém a responsabilidade de tratar
de todo o trabalho e atividades didrias, com especial énfase nas funcdes associadas a

secretaria e tesouraria, ainda tem como responsabilidades as areas da Logistica e do
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Departamento Médico, enquanto que o coordenador técnico coordena toda uma estrutura
que tem como responsabilidade efetuar a ligagdo com as equipas técnicas e assegurar que
toda a informagao relativa ao trabalho de campo esteja disponivel para o responsavel pelo

futebol de formagao e, posteriormente, para o Presidente, se dela necessitar.
2.5.3. Instalacées Desportivas do PSC

A equipa de futebol profissional dispde de dois campos para treinar e jogar, a saber
o Estadio Municipal de Portimao e o Estadio Dois Irmaos. Para a realizacao de todas as
atividades relativas ao departamento do futebol formacao o PSC dispde do Campo David

Major Neto em exclusividade.
2.5.3.1. Estadio Municipal de Portiméo

O Estadio Municipal de Portimao, inaugurado em 1937, sofreu uma
remodelagdo em 2011 face a subida do Clube ao primeiro escalao de futebol profissional,
que obrigou a habilitar esta importante instalacdo desportiva aos requisitos minimos
necessarios para a sua utilizacdo na realizagdo dos jogos da primeira liga de futebol
profissional. Esta infraestrutura desportiva esta localizada numa zona central da cidade
de Portimao — A Praga Manuel Teixeira Gomes.

Atualmente, devido a renovacao das instalagdes levada a cabo em duas fases
durante os anos de 2007 e 2010 o estadio tem a capacidade para cerca de 6204
espetadores, ¢ propriedade da Camara Municipal de Portimao desde 2007, e o PSC ¢ a

unica equipa a jogar neste estadio.
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Figura 2. Estadio Municipal de Portimao.

Fonte: Fotografia do Autor.

No mesmo estadio, situa-se igualmente a sede do futebol de formagao do clube
constituido por um vasto escritorio onde os coordenadores do futebol de formagdo
diariamente trabalham. Foi nestas instalagdes e também no Campo David Major Neto que
efetuamos todo o trabalho administrativo e logistico relativo as atividades que

desenvolvemos no Futebol de Formagao do Portimonense Sporting Clube.
2.5.3.2. Campo David Major Neto

O Campo David Major Neto foi inaugurado em 2009 como local de treinos para
o futebol de formacao e para as escolinhas de futebol. Foi neste campo que também
trabalhamos, num escritorio proprio, onde diariamente apds os treinos foram por nds
realizadas todas reunides de coordenagdo com o staff técnico das equipas do futebol de
formagao.

Todas as equipas do futebol de formacao do PSC treinam nestes dois campos de

futebol, um de futebol de 11 e o outro de futebol de 7. Durante o periodo de estagio
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efetudmos todo o planeamento logistico e respetiva coordenagdo de horarios associada a
utilizagdo desta infraestrutura desportiva pelas varias equipas. O horario de abertura € as

17:00 e o seu fecho as 22:30, tempo durante o qual as diversas equipas treinam.

Figura 3. Campo David Major Neto.

Fonte: Fotografia do Autor.

2.5.3.3. Campo os Dois Irmaos

Inicialmente inaugurado em 1972, o Estadio Dois Irmaos foi a casa do Grupo
Desportivo Torralta, até a extingao do clube, em 1987. Nestas instalagcdes desportivas com
imensa historia, foram formados varios jogadores que representaram clubes de topo do
principal escaldo do futebol nacional, assim como, vérias selegdes nacionais dos escaldes
de formacdo, e da equipa principal da selecdo nacional, como foi o caso de Antonio
Pacheco, atleta do Benfica e Sporting, entre varios outros que por ali passaram.

O Grupo Desportivo Torralta, apds sucessivas despromog¢des nos varios escaldes
do futebol nacional, durante a época de 1987/1988 na terceira divisdo foi extinto, e as
suas instalacdes desportivas foram-se degradando progressivamente e foram

posteriormente abandonadas.
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Depois de uma primeira tentativa de reabilitacdo, que permitiu a sua utilizagdo
apenas para treinos e jogos das camadas jovens do Portimonense, em 2014, com a entrada
no capital do clube de investidores privados € com a criacao da Portimonense Futebol
SAD, iniciou-se um processo de recuperacdo desta instalagdo desportiva com varios
melhoramentos, novo piso relvado, e que permitiram reunir as necessarias condi¢des para
voltar a ser utilizado para a pratica do desporto

O Estaddio Dois Irmaos, propriedade da Camara Municipal de Portimao e
atualmente cedido ao PSC, passa apds a sua renovacgao a servir de centro de treinos para
a equipa principal e de palco dos jogos da formagao junior que compete nas competicdes

nacionais.

Figura 4. Campo os Dois Irmaos.

Fonte: Fotografia do Autor.
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3. REALIZACAO DA PRATICA PROFISSIONAL

Iremos, neste ponto, proceder a descricdo da pratica profissional desenvolvida,
experiéncia decorrida a partir de uma teorizacdo adquirida na primeira parte dos estudos
de mestrado e do confronto com os problemas quotidianos da gestdo e organiza¢ao do

clube na area do futebol de formacao.
3.1. Concecao

O estagio curricular ¢ uma das hipdteses para finalizar o 4° semestre do mestrado
em Gestdo do Desporto, vertente pela qual optamos. Sempre nos suscitou interesse em
pOr em pratica os conhecimentos e as valéncias ganhos ao longo dos trés semestres
académicos anteriores como também pelas experiéncias pessoais ganhas ao longo de
varios anos praticando desporto.

A decisao de realizar o estagio curricular foi uma decisdo bastante clara e 6bvia
tendo em conta que o futebol de formagdao ¢ uma atividade em pleno crescimento e
expansdo, para além do estdgio se apresentar como uma excelente oportunidade de
concretizacdo de um desejo antigo, o de querer perceber e tornar o futebol de formagao
melhor em vérias vertentes.

Nas hipoteses de escolha do local de estdgio, surgiu a oportunidade de nos
integrarmos no PSC, cujo desafio logo abragdmos, o que nos possibilitou empregar todos

os conceitos obtidos durante o nosso percurso académico.
3.2. Questoes essenciais

Pelo interesse que as areas do futebol de formacgao representam, pela importancia
da tecnologia na gestdo do desporto e dos eventos de desporto e dada a vontade de
implementag¢do de novas estratégias e medidas inovadoras necessdrias & mudanga do
paradigma do futebol de formagdo do clube, foram estas as areas de trabalho escolhidas
pela direcao do mesmo para a nossa intervengao.

Neste sentido, tendo em consideragdo os objetivos do estdgio mencionados em

1.2., foram identificadas, adicionalmente, algumas questdes essenciais que estiveram na
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base das estratégias adotadas na nossa intervencdo ao longo do periodo do mesmo,

nomeadamente:

- Como potenciar o clube?
- Como dar coesao ao futebol de formagao do PSC?

- Como formar uma base de apoio a todos os elementos do PSC?

3.3. Areas de desempenho da nossa intervencio

Definidas as areas de intervengao principal para o desenvolvimento das atividades
de estagio curricular no PSC, foi-nos atribuida a responsabiliza¢ao pelas mesmas.

Neste sentido, tendo em consideragdo os objetivos do estdgio, foi decidido,
juntamente com o nosso coordenador, como estratégia importante para dar resposta as
questdes identificadas e orientar a nossa intervengao, implementar uma nova rotina de
reunides de planeamento semanal entre os elementos técnicos do clube. Era muito
importante logo no inicio da nossa intervengao aferir e uniformizar procedimentos. De
seguida, iniciamos o complexo processo de certificacao do clube para entidade formadora
da FPF. Para consolidar a gestdo de conteudos de treino, ajudamos a implementar uma
plataforma digital de armazenamento de informacgao desportiva que pudesse, de forma
clara e regularmente atualizada, ser acessivel e util a todos.

Concomitantemente, contribuimos para o planeamento e execu¢do de um evento
desportivo, envolvendo todos os coordenadores do departamento do futebol de formacao.

Apesar de algumas condicionantes, o enfoque do nosso conjunto das atividades
desenvolvidas teve em vista a melhoria do funcionamento do departamento de futebol de

formagao nas suas varias vertentes.
3.4. Atividades, Tarefas e Acoes

As atividades, tarefas e agdes abaixo apresentadas fazem parte do nosso plano de
intervengdo com vista a implementar estratégias que visam dar resposta as necessidades

de melhoria do departamento de futebol de formagao do PSC.
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3.4.1. Reunioes e Planeamento Semanal

Durante o periodo do estagio, a uniformizagdo de ideias e contetidos tedricos por
parte dos elementos técnicos do PSC, at¢ a data inexistente, foi criada com a
implementagao de reunides semanais entre os varios coordenadores do futebol de
formagao.

O inicio destas reunides semanais envolvendo todos os elementos técnicos da
estrutura do futebol de formagdo, permitiu, por um lado, aumentar a consciencializagao
interna relativamente as vantagens da partilha da informagdo e uniformizacao dos
conteudos teoricos para a melhoria da qualidade da formacgao. Por outro lado, o aumento
da comunicagdo interpessoal dos elementos técnicos do futebol de formacgao levou a uma
melhoria na coordenagao interna entre as varias areas e departamentos técnicos do clube
com impacto direto numa maior disponibilidade e rentabilizacao dos equipamentos e das
instalagdes desportivas.

Nestas reunides, em que estivemos sempre presentes, colaboramos diretamente
com os treinadores da formacao e com o coordenador de estdgio no objetivo principal de
analisar, planear, preparar e avaliar as semanas de treinos de todas as equipas do futebol
de formacao.

Assim, pretendia-se conhecer e debater em detalhe todos os pormenores relativos
as equipas e aos atletas, assim como todas as situacdes inopinadas ocorridas durante a
semana de treino, e acautelar em planeamento provaveis problemas com impacto no
rendimento desportivo dos atletas e consequentemente nos resultados e objetivos tracados
pela estrutura de formagao.

Muitos dos assuntos discutidos e trabalhados durante estas reunides abordavam
igualmente questdoes associadas ao desempenho dos atletas, nomeadamente os
relacionados com equipamentos desportivos, ou mesmo, mudangas de horarios de treino
para melhor funcionamento e rendimento das equipas.

Outros assuntos estavam diretamente relacionados com a disponibilizacao dos
dados estatisticos individuais dos atletas e das equipas para posterior tratamento, analise

e introdugdo na plataforma informatica de gestdao do futebol de formacao.
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Também estiveram frequentemente em cima da mesa durante estas reunides de
coordenacdo, questdes relacionadas com o funcionamento global do futebol de formagao,
nomeadamente a distribui¢do das tarefas e as relagdes entre departamentos, como € o caso
das interagdes entre o staff técnico e o departamento médico.

Durante o nosso periodo de estagio, foram realizadas 34 reunides semanais que
tiveram lugar todas as segundas e tercas-feiras, no gabinete do staff do futebol de
formacao, situado no campo David Major Neto.

As reunides de segunda-feira eram dedicadas as equipas dos escaldes dos
Benjamins A e B e C, e dos Infantis A e B.

As reunides de terca-feira eram destinadas as equipas dos escaldes dos Iniciados
A e B e C, Juvenis e Juniores A e B.

Adicionalmente, e sempre que necessario, tiveram lugar diversas reunides com os
pais dos atletas devido a problemas dos seus filhos, quer no clube, quer na escola. O
acompanhamento global dos atletas e a sua formacao foi sempre a nossa prioridade e o
nosso objetivo.

Em todas as reunides efetuadas elaboramos uma agenda da reunido com todos os
assuntos a tratar para permitir uma melhor preparagdo de todos os intervenientes e que
era distribuida previamente. Igualmente, apds as reunides sempre preparamos uma ata
que era devidamente assinada pelo coordenador do futebol de formacao e por nés como

gestores da plataforma “Emjogo”, na qual eram vertidos todos assuntos tratados (Anexo

1).
3.4.2 Certificacdo da Federacio Portuguesa de Futebol

A Certificacdo da FPF ¢ um processo que serve para obter o grau de entidade
formadora. Este processo de certificacdo rege-se pelo regulamento de certificagdo que
estabelece o regime de Certificagdo de Entidades, disponibilizando a formacgado a jovens
praticantes de futebol menores de dezanove anos.

Este regulamento serve como um contrato de formagao desportiva entre a entidade
e um formando. De modo a cumprir com todos os topicos da certificagdo, existe um

manual orientador que estabelece os critérios a preencher para a certificagdo de entidade.
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Todo o processo de certificacdo ¢ obrigatdrio para as sociedades desportivas que
participam em competi¢des profissionais, sendo que outros clubes podem candidatar-se
sem qualquer prejuizo.

Assim, fazendo parte da estratégia da nossa intervenc¢do durante o estagio no PSC,
uma das acdes foi iniciar e concluir o processo de certificagdo para entidade formadora
da FPF. Este processo, em que contamos com o total apoio da direcdo do clube, foi
considerado uma prioridade para o mesmo e envolveu todas as areas e departamentos do
futebol de formagao num processo de certificagdo e melhoria continua de modo a garantir
elevados padrdes de qualidade para as atividades de formacao dos atletas

Foi nossa fun¢ao acompanhar todos os passos da certificagdo do PSC, desde o dia
4 de fevereiro até ao dia 19 de maio de 2019.

ApOs a reunido inicial que tivemos com elementos da FPF, realizada no dia 4 de
fevereiro de 2019, onde foram discutidos varios aspetos que o clube deveria melhorar,
identificaram-se quais os documentos a submeter e definiram-se as varias etapas de
qualificacdo necessarias, dando-se inicio ao processo de certificagao.

A necessidade de elaborar um “dossié de certificagdo” levou a que, numa primeira
fase, nos focassemos na elaboragdo e compilagdo de todos os documentos necessarios.

Nesta fase, demos inicio a uma pesada operacao logistica de recolha de todos os
dados requeridos relacionados com os funcionarios do clube ligados ao futebol de
formacdo como, por exemplo, registos criminais, elaboragdo dos curriculos dos
treinadores e coordenadores, e toda a documentacdo geral do clube entre outros
documentos. Numa segunda fase, efetudmos o processamento de toda a informagdo e
documentos associados e efetuamos a introducao de todos estes dados na plataforma da
FPF.

Foi um trabalho detalhado, com uma elevada quantidade de documentacao
associada, que nos obrigou a uma coordenacdo efetiva das atividades necessarias,
mantendo a todos os niveis uma ligagao estreita entre todos os interlocutores internos e
externos durante o processo de certificagao.

A avaliagdo final do processo do respetivo dossi€, conforme referido no manual
de certificag¢do, divide-se em nove (9) critérios-base, com a finalidade de obter uma

pontuagdo de cem (100) pontos, que sao os seguintes:
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Planeamento e Or¢amento - (10 pontos) - Neste critério, descrevemos a missao
relativa ao futebol de formagdo, a visdo, o plano estratégico e o orgamento
associado;

Estrutura Organizacional e Regulamento Interno (10 pontos) - E apresentado o
organograma do clube com especial enfoque na estrutura do futebol de
formagao e na posi¢cdo do seu diretor, ¢ descrito o regulamento interno, € a
articulacao do futebol de formacao com o futebol sénior;

Recrutamento ou Angariacao (10 pontos) — Sdo descritos os recursos humanos
do departamento do futebol de formacdo, a politica e os procedimentos de
recrutamento de jovens atletas, a protegdo disponibilizada atletas de menor
idade, e os aspetos relacionados com jogadores residentes e os residentes;
Formagao Desportiva (15 pontos) — Define a estratégia e as linhas orientadoras
relativas ao futebol de formagdo, o protocolo associado ao dossi€ de treinos
discriminando as varias atividades, as equipas e os jogadores;
Acompanhamento Médico-desportivo (10 pontos) — Descreve o departamento
médico para o futebol de formacgdo, discriminando o seu diretor clinico e
restantes recursos humanos do departamento, equipamento médico disponivel,
e respetivo acompanhamento médico garantido aos jovens atletas, incluindo o
efetuado durante os treinos e os jogos;

Acompanhamento Escolar, Pessoal e Social (10 pontos) — ¢ referido o
acompanhamento pessoal, escolar e social que ¢ efetuado pelo departamento
do futebol de formagdo aos jovens atletas. E descrita a formagdo escolar, o
acompanhamento da vida escolar, ¢ o acompanhamento prestado aos jovens
atletas deslocados de casa, que inclui o alojamento, a formagao complementar
€ 0 apoio psicologico;

Recursos Humanos (15 pontos) — Descreve a estrutura do futebol de formacao,
fazendo referéncia ao diretor da entidade formadora, ao diretor técnico,
formadores, treinadores, outros técnicos, incluindo ainda todo o staff
administrativo e logistico. Esta descricdo, além de outros dados, tem de
obrigatoriamente incluir o curriculum vitae e os registos criminais de todos os

profissionais que interagem com os atletas.
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- Instalacdes e Logistica (10 pontos) — Inclui a descricdo completa e detalhada
de todas as infraestruturas desportivas associadas ao futebol de formagado
(campos de jogo e treino, balnearios, vestidrios, e outras instalagdes), incluindo
salas de reunido, salas de estudo e espagos destinados aos servigos
administrativos;

- Produtividade (10 pontos) — Neste critério, ¢ efetuada a andlise da
produtividade do futebol de formagdo tendo em consideragdo varios fatores; o
numero de jogadores provenientes das equipas de formagdo que integram a
equipa principal numa das trés ultimas épocas; o nimero de jogadores, com
trés ou mais anos, provenientes das equipas de formacao que integram a equipa
principal numa das trés ultimas épocas; o numero de jogadores de futebol de
formagdo na equipa B, sub-23, clube satélite ou equipas protocoladas; os
proveitos com os direitos econémicos de jogadores provenientes do futebol de
formacao; os jogadores presentes nas selecdes nacionais/distritais; os jogadores
com jogos em competicdes profissionais, nacionais ou estrangeiras; 0s
jogadores com jogos em competi¢des de ambito nacional; o percurso do jovem

atleta no futebol versus o seu enquadramento académico.

Segundo o Artigo 10° do Regulamento de Certificagdo da FPF a entidade
formadora certificada com 5 situa-se de 90 a 100 pontos, e a de 4 estrelas situa-se entre
70 a 89 pontos. (Federagao Portuguesa de Futebol, Regulamento de Certificagdo, 2018)

Foi com muito agrado que, apds todo o trabalho realizado, tivemos a satisfacdo de
verificar que a pontuacdo do relatdrio provisorio referente ao PSC foi de 88,79 pontos, o
que equivale a 4 estrelas. Esta certificacdo ¢ atribuida para a época desportiva subsequente

aquela que submetemos.
3.4.3. Plataforma “Emjogo”

Assumindo-se como um grande passo na evolucdo tecnoldgica para o clube, o
(13 b 2 A : . . ~ .
Emjogo” ¢ uma plataforma colaborativa online que proporciona a gestao integrada de

um clube desportivo.
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Este novo sistema de informagdo permite, desta forma, consolidar a gestdo de
conteudos de treino e andlise dos mesmos de modo a ter uma visdo geral do clube
enquanto institui¢cao desportiva.

A integragdo de todos os dados desportivos relativos ao planeamento e
acompanhamento das varias competigdes em que o clube estd envolvido, das
performances das equipas e dos atletas, com os dados administrativos e financeiros numa
unica plataforma, permite uma gestdo mais eficaz da politica desportiva do clube, e
assegura um melhor controle das atividades na linha da visao global da estratégia do
clube.

As areas de gestdo desportiva, gestdo de socios, contetido do website e contetido do
clube sao os principais blocos de informagao que sao alimentados diariamente.

Todos os registos nesta plataforma sao online e, para este procedimento, ndo ¢
necessario ter licenga nem software especifico, facto que facilita a transmissao e obtengao
de dados para todos os elementos do PSC. Porém, ¢ exigido ao clube o pagamento de dois

euros por cada atleta que ¢ registado na plataforma.

Bem-vindo a Administracao do seu clube

Gest3o Desportiva

= 8 8 ¥
= N KN KN

Gestdo de Socios

= ® ©
=u
Conteido do Website

£ EH] B * 4 =

m “ m “ —

Figura 5. Menu da administragdo da plataforma “Emjogo”.

Fonte: Site da Plataforma "Emjogo”.

Futuramente, e ap6s novos desenvolvimentos destas areas, sera possivel obter

retorno do investimento global, atraindo patrocinadores e parceiros, oferecendo-lhes
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espaco publicitario na area do website ou mesmo na venda de merchandising do clube na
loja online.

Durante o periodo de estagio, e no seguimento da estratégia tragada para a nossa
intervengdo assumimos a responsabilidade da administragdo da plataforma, e da gestao
dos conteudos da area de gestao desportiva.

Assim, apds o inicio do mesmo, foi-nos incumbida a tarefa de participar nas
importantes reunides com os representantes da plataforma em representacdo do clube, e
de implementar internamente este projeto.

Fomos responsaveis pela primeira reunido com o representante do sistema
informatico e pela confirmagdo da implementacio do sistema no clube.
Consequentemente, obtivemos uma breve forma¢do de manuseamento da plataforma e
das suas funcionalidades nas instalagdes dos representantes do sistema.

Dar a formacao necessaria a todos os elementos que no desempenho das suas
funcdes necessitassem da plataforma foi o passo seguinte.

Deste modo, apresentdmos o projeto a todo o staff do clube, e efetuamos as
necessarias agdes de formacgao internas passando todas as informagdes obtidas na
formagdo. Foi dada especial atencdo a todos os membros do sfaff acerca do
funcionamento da plataforma e como proceder dali em diante.

O inicio de todo este processo foi um grande desafio pois, com o assumir a gestao
da plataforma, coube-nos a mediagao e a coordenacao com toda a equipa de trabalho.

Deste modo, apds a calendarizagdo de todas as agdes necessarias para a
implementag¢ao interna e, depois de efetuadas todas as acdes de formacao, deu-se inicio a
utilizacao diaria da plataforma “Emjogo” por parte de todos os departamentos do futebol

de formagao do PSC.
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emlogopt Administragio

Equipas
o _— ireca [ e ]
:
Escolinhas
Escolinhas Turma 1 (18h) Escolinhas Turma 1 (19h)
10 atletais) activo(s) nesta equipa (0 arquivadot 18 atietats) activols) nesta equipa 10
871 dac a7t
0 jogols) agendadols 0 joge(s| azendadols
a : a
fecho a 893 para fe a
para fechar o} f a
tas o 13 o138 & a n
Escolinhas Turma 2 (18h) Escolinhas Turma 2 (19h)

Figura 6. Menu da gestdo de equipas da plataforma “Emjogo”

Fonte: Site da plataforma "Emjogo”.

J4

Na plataforma “Emjogo”, a area de gestdo desportiva € composta por varios
blocos de informacao, nomeadamente a area relativa as equipas, aos atletas, ao staff, ao
departamento médico, a informacao escolar dos jovens atletas, as a¢des de scouting e a
agenda do futebol de formagao.

Todos estes blocos de informacdo devem obrigatoriamente ser alimentados
diariamente com toda a informacao decorrente das atividades nos varios departamentos
do futebol de formacao, o que, para isso, como administradores da plataforma, levou a
que tivéssemos que criar permissdes especificas para o perfil de cada utilizador. Por
conseguinte, restringimos os acessos para os diferentes treinadores, por questdes de
confidencialidade da equipa, em que cada treinador sé podia ter acesso a sua equipa, €
em que o departamento medico s6 poderia igualmente ter acesso a informagdo médica
dos jogadores.

Assim, na area de gestdo desportiva da plataforma ¢ introduzida a seguinte

informacao:

- Equipas — No arranque do projeto foram introduzidas todas as onze (11)

equipas relativas ao futebol de formacao estao inseridas nesta plataforma, com
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todos os planteis caracterizados com as fotografias individuais de todos os
elementos das varias equipas;

Varios desportos - Apesar da plataforma ter capacidade para a introducao e
tratamento de varias modalidades sé nos detivemos na introducao e tratamento
de dados relativos ao futebol de formagao;

Staff - Todas as equipas técnicas das equipas do futebol de formacao, assim
como todo o staff médico e administrativo, estdo referenciados com os
respetivos dados atualizados;

Jogos e treinos - Todos os jogos e resultados das equipas do futebol de
formagao, incluindo as convocatorias dos jogos, a lista de titulares e suplentes,
as fichas de jogo, assim como estatisticas de jogos. Também inclui todos os
treinos das onze (11) equipas.

Atletas - Sdo introduzidos todos os dados pessoais, as moradas, a assiduidade
e as estatisticas dos jogos e treinos dos atletas do futebol de formacdo. Sao
igualmente registados os minutos de jogo dos atletas, as respetivas
penalizagdes e cartdes, as assisténcias e informagao completa dos atletas;
Clinico - Em colaboragdo com o departamento médico, sdo atualizados e
introduzidos todos os registos clinicos dos atletas na plataforma. Temos de
verificar qual o tipo de lesdo que os atletas t€ém, que tratamentos vao realizar,
qual a duragdo dos tratamentos, quando poderdo estar aptos de novo, ¢ qual o
programa inicial de treino recomendado;

Escolar - O acompanhamento escolar dos atletas ¢ feito regularmente e todo o
seu percurso escolar ¢ registado, nomeadamente as notas escolares;

Scouting — O acompanhamento e registo das observacdes de potenciais
jogadores para as nossas equipas de formagao € outra das vertentes da area da
gestdo desportiva que a plataforma disponibiliza;

Estadios e Simbolos- Estao inseridos o detalhe e os dados de todos os campos
de futebol de Portugal e respetivos simbolos dos clubes;

Agenda - Toda a calendarizagdo das equipas de futebol de formagdo ¢
introduzida, nomeadamente a atividade desportiva planeada, incluindo os jogos

e os treinos de todas as equipas do futebol de formacgao.
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Juniores A

Desporto Escalao Epoca
Futebol Juniores 201819
Categoria Idade Estado
A Sub-19
Tipo Género
11x11 Escaldo com um s6 género
Local de jogo
Geral  Atetas@€)  Staff@  Agenda  Financeiro)  Informag3o de Epoca
Microciclo treinos Préximos jogos
) N&o existem jogos marcados.
Dia Data Hora
Segunda-feira 27/05/2019 20:30-22:00
Total de jogos esta época: 25
Terga-feira 28/05/2019 21:15-22:30
Quarta-feira 29/05/2019 20:45 - 22:00 ‘
Sexta-feira 31/05/2019 21:15-22:30

Total de treinos esta época: 156

&

W Presentes Condicionacos [ Ausentes

® Assiduidade nos treinos: 86,15%
= Auséncias justificadas: 1,43%

Figura 7. Menu da ficha de equipas da plataforma “Emjogo”.

. \Rorias Empates [ Derotas
i v v]v]v]v]
= Golos marcados: 138 (5,52 G/)
= Golos sofridos: 19 (0,76 G/)
® Total de cartdes amarelos: 9 (0,36 /))

» Total de duplos cartdes amarelos: 1 (0,04 /]

= Total de cartdes vermelhos: 1 (0,04 /]

Fonte: Site da Plataforma "Emjogo”.

Ver jogos
Ver treinos

Editar website

Relatorios
Estatisticas de jogo
Estatisticas de atletas
Mapa de presengas

Mapa de mensalidades

Epocas desportivas

2018/19 ,x

Adicionar nova época

Como se pode verificar, a quantidade de informagao a introduzir na plataforma ¢

enorme, 0 que obriga a que a insercao de dados seja didria e, portanto, efetuada de uma

forma muito sistematica, sob pena de a informagao se acumular.
Este projeto foi muito importante para o clube, pois uniformiza tudo digitalmente

ficando ao alcance de todos a possibilidade de obter as informagdes necessarias no

momento. Deste modo, cumpriu-se um dos objetivos do PSC, que era consolidar toda a

gestdo de conteudos de treino de uma forma eficaz, garantindo o tratamento, a anélise e

a disseminac¢do da informag¢do depois de tratada a quem dela necessitasse.

Para nos, foi muito gratificante e motivador termos recebido a confianga do

coordenador do futebol de formagao do clube, para montar e administrar este importante

projeto para o futebol de formagdao do PSC.
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3.4.4. Acompanhamento de gestio de multimédia

Ao nivel das redes sociais, a pagina de Facebook do clube serve ndo sé para criar
uma aproximag¢ao com os pais dos atletas das escolinhas de futebol, mas também para
partilhar as noticias e a informagdo referente ao futebol de formagdo. Com isto,
assumimos responsabilidade de manter esta pagina, assim como, todos os seus conteudos
sempre atualizados de modo a criar uma forte comunidade.

Quando necessario, praticamente todos os dias, o Facebook da Escola Forga
Portimonense era atualizado com informacdes respeitantes ao clube, ou mesmo s6 com o
simples proposito de ter publicagdes a felicitar os atletas pelos seus aniversarios.

Todo o impacto das mensagens que passamos aos seguidores do clube, através das
redes sociais, sao de extrema importancia para a coesao do clube, pois caracterizam nao
sO0 a imagem da organizagdo, mas também a forma como o publico lida com o desporto
em geral e adere as iniciativas do clube, em particular.

Em termos de Live Streaming, no dia 13 de fevereiro de 2019, teve lugar uma
reunido na sede AFA, onde foi apresentada oficialmente a plataforma “Mycujoo”, e onde
tivemos o privilégio de representar o PSC.

Posteriormente, efetuamos a apresentacdo deste projeto de Live Streaming ao
vice-presidente do clube e a estrutura do futebol de formagdo. Apods uma demonstracdo
clara das futuras potencialidades da plataforma, foi decidido elaborar uma calendarizagao
das acdes necessarias para nos juntarmos a implementacao deste projeto em parceria com
a AFA.

No dia 13 de maio de 2019 oficializamos a nossa participa¢cdo neste projeto, €
recebemos todo o material necessario para fazermos as filmagens, conforme ilustrado na

figura. 8.
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Figura 8. Entrega do material “Mycujoo”.
Fonte: AFA

A plataforma “Mycujoo” permite ao clube, de forma gratuita, transmitir os jogos
de todo o futebol de formagio e de futsal, ao vivo. E um projeto inovador que, em termos
de potencialidades relativas a imagem, tem um impacto muito positivo no aumento da
visibilidade das atividades desportivas do clube, e no retorno financeiro, através das
atividades de patrocinio ligadas ao marketing desportivo.

Ao transmitir os jogos em direto para todo o mundo a partir do canal proprio do
PSC, conseguimos obter e garantir varios spots para os nossos patrocinadores também
terem a visibilidade desejada.

Este projeto € recente no clube, ainda estd em processo de implementagdo na altura

em que terminou o meu estagio curricular.
3.4.5. Torneio 25 de Abril — Taca Centenario

Inicialmente, o torneio foi idealizado para o dia 25 de abril de 2019 aproveitando
o dia de feriado, permitindo uma maior flexibilidade temporal dado o numero de dias

necessarios para a realiza¢ao do Torneio. Contudo, devido ao calendario competitivo, foi

40



realizado s6 no dia 1 de maio de 2019. Este torneio, originalmente, ¢ intitulado de Taga
Centenario, pois a participagdo estéd restrita apenas a clubes com mais de 100 anos de
histéria, no qual o PSC convida trés outras equipas que retinam o critério mencionado a
participarem. Este ano, foi convidado o Clube de Futebol Esperanga de Lagos (CFEL), o
Sporting Clube de Portugal (SCP) e o Sporting Clube Farense (SCF).

Durante este evento desportivo, os nossos contributos tiveram como base uma
descricao bem detalhada de todas as fungdes atribuidas, a semelhanga de todo o restante
staff técnico, e foram maioritariamente, além do apoio a coordenacao global do evento,
nas areas da logistica, do planeamento desportivo e da gestdo dos contetidos online do
torneio.

No apoio a coordenacao global do evento como adjunto do Diretor do futebol de
formacdo e nosso coordenador de estadgio, apoidmos a conducao da reunido com todo o
staff envolvido no torneio e efetuamos a delegacdo das tarefas que cada um teria que
desempenhar durante a prova, de modo a promover a entreajuda entre todos os elementos
da organizagao.

Deste modo, participamos nas seguintes atividades da area logistica:

- Elaboragdo e envio dos convites oficiais para as instituigdes participantes -
Convite formal para as equipas convidadas, Sporting Clube de Portugal, Clube
de Futebol Esperanga de Lagos e Sporting Clube Farense;

- Criacao do logotipo do torneio e escolha de imagens a utilizar nos cartazes e
no video promocional;

- Troféus e medalhas — Efetuado o contacto com o fabricante e seu representante
que, através da sua loja, forneceu as medalhas e os troféus necessarios para
atribuicao as equipas no final do torneio.

- Efetivamos as encomendas de medalhas para todas as quatro equipas e
respetivo staff técnico, de troféus para as equipas de arbitragem e de troféus
para o melhor guarda-redes, para o melhor jogador do torneio e ainda para o

melhor marcador;
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Escola de Fu

Figura 9. Troféus, medalhas e prémios do Torneio 25 de abril — Taga Centenario.

Fonte: Foto do Autor.

- Coordenagdo dos transportes necessarios para as equipas visitantes — Através
dos contactos existentes com a Camara Municipal de Portimao, obtivemos o
apoio necessario para os transportes necessarios as equipas visitantes;

- Efetuamos varias reunides com os patrocinadores do Torneio Centenario, de
modo a planear e coordenar as atividades e o nivel dos patrocinios. As formas
de participacao dos patrocinadores, tendo em conta o seu grau de apoio,
englobaram varios tipos de patrocinio, desde o envolvimento exclusivo ao nivel
financeiro ou a participacdo no fornecimento equipamentos, produtos ou
mesmo de refeicdes e produtos alimentares para os atletas durante o periodo do
torneio;

Criagdo de cartazes e lonas temadticas - Efetuado o contacto com o fornecedor
e seu representante para a producdo de cartazes e lonas tematicas para afixar

no Campo David Major Neto durante o periodo de competicao.
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Figura 10. Coordenagio das atividades do torneio 25 de abril — Taca Centenario.

Fonte: Foto do Autor

Participamos igualmente nas seguintes atividades na area do Planeamento

Desportivo:

- Idealizamos o quadro competitivo e a estrutura dos jogos do Torneio Taga
Centenario;

- Elaboramos o programa global do torneio e o plano individualizado para cada
uma das equipas participantes;

- Produzimos um pequeno folheto com informagao adicional para o torneio onde
se alerta para o correto comportamento das equipas técnicas dos jogadores
suplentes, e do publico visitante nas bancadas do campo David Major Neto;

- Recebemos as equipas visitantes no dia do torneio e efetuamos a apresentagao
do mesmo. Durante este pequeno briefing, onde descrevemos o evento, 0s
horarios associados, as instalacdes desportivas, a atribui¢do de balnearios,
efetuamos igualmente a recegdo de toda a documentacao das equipas visitantes,
assim como procedemos a entrega de toda a informagdo necessaria para a
participagdo destas equipas no torneio, incluindo o guia individualizado de

cada equipa.
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- Definimos os horarios de chegada das varias equipas visitantes aos recintos
desportivos, aos almogos e aos jogos de modo a ndo existirem sobreposi¢cdes
das equipas nas instalagdes de apoio e de modo a ter os trajetos de cada equipa
perfeitamente programados e coordenados. Recebemos e orientamos as
equipas aos respetivos balnedrios e efetuamos o controlo das atividades de

campo.
Na area da gestao dos conteudos online, participamos nas seguintes atividades:

- A atualizacao das redes sociais a0 minuto, ao vivo;
- Na criagdo de um website desenhado especialmente para o torneio,
http://www.portimonense.pt/centenario/, onde atualizamos, de forma

permanente, os resultados de todos os jogos.

No final de todo o torneio, o vice-presidente do clube e o coordenador do futebol
de formacdo, nosso coordenador de estagio, agradeceram-nos pessoalmente todo o

trabalho efetuado, oferecendo-nos uma placa de agradecimento.

Figura 11. Placa de agradecimento.

Fonte: Foto do Autor.
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3.4.6. Logistica

Todas as atividades ligadas a logistica de um clube de futebol sdo extremamente
complexas, especialmente na area do futebol de formacao, devido a permanente falta de
recursos humanos, financeiros e, consequentemente, materiais.

Todas as equipas do futebol de formacao, especialmente as dos escaldes que
jogam a nivel nacional, t€ém necessidades logisticas diferenciadas, desde o necessario
transporte para as deslocagdes aos jogos nos campos das equipas adversarias, ao eventual
alojamento, e alimentagdo das equipas e staff técnico, ao levantamento de outras
infraestruturas ndo desportivas disponiveis na area onde os jogos se realizam, como por
exemplo hospitais, em caso de necessidade, e onde uma coordenagdo prévia com estes
centros de saude ¢ fundamental de modo a salvaguardar possiveis situagdes que possam
ocorrer com os jovens atletas.

Todas estas atividades obrigam a um planeamento detalhado e efetuado com muita
antecedéncia, muitas vezes com poucos recursos disponiveis.

Deste modo, semanalmente existiam um conjunto de atividades paralelas ao
planeamento desportivo que também ajuddmos a realizar, dado o grande espirito de unido
que ligava todos os elementos do departamento do futebol de formagdo do PSC, apesar
de nem todas estas atividades no plano da logistica estarem no ambito do nosso estagio
curricular.

Neste sentido, diariamente no escritério do Departamento de Futebol de Formagao
do PSC ajudamos na realizacio de varias agdes fundamentais nas atividades

administrativas e logisticas da Gestdo Desportiva do futebol de formacao, tais como:

- Correspondéncia — Geralmente, o administrativo do futebol de formacao ¢ que
realiza esta atividade, mas quando eram assuntos da area da Gestao Desportiva
essa responsabilidade era-nos incumbida.

- Verificagdo dos equipamentos médicos e desportivos - Todas as quintas feiras
era feito um controlo das malas médicas que cada equipa leva nas deslocagdes
fora, das bolas e de todo o equipamento de jogo para o fim de semana.

- Encomendar dguas e refrigerantes aos fornecedores do clube - Semanalmente

tinhamos que efetuar a coordenacdo com 0s Varios servigos € com O nosso
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patrocinador para a recolha e distribuicdo das aguas e refrigerantes para os
atletas terem disponiveis no fim de semana, durante o periodo dos jogos.

- Encomendar lanches para os nossos atletas - Aos fins de semana, um dos nossos
patrocinadores oferece sandes para os atletas que vao jogar fora. Tinhamos de
coordenar com treinadores quantos lanches eram precisos e a que horas eram
distribuidos.

- Encomendar fruta e snacks para os atletas - O clube oferece snacks e fruta aos
atletas durante o periodo de jogos, pelo que, durante a sexta feira, tinhamos de
efetuar o planeamento das necessidades e coordenar a compra e a sua
distribuicdo, de modo a que todos os atletas pudessem alcangar o melhor
rendimento possivel.

- Idealizar e produzir os cartazes dos jogos - Semanalmente era realizado um
cartaz com todos os jogos do fim de semana seguinte e coordenada a exposi¢ao
em varios locais do Campo David Major Neto.

- Contagem de bilhetes e distribui¢do para os jogos da equipa principal - A
Portimonense SAD disponibiliza regularmente bilhetes para o futebol de
formagao. Era nossa responsabilidade efetuar a contagem dos bilhetes e efetuar
a distribui¢do aos atletas que pretendiam ir ver o jogo da equipa principal ao

Estadio Municipal de Portimao.
3.4.7. Atividade Fora do Clube

A “Complete Sports Solution” (CSS), empresa inglesa que organiza viagens e estagios de
digressao a equipas de varias modalidades, contactou o PSC para a eventualidade de um
clube em digressdao vindo da Australia utilizar as suas instalagdes desportivas para
estagio, e efetuar jogos de treino com quatro equipas do futebol de formagao da regiao
algarvia. Na reunido preparatdria, o chairman da empresa referiu que precisava de um
elemento ligado a area da gestdo desportiva que pudesse fazer a ligacdo entre o PSC, a
“Complete Sports Solution” e a equipa Australiana ASA Football. Assim, questionou o
coordenador do futebol de formacao, se a estrutura do departamento de formacao do PSC
tinha alguém disponivel para efetuar a referida coordenacao e a organizacao de desporto

do estagio desta equipa. Sem demoras, fomos convidados para ajudar na organizacio da
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digressao e do estagio da equipa inglesa, situagdo que fez todo o sentido até porque esta
equipa viria mais tarde a jogar com varias equipas do PSC no segundo dia de estagio no

Algarve.

Figura 12. Equipas de futebol de formagdo do PSC e do ASA Football.
Fonte: Foto do Autor

Algumas das fungdes que desempenhamos:

- Efetuar os contactos com varios clubes da regido do Algarve, nomeadamente o
Imortal Desportivo Clube e o Silves Futebol Clube de modo a agendar jogos
de treino para o primeiro e terceiro dia de viagem;

- Ajudar nas tradugdes de varios documentos de suporte as atividades de Inglés
para Portugués;

- Idealizar, planear e divulgar o itinerario;

- Apoiar a equipa e o seu staff técnico nas deslocagdes aos clubes;

- Apoiar as necessidades logisticas e administrativas da equipa, e respetivas

necessidades de material;
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- Contactar e reservar restaurantes para os trés dias;

- Conferir equipamentos de jogo;

- Programar horario dos pequenos-almogos com o hotel;

- Fornecer alimentagao e reforcos para a equipa nos diferentes dias;

Foi uma experiéncia diferente, complementar ao estagio e, por isso muito

gratificante.
3.5. Atividades Complementares de Formacao propostas

O periodo do nosso estdgio curricular no PSC foi coincidente com varias
iniciativas que ocorreram no ambito de Portimao — Cidade Europeia do Desporto 2019.
Aproveitando a oportunidade de estarmos a frequentar um estagio curricular no
clube, a estrutura do futebol de formagao do PSC incluiu-nos na sua lista de participantes
e disponibilizou-nos convites para participarmos em varios eventos que tiveram lugar

durante este grande evento desportivo.
3.5.1. Forum Associacio Nacional de Treinadores de Futebol

O Forum da Associagdo Nacional de Treinadores de Futebol decorreu nos dias 1
e 2 de abril de 2019, em Portimao, e através da estrutura do futebol de formagao do PSC
tivemos a oportunidade para participar neste forum assistindo a variadissimas palestras
neste evento que ¢ considerado o maior organizado em Portugal sobre Treino Desportivo.

Este forum incluiu palestras com varios especialistas mundiais de treino
desportivo, workshops praticos das modalidades futebol e futsal e painéis de discussao
sobre as temadticas atuais.

Ouvir grandes nomes do Futebol e do Desporto, constantes do programa (Anexo
2), ¢ sempre enriquecedor, pois conseguimos alargar o nosso conhecimento e estar a par

de todos os novos métodos e tecnologias de treino disponiveis.
3.5.2. Congresso Your Future

O congresso Your Future, organizado pela empresa “Sports Embassy”, decorreu

nos dias 5 e 6 de abril de 2019, no pavilhdo Portimdo Arena, e reuniu vdrias
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personalidades de reconhecida competéncia nas areas da gestdo e do treino desportivo.
Este evento surge como uma oportunidade de debater as boas praticas desportivas e
mostrar o papel dos ex-atletas na sua integracdo noutras atividades apos a sua carreira
desportiva como praticantes de varias modalidades.

Estes percursos contados pelos proprios desportistas t€m como objetivo uma
partilha de conhecimentos com base nas vivéncias pessoais de cada um, de modo a
contribuir para uma melhor compreensao na transi¢ao de carreira do atleta. O apoio ao
desportista na transi¢ao do seu percurso competitivo, para um periodo integracao social
po6s competicdo, assume cada vez mais um papel de importancia capital na sua satde e
bem-estar.

Todo o foco da “Sports Embassy” com a realizagao deste congresso sao os atletas,
e 0 seu objetivo € servir o desporto colocando o mesmo ao servi¢o das organizagdes
empresariais, para que as transmissdes dos valores do desporto possam chegar cada vez

mais a todas as pessoas através do relacionamento direto com os agentes desportivos.

IMPROVING YOUR LIFE

RESILIENCIA LIDERANGA TRABALHO
POR OBJECTIVOS

capacidade ao longo d
be facilmente reconl
eranga e como adaj

i COMUNICAGAO INTERNA
SUPERAGAO B TRNA FOCO

horia continua e ambicdo faz So G40 interna e externa constante, sabe agdo de trabalho para optimizar
acdo melhora o indice d orm o seu "habitat natural™
al quer colectiva, no seio da equi
pa ou junto players externos

Vz

CAPACIDADE DE COOPE-
RAGAO EM AMBIENTES
COMPETITIVOS

ORIENTAGAO PARA 0S

DETALHES E OBJECTIVOS SRS L

7~

Sabe que o “pormenor” pode ser o “pormaior” da
sua performance desportiva e por m a per
feita consciéncia da importancia do “micro” no seu
desempenho

Figura 13. Folheto congresso Your Future

Fonte: Site da Sports Embassy.
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O projeto desenvolvido em torno do Your Future aprofunda, divulga e pde em
pratica um plano de acdo sobre o papel do sector empresarial na reconversdo profissional
de atletas de alta competi¢ao nas diversas modalidades desportivas.

Este congresso, com uma tematica cada vez mais atual dentro da area de gestao
do desporto foi, sem divida, uma excelente oportunidade para aprender e ouvir as
partilhas de historias dos varios intervenientes, como Jorge Pina, Sara Carmo, Emanuel
Medeiros, Duarte Gomes, Hugo Leal, Carlos Lopes e José Soares.

No dia 6 de abril, para além dos painéis de debate, também tinhamos
possibilidade de assistir a algumas teaser talks, (Anexo 3).

Destacamos algumas das frases anotadas por nds durante o evento:

“Ver o Futebol como uma industria para a sociedade e ndo s6 como uma maquina
de fazer dinheiro”, “A democracia, o prestar contas a todos e a revolucao na integridade

¢ o caminho para uma boa governanca no desporto”, Emanuel Medeiros.

“Sera que a classificagdo nos escaldes jovens ¢ prejudicial? A puni¢ado dos arbitros

aos atletas jovens ¢ prejudicial?”’, Duarte Gomes.

“O desporto une povos, a competicao une as pessoas”, “O desporto retira pessoas

de maus caminhos, todos nds podemos ser a luz de alguém”, Nar¢ Figthers Academy.

“Os atletas nunca chegam ao burnout, pois conseguem sempre ouvir o seu corpo

e ndo o levar a exaustdo”, José Soares.

4. CONCLUSAO, SINTESE GERAL E PERSPETIVAS PARA O
FUTURO

Iremos proceder, neste capitulo, a um resumo da atividade realizada no estagio, do
seu impacto a nivel pessoal e profissional e ainda tragar algumas linhas de gestao possiveis

de desenvolver no futuro.
4.1. Principais linhas de conclusio

Terminado o periodo de estagio, concluimos que esta experiéncia, ainda que curta,

foi bastante enriquecedora para o desenvolvimento de competéncias técnicas e para o
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entendimento geral de como funciona o futebol de formacdo de um clube de futebol
profissional de grande dimensao.

Para um futuro gestor do desporto, importa assumir a importancia quer da imersao,
ainda que temporaria, numa organizacdo do desporto, quer da participacao ativa no
funcionamento do dia-a-dia na gestao do desporto do clube. Foi fundamental entender na
pratica a nogdo de gestdo do desporto. De facto, segundo Amorim (2013) a gestdo do
desporto diz respeito a organizagdo e direcao sistematica de atividades desportivas e
fisicas em geral, bem como a entidades e grupos que realizam estas atividades, que sao
normalmente orientadas para competi¢cdes de alto nivel, participagdo popular ocasional
ou regular, ou para praticas de lazer e saude. Inclui fun¢des de planeamento, organizagao,
direcdo e controlo no contexto de uma organizagdo, com o objetivo de promover
atividades desportivas, de lazer e de saude, bem como produtos e servicos.

Porém, ja percebemos que o conceito de gestdo de desporto extrapola esta
definicdo e que, numa visdo mais holistica, refere-se a um conjunto de conhecimentos
interdisciplinares que abordam, entre outros, a gestdo, a lideranca e a organizacao do
desporto, incluindo dimensdes comportamentais, ética, marketing, comunicagao,
contabilidade e finangas, negociagao e legislagdo.

Por outro lado, Pires e Lopes (2001) defendem que o desporto se apresenta como
um setor de intervencao profissional diversificado com muitas potencialidades, ndo sé a
nivel da economia tradicional, como também no que diz respeito a economia social, tendo
vindo a criar um crescente nimero de oportunidades de emprego.

Este estagio no PSC deu-nos, portanto, a oportunidade de colaborar num clube de
futebol da 1* Liga Portuguesa, mais especificamente na parte do futebol de formagao,
onde pudemos desenvolver varias atividades no ambito do trabalho de campo, ou ainda,
desenvolver diversas tarefas no setor administrativo e de indole mais burocréatica, o que
nos permitiu confirmar e alargar algumas questdes ligadas a gestdo de uma organizagdo
do desporto.

Neste sentido, entendemos esta experiéncia como uma emancipacao profissional
que, segundo Freire (2001) na sua nogdo de estagio, valoriza os processos de
desenvolvimento pessoal e cognitivo das pessoas envolvidas numa relacdo de

aprendizagem, considerando a necessidade de formar um profissional reflexivo-critico,
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que exercite a pratica investigativa, objetivando a compreensdo da realidade e a
intervengdo do estagidrio.

Assim, consideramos o estagiario como sujeito de seu processo de formagao,
capaz de se transformar num profissional reflexivo com o intuito de adotar uma posi¢ao
critica relativamente ao contexto em que exerce a sua atividade.

Para além destas competéncias de carater mais profissional, o tempo em que
partilhdmos os nossos conhecimentos com o clube e com o nosso coordenador foram
igualmente uma mais valia no desenvolvimento das nossas competéncias sociais e
pessoais, porquanto se assumiu como um processo de aprendizagens multiplas com base
na interagao.

Por vezes, no mundo do futebol, pensa-se que os resultados nos jogos sdo o mais
importante, mas, na verdade, com o estdgio, apercebemo-nos que a estrutura
organizacional trabalha ndo s6 para alcangar vitdrias, como também para formar atletas
de exceléncia, isto €, para que esses mesmos atletas tenham competéncias plurais
(pessoais, académicas e profissionais) para vingarem futuramente na sociedade.

Investir no futebol de formagao devera ser, assim, no nosso entender, uma aposta
prioritaria dos clubes desportivos. Ora, nesta dimensao, a gestdo do desporto tem um

contributo fundamental.

4.2. Analise dos efeitos e das consequéncias da intervencao realizada

ApoOs a realizagdo do estagio durante cerca um periodo de quatro meses, de
fevereiro a maio de 2019, € possivel avaliar e refletir sobre todo o trabalho desenvolvido.

Os impactos da nossa intervenc¢ao no clube foram diversos, dado que as principais
atividades que realizamos foram bastante positivas, nomeadamente no que diz respeito
ao estabelecimento da obrigatoriedade da rotina das reunides semanais de coordenacao,
tendo ajudado a dar maior coesdo e coeréncia na estrutura técnica do PSC.

As nossas atividades foram também atividades produtivas, mormente no que diz
respeito a certificacdo de entidades formadoras da FPF, pois ajudamos a clube a atingir
as 4 estrelas de classificagdo. Esta atribuicdo serd para o futebol de formagdo bastante

boa, até porque o PSC ¢ o tinico clube a possuir essa mesma certificacdo no Algarve.
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Com esta certificacdo, o clube ganha mais renome e estatuto no futebol portugués,
onde se pode destacar pela sua competéncia formativa e organizacional. Alids, podemos,
neste ambito, lembrar dois dos principais objetivos do Processo de Certificagao Global e
Integrado mencionados no Manual de Certificagdo de Entidades Formadoras da FPF, a
saber: melhorar a qualidade do processo formativo dos jovens praticantes de futebol em
todas as vertentes, estimulando e apoiando todas as entidades que desenvolvem atividade
na modalidade até aos 19 anos e, por outro lado, melhorar a qualidade organizacional e
formativa dos clubes (Federagao Portuguesa de Futebol, 2018).

Concomitantemente, encontrando-nos em plena era digital, era importante intervir
a este nivel, também para melhorar a qualidade da organizacdo do clube. As plataformas
digitais sdo, no século XXI, uma oOtima ferramenta de gestio do conhecimento
organizacional. Com o avango da informatica, de acordo com Izerrougene, B., Urpia, A.
G. B. C. & Almeida, I. F. G. (2010) as novas Tecnologias da Informacao e Comunicagao
superam a frugalidade de meros objetos de consumo para se destacarem como
instrumentos de transformagao econdémica e social.

Figueiredo (1997) afirma igualmente que ¢ fundamental que sejam desenvolvidos
e geridos os espacos de comunicagao entre os profissionais do desporto, desde as formas
tradicionais até a utiliza¢ao de novas tecnologias e recursos multimédia, tendo em vista o
desenvolvimento das relagdes profissionais formais e informais.

Assim, na parte da tecnologia, a criacdo da plataforma “Emjogo” veio, por um
lado, melhorar substancialmente a organizacao para o futebol de formacao, interligando
todas as pessoas responsaveis no que refere as suas equipas e, por outro lado, permitindo
uma consulta de dados mais acessivel. Sendo uma plataforma online, € facil ter acesso a
mesma em qualquer lado e em qualquer altura, o que permite ao pessoal técnico das
equipas do futebol de formagado aceder aos dados para preparar e avaliar cada vez melhor
as suas equipas.

Por seu turno, a plataforma “Mycujoo” assume relevancia no ambito da projecao
do clube porque permite, por via do live streaming, transmitir os jogos em direto para
todo o mundo a partir do canal proprio do PSC.

Relativamente a organizagdo de um evento de desporto, neste caso o Torneio 25

de abril - Taca Centenario, a nossa contribui¢do para o acontecimento foi importante até
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porque nos apercebemos das multiplas tarefas necessarias a gestdo de um evento de
desporto desta natureza, desde o planeamento a sua execugao.

Para Sarmento, J. P., Pinto, A., Silva, S.A.F., & Pedroso, C.A.M.Q. (2011) as
atividades inerentes a um evento desportivo justificam uma forte dedicagdao pela sua
importancia no desenrolar normal dos acontecimentos. A constante demanda nos niveis
de exigéncia e o aparecimento constante de novas solugdes determinam que as novas
organizagdes tentem superar, ou pelo menos manter, as inovagdes anteriores. Porém, as
solucdes propostas para cada atividade da organizagao do evento dependem naturalmente
dos recursos fisicos e financeiros disponiveis.

A incumbéncia de uma panéplia de tarefas ligadas a atividade administrativa e
logistica que a gestdo do desporto de um departamento de futebol implica enriqueceu a
nossa experiéncia e podemos afirmar que, futuramente, estaremos mais aptos para
assumir fung¢des de gestao.

Em suma, a nossa presencga e colaboragdo no clube despertaram a crenga de que
ha necessidade de contratar um gestor de desporto tendo em vista o crescimento

organizacional do clube.
4.3. Apresentacio das Limitacoes

A primeira dificuldade sentida no processo de estagio foi a deslocagdo para o
Algarve e a adaptagdo as novas rotinas implementadas. Seguidamente, ao ingressarmos
na organizagdo, que desconheciamos por completo, verificamos que o PSC se depara com
algumas dificuldades, nomeadamente na parte do futebol de formagdo, sobretudo no que
diz respeito a financiamento e recursos humanos.

De facto, o numero de pessoas que trabalham na gestdo do clube ¢ demasiado
reduzido para o nimero de tarefas a realizar, principalmente se o enfoque for o
crescimento do futebol de formacdo. Constatdimos que o ritmo de trabalho é sempre
elevado tanto na gestdo da logistica como nas areas da administracao e coordenacao.

Para além destas dificuldades, uma das falhas que o futebol de formacao deste
clube em particular tem ¢ a sua falta de comunicagdo com a Portimonense Futebol SAD.

Em jeito de exemplo, refira-se a dificuldade na transicdo dos jogadores juniores

do PSC para o futebol profissional, uma vez que enquanto juniores ndo podem integrar
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os trabalhos das equipas profissionais. Igualmente, a possivel abertura do clube a
investidores na Portimonense Futebol SAD fez com que a ligagdo entre o futebol de
formacao e a Portimonense Futebol SAD se tornasse menos evidente, o que, por sua vez,
dificultou o nosso trabalho de coordenagao.

Porém, a identificagdo destes constrangimentos na dinadmica organizacional do
clube permitiu-nos fazer uma avalia¢do junto dos membros responsaveis e alertar para a
necessidade de mudanca e inovagdo. A nossa intervencao ao longo do estagio revelou-se,
deste modo, relevante no estabelecimento dos primeiros passos dessa mudanca.

Na realidade, apesar das adversidades, a estrutura organizacional do futebol de
formacao desenvolveu sempre multiplos esfor¢os, num clima de partilha e entreajuda por
parte de todos os colaboradores, tendo-se mostrado recetiva a novos investimentos e
disponivel para novas conquistas, nao s6 a nivel desportivo como também a nivel

organizacional.

4.4. Estabelecimento de perspetivas para o futuro e sugestoes

Decorrente deste periodo em que tivemos o privilégio de colaborar na
organizac¢do, podemos definir algumas metas a atingir pelo clube a médio prazo.
Desta forma, futuramente, pensamos que o PSC pode evoluir significativamente,

melhorando alguns aspetos da sua organizacao e estrutura, tais como:

- Contratagdo de mais recursos humanos. Como ja foi mencionado anteriormente,
este aspeto ¢, sem duvida, a grande dificuldade do clube devido a falta de
financiamento. Neste momento, o PSC, em termos de futebol de formagao,
dispde apenas de duas pessoas responsaveis por toda a parte coordenadora, o que
para um clube da envergadura do PSC, ¢ pouco. Com 11 equipas de futebol de
formacao, a aposta do clube devia ser a contratacao de pessoal especializado em
diferentes areas para ajudar na gestao e organizagao do futebol de formagao.

- Promover mais agdes de marketing, onde o futebol de formagao pudesse ter mais
destaque dentro da estrutura do clube. A venda de merchandising de produtos
do clube devia ser em maior nimero, assim como a sua divulgacao, agcdes que se

tomadas de uma forma concertada poderdo aumentar futuramente a satde
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financeira do clube. No fundo, deveria apostar-se mais em expandir a marca
“Escolinhas de futebol do Portimonense Sporting Clube”.

- Estreitar a ligagao entre o clube e a Portimonense Futebol SAD. Neste momento,
existe pouca comunicagdo entre ambos, no sentido de que a Portimonense
Futebol SAD, com investidores externos ao clube, conseguisse atrair
financiamento para o desenvolvimento do futebol de formagdo, promovendo
assim jogadores para as suas equipas profissionais. Num clube de futebol, esta
ligacdo ¢ de extrema importancia para o desenvolvimento dos atletas, mas
também para ndo haver tanto esfor¢o financeiro da SAD ao contratar jogadores

externos ao clube.

Para que estes, e outros, objetivos possam ser alcangados e para que todo o
trabalho desenvolvido por nos possa ser coerente e ter continuidade, o PSC demonstrou
vontade em manter-nos futuramente no departamento de futebol de formagdo com as
fungdes de Gestor do Desporto. Esta resolucdo sera talvez a melhor recompensa pela

nossa intervengao realizada no clube.
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Anexo 1. Formularios Implementados nas Reunioes de Coordenacao

AGENDA DE REUNIAO
MEETING AGENDA

Pagina/Page 1 de/of 2

Entidade Coordenadora/Entity for Coordination: Portimonense Sporting Clube

Data/Date: 2019-02-11

Coordenadores/Coordinators: José Antonio Jorge

Sala/Room: Sala de Reunifio no Campo David Major Neto

Hora Inicio/Begin Time: 18:00

Duracgéo/Duration: 03:00

Assunto/Subject: Futebol de Formagdo — Planeamento e Reunifio com treinadores

Nr. Acio Assuntos Responsavel Data
Action Nr. Subjects Responsible Date
Tosé N
0 Abertura sé€ Antonio
Jorge
Discusséo dos resultados desportivos obtidos no fim de
1 semana anterior, pontos fortes ¢ fracos na semana de treino Presentes
anterior
- . José Antonio
2 Assuntos Técnicos — Planeamento da semana de treino Jorge
4 Assinatura da Ata e Fecho Presentes

Objetivo da Reunifo/Mecting Objetive:. Organizagdo do futebol de formagio

Meios audiovisuais disponiveis/Visual aids to be provided: Computador (com acesso a Plataforma

Emjogo) e internet.

Comentarios/Comments:

Res) 0nséﬁrsms' Chérge:

José Antonio
Coordenador do Futebol de Formagao

/i /
vwmd‘lo bwzm A/ﬁ%

Ricardo Derboven Alves
Gestor da plataforma Emjogo
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ATA DE REUNIAO
MINUTES OF MEETING

Participantes/Participants:

Nr. A¢do
Action Nr.

Assuntos
Subjects

Responsavel
Responsible

Data
Date

A reunifio iniciou-se as 18:00 com o coordenador do futebol de formagdo. O
Jos¢ Ant6nio deu inicio aos trabalhos agradecendo as presengas e fazendo uma
pequena introdugdo do que se pretende.

José Ant6nio
Jorge

Ponto 1. Identificaciio das atividades a desenvolver

O José Anténio Jorge identificou as atividades a desenvolver:
1. Discussdo dos resultados obtidos no fim de semana
2. Pontos fracos na semana de treinos
3. Pontos positivos na semana de treinos.
4. Planeamento dos treinos para a semana

O Ricardo Alves conferiu os dados na plataforma Emjogo.
Os treinadores debateram os resultados obtidos e registaram o planeamento para
a semana.

Presentes

Ponto 2. Assuntos Técnicos

Foi registado num ficheiro os presentes na reunifio e as suas assinaturas.

Presentes

O José Antonio agradeceu a presenga de todos os participantes, procedeu a
assinatura da ata e encerrou a reunido.

José Antonio
Jorge

LISTA DE PARTICIPANTES/LIST OF PARTICIPANTS

Posto/Esp/Nome Entidade Telefone/Fax
Rank/Name Entity Telephone/Fax Email/GW

Correio Eletronico/GW

José Anténio Jorge

Formag@o 934234924 Coordenag@o@portimonense.pt

Ricardo Alves Formagdo 913304167 Ricardo.derboven.alves@gmail.com

Treinador dos Benjamins

A Formagdo

Treinador dos Benjamins

B Formacdo

Treinador dos Benjamins

. Pl disponibilizada.

Treinador dos Infantis A Formagdo

Por motivos de confidencialidade informag&o ndo

7 da?
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Anexo 2. Forum Associacio Nacional de Treinadores

Intervenientes nos varios painéis

1. Fernando Santos (Selecionador Nacional de Futebol)

—
—_

Jorge Braz (Selecionador Nacional de Futsal)
1il. José Neto (Metoddlogo de Treino com Psicologia Aplicada)
iv. Rui Quinta (Treinador SC Espinho)
v.  José Luis Mendes (Treinador Adjunto - Selecdo Nacional de Futsal)
vi.  Wolfgang Schéllhorn (Criador da Aprendizagem Diferencial)
vii.  Joel Rocha (Treinador SL Benfica Futsal)
viii.  Alexandre Santos (Treinador Sporting CP Sub23)
ix.  Jodo Aroso (Treinador de Futebol)
x.  Patrick Hogan (Sports Scientist —- STATSPORTS)
1. José Couceiro (Diretor Técnico Nacional)
xii.  José Pereira (Presidente ANTF)
xiii.  Pedro Proenca (Presidente LPFP)
xiv.  Domingos Paciéncia (Treinador de Futebol)
XV. Vitor Pereira (Treinador Shanghai SIPG F.C.)
xvi.  Carlos Carvalhal (Treinador de Futebol)
xvii.  Ruben Jongkind (Creative Director Cruyff Football)
xviii.  Rui Langa (Especialista em coaching desportivo)
xix.  Ricardo Rodrigues (Country Director — Mycujoo)
xx.  Rui Aguas (Selecionador Nacional- Cabo Verde)
xxi.  Henrique Calisto (Treinador de Futebol)
xxil.  Bruno Travassos (Treinador de Futsal)
xxiii.  Hélder Pereira (Especialista de Ortopedia e Traumatologia)
xxiv.  Jorge Jesus (Treinador de Futebol)
xxv.  José Peseiro (Treinador de Futebol)

xxvi.  Vitor Oliveira (Treinador FC Pagos de Ferreira)



Anexo 3. Plano do Simposio Your Future

CO-ORGANIZAGAO: CO-ORGANIZAGAC:

o , Atemins
"Egmisy £ Portimao w;;—:—._.ﬂ::

6 de abril

SALA 1 - Satde SALA 2 - Satide

HORA TEMA ORADOR TEMA ORADOR

2 ) O papel do preparador Carlos Martins sterapia no Desporto -
09:15 : | h
i R i Y 4 o Arie Pedro Roque
prevencao de lesoes Carlos Banza Que Especialidade € esta?

{CF) Coma conciliar o (F) Trauma
trabalho do preparador 5 2 Medica e primeiros socornos
fisico com a presericao do Carlos Martins Deshosta

‘AP‘ SEAIG no Desporto: Qual o papel
exercicio técnico-tactico de sterapeutal

Pedro Rogue

(F)A érapia ¢ Pedro Roque.

(CF) O treino do ex-Atleta Carlos Martins 10:15  forma de prevencio Ricardo Figueira
do Atleta

e iae < {F)/ a Fisiotera- .
{N) Creatina no desportista 1o Searas 10:45 {F} A relicao entee o Fisiotera Catlos Batiza

ainda existem duvicias? peuta e g Atleta

11:15 Coffee-Break

(N) Anemia do Atleta; causas, e 3 :
consequéncias e tratamento Andrela Cas 1145 (F) A fisioterapia do ex-atleta Carlos Banza
(P} Como preparar o jovem

para a carreira de atleta?

{N} A prevencio de lesoes

Andreia Castro N
atraves da n . / 1215

5 de abril B de abril

14:30 Abertura 09:40 O Papel do treinador na formagao 13:15 Al
14:45 Cidade Europeia do Desporto €na Fase Adulta - e

Desafios para o Futuro 10:30 'Estou no Auge” - e depois? 2 ita no

(MD) Aimportancia da

12:45 | IN)ANutricao do ex-Atleta Jiilio Soares 12:45 o-desportiva

Ricardo Figueira

7 - Ricardo Figueira
A perspectiva a longo prazo 5 Sérgio Vaz 15:30 Desporto; reflexao e casos Miguel

Coffee-Break praticos
15:50 Ahoa governanga do desenvolvimento e
do Desporto A transigdo de carreira do atleta

15:00 0 Desporto formou-me como...

(P} Vou deixar de jogar - Tatiana Ferreira (M) O risco das concussoes

7 . Miguel Costa
e agora? Ricardo Andre cupieratao adequada i

A Arhitragem na formagao de pessoas ' A Multidisciplinaridade do desporto
Coffee-Break na formagao de pessoas

A ética desportiva na nova carreira e
do (ex)Atleta 7 Os projectos de vida dos (ex)Atletas para
por em pratica os bons valores do desporto

(MD) Acompanhamento Ricardo Figueira
Miguel Costa

A importancia do desporto escolar

€ universitario para a formagéo de pessoas 16:20 Porqué contratar um (ex)Atleta?

Encerramento Dia 1 17:00 Encerramento

Jogo Selidario 0Ob

Entidades Oficias Global Siker Sponsar Accomodation Pattner Accradtation Fartner i P

f J icd i & |
-aces Am@ ‘u: ‘ i U ;3¢es  ages)) A B | o™
*&/ et o | “‘:'“ugggl‘g”‘p‘ A(’{A mzﬂ ATELIERSD % *‘gﬂ Lot ArLgin iAW
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