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Introducao e nota metodolégica

No contexto das relacoes entre "paises deaenvolvidos“‘(fb) e "palzes
en desénvolvimento” (PED) ni3o poderemos falar em efectiva "transfer®n-
cia de tecnologias”,dado que a questdo essencial 6 a de anéiiéaf;ﬁgo a
questdo dos fluxos teécnolézicos,ias a do controle dafmafrizfgécﬁéidgica.

De facto,a tecnologia é um “"savoir faire" (cbnhéciﬁéﬂto sistemdtico
sobre as técnicas) e esté Intimamente relacionada,no seu processo de
transferéncia,com o mado como esta & feita e com as capacidades nacio-
nais de assimilagdo,investiga¢do e estudo. Por isso,serd hdﬁéhtaliéz'
mais pertznente falar nao em transferéncias tecnolégicas,mas em depen~
déncia pela tecnologia (1) De facto,a nocho de "transfer8ncias" & inse-
parével de um quadro neocléssico de “"livre circulagao de factores", nao
explicativo da.ralaqﬁo social introduzida.

0 estabelecimento de ligac¢oes durdveis ou permanentes através de.
"cléusulas restritivas" que acompanham os ccn@ggtog_@grfqrnecimgnto de
tecnologla da "assisténcia" que acompanha aquelas transferénclas,ou da
‘tacnologla nao dissocidvel do "hardware" importade,cria normalmente vin-
culpq.ﬁeudepengancia mais forteg gqxque aqueles que dpcq:rem_ﬁas,ligagoes
eéﬁ#ﬁaléeid#s pélb'prdprib endividamento externo dosAPED. .

Contudc poderemo: interrogar-nos sobre a ex;sténc1a ou nao de especi-
ficldades no processo de "transferéncla tecnolégica® dos PD para os PED,

e € neste contexto que se pensou desenvolver o presente estudo.

(1) = ver Anténio Romao,in Portugal face & C.E.E.,Lisboa,Livros

Horizonte,pp.75~76,citando D.de Bernis.
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Este estudo baseia—se esaenclalmente en estudos especi{ficos condu-~
zidos pela CNUCED (1),em 1982, relativamente 4s economias da Tunfsia,Tan-
zania e Rwanda,com o objectivo de perspectivar possiveis safdas para o
problema da aqulsiqao tecnolégzca.r
o Procurémos essanclalmente aprove1tar os dados. estatistlcos contidos
neéées estudos especif;cos sem nos deixarmos condlclonar pelas interpre-
taqees neles cqntaﬁag_gg_pg;agvconqugqes‘pg;ggt;vas,apresentadas.

- Uma vez.qué éé_piéﬁéntoa-pbttiSusa.refgrqq_a aspectos muito especifi-
coéfé deiimi£adosﬁa§'écgnomigé estggadgg,fezeae igualmente apelo a dados

mais agrezados,a partir:do Yearbtook of international trade statistics,e

do Yearbook of financial statistics,ambos da O.N.U. e do ano de 1980,

Como justificagdo para a escolha dos pafses e economibs referidos
para fundamentagao deste estudo,teve-se em conta que se trata de processos
de-désenvolvimento diversos e de vias dé‘iﬁdustrializaéao”distintas,sendo
igualmente muito diverso o peso dos sectores da actividade econdmica em ca~
uma delss.

_‘Por:outrt lado,a estruturs produtiva do sector transformedor da indds-
tria 6 deskgial;e ‘em particular se considerarmos de um lado a Pfunfsia,e do
‘outrs o 'Rwandd ¢ ‘4 Tanzania, Mais relevante se torna o contraste se olhar-
mos ofaector”de”“prpdugﬁo'dp*benﬁ*de”cépifal“,se;é que .se pode afirmar que
exista nas trés economias tal sector.

4 intensidade da gjuda finsnceira “concessional” e o seu Sié;ificado
ndo & igual,o que julgamos ter comsequénoias importantes.

Também o sector phblico produtivo assume um phpei_&iferente na questio
do desenvolvimento industrial e das transferéncias e aquisigao tecnolézicas,

Em suma,preferiu-se uma abordagem de economias diatintab,afiﬁ:de even~

tualmente explicitar a necessidade.de uma-nao- linearidadé de tratamento da

(1) - Confer8ncia das Nagoes Unidas sobre o coméreio e desenvoivimento.
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- 'dﬁestﬁo da depend@ncia pela tecnologia,relacionando-a com & situagao

concreta de cada econonis e evidenciando a impossibilidade de elevadas
generalizagoes.

A andlise que se segue supde duas hipéteses de trabalho prévias.

&) & primeira hipétese (a verificar) pressupoe & exist8ncia de uma

correlacdo entre o processo de industrializagao prosseguido e o conte-

Mdo do fluxo tecnoldégico PD - PED ,

Tendo em conta & infornagaoc disponivel,os vectores ou instrumentos

_dé_anélise;utilizadoé para testar essa hipétese sﬁo,essencialmente:

i)‘'o peso dos sectores de actividade econdmica e a estrutura

‘produtive do sector transformador da indistria ;

ii) a capacidade internz de aquisigao- tecnolégica e a natureza

dos fluxos de "“transferdncia® .

b) a segunda hipbtese (a verificar isualmente) tonsiders & exist#ncia -

de uma necesséria relacao de causalidade sntre a ":i.mjpo:c';i-:'au:;'ﬁo;I tecnoldgi-

ca e o endividamento externo dos PED .
08 instrumentos de andlise para avaliar esta sesunda hipétese serao:
i) a evolucao relativa dos fluxos de "pagamentos tecnolégicos" :

ii) o peso das componentes "indirectas" destes fluxos (1) ;

(1) - incorporadas nc "hardware" tecnolégico e indissociéveis dele,ou

. traduzidas nas "condigdes" da transferéncia.
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7ila:_o.peso_dos ao;toros_de actividaie ecomdmics o a estrutura produtis

va do sector, transforpsdor da inddstrie ,

1.1 —_no,ngud&';éiificdu-ue;entro,197036 197B,ﬁ§a'anv§fu:6 do modelo de
deﬁ‘iiii;iiéhta écbh#hids;bcﬁ cressente acentuaglie do peso de um sector
"i§a3i§5* 6®¢ §¥kﬁa’acé£¥ﬁ£d£'d6 peso do sestor "tradicionsl" de auhbia-_:
‘mmn. : : , | ol

. contudo & elavada praasao aobra a prucura 1aterna dctarninada por _3
uza populaqao 1nportanto,on tarmos relativos (& maior donni&ade pepnlacie-
vnal-de;Lfrgcg).lovou a ume aappciglisaqaa inicial aa prp@uqao n;?o-alinen-
t;r-(trﬁnﬁfernagio de produtos igffﬁp;aa'loCsiu),na.preduqin de bens indus-
triais de consumo {substitui¢de de 1:;0:#:9303) . nq;prpcuqin de certos
bens intermedifrios pars a préprie 1addst¥ia.‘ _

Nu;a segunds fase (1974) vorificuu-;o'un'ornaconto peso de prcacetos'
induatriain de iniciativa pﬁblioa,o osaencialncnte nsn de obrs intensiva:,
= 1 indﬁstria transfernadora rnprauentava,e- 19?8, 23 % do valor acres. L
;contado brito (VLB) 1nduntr1a1,asaontando nuna oatrutura de poqnona- indds-
triua dos ramos de bens inﬁustriaia de consumo,construqao s trabalhoa pdbli---
ooa. ‘ _

0 leaonvolviuaato tstrutural Gls inportagooe (vor 5 ) rovola
us -lior’peuo rolativo dos bens 1nterlediirins 'Y nonor dos boug de consue
no.non uns poniqao internédia pnra os bens e uapital. ”"'1,5L'f.?” ;

' 0 rendimento das axportacoas rtvola-sc altauenta concentrado on B
trés produtoa,apenaa (café,ohd & casaiterito),neﬁho a transfornacan ;ntor-
na’ aon predutos e axtraoqno ninoral nuito dininnts,aposar do uon olcvndo
“Vpsao nas ezportagoos Qm vulor ( 305 ). B 'jﬁﬂ’jifr“

- Poderemos enunciar as seguintes aaracteristican ossenoinis da economia .

~do Rvarda,oom relevinoia plrl o8 objestivos da nossa anflises
R . ) ‘

[
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~ processo parcial e 1néipiontsida substituicdo de importagces (1);

- iésﬁnvoiﬁiﬁéhta industrial essencialments virmdo para o mercado

interno;

~ inexistdncia de um sector de "bens de capital”;

- slevada componants de importn@id de bens intermediérios,com redusido
sréﬁ'do‘tranafornagio interna e com destino 2s inddstrias de “"impori-
~substitution®

- sector exportador muito concentrado & constitufdo por produgdes iﬁi—l
to 'senaiveia“ ha flutuagoea do mercado externo; ‘

- relagoes upreeiéveia agriculturg-iadistria,nes existéncie de uam aparalho

vrodutivo poucc coeremte (1) ,

1.2 < ns Tangania verificava-ge,nos anocs posteriorss. i independénscia, s
aa}iutura econdmica ocaracteristice de un; recente colénia,com slevada- de-
po;d&ncia da agriculturs tradiciomal,comecentragac das exportagdes em pro-
.dugdes muito "sonafveis" de origen agrfcola e inddstrie com muito pdﬁao
pALLE VAB ciobal..

O primeiro planc de éesonvolvinento (1964/1969) fol reconsiiora&o nos
seus objectivos,enm 1967 (deelsrngna ds Aruuha),viaanﬂo um- nsior cantrole
- . piblico da economia e ume ;aﬁnstr;slisapgq-Qn.larga escala, 8e¢uiu-se
-nnva rgfb?nulaéiq on 1973,ronnvan§o a Gufna;fga.indﬁs%ria;o colosando eﬁ
quostio os princifpios da "vis socialiata® especifica ¢ do desmenvolvimento

antoaentrado.

Ra fnae mals recente,a prodaq&o agr!cola alinentar é inauficisnte o

)or ontro lado varifioa»ao un elevaﬂo grau de nuhstitui¢ao dt 1npertagoos,

de ceroa de 35 % nos. bona interneiidrioa (tertilisantes,cilanto,borracha),

'@ de 70 % nos bens de oonsuxe.

(2) - %Araferida *ipaipibneia® tigra-vor com a inexistdncia de ua sector

dé‘hsnﬁ7dé{04uipdiénfo o'cbn'orhaiziéiinb pesc das inéertéézéﬁwdoate TR

yo da bona,pela que ¢ préprio pruceuao de subatituiqao de 1sportaqoaa

acsba por ff;q;f;g,eventualmente,una forte restrigio nas inddsirias:s
-onttnxa. .

— B 0 G ISP Py CORUptyt O P U P S P VOO e
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l-quoatao qna se afigurn onsancial é a do diminute grau de trans~
farnaqao estrutural da eoononia tunsaniana (entre 1960 e 1978,a agricule
- tura paasou-de 57 % 3'51 % do produto intermo bruto (PIB),e a inddstria
de 11 5 8 13 % do nesmo produto,passando a parte da inddstria transfor-
dora do 5 % e 9 %) (1). As projecgoes sfectuadas, ainda que optimistas,
revelam-se insufioiontes em relagao ks necessidades de re-sstruturagao,

conforme se pode conrcluir do quadro 2.

" Poderemos resumir os seguiantes aspectos caracteristicos da economia

da Tgnngni},ﬁg?ﬁbtioa‘da nossa anélise:

- modelo de substituiclo de importacdes para & maioria dos bens de cone
Susis produsidos intersamente ¢ para uma parte signifiocativa de bens imber-
modidries;

'h.gﬁo‘agisillein de um verdadeiro seator de "bens de capitel"”;

- falaq%eq-ggrioulturaeindﬁstriq de certa importémocis,noneadanents a
nivel de “inputs agrioolas"; .
~= strutura de exportagSes ainda bastante comcentrads em produgoes "sen-
‘q£§eihﬁ,da naturesa agrfoola;. .-

—'oiérutura'aqptoriél pouce eqﬁiiibrada,con diminuto peso do ssotor
industrial e O;oyada peso do seotor agricola,e onde o sector transformador

da,indﬁati;a'ﬁio d§aanpanh§ ainda um papel "motor" da économia,

1.5 - a-rnniaia,an sua prise£§a7d6cada de desenvolvimento {1960-1970)

‘deu prioridude &¢ inwestinento no secior das "netalomec&nioaa eléctricas

[

e eleotrﬁniats’ (40 5).con aogundo plano para as inddstrias "{radicionaias",

-

‘lntaao oolaca&u ne sector,transformador da inddstria tradusin-ue na

(1) =~ vor ne qundro 5a eatrnturu produtiva do seotor tranafornador
da 1n¢datria,ande ven en ralevo 0 peso preponﬂeranta da agro-alimentar
. toxtcia,qu&aé 50 5 to totnl,uando o restante prhticamente preenchido
rolos "bens intoruoaitrios' |

¢
it
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] elevada contribuigao deste sector para o PIB total (8,5 % em 1961 e
11 3 % como nédia em 1970/1979),para o investimento total (17,2 % no
prigp;ro plano_g 2;,6 % no #egundo planoc) e para o emprego total {i0 %
d@wpépﬁiagaq gcﬁiya'na vigéncia do segundo plamo),

.lS; ben'qﬁ;.o.sécfor transformador desempenhe um papel motor proghin

nente ne primeira década, creacendo a ritmo superior ao do PIB (ver quadro

4),verifica-se ura desaceleracao na segunda década (quadros 5,6 @ ?),mani—

festando-ae mesno um peso decrescente destas inddstrias no sector. Do mes-
mo modo o investimento sofre um declinio.

Analisando a estrutura de produgic destas inddstrias {quadro 8),veri-

e
ficamos um peso sensfivel dos "bens intermedifrios” e dppfben;:dg fcggguno
durével”,em detrimento dos "bens de capltal® (on@else ndta & fraqueza de
poaigao ﬁaa'uéquinaa néio especificas).

Na estruturs das importacoes,os bens de capital ocupam uma poaiqao
importante (an ternoa de deponﬂ&ncia sm relagao a este tipo de importacao),
zalor para as netalomeo&nioaa e menor pare as eléctricas.:

Obaarva-se igualmente uma importante dependéncia relativa s importa«
gaca da bens intermedisrios em ambas ag indﬁatrias,onbora agora menor nas
netaloneclnioaa.

N Relativanonte ba exportagoes verifica-se um relativo orescinento s80gui-
do de ostagnaqto & baixo nivel,en,particular para &s matalomeolnicaa.

Nos enos mais recentea verifica-se um incremsnto notéval das exporta-
~Qoes das inddmstrias eléctricas,sobretudo nos bens de consumo,o que ter& a
ver com o investimento directo nostss indﬂstriaa ¢ a iuplantaqao de Tirmas
‘"nultinacionais aproveitando factores internos comparativamente vantajosos
° beneficiando do préprio procesac de auhatituigao de 1npo;taqooa,ea fase
de maturidade e esgotamento relativo. |

Estes dados,relativos ao coméroio externc do sub-sector,estBo patentes

no quadro 9,

0 investimento pdblice nestas indﬁatriaa,inpbrtagte na primeirs déca-
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da,tende a decafr o estagnar na segunda década, éﬁdnto a0 investi-
nento privado,baixa sensivelmente nos sectores internacionalmente em
é;ibe (éiderﬁigiélﬁonstruqio naval,metalomeclnicas de base),nantendo

poaiqﬁes ihportantaa nag mochnicas e eléciricas,com maior 8nfase para

as ifiméirns;(quadféé”iore 11) (1).

l‘étiaqio.ﬁé 65}&@363 é nais importante nas inddstrias do &go e nas
:itcloned!nioaa,seguindo-ke &8 moodnicas e depois as eléotricas. Tal
fdrﬁ Q vhr;eventualnents,cpn ) uon%oﬁdo trabalho intensive 6u.oapita1
intensivo mais importants em cade uma das inddstrias.
" Deatro das construgoes mecAnicas assume particular importsncia a in
ddstria de montagen sutomével e de acessérios auto.

os ihveafiﬁenfdﬁ sofrenm uma quebra sensivel em todas as inddstrias,
“con exclusac dan canstrngaea meclnioas (montagem autondvel,acessérios

luto notorea e traetorea divaraoa) en que se verifica um peso crescente

) -uito aonaivol,provendo-ee una aoalaraqao na presente década de 1980 (ver
guadro 12).
. Cono curacteriaticas easenciais a reter,mo modolo de industrializacso
'::e em gorll ro proceaso de deaenvolvimento tunisino tenou as. aeguintos:
- = dnvestimento p¥blice importante,na primeira décade de desenvolvimento,

e aubaoctor des Hnecaniqas e eléotrioas“,a partir de uu earorgo importan—

\ [

te do doaanvolviaento da inddstria b&sica (farro e ago),cono ssctores mais
"deavalorisados e nenos "atraentaa" para o capital privado- declinio deate
’tipo de 1nvestimento na segunda década (deixando ao capital ‘privade, entro-
tanto 1nstalado,aa oportunidadou de afirnaqao,nuna 16310& de desenvolvimen-
: ‘to eapitaliata da “convergﬂncia" de interessoa dos doia tipos de capital),
3- lugar inportanto na aatrutura de producao da indﬁatria transformadora,

p;ra os bans intermedi&rias e de censuno,om pa:ticular os das "mecAnicas”,

: (1) - nunanprocura_dou,sqctpreg de maior valorisagio.

. i
e
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*

num progesso de "substituigiq dq iﬁportagaqa“ ipapel relativamente
séqunddrio para as equrtaqﬁos destas inddstrias (meclinicas e eléctricas);

~ -;raque§glr§1ativa do sector de "bens de capitalﬁ,barticularmante nos.

ﬁgpq qﬁqmgégeé{f;gpg_cgqgelqs_ggp verdadeiramente caracterizam o controle

da Aat?in tecnoldgica);

- prapel maig aecundériq das indﬁatrias quinicaes e tradicionais;

- relagoes inter-industrais importantes (em particular no quadro destas

1nddstriaa 6 no que respeita a benu internediérioa e de consumo);

= relativo esgotaments do modelo de eubstituigio de importagoes (exigui-

dade do mercado interno féqe 4 exigbneia de un desenvolvimento sustentado

da indﬁatrignmec&nica,g essenclaluente da inddstria automével,come motor

tradicional de desenvovimento na Tunisia),

24 A capacidade interna de aquisicac teonolégica e a maturesa doa
fluxos de "transferéncias", *

b
2.1 Rwanda: ‘ )

4] cuato das tranafer8ncias "directas" de t@cnmlogia é ovidenniedo
1ﬁpolo qnadro 13, tratando-se de teenologia maturial (harduarc).

Conatata-se o peso elevado da tacnologia ligada aos bens intemedikri-
'oa para a- in&ﬁstria con elevada tranaforuagao inoorporada na origem (e com
esta uma importante ccmponenta tecnolégica axterna nco aggimilada localmen.
te, Vorifica-se igualmente que os produtoa alimentaros pars & indﬁstria
s&o transformados externamente,contando do mesmo nodo.una components tec-

nolégice sensfivel (1),

(1) - note-se que se trata dél“#ﬁfoxinggsas" do custo de importagao

tecnoldgicg,uma ver que a teonologia se encontra indissociada dos préprios

bens importados,
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0 pesc da importacgso de teocnologia ligads aos bens de capital atii-
gﬁ ume percentagem relativamente baixa,se tivermos em conta que o Rwanda
a8 situs numa fase de arranque de processo do'industrializaqio,b que na-
- turalmente tem a ver com o tipo de "especializagdo" intermacional dague~
le peais,

Através dos rdoiom estabelecidos no mesmo quadro,constata-se a deteri~
oracao sensf{vel do récio "custo da tecnologia importada/valor des exporta-
9305",oonfigurando uz geao crescente de tecnologia,em termos de custo,face
o 1 avdluqio_dés'reoaita; de exportagao,ainda que sm relagao ao VAB do sector
sscundério a situag@o seja diferente, Poderemos eventualmente conelufr que
.08 progressos,en termos de recsitas de oxportaqﬁo,roram menos sens{veis do

que no qué respeita ao valor acrescentado bruto do sector aecﬁndﬁrio;q que
denota uma certa "interiorizagio" do procssso de industrializagao (o que, cow=
Mo veremos,ndo 6 mindnimo de nao-dependdncia),

Se analisarmos o tipo de “gasist8ncia” tecnolégica que se tradus pela
presenca massiva de técnicos estrangeiros residentes {"expatriates") no
pais,de acordo com o quadre 14,congtatamos & elqvad§-oonceﬁtra93b'40 rendi~
‘mentos &ue se opera a favdr destes dltimos, Esta concentragio é mais signifie
cativa nos sectores de "construgao e obras‘pﬁblipéa” ¢ de "servigos e comér-
‘¢io", 6 qus deveria ser reldcionado com a proéﬁtiyidade‘péstes gectores rela
tivanente % produtividade nos sectores de “ﬁonta“ (inddstria transformadora)
-afim de retirar possfveis conclisbes Acerca da "necessidade® deate tipo de
assisténcia em certos sectores,ou da coersncia do "espeeﬁro" de Bua diatri-

‘buigeo seotorial.

" Ty

C factor concentragao é ainde mais evidente no sector pdblico adminlstra-

tivo e nao smpresarial,incluindo os aerviqoa pﬁblicoa de educaqao e saﬁda.
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2.2 ?.esmi___.s_a.

Ptla an&lise do guadro 15 concluimoa que os "royalties" tés
un baina paso enquantc o8 mervigos de assistdncia (técnicoa,de cons-
trugao o consultn) tém um peso elevado,. Daqui se infere que os contra~
tos de licenciamento tém pouocs sxpraaaao.

0 total dos cuastos da transfcrancia do tocnelaci&;gaqaanto custos
directos,representanm para a Tanaania cerca de 1 % do seu FNB {produto
necional bruto),supérior ao &as maiorias dos PED, N

A depend&noia estabslecida pelo importagao de tocnnlogia tradus-aa

especialmente na importagac de bena interncdiirioa o de capital,oontra-

" tos de importacao de know~hovw, o ntiliaagao de “expatriatea',nao sendo

»-0.investimento directo estrangeiro um ceral importante de tramsferdn-

.: 648 tecnoldgica, -

,Ag;onprosas‘estatain,cujo peso se ven acentuando no formacho do PIB
da indﬁutria transformadora, tem um papel inportante na'inportaqﬁo de
tecnologia sinda que raprodusindo as relagoes oontratuais ntntidaa po-
lan anproaus que lkes deram origum em relagao to estrangeiru,e pnrnanz-

cendo inportanto de capitsal nao nacional Ro aseu oapital total. Duato

rodo,o0 tipo de contrato negoaiada 6 nornaluaato -] dn 'paekn;- tcohnolo-

&y" cu ‘40 Yturekey proaect“,envolvondo tnicamente a tranaretlncia da

tacnologia de operagao.

As exigéneias de paaaoal ticnice oapocialisado porspectivadaa para

”o poriodo do 3%, plaxo (lSTG/lQBl),avidoncian cono laiorea avficiCnoial

na capacidade de reapoota interna o8 cazpos da "udninatraqno" e do "engi-

-

neering",ds acorde com o quldro 16.

243 - Tunfsis

Plnalisando o8 canais dd transfor%neit tecnoldégice para ég‘iivorsos .

subsectoras do aoctor de "bens de capital‘,verifieanos,polo guadro ITIque

oxiste ums, inportanta experilénoia de aquisigao ‘de oapacidado teenolégica
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interna no subsector de “bens de capital para as inddastrias bésicas”
(face a0 longo per{odo de maturacao daataa'indﬁstriaa),onqnanto que nos
r;stantea aubsootoroa existe marcada dependéncia,ou porque se trata de
indﬁatrias reeentes (v.g.'"bena de capital n&o espeoificoa"),ou porque se
trata de aetividadea uuito complexas, dispondo-ae apenas de alsuns projec«
tos isolados {"bens de capital especificos“). Fo canpo'dos "stocks corren~ 5
tes",verifica-se a aquisigdo de alguns -elementos do processo de montagem, |
enquanto pars os "bens. de capital electrénicos" nac existe qua;quer capae
cidade interna, o

Quanto As conclﬁages que se podem extrair de uma amostra de empresas

ropresentativas dos sesuintes ramos:

- .producoes standardizadas (12 SHMPIOBEB) sssasesssaguadro. 18

- enpresas de sub~contratagdo (6 emPIresas )eeasssiquadro-19

inddstria autondvel e de acessérios (6 empresas}.guadra 20

concluimos: , i

- quo quanto &o primoiro tipo de enpresas 88 dd rolevlncia 808
contratos de &ioonciamento como via de aguisigao tecnoldgica a,quanto ‘80
estatuto ds empresa,d prqponderante 0 peso do capital privado;

- que quanto ks empremas de. subcontrataqao,c:iste una tecnologia
prﬂpria on adquirida atrarés de experiBncia no cstrangoiro,vorificando-se
igualnente a predomin&ncia do capital privado;

- que quanto hs enprcaas trabalhando no soctor autondvol o de
acesaérioa,se vorifica uma certa divarsidadﬁ no procesgo de aquiaigao

tecnoldgica, con predominancia tanhéu do capital privado.

Daqui se poderf conclufr que,quanto aos "bens de capital standardi-
atﬁdsr a&'ligacﬁea'sstablecidas'536 nais pornanentea ¢ duréyveis,como re-
sultado daa "1ieen9aa" concedidaa,ainda que podendo conter alguns elemen-

tos da "uncenharia do processo” como é usnal neste tipo de oontratou.COn—

t“#°;§$§0§‘Glenqntqu,relativoa 20 "engimeering" sao em regra escassos, -
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' . Relativamente As empresuss de subcontratagac,verifica-se & afirma-
530 de uma capacidade local de aguisicio tecnoldgica,contudo devemos
ter em conta que se trata em regre de "tecnologlas intermédias™ e que

“‘digem respeito ® subcontratag@io internacional e & um certo tipo de es-
pecializacac en fsgra ditada do exterior.

Tratando-se de um subsector chave para o desenvolvimento,pelo mencs
numa peispective histérica,é sintomdtico que exista um elevado peso de
capital privado,o que significard um maior relevo para o iﬁébstimento
directo estrangeiro na econonia'tuniaiana;(lls

No geral,concluimos que o greau de dependéncia pela teonologia tem &

ver essencialmente com o tipo de bem de capital de que se trata e do lugar

que ocupa no processe de controle da matrixz €ecnolégica.

Algusas outras caracterfsticas deste 3 tipos de ramos sao d&idenci-
adﬁs no quadro 2.

Verifi##mﬁs que, de uma maneira geral (e para os casos‘em que existem
dados diaponiveis) a utiliaagao da capacldade de produgao nao é completa o
quango‘a respectiva taxa de utilizagao 6 mais elevada,tal ficaAdgv:do-& di- )
,nanioa das e:portacoea.

For outro lado,a taxa ds 1ntegragao econémica (relagoes inter-indus—
triais) 6 relativamente boa,situando-se em regra ao nivel dos: 50 %f

. Eatga:ohaervaqoea vém confirmar a j4 afirmede 1imitagao de dimensao

do mercado interno,na via da substituigdo de importagoes.

0 quadro 22 fornece algum;é indioaqﬁes hcerca da 9§P§¢i§§§° tecnolé-
giqa interne, quanto aos seus diyg;sos graus,em enm relaqﬁé a0 sector de

bens de capital e acessérios augomével:

(1) - relativamente 80 terceiro "ramo* da amostra a8 conclusdes nao

t2o evidontea.

" Mada que nio meioritéric,o peso do capital estrangeiro nas empresas
de amostra € sighificative.
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-+ = guanto A tecnologia da produqioz boa em geral,embora de nivel
inferior b média europeia;

- quanto 4. teocnologia . do processo: pobre,com algumas excepqus,
revelando . falta de pesquiss e de apoio institucional,bem como & jd
citada influlncia dos contratos de licenga; -

- tecnologia de reproducao:’: de uma forma geral boa,com rsjeigac
~do "turnkey",ainda que qongiderdvel,participggio do fornecedor da
teonclogia quanto h assisténcia de implementacio .de projecto. No en-
tanto,existe uma certa capacidade ds.investigacgao-e. engineering nas
unddades mais antigas,permitindo & criacao de.novas unidades, Estas

capacidades deverao ser desenvolvides,

Je " conclusbes quanto A primeira hipétese apresentada

0 conteddo do fluxo tecnolégico PD - PED é bastante diferenée
conaoante a via de industrializagao prosseguida no "paia en desenvol-
vimento” P sobretudo ‘de meordo com a estrutura produtiva do seu sector
da-indﬁstrid transformadora. Vejamos um primeiro tipo de aituhgﬁo.

Quando ©: processo de "subatituigao de inportaqoas" se encontra
mais amaduracido ast uma fase inicial de forte inyestimento piblico,
verifica—aa uma maior anaae nos contratos de licenclamento contendo a
transferén01a de alguns elementoa do procaaso tecnolégico 6 n&o apenas
da operagao das teonologias transferidas. Da qnalﬁuér nodo 6 previsivel
nalguns casos,a cessééhﬁas patentas "in foroe",e dos respectivos direi-
“tos, ks ligagoea estabeleciéaa,de natureza duréval,deterninam em Tegra
© controle da matris tecnoISéﬁégwQZIOEﬁdéfdﬁfietdfidgﬁ'dﬁhfeéﬁsiogia

"transferida"'”'

f-...- =
p P b

A assistencia "pessoal" ndo tem uma grande incidéncia no procesao

de aquisiqao de capacidade tecnoldgica 1ntarna. Esta revala-ae nais im-

i!i

portanto nas indﬁstrias bés1cas e com aaior maturaguo existindo una ele-
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- vada-dependéncia quanto aos "bens de capital" (e on patticalear
éf‘relagio-aoa bens de capital "naoc especificos®),

~0 velor. acrescentado interno & importante,sobretudo no sector de
bens interdedidrios e de consumo,eliminando ume fracgdo sensf{vel da "de-
rendéncia pelo tecnologia intermedidria™,

-, Contudo,o esgotamento relativo do processo de “"substituicao de im-
’portégaoa”;devido b ex{gua dimenaﬁo-do‘nercado,yode pdr em causa esta
via de aquiaigao de capacidade tecnolégica,exigindo ume viragem para o -
sector externc e exportador da economia,o que poderd acentuar a dependén-
“eia pele. tecnolozia.
Esta foi a situagho evidenciada pelc modelo de desenvolvimento da

Tanisia,-

Hum segundo tipo de situagio,em que ¢ processo de substltuigao de
;;mportaqoes parte de um estado de elevada fraguesza eatrutural da economia
“.do pais em dasenvolvimento sem que o investimento pﬁbllco na inddstria bé-
sice tenha assumido um papel determinante ;verifice-se em ragra uma especia-
.11289&0 éem bens de consumo (principalmente "nfo durével") e en certos bens

industriais para a inddstria nascente,

0 grau de transformagioc interna dos bens importadoa é diminuto,e
por ai existe um importante canal de importacgso tacnoldgica (segundo umna
vie de "caixa preta" tecnolégioa) e de dapendéncia pela teonologia.

Nao existe um "sector de bens de capital“,nam a via prosseguida
permit;r& naturalmenta a sua implantaqao. Aliéa trata—se de um seetor c;m
peso menor no- conjunto daa importagoea o que poe 3 caula a coer&ncia do

proeesso de industriallzagao. -
Os contratog de 1igenqa fém:uﬁ peso muito limitado,tal como o invea-

timento directo estrangeiro,senﬁo c&ntudo muito importants ¢ factor assis-

téncia de cardcter Fpnaaogl”,frequenteménte.deapraporcionada face ao peso

relativo das economias & do seu PIB global,bem como em relagao h importAn-
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.. cia e esirutura de¢' sector transformador da inddstria. Pode mesmo colo-
car-se & questao de saber em que medida esse tipo de "assist8ncia® permiti-
rd um crescimento da cepacidade tecnolégica local,através da transferdncia
de. conhecimentos dos "expatriates™ para os nacioneis,

0s préprios ﬂdﬂnoa reflectem condicionantes externas ao processo de
.5gu13i9§b=tehnoldgiéa,dificeis de superar "(v.g.-quando ge nota o peso GAa
"assigtdneia® so ssctor piblico néo empresarial,e particularmente ao sector
pidblico. administrativo). . -

Ainda que o processc de substituigio de importagoes possa nao sofrer um

esgotamento tho imediato come no caso anterior (34 que ndo existe uma efec-
tiva. base indusirial),a dependdncia pela tecnologia tenderd s afirmar-se por
outra via,que é & do peso elevado de componente "tranaformada" nos produtos
importhdos.

Eata'g 8 situagdo que nos parece bem caracterizada nos modelos de desen-
volvimento industrial do Rwanda e da Tanganisa, ainds que com cambiantes diver=
sas, -

Importante § tembém considerar a via de penptraqao das tecnologias,quanto
ao respectivo suporte financeiro inyestimeﬁté directo estrangeiro ? aju-

da de carécter concessional ?

Mas esta & queatao que se prende ao desenvolvimento da segunda hipétese.

Podemos entao concluir,no geral,gue exiate uma correlagao evidente entre

0 processo de industrializaqao prosseguido e o contaﬁdo do rluxo tecnoldgieo

”respoctivo incluindo 08 aapeotoe contratuaia ou nac contratuais da assistan—

cia prestada,o que é avldente nos tres caaos analisadoa. Este situaqao tem

reflexos no grau de depend8ncia pela tecnologia estabelecido.




N estrutura do conérecio eiterno o estatisticas financeiras.

. Vamos seguidamente apresentar alguns dados estat{sticos rela-

tivos ao coméreio externo dos‘tyasfﬁgiqqa (extrafdos do Yearbook of Inter-

national Trade Statistics de 1980)(1).

Procurar-se-h retirar algumas conclusaeé qué;to 4 estrutura
do comércio externo e do aparelho industrial,ligendo-as bg questagg dos
pagamentos dd-tecnologia e dos fluxos financeiros que servem de gafantia
8o endividamento externo.

Estas conclusbes sio necesshriamente aproiimativas e provigl-

rias porque:

~ nio existem estatfsticas do coméroio externo ou déiflqﬁds'?inancei—
tiio; ohde;exﬁilcitauenﬁtgsa encoﬁkrem desagrag&&os 09 pagaméﬁtés relativos
4 tecnologia importada,

--08 custos indirectos dessa tecnologia (praqos5d€~fransfe;énpia,clé&-
: éulas»resjritivas,tecnologia nﬁo material incorporﬁdqfno””harﬁﬁare“ tecno~

16gico,ete,) nio sdo conhecidos,

Daf que se tomem normalmente aproximagoes pars tratar esta quesido,
como a,&é assimilar o peso da "transferbncia de tecnélogia“ % - importancia,
em valor percentual,que certos bens intermediérios para & inddstria tém
naa impbrtagSea globais,ou em percentagem do VAB industrial, Tembém se
tomam,cbmo indicadores si:ghificé.tivos,oh greau de tranaformaqﬁo,na origenm
daqueles bens intermedidrios importados,bem como o peso da assisténeis
técnica "personalizada” traduzido no montante de remuneracces pagaes 80s
"expatriates" (e respectivo grau de concentragac de distribuigic de rendi-
nmentos). Por sua vez,serd iguslmente importante retirar algumas ihdioagﬁes

Bobre os custos da tecnologia a partir da prépria estruture de repartigao

(r) - os dedoa estatisticos de indole financeira foram retirados de
Yearbook of financial statistice,0.N.U.,1980 .
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~ sectorial daquels assist8neia técniva personalizeda,bem como das pro-

jecgoes que se fazem nos plancs Acerca da questao tecnolégice.

Dadas estag limltaqoes &s conclusbes gerais apresentadas deven

ser tzdas como de orfiem meramente quaiitativa ou tendencdial,como era

al:és,hmpartida o 6bjectivo do presente estudo.

4.1 Rwanda:
4,1.1 -sstat{sticas financeiraa:

balance de pagamentos {1967/1979) ‘~(milhdes de délares USA);

- variagao lfquida total de reservas:

1967/ 68 |

69 |

o /T A2 3414 A5 A6 )

77 /

./

1979

-1';’0-11,0

2,0

=Tyo | = k1,0 9,6 2;0 11,0

4%, 0

29,0

=%,0

~80,0

- transferenclas oficiais nao exlgiveis

'196?/ 68/69/ 7/ M / T2/ 13/ 74/15/7 16/ 710/ 78 / 1979

L 15 18,9 19,8 23,5 29,9 37, 6 58,4 55,8 67,7 93,0 124,9

- balanga de pagamentos em 1979:

balanca comercial
exportacgoes
importagoes

outras imp.(servigas)
tranaf, privadas
tranaf .pidblicas

cgpitais

a,2
- 200,56
159,4
127,0

5,8

©124,9
23,1
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4.,1.2 estatfsticas do coméreio externo
~ Importagoes
© e — %39,93  (at1iwo raacos Rvanda)
TS — 182,70 ( I
_ ﬁip;rfﬁéégghﬁhﬁ
- -,-197§ SEE R 2,455, 00 . - "
1979 10!573r3° ) -

( o grau de coberturs das importacoes pelas exportagces passou,nestes

-anos,de 84,39 % pars 59,33 % )

; quprtagﬁes_gVoxportQQSis en % do total e por ramos de actividade
Importagoes Exportacgoes
.. (714/75/76) (74/75/76)

1, prod.alimentares l., agricultura 78,9 7%;3‘ Ty 2
& bebidas 8,8 12,3 132 .
S — 2, ind.extract. 15,6 18,0 = 19,0

2. aprovisionam.p/ B

& inddstria 3. prod.transform. 9,4 4,7 3,8

~.t pe de baee 8,5 8,0 8,8 3.1 alin.,bebi- o

. e transf, 35,9 39,3 356 das, tabaco 2,7 1,9 1,8
- 3.2 texteis
3¢ combustiveis . 8,5 6,7 10,9 : |
- 3.3 madeiras
4. maquinas e |
maga , 3.4 papel
@& egquipamentos: :
méquinas - / 5,2 5,2 3¢5 quinmicas
acessérios - / 0,l 0,1 3.6 minerais n/ l
- — metélicos
5« eoquipan.transp, 13,7 16,6 16,8 3.7 ind.base
R bens de consumo 1 3.8 prod . met.
duréveis " 0,6 1,7 1,4 transf. 1,8 090 00
- el , 3.9 outros p. : i
n/duriyeis . 6?9 2y0 443 indust.- 25T 246

Casa

5?0

p. de base. - produtos de base
Y. transf,.

~ produtos. transformados

(2)~ 8s rubricas sem valores nao tiveram
significado no comércio externo.
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4,1,% comentérion:

A estrutura do comércio externo do Rwanda demonsira as frgéuezas
de glﬁo estrutural 38 apontadas. A 1mporta¢ao de ‘bens de capital'é diminuta
(espegialmente quanto ao sector de bens de equipamento), enquanto o peso das
importagoes de produtos "intermédidrios” para a inddstria assume a percen;a-
gem mais relevante (mais de 40 do total em 1976). Deveremos atender & que,
ém regra,se trata de produgoea com elevado grau de tranaform&gao na origen,

" Parece poim que nﬁc-estamos‘em-presenga de uma economia numa fase ini-
cial de industrializacéo mas,como J& referimos,em que se verifica um proces-
s0 imefpiente de substitulgao de importacoes (1).

A estrutura das axportacoes demonstra ‘uma, elevada dependancla de algu-
mas {poucas} produgoes agricolas e industriais extractivas (en menor percen-
tagem estas Wltimas),sendo diminuto o peso da inddstria transformadora nas .
exportagoes, -

| As estatfsticas financeiras mostram que as transferdncias piblicss néo
exigiveis assumem um peso muito importante (cerca de 80 %,en valor das 1mpor—
tagqea de mercadorias,em 1979), apresentando uma tendéncia de grande regulari-
dade de crescimento. Tratando-se de unma ajuda concesslonal,importante se tor-
na conalderar 0 seu significado no contexto do desenvolvimento econ6mlco"do
Rwanda, Sendo o orgamento pdbllco para o desenvolvimento quase excluslvamen-
te financisdo por este tipo de ajuda,e constatando-se ainda o peso que: assume,
no total dos rendimentos,o pagamento dos servigos de "assist8ncia" prestados
pelos “expatrlates“,poderemos concluir que, & "transferlncia de tecnolo?1a“ néo
determina uma situaclo .de end1v1damento externc mesmo considerando aquela
transferfnecia que se traduz na importagao de bens intermedifrios para a indds-"
tria local. Isso ndo siénifica,contudo,que néo sejam introduzidos elementos

muito duradouros de uma "depend®ncia pela tecnologia',que o cardcter concessi-

(i) - "ireipiente" no sentido em que nio existe uma estrutura industrial

coerente,ou relagoes intar-industriaisuefectivas e densas,
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onal da ajuda externa mais nfo faz Que aﬁéﬁfuar. Eventualment;“'
poderemos aceitar que se trata de vinculos mais duradouros que os deter-
" minedos pelos préprios contratos de licenciamento (patentes),jd que a
asgisténeia técnica prestada,sendo personslizada,incide normalmente 80~
bre os aspectos mais elementares da teconologis,quais sejam os da “opera-
gRo" e de "produgho", Pde~se ainda em questdo,ao examinar & composigao,
por sectores,de assisténcia personalizade,a exist@ncis de umé‘vérdédei-

ra transferdneia de conhecimentos dos “expatriates" para os nacionais.

4.2 TPanzania
4.2,1 estaffaticas financeiras:

balanca de pagamentos (1967/1978) ~ (milhces de délares USA);

~ variagio 1fquida total de reservas:

1967 68| 69| 70| 70| 72 |73 |74 |75 |76 |77 ho78

1,6|-15,0| ~1,7| 15,2/ 8,8|-54, -31,9037,2|15,3-22,%-159, 3 -

- transferéncias oficiais nao exigiveis:

1967 | 68 | 69| 70| | 12| 13 |78 75 | 16 | 77 |197s

3'2 i 0’7 2'8 1’7 2,3 10'4 19’3 60'6 90'8 4,3’9 163'2 BB,?V

-~ balanga de pagamentos em 1978:

balenga comercial : ~l0l,7
exportacses 546,7
importagoes 648, 4
outras imi)ort «(Berv,) 20.,9 )
trangf,privad&a 18,9
_transf}oficiais 88,7
mov, capitais 163,2




' bebidas. .. . 12,1/1343/8,0/8,7/5,8 1. sgricultura 75,6/76,0/T4,1/84,7/78,3
2. aprovis.p/a 2. extractivas  4,6/7,3/4,3/3,3/6,5
é .a inddstria c
j p.bass 8.6/6.4/?.9/2}4/0.? 5 |
.transf. 29,7/29,2/30,5/31,3/23 o
2 PN T TR T | 3, prod.transf. 19,8/16,6/21,7/1240/15,2
P ’ |
3. combustiveis 18,3/10,6/17,9/13,0/ 20,6 3.1 alim.beb. :
P tabaoo . 5,8/5,8/10,1/4,0/7,1
54. méquines e , e :
! esquipamentos 3.2 texteis 695/346/ 394/ 340/ 394
; gl AT
; néquinas 11,1/17,2/19,2/22,5/25,3
; acgssdrioa 1:7] 2:6/ 2:7/ 2:8/ o:o 3.3 madeiras 0,4/0,3/05,3/0,2/0,3
. 5. equipam.transp, 11,2/13,5/12,0/13,4/17,0 3.4 papel 0,0/040/0,1/0,0/ «
? ,- — 3.5 quimicas 6,7/6,6/6,0/4,3/2,9
{ 6« bens de consume ST
| bec.durdveis 0,8/ 6 minerais
: +Ca 28/ 0 6/0 8/0 8/1,4 D n ner
b.c.n/durév, 2.6/4:2/3:2/3:1/4,5' L p/netél. 0,8/0,0/0,1/0,1/0,3
' 3.7 ind.,base 0,1/041/0,9/0,1/0,2
Z.8 prod.met,
_transf. 0s1/0,1/0,8/0,3/0,1

44242 estaff{sticas do :comércio externo
Importagoes

1970 _ ] 24 274,20
Eiéo;£;§3ea

1970 1,851,9 !

1980 4;165,00 "

22

n "

( o grau de cobertura das importagoes pelas exportagbes passou,neste
perfodo,de 81,79 % para 40,41 % )

Importaqﬁea e exportacoes em % do total e por ramos de actividade

Inportagoes

(74/78)

Exportag3es

(74/78)

i SN

;L. prod.aliment. e

3.9 outros p.
ind,.

0pl/0,1/0,1/0,0/0,0

(milhGes de shillings tanzanianos)

)
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4;2.3 comentérios:

A estrutura do comércio externo da Tanzania revels a exis-
t8ncia de um aparelho industrial débil,contudo comportando j4 uma certa
especializagdo na grpdrtaqﬁdudp:prpdutos transformados,e essencialmente
Bos ramos "intermedidrios" (v.g. quimicas), Contudo essas mesmag expor-
tagoes continuam largamente dependentes de alguns {poucos) piddutos agri
colas (cash crops),tendo as extractivas um Peso pouco significativo,

N& parte das imbortaqﬁes denota~se jé um certo peso das méguinaa
& squipamentos,sendo certo gue os aprovisionamentos intermediériog para
& inddstria tém o peso mais significativo,

Portanto existe uma maior abertursa para o exterior {exportacao de
produtos transformados) concomitantemente com um.processo de substituicao

de importagdes mais alargado do que no caso do Rwanda.

Esta situagﬁo‘tgxé repercussoes nas "transfer8ncias® qg;tecnologia,
onde o vector material {hardware) assume maior significado que no caso
do Rwanda, 0 movimento de patentes 4 também pouco slvniflcativo senquanto
que a aasistancia téenica personalizada (“expatriates")-é importante,ain-
I'dgwgue agsumindo um peso relative menor do que no caso daquele pafs {0 dew
senvolvimento utilizard cerca de 10 % da pjuda congéeglonal sendo esta im-
‘portante mas meénos significativa que no Rwands - em 1978 representava Car-
ca de 14 % das importagoes de mercadorias em valor.

0s movimentos de capitais sao mais significativos que no caso do

Rwanda,e o investimento directo assume J& um certo peso,

Observando os diversos dados estat{sticos,poderemos concluir gue
a8 importa¢des de tecnologia material (assimiladas ks importacgoes de mé-
quinas e equipamentos),bem como 08 ‘aprovisionamentos pera a inddstris,

nao constituem globalmente um factor preponderante do endividamento ex-



ternc,sendo largamente ultrapassados pela ajuda de carfcter conces-

24.

8ional, Contudo,esta dltime nio determinard um tho forte vinculo de de-

péndencia pela tecnologia como no caso do Rwanda,

A inclusdo do Rwanda e da Tenzania no grupo .dos "least developed
countries" seré responsivel pelo fluxo de ajuda oficial,importante em
ambos o8 casos,e esse fluxo caracterizard essencialmente uma situagao

de elevada dependéneia pela tecnologia sem necessério endividamento ex-~

terno: provocado pelos "pagamentos de tecnoclogia",

4.3
4.3.1

Tunfais
e

estatiaticas finangeiras:

balanga de pagamentos (1967/1979) -

(milnces délares USA);

- variagdo 1fquida total de reservas:

1967 | 68 | 69 | To L 72 [ 13| 714 |75 | 76| 17| 78 | 1979
-11 | 2 -6 | =22 | =98 | -78|-83 ~112| 33 [ 14 | 43| -89 | -135
~ transferfncias privadas néo exigiveis:
1967 | 68 | 69 | To | T2 | 72 [ 713 | 14| 75| 16| 77 78 | 1979
lo | 12 |15 23| 44 | 53 | 91 | 106|131 | 128|152 [ 204 | 272
_ ~ transferdncias oficiais néo exigfveis:
1967 68 | 69 | 70 [ 71 |72 75| 74 | 75 | 76 77 | 78 | 1979
22 | 52 | 35| 26 | 33 | 41| 26| 42| 55| 5| 35 |61 ]| -
- balanga deﬁpagémentoshem-l979{
balanca comercial -921
exportagoes 1.510
inportagoes 2.432
outras import.{serv.) 289
transf.privadas 271
trensf.oficiais’ 61
mov., capitais 429




A e A

4.3.2

doe

eata%{éficaa do coméreio externo

- Importacoes

1970 160,40 (milhGes de dinares)
1980 1’433’20 " ﬁ
Exportacoes
19?0 95;80 " i
1980 891,41 g LA

( o greu de cobertura das importacSes pelas exportacoes passou,nestes

anos, de 59,7 % parse 62,19 % ).

Importacoes e exportacoes er % do total e por ramos de acti?idada

i vt

equipam.transp, 9+7/11,9/11,0/10,4/20,2/ 8,5

6.

bens de consumo

duréveis

1,2/ 1,1/ 1,4/ 1,3 /1,6/ 1,7
n/duréveis

2,9/ 592/ 3;0/ 3,2/ 3,0/ 2'9

Inportagoes Exportagoes
(74/79) (74/79)
1. prod.alimentares
e bebidas 6,8/4,8/5,0/4,8/4,4/4,5 1 ag;icultura-.3,4/4,6/4,8/5?7/5,3/4,7
ISP,
2. aprov.p/sa 2. extract, 47.6/56;7/50,0/47,1/41,8/1
inddstris E
p.base 648/498/5,0/4,8/4,4/4,5 —1
p.transf.  30,3/28,4/28,3/%,6/29,1/29,% i
3. combustiveis 12,1/10,2/11,5/11,2/10,9/17,8
- 3. prod.tranaf, oW 4 47,3
4. méquinas e 49,0/38,1/45,2/47,2/5%,0/
squipan, 16,4/21.7/23.8/23,2/24.2/19,1 N '
wméquinas  14,5/19,3/21,3/20,7/21,8/16,9 31 alim.beb, : %
acess, 1.9/ 244/ 2.5/ 2.5/ 2.4/ 2.3 2232/15.5/15.0/10.5/11-5/8.6§
5, 3.2 texteis §

5,4/ 7,8/12,8/19,6/22,0/20,1
3.3 madeirss |
032/ 0,2/ 0,1/ 0,2/ 0,2/ 0,2
3¢4 papel | ;
1,6 / 001/ 1,0/ 0,8/ 0,8/ 6,6
J3i% qufdiscas-
14,6/11,3/11,9/12,9/13,3/13,7
3.6 minerais n/ metdl,

0pd/ 0p3/ 0,1/ 0,1/ 0al/ 0,0

(outros - pouco significade)




26.

4,3,% .comentérios:

A estrutura do comércio externo da Tunisis revela uma especiali-
ssvao profundamente diferente da da Tanzania e do Rvanda,aobretudo ge ti-
vornos on conta as ezportaqcas {onde 'S agricultura tem pouco peso,enquanto
certos produtos de base (petréleo,banxite) o o8 produtos transformados as-
sunen papel de relevo, Entre estes dltimos,os ramos das “qﬁiﬁichn"-é dos
"produtos alimentares e bebides" sio os mais importantes,observando-se sn-
tretanto uma afirmagio relativa importante dos "texteis",

3 Do\}a@o'dss_impp:taqﬁeg assumen significado preponderante oa-aproviai-.
on‘ﬁontén" pars a inddstris e as migﬁinaa_e”equipanantos. Revela-se portan-
to uma economia assente num processo de substituigdo de importecoes (bens
do:consumo e certos intermedidrios) mas com um iéctof etip:fgegqs importan-
te.
08 dados financeiros indicam o peso pouco significativo das transfe-
réncias oficiais (2,5 # daariﬁﬁortaqﬁes enm valor,en 1979),gnqgantn:aq trane-

ferdncias privadas ¢ oa noviméntoa'de-cafitais assumen um papel de rei;#QL

cbho:viuos.o movimento de patentes (oontratou de licenoinnentO)‘nd'
indﬁstria ¢ importante,e & capacidade de aquiaiqao tecnol6¢ioa exiate em
oertos sectores com maior naturidade. Camo indicac&o geral aproxiﬁada ag
1nportaqoea de bens indusiriais "interuodiérioa"-paxa p-saotor prp&utivo
o de iéq&inﬁs e -eguipamentos sio um factor iipofthife‘dé eﬂdi;idamento ox=—
terno (cerca de 50 % das refsriaas importagoaa) 1ntegrando factores eviden-
tes de dependéncia pela teonologﬁa. 0 inveatimento dire¢to ‘assume um ralavo
partinular ne inddstrie e no investim&nto on geral,proaumindo-ae que o8- paga--
mentos de tecnologia t8m um pemo ‘mais rslevante,quanto h determinagao do en-
dividanento externo,que nas outras economiaa estudadaa,devendo aer tido aine

da en conta © peso pouco - significativo da ajuda oonceesional.



.....

e conclusdes quanto b segunda hipStese epresentada

E evidonte a partlr do que atrds ficou raferido,que as incidén-
cias e repercussces financeiras da "{ransferdncia de tecnologia“ nao poden

dar lugzar' a conclusdes de elevada goneralidade., Em cada economia,face ao

respectivo estédio, de industriaslizacio e desenvolvimento,existird uma gi-

diversa da das restantes,sendo privilegiados determinados "capais® de trans-

feréncia em detrimento de outros,

08 vinculos estabelecidos através das transfer®ncias tecnolégicas,e

& prépria dependdncia pela tecnologia,no pode medir-se através da intensi-

dade dos vinculos de natureza financeira,normalmente assumidos agregadamen-

mente no endividamento externo.

Euisso_porque,mesmo nos casos estudados.em que s ajuda concessional
assume um peso importante,podendo ultrapassar 1a£gamantey& primeira vista,
a8 exigibilidades determinadas pela preséagﬁo de sérvigos.dé-asaiaténcia
ou pelas importa¢oes de equipamentos e inputs industriaia,nem por isso os
vinculos da dependdnecia pela tecnologia parecen ser mais ténues,

©:"Nestes casos,contudo,a decisio quanto h;;forméé de utilizagﬁo da refe-
rida ajuda concessional parace gor esaencialmente oxdgena a0 modelo de in~
dustrializacgho e desenvélvimento e hs polfticas internas £ centa@da na

"origem" da ajuda,

“Nos c&g08 em gue © processo de industrialimagao asaenta nun%’ aior expe—
ri8ncia histérica e num'apdarelho produtivo nais “denso" (nn sent _f:da oxis-
t8rioia ds ‘relagdes inteér—industriais mais intensaa) as formaa contratulas
tradicionais (ocomo’ as licengas) asaunem um muior significado os pagamontos
de 'tecnologia sio mais formalizados (v.c. como o revelam as oatatiatioas
bcerca dos “roy&ltiea") e o vector financeirec aurga con naior grau de COTre~
lagdo com o vector tecnolégico. Este o caso da Tunfsia,aqueles os cascs do

Rwanda e da Tanzania, .
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6. concluséo geral deste estudo

" Como conclusao geral deste estudo podemos admitir que o processo de
"HQpénd&nbid‘pbla tecﬁologia" assume facetas diversas consoante & via

o de'ihdubfriéiigééio prosseguida num determinado pefs ou economia.

~ Quando existe uma "bage industriel" coerente e alargada,fundamental-

ihonta revelada pela estrutura produtiva do séctor transformador da indds-
tria,e “mise en dépendance" tecnclégica opera principalmente atravia:&o
ingpstinentb;aatrangairo‘e-doe‘conrratoq-formais de licenciamento (paten-
tes;industri#is e marcas comerciais). A capacidade tecnolégica adquirida
revela~se mais notéria pela via da aub-contratagap e das téonologigs "N
tefmeﬁiéria@“,anadurecidas em processo de experimentagac longo.

- . LQontudo,o engineering e a reprodugdo e inovagio nac s@o objecto de
{ﬁcesbiq} e permanecenm largamente determinados pelaq instlncias ‘e centros
dé.aeciaao externos b economis,que determinam o controle da matriz tecno=

168‘10&.

- Em contrapartida,quando nao exiate(;::>“base industrial",mas uma mera
'especialisagaa nalguns bens (de consumo e "intermediérios"),quer para sa-
tiafagao da procura interna,quer porque reapeitam a faaas rolativamente
desvalorizadaa do processo de internacionalizaqao ou malhor dito,tranu-
nacionalizagao da produgao, ® das "filihrea“ técnico-econﬁmicas,entao a

2 via da assist8ncia nao contratual mas através da presenca de técnicos
estrangeiroa residentes (1),e canalizada atravéa de "ajuda pdblica conces-
sional",ocupa lugar de ralevo no estabelecimento da dependéncia pela tec-
nolonia,eendo & outra via a da inportagao de bens "intermediérios“ para

a indistris com elevado grau de trangformagao»na origeme.

- quer-nuﬁ,quq; noutro caso,a depend8ncia pela tecnologia parece ser muito

meis relevante e vinculativa do processo de'industrializagﬁo e desenvolvi

(1) - entendemos aqui assisténcia contratusl como aguela que se 1igh es-

peclficamente a um projecto industrial,o. quo nao é o caso d& ﬂporaonalisaﬁa“-
\
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mento do que & depend®ncia determinada pelo endividamento externo,

nao se verificando uma necesséria relacgio causal entre depend@ncia pela

tecnologia e endividamento externo,

Te

—
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72. The Plan gives some mdmatxm of the cha i5es
sector.: The biggest expansion, ac shovn belew, is proposed for iron and .,tnel ang
iron-based” industries; the share of traditicnal industries =nd

env'.soged wi h-n the 1r~du

tobacco, tex t:.les, etc ) is planned o f21l proportionately.

Percem-..ze share in va’ltze added

I::on and -steel and 1;ron-79aseti industries

" Chemlf‘als A
.,-Pocd, bevera:*rns and .tobécco
“Wood- anrl pap**

g lfor}i-ﬂletal ‘preducts

Textiles, -lezther and. sisal

L. P"'ouor"z.ons

PO — = it | —n i mml mm waan e =T

”"he nlac= of in u..,wy :m t"m Tums:.m econ 0.1

1974

15.3
6.2

32.0

" 11.5

4.0
21.0

(food, beverages =v

1225
30.3
16.3.
1.2
9.9
3.6
18.7

- i

Some key fimres

Repori 1921) .

R - = ——————
[3 . oW

Arég: 164, 000 sg. I,

Per caniia gro_ss '“mui‘acturm
sutzat (1978):. $US 298 at
1975 rrices:

IR P

ment

(Source: World Berk, Develcom

Population=f:6l2-million (1979) =~

F2r cap fty GNZ: - 8US 1 120 (1079)

Taports (1979): $US 2,830 million.

Fo - N e o = - * ™ -

| 1 1961 | 1969 | 1g70 | 1979"
| Value adced of industry 8.3 9.7 | 9.0 | 11.8
(pgrcuhtaaa of GDP) ' : :
. Investment in manuf facturing - ?:.5 10.5 1:}.3 19.5
| industxy =s s persantage of ‘ ' .

g tdtal investm-—nt P

% Shave 3¢ industry in total 19.2 |.-28.1 43;.0 38"
| exports (pavesntags) |

"B, Annual growth vatas :

' (zer cenz) _ = : {

i \ .

| 1g61-1969 | 1970-1979

L - ; :

| TP C A3 8.0

E vanufacturing secior il 6.3 | 11.%

quadro 4/%:

.ﬁd.dxo lju

- Quadro 4 /i
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page T
Table 3

Some macro-econonic indicators in the EEI sector g./
(percentages) . .

o) Contributien of the EEIS to gross nationz]l product and to memufzcturine industry

1
£

) 196) 1659 21976 19'{?i
E®ls : - |
0.5 l 1' 1‘ 1'6 .
| . . : 4 b i fuadro
ERls )
Manufacturing indusiry 6 i 14 14 | 14.5

(2) Rete of growth of the EEIs anid of the mamafecturine sectoxr

1662-1969 -197C-1978

2 . EEIs 18.0 6.8

! - Quadro &
Manufecturing seclor W 9.7 =

(3) Investments in the EETs as a proportion of investments in the nermfactorine sestor

1961-198 | 1969-1972 | 1973-1976 | o7rdete |

35 14 11.3 10.9 3

———

Sources: Varirus documents consulied at APT; Minisiry of the Plan, studies
vy CKET, ete 1
- e [ ] N ]

&/ Including the iron and, steel industry.
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page 6

(1) Lapital goods -

Structurals, 'boilex\-making, bus

end lorry boﬁies

Heat engi.m_as

Transformers for elcotric enginds

Shipbuilding

(2) Intermediate goods

Quadro 8

Table 2

Production structure of the EEIs in'1978 af:.

f
it

Iron and steel
Metalworking
Casting .- -

Batteries, cables

Miscelleneous metal articles

(3) Consumer durables- |

Antorobiles’

Houschold articles

Radio end TV

Electric domestic appliances

Source:
by CHEI, etc.

8/ Including iron and stecl &nd metalworking.

Various documents consulted at APTL;

Percentage of total _product:.on

1.9
9.0

2.5.

. e -
mnpat—

. Subtotal  21.1

23 0
s

31.01" Co
2.0 .

4.0

" Subtotal  43.8.

2.4

.‘4 |0
4.2

|

- B

|

Subtotal 35.1

PORAL 100,0

" Ministr¥ of the.Plan; siudy

7'7"" '

34.
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'A.” Share of nubllc investnent g/

#4s1ution of imports compared with domestic demand (I/D)
and of exports comared with production \rJ/P

(pexcentages) .o
: ~-Quadro 9 -
B : ‘ T |0 aste | 1979

i | B | ip | B2 | I B/?

Enginceri. goods

Capital .8 9"8 - R (8 «89 2 95 27‘5 94 1646

Intermadiatn gcods .60 32 G 12.2 6? 32.2

Consuner ,me.s' - 70 s | e | 9.5 |57 5.1
. . - /’ !

_Electrir:a.l gocds

Gspitel and internediate goods | 69 25| 76 3.3 | 78 5
Consuger goods s | o | | 6 |56 | 3O
| oman 174 1719 ns | B | 12

_ Sourres; Various docuaments sonsulted ot API; Ministry of the Plan, CEL o
gtodies, ete. '

Yoke: Share of imports of engineering products in total imports: 54".3{5*'1‘15'2-".9911‘5-

1c'6§" d 46 pex cent in 197 N
Invest.ent in the E=Is

Quadro lo_ .

{percentages ).
I .
oy | 1973 | 115 | 2977 | 1979 1981

44 _ 34 21 45 30 32

af Bxcluding the iron and steel industry.

B. Evolution of private invesiment

1971 1975 1580

?oundfy products - - 3
Steel frame c.c‘snétmctiun 41 32 * Quadro 11
and Jboiler-mpaking .
| _Shipbuilding . B ) 2
_.Mechanical enginesring 14 22 23
Flectrical and 45 40 .29

electronic engineering

. POTAL 100 100 100
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UNCDAD/TR/55 . .
page 12° 07 ;
oF _ig?eafioﬁnéf;jobs .

‘ © O mota . 23100
"cémprisﬁ;g Steal frame construction, boiler-mgking & 870 |
: g .'Eieétrical engineering - ’ ‘;. 1'210

o % " Fectric domestic appliances T 1 713

) . Flectronics i ’ 95)

. Mechanical engineering- : . S 4 BQO :
Comprising: ﬁehicle assembly 2 716 (Zﬁ'per.cgh¥}
Production of accessories 1 490 (15 per Eéﬂt)
Fngines, tractors 1 069 (11 per. cen»)
B " Miscellaneous ) 4 525 (46 per cent)

i - e . - T -
D., Breakdown of investments a/

(in percentages)

YTy 1681 19611586
Steel frame construction i 30 34 | 21.2‘“_‘”
Shipbnilding and ship repairs 9 75 | 2.0
Mechanicsl enginéering 22 34.5 60.7
Eléctricéi;engineering ). . : - 9.0
ﬁlectric-domestic appliances 30 24 4.5
Electronics . 3.6
TOTAL CorET ' 100 R 1+ I (v
Mechanical qngihéeriﬁgﬁ' 1C0
Comprféing; Vehicle.ﬁssembly T . 23
- Manufaciure of accessories Zé
) "Engines and tractors complex . 20 e
Miscellaneous | 35

Sources: Varlou aocumcnts consulted at API; Ministry of the Plan,
CNEI Gtudies, ofe. -
_/ Fxcluding the ixon and gtecl industries and m&tﬂlﬂﬁfklﬂ"
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Croydities L VT 00 L
Céﬁ_stfi%ﬁfl?iff‘feés SR X -
B RV
\,onstruction ser'v:.ces ._ 100 145 K ‘,“.-'
’Rentaol_?{_'“'.,; -, : B T 4217 ‘ ‘
Am e .=. 418 255- . . N
O

Ir.f‘ormation supplied by the Bank of Tanzanza. N T "-:'_f Ll

Selected marmover "ﬂoulv*'mnn‘cf: and exmocted oubmut fron 10:‘2*.1 1?91‘-:?.1-111‘-10113 in fho
Cdhiird five-vear nEion ﬁ""{': 3033 ) Catator- A (' Miverelts dostros o pouivaloent

Total roquircienis Total oufput ’ Difiercerce

: ' in the fronm the : (insrease
: Plan period.- institutions ox ;
Tield ' . ; 1975/1530/132 shortinii) of)
N i S s
Hedicine 79% 346 - 447 i
Administration 2 533 1170 ~1,355 !
| , o I
Ingincexring 1 451 430 -1 043 ;
Toaching - Arts | 591 517 ~ T4 ;
[} . . . f
Seience 1 140 i 603 ‘ ~ 537 |
* T o] ’
Apriculture 166 240 . i4 E
) (
Ta 610 I 372 . - 238 ];
i :
Jrhers 202 ! 3% SIS TR

Total i 276 ; 4 021 4113
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