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Resumo

Este trabalho procura problematizar algumas limitagdes e insuficiéncias dos utensilios tradicionais de medicdo da
performance econdmica e de desenvolvimento dos Estados, como o Produto Interno Bruto (PIB) Comenta-se
sinteticamente alguns indices que, com varios ambitos, tentam complementar esta grandeza. Salienta-se a
necessidade da consolidacdo e do estimulo do aperfeicoamento de indicadores e medidas alternativas, de forma a

diminuir as deficiéncias existentes nas actuais medi¢des do desenvolvimento que servem de referéncia.
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1. Introducgdo
Utilizando enquanto valida a definicdo de economia de alocacdo de recursos escassos a necessidades ilimitadas,
chegamos a uma concepcdao de politica econdmica enquanto a actuag¢do dos poderes publicos em dominios
econdmicos destinada a obtencgdo de resultados previamente escolhidos (Amaral, 1996). Interessa, entdo, reflectir
sobre o facto de que, sem a construgdo de instrumentos e indicadores estatisticos que permitam avaliar as
consequéncias e interpretar os resultados decorrentes da accdo politica, dificilmente serd possivel uma orientagao
consistente da tomada de decisdo de politica econémica. E neste &mbito que encetamos o nosso ensaio com uma
meditacdo a propodsito da eventual debilidade do indicador de actividade econdmica mais utilizado pelos
economistas e politicos mainstream.
Assim, foi com o processo de consolidacdo dos sistemas de contas nacionais, iniciado, sensivelmente, na década de
40 do passado século, com alguns ajustes pelo meio, que se afirmou o Produto Interno Bruto (PIB), soma das
producbes das empresas e demais sectores institucionais que actuam num dado pais menos 0s seus consumos
intermédios, enquanto o indicador de exceléncia da performance econémica dos Estados.
No entanto, existe toda uma realidade multidimensional em torno dessa perfomance econdmica que a medida de
mensuracdao em causa nao consegue abarcar. Donde, o PIB traduz-se num indicador insuficiente e insatisfatorio,
sendo, alids, alvo de discussdo e de problematizacdo ao longo dos tempos, pois, na pratica, o PIB ndo mede nem o
bem-estar nem a felicidade das pessoas.
Por conseguinte, ndo se reflectem no PIB nem os danos ambientais, nem a delapidacdo dos recursos naturais
colectivos do planeta. Assim, por exemplo, as crescentes emissdes de CO, decorrentes da actividade produtiva ndo
sdo contabilizadas como um custo social. Por outro lado, as actividades, por hipotese, de extraccdo de petrdleo que,
concorrem para a actividade econémica e, por conseguinte, para o aumento do PIB, contribuem, igualmente, para o
esgotamento dos recursos globais naturais, embora ndo exista aqui nenhuma contabilizagdo dos danos causados.
Outra das limitagdes do PIB é a de nao contabilizar trabalho doméstico e o trabalho voluntariado ndao remunerado,
subestimando, deste modo, o valor das produg¢des nacionais. Ainda no que concerne ao voluntariado chamamos a
atencdo para um fenémeno algo contraditdrio. Desta feita, se uma associa¢do, numa determinada regido, se dedicar
a campanhas de saude preventiva, dai decorrem redu¢es da mortalidade infantil, bem como do numero de
hospitalizagdes, por conseguinte, da taxa de doentes e, obviamente, do consumo de medicamentos, logo, um
aumento de bem-estar dos individuos. Por outro lado, do ponto de vista econémico, tal redu¢do do consumo de
medicamentos implica uma quebra no PIB, o que, naturalmente, evidencia a ideia, referida hd pouco, da escassa
capacidade do PIB em espelhar o bem-estar dos individuos.
Finalmente, como sugere Dowbor, a restricdo do acesso a bens publicos pode, também, originar um aumento do
PIB. Apontando o exemplo duma medida, como a da restricdo do acesso gratuito a determinadas praias, o autor
conclui que tal decisdo, embora, em primeira instancia, reduzisse o bem-estar colectivo, na medida em que
diminuiria o usufruto das praias, contribuiria, antagoniconicamente, para um aumento do PIB. Donde, a busca de se

restringir a mobilidade, o espaco livre de passeio, o lazer gratuito, gera o que hoje chamamos de economia do



pedagio, de empresas que aumentam o PIB ao restringir o acesso aos bens. Temos uma vida mais pobre, e um PIB
maior. Dowbor (2006, p.3)

Deste modo, em concomitancia com a discussdo em torno das deficiéncias do PIB enquanto grandeza de medicao,
foram vindo a ser propostas medidas alternativas capazes de captar e reproduzir a realidade ambiental, sdcio -
institucional e o bem-estar societal.

Neste sentido, ja no século XXI, um conjunto de especialistas, entre os quais os economistas Joseph Stiglitz, Amartya
Sen e Jean-Paul Fitoussi, no ambito da Comissdo para a Medicdo do Progresso Econémico e Social, elaborou um
relatério® que, reconhecendo as limitagdes do PIB, procurou avaliar a viabilidade de outras medidas, centradas na
comensuracado do bem-estar das populagdes em detrimento da mensuracdo da producdo econdmica.

Assim, constatando que o PIB, em particular o PIBpc é uma medida que exprime a média do rendimento de um
determinado pais, enfatiza a necessidade de se comensurar as desigualdades na distribuicdo do rendimento. Por
outro lado, propde uma série de recomendacdes quanto a medicdo da dimensdao, multifocal, do bem-estar dos
individuos, relacionadas ndo sé com questdes materiais, mas também com questdes de saude, educacao, trabalho,
governacao, coesdo social, ambiente e seguranca.

Importa ainda referir que as discussdes em torno desta problematica ndo sdo um fendmeno recente. Desta feita,
lembramos aqui o contributo de Jigme Singya Wangchuck que, no Butdo, na década de setenta do século XX,
encetou a concepgdo do indicador da Felicidade Interna Bruta (FIB)® e, apoiado pelo PNUD, a formacdo do Centro de
Estudos do Butdo (CBS). O FIB, através do cruzamento de métodos quantitativos com métodos qualitativos, intenta
em mensurar o bem estar dos individuos, isto €, o seu nivel de satisfacdo quanto a questdes de educagdo, saude,
proteccdo ambiental, governac¢do, economia e de demais liberdades, direitos e garantias. Assim, uma vez mais, é
apresentada a tese de que a dimensdo do nivel de actividade econémica patente no PIB ndo é tdo avisada quanto a
das perspectivas enunciadas atras.

Num outro plano, no final da década de 60 do século XX, o economista paquistanés Mahbub ul Haq alertou para o
facto de, em certa medida, uma elevada taxa de crescimento econdmico de um estado ndo ser, por si s, garante de
progresso social, institucional, de bem estar e de desenvolvimento. Apontou o exemplo do contexto paquistanés da
sua época, onde se atestavam como evidentes as discrepancias entre a alta performance das taxas de crescimento
do PIB e, opostamente, as parcas e assimétricas condi¢cdes de vida da populagdo paquistanesa no seu grosso>. De
salientar que, como veremos adiante, ul Hag, se veio a encontrar depois entre os impulsionadores do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), calculo que aglutina a dimensdo da educagdo e a da salde a dimensdo da riqueza
dos estados com o intuito de tentar medir o nivel de desenvolvimento dos estados.

Por conseguinte, neste trabalho discutiremos alguns indices que, utilizando mais do que o PIB, intentam,
declaradamente, comensurar realidades multidimensionais e complexas concernentes ao desenvolvimento dos

estados. Estes indices procuram gizar uma analise detalhada, em diferentes prismas, de varios conjuntos de paises e,

! Disponivel em http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/documents/rapport_anglais.pdf
2 O sitio Web: http://www.bhutanstudies.org.bt/
¥ Ver a propésito, a caixa 1.1 do RDH de 2010: De Karachi & Sorbonne — Mahbub ul Hag e a ideia do desenvolvimento humano.
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permitem ainda comparacGes entre os paises, realcando, sinteticamente, alguns aspectos metodolégicos bem como
a panoplia de variaveis que os originam.

A montante dos indicadores em estudo encontram-se organizacdes internacionais que, com distintos campos de
accao, promovem indices com diversas vocacdes. Entdo, o Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), , com o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o Indice de Desenvolvimento Humano Ajustado A
Desigualdade (IDHAD) o indice de Desigualdade de Género (IDG) e o indice de Pobreza Multidimensional (IPM),
enfoca a temética do desenvolvimento humano. O Center for Global Development (CGD), propondo o Indice de
Compromisso com Desenvolvimento (ICD) , aborda, igualmente, questdes relacionadas com o desenvolvimento,
aspirando analisar a questdo da Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) dos paises ricos. A Fundagdo Mo-lbrahim
(FMI1) , com o Indice Ibrahim de Governagdo Africana (IIGA), declara pretender avaliar a qualidade da governacio de
uma série de paises africanos. Finalmente, o Férum Econdmico Mundial (FEM), erguendo o indice de
Competitividade Global (ICG), tenta inquirir tanto sobre os niveis de competitividade dos estados, como sobre a

medida em que um conjunto de factores potenciam tais niveis competitividade.

2. indices

PNUD : indice de Desenvolvimento Humano, do indice de Pobreza Multidimensional, do IDH Ajustado a

Desigualdade (IDHAD) e do indice de Desigualdade de Género (IDG)

A - indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

O IDH surge do trabalho de uma equipa de pensadores sobre as questdes de desenvolvimento, da qual constavam os
economistas Mahbud u-Haq e Amartya Sen, que elaborou o primeiro Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH).
Esta equipa, insatisfeita com os utensilios de medi¢dao do grau de desenvolvimento econdmico dos paises, na medida
em que estes assentavam fundamentalmente sobre critérios estritamente quantitativos, directamente relacionados
com os niveis de crescimento alcangados, propos uma medida alternativa mais ampla, que rivalizasse com o Produto
Interno Bruto per capita (PIBpc), o indicador do rendimento nacional dos paises eleito pelo mainstream. Colocando
as pessoas como a verdadeira riqueza das nagdes, o primeiro RDH lanca o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
em 1990.

Assim, o IDH, para além da dimensdo da riqueza dos estados, representada no PIBpc, inclui também duas outras
grandezas e com idéntica ponderacdo, a da esperanca média de vida e a da alfabetizac3o.

A producdo anual do RDH é da responsabilidade do Programa das Nag¢Ges Unidas Para o Desenvolvimento (PNUD),

http://www.undp.org/. Criado em 1965, vinte anos apds a fundacdo da Organizacdo da Na¢des Unidas (ONU), com

sede em Nova lorque, é a maior agéncia da ONU de apoio e investimento no desenvolvimento humano a nivel

global. Os principais objectivos do PNUD sao:


http://www.undp.org/

a) a salvaguarda dos mecanismos de cooperacdo internacional para se alcancar o desenvolvimento humano
sustentavel;

b) o reforco do papel da ONU, dotando-a de coesdo e de consisténcia no caminho do desenvolvimento humano;

c) canalizar recursos no sentido de atingir um conjunto de objectivos de desenvolvimento humano, entre os quais, a
erradicacdo da pobreza, a preserva¢cdo ambiental, a criacdao de emprego e questdes de igualdade de género.

O RDH e o IDH estdo ambos disponiveis na internet no sitio http://hdr.undp.org.

Em 2010, celebrando 20 anos apds o langamento do primeiro RDH, o PNUD propos uma nova metodologia de
analise como forma de responder as complexidades emergentes dos processos de desenvolvimento humano.
Assumindo a importancia dos debates em torno das diversas construgdes do conceito de desenvolvimento, das suas
multiplas medidas e das suas implicagdes politicas e institucionais, no RDH de 2010 |é-se:

. reafirmamos o conceito do desenvolvimento humano, sublinhando a sustentabilidade, a igualdade e a
capacitagdo. O objectivo é compreender os padrbes do desenvolvimento humano e os modos como as sociedades
permitem que as pessoas tenham a vida a que ddo valor e as habilitam para tal. Esta é a melhor forma de pensar
acerca do progresso humano.

Neste novo RDH, emergem algumas inova¢des metodoldgicas e trés novos indices: indice de Pobreza
Multidimensional (IPM), IDH Ajustado a Desigualdade (IDHAD) e indice de Desigualdade de Género (IDG).
O IDH, sendo uma tentativa de coOmputo sintetizado do desenvolvimento humano, intenta averiguar as realizacbes
médias de um determinado pais em trés dimensdes bdsicas concernentes ao desenvolvimento humano:

1) adavidalonga e saudavel,

2) ado conhecimento;
3) ade um padrdo de vida digno.
Por sua vez, as dimensdes referidas concretizam-se em quatro indicadores. O indicador da esperanca de vida a
nascenca remete para a primeira dimensdo, os da média de anos de escolaridade e dos anos de escolaridade
esperados para a segunda e, por fim, o Rendimento Nacional Bruto per capita (RNBpc) para a terceira, a que se
propode ilustrar um padrdo de vida digno. O RNBpc, que é obtido somando ao PIBpc o fluxo liquido de rendimentos
primarios com o resto do mundo, é assente na ideia de que a riqueza produzida num pais é cada vez menos
coincidente com a riqueza que efectivamente permanece num pais, logo, o RNBpc sub-roga no presente ano o PIBpc
(utilizado até 2009) enquanto o indicador por exceléncia do desempenho econdmico dos estados.

Para o cdlculo do IDH é necessaria a criacao de indices de dimensao, isto é, sub-indices, para cada uma das trés
dimensdes, sendo que tais sub-indices sdo depois incorporados num unico indice, o IDH, que atinge valores
compreendidos no intervalo entre 0 e 1. Representando este a média geométrica dos trés indices de dimensdo
mencionados, ha que ajustar cada um deles, transformando os indicadores das dimensdes em sub-indices cujos

valores estejam contidos estritamente no intervalo de 0 a 1. A fdrmula utilizada para o efeito é a seguinte:

(valor observado - valor minimo )
(valor minimo - valor maximo)

Indice de dimensdo =
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Assim, o valor maximo remete para o valor maximo efectivamente verificado, entre 1980 e 2010, no conjunto dos
estados, no caso dos 83.2 anos na esperanca média de vida, 13,2 e 20,6 anos, respectivamente, para a média de
anos de escolaridade e para os anos de escolaridade esperados (0,951 no caso do indice de educacdo) e, por fim,
108.211 PPC USD no que ao indice do RNBpc diz respeito. Por outro lado, o valor minimo corresponde aos valores de
subsisténcia, ou seja, aos zeros naturais dos indicadores, isto é, 20 anos no caso do indicador da dimensdo da
esperanga média de vida, 0 anos no caso dos dois indicadores respeitantes ao conhecimento e 163 PPC USD no caso
do indicador concernente a dimensao um padrdo de vida digno, o RNBpc.

O IDH é a média geométrica dos trés indices de dimensdo, ou seja o seu valor resulta da seguinte férmula:

== 3
IDH = \j(IVida x IEducagéo x IRendimento)

Uma das inovagdes metodoldgicas do IDH de 2010 é a da aceitagdo da média geométrica. Porque até 2010, o IDH
era o indice resultante da média aritmética dos indices de dimensdo. A grande vantagem da média geométrica é a
de, ao penalizar mais os valores extremos, implicar a ndo substituibilidade perfeita entre as trés dimensdes. Assim,
produzindo por si s6 valores mais baixos de IDH, um Estado que revele uma das dimensdes significativamente mais
fraca do que as restantes serd penalizado, vendo assim a sua pontuacdo deteriorar-se.

O caso da China serve como exemplo pratico de como calcular o IDH:

Arcando os seguintes valores:

Esperanga média de vida (anos) 73,5
Média de anos de escolaridade 7,5
Anos de escolaridade esperados 11,4
RNB per capita 7.263

Sintetizando os limites para as dimensdes:

Esperanga de vida 83,2 20,0

Média de anos de 13,2 0

escolaridade

Anos de escolaridade 20,6 0
esperados
indice de educagio 0,951 0
combinado




Rendimento per capita 108.211 163

Calculo do indice de dimensdo da esperanga de vida:

735-20

I, =227 _0 847
Vida 83 220

Célculo do indice de dimensdo da educacao:

L U150 e
Média anos escolaridade 13, 2 — O
_11470 553

I Anos escolaridade esperados - m
’

_ /0,568x 0,553 -0 — 0,589

Educagdo 0’ 951 _ 0

Calculo do indice de dimensdo do rendimento:

_ In(726.3) -In(163) 0
Rendimento In(108,211) - In(163)

Calculo do IDH:

IDH =3/0,847x0,589x0,584 =0,663

Uma andlise que intenta sintetizar dimensGes complexas, multidimensionais e qualitativas num indicador
guantitativo e universal serd sempre, no minimo, redutora. Desta forma, desprovida de capacidade explicativa plena
dos fenémenos, parte dos esforgos tém passado pela extensdo das varidveis em estudos, bem como do quadro
tedrico no qual estas emergem no sentido de aprimorar o poder elucidativo dos instrumentos de medi¢do do
desenvolvimento humano.

O langamento de trés novos indices em 2010 é um caminho encontrado para melhorar o entendimento sobre o
desenvolvimento humano a nivel global. : o indice de Pobreza Multidimensional (IMP), IDH ajustado a desigualdade
(IDHAD), e o indice de desigualdade de género (IDG). O RDH de 2010 lanca também novas pistas quanto a
preocupacoes, desejos e anseios de futuros RDH’s nomeadamente no que toca a indicadores de capacitacdo e a

indicadores de sustentabilidade ambiental, de seguranca, de bem estar e de trabalho digno humanos.

B - O indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
Em 1997 surge o indice de Pobreza Humana (IPH) no RDH para responder a necessidade de avaliar as conjunturas de
pobreza e de privacdo multidimensionais com o acesso a saude, nutricdo ou habitacdo, enquanto situacdes de

entrave ao desenvolvimento humano principalmente ao nivel dos Estados do hemisfério sul.



Uma das limitacGes do IPH era a de apenas realcar privacOes agregadas, nas trés dimensbGes do IDH, ndo
quantificando, pelo contrario, privagdes conjuntas, isto é, o numero de individuos particulares, de agregados
familiares, de grupos afectados por situacdes de pobreza e privacdes, que se manifestam frequentemente
sobrepostas.

O novo indice que surge em 2010, o IPM, procura superar as limitagdes do seu antecessor, o IPH, ao procurar
computar tanto o nimero e pessoas que sdo pobres multidimensionalmente como a intensidade da sua pobreza. O
IPM é definido segundo dez indicadores, concorrendo cada um deles de forma idéntica para a sua respectiva
dimensdo. S3o trés as dimensdes: salude, educagdo e padrao de vida.

Para a dimensdo da saude contam os indicadores referentes a (1) taxa de mortalidade infantil e da (2) nutricdo. Para
a dimensdo da educacgdo, os indicadores dos (3) anos de escolaridade e do (4) nimero de criangas matriculadas.
Finalmente, para a dimensdo do dimensdo do padrdo de vida, concorrem 6 indicadores: (5) o acesso a electricidade;
(6) o acesso a agua potavel limpa; (7) o acesso a saneamento apropriado; (8) o acesso a combustivel para cozinhar;
(9) o acesso a uma casa com pavimento de terra; (10) e, ndo tendo carro, a propriedade, no maximo, de dois dos
seguintes bens: bicicleta, mota, radio, frigorifico, telefone e televisao.

Metodologicamente, o IPM resulta do produto de duas medidas. A primeira é a da taxa multidimensional da
contagem de pessoas e a segunda é a intensidade/amplitude da pobreza.

Assim, cada uma das trés dimensdes concorre com uma ponderacdo de 1/3, e, para cada dimens3o os respectivos
indicadores possuem igual peso. Assim, no caso da saude e da educagdo, com dois indicadores cada, esses
indicadores valem 5/3 e, no que ao padrio de vida digno se refere, cada um dos seus seis indicadores concorre com
5/9. A soma dos dez indicadores (5/3+5/3+5/3+5/3+5/945/9+5/9+5/9+5/9+5/9) é igual a 1.

Para cada familia, efectua-se o somatdrio das respectivas privagdes multiplicadas pelo seu peso, isto é, a pontuacdo
de privacdo ponderada C, e, no caso do resultado final ser superior a 3 a familia é encarada como pobre. Se o
resultado estiver compreendido no intervalo entre 2 e 3, entdo, a familia é considerada vulnerdvel, isto é, em risco
de pobreza multidimensional.

Assim, no sentido de apurar a taxa multidimensional de contagem de pessoas, que &, simplesmente, a proporg¢do da
populacdo que é multidimensionalmente pobre, aplica-se o racio entre o numero de pessoas consideradas

g

multidimensionalmente pobres e o niumero total de individuos, assim n,

Ccom H a representar o proporcio de pessoas multidimensionalmente pobres, 9% ndmero de individuos do

conjunto das familias cuja pontuacdo de privacdo ponderada, C, é superior a 3, logo, que é, efectivamente, pobre e,
fim, N lago total

por fim, "' a populagdo total.

Doutro ponto de vista, a intensidade da pobreza, A, expressa a percentagem de indicadores nos quais a pessoa

pobre média sofre privacdes, remetendo, assim, para a relagdo entre o nimero de privagdes ponderadas, €, sentidas

realmente pelo conjunto das pessoas multidimensionalmente pobres, q , € 0 conjunto total das privacdes potenciais

do total das pessoas multidimensionalmente pobres, ou seja, a relagdo entre o nimero médio de pessoas que
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sofrem privacGes e o numero total de indicadores componentes considerados. A formula utilizada é a abaixo

retratada:
q

dc
A=-1

qxd

Em suma, para calcular o IPM, é suficiente efectuar o produto entre a percentagem de pessoas pobres (|‘I )ea

percentagem de indicadores nos quais essas pessoas sofrem privacdes, entre os 10 indicadores A . Na pritica,

IPM =AxH .

C- O indice de Desenvolvimento Humano Ajustado a Desigualdade (IDHAD)
O IDHAD aparece em 2010 para computar as perdas ao nivel do desenvolvimento humano impostas pela existéncia
de desigualdades nacionais em cada uma das trés dimensdes do IDH. Até agora o IDH, ao apresentar médias,
acabava por encobrir desigualdades entre os individuos de um determinado Estado. Em consequéncia, os niveis de
desigualdade social no seio de uma na¢do em nada influem na sua pontuacao global ao nivel do IDH.
O IDHAD, calculado para um conjunto de 139 paises, repercute as desigualdades ao nivel das dimensdes do IDH,
diminuindo os seus valores conforme o nivel de desigualdade verificado num certo pais em cada uma das trés
dimensdes.
Por conseguinte, no limite, o IDHAD assume valores iguais aos do IDH se um pais for completamente igualitario no
gue a cada uma das trés dimensdes diz respeito, diminuindo a medida que as desigualdades vao crescendo. Logo, o
papel fundamental do IDHAD é o de relegar o IDH para um indice potencial, coerente com uma hipotética, e até a
data nunca descoberta, igualdade mdaxima entre os individuos.
Do ponto de vista metodoldgico os passos para calcular o IDHAD sao trés.
A primeira etapa é a da medi¢do da desigualdade. Assim, empregando para o efeito contributos tedricos acerca da
problematica das desigualdades introduzidos por Atkinson, em particular parametros de aversdo a desigualdade, a
medida de desigualdade proposta é a seguinte:
A=1-9

y7]

que, intuitivamente, equivale a

A -1 Q/Xlxxzx...xxn
X — -+ >

X , com

. _
\jX1XX2X"'XX” ) e,u(e X ), respectivamente, a

Aa representar a medida de desigualdade e com g (e
remeterem para a média geométrica e para a média aritmética da distribuicdo em questdo. Assim, conforme
discutido no presente texto, a média geométrica traduz-se em valores mais baixos em compara¢do com a média

aritmética, sendo que, a medida que as desigualdades na distribuicdo aumentam a primeira diminui. Desta feita, o
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racio # , compreendido entre 0 e 1, sera igual a 1 em caso de igualdade mdéxima entre os individuos, numa dada
dimensdo e, opostamente, tenderd para 0 em caso de desigualdade absoluta.

O segundo passo é o de, empregando para o efeito a medida de desigualdade acima mencionada, ajustar os indices
de dimensdo a desigualdade.

A salientar que, se para ajustar a realizacdo média de cada dimensdo basta apenas multiplicar o valor da média

aritmética,x , por(l_Ax), obtendo, deste modo, a média geométrica, entdo, seguindo a mesma linha de

[
raciocinio, para obter os trés indices de dimens3o, '

| @

trés indices de dimensdo do IDH, "X, por

I, =(@1-A)xI1y

x , ajustados a desigualdade ha que multiplicar, cada um dos

—A . . .
X) . Como evidencia a formula abaixo:

Uma singularidade que nos parece pertinente apontar de momento é a de que, no que ao indice da dimensao
rendimento ajustado & desigualdade, 'rendmenwo | concerne, este ter na sua génese, ndo o indice da dimens3o do

*

logaritmo do rendimento, mas sim o indice de RNBpc ndo registado, linear, IRendimemﬂ . Os autores sustentam quanto a
esta ocorréncia o facto de que deste modo o IDHAD incorporar os efeitos das desigualdades, ao nivel do rendimento,
na sua plenitude maxima.

Finalmente, a terceira e uUltima etapa, como expectavel, resume-se ao calculo efectivo do IDHAD, fazendo uso do
nexo da pandplia de fdrmulas em cima retratadas.

Assim, tal como o IDH, o IDHAD é a média geométrica dos trés indices de dimensdo previamente ajustados, logo,
sensiveis a desigualdade.

Assim, em primeiro lugar, calcula-se o IDHAD empregando para tal o indice do rendimento nao registado, ou seja, o

IDHAD*. Segundo a férmula seguinte:

*

IDHAD" =31, 1, x| =

| Educacéo | Rendimento

= %j(l_ A\/ida) x IVida X (1_ AEducagéo) x IEducaQéo (1_ ARendimento) x IRendimento

Bem como o IDH fundado, igualmente, no indice do rendimento ndo registado, o IDH*, que, recordamos, é o valor

do IDHAD* numa situacdo de igualitarismo primario nas trés dimensdes, ou seja,

_3 *
IDH = \/IVida X IEduca(;éo x IRendimento
Realcando o intuitivo, caso desejemos mensurar a perda, em percentagem, no IDH*, basta empregar a seguinte

equagao:

IDH™ — IDHAD" 1 IDHAD™
IDH” IDH"

=1- %/(1_ A\/ida) X (1_ AEducaQéo) x (1_ ARendimento)

Perda =
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Em conclusdo, para calcular o IDHAD, partindo da hipétese de que a perda, em percentagem, no que a dimensdo do
rendimento se refere, assume os mesmos valores quer se empregue o rendimento médio ou o seu logaritmo, basta
seguir a equacgao:

IDHAD = M x|DH <
IDH

IDHAD = %/(1_ A\/ida) X (l_ AEducagéo) X (1_ ARendimento) x IDH

D - O indice de Desigualdade de Género (IDG)

O IDG, que abrange 138 paises, pretende possibilitar uma analise quantitativa das desigualdades ao nivel do género.
O reconhecimento de que as desigualdades ao nivel de género representa uma das principais obstru¢cées ao
desenvolvimento humano, levou ha 15 anos atrds a elaboracdo de dois indices: o indice de Desenvolvimento
Ajustado ao Género (IDG) e a Medida de Participa¢do segundo o Género (MPG).

A producdo do IDG em 2010 teve na sua génese estes dois indices , produzidos pelo RDH de 1995 e é por isso uma
evolucdo dos mesmos, ao responder a um conjunto de criticas lancadas a metodologia adoptada nos dois indices.

O IDG baseia-se em 5 indicadores relacionados com 3 dimensdes e cujos valores variam entre 0 e 1. A dimensdo do
trabalho inclui o indicador da participacdo da forca de trabalho; a dimensao da capacitacdo avalia os indicadores da
realizacdo educativa e da representacgdo parlamentar e, finalmente, a dimensdo da saude reprodutiva, que remete
para os indicadores da fertilidade adolescente e da mortalidade materna.

Do ponto de vista metodoldgico, o calculo do IDG obedece a quatro etapas basicas.

Com,

TMM - Taxa de mortalidade materna

TFA — Taxa de fertilidade adolescente

PR — Distribuicdo dos assentos parlamentares por sexo

ES — Sucesso escolar (ensino secundario e superior)

TPMT — Taxa de participagdo no mercado de trabalho

Em primeiro lugar, ha que agregar as dimensdes concernentes ao género feminino e ao género masculino. Assim,
- - . - . ~ G-
pela média geométrica, aglutinam-se os indicadores das dimensdes para o grupo das mulheres e para o grupo

G . .
dos homens ~M | pela seguinte férmula:

Para as mulheres:

%
G, =3 (TI\/IlM x%j x(PR. x ES, )2 xTMPT,

G, = {’llx(PRM <ES,, )2 xTMPT,,

Para os homens: (0.1)
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A segunda etapa é a de, empregando a média harmdnica das médias geométricas dos dois agregados, G, e

criar o indice de género distribuido igualitariamente, assim:

G -1 G -1 -1
HARM {G,,G,, } = [F%

Intermediamente, o terceiro ponto é o cdlculo da média geométrica das médias aritméticas de cada indicador, em

suma, o padrado de referéncia ilustrado na equacdo que se segue:

G_ = 3/Saudex Capacitagdox TPMT

F.M

Onde,

1 1
\/(TMM * TFA) +l
Salde =

2

(JPRES, )

Capacitacdo =
2 e

(TMPTF +TMPT,, )
2

TPMT =

HARM {G.,G,, }

Por fim, a diferenca relativa entre o indice de género distribuido equitativamente

G

referéncia F'M materializa-se no IDG, ou seja,

e o padrao de

G -HARM {G,,G, |

IDG = = =
G__
F.M
~HARM {G.,G
IDG =1- {Ce.Cu
G _
F.M

E - Fundagdo Mo Ibrahim: indice Ibrahim de Governagdo Africana 2010 (IIGA)

A Fundacdo Mo lbrahim, criada pelo empresario Mo Ibrahim, quer estimular uma liderancga africana com dignidade e
que permita melhorar as perspectivas econdmicas e sociais dos povos africanos. Assim, tem quatro grandes
objectivos:

1) Promocdo do debate sobre a governacgdo a nivel mundial, em geral, e nos Estados dos paises da regido da
Africa Subsariana, em particular, a titulo de modelo, motivando a criagdo de parcerias com o mundo
empresarial e com a realidade académica;

2) Condecoracdo dos bons desempenhos ao nivel da lideranca em Africa através, por exemplo, da atribui¢do do

prémio Mo Ibrahim para o melhor governante;
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3) Apoio a emergéncia de futuros lideres no continente africano, concedendo bolsas de estudo e de
investigagao a jovens promissores;

4) Criagdo de critérios que permitam aos cidaddos responsabilizar mais convenientemente os seus governantes
através de instrumentos como o indice Ibrahim de Governagdo Africana (IIGA).

O IIGA (disponivel em http://www.moibrahimfoundation.org/pt/section/the-ibrahim-index) é produzido desde 2007

pela Fundagdo Mo-lbrahim. Este indice quer promover e estimular o debate sobre a governagdo em paises
africanos, responsabilizando assim os governantes perante a sociedade civil, ou seja, os cidadaos, os sindicatos, as
empresas e as organizacdes nao governamentais. O principal objectivo do IIGA é monitorizar a classe governante,
medir a qualidade e o talento da sua capacidade governativa no fornecimento de bens e servicos econdmicos,
politicos e sociais prestados aos cidad3dos.

O lIGA, que quantifica as competéncias dos responsaveis politico-institucionais em 53 Estados africanos, define
indicadores para quatro categorias: Seguranca e Estado de Direito, Participacdo e Direitos do Homem,
Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel e Desenvolvimento Humano.

Em cada uma destas categorias sdo incluidas treze subcategorias que, por sua vez correspondem a 88 varidveis
distintas (ver Anexo 1).

A producdo do IIGA beneficia do acesso a um conjunto de dados/informacdo fornecidos por 23 instituicdes
internacionais externas, factor que contribui para uma maior associacdo deste indice a um maior grau de
imparcialidade e de credibilidade. A seguinte hiperligacdo remete para a descricdo dos indicadores e respectivas

origens dos dados: http://www.moibrahimfoundation.org/en/media/get/20101008 portuguese-indicator-record-

sheets-pdf.pdf .

O IIGA responde a uma escala de 0 a 100, uma vez finalizado o processo de recolha de informacdo, os dados sdo
redimensionados de modo a serem compativelmente mensuraveis com o referido intervalo de valores.
O método empregue é muito semelhante ao do aplicado ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH), e é

designado pela Fundagdo Mo-lbrahim de método Min-Mdx e a formula respectiva é a seguinte:
X, —Min(X
—! (, ) x100
Max(X)—Min(X)

X . . .
Com 't a representar o valor efectivamente observado num determinado ano e num pais concreto, enquanto

Min(X) . Max(X)

remetem, respectivamente, para o valor minimo e para o valor maximo verificados no
conjunto dos paises.

Os indices de qualquer uma das treze categorias sdo auferidos calculando a média de cada um dos indicadores que
Ihe tocam directamente, enquanto os indices de cada uma das quatro categorias se obtém aplicando novamente a
média das subcategorias que lhe concernem. A pontuac¢do de cada pais é o resultado da média das suas quatro
categorias.

Uma situacdo a destacar é a de que todo o tipo de indices e indicadores, essencialmente devido a questdes de
extrapolacdo e estimacdo de dados em falta, comportam uma determinada margem de erro. Tal erro aumenta na

medida em que ocorre um elevado grau de dispersdo dos préprios dados. Deste modo, no que ao IIGA diz respeito, a
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margem de erro média nas pontuacdes globais dos paises é de sensivelmente 8 pontos. Tal facto sugere que, por um
lado, as comparagdes entre paises com diferencas pontuais pouco significativas devera ser sempre feita com cautela,
e por outro lado, a mesma prudéncia devera ser tida em conta quando se trata de confrontacdes ao longo do tempo.
Um dado a salientar neste indice é a auséncia do indicator e categoria pobreza apesar da sua importancia para
avaliacdo do sucesso de politicas governamentais., Os autores do [IAG sugerem que nao existe uma cobertura de

dados suficientemente regular e exaustiva para que seja possivel incluir a dimensao da pobreza.

F- Instituto Legatum: indice de Prosperidade Legatum

O indice de Prosperidade (IPL) tem como objectivo incentivar ndo sé os agentes politicos, como também as
comunidades académicas, e ainda, em certa medida, as sociedades civis, a adoptarem uma perspectiva do conceito
de prosperidade ndo circunscrita ao conceito de riqueza material. Assim, o IPL coloca enquanto cerne do conceito
de prosperidade a interaccdo de factores relacionados com o crescimento econdmico e com o bem estar dos
cidaddos.

O IPL produz um relatério anual desde 2006 que conclui que a) os paises que maior prosperidade alcangcam sdo
aqueles que tém democracias empreendedoras; b) tém mais hipdteses de progredir aqueles paises que
compreendem o conceito de prosperidade enquanto meta-numérico e c) a uma escala planetaria, os rankings de
prosperidade tém vindo a sofrer mutacdes consideraveis.

Existindo alguns indices analogos ao IPL, os autores sustentam, contudo, que parte da necessidade de edificacdo
deste indice se prende com o facto de se entender que este é a Unica medida de prosperidade relacionada com o
rendimento e com o bem estar dos estados, empregando, para tal, diversos conjuntos de indicadores, fundados em
informacdo quantitativa e qualitativa, sobre a riqueza e sobre o bem estar.

O IPL é produzido pelo Legatum Institute ligado ao Legatum Group (LG) que surge no Dubai na década de 90 com o
designio da promog¢do do esclarecimento dos investidores a propdsito do desenvolvimento sustentdvel do conjunto
da comunidade global.

A LG é uma organiza¢do global de investimentos que afecta verbas nos mercados mundiais, isto é, um hedge fund.
Da estrutura do LG constam seis instituicdes, a saber, a Legatum Capital, a Legatum Ventures, o Legatum Center
Massachusetts Institute of Technology, a Legatum Foundation, a Prosperity Ladder e o Legatum Institute, cada qual
com o seu papel na engrenagem da LG, respectivamente, investimentos de carteira, criacgdo de novos activos nos
mercados de capitais, ligacdo com o mundo académico através do incentivo/financiamento de programas de
empreendedorismo concebidos no seio do MIT, concessdo de bolsas de microcrédito a organizagGes locais e
alocacdo directa de capital.

O Legatum Institute, o ultimo destes organismos dependentes do LG, trata-se de uma instituicdo que se auto-
designa enquanto promotora e estudiosa de um conceito abrangente da prosperidade global. Na pratica, o principal
contributo do Legatum Institute para tal ensejo traduz-se na elaboracdo do indice de Prosperidade Legatum (IPL),

disponivel em http://www.prosperity.com .

O IPL procura hierarquizar um conjunto de 110 paises, intentando, assim, comensurar os niveis de riqueza e de
bem estar verificados nos mesmos, isto é, averiguar em que medida os estados sdo présperos.
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Numa perspectiva pratica, o IPL é o resultado da média de 8 sub-indices: o da Economia, o do Empreendedorismo e
Oportunidades, o da Governacdo, o da Educacdo, o Saude , o da Segurancga, o da Liberdade Pessoal e o do Capital
Social. Assim, empregando 89 varidveis no conjunto dos 8 sub-indices, procura inquirir a magnitude do efeito que
tais variaveis exercem sobre cada um dos sub-indices.

http://www.prosperity.com/downloads/2010ProsperitylndexTechnicalAppendix.pdf

Cada sub-indice da-nos uma dupla informacdo: em que medida é que as varidveis concorrem para o rendimento e
em que medida é que as varidveis competem para o bem estar. Através de sucessivas regressdes, procura-se
determinar o nivel de significancia que cada varidvel tem em cada sub-indice, sendo que a decorrente informacao
estatistica nos indica o grau de correlagao entre um maior rendimento e um maior bem estar.

Com efeito, em cada um dos sub-indices estdo patentes duas regressées, uma cuja varidvel dependente é o
rendimento, e outra cuja varidvel explicada é o bem-estar subjectivo, regressdes essas que estimam a ponderacao
de cada varidvel nos respectivos sub-indices.

Logo, considerando ndo sé que as varidveis se encontram em diferentes escalas de grandeza, bem como o facto de
gue os sub-indices se encontram confinados a uma escala em que a média é 0, as varidveis tém que ser
estandardizadas, para que se possa proceder a uma comparacao entre as ditas. Para tal, utiliza-se a seguinte

férmula:

X=X

Estandardizada —

X

Oy
Com,

. .. O . ~
X —valor da variavel, X - ovalor médio e “X - o desvio padrao de X

X=X

Estandardizada —

X

Oy

G - Center for Global Development: indice de Compromisso com Desenvolvimento (ICD)

O indice de Compromisso com Desenvolvimento (ICD), em parceria com a revista Foreign Policy, é produzido
anualmente desde 2003, e quantifica a importancia do impacto de uma série de politicas publicas para a cooperagao
internacional assumidas por 22 paises desenvolvidos (disponivel em

http://www.cgdev.org/section/initiatives/ active/cdi/ .

O ICD reconhece que os contributos para a reducdo da pobreza dos paises em desenvolvimento ndo se esgota na
Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD), i.e., ajuda externa, e por isso avalia, pontua e classifica num ranking o
compromisso com o desenvolvimento destes 22 paises em sete grandes areas-chave: (1) APD; (2) Comércio: (3)
Investimento; (4) Migracdo; (5) Ambiente; (6) Seguranca; (7) Tecnologia.

Este ranking ndo pretende apenas estabelecer uma hierarquizacdao de quem melhor se comporta na cooperagao
internacional mas também chamar a ateng¢do dos media e da sociedade civil para aspectos como;

a) a forma multifacetada como as ac¢Ges dos paises ricos afectam o desenvolvimento;
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b) a forma como as politicas de APD definidas pelos paises desenvolvidos afectam o desenvolvimento dos paises
menos ricos;

c) a forma como o estimulo da actividade de recolha e tratamento de dados pode influenciar as politicas publicas
munidas de informacdo mais detalhadas;

d) e a forma como se podem pensar e arquitectar novas maneiras de medir o desenvolvimento.

O ICD é produzido pelo , o think tank Center for Global Development (CGD) fundado em 2001. O CGD é uma
organizagao independente do poder politico sem fins lucrativos cujo mobil é o da promogdo do debate em torno da

redugdo da pobreza e das desigualdades globais. (http://www.cgdev.org/)

O CGD procura envolver ndo sé as classes politicas e legisladoras, em particular, como também o publico, no debate
em torno da compromisso de garantir uma melhoria das condi¢des de vida e das perspectivas de desenvolvimento
dos paises menos ricos. Assim, o CGD procura influenciar as opcdes de politica externa dos paises desenvolvidos e
as linhas orientadoras de organizacdes multilaterais como o Banco Mundial, o Fundo Monetdrio Internacional ou a
Organizacdo Mundial do Comércio, em relacdo por exemplo a questdes como o reescalonamento das dividas
externas diz respeito.

O CGD desenvolve pesquisa e investigacdo em torno de varios tdpicos, como a eficdcia da ajuda, a educacdo, a
saude, a globalizacdo, a migracao, o comércio, entre outros temas macro. Do ponto de vista micro, sdo igualmente
abordadas varias tematicas, como por exemplo, a do VIH/SIDA e a da demografia. Desta forma, é reforcada a ideia
de que pesquisas empiricas rigorosas sdo veiculos de criacdo de novas ideias, e que estas procuram promover
praticas alternativas de politicas inovadoras para melhorar a performance da economia global, no conjunto, e das
economias mais vulneraveis, no especifico.

Em relacdo a cada uma das areas-chave:

1) Na questdo da APD os autores alertam para a importancia de ser feita uma distingdo entre ajuda em termos
absolutos, quantitativos, isto é em quantidade, da qualidade da ajuda — a eficacia da ajuda. Assim, antes de
mais, as verbas implicadas sdo expressas em termos relativos em percentagem do PIB. Por outro lado, é
sustentada a ideia de que ajuda dirigida a estados mais corruptos e com um estado de direito mais
enfraquecido deve ser penalizada, logo, deve contribuir menos para a pontua¢do da dimensdo da ajuda. Um
exemplo é o da comparagdo entre a cotagdo da ajuda quando o seu destino é o Iraque e a cotagdo quando o
pais auxiliado é o Malawi, pois enquanto a primeira é cotada a 15 céntimos de USD, a segunda é cotada a 89
céntimos da mesma unidade monetdria. Do mesmo modo, a ajuda que imp&e contrapartidas comerciais
também sdo penalizados. De salientar que tais critérios exercem um certo efeito penalizador nas pontuac¢des
globais dos Estados, evidente nos casos dos dos EUA e do Japdo. O contrario, maior pontuacdo, é patente
nos casos dos Estados Escandinavos e Holanda.

2) Partindo do pressuposto liberal de que barreiras ao comércio, por parte dos paises desenvolvidos,
contribuem quebras nas taxas de crescimento dos paises desenvolvidos e, consequentemente, para um
aumento do desemprego nesses paises, o ICD, na sua componente do comércio, penaliza os paises
desenvolvidos que erguem barreiras comerciais, em particular, os impostos sobre a importacao de bens dos
paises pobres e subsidios aos agricultores dos paises ricos.
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3) O investimento (directo estrangeiro) é outra das componentes do ICD. Nesta area-chave , sem deixar de
ter em conta os beneficios (reforco da capacidade produtiva), mas também os riscos (construcdo, por
exemplo, de “elefantes brancos”) do investimento (directo estrangeiro), o ICD recompensa as politicas
gue promovam o investimento em projectos incitadores do desenvolvimento nos paises menos ricos e
penaliza aquelas que estimulem projectos associados ao aumento dos indices de corrupg¢do e sua
consequente instabilidade.

4) No caso da migragdo, O ICD atribui pontuagdes as politicas dirigidas ao grau de abertura quanto a
recepc¢do de imigrantes qualificados e ndo qualificados, atribuindo maior ponderagao aos ultimos. Outro
dos factores que concorre para a componente em questdo é o da abertura quanto ao acolhimento de
jovens estudantes e de refugiados provenientes de paises em vias de desenvolvimento.

5) Emrelagdo ao ambiente, o ICD procura reconhecer os perigos inerentes a sobreexploracdo dos recursos
naturais comuns globais, emissdes de gases responsdveis pelos efeitos de estufa, ou a utilizacdo de
combustiveis fosseis. O ICD pontua favoravelmente as politicas que apoiem uma maior sustentabilidade
ambiental. .

6) Na seguranca sdo evidenciadas duas questdes fundamentais, uma que contribui de forma positiva e
outra de sentido oposto. No primeiro caso, concorrem as contribuicdes financeiras e de pessoal para
operacoes de paz ou intervencdes humanitdrias aprovadas pelos concelhos de seguranca da ONU ou da
NATO. O aspecto negativo é o que se prende com a exportacdo de armas direccionadas a paises anti-
democraticos.

7) Finalmente, o ICD recompensa politicas tecnoldgicas de estimulo e apoio a criacdo e difusdo de
inovacgdes criadoras de valor nos paises menos ricos e subsidios dos governos a investigacdo . De relevar
o facto de que certo tipo de direitos de propriedade intelectuais e patentes, por inibirem de uma forma
perversa os fluxos internacionais de inovagdes, designadamente os que se prendem com medicamentos,
serem desincentivadas.

Em termos de metodologia, sendo o ICD resultado da média simples de cada uma das sete partes, isto tendo em
conta que para atingir essa média se procedeu a uma estandartizacdo de cada um dos sete indices, e que tal
estandartizacao foi feita em consonancia com uma escala cuja média é 5, entdo cada uma das sete dimensdes
concorre com igual ponderagao para o resultado final.

De frisar o facto de serem empregues dezenas de indicadores no indice, que, por seu turno, contribuem
assimetricamente para a componente onde se concretizam. Assim, uma etapa importante no processo de
construcdo do ICD é o da ponderacdo da importancia relativa que cada indicador deve ter na sua respectiva
componente, em coeréncia com as idiossincrasias das componentes individuais .

Um detalhe metodolégico é o de que, até ao ano de 2006, cada uma das sete dimensdes particulares do indice
estava sujeita a uma escala de 0 a 10. O mesmo ndo acontece no CID de 2010. Com a obrigatoriedade da média, para
cada uma componente ser igual a 5, um pais hipotético, trés vezes melhor do que a média, terd uma pontuacdo de
15 valores. Tal alteracdo metodoldgica facilita comparacGes entre paises no que a cada dimensdo concerne e, mais
importante, de certa forma, confere uma maior solidez aos resultados. Deste modo, até 2006, se a média de uma
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componente, por exemplo a da ajuda, fosse o dobro de outra, a da tecnologia, seja 8 e 4, um pais poderia obter uma
pontuacgdo de 6 e 5 o que indiciaria, falaciosamente, que a sua performance ao nivel da ajuda seria superior a do

nivel da tecnologia.

H- Férum Econémico Mundial: indice de Competitividade Global (ICG)
O indice de Competitividade Global (ICG) dispde os paises em fun¢do dos seus niveis de competitividade e faz parte
do Relatério de Competitividade Global (RCG), disponivel em

http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf.

O RCG é publicado anualmente desde 1979. Analisa e avalia em detalhe a competitividade de uma série de Estados
mundiais em que se entende por competitividade: o conjunto de instituicbes, das politicas e dos factores que
determinam o nivel de produtividade um pais.

O ICG e o RCG dao-nos a conhecer o conjunto de pontos fortes e e fracos, em matéria de competitividade, dos
paises. Para o Férum, o RCG e ICG servem para facilitar o entendimento dos factores nucleares determinantes do
crescimento econdmico, contribuindo, desta forma, para um melhoramento das reformas politicas, econdmicas e
institucionais.

Empregando dados oriundos de organismos oficiais e de instituicdes supranacionais, entre os quais o Fundo
Monetario Internacional (FMI) , o Banco Mundial (BM), a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e a Organizagdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o ICG tem, na sua génese, mais de uma centena de
indicadores (116) que possibilitam a contemplagdo de um numero vasto de economias (139). Desta forma, o ICG
atesta-se enquanto um indice abrangente em comparacdo com os seus homdlogos.

Por outro lado, os 116 indicadores referidos concretizam-se em 12 pilares de competitividade, que, por sua vez,
representam areas tidas enquanto determinantes de competitividade e que, por seu turno, erguem trés sub-indices,
o dos requerimentos basicos, o dos factores potenciadores de eficiéncia e o dos factores de inovagao e sofisticacdo.
Naturalmente, o ICG é a média dos trés sub-indices.

Os doze pilares (ver Anexo 3) sdo os seguintes: | — institui¢des, Il — infra-estruturas, Ill — ambiente macroecondmico,
IV — saude e educagao primaria, V — educagao superior e formacao, VI — eficiéncia dos mercados, VIl — eficiéncia dos
mercados de trabalho, VIII — eficiéncia dos mercados financeiros, IX — tecnologia disponivel, X — dimensdo dos
mercados internos e externos, X| — sofisticagcdao dos processos de produgao e Xll — inovagao.

O ICG e o RCG sdo produzidos pelo Férum Econémico Mundial (FEM) fundado em Janeiro de 1971, em Genebra, sob
o patrocinio da Comissdo Europeia e de varias associa¢Ges industriais europeias. O (FEM) é uma fundagdo sem fins

lucrativos e é composto por politicos, académicos, jornalistas e empresarios. (http://www.weforum.org/)

No ICG e RCG, os paises em estudo sdo igualmente agrupados em trés grupos, directamente ligados ao estagio de
desenvolvimento das suas economias. Assim, paises no primeiro estagio sdo aqueles menos desenvolvidos, onde
predominam o trabalho pouco qualificado parcamente remunerado e o sector primario. Para este primeiro grupo
concorrem essencialmente os pilares I, Il, 1ll e IV. A medida que um pais se vai tornando mais competitivo,
teoricamente, segundo o ICG, dar-se-do0 aumentos ao nivel salarial e do desenvolvimento, e, em concomitancia, do
desenvolvimento de processos de produgdo mais eficientes. Assim, sendo a competitividade baseada numa maior
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educacdo e formacdo, os pilares de competitividade mais preponderantes sao os V, VI, VII, VI, IX e X. Por
conseguinte, segundo o quadro tedrico do qual o ICG emerge, o denominador comum dos paises que encetam o
terceiro grupo é o de que os factores que determinam os seus niveis de competitividade sdo essencialmente factores
relacionados com a inovacdo e tecnologia de ponta incorporada nos seus processos produtivos. Desta feita, os
pilares de competitividade em relevo sdo os Xl e XII.

O principal critério de afectacdo dos paises a cada um dos trés grupos é o nivel de PIBpc verificado. Assim, um pais
com um nivel inferior a 2,000 pertencera ao primeiro grupo, até 9,000 ao segundo e, finalmente, superior a 17,000
ao terceiro conjunto.

Analogamente, os pilares que concorrem para o sub-indice da dimensdo dos requerimentos bdsicos sdo os I, II, lll e
IV, para o dos factores potenciadores de eficiéncia os V, VI, VII, VIII, IX e X e para o dos factores de inovagao e
sofisticacdo os Xl e Xll. De salientar o facto de que, no que as ponderacdes de cada um dos trés sub-indices no ICG
diz respeito, estes variam de acordo com o estdgio de competitividade em que um pais se encontre.

Utilizando o método econométrico no intuito de aferir as ponderacdes dos factores que determinam a
competitividade duma dada nacdo, os autores optaram pelas seguintes percentagens, respectivamente para os sub-
indices dos requerimentos bdsicos, dos factores potenciadores de eficiéncia e dos factores de inovacdo e
sofisticacdo: 60%, 35% e 5%, em paises do primeiro grupo; 40%, 50% e 10%, em paises do segundo grupo e 20%, 50%
e 30%, no caso de paises pertencentes ao terceiro agregado.

No que toca a escala eleita para expressar as variaveis, a saber, de 1 a 7, a metodologia que lhe esta subjacente é o

processo min-max e a férmula empregue foi a seguinte:

( pontuagéo do pais—minimo) .
X - — +
(méximo —minimo)
Com o minimo e o maximo a remeterem, respectivamente, para o valor minimo e maximo observados no conjunto

dos estados cobertos pelo ICG.

3. Conclusao

Em relagdo aos indices que estuddamos, consideramo-los, em certa medida, satisfatdrios, ndo obstante, entendemos
que existe ainda, em seu torno e no seu seio, alguma margem para aperfeicoamento.

Uma circunstancia congratulatéria, do ponto de vista metodoldgico, consiste no facto de que todos os indices
estudados, no geral, empregam tanto dados quantitativos como dados qualitativos, isto é, fazem uso de informacdo
subjectiva (como realizacdo de entrevistas e questionarios e apuramento de percepcbes) e, ao mesmo tempo, de
informacdo objectiva (como a andlise de agregados macroecondémicos). Tal abordagem, parece-nos, aumenta o
poder explicativo dos indices, dotando-os, assim, de uma maior solidez e robustez.

De salientar, por outro lado, a questdo da dimensdo da sustentabilidade ambiental ndo concorrer, de forma alguma,
para todos os indices. Deste modo, tanto nas contas do IPL como nas do ICG, ndo cabem indicadores subordinados a
tematica do meio ambiente. O mesmo ndo ocorre quanto falamos do IIGA ou do ICD, uma vez que a dimensdo do
ambiente surge contabilizada, se bem que com maior preponderancia no ultimo. Em rela¢do ao IDH (ao IDHAD, ao

IPM e ao IDG) constatamos que, pese embora a dimensdo ambiental se encontre omitida, o RDH apresenta-nos na
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parte do anexo estatistico, enquanto dimensdo do desenvolvimento humano, uma das tabelas, denominada
sustentabilidade e vulnerabilidade, que nos fornece dados a propdsito desta componente. Porventura, um dos
maiores contributos para a diminuicao da décalage entre a realidade e os respectivos reflexos dos indices passa pela
contabilizagdo da referida dimensao.

De certa forma, um dos pontos fortes, tanto do IDH como do ICG e do IPL, é o da cobertura de um nimero elevado
de paises, respectivamente, 169, 139 e 110. Tal facto, na nossa opinido, facilitando uma maior e mais certeira
inteleccdo de agregados de estados com padr&es afins, contribui para evidenciar, também, tendéncias regionais”
entre pares e contribui analogamente para elevar o patamar de comparatibilidade entre paises.

Por outra via, o IIGA, o Unico indice sobre a temdtica da governacdo que debatemos, abrange um conjunto de 53
paises, no entanto, todos do continente africano. Por fim, chamamos a atencdo para o CGD que apenas dedica a sua
analise a 22 paises, segundo os autores, os mais desenvolvidos, deixando de fora, a titulo de exemplo, qualquer pais
do denominado grupo dos BRIC e que tém vindo a desempenhar um papel cada vez mais relevante na ajuda ao
desenvolvimento.

Outra problemdtica, a nosso ver, decisiva, é a da pobreza, desigualdades e exclusGes sociais. Dado que estas
realidades sdo multidimensionais, multiplices e multipolares, existem, de facto, dificuldades acrescidas no que a sua
mensuracao diz respeito. Por outro lado, sendo a pobreza, desigualdades e exclusdes sociais dos indicadores
fundamentais ndo sé do desenvolvimento humano, da felicidade e bem estar dos individuos, bem como do sucesso
de uma boa governacdo, cremos, indubitavelmente, estar na presenca de uma realidade a ter em conta. Pondo as
coisas de outra forma, inclusive do ponto de vista da competitividade entre os estados, do que é que serve a
populacdo de um pais habitar uma economia perenemente competitiva quando, em concomitancia, apresenta
elevados niveis de pobreza(s) e de exclusdo social?

Assim, constatamos que, no que concerte a questdo da pobreza, nenhum indice, a excepg¢do do IPM, a incorpora
enquanto uma dimensdo. Em relagdo ao problema das exclusGes sociais, este aparece apenas retratado no IIGA, por
seu turno, no IPL evidencia-se alguma preocupag¢do, designadamente ao nivel dos indices de subnutricdo e das
liberdades pessoais. Em relagdo ao IGC apenas remete para questdes de saude e de educagao, no entanto, inquere,
sobretudo, o modo como estes influem na area dos negdcios. De relevar o facto de que, em relagdo as desigualdades
sociais, indice algum aborda tal tema, exceptuando o IDHAD. Mais uma vez chamamos a aten¢do para a ideia de que
embora o IDH ndo se dedique, por ora, directamente a questdes de pobreza e de exclusdo social, no seu anexo
estatistico, o RDH intenta em abordar tal tematica, por exemplo, através das tabelas do trabalho digno, da
capacitagdo ou da seguranga humana.

Um dos aspectos positivos do ICG é o de ndo atribuir as mesmas ponderag¢des a todos os paises, embora a destringa
seja feita Unica e exclusivamente através dos niveis de PIB verificados. Julgamos, assim, que uma das maiores
deficiéncias tanto do IDH (como dos restantes indices) é o tratar todos os paises de igual forma. Desta feita, no nosso
entender, a questdo da analise de paises tdo diversos, envoltos em conjunturas igualmente dispares, requer uma
certa atencdo. Por conseguinte, acreditamos que se podem fazer alguns esforcos no sentido de melhor adequar os

indicadores as especificidades de cada contexto espacio-temporal, geo-politico e econdmico-social.

* Todos os relatérios abordados dedicam algumas péginas & analise do comportamento das tendéncias regionais.
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Um aspecto importante da matéria em ensaio é o de que os factores que contribuem para o bem estar, para as
liberdades, direitos e garantias das populacGes, para os niveis de desenvolvimento humano, de acordo com o que
apontamos do decorrer do texto, sdo dotados de uma existéncia e de uma esséncia multidimensional e complexa.
Assim, qualquer tarefa que se resuma a cardinalizar e a condensar em numeros tal realidade é sempre uma missdo
espinhosa e redutora.

Por outro lado, como fomos constatando ao longo do presente trabalho, o valor heuristico do PIB é, sem duvida,
vacilante, pois, embora seja um indicador dos niveis actividade econdmica, tal grandeza, envolta em tamanhas
controvérsias, € uma medida pequena e limitada.

Assim, um dos desafios da actualidade, é o do prosseguimento dos trabalhos no sentido de aprimorar indicadores
alternativos, com multiplas incorporacdes, provenientes de diversas disciplinas cientificas, mais qualitativas e ainda
guantitativas, objectivas e subjectivas, que, embora ndo almejem substituir o PIB, complementem este indicador da
producdo econdmica e, deste modo, contribuam para um repensar do préprio sistema de contas nacionais.

Frisando um dos aspectos fundamentais, sendo o cerne da problematica em questdo, enunciamos a (ndo) existéncia
de cobertura de dados, sobretudo ao nivel dos paises menos desenvolvidos. Por conseguinte reforcamos a
importancia do estimulo, do reforco e da consolidacdo do papel de institutos nacionais de estatisticas a altura dos
desafios que evocdmos. Nao podemos omitir que, em ultima instancia, calculos que envolvem escassez de dados sdo
calculos incompletos e, da mesma forma, calculos incompletos sdo calculos que se podem revelar,
probabilisticamente falando, enquanto calculos errados.

Concludentemente, sem a existéncia de dados e de informacdo crediveis ndo sdo possiveis decisées nem escolhas
cabais, nem, tdo pouco, é exequivel a avaliacdo e a apreciacdo de politicas, publicas e privadas, donde, sem

escrutinio ndo ha qualquer possibilidade da existéncia de democracia.
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Anexo 1: Indicadores indice Ibrahim de Governagdo Africana 2010 (1IGA)
Categoria 1 — Segurancga e Estado de Direito
Subcategoria A — Seguranca Pessoal
Indicadores: i— Seguranca pessoal
ii — Crime violento
iii — Agitacdo pessoal
iv —Trafico de seres humanos
v — Perseguic¢Ges politicas
Subcategoria B — Estado de Direito
Indicadores: i — Forga da justica
ii — Independéncia judicial
iii — Defesa da propriedade
iv — Transferéncia disciplinada do poder
v - Sangdes
Subcategoria C — Responsabilizacdao e Corrupcao
Indicadores: i— Transferéncia e corrupgao
ii — Responsabilizacdo de responsaveis politicos
iii — Corrupcao no governo e funcionarios publicos
iv — Processo de abuso de poder
v — Corrupgdo e burocracia
vi — Responsabilizacdo, transferéncia e corrupgao locais
Subcategoria D — Seguranca Nacional
Indicadores: i — Conflito armado interno
ii — Implicagdo do governo num conflito armado
iii — Baixas entre combatentes (civis e militares)
iv - Baixas entre civis devido a violéncia direccionada contra civis
v - Refugiados nacionais
vi - Pessoas deslocadas internamente

vii - TensOes internacionais

Categoria 2 — Participagao e Direitos do Homem
Subcategoria A — Participacao
Indicadores: i - Participacdo na vida politica
ii - Poder Efectivo ao Governo
iii - Eleicdes Livres e Justas
iv - Autonomia eleitoral

v - EleicBes executivas livres e justas

25



Subcategoria B — Direitos
Indicadores: i — Direitos do Homem
ii — Direitos politicos
iii — Direitos Coletivos
iv — Liberdade de expressao
v — Liberdade de Associacdo e de Reunido
vi — Liberdade de Imprensa

vii — Direitos civis

viii — Ratificacdo e relatério de seguimento das convengdes internacionais fundamentais sobre os direitos do Homem

Subcategoria C - Paridade

Indicadores: i-lgualdade de géneros

ii - Taxa de sucesso no ensino primario, Feminina

iii - Percentagem de criangas do sexo masculino no ensino primario e secundario
iv - Participagcdo das mulheres na vida activa

v - Representagao das mulheres no Parlamento

vi - Direitos das mulheres

vii - Legislacdo relacionada com violéncia contra mulheres

Categoria 3 — Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel
Subcategoria A — Gestdo Publica

Indicadores: i- Qualidade da administracdo publica

ii - Qualidade da gestdo orcamental

iii - Reservas detidas pelo sistema bancario

iv - R4cio do total das receitas sobre o total da despesa

v - Racio do défice ou excedente or¢amental sobre o PIB

vi - Gestdo da divida publica

vii - Inflagdo

viii - Racio do servico da divida externa sobre as exportagdes

ix - Importagdes cobertas pelas reservas

x - Capacidades estatisticas

Subcategoria B — Sector Privado

Indicadores: i - Ambiente concorrencial

ii - Ambiente econdmico do sector agricola e rural

iii - Clima de investimento

iv - Dimensao da burocracia

Subcategoria C — Infraestrutura
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Indicadores: i- Qualidade das infra-estruturas
ii - Acesso a electricidade
iii - Assinantes de Telemovel
iv - Acesso a equipamento informatico
v - Utilizacdo de Internet
Subcategoria D — Ambiente e Sector Rural
Indicadores: i - Ambiente e Sustentabilidade
ii - Papel do ambiente na elaboracdo da politica
iii - Acesso a Agua e Terreno para a Agricultura
iv - Acesso a entradas agricolas e aos mercados de producdo
v - Desenvolvimento dos servicos financeiros rurais
vi - Ambiente politico e legal das organiza¢Ges profissionais agricolas
vii - Alocacao e gestdo dos recursos publicos em favor do desenvolvimento agricola e rural

viii - Didlogo entre o governo e organizacdes profissionais agricolas

Categoria 4- Desenvolvimento Humano
Subcategoria A — Saude e Seguranca Social
Indicadores: i - Incidéncia de Tuberculose
ii - Mortalidade Infantil
iii - Vacinacdo (DTP)
iv - Regime de seguranca social
v - Proteccdo Social e Trabalho
vi - Grau de exclusdo social
vii - Provisdo de tratamento anti-retroviral
viii - Provisdo de tratamento anti-retroviral para mulheres gravidas
ix - Acesso a dgua canalizada
X - Acesso a agua melhorada
Xi - Acesso a sanitdrios
xii - Defecagdo a céu aberto
Subcategoria B — Educacdo
Indicadores: i- Dispensa e qualidade de ensino
ii - Numero de alunos por professor no ensino primario
iii - Taxa de sucesso no ensino primario
iv - Taxa de inscricdo no ensino superior

v - Passagem ao Ensino Secundario
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Anexo 2: Indicadores indice de Prosperidade Legatum

Economia

Tc PIBpc

Alimentacdo e Habitacdo

Capital fisico por trabalhador
Confianga nas institui¢Ges financeiras
Expectativas econdmicas

Dimensdo e volatilidade do IDE

Poupanca interna bruta

Percentagem das exportacdes dedicada a tecnologia de ponta

Inflagdo

Dimensdo do mercado interno
Percentagem de incumprimento
Percepcdo da disponibilidade de emprego
Satisfacdo com os padrdes de vida

Taxa de desemprego

Empreendedorismo e Oportunidades

Custos com a abertura de uma empresa

Ambiéncia empreendedora

Percentagem de TIC’s no total das exportagdes

Largura de banda da internet

Numero de telemdveis per 100 capita

Percepcdo da relagcdo Trabalhar muito / ser bem sucedido
Gastos em 1&D em percentagem

Direitos de autor recebidos

Seguranca dos servidores de internet

Desigualdades Sociais (Educagdo, emprego, econémicas)

Governagao

Corrupgdo nos negdcios e no poder politico
Confianga nos militares

Confianca na liberdade / honestidade eleitoral

Confianga no sistema judicial
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Satisfacdao com os esforgos em lidar com a pobreza
Satisfacdo com a preservacao ambiental
Aprovacgdo governamental

Eficiéncia governamental
Democraticidade governamental
Constrangimentos politicos

Direitos politicos

Estabilidade do Governo

Nivel de regulacdo

Estado de Direito

Separacdo de poderes

Participacdo civica

Educacao

Réacio de inscri¢cdes no ensino primario e secundario feminino / masculino
Réacio de inscricdes no ensino secundario

Réacio de inscricdes no ensino superior

Racio de inscri¢cGes no ensino primario

Percepcdo de que as criangas estdo a aprender na actualidade

Récio alunos/professores ao nivel do ensino primario

Satisfacdo com o sistema de educagao

Anos de escolaridade secundaria por trabalhador

Anos de escolaridade superior por trabalhador

Saude

Taxa de mortes provocadas por doengas respiratérias
Gastos na saude per capita

Problemas de saude

Esperanga média de vida ajustada a saude
Camas de hospitais per 1000 capita

Incidéncia de tuberculose

Mortalidade infantil per 1000 nascimentos
Nivel de preocupacdes

Esperanca de vida

Taxa de criangas imunes a doencas infecciosas
Taxa de criangas imunes ao sarampo

indices sanitarios
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Satisfacdo com a beleza do ambiente
Satisfacdo com a saude

Taxa de subnutricdo

Qualidade das aguas

Percepcdo quanto ao adequado descanso

Seguranca

Capacidade de expressao da opinido politica
Assaltos

Guerra civil

Instabilidade demografica

Grupos de apoio

Migracdes

Criminalidade

Refugiados

Seguranca quanto a andar sozinho a noite

Violéncia politica patrocinada pelo Estado

Liberdades Pessoais

Satisfacdo com a liberdade de escolha
Liberdade civis

Liberdades pessoais

Tolerancia para com os imigrantes

Tolerancia para com as minorias

Capital Social

Doacgdes a instituicdes de caridade
Ajuda a estranhos

Voluntariado

Estado civil

Percepgao quanto a apoios sociais
Envolvimento nas causas religiosas

Percentagem das pessoas que confiam nos outros
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Anexo 3: Indicadores indice de Competitividade Global

Requerimentos Basicos
12 Pilar: Institui¢oes
A. Institui¢cdes Publicas
1. Direitos de propriedade
1.01 Direitos de propriedade
1.02 Protecgao da propriedade intelectual
2. Etica e corrupgdo
1.03 Desvio de fundos publicos
1.04 Confianga nos politicos
1.05 Pagamentos irregulares e subornos
3. Abuso de influéncia
1.06 Independéncia judicial
1.07 Clientelismo
4. Ineficiéncia do Governo
1.08 Desperdicio de gastos publicos
1.09 Peso da regulamentagdo governamental
1.10 Eficiéncia do quadro juridico
1.11 Eficiéncia do quadro juridico
1.12 Transparéncia da politica do Governo
5. Seguranga
1.13 Custos empresariais do terrorismo
1.14 Custos empresariais do crime e da violéncia
1.15 Crime organizado
1.16 Confianga nos servigos policiais
B. Institui¢des privadas
1. Etica corporativa
1.17 Etica empresarial
2. Prestacdo de Contas (Accountability)
1.18 Eficacia das auditoria e das normas de avaliacdo
1.19 A eficécia dos conselhos de administracdo
1.20 Proteccdo dos interesses dos accionistas minoritarios

1.21 Grau de proteccao dos investidores

22 pilar: Infra-estruturas

A. Infra-estruturas: transportes



2.01 Qualidade das infra-estruturas

2.02 Qualidade das estradas

2.03 Qualidade das infra-estruturas ferrovidrias

2.04 Qualidade das infra-estruturas portudrias

2.05 Qualidade das infra-estruturas de transporte aéreo
2.06 Quildmetros de estradas

B. Energia e Infra-estruturas telefénicas

2.07 Qualidade do fornecimento de electricidade

2.08 Linhas de telefone fixo

2.09 Telemoveis

392 pilar: Ambiente macroeconémico
3.01 Saldo orgamental

3.02 Taxa nacional de poupanca
3.03 Inflagdo

3.04 Taxa de juro

3.05 Divida publica

3.06 Rating da divida publica

49 pilar: Saude e educacgdo primaria

A. Saude

4.01 Impacto da maldria nos negdcios
4.02 Incidéncia de maldria

4.03 Impacto da tuberculose nos negdcios
4.04 Incidéncia de tuberculose

4.05 Impacto da VIH / SIDA nos negdcios
4.06 Incidéncia de VIH / SIDA

4.07 Mortalidade infantil

4.08 Esperanga média de vida

B. Educacgdo primdria

4.09 Qualidade da educacdo primaria

4.10 Taxa de escolarizacdo do ensino primario

Factores potenciadores de eficiéncia
52 pilar: Ensino superior e formacao
A. Quantidade da educacao

5.01 Taxa de escolariza¢do do ensino secundario
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5.02 Taxa de escolarizacdo do ensino superior

B. Qualidade da educacao

5.03 Qualidade do sistema educativo

5.04 Qualidade do ensino da matematica e das ciéncias

5.05 Qualidade das escolas de Gestao

5.06 Acesso a internet nas escolas

C. Formagao no emprego

5.07 Disponibilidade local de pesquisa e servigos especializados de formacgao

5.08 Alcance da formagdo de pessoal

62 pilar: Eficiéncia do mercado de bens

A. Concorréncia

1. Concorréncia interna

6.01 Intensidade da concorréncia local

6.02 Dimensao da posicdo dominante no mercado
6.03 Eficacia da regulacdo anti-monopdlio

6.04 Extensado e efeitos da tributacao

6.05 Taxas de imposto

6.06 Numero de procedimentos necessarios para iniciar um negdcio
6.07 Tempo necessario para iniciar um negdcio
6.08 Custos da politica agricola

2. Concorréncia internacional

6.09 Prevaléncia das barreiras comerciais

6.10 Tarifas comerciais

6.11 Prevaléncia da propriedade estrangeira

6.12 Impacte nos negdcios da regulagao sobre IDE
6.13 Encargos dos procedimentos aduaneiros
6.14 ImportagcGes em percentagem do PIB

B. Qualidade da procura

6.15 Nivel da orientag¢do dos clientes

6.16 Sofisticacdo dos compradores

72 pilar: Eficiéncia do mercado de trabalho

A. Flexibilidade

7.01 Cooperacao nas relagdes laborais

7.02 Flexibilidade de determinacdo dos salarios

7.03 A rigidez do emprego
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7.04 Politicas de admissao e de despedimento
7.05 Despesas de despedimento

7.06 Extensado e efeitos da tributacao

B. Emprego eficiente dos talentos
7.07 Remuneracdo e produtividade
7.08 Confianga na gestao profissional
7.09 Fuga de cérebros

7.10 Participagao feminina na forca de trabalho

82 pilar: Desenvolvimento dos mercado financeiros
A. Eficiéncia

8.01 Disponibilidade de servigos financeiros

8.02 Acessibilidade dos servicos financeiros

8.03 Financiamento através dos mercados de capitais locais
8.04 Facilidade de acesso ao crédito

8.05 Disponibilidade de capital de risco

8.06 Restri¢ado sobre os fluxos de capital

B. Fiabilidade e confianca

8.07 Solidez da banca

8.08 Regulacdo das bolsas de valores

8.09 indice de direitos legais

92 pilar: Dinamica tecnoldgica

A. Adopcao tecnoldgica

9.01 Disponibilidade de tecnologia de ponta
9.02 Absorcdo de tecnologia ao nivel da empresa
9.03 IDE e transferéncia de tecnologia

B. Utiliza¢do das TIC

9.04 Utilizadores da Internet

9.005 Assinaturas de Internet de banda larga
9.06 Largura de banda da internet

9.07 Linhas de telefone fixo

9.08 Telemoveis

109 pilar: dimensdo do mercado

A. dimensdo do mercado interno



10.01 indice de dimens3o do mercado interno

B. dimens3do do mercado externo

10.02 indice de dimens3o do mercado externo

Factores de inovacao e sofisticacao

119 pilar: Sofisticagcdo dos negdcios

11.01 Quantidade de fornecedores locais
11.02 Qualidade de fornecedores locais
11.03 Estado de desenvolvimento dos clusters
11.04 Natureza da vantagem competitiva
11.05 Amplitude da cadeia de valores

11.06 Controle de distribuicdo internacional
11.07 Sofisticacao dos processos produtivos
11.08 Alcance do marketing

11.09 Disposicdo para delegar autoridade

11.10 Confianga na gestao profissional

129 pilar: Inovagao

12.01 Capacidade para a inovagao

12.02 Qualidade das instituicGes de investigacao cientifica

12.03 Gastos empresariais em I&D

12.04 Colaboracgdo entre a universidade e a industriaem | & D

12.05 Compras governamentais de produtos com tecnologia de ponta incorporada
12.06 Disponibilidade de cientistas

12.07 Patentes

12.08 Protecgdo da propriedade intelectual



O CEsA

O CEsA € um dos Centros de Estudo do Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa, tendo sido criado em 1982.

Reunindo cerca de vinte investigadores, todos docentes do ISEG, é certamente um dos maiores,
sendo o maior, Centro de Estudos especializado nas problematicas do desenvolvimento econémico e
social existente em Portugal. Nos seus membros, na maioria doutorados, incluem-se economistas (a
especialidade mais representada), socidlogos e licenciados em direito.

As areas principais de investigagdo sdo a economia do desenvolvimento, a economia
internacional, a sociologia do desenvolvimento, a histéria africana e as questfes sociais do
desenvolvimento; sob o ponto de vista geografico, sdo objecto de estudo a Africa Subsariana, a
América Latina, a Asia Oriental, do Sul e do Sudeste e o processo de transicéo sistémica dos paises da
Europa de Leste.

Véarios membros do CESA sdo docentes do Mestrado em Desenvolvimento e Cooperacao
Internacional leccionado no ISEG/”Econdmicas”. Muitos deles tém também experiéncia de trabalho,
docente e ndo-docente, em Africa e na América Latina.
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