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Resumo

Esta tese teve como objetivo perceber o impacto das federagdes no desenvolvimento do
desporto, sendo um estudo exploratorio para a formacdo em Portugal da Federagéo
Portuguesa de Futebol Americano. O trabalho utilizou o método qualitativo, que em um
primeiro momento teve como objetivo caracterizar o conceito de desenvolvimento do
desporto, o0 sistema de desporto portugués e o sistema de desporto americano. Para isto,
realizou-se uma andlise documental em livros, artigos, sites oficiais e nas principais leis
gue regulam o desporto em Portugal e nos Estados Unidos. Esse processo foi finalizado
com a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com o0s gestores das equipas da
associacao de clubes que participam da Liga Portuguesa de futebol americano, sendo eles:
o presidente da associacao de clubes e os presidentes dos clubes de football. Os dados
da analise documental e das entrevistas foram organizados e analisados, resultando em 6
tépicos conforme os objetivos definidos no trabalho. Os resultados demonstraram
oportunidades estratégicas que podem ser impulsionadas pela federacdo, incluindo a
organizacdo de competicbes estruturadas, a formacdo de treinadores e atletas, e a
promocao de parcerias e patrocinios. Por fim, o estudo oferece informagdes importantes
para a criacdo da FPFA como uma entidade reguladora eficiente que possa permitir a
formalizacdo do desporto e estabelecer diretrizes claras para o seu crescimento
sustentavel. Também séo apresentadas as limitacGes existentes e sugestdes para futuras

pesquisas.

Palavras-chave: Gestdo do desporto; Federacdes desportivas; Futebol americano;

Desenvolvimento do desporto.
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Abstract

This thesis aimed to understand the impact of federations on sports development, serving
as an exploratory study for the establishment of the Portuguese Federation of American
Football (FPFA) in Portugal. The research employed a qualitative method, initially focusing
on characterizing the concept of sports development, the Portuguese sports system, and
the American sports system. To achieve this, a documentary analysis was conducted using
books, articles, official websites, and the main laws regulating sports in Portugal and the
United States. This process was concluded with semi-structured interviews involving team
managers from the club association participating in the Portuguese American Football
League, including the president of the club association and the presidents of the football
clubs. The data from the documentary analysis and interviews were organized and
analyzed, resulting in six key topics aligned with the study’s objectives. The findings
highlighted strategic opportunities that could be driven by the federation, such as the
organization of structured competitions, the training and development of coaches and
athletes, and the promotion of partnerships and sponsorships. Finally, the study provides
valuable insights for the establishment of the FPFA as an efficient regulatory entity capable
of formalizing the sport and setting clear guidelines for its sustainable growth. Additionally,

the study presents existing limitations and suggestions for future research.

Key-words: Sports management;, Sports federations; American football; Sports

development.

Vil



INTRODUCAO



1. Apresentacdo do problema

A presente investigacdo consiste no estudo do Impacto das Federacbes no
desenvolvimento do desporto, especificamente o caso da formacdo em Portugal da
Federacao Portuguesa de Futebol Americano. Explorando as adaptacdes necessarias das

federacBes europeias no desenvolvimento deste desporto.

O tackle-football (com contato fisico) é o principal desporto profissional nos Estados
Unidos, com a NFL sendo a liga mais popular do pais. Como uma adaptacdo desse
desporto, o flag-football surgiu como uma alternativa mais acessivel e segura, permitindo
a participacdo de diferentes publicos, incluindo criancas, jovens e atletas amadores. O
desenvolvimento continuo do tackle-football tem sido crucial para a evolugao do flag-
football, fornecendo uma base sélida de regras, estratégias e popularidade que facilitam a
disseminacdo e aceitacdo da versdo adaptada. Além disso, o flag-football tem sido
promovido globalmente, ampliando o alcance do futebol americano e incentivando a sua

pratica desportiva.

Recentemente, o flag-football (sem contacto fisico) foi aceite para fazer parte dos Jogos
Olimpicos de 2028. Com esta insercdo nas olimpiadas, é necesséario o desenvolvimento
deste desporto pelo mundo para que se torne um desporto olimpico competitivo e atraente

para os que ainda ndo o conhecem.

Sabemos que o desporto nos Estados Unidos tem algumas caracteristicas Unicas em sua
estrutura. A base do desenvolvimento do desporto é organizada através da educacgéo
basica e das universidades, com campeonatos bem estruturados e muitos espectadores.
A escola béasica define quais atletas terdo condicdes de buscar vagas nas equipas
universitarias. Ao final do processo, a selecdo dos atletas para o desporto profissional €

feita através do desporto universitario.

No ambito universitario, onde as universidades séo classificadas por sua qualidade e
capacidades, em campeonatos de grande escala, os alunos la inseridos, como atletas, séo
valorizados e acompanhados durante todo processo. Por fim, existe uma selecdo de
jogadores draft onde as grandes franquias buscam atletas para compor seus elencos ano
apoés ano, deixando o desporto profissional equilibrado e mais interessante para os

espectadores do mundo todo.

O desporto americano é baseado em desporto estudantil e universitario para

desenvolvimento de atletas enquanto o desporto profissional é baseado em franquias



desportivas que utilizam do desporto universitario para abastecer suas equipas

profissionais com novos jogadores e treinadores.

Enquanto isso, 0 desporto portugués e de grande parte do restante do mundo séo voltados
para sistemas federativos com auxilio do Estado. Neste contexto, é importante levar em
consideracdo o desenvolvimento da sociedade que influencia diretamente nos processos
federativos. As federacdes exercem diferentes papéis no desenvolvimento do desporto
dependendo do contexto em que estdo inseridos. Elas podem ter seu enfoque
principalmente no desporto de elite e desenvolvimento de atletas ou no desporto para
todos, dando destaque principalmente ao desporto educacao e ao desporto recreativo para
grandes populacdes visando a melhoria da qualidade de vida. E, ainda existe a opc¢ao
hibrida, onde os dois modelos estéo inseridos e sdo desenvolvidos simultaneamente.

Em Portugal, o sistema federativo atual se configura como hibrido. Apesar da diminuicao
da contribuicdo do Estado para o desporto, as federacdes, neste momento; trabalham
simultaneamente com o desporto de elite e com o desporto para todos.

O futebol americano em Portugal, atualmente, configura-se sem uma federacdo. O
processo de construcdo da federacdo esta em vigéncia desde o inicio da temporada de
2024/25. Quem organiza o desporto atualmente € a associac¢do de clubes de football. O
campeonato nacional de futebol americano conta com sete equipas de diferentes
municipios. O desporto é desenvolvido em Portugal ha mais de dez anos, porém, nédo

recebe financiamento do Estado.
2. Definigdo do problema

Pela forca dos Jogos Olimpicos, existe a possibilidade de o futebol americano tornar-se

uma modalidade mais conhecida e importante no panorama do desporto mundial.

Sobretudo, identifica-se caréncia de estudos que busquem entender o desenvolvimento
desse desporto em diferentes regides do mundo, mais especificamente estudos sobre o

desenvolvimento do futebol americano em territério portugués.

O modelo de organizacdo do desporto nos Estados Unidos somente recebe capital do
governo para o desporto amador. Em todo o restante do modelo, o capital é adquirido
através de patrocinios, parcerias e vendas (material desportivo e ingressos). Do desporto
escolar/universitario até as maiores ligas profissionais, o futebol americano é elaborado
através de franquias que tem seus proprios stakeholders para que haja desenvolvimento

do desporto. Esse processo gerara novos talentos, estimulara a educacao através de bolsa



de estudos, aumentara a rentabilidade desportiva através de patrocinios e a visibilidade do

desporto através da transmissao televisiva de campeonatos competitivos.

O modelo portugués ainda é organizado por uma associacéo de clubes de todo o territério
nacional, seguindo lentamente para a constru¢do de uma federacdo. Em regra, o desporto
deve receber mais recursos e visibilidade apds se tornar um desporto federado. Porém,
como adaptar esse desporto para que seu desenvolvimento seja possivel e eficiente em

territorio portugués?

Entéo, surge o questionamento: Quais 0s possiveis desafios para se desenvolver o football
em Portugal? Como a futura federagao portuguesa de futebol americano deveria adaptar-
se para implementar o football de forma acessivel do desporto de base ao profissional?
Quais os impactos que uma federacdo causaria no desenvolvimento deste desporto?

O método utilizado para a realizacdo do trabalho consiste em uma entrevista
semiestruturada com os gestores das equipas participantes da Liga Portuguesa de Futebol
Americano que estd em funcionamento ha mais de dez anos. No momento, a associa¢ao
de clubes é quem esta no comando desta Liga, porém encontra-se em processo para se
tornar uma federacdo desportiva. As entrevistas abordam trés tdpicos divididos em 18

perguntas, sdo eles: desenvolvimento do desporto, federagdes e futebol americano.

O estudo visa perceber qual o possivel impacto de uma federacdo no desenvolvimento do
desporto futebol americano, descobrindo quais s&o as adapta¢cfes necessarias para que o
futebol americano se encaixe no sistema portugués, qual o modelo de gestédo deve ser
utilizado pela federagéo e quais as medidas necessérias para que ocorra a evolugéo do
tackle-football em Portugal. Posteriormente, este estudo podera servir de base para a

federacdo construir um modelo de gestdo para o desenvolvimento do futebol americano.
3. Organizacgéo do estudo

A dissertacdo esta organizada em quatro capitulos, para além da introdugdo e da
conclusdo. Situada ap0s os elementos pré-textuais, a introducao apresenta o contexto, o
escopo e a importancia da investigacdo desenvolvida no ambito dos mais recentes

paradigmas da gestdo do desporto.

Apo6s a introducao, apresenta-se o enquadramento teérico da teméatica investigada. Inicia-
se com o conceito de desporto e de desenvolvimento do desporto, introduzindo a avaliacdo
de nivel desportivo. Em um segundo capitulo, investiga-se as federac6es e a estrutura
organizacional do desporto portugués, evidenciando o modelo de gestdo utilizado pelas

federacdes desportivas portuguesas. Seguindo para o terceiro capitulo, onde apresenta-



se a estrutura e o funcionamento do desporto football nos Estados Unidos, evidenciando a
sua organizacao de desenvolvimento (desporto escolar, universitario e profissional) e o
modelo de gestdo das organizacdes americanas, destacando a utilizacdo das estratégias
de marketing que dao destaque ao produto futebol americano através dos jogos, das

marcas e da promocédo do desporto.

O quarto capitulo é dedicado ao modelo de andlise e aos objetivos pretendidos,
decorrentes do enquadramento teérico e do objeto de investigacdo. No proximo capitulo,
apresenta-se os participantes e os instrumentos utilizados para executar a investigagao.
Depois, mostra-se quais foram os procedimentos de analise, assim como os métodos de

tratamento dos dados.

A apresentacdo e a discussao dos resultados sao apresentadas no sexto capitulo. Em
relacdo a apresentacdo dos resultados, estrutura-se com base nos objetivos propostos no
modelo de andlise exposto no quarto capitulo. Por fim, a conclusdo mostra a sintese dos

resultados, as limitagdes do estudo e as sugestdes para préximas pesquisas.



CAPITULO I.

DESPORTO E DESENVOLVIMENTO
DO DESPORTO



1. Conceito de desporto

Para conceituar o desporto precisamos pensar nas diversas dimensfes da atividade
humana. Seja uma atividade fisica ou um jogo, geralmente organizado, que envolve
habilidades fisicas, competitividade e regras definidas. Podendo ser praticado
individualmente ou em equipe, com o objetivo de entretenimento, melhoria da saude fisica
e mental, socializacdo ou competicdo. O desporto ndo s6 envolve o esforco fisico, mas

também o desenvolvimento de habilidades técnicas, taticas e mentais.

Segundo IOC (2017), Coubertin descrevia o desporto como uma prética regular e voluntéria
de exercicio fisico vigoroso, motivada pelo anseio de evolucéo, sem hesitacdo em assumir

riscos para a integridade fisica.

O desporto envolve habilidades motoras e coordenacao fisica, que variam de acordo com
a modalidade. No entanto, além do desenvolvimento fisico, ele também tem um impacto
significativo na salde mental. A pratica regular de desporto melhora a resisténcia
cardiovascular, fortalece musculos e 0ssos, e contribui para a regulacao do peso corporal,
além de liberar endorfinas, que podem colaborar com a diminui¢éo do estresse.

No campo psicolégico, o desporto também promove o desenvolvimento de habilidades
como concentracao, disciplina, resiliéncia e gestdo emocional. A competicdo esportiva,
além de exigir controle emocional, ensina a lidar com derrotas e vitorias, fatores cruciais

para a formacao do carater.

Do ponto de vista social, o desporto desempenha um papel importante na promocgéao de
valores de cooperacao, respeito e fair play (jogo limpo). Ele tem a capacidade de unir
pessoas de diferentes origens, culturas e classes sociais em torno de um objetivo comum,

0 que o torna uma poderosa ferramenta de integragao social.

Sérgio (2003) define o desporto como um ramo da motricidade humana que une ciéncia e
arte. Dessa forma, € compreendido como um fendmeno social e cultural que, embora tenha
se expandido impulsionado pelo desenvolvimento econémico e pelo espetaculo da
competicdo desportiva, também pode representar uma celebracéo, promovendo a unido

entre povos e culturas em torno de ideais comuns.

Além disso, o desporto tem uma dimenséo educacional significativa. Nas escolas, 0
desporto € utilizado ndo s6 para melhorar a condicéo fisica dos alunos, mas também para
promover a socializacéo, o trabalho em equipa e a autodisciplina. Muitas vezes, as licdes

aprendidas no campo ou ha quadra sado transferidas para a vida cotidiana, influenciando



positivamente o desenvolvimento pessoal.

O desporto moderno tem um impacto profundo na sociedade em termos econdmicos,
politicos e culturais. A indastria desportiva movimenta bilhdes de ddlares globalmente,
desde a venda de ingressos e produtos desportivos até a negociacdo de direitos de

transmissao televisiva. No campo politico, o desporto muitas vezes € utilizado como

ferramenta de diplomacia e propaganda.

Do ponto de vista social, Sérgio (2007) defende que o desporto € também um ato politico
ao servico da sociedade: “O desporto € uma praxis ladico agonistico e corporal,
institucionalizada e com regras e, como tal, transforma-se naturalmente em ato politico,

pois que sao também coletivas ou sociais as suas causas e suas consequéncias” (p.11)

O desporto também se tornou um simbolo cultural e de identidade nacional. Muitas na¢des
veem em suas selecdes desportivas e em seus atletas de elite uma representacéo de seu
orgulho e prestigio. Além disso, certos desportos sao indissociaveis de regides especificas,
como o sumé no Jap&o, o criquete na india ou o futebol americano nos Estados Unidos,
onde essas préaticas se conectam diretamente as tradicdes, historia e valores dessas
sociedades.

Toda atividade desportiva, por sua natureza competitiva, deve incorporar valores
amplamente aceitos pela sociedade, promovendo uma cidadania autbnoma e consciente,
além de contribuir para a melhoria da qualidade de vida. Nesse contexto, o desporto pode
ser considerado um bem publico e social, exigindo uma gestéo pautada em principios de
racionalidade e na geracdo de beneficios tanto sociais quanto culturais (Hoye & Cuskelly,
2003; Soares et al., 2016).

O desporto é um fendbmeno multifacetado que vai muito além do simples ato de competir.
Ele esta enraizado na histéria e cultura das sociedades, sendo uma ferramenta poderosa
de educacdo, integracao social, promocao da salde e até diplomacia. Independentemente
da modalidade ou do nivel em que é praticado, o desporto tem a capacidade de influenciar
positivamente tanto o individuo quanto a sociedade em geral, servindo como um reflexo

dos valores e das aspirac6es humanas.
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Figura 1 - As dimensfes do desporto em funcdo do objetivo (Soares, 2019: 64).
2. Desenvolvimento do desporto

O acesso as praticas desportivas assume uma importancia na vida das populagdes pois
passa a constituir um indice de qualidade de vida, determinante do «bem-estar econémico
liqguido» das populagfes (Samuelson, 1981). Deste modo, o processo de desenvolvimento
do desporto, tem de estar em conformidade com o processo desenvolvimento social de um
pais, sob pena de se transformar em mais um fator promotor de assimetrias e disparidades

sociais.

Para conceituar o desenvolvimento do desporto devemos estudar o processo pelo qual o
desporto, em suas diversas formas e modalidades, evolui e se expande, tanto em termos
de participacdo popular quanto de qualidade técnica, estrutura organizacional e impacto
social. O desenvolvimento do desporto envolve uma série de a¢des planeadas que visam
a promover a prética desportiva, melhorar as condi¢des para atletas e gestores, e expandir

o0 alcance do desporto em diferentes niveis — desde a base até o alto rendimento.

Para que isso seja possivel, é imprescindivel percebermos o nivel desportivo (ND) de um

determinado local, pais ou clube. Segundo Paz (1973), o conceito de nivel desportivo



representa o objetivo central e abrangente de toda a politica desportiva. Esse indice
permite uma visdo geral do universo desportivo, estabelecendo uma relagdo entre o
namero de praticantes em nivel inicial e aqueles que alcancam a elite. O nivel desportivo
desempenha quatro funcbes essenciais: (1) proporcionar uma visao estratégica global; (2)
garantir a coordenacdao eficiente entre diferentes categorias de objetivos; (3) possibilitar a
comparacdo entre distintas politicas desportivas; e (4) integrar a politica de
desenvolvimento do desporto ao plano mais amplo de desenvolvimento socioecondmico
(Paz, 1973).

Diante do exposto, percebe-se que a avaliagdo do nivel desportivo deve ser baseada na
simples especulagéo tedrica, mas sim, exigir a implementagéo de um processo de analise
mais completo. Assim, torna-se fundamental elaborar um indice que indique o nivel
desportivo, por meio da concepcdo de um modelo que viabilize comparagbes entre
diferentes organizacoes, regides e paises ou, no ambito do planejamento, entre periodos

distintos, permitindo uma compreenséo mais clara e uma atuacdo mais eficiente.

Dessa forma, € possivel avaliar, de maneira global, os resultados do levantamento da
situacao desportiva e, na etapa de planejamento, estabelecer objetivos de médio e longo
prazo. Com base nisso, torna-se viavel conceber, planejar e programar politicas alinhadas

a esses obijetivos (Pires, 2005).

O nivel desportivo de um pais, regido ou clube é tanto mais elevado quanto menor for a
diferenca entre sua realidade desportiva atual e a ideal. Pires et al. (2004) apontam que a
proporcdo ideal entre praticantes de base e de elite varia entre 4/10.000 e 15/10.000,

dependendo se a modalidade é coletiva ou individual

Contudo, se considerassemos apenas o0s valores reais, 0 nivel desportivo se resumiria a
uma mera representacdo estética da realidade. Nessa perspectiva, estaria condicionado
unicamente ao indice demogréafico de um pais. Em outras palavras, um nivel desportivo
tomado como valor absoluto néo teria maior relevancia do que qualquer indicador obtido a
partir da analise da situagdo desportiva (Fernandes, 2009). Seguindo esse pensamento,
este estudo ndo é realizado com os valores absolutos de uma regido ou pais. Pensando
em obter um valor mais proximo a realidade portuguesa, o valor relativo trara maior
fidedignidade ao estudo por se tratar de uma Unica federagdo com menos de dez equipes

de representatividade.

Dessa forma, para que o nivel desportivo possua um valor relativo, ou seja, permita a

comparacgdo entre diferentes contextos desportivos, é necessério que seja relativizado.
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Para isso, sdo definidos dois racios que levam em conta os valores ideais e reais (razdo
entre o valor ideal e o valor real), 0s quais serdo sempre menores ou iguais a um. Além
disso, considera-se que a situacao ideal, no sistema de eixos cartesianos, corresponde a
unidade (Fernandes, 2009). A diferenca entre a situacao real e a ideal é representada

graficamente da seguinte maneira:

Elite
1 sl
D
ER/EI SDR
R Base
PRI/PI 1

Legenda: ER — Elite Real; El — Elite Ideal; PR — Praticantes Reais; Pl — Praticantes Ideais; D — Distancia;
SRD - Situag&o Desportiva Real; SDI — Situagdo Desportiva ldeal.

Figura 2 - Nivel desportivo (valor relativo) (Fernandes, 2009: 218).

E decorre da expresséo:

PR 2 ER 2
D= (]- Pl ) + (l- El

Figura 3 - Nivel desportivo (valor da distéancia) (Fernandes, 2009: 218).

A expressao matematica que melhor representa o nivel desportivo esta exposta a seguir.

Na qual esse nivel é expresso em duas dimensfes de um determinado contexto:

ND=|1 D x100

V2]

ND — Nivel desportivo; D — Distancia.
Figura 4 - Nivel desportivo (valor final) (Fernandes, 2009: 219).

Se tanto o niUmero de praticantes reais (PR) quanto o nimero de elite real forem iguais a
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zero, isso indica a auséncia de préatica desportiva. Nesse caso, a distancia (D) sera
equivalente a raiz de dois, e o nivel desportivo (ND) sera zero. Por outro lado, se o nimero
de praticantes reais (PR) for igual ao numero de praticantes ideais (PI), a distancia sera

zero e o nivel desportivo (ND) atingira cem.

Finalmente, um bom nivel desportivo de um pais, pode significar desde um bom sistema
educativo, ou de salde, até um quadro cultural alargado a generalidade da populacao

através de uma boa, variada e criativa utilizacao do tempo livre (Pires, 2005).

Dito isso, um dos principais objetivos no desenvolvimento do desporto € aumentar a
participacdo, garantindo que todas as pessoas, independentemente de idade, género,
classe social ou habilidade fisica, possam ter acesso a oportunidades para praticar
desporto. Isso envolve iniciativas que incluem: (a) desporto de base, (b) inclusdo social e

(c) infraestruturas acessiveis.

a. desporto de base: programas destinados a criangas e jovens em escolas, clubes e
comunidades, fornecendo acesso precoce a pratica esportiva e promovendo o

habito de uma vida ativa e saudavel.

b. inclusdo social: politicas e programas que visam a inclusdo de grupos
marginalizados, como pessoas com deficiéncia, minorias étnicas e mulheres, que

historicamente enfrentaram barreiras para ter acesso ao desporto.

c. infraestruturas acessiveis: desenvolvimento de espacos e equipamentos
adequados, como campos, ginasios e pistas, que estejam disponiveis ao publico

em geral.

O segundo aspecto crucial é o desenvolvimento de talentos para garantir o surgimento de
novos atletas de elite. Isso envolve a identificagdo precoce de individuos com potencial
atlético, seguido por um acompanhamento e suporte estruturado, tanto no
desenvolvimento de habilidades técnicas e taticas quanto na formacao psicoldgica e fisica.
Os principais fatores incluem: (a) detecao de talentos, (b) treino continuo e (c) treino de

alta performance.

a. detecao de talentos: programas que identificam criancas e jovens com habilidades

esportivas excecionais.

b. treino continuo: politicas que permitem a continuidade do treino ao longo de todas

as fases da carreira esportiva, garantindo apoio desde a fase de iniciacdo até a
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maturidade competitiva.

c. treino de alta performance: criacdo de academias e centros de formacgédo que
fornecem infraestrutura e acompanhamento técnico especializado para o

desenvolvimento desses talentos.

O desenvolvimento do desporto de alta performance envolve o aperfeicoamento continuo
das condicdes e do suporte oferecido aos atletas de elite. Isso inclui a disponibilizacéo de
infraestrutura de ponta, acesso a treinadores e especialistas de alto nivel, além de apoio
médico e psicolégico. Também é necessario promover competicdes de alto nivel que

permitam aos atletas testarem suas habilidades contra os melhores do mundo.

Para que esse processo seja garantido e o desporto se desenvolva de maneira sustentavel,
€ necessario investir na qualificacdo de profissionais que possam atuar como treinadores,
gestores e organizadores. A formacao adequada de treinadores é essencial para garantir
que os atletas, da base ao alto rendimento, recebam orientacdo de qualidade e
desenvolvam todo o seu potencial. Nesse sentido, os principais fatores incluem: (a)
educacdao e certificacdo de treinadores e (b) gestdo do desporto profissional.

a. educacédo e certificacdo de treinadores: programas de formacao continua para
capacitar os treinadores em técnicas modernas de ensino, gestdo de atletas e

aspetos motivacionais.

b. gestdo do desporto profissional: 0 desenvolvimento de competéncias em gestao
desportiva, como organizacdo de eventos, captacdo de recursos, marketing
desportivo e administracéo de clubes e ligas, é fundamental para o crescimento de

uma estrutura desportiva organizada e eficiente.

As politicas publicas que apoiam e incentivam a pratica desportiva influenciam e causam
grande impacto no desenvolvimento do desporto. Governos, federacbes e entidades
privadas desempenham papéis essenciais no financiamento e na organizacao do desporto
em diversos niveis. Elementos importantes dessa dimensao incluem: (a) investimento

governamental e (b) parcerias publico-privadas.

a. investimento governamental: financiamento de programas desportivos,

desenvolvimento de infraestruturas e apoio a eventos nacionais e internacionais.

b. parcerias publico-privadas: colaboragdo entre governos, empresas e projetos

sociais para financiar e promover iniciativas desportivas.
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Segundo Houlihan e White (2002), as autoridades locais desempenham um papel
essencial para o desenvolvimento do desporto, atuando como parceiros estratégicos nesse
processo. Inicialmente, o desenvolvimento do desporto era um aspecto secundario nas
estratégias administrativas e politicas. No entanto, com a implementacdo novas politicas
governamentais, essa perspectiva mudou, e o desporto passou a ganhar maior relevancia.
Além de fortalecer o sistema desportivo, as autoridades locais reconheceram o desporto
como uma ferramenta fundamental para atingir objetivos mais amplos das politicas de bem-
estar (Houlihan & White, 2002). Dessa forma, as politicas desportivas das autarquias locais
desempenham um papel central na promocédo da inclusdo social e na articulagdo com
outros parceiros institucionais. O desenvolvimento do desporto também estéd associado ao
impacto econdmico e social que ele gera. Grandes eventos desportivos, como as
Olimpiadas, atraem investimentos, geram empregos e estimulam o turismo. Além disso, o
desporto pode ter um impacto positivo em areas como saude publica, educagéo e coesao
social. Entre os fatores principais estéo:

a. economia desportiva: o desporto € um setor importante da economia, gerando
receita por meio da venda de ingressos, patrocinios, direitos de transmissao,

produtos licenciados e muito mais.

b. desporto e salde publica: a pratica desportiva € promovida como um meio de

combater doencas cronicas, melhorar a saude mental e reduzir o sedentarismo.

c. impacto social: o desporto pode ser utilizado para promover a integragédo social,

reduzir a violéncia e fomentar valores como cooperacao, respeito e disciplina.

O desporto é utilizado como um meio de revitalizacdo econémica em diversos paises do
mundo. Segundo Davies (2002) o desporto gera impactos positivos na economia regional,
com efeitos perceptiveis na reducéo das taxas de desemprego, dos gastos com saude, da
criminalidade e do vandalismo. Essa visao é reforcada pelo estudo de Houlihan et al. (2009)
e analisou as politicas desportivas regionais e concluiu que o desporto pode ser uma
ferramenta acessivel e eficaz para enfrentar diversos desafios sociais. Entre os principais
objetivos das iniciativas desportivas regionais, destacam-se a revitalizagdo econémica, a
promocéao do controle social — considerando que o desporto pode diminuir o envolvimento
em atividades ilicitas —, o fortalecimento do capital social e a realizagdo de metas

diplomaticas variadas (Houlihan et al., 2009).

7

Diante dessas informacgfes percebe-se que um desporto é considerado desenvolvido

quando apresenta uma combinacdo de ampla participacdo, sucesso competitivo, boa
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governanca, infraestrutura de qualidade, apoio financeiro sustentavel e um impacto positivo
na sociedade. O desenvolvimento completo de um desporto € alcancado quando todas
essas areas estdo interligadas, formando um sistema robusto que permite o crescimento e

a evolucédo continua da modalidade.

As federacdes desportivas podem ser consideradas elementos importantes no
desenvolvimento de uma modalidade desportiva. Elas desempenham fun¢ces que vao
desde a regulamentacdo e organizacdo de competicdes até a formacdo de atletas e a
promocao do desporto no cenario mundial. As federa¢Bes auxiliam no desenvolvimento do
desporto promovendo o crescimento técnico e a visibilidade do desporto, além de contribuir
para o desenvolvimento social e econémico. No entanto, a eficacia de uma federagéo
depende de sua capacidade de atuar com transparéncia, ética e compromisso com o

desenvolvimento sustentavel do desporto em todas as suas dimensdes.

Conforme o regime juridico das federacdes desportivas e a lei de bases da atividade fisica
e do desporto, as federacbes desportivas sdo responsaveis pela organizagéao,
regulamentacdo e desenvolvimento de uma ou mais modalidades desportivas especificas
dentro de uma regido, pais ou até mesmo internacionalmente. Essas organizacdes séo
formadas por associa¢fes, clubes e, em alguns casos, por atletas, e tém o objetivo de
supervisionar e promover o desporto, garantindo que ele seja praticado de forma

organizada, justa e sustentavel.
As federacdes desportivas podem operar em diferentes niveis:
e Federacdes nacionais: regem o desporto em um pais;

e Federacdes regionais: regem o desporto em uma regido especifica do pais,

funcionando como bracos das federacfes nacionais;

o Federacdes internacionais: coordenam e regulamentam o desporto a nivel global,

criando regras e organizando competi¢des internacionais.

As federagbes, como autoridade maxima do desporto, passam a ser peca central no
desenvolvimento de uma modalidade desportiva, influenciando desde a formacdo de
atletas até a popularizagcdo do desporto em nivel internacional. Suas abordagens
abrangem uma variedade de aspectos, que vao desde o crescimento das infraestruturas e

0 aumento da pratica desportiva até a promocao de uma cultura desportiva saudavel.
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CAPITULO II.

FEDERACOES: ESTRUTURA E
MODELO DE GESTAQO
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Neste capitulo analisaremos o0 contexto desportivo europeu através do modelo desportivo
portugués, destacando sua estrutura, suas leis e modelo de gestdo para que possamos
entender o processo de desenvolvimento desportivo em Portugal. Com isto, poderemos
perceber as diferencas e as semelhancas entre o sistema portugués e o sistema

americano, facilitando a adaptacao e a organizacdo do futebol americano em Portugal.
1. Federac®es e estrutura organizacional do desporto em Portugal

Para entendermos qual processo sera necessario para adaptacao do futebol americano a
realidade portuguesa, precisamos perceber qual a estrutura organizacional e qual o modelo
de gestéo das federacdes em Portugal.

Em Portugal o Estado intervém em conjunto com as federac¢des na regulagdo do desporto
(Confederacéo do desporto de Portugal, 2021). A estruturacdo desse modelo baseia-se
em uma organizacao fundamentada na presenca de federagdes desportivas nacionais, que
estdo alinhadas com suas respectivas federacdes internacionais. Esse modelo de
funcionamento pressupfe uma interdependéncia entre os diferentes niveis, tanto no

aspecto organizacional quanto nos ambitos regulamentar e competitivo.

O sistema portugués é gerenciado através de federacdes desportivas. Este sistema
atualmente conta com 60 federacdes desportivas dotadas de utilidade publica desportiva

(Instituto portugués do desporto e juventude, 2023).

As federacbes podem ser classificadas como unidesportivas ou multidesportivas. As
unidesportivas englobam individuos ou entidades voltadas para a pratica de uma Unica
modalidade desportiva, abrangendo suas diversas disciplinas, ou de um conjunto de
modalidades relacionadas ou associadas. J& as federagdes multidesportivas atuam no
desenvolvimento de diferentes modalidades desportivas em areas especificas da
organizacdo social, como o desporto para pessoas com deficiéncia e o desporto no

contexto do sistema educativo.

As Federagfes sdo organizagfes ndo-governamentais que congregam diversas entidades
envolvidas na pratica e no desenvolvimento de uma determinada modalidade e suas areas
correlatas. Sua funcao é representar os interesses de seus filiados perante organizacfes
desportivas nacionais e internacionais, bem como junto a Administracdo Publica, além de

garantir a participacdo em competicdes.

Conforme a lei de bases da actividade fisica e do desporto (2007), as federacbes
desportivas sdo pessoas coletivas constituidas sob a forma de associacdo sem fins

lucrativos que, englobando clubes ou sociedades desportivas, associacdes de ambito
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territorial, ligas profissionais, praticantes, técnicos, juizes e arbitros, e demais entidades
que promovam, pratiqguem ou contribuam para o0 desenvolvimento da respetiva

modalidade, preencham cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

(1) Promover, regulamentar e dirigir a pratica de uma modalidade desportiva ou de um

conjunto de modalidades afins ou associadas;

(2) Representar perante a Administracdo Publica os interesses dos/as seus/suas

filiados/as;

(3) Representar a sua modalidade desportiva ou um conjunto de modalidades afins ou
associadas, junto de organizacdes desportivas internacionais onde se encontram filiadas,

bem como assegurar a participacdo competitiva das sele¢des nacionais;
(4) Obtenham o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica desportiva.

Em acordo com a lei, o estatuto de utilidade publica desportiva confere a uma federacéo
desportiva a competéncia exclusiva para o exercicio de poderes regulamentares,
disciplinares, bem como a titularidade dos direitos e deveres previstos na lei para uma
modalidade especifica ou conjunto de modalidades.

Dentre esses direitos, destaca-se a sua participacdo na formulagéo da politica desportiva
nacional e a representacao no conselho nacional do desporto, permitindo que contribuam
ativamente para o desenvolvimento e aprimoramento do setor. Além disso, possuem
autonomia para regulamentar os quadros competitivos, atribuir titulos nacionais e exercer
acao disciplinar sobre os agentes desportivos sob sua jurisdicdo. Outro aspecto relevante
€ a possibilidade de utilizagdo da qualificacdo de "utilidade publica desportiva" (UPD), o

gue reforga seu reconhecimento institucional e social.

Por outro lado, as federagdes desportivas ndo possuem apenas direitos, mas também
deveres que asseguram seu funcionamento democratico e transparente. Além de
cumprirem o0s objetivos de desenvolvimento e promocdo da préatica desportiva, devem
garantir a representatividade interna e a limitagcdo de mandatos, prevenindo a perpetuacao
no poder e favorecendo a renovacdo administrativa. A transparéncia na gestdo e a
regularidade nas suas atividades séo igualmente exigéncias legais que visam assegurar a
credibilidade dessas entidades, contribuindo para um sistema desportivo mais justo e
eficiente. Dessa forma, as federacfes desportivas ndo apenas regulamentam e promovem

o desporto, mas também sdo responsaveis pela sua governanca ética e democratica.

Além disso, o desporto deve ser de relevante interesse Nacional. Esse reconhecimento é

atribuido a organizacbes que desempenham um papel significativo no desenvolvimento e
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projecdo do desporto em Portugal. Para isso, é essencial que estejam integradas em uma
federacdo internacional cuja modalidade faca parte do programa dos Jogos Olimpicos ou
Paralimpicos. Além desse critério, também sao consideradas de interesse desportivo as
organizacdes que apresentem uma ampla implantacdo a nivel nacional, evidenciada por
um minimo de 500 praticantes inscritos distribuidos de forma adequada pelo territorio. Esse

critério garante que a modalidade possua relevancia e representatividade dentro do pais.

Adicionalmente, o reconhecimento pode ser concedido a organizacfes que promovam o
desenvolvimento desportivo por meio da realizacdo de competicdes e eventos capazes de
fortalecer a pratica desportiva no pais ou em regifes especificas. Essas iniciativas nao
apenas incentivam a participacdo desportiva, mas também contribuem para a projecéo
internacional de Portugal no cendrio desportivo. Dessa forma, o critério de interesse
desportivo nacional ndo se limita a popularidade da modalidade, mas também considera

seu impacto na estrutura desportiva nacional e na imagem do pais no exterior.

De acordo com Soares et al. (2019), uma organizagao presta ou desenvolve um servico de
interesse publico quando promove o bem-estar social da populacao, tornando-o acessivel
e abrangente para uma parcela significativa da sociedade. A participacédo no desporto pode
gerar impactos positivos, tanto no aspecto fisico e desportivo quanto nos ambitos afetivo,
social e cultural. Além disso, o Estado pode obter beneficios indiretos, como a reducéo dos
custos com salde e cuidados primarios, bem como efeitos diretos e indiretos no

crescimento da economia nacional.

Neste contexto, segundo Soares et al. (2019), em Portugal, o desporto federado
assemelha-se a uma piramide com 3 niveis. Na base da pirAmide desportiva estdo os
clubes, cuja principal missdo é fomentar a pratica da modalidade a nivel local. Eles
representam as unidades organizacionais fundamentais para garantir a ampla difusdo da
atividade fisica e do desporto. Ha diferentes tipos de clubes, cada um voltado para atender
distintos grupos-alvo. Quando varios clubes de uma mesma regido se dedicam a uma
determinada modalidade, formam uma associacdo desportiva especifica. No sistema
desportivo, essas associacfes desempenham um papel intermediario, situando-se entre
os clubes filiados e a federagdo nacional correspondente. Sua fungdo € promover e
coordenar a modalidade dentro de uma area geografica especifica, seja regional ou

distrital.

A federacdo desportiva nacional ocupa uma posicdo central na pirdmide, sendo
responsavel pela supervisao da modalidade em todo o pais. Além de organizar os quadros

competitivos nacionais, atua como entidade reguladora da atividade desportiva. No topo
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da estrutura, encontram-se as federa¢des internacionais, que exercem autoridade sobre a
modalidade em nivel global e organizam competicdes internacionais e mundiais.
Complementando essa estrutura, o Comité Olimpico Internacional tem a missdo de
coordenar os Jogos Olimpicos e promover os valores do espirito desportivo, contribuindo

para o desenvolvimento social e humanitario por meio do desporto (Soares et al., 2019).

Levando em consideracdo a estrutura portuguesa apresentada, € importante
compreendermos a denominacéo e o funcionamento dos clubes, das associacfes e das

ligas profissionais.

Os clubes desportivos e as sociedades desportivas desempenham papéis distintos,
embora complementares. Os clubes desportivos sdo entidades privadas sem fins
lucrativos, voltadas para o fomento e a prética direta de modalidades desportivas. Sua
principal atividade envolve a participagdo em competi¢cdes, promovendo o desenvolvimento
do desporto em diferentes niveis. Ja4 as sociedades desportivas sdo constituidas sob a
forma de sociedades andnimas, com o0 objetivo de participar de competigcdes, organizar
eventos e fomentar atividades desportivas profissionalizadas dentro de uma modalidade
especifica.

A organizacao dos clubes e sociedades desportivas pode ocorrer por meio de diferentes
tipos de associagfes. No ambito das federacdes desportivas que abrangem modalidades
coletivas, essas entidades podem integrar associa¢des nacionais, regionais ou distritais,
conforme sua area de atuacdo e nivel competitivo. Além disso, as federagbes que
organizam competi¢cdes profissionais devem contar com uma liga profissional de ambito
nacional, que atua de forma independente e possui autonomia administrativa, técnica e
financeira. Essa estrutura possibilita uma organizacdo mais eficiente do desporto,

garantindo sua regulamentacao e desenvolvimento.

Outro tipo relevante de entidade no cenario desportivo sdo as associagdes promotoras de
desporto, que, embora atuem fora do a&mbito das federacdes desportivas, desempenham
um papel importante na promogéo de atividades fisicas e desportivas com fins recreativos,
formativos ou sociais. Paralelamente, os clubes nado profissionais também podem se
agrupar em associacdes dentro das federacdes, desempenhando fun¢des organizacionais
e de gestdo das competicbes, desde que devidamente autorizadas pela federacdo

correspondente.

No caso das competicbes profissionais, as ligas profissionais exercem uma funcgéo
essencial na regulamentacdo e supervisdo dessas atividades. Atuando por delegacdo da

federacdo desportiva, as ligas sdo responsaveis pela organizacdo dos campeonatos,
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controle dos clubes associados e definicdo dos critérios de acesso as competicdes. Dessa
forma, as ligas profissionais garantem a integridade e a competitividade dos torneios,

fortalecendo o desenvolvimento do desporto de alto rendimento.

7

Tendo em vista essa estrutura portuguesa com suas diversas camadas, é importante
evidenciar que o Estado intervém com investimentos no setor desportivo, de forma que, os
clubes, as associacbes e as federagbes tenham uma relacdo mutualista. Isso gera

beneficios para o Estado e para o desporto simultaneamente.

As subvencgdes publicas séo o principal mecanismo utilizado para apoiar a estrutura e o
funcionamento das atividades desportivas dos clubes, associac¢des e das federacbes. Uma
vez que o estado ndo consegue assegurar a promocao da atividade fisica e desportiva,
concede apoios financeiros aos clubes e demais associacbes para o desenvolvimento de
servico publico desportivo. (Soares et al., 2019)

O financiamento publico é essencial para o desenvolvimento do desporto. Segundo Rochet
(1995) existem dois tipos de subvencdes publicas: as “subvengdes de funcionamento” e as
“subvencdes de equipamento ou de investimento” (p.264). De acordo com Soares et al.
(2019), as primeiras contribuem para a dependéncia de subsidios, tornando as
associacbes mais vulneraveis a influéncia do poder publico. Ja as subvencdes de
eguipamento ou investimento sdo mais adequadas para viabilizar determinados projetos
associativos, especialmente quando a organizacdo ndo dispde dos recursos necessarios
para realizar atividades de interesse social. No entanto, associa¢cdes mais dindmicas e
eficientes conseguem diversificar suas fontes de financiamento e nao dependem

integralmente de apoio publico.

As federagbes podem exercer diferentes modelos de gestdo ao coordenar um ou mais
desportos em sua regidao. O modelo de gestéo vai se adaptar dependendo do objetivo ao

qual a federacdo se propdem a desenvolver dentro do desporto.
2. Modelo de gestéo das federagcdes desportivas portuguesas

A gestdo desportiva em Portugal e, em grande parte do territério europeu, adota um
formato diferente do americano. Segundo Godinho (2023) a principal caracteristica dessa
abordagem sistémica é que o desporto ndo é tratado como um negdcio, sendo influenciado
principalmente pelo modelo néo profissional e contando com o envolvimento de voluntarios
para fortalecer seu papel social. De fato, conforme destacado na Declaracdo de

Amesterdao (Unido Europeia, 1997), o desporto ha Europa desempenha um papel social
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relevante, atuando como um elemento de identidade e unido entre as pessoas, seja em

nivel local, regional ou nacional.

Seguindo essa premissa, a estratégia deste modelo é desenvolvida através do contato e
da troca com a sociedade, onde a federacao incorpora os interesses da sociedade no seu
modelo de gestéo, ou seja, existe um processo social nas decisfes organizacionais. Os
fatores externos (Interesses da sociedade) sdo cruciais na construcdo e conducdo do

modelo estratégico de gestdo de uma federacéo desportiva.

As federagOes desportivas sdo vistas como entidades integradas ao seu ambiente, e a
escolha da estratégia, como um plano de adaptacdo bem-sucedida ao contexto (Ansoff,
1991), envolve diversos passos interconectados que podem gerar conflitos internos (Slack
et al., 1994).

Segundo Correia (1999) para analisar as federacdes desportivas, é fundamental considera-
las como organizagdes com uma fungdo social, influenciadas por fatores ambientais,
inseridas em um cenario competitivo especifico e dotadas de determinados recursos e
competéncias. Nesse modelo estratégico, inicialmente sdo abordadas e reconhecidas sua
vocacdo e missdo. Em seguida, examina-se a interacdo das federacbes com o ambiente
estratégico, identificando ameacas e oportunidades (analise externa) e os possiveis fatores
de sucesso. Por fim, ressalta-se a relevancia da andlise dos pontos fortes e fracos (analise

interna), essencial para identificar as competéncias distintivas das federacoes.

A estratégia das federacdes deve alinhar-se com seus valores, sua vocagao e sua missao
especificas. Segundo Pires (1995) é crucial entender para que servem as federacdes e 0

gue devem realizar, ou seja, sua vocagao e missao.

41

De modo geral, a missédo pode ser entendida como "o que a organizac¢ao €", a visdo como
"onde ela deseja chegar" e os valores como "um c6digo de conduta" que deve ser seguido
para atingir esse objetivo. Dessa forma, missdo, visdo e valores estdo diretamente
relacionados aos objetivos de uma organizacdo, também chamados de objetivos

organizacionais (Mendes, 2019).

Segundo Drucker (1990), as organizacdes precisam refletir sobre a singularidade de sua
existéncia e definir com clareza seus objetivos. O estabelecimento de metas concretas
direciona as ac¢Oes diarias, deixando evidente o que se espera de cada individuo. Nessa
perspectiva, Slack (1997) destaca que a elaboracdo do plano estratégico de uma
organizacao desportiva requer uma analise que possibilite a definicdo de seus objetivos,

do seu ramo especifico de atuacao e da identificacdo de seus principais clientes.
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De acordo com a lei de bases da actividade fisica e do desporto (2007), as federac¢des sédo
entidades sem fins lucrativos responsaveis por promover, regulamentar e dirigir a pratica
de uma modalidade esportiva ou de modalidades correlatas, além de representa-las junto
a Administracdo Publica e a organizacbes internacionais similares. Com base nessa
definicao legal e na recente evolucédo do fenbmeno desportivo, torna-se evidente uma das
principais dificuldades em relagdo a vocacdo atual dessas organizacbes. Elas podem
adotar diferentes enfoques, seja priorizando o desenvolvimento geral da préatica desportiva,
investindo predominantemente na alta competi¢cdo ou buscando um equilibrio entre esses
dois aspectos. Além disso, podem direcionar seus esfor¢os para melhorar as condi¢des de
pratica dos atletas filiados ou assumir um papel mais voltado a formacéo cidada. A missédo
das federacdes esta diretamente relacionada a sua vocacao, influenciando sua estrutura
de custos em fatores como desenvolvimento, pesquisa e apoio a associa¢des regionais e
clubes (Correia, 1999).

Segundo Rich et al. (2023) os sujeitos que compdem o ambiente institucional determinam
como adaptar uma pratica organizacional existente de modo que ela tenha significado para
sua propria organizacdo. O ambiente deve desempenhar um papel fundamental na
facilitagcdo desse processo de troca de ideias entre instituicdo e sociedade. Isto explica
como as organizagbes podem importar novos elementos institucionais para sua
organizacdo, para responder a pressdes internas e externas. Por exemplo, elementos
organizacionais como ‘Responsabilidade organizacional, formalizacdo da estrutura, foco
na definicdo de metas e énfase no gerencialismo impactardo como as organizacdes
respondem as pressdes internas/externas na sociedade, mantendo ao mesmo tempo suas

proprias metas organizacionais’ (Krticken & Meier, 2006, p. 248).

Nesse contexto, é fundamental considerar o ambiente como um fator determinante na
formulacdo da estratégia, analisando o contexto estratégico, tanto interno quanto externo,
e organizando-o em oportunidades e ameacas para a instituicdo. As transformacdes no
ambiente estratégico afetam o futuro das federacdes, dependendo das suas forcas e
fragilidades, que influenciam a viabilidade das estratégias mais adequadas. Por isso, a
andlise interna torna-se essencial, avaliando pontos fortes e fracos por meio da revisdo
dos recursos, resultados e competéncias existentes ou potenciais para tornar a

organizacao mais competitiva.

Destacando a relevancia dessa analise interna, Godet (1993) argumenta que compreender

a trajetéria da organizacdo, seus recursos, desempenho, competéncias e desafios é
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essencial para uma correta delimitacdo da analise externa. A identificacdo de forcas e
fraquezas na analise interna esta diretamente ligada as caracteristicas das ameacas e
oportunidades do ambiente. O objetivo é integrar as informacdes internas e externas para

orientar a escolha e o desenvolvimento das estratégias mais eficazes.

Ao avaliar internamente as federaces, € crucial identificar trés categorias de recursos:
financeiros, materiais e humanos. Nos aspectos financeiros, devem ser analisadas receitas
e despesas. Nos recursos materiais, a estrutura de custos relacionada as instalacdes e
equipamentos especificos de cada modalidade. J& nos recursos humanos, € essencial
examinar a qualificagdo dos dirigentes e técnicos, e entender os conflitos que possam
impactar o desenvolvimento da organizacdo. Além disso, as competéncias das federacdes
incluem a qualidade da gestdo e o patriménio disponivel. Em relagcdo aos resultados, €
necessario considerar o numero de atletas federados, especialmente aqueles de alto
rendimento, a distribuicdo geografica da modalidade, a quantidade de clubes com atletas

federados e a participacdo do publico nas competicdes (Correia, 1999).

A formulagdo estratégica das federagbes esta diretamente vinculada ao orgamento
disponivel para os projetos desportivos. Segundo Godinho (2023), o financiamento do
sistema desportivo ocorre por meio de contratos-programa firmados entre a administragéo
publica e as entidades responséaveis pela execugéo dos objetivos acordados, sendo essa
a principal fonte de recursos. Em alguns casos, esse financiamento é complementado pelo
apoio de autarquias e patrocinadores. No entanto, cabe as federacdes a decisdo
estratégica sobre quais modalidades ou projetos receberdo suporte, sem garantia de uma

distribuicdo equitativa dos recursos disponiveis.

No que se refere a formulagdo estratégica no contexto das organizacdes desportivas,
diversos autores (Ramanantsoa et al., 1989; Thibault et al., 1993; Wittock et al., 1994;
Pires, 1995) apontam que ndo hé tradigdo consolidada nesse processo, pois a atencéo se

concentra na gestao cotidiana dos quadros competitivos e na participacédo desportiva.

Ramanantsoa et al. (1989) descrevem a estratégia das organiza¢des desportivas como
baseada em "recursos subsidiados"” e destacam que os dirigentes das federacdes tendem
a ndo adotar uma abordagem estratégica. Isso se deve, principalmente, a dois fatores: a
dependéncia do financiamento estatal, que direciona o foco para a manutencdo das
atividades diérias, e a funcéo social dos projetos desportivos, que priorizam a realizagéo
de competicbes anuais e a capacitacao técnica. Como resultado, € raro encontrar

organizacdes desportivas que desenvolvam um planejamento de longo prazo.
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Thibault et al. (1993) desenvolveram um modelo para examinar e diagnosticar a estratégia
de organizacdes desportivas sem fins lucrativos, estruturado em duas dimensfes
principais: a atratividade do programa e a posicdo competitiva. A atratividade do programa
esta relacionada a capacidade da organizacdo de obter recursos para sustentar e expandir
suas iniciativas. Ja a posicdo competitiva diz respeito a habilidade de atrair e reter
membros. Com base na analise das NSOs do Canad4, Thibault et al. (1993) identificaram
indicadores como financiamento, nimero de participantes, apoio voluntario e visibilidade
do programa para mensurar a atratividade. Para avaliar a posicdo competitiva,

consideraram fatores como 0s custos dos equipamentos e os custos de afiliacéo.

A partir desse modelo, Thibault et al. (1993) propuseram quatro abordagens estratégicas
para organizagfes esportivas: realce, inovagao, refinagéo e exploracdo. Organizagfes que
apresentam forte posicdo competitiva e programas altamente atrativos devem adotar a
estratégia de realce. Quando a posicdo competitiva € sdlida, mas a atratividade do
programa € reduzida, a estratégia recomendada é a inovacdo. A refinagcdo é mais
adequada para cenarios em que 0s programas sao atraentes, mas a posicdo competitiva
da organizacdo é fragil. Ja aquelas que possuem tanto baixa atratividade quanto uma
posicdo competitiva enfraquecida deve recorrer a estratégia de exploracdo. Conforme

exemplificado por Correia (1999) na figura:

Afractibilidade Elevada REFINACAO REALCE
do Programa
Baixa EXPLORACAD INOVAGAO
Fraca Forte
Posigao Competitiva

Figura 5: Tipologia de estratégias das organizagfes de desporto (Correia, 1999: 45).

Em resumo, o modelo de gestédo de uma federacao portuguesa é complexo e, por diversas
vezes, ambiguo. Necessita-se de um estudo aprofundado sobre o ambiente externo
(Populagéo, Estado, Financiamento, stakeholders) e o ambiente interno (modalidades,

instrutores, atletas, competicdes) para que se possa dar inicio ao processo. O modelo de
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gestdo deve ser estruturado em conjunto com a sociedade, dependendo da necessidade
do pais/municipio em que estiver inserido destacando seu papel social no local. Com isso,
pode-se direcionar a estratégia da federacdo através da vocacédo e da missdo pretendidas
pelos gestores. Cada federacéo tem seu préprio modelo de funcionamento dependendo
de diversos fatores, como: o nimero de modalidades, o financiamento recebido, a comocao
da sociedade, a sua atractibilidade, a sua funcéo social, a sua posicdo competitiva no

mercado e a possibilidade de crescimento das modalidades.

Segundo Correia (1999), considerando que as federacfes possuem uma natureza
complexa e ambigua, apenas a adocdo de mdultiplas abordagens permitird uma melhor

compreensdo de sua realidade, tornando a gestédo dessas organiza¢gbes mais eficiente.
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CAPITULO IIl.
FUTEBOL AMERICANO E SUA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Para entendermos o contexto do desporto americano faz-se necesséario o conhecimento
prévio sobre o futebol americano e sua evolu¢cdo nos Estados Unidos. Diante isso,
discorreremos sobre o futebol americano (football) e suas etapas dentro do sistema
desportivo americano, desde sua base (desporto escolar) até o desporto profissional (NFL).
Durante este capitulo, evidenciaremos que o modelo americano de desporto exibe um
formato voltado para o produto desporto, trazendo importancia para a valorizacdo dos
diferentes aspetos do futebol americano. Os jogos, as marcas, 0S precos e as promocoes
direcionados ao desporto sdo organizados da melhor forma possivel para se gerar valor

econdmico e o desenvolvimento da modalidade.
1. O futebol americano (football) nos EUA

O futebol americano surgiu nas universidades dos Estados Unidos e rapidamente se tornou
um dos desportos mais populares do pais. Caracterizado pela conquista de territorio e
estratégias taticas, uma partida é disputada por duas equipes de onze jogadores, buscando
avancar com a bola oval até a zona final adversaria para pontuar. A National Football
League (NFL), fundada em 1920, consolidou-se como a principal liga profissional do
desporto, gerando receitas bilionarias e atraindo milhdes de espectadores anualmente,
com destaque para um dos eventos desportivos mais assistidos globalmente, o Super

Bowl.

A estrutura organizacional do futebol americano nos Estados Unidos difere da de outros
paises com sistema federativo. O modelo desportivo, por nao ter financiamento do estado,
é totalmente organizado como um produto, sendo desenvolvido em diversas camadas que
resultam no desporto profissional. A estrutura do marketing mix é muito presente em todas
as camadas de desenvolvimento do desporto, evidenciando a utilizacdo dos 4ps (price
(preco), product (produto), place (local) and promotion (promoc¢ao)), criando assim, uma
combinacédo de elementos que permitem gerir sabiamente as estruturas e organizacdes a
fim de atingir os objetivos desejados (ISoraité, 2016). Neste modelo estrutural ndo ha uma
responsabilidade governamental no desenvolvimento do desporto (Sparvero, et al. 2008),
fazendo com que ndo haja um ministério do desporto. Deste modo, as instituicdes
desportivas necessitam trabalhar com as diferentes formas de marketing e gestao para que
o desenvolvimento do desporto possa ocorrer somente através de financiamentos

privados.

Segundo Sparvero, et al. (2008), no modelo americano, somente o desporto amador que
esta sob a tutela das federagcbes desportivas que, na nomenclatura do pais, séo

consideradas National Governing Bodies (NGBs). Estas sdo as organizagcbes que fazem
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parte do Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos da América (EUA). As NGBs,
0 Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos da América, ndo recebem
financiamento do Governo, as receitas para o desporto provém dos meios comunicacao,

dos contratos de patrocinio e das doacbes.

Considerando as diversas etapas do desenvolvimento deste desporto, o desporto escolar
e 0 universitario ttm um papel essencial na formacdo dos atletas e no crescimento da

modalidade.

O ensino médio, por exemplo, € regulado pela National Federation of State High School
Associations (NFHS), que, por sua vez, tem como membros as Associa¢des desportivas
dos varios Estados. Mais de 17.000 escolas pertencem a associa¢gfes que sdo membros
da NFHS. A NFHS proporciona aos seus membros sobretudo servicos. No caso do
desporto em patrticular, habilita os recursos humanos para as respetivas funcgdes, tanto ao
nivel do treino como de representagfes oficiais. O High School Football, que também é
conhecido como o futebol de preparacdo, é disputado por equipas do ensino médio
dos Estados Unidos e Canada. Ele esta entre os desportos interescolares mais populares
em ambos os paises. A competicdo da High School desenrola-se a nivel local, estatal e
nacional (National Federation of State High School Associations, 2022). O ensino médio e
Juvenil é o primeiro nivel de jogo em que um jogador podera acumular estatisticas, que ira
determinar suas chances de competir em nivel superior, e, finalmente, a nivel profissional,

se ele for talentoso o suficiente.

Enquanto isso, o nivel universitario € administrado por organizacbes como a National
Collegiate Athletic Association (NCAA) e a National Association of Intercollegiate Athletics
(NAIA). A NCAA tem 1200 instituicbes de ensino superior como membros e desenvolve a
sua competicdo em 3 divisdes. A NAIA, por sua vez, tem 250 instituicbes de ensino a
participar a nivel nacional (NCAA, 2022). O financiamento ao desporto universitario esta
baseado em patrocinios ou através de contratos dos meios de comunicacdo social
relacionados com os seus campeonatos. Isto chega ao estudante-atleta maioritariamente
na forma de bolsa de estudo ou pagamento de propinas, incentivando a formacgé&o
académica e desportiva simultaneamente. As grandes universidades apresentam
programas desportivos robustos e conseguem, também, gerar receita através da venda de

bilhetes e outras iniciativas durante os seus jogos (Ridpath, 2018).

Com a formacdo de atletas e a captacdo de recursos sendo realizada através de
investimentos privados, vé-se a importancia de um bom produto e uma boa promocédo de

eventos. Neste contexto, os campeonatos séo finalizados com grandes eventos, que por
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sua vez, trazem maiores stakeholders para sua realizacdo. Além dos eventos realizados
na temporada regular, os playoffs e 0s jogos de bowl sdo elementos importantes e
tradicionais do futebol americano universitario e profissional. A NCAA Football Bowl
Subdivision (FBS) mantém uma série de jogos de pds-temporada chamados "bowl games”,
culminando no College Football Playoff. Esses jogos desempenham um papel crucial na
definicdo do campedo nacional e na celebracdo das conquistas das equipes durante a
temporada regular. Os bowl games transcendem o aspecto desportivo, tornando-se
eventos culturais significativos nos Estados Unidos. Eles atraem grandes audiéncias
televisivas, geram consideravel receita econdémica para as cidades-sede e oferecem
exposicdo nacional para as universidades participantes. Além disso, proporcionam
experiéncias valiosas para os atletas universitarios, muitas vezes servindo como vitrine

para futuras carreiras profissionais no futebol americano.

Em resumo, os bowl games séo pilares centrais na tradicdo do futebol americano
universitario, combinando competicdo de alto nivel com celebrac¢des culturais e impactos

econdmicos significativos.

Essa estrutura inspirou a NFL na criacdo dos seus playoffs e na nomeacao da sua final,
chamando-a de Super Bowl, enfatizando a importancia e o prestigio do evento. Segundo
os dados da Deloitte Annual Review of Football Finance, em 2023, a liga teve uma receita
anual de cerca de US$ 18,7 bilhdes, tornando-a a liga esportiva mais valiosa do mundo
(Revista Oeste, 2024).

O processo de selecdo para a NFL ocorre por meio do draft, um sistema que permite as
equipes recrutarem os melhores jogadores universitarios, promovendo um equilibrio
competitivo entre as franquias. A liga profissional opera sob um modelo de 32 franquias
independentes, sem promogao ou rebaixamento, e tem um impacto econdémico e cultural

significativo nos Estados Unidos.

Para que este equilibrio seja realmente visivel e ndo somente no campo teérico, as
escolhas feitas pelas 32 franquias se dividem ao longo de trés dias, de acordo com um
sistema que busca fazer com que as equipes de piores campanhas se reforcem com os
melhores jogadores universitarios. Assim, as franquias com os piores desempenhos séo

as primeiras a escolherem jogadores universitarios com maior destaque para sua equipe.

A liga profissional de futebol americano dos Estados Unidos, a National Football League
(NFL), € composta por 32 equipas que sao divididas em duas conferéncias: a American
Football Conference (AFC) e a National Football Conference (NFC). Cada uma das duas

conferéncias tem quatro divisbes com quatro equipes. Esta estrutura permite uma melhor
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€ mais justa separacdo geografica, onde todas os 32 equipas viajam distancias
aproximadas e cada franquia enfrenta todos os outros 31 adversarios pelo menos uma vez

a cada 4 anos.

A estrutura americana de desporto usa o espetaculo como forma de marketing e
desenvolvimento. Desde a base até o desporto profissional. E de extrema importancia que
o desporto seja equilibrado e competitivo para que chame a atencao dos espectadores. O
equilibrio da competicdo gera recompensa para as marcas e para os jogadores envolvidos.
O desporto comeca através das instituicdes de educacgéo, gera uma formacao pessoal para
0 atleta e finaliza dando oportunidades para viver do desporto profissional.

Embora a popularidade do futebol americano esteja em crescimento mundialmente, ainda
é limitada fora dos EUA em comparagdo com outros desportos americanos, como, por
exemplo, o basquete. Em Portugal, a Liga Portuguesa de Futebol Americano teve sua
primeira edicdo em 2009/10 e continua em desenvolvimento, sendo considerada um
desporto amador ainda sem uma federacgdo estruturada, limitando sua participagdo em

competicbes europeias e mundiais.
2. O futebol americano e a estratégia de marketing

O futebol americano, especialmente nos Estados Unidos, tornou-se um dos desportos
profissionais mais lucrativos do mundo. Esse sucesso ndo se deve apenas a qualidade do
jogo, mas também a estratégia de marketing altamente estruturada que envolve sua gestao
e promocao. Os conceitos do marketing mix, conhecido pelos 4Ps (preco, promocéao, local
e produto), estdo diretamente ligados ao crescimento e a consolidagdo do desporto em
diferentes niveis, desde a base universitaria até a National Football League (NFL).
Percebendo esta relacdo, € de extrema importancia destacar como os 4Ps séo gerenciados

neste modelo desportivo.
Preco: estratégias de valoracdo do futebol americano

De acordo com Singh (2011), o preco € um fator dindmico que precisa ser ajustado
conforme o mercado e os custos associados. No futebol americano, os ingressos para
jogos variam conforme a demanda, a importancia do evento e a posi¢cdo do assento.
Eventos icénicos, como o Super Bowl e os playoffs universitarios, tém precos altamente
valorizados devido a alta procura. Além dos ingressos, o modelo de transmissdo paga por
assinatura e os contratos de patrocinio sdo fundamentais para a geracao de receita do

desporto.

Promocao: o impacto da publicidade no desporto
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A promocdo é um dos elementos mais poderosos do marketing mix, conforme ISoraité
(2016). No futebol americano, a publicidade e as estratégias de marketing desempenham
um papel crucial na expansdo da audiéncia e na fidelizacdo do publico. Os comerciais do
Super Bowl sdo um exemplo claro do impacto da promocéo, pois atraem grandes marcas
dispostas a investir milhées de dolares para exibir suas propagandas durante o evento. O
mesmo evento que conta com o show do intervalo com cantores famosos que fazem
grandes apresentacfes atraindo diferentes publicos. Além disso, o endosso de atletas
famosos e campanhas de midia digital séo estratégias comuns para aumentar a visibilidade
do desporto.

Local: a importancia da distribuicéo e acessibilidade

A distribuicao do futebol americano ocorre tanto fisicamente, através de jogos em estadios
icbnicos, quanto virtualmente, por meio da televisédo e streaming. Como argumenta Martin
(2014), a distribuicdo envolve canais que garantem a acessibilidade do servico ao
consumidor. No caso do futebol americano, a NFL e as ligas universitarias tém estadios
proprios para campeonatos e possuem contratos de transmissdo com redes como ESPN,
Fox Sports e NBC, permitindo que 0s jogos sejam acessiveis globalmente. O uso de
plataformas digitais também expande a audiéncia, tornando o desporto mais inclusivo e

lucrativo.
Produto: o futebol americano como bem de consumo

O conceito de produto no marketing mix refere-se a bens tangiveis ou intangiveis que
oferecem valor ao consumidor (Singh, 2012). No caso do futebol americano, o desporto
em si pode ser considerado um produto complexo que combina diversos elementos para

atrair publicos e gerar receita.

Primeiramente, o futebol americano pode ser analisado como um produto de
entretenimento. A experiéncia do jogo vai muito além da partida em si, incorporando
elementos como o espetaculo proporcionado pelos grandes eventos, a qualidade da
transmissao televisiva e digital, a experiéncia do adepto nos estadios e a narrativa
competitiva entre as equipes. Cada um desses fatores contribui para o valor percebido pelo
consumidor final, seja ele um adepto presente no estadio ou um telespectador

acompanhando a transmissao.

Além disso, as ligas de futebol americano — desde o nivel colegial até a NFL — estruturam
seus campeonatos como um produto bem planejado. A NFL, por exemplo, investe

pesadamente na criacdo de um produto de alta qualidade por meio de regulamentacéo
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rigida das franquias, promocao de equilibrio competitivo via draft e estruturacdo de uma
temporada com momentos marcantes, como os playoffs e o Super Bowl, que geram grande
expectativa e engajamento. No nivel universitario, a NCAA organiza os bowl games e 0s
playoffs como eventos estratégicos que agregam valor ao desporto e as universidades

participantes.

Outro aspecto essencial do produto é a marca. O futebol americano se consolidou como
um dos desportos mais valiosos do mundo, e sua identidade visual, com logotipos icénicos
de equipas e ligas, uniformes estilizados e mascotes embleméticos, desempenha um papel
fundamental na criacdo de uma conexdo emocional com os adeptos. As franquias investem
na diferenciacdo de suas marcas, oferecendo experiéncias exclusivas, linhas de

merchandising personalizadas e agbes para fortalecer a identidade de seus times.

Por fim, a formacao e o desenvolvimento de atletas também fazem parte do produto futebol
americano. O sistema desportivo dos Estados Unidos garante um fluxo continuo de
talentos, desde o ensino médio até o profissional, criando um ciclo sustentavel que mantém
o desporto atrativo e competitivo. Esse desenvolvimento é cuidadosamente gerenciado,
com investimentos em infraestrutura, treino de alto desempenho e suporte educacional aos

atletas, garantindo que o produto — o desporto competitivo e emocionante — continue

evoluindo.
PRODUTOS |
NATURAIS SERVICO EXPERIENCIAS
A
IDEIAS /r EVENTOS
PRODUTO
INFORMACOES ped N PESSOAS
/ DIREITO DE
EMPRESAS PROPRIEDADE LUGARES

Figura 6 - Percecdo mais ampla do produto (Strazdas, 2011: 18).

A relagdo entre o futebol americano e o marketing mix evidencia como o desporto é
gerenciado como um produto altamente sofisticado. A combinacédo de uma estrutura bem
definida, estratégias eficazes de promocao e distribuicdo, e um forte apelo de marca fazem

do futebol americano ndo apenas um fenémeno desportivo, mas também um dos negdécios
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mais bem-sucedidos do mundo do entretenimento. Essa abordagem permite sua constante
evolucdo, atraindo novos publicos e consolidando sua posicdo como um dos desportos

mais influentes globalmente.
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CAPITULO V.

MODELO DE ANALISE E
OBJETIVOS
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1. Modelo de analise

O futebol americano tem grande sucesso nos Estados Unidos, em grande parte, devido ao
modelo de gestédo e a estrutura americana de desenvolvimento do desporto. Este estudo
busca identificar os impactos das federacdes no desenvolvimento do futebol americano em
Portugal, fazendo com que seja possivel elaborar um projeto sustentavel e de sucesso

para a futura Federacéo Portuguesa de Futebol Americano (FPFA).

Devido a falta de estudos sobre o desenvolvimento do futebol americano em solo europeu,
foi necesséario desenvolver trés capitulos para dar suporte a nossa investigagéo.
Primeiramente, um capitulo desenvolvido para definirmos o conceito geral de desporto em
acordo com Sergio (2003), que classifica o desporto como um subsistema da motricidade
humana onde a ciéncia e a arte se encontram. Assim, o desporto é visto como um
fendmeno social e cultural, e embora tenha crescido a luz das forgas do desenvolvimento
econdmico e do espetaculo desportivo através da competicdo desportiva, também pode
ser festa e juntar povos e pessoas de diferentes culturas em prol de ideais comuns.

Hoye e Cuskelly (2003) e Soares et al. (2016) sugerem ainda que desporto pode ser
entendido como um verdadeiro bem publico e social, com necessidades de ser gerido com

base em critérios de racionalidade e de beneficios sociais e culturais.

Em seguida, estabelecer o conceito de desenvolvimento desportivo conforme (Pires, 2005)
e nivel desportivo que € verificado através da equagdo entre o nimero real e 0 numero
ideal de atletas (Paz, 1973). Em um segundo capitulo, percebemos qual a estrutura das
federacdes portuguesas de desporto (Soares et al., 2019), qual o modelo gestionéario das
federacgBes (Drucker, 1990) e como se proporciona o desenvolvimento desportivo na regido
(Slack, 1997). No terceiro capitulo de suporte da nossa investigagéo, descreveremos o que
é futebol americano, qual a estrutura desse desporto na América e como ele é gerido nas
suas diferentes fases, da base ao profissional, para que se tornasse um desporto de
sucesso mundial (NFHS, 2024-25). Ainda no terceiro capitulo, viu-se a importancia de
destacarmos a estratégia do maketing mix no contexto do desporto americano, onde um

dos principais pontos é a valorizacédo do produto futebol americano (Strazdas, 2011).

Os trés capitulos de suporte definiram as dimensodes utilizadas para a investigacéo deste
estudo. Estas dimensfes servirdo como 0s antecedentes para o processo de entrevistas
e, futuramente, para um possivel desenvolvimento do modelo de gestdo da Federagéo

Portuguesa de Futebol Americano (FPFA).
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Uma vez que os principais antecedentes foram expostos, apresenta-se o modelo de analise
na Figura 7. Onde destaca-se o desenvolvimento do desporto, as federa¢cdes e o futebol
americano como principais dimensbdes para a formacao de um projeto para a Federacao

Portuguesa de Futebol Americano.

Antecedentes

Desenvolvimento do desporto

FPFA

(Federacdo Portuguesa de
Futebol Americano)

Federacdes

Futebol americano

Figura 7 - Modelo de andlise.

2. Objetivos

Considerando o problema de investigacdo e o quadro tedrico, enumeram-se 0s objetivos
do estudo:

I. Avaliar o nivel desportivo do futebol americano em Portugal;

Il. Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no desenvolvimento do futebol

americano atualmente;

[ll. Reconhecer as adaptacBes necessarias para que o futebol americano se encaixe na

realidade portuguesa,
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IV. ldentificar quais medidas podem trazer uma melhor evolucdo ao desporto futebol

americano em Portugal;

V. ldentificar qual o melhor modelo de gestao federativa para o desenvolvimento do futebol

americano em Portugal;

VI. Identificar o impacto das federa¢des no desenvolvimento do desporto.
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Este estudo foi conduzido dentro de uma abordagem qualitativa. As informacdes obtidas
por meio desse método possibilitam a observacéo de micro processos sociais e arevelagcao
de fenbmenos especificos que, em analises quantitativas, podem passar despercebidos
(Skinner et al., 2015).

1. Analise qualitativa

Esta pesquisa adotou a analise documental e a entrevista semiestruturada como técnicas
de coleta de dados. Ambos os métodos sdo amplamente empregados em investigacdes
nas ciéncias sociais, sendo que, entre os diferentes tipos de entrevistas, o modelo
semiestruturado € o mais recorrente em estudos sobre gestdo do desporto (Skinner et al.,
2015; Quivy & Campenhoudt, 2017).

Inicialmente, foram analisados livros, sites oficiais e documentos legais sobre o desporto,
incluindo a legislacdo desportiva e o0s estatutos das federagbes portuguesas.
Posteriormente, foram convidados para entrevistas os gestores das sete equipes de futebol
americano em Portugal, bem como o presidente da associacéo portuguesa da modalidade.

Nesta fase, os objetivos estabelecidos foram:

a) Examinar a legislacdo portuguesa, com destaque para a Lei de bases da atividade
fisica e do desporto e 0 Regime juridico das federacdes desportivas;

b) Analisar os modelos de gestao adotados pelas federacdes portuguesas;

c) Compreender a estrutura e o funcionamento do futebol americano nos Estados Unidos;
d) Investigar os documentos disponiveis sobre o desenvolvimento do futebol americano
no contexto norte-americano;

e) ldentificar a percepgéo dos coordenadores desportivos (treinadores e presidentes de
equipes portuguesas) sobre a criagdo de uma federagéo de futebol americano em

Portugal e seu possivel impacto no crescimento da modalidade.
1.2. Anélise documental

A andlise documental foi realizada com base em documentos disponiveis ao publico nos

respectivos sites oficiais. Os seguintes documentos foram consultados:
1. Leide bases da atividade fisica e do desporto.
2. Regime juridico das federagdes desportivas.
3. Sites oficiais da NCAA, NAIA e NFL.

4. NFHS Handbook 2024-25.
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A obtencdo desses documentos foi fundamental para o desenvolvimento deste estudo.
Primeiramente, permitiu ao pesquisador compreender em detalhe o funcionamento dos
processos de gestdo e a estrutura das federacBes portuguesas, bem como o modelo
organizacional do futebol americano nos Estados Unidos, antes da realizacdo das
entrevistas. Posteriormente, algumas informac8es extraidas desses documentos foram

utilizadas tanto na formulacdo das perguntas quanto na discusséo dos resultados.
1.3. Entrevista

A utilizacdo da entrevista como método de coleta de dados neste estudo € justificada pela
necessidade de compreender de forma mais abrangente as percepgdes dos profissionais
envolvidos no desporto acerca das federagfes desportivas. De acordo com Skinner et al.
(2015), a escolha pela entrevista semiestruturada se da porque esse método possibilita
que o entrevistado compartilhe sua visao sobre suas proprias experiéncias, reflita sobre os
eventos cotidianos e interprete o funcionamento de uma organizagdo (Quivy &
Campenhoudt, 2017). Ademais, a entrevista semiestruturada segue um roteiro de
perguntas previamente formuladas, adaptado ao contexto da pesquisa, mas oferece tanto
ao entrevistador quanto ao entrevistado a flexibilidade de explorar determinados topicos

com mais profundidade (Skinner et al., 2015)
1.3.1. Instrumento

As entrevistas foram conduzidas com base em um roteiro desenvolvido a partir das
dimensdes relacionadas ao futebol americano, ao desenvolvimento do desporto e as
federacdes. Na formulacéo das perguntas, houve um cuidado em utilizar uma linguagem
acessivel aos entrevistados. A adaptacdo de termos especificos do contexto das
federacdes desportivas foi feita com base na terminologia presente na legislagéo
portuguesa e nos documentos analisados na fase de andlise documental. Ap6s a
elaboragéo das perguntas do roteiro de entrevistas, 0 documento passou por um processo
de validacdo quanto ao seu conteldo, clareza e relevancia. Para esse procedimento, 0
orientador do estudo, doutor na area de gestédo do desporto, contribuiu na organizacao do

instrumento.

O roteiro de entrevistas passou por ajustes para facilitar o entendimento dos patrticipantes
e garantir que suas respostas atendessem as necessidades do estudo de maneira clara.
Dessa forma, o roteiro, inicialmente composto por 18 perguntas, teve sete perguntas
adaptadas, mas manteve as 18 na versao final. A Tabela 1 apresenta o numero de

perguntas por dimensdo na versao final do roteiro, categorizadas conforme seus objetivos.
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Tabela 1: Entrevista semiestruturada.

Dimensdes Nimero de | Perguntas Objetivos
perguntas
6 1) Qual o numero de praticantes de F.A atualmente? Qual | Avaliar o nivel desportivo do futebol americano em Portugal;

seria 0 numero ideal de praticantes?

2) Qual o numero de praticantes de elite (competidores do
campeonato nacional)? Qual seria o0 numero ideal de
praticantes de elite?

Avaliar o nivel desportivo do futebol americano em Portugal;

Desenvolvimento 3) Quais séo as atividades de promogdo e competitivas que | Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no
do desporto acontecem atualmente de futebol americano em Portugal? desenvolvimento do futebol americano atualmente
4) Quais sédo as fontes de financiamento para que o futebol | Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no
americano seja desenvolvido atualmente? desenvolvimento do futebol americano atualmente
5) Como sao formados os jogadores do futebol americano em | Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no
Portugal? desenvolvimento do futebol americano atualmente
6) Como sdo formados os jogadores de elite do futebol | Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no
americano em Portugal? desenvolvimento do futebol americano atualmente
6 7) Quais sdo as estratégias para o desenvolvimento do | Categorizar as posturas e estratégias utilizadas no

futebol americano em Portugal?

desenvolvimento do futebol americano atualmente

8) Existe alguma estratégia semelhante ao modelo de
desporto dos Estados Unidos que possa ser usada em
Portugal para o desenvolvimento do futebol americano? Se
sim, Quais?

Identificar qual o melhor modelo de gestdo federativa para

o desenvolvimento do futebol americano em Portugal

9)Sabendo que o futebol americano profissional é gerido
através de um sistema de franquias nos EUA. Dé sugestfes

Identificar quais medidas podem trazer
evolucéo ao desporto futebol americano em Portugal;

uma melhor
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Futebol

de como implementar o futebol americano profissionalmente

americano em Portugal?
10) Sabendo que o futebol americano de base é gerido | Identificar quais medidas podem trazer uma melhor
através de escolas e faculdades nos EUA. Dé sugestdes de | evolucdo ao desporto futebol americano em Portugal;
como estruturar o futebol americano de base em Portugal?
11) No seu ponto de vista, acredita que os grandes eventos, | Reconhecer as adaptacdes necessarias para que o futebol
como 0s bowls, possam ser utilizados como fontes de | americano se encaixe na realidade portuguesa
financiamento e meio de desenvolvimento para o futebol
americano em Portugal?
12) Quais devem ser as prioridades no desenvolvimento do | Identificar quais medidas podem trazer uma melhor
futebol americano em Portugal? evolucdo ao desporto futebol americano em Portugal;
13) Quais o possivel impacto que uma federacao traria para | Identificar o impacto das federa¢gdes no desenvolvimento do

~ o desenvolvimento do futebol americano em Portugal? desporto
Federacdes

14) Qual seria a principal receita da federacdo portuguesa de
futebol americano? Verbas governamentais? Investimento
privado?

Identificar o impacto das federac¢des no desenvolvimento do
desporto

15) Sabendo que a gestdo das federacbes é organizada
através da vocacao (o que deve ser) e da missao (o que deve
fazer), qual deve ser a vocacdo e a missdo da federacao
portuguesa de futebol americano?

Identificar qual o melhor modelo de gestéo federativa para
o desenvolvimento do futebol americano em Portugal

16) O futebol americano € um desporto de interesse publico
em Portugal? Quais beneficios sociais podem ser difundidos
através do desenvolvimento deste desporto?

Identificar qual o melhor modelo de gestdo federativa para
o desenvolvimento do futebol americano em Portugal

17) Existe algum modelo de federagdo europeia de futebol
americano que possa ser adaptado para realidade
portuguesa?

Reconhecer as adapta¢cBes necessérias para que o futebol
americano se encaixe na realidade portuguesa

18) Levando em consideracao o proposito constitucional da
generalizacdo da pratica desportiva (desenvolvimento do
desporto de base e do desporto de elite), como é que uma
federacéo de futebol americano deve distribuir a sua receita
para alcancar um nivel desportivo adequado? Explique.

Identificar o impacto das federa¢des no desenvolvimento do
desporto
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1.3.2. Participantes

Os participantes desta etapa do estudo foram:
1. Presidentes ou gestores das equipas de futebol americano de Portugal;
2. Treinadores das equipas de futebol americano de Portugal;
3. O presidente da associa¢ao de futebol americano de Portugal.

A selecdo desses participantes para as entrevistas foi realizada por meio de um método
de conveniéncia e nao probabilistico (Skinner et al., 2015). A amostragem por conveniéncia
€ uma estratégia comum nesse contexto, pois 0s participantes selecionados estédo
inseridos no desporto estudado, enquanto a abordagem nao probabilistica € amplamente
empregada em pesquisas qualitativas quando o objetivo principal é obter uma
compreensdo aprofundada da experiéncia dos individuos, em vez de garantir a

representatividade da amostra (Skinner & Edwards, 2010).

Para a realizacdo das entrevistas, foram contatados oito individuos, porém um deles optou
por ndo participar. Dessa forma, foram conduzidas sete entrevistas no total, sendo seis
com gestores e treinadores das equipas e um com o dirigente da associacdo de clubes. A
escolha desses participantes se justifica pelo fato de que, ao longo dos ultimos dez anos,
o desenvolvimento do futebol americano em Portugal tem ocorrido principalmente por meio

dessas equipas, havendo pouca variagdo no nimero de equipas ativas.

Na selegdo dos gestores e treinadores entrevistados, foi solicitado, preferencialmente, que
0 representante de cada equipa fosse o presidente ou gestor da organizagédo
correspondente. Nos casos em que o presidente ou gestor ndo pudesse comparecer ou a
equipa ndo contasse com essa funcgéo especifica, o convite foi estendido aos treinadores,
por serem considerados a maior autoridade dentro da equipa. A incluséo do presidente da
associacao se deve a sua responsabilidade na condugéo dos processos voltados a criagéo
da federacdo, o que lhe confere uma visdo mais ampla sobre o panorama da Liga

Portuguesa de Futebol Americano.

Entre os sete entrevistados, todos eram do sexo masculino, com nacionalidades
portuguesas ou brasileiras e idades entre 25 e 40 anos. Além disso, possuiam mais de dez
anos de experiéncia na modalidade, atuando como atletas, treinadores, arbitros ou
dirigentes. Alguns acumulavam experiéncia em mais de um papel dentro do desporto,
exercendo, por exemplo, as funcfes de jogador e treinador, jogador e arbitro ou treinador

e dirigente.

44



1.3.3. Procedimentos

Apbs a definicdo dos entrevistados, os representantes legais das equipas foram contatados
por e-mail. Com o retorno positivo dos representantes das organizacdes, o investigador
apresentou as finalidades e as contribuicbes do estudo, além de abrir espaco para que
eventuais duvidas sobre os procedimentos fossem sanadas. Durante essa etapa, também
foram discutidos os participantes das entrevistas e coletadas informacBes sobre sua

disponibilidade de data e horario para participacao.

Os entrevistados puderam optar entre realizar a entrevista presencialmente ou de forma
remota, utilizando a plataforma Zoom. A escolha do formato levou em consideragéo a
localizacdo do entrevistado e sua disponibilidade de horario. Para as entrevistas
presenciais, foram selecionados locais na regidao de Lisboa, de modo a minimizar

deslocamentos do pesquisador entre sua residéncia e o ponto de encontro.

Apos os gestores manifestarem interesse em contribuir voluntariamente para o estudo,
buscou-se definir a data, o horario e, no caso das entrevistas presenciais, um local
apropriado para sua realizacdo. O ambiente escolhido seguiu as recomendagdes de
Skinner et al. (2015, p. 56), sendo um local com poucas distragbes, que favoreca a
comunicagdo entre os envolvidos, ofereca conforto e seguranca e seja de facil acesso para

0s participantes.

Antes do inicio de cada entrevista, foi apresentado aos participantes a pesquisa e a
identidade do responsavel pela conducdo do estudo. Nesse momento, também foi
solicitada a autorizagdo para a gravagdo da conversa, além de ser reforcado que a

participacdo era voluntaria e que poderiam desistir a qualquer momento.

Apobs esses esclarecimentos iniciais, 0 entrevistador apresentou o roteiro da entrevista,
permitindo que o participante analisasse as perguntas e esclarecesse qualquer duvida.
Apenas apos a confirmacao do entrevistado, a gravacao foi iniciada. Durante as entrevistas
presenciais, o dispositivo de gravacdo permaneceu fixo a frente do entrevistado, evitando-

se qualquer problema ao longo da conversa.

As entrevistas foram conduzidas entre novembro e dezembro de 2024, com duracdo
variando entre 30 e 80 minutos. Apos a coleta dos dados, as gravacfes foram transcritas

para protocolos escritos para posterior analise.
1.4. Andlise dos dados

Apo6s a concluséo da fase de recolha de dados, deu-se inicio ao processo de tratamento e

andlise das informac6es com o propdsito de identificar e interpretar padrdes emergentes
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tanto nas entrevistas quanto nos documentos examinados. Para isso, optou-se pela analise
tematica como estratégia metodolégica, uma vez que essa abordagem permite
compreender, de maneira aprofundada, a estrutura e o funcionamento das federacbes

desportivas, objetivo central da primeira etapa deste estudo.

A andlise temética adotada seguiu o modelo proposto por Braun e Clarke (2006), que a
definem como um método voltado para a identificacdo, analise e interpretacdo de padrbes
de significado—denominados temas—em dados qualitativos, sejam eles verbais ou nao
verbais. Esse método caracteriza-se por sua flexibilidade e acessibilidade, permitindo que
0 pesquisador gere cédigos, ou seja, pequenas unidades de significado que destacam
elementos relevantes para a questéo investigada. A organizacdo desses cédigos resulta
na construcdo de temas que, em conjunto, estruturam uma Vvisdo sistematica e coerente

dos dados analisados (Terry et al., 2017).

Neste estudo, a abordagem tematica adotada foi a dedutiva, o que significa que a analise
foi conduzida com base em uma estrutura tedrica previamente definida, alinhando-se ao
foco do pesquisador (Braun & Clarke, 2006). Essa escolha se justifica pela intencdo de
aplicar conceitos e principios amplamente utilizados em diferentes contextos desportivos a
realidade especifica das federacdes de futebol americano. Dessa forma, os dados
coletados foram organizados em codigos que refletem a tematica dos objetivos
estabelecidos para esta investigacdo. As categorias geradas se enquadram nos trés
antecedentes do modelo de andlise proposto: desenvolvimento do desporto, futebol

americano e federagdes, resultando nos seis objetivos indicados pelo estudo.
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CAPITULO VII.

APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS
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Qual o impacto das federacdes no desenvolvimento do desporto? Esta € a pergunta de
partida desta tese que tem como objetivo avaliar o impacto das federacbes no
desenvolvimento do desporto, especificamente do futebol americano em Portugal. O
desporto que em suas diferentes formas, competitiva ou de lazer, deve desenvolver valores
socialmente aceites, seguindo objetivos orientados para uma melhoria da qualidade de
vida das pessoas. Entende-se que o desporto deve ser trabalhado com um verdadeiro bem
publico e social, sendo gerido com base em critérios de racionalidade e de beneficios

sociais e culturais (Hoye & Cuskelly, 2003; Soares et al., 2016).

Para isso, viu-se necessario avaliar o nivel desportivo do futebol americano em Portugal,
guais as posturas e estratégias atuais para o desenvolvimento deste desporto, quais
medidas e adaptacdes necessarias para a evolugdo do futebol americano na realidade
portuguesa e qual o melhor modelo de gestdo para o contexto especifico da federagéo

portuguesa de futebol americano.

Para alcancar esses objetivos, foram analisados documentos institucionais, como
legislacdo, estatutos, regulamentos e informagdes disponibilizadas em sites oficiais, além
das entrevistas realizadas com o presidente da associagéo e os gestores das equipas de
futebol americano em Portugal. Inicialmente, 0 material coletado passou por leituras que
foram conduzidas a fim de organizar os dados de forma coerente com 0s objetivos
pesquisados. Em seguida, procedeu-se a exploragdo e sistematizacdo do conteudo,

utilizando as tematicas previamente definidas.

Os resultados obtidos ao longo destas etapas da pesquisa, bem como discussao desses
resultados foram fundamentadas na literatura existente sobre o tema e serdo apresentados

em seis tematicas.
Fases da andlise qualitativa

Na primeira fase da analise qualitativa buscou-se organizar o conceito de desporto, de
desenvolvimento do desportivo e de nivel desportivo através de pesquisa em livros e
artigos cientificos enquadrados na biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, bem como em sites de pesquisa cientifica (B-ON, EBESCO e
Biblioteca da FMH).

A segunda fase da pesquisa teve como proposito examinar a estrutura e a gestdo das
federacdes desportivas em Portugal. Para isso, iniciou-se a andlise da legislacéo vigente,
incluindo a Lei de bases da atividade fisica e do desporto (Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro)

e 0 Regime juridico das federacdes desportivas (Decreto-Lei n.° 93/2014, de 23 de junho),
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além de obras cientificas sobre o tema. Em um segundo momento, foi investigado o modelo
desportivo dos Estados Unidos, com énfase no futebol americano, buscando compreender
sua estrutura organizacional e modelo de gestdo. Para tal, foram consultadas as paginas
oficiais das entidades responsaveis, analisando-se estatutos, documentos institucionais de

acesso publico, bem como livros e estudos relacionados ao desporto.

Essas trés etapas possibilitaram uma visdo ampla sobre as diretrizes legais que
influenciam a organizacdo e administracdo das federacdes, além de contribuirem para a

compreensédo do desenvolvimento do futebol americano em diferentes contextos.

Na quarta fase, realizaram-se sete entrevistas, com o presidente da federacéo e gestores
das equipas de futebol americano de Portugal, com o objetivo de identificar como os
sujeitos envolvidos com o desporto, futebol americano, percepcionam e interpretam a

gestado e a estrutura para o desenvolvimento deste desporto em Portugal.

A entrevista semiestruturada foi composta por 18 perguntas. Dentre as perguntas, seis
eram voltadas para a dimenséo do desenvolvimento do desporto, seis para a dimensao do
futebol americano e seis para o contexto das federacdes desportivas. Todas as perguntas
foram organizadas de maneira que respondessem aos objetivos do trabalho.

A apresentacéo e discussao dos resultados esta organizada a seguir em seis topicos, cada

um deles representando um dos objetivos propostos pelo estudo.
1- O nivel desportivo do futebol americano em Portugal

A percepcao do nivel desportivo de um local, clube ou pais é de extrema importancia para
entendermos em que ponto do desenvolvimento desportivo estamos. Quando mais
préximo de um nivel desportivo de exceléncia, menores serdo 0s ajustes necessarios para
um desenvolvimento satisfatorio. Como nosso objeto de estudo é o futebol americano, um
desporto amador e em crescimento, faz-se necessario elaborar um ponto de partida para

o desenvolvimento desde desporto.

Segundo Paz (1973) o nivel desportivo € um indice que nos possibilita ter uma visédo global
do mundo do desporto, através de uma relacdo, expressa pela razdo entre o nimero de
praticantes de base e o numero de praticantes de elite. Entretanto, para avaliarmos o nivel
de um desporto dentro de uma comunidade especifica, precisamos utilizar valores relativos
a regido ou local pretendido. Desta forma, os célculos para o nivel desportivo do futebol
americano em Portugal ndo contém nameros absolutos, ou seja, ndo comparam o numero
de praticantes do desporto com o valor demografico de Portugal. Os célculos utilizados

neste estudo foram realizados com valores relativos, pois séo os que podem trazer
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resultados mais proximos sobre o futebol americano na realidade portuguesa. O calculo
para avaliarmos o indice de nivel desportivo utiliza somente o nUmero de praticantes reais
e praticantes ideais, dos jogadores de base e jogares de elite, deixando de contabilizar
diversas variaveis para facilitar a compreensao do indice por se tratar de um desporto

amador.

No modelo de célculo deste estudo, utilizaremos os valores de praticantes reais sobre 0s
praticantes ideais em duas dimensdes, sendo elas: dos jogadores de base e dos jogadores
de elite. A distancia obtida ente um e outro revela a situagao atual do futebol americano
em Portugal.

Diante desse panorama, as primeiras perguntas da entrevista serviram para que
pudéssemos definir o nivel do futebol americano em Portugal. As respostas apresentaram
valores variados, porém todos os valores indicados foram muito proximos entre 0s

entrevistados, indicando uma percepcao semelhante do nUmero médio de praticantes.

A maior parte dos entrevistados analisou uma quantidade de jogadores reais acima dos
300 atletas. A média obtida foi de 330 jogadores reais. Entretanto, quando se fala em
jogadores ideais, grande parte dos entrevistados estipulou aproximadamente o dobro do
que se obteve em jogares reais. A média obtida de jogadores ideais foi de 610 jogadores.
Esses valores foram pensados com base nas equipas atuais sem acréscimos de outras
equipas. Alguns entrevistados falaram sobre uma maior quantidade de atletas caso o

namero de equipas aumentasse. Podendo chegar até 800 atletas de base.

“Diria que anda entre os 350... diria que anda entre os 300 e os 350, mais
ou menos, atletas. Olha, eu acho que no minimo dos minimos nés teriamos
gue duplicar o namero de equipas. Ou seja, sensivelmente 600, 700 s6 de

futebol americano para um caminho ideal.” (Entrevista n°3)

Na avaliacdo dos entrevistados, os jogadores de elite do futebol americano portugués tém
uma média parecida com os jogadores de base. Pois, todos os atletas que participam do
campeonato nacional foram considerados como os jogadores de elite do futebol americano
portugués. Em Portugal, a maioria dos atletas que treina com equipas de tackle-football,
esta apto a participar da Liga Nacional. A média obtida para jogadores de elite reais foi de

290 atletas. Em contrapartida, a média de jogadores de elite ideais foi de 450 atletas.
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“(...) estamos a falar a volta de 250 praticantes, 250, 300, talvez mais perto
dos 300.” (Entrevista n°3)

“(...) o ideal era ter mais equipas. Mas na situacdo que nos temos era 7 X
45, da ali perto dos 400 e alguma coisa de atletas.” (Entrevista n°7)

Em resumo, os dados utilizados para os calculos de nivel desportivo sdo: 330 para
praticantes reais (PR), 610 para praticantes ideais (PI), 290 para elite real (ER) e 450 para

elite ideal (EI). Demonstrados nas equacdes a seguir:

(1 _ @)2 + (1 - @)2 = 0,585

610 450

Figura 8 - Célculo nivel desportivo (valor da distancia).

A primeira equagédo faz um conjunto com os praticantes de base e os praticantes de elite
para que o calculo contemple os atletas da modalidade em todos os cenarios desportivos.
Sabendo que a situacdo desportiva ideal é representada através do valor de 1, o valor
obtido nesta equacao representa a distancia entre situacao desportiva real (situagéo atual)

e a situacdo desportiva ideal.

A segunda equacado utiliza a distancia entre a situagdo desportiva real e a situacao
desportiva ideal para calcular o nivel desportivo do futebol americano em Portugal. Se o
resultado deste célculo obtém o valor de 0, ou préximo de 0, considera-se que o desporto
€ inexistente em Portugal, em contrapartida, quanto mais préximo o resultado for do valor

de 100, o desporto estara mais proximo do desenvolvimento ideal.
0,585
1 —_

V2

Figura 9 - Célculo nivel desportivo (valor final).

X 100 = 58,6

Conforme Pires (2005), um bom nivel desportivo de um pais, pode significar desde um bom
sistema educativo, ou de saude, até um quadro cultural alargado a generalidade da
populacdo através de uma boa, variada e criativa utilizacdo do tempo livre. Porém, como
podemos perceber, o valor obtido pelo calculo do nivel desportivo fica abaixo dos 60.

Indicando que, apd6s aproximadamente 10 anos de desenvolvimento do desporto em

51



Portugal, o nivel desportivo do futebol americano portugués esta préximo dos 50% da sua

capacidade ideal.

Conforme o que foi visto durante a entrevista, existindo a possibilidade do aumento de
equipas espalhadas pelo territério portugués, a maior parte dos gestores informou que
possivelmente dobrariam os numeros citados anteriormente. Fazendo com que esse indice
seja ainda mais baixo, mostrando um nivel desportivo abaixo dos 50% da capacidade
desejavel. Isso deixa evidente que serdo necessarios uma boa gestdo e diferentes
estratégias ao longo do tempo para que o desenvolvimento do desporto alcance um nivel

satisfatorio.

“...) se calhar diria que o numero assim residual deveria ser volta de 1500 que

seria ja com varias ligas, com varias divisées.” (Entrevista n°2)

“(...) se houvesse 20 equipas, esse numero seria o dobro ou quase o dobro.”

(Entrevista n°6)

Dito isto, sabendo-se da situacdo atual do nivel desportivo e a situacao idealizada pelos
gestores de futebol americano em territério portugués. Este indice de nivel desportivo serve
como base e ponto de partida para que a organizagdo possa desenvolver uma Vvisao
estratégica de conjunto, coordenar de forma eficaz diferentes objetivos e integrar a politica

de desenvolvimento do desporto com a politica de desenvolvimento global (Paz, 1973).
2- Posturas e estratégias para o desenvolvimento do futebol americano atualmente

Atualmente o futebol americano portugués gerenciado por uma associacdo que leva o
nome de federacdo. Esta associagdo de clubes organiza o desporto ha mais de 10 anos.
Como instituicdo, uma das estratégias para o desenvolvimento do futebol americano em
Portugal é transformar esta associacdo em uma federagcdo. Para isso, primeiro faz-se
necessario a obtencdo do estatuto de utilidade publica para que num futuro se possa

adquirir o estatuto de federacéo.

“...) ja houve vérias tentativas para termos este Estatuto de utilidade Publica
Desportiva, mas, no entanto, acabou por nunca acontecer, e pronto, esse € um
dos principais objetivos que eu e a minha direcdo temos, é de obtermos este
Estatuto o mais rapidamente possivel, para, obviamente, termos uma federacéo

a sério.” (Entrevista n°3)
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No contexto de estratégia e organizacdes desportivas, diversos autores (Ramanantsoa et
al., 1989; Thibault et al., 1993; Wittock et al., 1994; Pires, 1995) afirmam que ndo ha
tradicdo na formulacdo de estratégias, pois a atencdo se concentra na participacdo e
organizacao diaria dos quadros competitivos. Entretanto, pensando no desporto futebol
americano, podemos perceber e destacar as posturas atuais em alguns topicos: A
formacdo de jogadores, as atividades de promocdo e competicdo, as fontes de

financiamento e as estratégias para o desenvolvimento do futebol americano em Portugal.

Quanto a formacéo de jogadores, a maioria dos gestores afirma que os jogadores sao
formados diretamente nas equipas em que estdo inseridos. Poucos jovens chegam as
equipas com alguma instru¢cdo prévia sobre o desporto. Assim, adquirem todo
conhecimento sobre o futebol americano no treino junto com a equipa principal do seu
clube. A grande diferenca entre os atletas considerados de elite para os atletas iniciados é
o tempo de pratica, pois ambos tém o mesmo treino e participam dos mesmos jogos. Cada
clube tem seu modelo de treino para formagéao de atletas, mas poucas equipas tém treinos
separados para iniciantes e para atletas do campeonato nacional. A evolucdo dos
jogadores vem do tempo de treino, do estudo de jogadas em grupo e da troca de
informag0des entre jogadores mais experientes com os jogadores mais jovens. Neste Ultimo
ano, o flag-football teve um crescimento exponencial, passando de 4 equipas para 16. Os
gestores das equipas de tackle-football acreditam que isso podera oportunizar uma maior
e melhor formacao de atletas, pois as habilidades béasicas e caracteristicas do jogo seréo
aprendidas no flag-football. Com isso, a base de atletas, a qualidade técnica e tatica dos

jogadores que quiserem transacionar para o tackle-football serdo mais elevadas.

“WVém através de captacdes realizadas pelas equipas e, por norma, depois, a partir
dai, ddo seguimento a sua formacéo dentro das préprias equipas. Sendo que,
apesar do nivel que se apresenta até em campo em Portugal, ndo temos, penso
eu, nenhum treinador especializado na modalidade ou com alguma formacéao oficial

na modalidade.” (Entrevista n°4)

“Eu diria que a formacéo esta dividida em dois patamares. Um primeiro patamar,
num primeiro inicial, que tem muito a ver com componentes de regras,
regulamentos e alguma componente técnica. E depois, quando se atinge um
jogador de elite, ai se atinge um jogador com conhecimento a nivel de regras, a

nivel de técnica e com um grande conhecimento também tatico.” (Entrevista n°4)

As atividades de promocédo do desporto sdo realizadas basicamente através das redes

sociais das equipas e da associacdo (Instagram, Facebook e sites oficiais). Algumas
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equipas utilizam eventos de Portugal como oportunidade para divulgar o desporto,
participando ativamente de algumas feiras e eventos desportivos ao ar livre. O evento do
Superbowl também é utilizado como oportunidade para divulgacédo do futebol americano
portugués, pois consegue captar pessoas que jA acompanham o desporto, mas ainda ndo
conhecem o desporto portugués. No entendimento dos gestores, o desporto enfrenta
dificuldades na promocéo pelo fato de ainda ndo ser um desporto reconhecidamente

federado, diminuindo sua credibilidade com possiveis patrocinadores.

“Em termos de promogao, neste momento, temos s6 aquilo que sdo as redes sociais
das equipas e da propria federacdo a fazer a promocao do desporto.” (Entrevista
ne4)

Em relagdo as atividades competitivas, atualmente, o futebol americano conta somente
com uma competicdo - o campeonato nacional. Uma das competicbes de preparacao e
divulgacéo do desporto, a Taca Fundadores, foi retirada do calendario. Os jogos realizados
antes do campeonato nacional sdo combinados entre as equipas e sdo considerados
jogos-treino de preparacao para a Liga Nacional anual. A retirada deste campeonato abriu
espaco para as competicoes do flag-football, que tem recebido maior atencéo devido ao

seu aumento de atletas e sua maior facilidade de organizagéo e execucao.

“Ano passado ainda teve o torneio anterior, que é o Torneio Fundadores, mas agora
s6 tem um que é a Liga. Esse ano foi decidido que o Torneio Fundadores néo ia
existir mais e que os times ja iam organizar seus proprios campeonatos

secundarios.” (Entrevista n°7)

Nos ultimos anos a maior fonte de financiamento para o desenvolvimento do desporto
advém dos atletas que o praticam. Cada equipa estipula uma taxa para inscricao e
manutencéo de equipamentos e atletas na equipa. Este valor pode variar dependendo de
cada equipa, mas todos os gestores mencionaram que a maior fonte de financiamento se
refere as cotas dos atletas. Em segundo lugar, alguns stakeholders participam como
patrocinadores do desporto, mas na maioria das vezes o patrocinio é feito através de
permutas, ou seja, a troca de divulgacdo da marca por equipamentos para treinos,
deslocamentos para competicdes ou descontos em lojas desportivas. Porém, os
patrocinadores ainda sdo uma parcela muita baixa do financiamento do futebol americano

em Portugal.
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“Ha equipas que podem ter um ou mais patrocinadores, em que, pronto, as vezes
nem é s6 o monetario, mas ajudam o clube com isto ou com aquilo. Mas acho que,
se calhar, 80% do financiamento de quase todas as equipas passara, entre os 80%
e 90%, passara pelas cotas dos atletas.” (Entrevista n°1)

Neste contexto, as estratégias atuais para o desenvolvimento do futebol americano
passam por aumentar o himero de atletas praticantes de flag-football e tackle-football,
aumentar o niumero de equipas pelo pais, estruturar a federacdo de futebol americano
portuguesa e consolidar a liga nacional transformando num campeonato com maior
visibilidade no pais. Além de possibilitar a participacdo em eventos internacionais como 0s
jogos olimpicos.

O ponto mais importante exposto pelos entrevistados foi de trazer maior profissionalismo
para o desporto, fazendo com que todos os setores do desporto tenham gestores
especializados em suas areas de atuacao. Isso passa principalmente pela estruturacdo da
federacdo como entidade maxima e reconhecida pelo governo. A partir desse momento,
0S jogos e, principalmente, a arbitragem podem ter uma estrutura padréo FPFA, deixando

as competicdes mais dindmicas, padronizadas e interessantes ao publico.

“(...) os clubes tém que se comecar a tentar profissionalizar. Entdo eu acho que seria
bom tanto para as equipas se organizarem internamente e tentarem ser, dentro do
seu amadorismo, tentarem ser profissionais, como para a Liga e como para a

Federagdo.” (Entrevista n°1)

...) acredito que a FPFA, a Entidade Federal do Futebol Americano em Portugal,
esteja a focar nesse ponto, que a arbitragem é muito importante para haver jogos

de qualidade e jogos de qualidade atraem mais aten¢éo.” (Entrevista n°6)

O foco dos gestores é tornar o produto futebol americano mais atrativo aos olhos dos
stakeholders. Para melhorar o produto tackle-football é necessario uma série de
transformacdes. Desde o desporto de base, podendo ser implementado em escolas, até a
liga principal desenvolvendo melhor as capacidades técnicas e taticas dos jogadores, e a
melhor organizacdo dos eventos, passando por uma arbitragem padrdo e melhores

transmissdes de video para o publico.

“A nivel geral, acho que deveria haver mais um sentimento de vender o futebol
americano. O que é que isto quer dizer? De como vender um produto, de como

vender a modalidade.” (Entrevista n°2)
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3- A adaptacédo do futebol americano a realidade portuguesa

A abordagem do sistema portugués tem como caracteristica o desporto ndo ser encarado
como um negocio, sob influéncia principal do modelo néao profissional e com utilizacédo de
recursos humanos voluntarios para afirmar o seu papel social. Na realidade, o desporto na
Europa tem um papel social importante, nomeadamente como forma de identidade e de

unido das pessoas, seja esta ao nivel local, regional ou nacional (Godinho, 2023).

Seguindo essa premissa, a estratégia deste modelo é desenvolvida através do contato e
da troca com a sociedade, onde a federacgéo incorpora os interesses da sociedade na sua

estrutura de gestdo, ou seja, existe um processo social nas decisdes organizacionais.

Neste sentido, o padrdo de desenvolvimento do tackle-football nos Estados Unidos é
dificilmente adaptado a outra realidade do mundo. Principalmente quando se pensa ha
atratividade do programa e a na posicdo competitiva que sdo, respectivamente, a
capacidade da organizacdo em captar recursos para desenvolver seus programas e a
capacidade de atrair e manter novos membros (Thibault et al., 1993). Quando se busca
alguma comparacédo, gestores e atletas conseguem buscar alguma inspiracdo somente
nas ligas universitarias e escolares dos Estados Unidos. A adaptac¢éo do futebol americano
a realidade portuguesa ndo é diferente. Os gestores, treinadores e atletas deste desporto
preferem utilizar comparagfes com paises que compartilham a realidade europeia de
desporto.

(...) eu acho que ndo vale a pena, e muitas vezes as pessoas comparam, ndo vale

a pena compararmos aos Estados Unidos. acho que podiamos nos comparar, por

exemplo, aqui a Espanha, que tem varias, digamos assim, varias divisées, que ja

tem alguma qualidade boa.” (Entrevista n°2)

O padrao europeu de futebol americano ainda est4 em fase de desenvolvimento, mas ja
existem diversas ligas profissionais em todo continente, como: a liga alema, a liga
espanhola e a liga italiana. Os paises que sdo considerados com desenvolvimento mais
avancado neste desporto sdo os que detém titulos internacionais mais expressivos, um
grande numero de adeptos e grandes ligas nacionais compostas por muitas equipas, diante

disso, acabam por servir de modelo para os outros paises da Europa.

Dito isto, apesar de mais de 10 anos de desenvolvimento do tackle-football em Portugal,
as organizacOes ainda sdo consideradas com baixa atratividade e posicdo competitiva
fraca. Sendo assim, Thibault et al., (1993) sugerem que a melhor estratégia a ser a adotada

€ a de exploracéo, desenvolvendo novas formas para o aumento do financiamento, do
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namero de adeptos, da visibilidade do programa e diminuir os custos dos equipamentos e

de afiliacéo.

Este estudo trouxe algumas perguntas com teor de comparagdes e de sugestdes para o
desenvolvimento do futebol americano em Portugal através da entrevista com 0s sujeitos
da pesquisa. Quando o assunto é o desporto de base e o desporto profissional, os gestores

trazem diferentes ideias e sugestdes, mas algumas sdo comuns entre todos eles.

A possibilidade da implementacao do futebol americano no desporto escolar, trabalhando
com o flag-football inicialmente. Este processo € bem-visto pela maioria dos gestores por
ser uma introducéo das criangas ao desporto futebol americano. Com isso, ampliando o
conhecimento e o interesse pelo desporto. O desporto escolar faz com que as categorias
de base do desporto crescam podendo gerar novos atletas para o flag-football e para o
tackle-football.

A introducédo ao tackle-football € sempre administrada através das variagdes do desporto
sem contato fisico. O flag-football € um étimo exemplo por aplicar as valéncias fisicas e as
movimentacdes taticas e técnicas do futebol americano. Com isso, todos os jogadores que
futuramente quiserem aderir ao tackle-football estardo em um nivel muito maior de

qualidade técnica e tatica dentro do futebol americano.

“(...) passaria por comecarem a incluir nas escolas o flag de futebol e explicar as
regras, fazer alusdes ao futebol americano, para se comecar a ter uma base sobre

isso.” (Entrevista n°1)

“(..) comecar numa oferta de pelo menos dois escaldes de formacéo, sub-14 e
sub-18, ou sub-13 e sub-18. Esses escaldes, pelo menos os sub-13, tém que ser
um escaldo sem contacto, tem que ser um escaldo que inicie sé por parte técnica,
e depois o escaldo sub-18 podera ser um escaldo misto, onde existe algum

contacto.” (Entrevista n°4)

Outro ponto importante é o intercAmbio entre treinadores americanos e portugueses. Onde
os treinadores americanos trazem informacdes e aprendizados que favorecem o
crescimento dos treinadores portugueses. A associacdo de clubes portuguesa esta
trabalhando para que exista um certificado para os treinadores de futebol americano. Este
certificado sera estruturado com a ajuda do presidente dos treinadores do high-school
americano, garantindo uma maior qualidade técnica e tatica dos treinadores da Liga

portuguesa de futebol americano.
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“O head coach que lidera o grupo de treinadores que vem foi, por exemplo, agora
eleito presidente de todos os treinadores, de todas as modalidades do high-school,
de todo o Estado do Texas. E, portanto, temos uma pessoa com este know-how a
vir a Portugal todos os anos, digamos, nds sé temos é de aproveitar este know-
how. E, por acaso, o nome dele é Drew Sanders, o coach Drew, vai nos ajudar

neste processo de certificacdo de treinadores em Portugal.” (Entrevista n°3)

A maior parte das estratégias americanas de desenvolvimento do desporto ainda séo vistas
como um sonho distante para os gestores entrevistados. Muito se deve a diferenca de
cultura desportiva entre os paises. Nos Estados Unidos, o futebol americano ganha
destaque como produto, pois o financiamento para o seu desenvolvimento vem totalmente
do setor privado. Os jogos, as marcas, 0s jogadores, as equipas, 0s espetaculos e as
transmissdes sdo trabalhados de forma que possam gerar valor e atrair investimentos para

o desporto de base e profissional.

Neste contexto, 0s gestores portugueses acreditam que uma das estratégias a serem
adaptadas para nossa realidade seja melhoria do produto futebol americano, sendo essa
uma maneira de revitalizagdo econdémica juntamente com o crescimento do desporto
(Davies, 2002). Para melhorar o produto sdo necessarios alguns pontos, dentre eles:
melhorar a qualidade técnica dos jogadores deixando o jogo visualmente mais atrativo,
melhorar a arbitragem dos jogos para que o jogo seja mais fluido e sem longas pausas, e,
melhorar e padronizar a exibigdo dos jogos, presencialmente e nas médias, para o que 0
publico tenha melhor entendimento do jogo. Os entrevistados ressaltam que uma qualidade
melhor na exibicdo do desporto traria maior visibilidade e interesse do publico, o que
provavelmente pode trazer mais stakeholders para patrocinar o desporto. Apesar do futebol
americano ainda ser um desporto amador em Portugal, vé-se como importante um maior

profissionalismo na gestdo desse desporto.

“O primeiro passo passa por uma organizacdo federativa mais forte, uma
organizacao em termos de federacéo oficial, que depois também fard com que
os clubes se obriguem a profissionalizar e que se obriguem a atingir niveis de
organizacao bastante maiores do que aquilo que tém atualmente. Porém, nao
acredito que haja profissionalizacdo do futebol americano em Portugal. Acho que
antes da profissionalizacdo sera primeiro a consolidacdo enquanto desporto

amador, reqular e competitivo.” (Entrevista n°4)

As ligas profissionais de futebol americano em Portugal ainda sdo uma realidade distante,

porém, existem alguns caminhos que podem influenciar positivamente neste processo. Na
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visdo dos gestores, a aproximacao das equipas de tackle-football com os clubes de futebol,
como Benfica, Sporting, Braga e Porto, pode impactar positivamente no desenvolvimento
do futebol americano. O futebol é o desporto com maior visibilidade em Portugal e suas
marcas tém reconhecimento mundial. As marcas das equipas de futebol também sé&o
utilizadas para diferentes desportos e é neste contexto que o futebol americano pode se

encaixar.

“eu acho que o futebol americano e o flag football s6 passarédo a ter uma grande
visibilidade em Portugal quando eventualmente comecemos a ter equipas
associadas a estes grandes clubes portugueses. Porque, quer dizer, eu diria que
nunca havera clubes em Portugal maior que o Braga, o Sporting, o Porto ou o
Benfica. E, portanto, um clube de flag football americano associado a um destes

clubes, obviamente, passa a ter uma grande visibilidade.” (Entrevista n°3)

Ao vincular as equipas de futebol americano as marcas de futebol portuguesas, pode-se
compartilhar o sentimento de pertencimento da marca, além de poder usufruir das
estruturas desportivas e do marketing ja estruturado anteriormente por elas. Com isso, se
podera alcancar outros publicos e difundir o desporto para pessoas que ainda nao o

conhecem.
4- Medidas para evolucéo do futebol americano em Portugal

Em um primeiro momento, percebe-se que a evolucdo do futebol americano em Portugal
passa por diferentes medidas. Dentre elas estdo: Uma federacdo forte e estruturada, o
fortalecimento das equipas existentes e a criagdo de novas equipas, a estruturagcéo e
organizacdo das categorias de base, e uma melhoria na liga nacional de tackle-football

com a possivel criagcdo de novos campeonatos.

Os gestores do futebol americano portugués almejam uma federacdo estruturada em suas
varias camadas e éareas de trabalho. Desde o setor de marketing, visando novos
stakeholders para o desporto, até a organizacdo do desporto de elite estabelecendo

possibilidades para a participacdo das sele¢cdes nacionais em eventos internacionais.

“...) trazer para a Federacdo uma estrutura sélida de pessoas realmente
competentes nas varias areas. Melhorar aqui um pouco a comunica¢do com 0s
clubes e acho que isso também temos vindo a fazer, através também de

Assembleias Gerais.” (Entrevista n°3)
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Para isso, é necessario que a federacao seja aberta ao dialogo com as equipas de futebol
americano em funcionalidade atualmente para possiveis resolucdes de problemas em
conjunto e um melhor desenvolvimento do desporto pelo pais. Como corrobora Rich et al.
(2023), A instituicdo vai determinar como adaptar uma pratica organizacional existente
gerando significado para a propria organizacao, desempenhando um papel fundamental

na facilitacdo do processo de troca de ideias entre instituicdo e sociedade.

A partir do didlogo, poder estruturar vias para formacao de jogadores e de equipes técnicas,
como érbitros e treinadores. A formacdo continua desses sujeitos deve impactar
diretamente na qualidade do tackle-football. O impacto positivo pode influenciar em
guestbes de marketing e divulgacdo do desporto, atraindo mais adeptos aos eventos de
competicdo e promocdo do tackle-football, assim, possibilitando maiores parcerias e
patrocinios.

“Depois, obviamente, temos de trabalhar, como eu ja falei, nos aspectos da
formacdo, divulgacdo das nossas competicbes, aumentar o numero de
parcerias, porque a verdade € que hd uma série enorme de empresas e de
organizagdes que poderdo ajudar o futebol americano a crescer.” (Entrevista
n°3)
As parcerias e patrocinios estabelecidas pela federacao e pelas equipas € considerada um
fator importante no desenvolvimento do desporto. O futebol americano é considerado um
desporto de alto custo pela quantidade de equipamentos exigidos. As parcerias podem
facilitar na aquisicdo de equipamentos para as equipas, diminuindo custos e favorecendo
a evolucao dos clubes. Os novos jogadores podem iniciar seus trajetos dentro do desporto
sem um custo elevado, facilitando na permanéncia do atleta. E os jogadores mais antigos

podem ter equipamentos melhores, elevando o nivel das competicdes.

“O futebol americano é um desporto caro, quer seja a nivel de material, quer
seja a nivel de seguro, que hoje em dia esta muito caro, e uma das coisas que
€ preciso para que haja pessoas a fazerem o esporte € garantir que haja

financiamento para aiudar nessas areas.” (Entrevista n°6)

Enquanto os patrocinios podem trazer estabilidade financeira para os clubes, fazendo com
gue atletas possam parar de pagar cotas e seguros para poderem participar das diferentes
competicdes. Essa estabilidade financeira concede uma maior seguranca para as equipas

e pode gerar uma melhor estrutura para formacéo de treinadores e jogadores.
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A formacao dos jogadores deve resultar na criacdo de diferentes escaldes de faixa etaria
dentro do desporto. Percebe-se que a criacdo de competicbes ao longo do ano e treinos
especificos para jovens entre 12 e 18 anos deve acelerar o processo de formacao de
jogadores de base. Com a federacdo garantindo que a base tenha campeonatos regulares
e de qualidade, é possivel alavancar o nUmero de praticantes e ter um projeto continuo até
o desporto adulto. Implementar o flag-football nas escolas pode ser o ponto inicial para a
curiosidade sobre o tackle-football. A partir disso, proporcionar a jovens atletas, das
camadas sub-14, sub-16 e sub-18, a possibilidade de testarem e aderirem a modalidade

do futebol americano com contato fisico.

“Acho que o primeiro passo seria, pelo menos, a introdugcédo da modalidade ao
nivel do desporto escolar ou da base de formagéo de desporto escolar, ndo na
modalidade de contacto, a modalidade sem contacto, e depois a partir dai tentar
cultivar um pouco mais a curiosidade dos mais novos para a modalidade.”
(Entrevista n°4)
Por fim, com uma melhor formagé&o de jogadores e diferentes parcerias e patrocinios dando
suporte a federagéo e as equipas, uma transformacao na Liga Nacional e, até mesmo, uma
organizacdo de Ligas menores para jovens atletas € um ponto a ser trabalhado. A Liga
sendo realizada através da FPFA faz com que as transmissdes dos jogos, os arbitros e o
campeonato sejam padronizados e dindmicos. A conservagdo dos campos, a venda de
ingressos, a promogdo dos campeonatos e toda estrutura ao redor dos jogos da Liga
nacional fazem com que o produto futebol americano seja mais atrativo, culminando em

mais expectores para o futebol americano.

“Como eu ja falei, melhorar a questéo técnica, melhorar a questdo da arbitragem
para a gente ter um produto melhor. Depois, uma forma de vender o produto que
€ uma forma de melhor transmiss&o. E por Ultimo, atacar diretamente as pessoas

gue querem comprar esse produto.” (Entrevista n° 7)

5- Modelo de gestéo federativa para o futebol americano em Portugal

Quando se pensa em um modelo de estrutura para o futebol americano, logo pensamos
nos Estados Unidos com sua grande cultura desportiva desde a base até o desporto
profissional, porém, para o desporto portugués € mais facil considerarmos modelos
federativos europeus. A FPFA precisara adaptar os modelos europeus a realidade e cultura
portuguesa, entretanto, paises com o desenvolvimento do futebol americano em um nivel

mais avancado e competitivo como: Espanha, Itdlia e Alemanha; podem servir como
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exemplos de gestéo e organizacao para o tackle-football portugués. Mesmo que exista uma
grande distancia em termos de desenvolvimento, algumas estratégias utilizadas
anteriormente por eles, podem ser adaptadas e utilizadas de forma mais efetiva para a

estruturacao e organizacao do futebol americano em Portugal.

“(...) temos em paises como na Alemanha, na Austria, Franca, Poldnia, Italia até
mesmo aqui ao lado de Espanha, onde o futebol americano esta muito mais bem
organizado e estruturado. L& est4, este trabalho também ja veio de ha muito mais
tempo atras, mas realmente eles estdo num nivel muito acima do nosso. Portanto, o

nosso plano é obviamente cheaar a esse nivel.” (Entrevista n°3)

A criagcdo de uma federacgédo desportiva exige um planejamento estratégico cuidadoso para
garantir sua consolidagdo e impacto positivo ha modalidade que representa. De acordo
com Drucker (1990) as organizagbes devem refletir sobre a especificidade de sua
existéncia e clarificar seus objetivos. A definicdo de metas concretas orienta a acao diéria,
tornando claro o que se espera de cada individuo.

Segundo Soares et al. (2019) em Portugal, o desporto federado assemelha-se a uma
piramide com 3 niveis. Os clubes sdo a base da piramide, enquanto as associa¢des
desportivas sdo um conjunto de clubes que fazem a ligacdo com o meio da piramide, ou
seja, com a federacdo Nacional. Por fim, a federacdo nacional responde a federagéo
internacional que esta situada no topo da piramide. Atualmente, o futebol americano conta
com uma associacdo desportiva no seu gerenciamento. Isso configura que o futebol
americano ainda esta na base da piramide do desporto federado, tendo muitos passos

evolutivos a frente.

O primeiro passo é estruturar a federacdo legal e administrativamente, formalizando seu
registo juridico, definindo um estatuto claro e estabelecendo sua missao, visao e objetivos.
Para funcionar de maneira eficiente, € essencial criar uma estrutura organizacional bem
definida, com departamentos técnicos, administrativos, financeiros e de comunicacao,
além de obter o reconhecimento de 6rgédos desportivos nacionais e internacionais, bem

como registos em entidades governamentais.

A FPFA se encaixa no modelo das federagcBes unidesportivas, pois sédo as federacdes
dedicadas a pratica de uma modalidade desportiva, incluindo modalidades associadas

como no caso do futebol americano e suas variacoes: tackle-football e o flag-football.

As federacOes portuguesas sdo organizadas a partir de uma vocacado e uma missao. A

vocacgao nos proporciona saber o que a federacdo deve ser para seu publico e a missdo é

62



0 que a federacdo se prop8e a fazer para o seu publico. Pires (1995) corrobora dizendo
que esse entendimento é crucial para que, a partir disso, se possibilite dimensionar em
qual direcdo a federacao deve trabalhar e para onde deverao ser alocados seus maiores

esforcos.

A instituicdo pode focar seus esforcos em diferentes pontos, dentre eles: o desporto de
elite, 0 aumento de praticantes, o desporto de base ou ser uma instituicdo hibrida, dividindo
seus esforcos em varias vertentes. Slack (1997) afirma que a formulacdo do plano
estratégico de uma organizacao desportiva exige uma reflexdo que permita definir os
objetivos, o negécio especifico e quem sao os principais clientes. Em um primeiro
momento, acredita-se que o modelo hibrido € o mais favoravel para o planeamento da
FPFA, porém, vé-se necessario que a maior parte do investimento seja voltado para a
formacgéo da base do desporto e a organizacdo de estruturas.

“...) diria que 65% a 70% da aposta deve ir naturalmente para o esporte de
base, para o esporte de formacéo e para a melhoria daquilo que é, as condi¢cdes
em termos envolventes ndo s6 das equipas, mas envolventes do esporte,
campos, arbitragens, treinadores, passar ndo s6 nos atletas e os outros 35%,
40%, deve ser canalizado para as equipas de elite, equipas séniores, equipas
principais, sendo que neste momento em Portugal temos a piramide invertida,

comecgou-se pelo topo e esta-se a tentar escalar para a base.” (Entrevista n°4)

Os gestores das equipas de futebol americano de Portugal puderam se posicionar e opinar
em relacdo a vocacao e a missdo da FPFA. Um modelo de gestdo que possa beneficiar no
desenvolvimento e na evolucdo do desporto no pais € o desafio da atual presidéncia da
associacao de futebol americano de Portugal. Os indicadores de misséo e vocacao devem
estar definidos para que a federagdo possa comecar 0 seu trabalho como instituicdo

maxima do futebol americano no pais.

Quanto ao que a federagéo deve ser, ou seja, sua vocacao, os entrevistados enfatizaram
o fato de a federacdo ser uma instituicdo neutra, imparcial, sem fins lucrativos e que possa
ser o pilar de desenvolvimento do futebol americano, sendo o organismo central de gestao
do desporto. Ela deve elevar o desporto e fazer com que o nome do futebol americano

alcance todo pais e seja reconhecido fora dele como uma poténcia portuguesa.

63



“(...) devia ser uma instituicao, que devia ser imparcial e que devia trabalhar, ou
que o foco dela fosse trabalhar em prol do desporto. Tem que tentar ser, ou tem
que querer ser, um pilar da comunidade do futebol americano em Portugal.”

(Entrevista n°1)

A missédo de uma federacéo vai estipular quais sdo os principais objetivos da atual gestéo,
e, vai direcionar os proximos passos e estratégias a serem desenvolvidas para a realizagéo
desses objetivos. Ao considerarmos os principais objetivos da FPFA, diferentes missfes
sao abordadas pelos diferentes gestores. Algumas séo evidentes para a maioria e podem
se tornar a base do processo estratégico para o desenvolvimento da modalidade.

O objetivo proposto majoritariamente é: promover a modalidade. Portanto, a missdo passa
por algumas teméticas, dentre elas: aumentar o nimero de praticantes, organizar a
formacé&o de atletas, de treinadores e da arbitragem, auxiliar no desenvolvimento de novas
equipas e das equipas existentes, estruturar as competi¢cdes e melhorar o nivel competitivo

em Portugal, e, por fim, representar Portugal em competi¢cdes internacionais.

“O nosso objetivo é, obviamente, promover a modalidade, neste caso especifico,

do futebol americano e do flag football. Portanto, essa acaba por ser a nossa

z

missdo. E aumentar o nimero de praticantes, € aumentar o nimero de

z

formacdes, é melhorar o nivel competitivo em Portugal e, obviamente,
representar Portugal nas varias competi¢des internacionais que possam existir.”

(Entrevista n°3)

Para que a promogdo da modalidade seja vidvel é importante que existam fontes
financiamentos adequadas, sejam elas publicas ou privadas. Em um possivel modelo de
gestdo para a FPFA, percebeu-se que o financiamento do governo, as subvencodes
publicas, serviriam como base para o funcionamento da federacdo. As subvences
publicas sado utilizadas para apoiar a estrutura e o funcionamento das atividades
desportivas dos clubes, associacdes e das federacdes. Uma vez que o estado ndo
consegue assegurar a promocdo da atividade fisica e desportiva, concede apoios
financeiros aos clubes e demais associacdes para o desenvolvimento de servigo publico
desportivo (Soares et al., 2019). Seguindo este principio, esta base serviria para manter a
estabilidade financeira da federacdo e auxiliar da organizagdo de competicbes e na

formacdao técnica dos praticamente e arbitros do desporto.

A longo prazo, os gestores acreditam que o financiamento privado sera mais importante

para o desenvolvimento do desporto. O Impacto de diferentes stakeholders deve afetar de
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forma significativa neste processo. Os patrocinadores podem trazer maiores autonomia,
dinamicidade e legitimidade para os processos evolutivos utilizados pela federacao e pelos

clubes que a compuserem.

“A aposta tem de ser maioritariamente naquilo que é o investimento privado, o
desenvolvimento do desporto, a possibilidade de marcas aparecerem no
panorama do futebol americano, associar o futebol americano a préprias marcas
americanas que queiram entrar no mercado portugués. Acho que passa muito por
ai e obviamente depois as receitas também, que séo as inscricbes dos atletas e
as inscrices dos proprios clubes na federacéo. (Entrevista n°4)

6- O impacto da federagcdo no desenvolvimento do desporto

Ao longo deste estudo, percebemos que a federagdo desempenha um papel importante no
desenvolvimento do desporto. As federacdes desportivas atuam como entidades
organizadoras, reguladoras e promotoras das modalidades que representam. Seu impacto
pode ser analisado sob diversas perspectivas, como a estruturagdo e a profissionalizagdo
do desporto (qualificacdo dos gestores), a formagdo de atletas, a organizacdo de

competi¢cbes e a democratizacdo do acesso a pratica desportiva.

A prioridade dos gestores é definida em melhorar a qualidade do produto futebol
americano, ou seja, melhorar os bens tangiveis e intangiveis que oferecem valor ao
consumidor (Singh, 2012). Acredita-se que a federacdo possa ser a estrutura responsavel
pelo aumento da qualidade, da visibilidade e da confiabilidade neste produto, porém
existem alguns processos a serem desenvolvidos para que se alcance o produto ideal. Sao

nestes processos que a federagéo deve causar maior impacto.

O primeiro passo para uma federac@o é garantir o estatuto de utilidade publica. Sendo
assim, uma federacdo somente é validada a partir do momento em que comprova a
existéncia de interesse publico no desporto. Segundo Soares et al. (2019), uma
organizacao presta ou desenvolve um servico de interesse publico quando contribui para
o bem social da populagéo, tornando-o acessivel e generalizavel a uma grande parte da
populacdo. Seguindo este principio, este estatuto € conquistado a partir do momento que
uma associacdo garante requisitos minimos para o desenvolvimento do desporto. A
associacao de futebol americano portugués vem trabalhando para alcancar esse objetivo
e no Ultimo ano contribuiu para um aumento consideravel de clubes e competi¢des do flag-
football, que vao contribuir para a conclusdo desta etapa. A partir deste momento, a
instituicAo comeca a impactar o desporto como o 6rgdo maximo de gestdo do futebol

americano, trazendo impactos nas diferentes perspetivas citadas anteriormente.
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“A federacdo é responsavel pela regulamentacdo das competicdes, pela
divulgagdo e promogéo a nivel nacional, pela criagcdo das sele¢fes nacionais,

pela parte de formacédo de todos os agentes esportivos.” (Entrevista n°3)

Como base da estrutura da federacéao, ela deve regulamentar e normatizar a modalidade,
criando regras especificas alinhadas a padrdes nacionais e internacionais, definindo
critérios para a filiacdo de clubes e atletas e estabelecendo diretrizes para a realizacdo de
competicbes oficiais. Essa padronizacdo afeta diretamente as equipas atualmente
existentes e as que futuramente queiram aderir ao desporto pois sugere gque elas deverao
ter uma melhor organizacdo para conseguir cumprir as regras da federacéo. Isso pode
dificultar alguns processos para pequenos clubes, mas ao mesmo tempo, proporciona um

equilibrio a todos os clubes que aderirem a modalidade.

Um dos principais papéis da federacéo é fomentar a formagédo de atletas desde a base até
o alto rendimento. Isso envolve a criacdo de categorias de base, 0 suporte a clubes e
escolinhas e a implementacdo de programas de treino. Esse processo deve suprir as
necessidades dos clubes de tackle-football de Portugal, ajudando sistematicamente na
organizacao das categorias de base e novos praticantes para a modalidade.

“(...) a camada base, as camadas jovens, devem ser sem dlvida a grande
prioridade a nivel do futuro. Como ja disse, a criagdo de pelo menos um
escaldo sub-14, sub-18, com alguma competicdo, ndo preciso dizer uma
competicdo ao longo do ano, mas com alguma competi¢do, ird promover muito

a curiosidade e a entrada da juventude no futebol americano.” (Entrevista n°4)

Além disso, elas organizam cursos e certificacdes para treinadores, arbitros e dirigentes,
contribuindo para a qualificacdo profissional no setor desportivo. A capacitacdo desses
técnicos, arbitros e gestores desportivos € essencial para garantir o crescimento qualitativo
da modalidade. Somente com uma maior capacitagéo de treinadores que podemos pensar
na formacgdo de jogadores em diferentes niveis. Quanto mais treinadores, mais lugares

estardo preparados para fornecer a modalidade e, assim, atender diferentes publicos.

“Acho gque realmente a Unica coisa que falta € o nimero de treinadores. E, por
isso, diria que este é o grande passo para 0s clubes passarem a ter mais
atletas e se comecarem a focar mais nestes escalées de base.” (Entrevista
n°3)
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A federacdo deve estruturar e promover competicbes em diversos niveis, desde os
campeonatos estaduais e nacionais até eventos internacionais. Deste modo, a FPFA deve
fazer com que as competicbes alcancem uma melhor qualidade em todos os aspectos,
buscando um padrdo de produto que seja mais bem aceito no pais. A organizacao de
competicbes e eventos desportivos deve ser planeada para fomentar a modalidade,
garantindo a acessibilidade do servico ao consumidor em diversos canais (Martin, 2014).
Para isso, deve estabelecer um calendario consistente que atraia o publico, a midia e os
patrocinadores. Paralelamente, essas competicbes sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos atletas, proporcionando visibilidade, experiéncia e a possibilidade de

ascensao no cenario desportivo.

“Garantimos, obviamente, que regras claras, equitativas, pronto. E obviamente
que isto garante a realizagdo de campeonatos bem estruturados. Obviamente
vamos tentar elevar o nivel e incentivar mais equipas a participarem. A
federacdo € responsavel pela regulamentacdo das competicdes, pela
divulgacdo e promocéo a nivel nacional, pela criagdo das sele¢des nacionais,
pela parte de formagéo de todos os agentes esportivos.” (Entrevista n°3)

A promocao da modalidade e o engajamento do publico sdo fatores determinantes para o
sucesso do desporto e a federacdo tem um papel importante na facilitacdo deste processo.
O fortalecimento das estratégias de marketing e de publicidade séo indispensaveis, pois
desempenham um papel crucial na expansdo da audiéncia e na fidelizagdo do publico
(ISoraité, 2016). A utilizag&o de redes sociais, sites oficiais e outros meios de comunicagéo
devem atrair novos praticantes e fortalecer a imagem do desporto. A construgdo de uma
identidade forte e bem comunicada pode aumentar a visibilidade e gerar maior apoio

institucional e financeiro.

(...) as nossas redes sociais aumentaram, aumentamos em mais de 30% o
nosso nimero de seguidores em apenas 5 meses, séo contas que ja estdo
ativas ha mais de 10 anos, portanto nds em 5 meses aumentamos 30%,
portanto obviamente temos muito trabalho a fazer na divulgacdo, na
consolidacdo dos projetos que temos vindo a fazer, trabalhar na estrutura da

federacdo, apoiar os clubes da forma que pudermos.” (Entrevista n°3)

A captacdo de recursos é outro ponto fundamental e o mais discutido entre os gestores
entrevistados. Acredita-se que por meio de parcerias com 0 setor privado e captacdo de
recursos publicos, além de desenvolver estratégias de arrecadagcdo, como taxas de

filiacdo, inscricbes em eventos e programas para associacdo dos adeptos. A federacéo,

67



como uma instituicdo maxima do desporto, traz maior legitimidade e confianca para os
stakeholders e, por isso, deve desempenhar um papel essencial na viabilizacéo financeira
do desporto. Ela pode atrair diferentes patrocinios, negociar direitos de transmissao e
buscar incentivos governamentais para fomentar o desenvolvimento das modalidades que

representam: o tackle-football e o flag-football.

“(...) se houver dinheiro vamos conseguir obter, fazer mais publicidade, fazer
jogar outro fundo de dinheiro, contratar melhor servico, fazer uma
transmissado de jogos, obter mais fundos para ter mais arbitros e melhores

arbitros.” (Entrevista n°6)

Apesar da captacdo de recursos ser um ponto importante na federacdo, muitos gestores
se preocupam com o fato de alguns valores devem ficar mais elevados com essa possivel
conquista. Acredita-se que, inicialmente, valores como os de seguro-saude dos atletas e
inscricdo em campeonatos possa ser incompativel com a realidade dos jogadores, porém,
com o tempo, a federagdo deve intervir nesse processo ajudando os jogadores com
diferentes auxilios. Além disso, 0s jogos ainda ndo geram receita pois ndo sao atrativos o
suficiente para o publico-alvo, mas com a evolug&o do desporto, 0s ingressos podem vir a
ser uma nova fonte de financiamento. Seguindo o pressuposto de Singh (2011), o prego é

um fator dindmico que deverd ser ajustado conforme o mercado e 0s custos associados.

“la ter coisas boas e mas. Se calhar as coisas mas, em termos de seguro,
neste momento, ia ser um bocadinho impeditivo o valor, porque a aumentar
famos ser seguros de federagdo. Por outro lado, conseguiriamos, se calhar,
concorrer a apoios, a federagdo conseguiria concorrer a apoios que s0 as

federacdes tém direito.” (Entrevista n°1)

Por fim, para o fortalecimento do desporto e da federagéo € crucial estabelecer um bom
relacionamento com entidades desportivas, 6rgdos publicos e privados. A FPFA deve
buscar obter reconhecimento junto ao Comité Olimpico e outras federacdes relevantes
para que a legitimacdo da federacdo seja efetiva e isso impacte positivamente no

crescimento do desporto.
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1. Resultados

O presente estudo explorou os impactos das federacdes no desenvolvimento do desporto,
com énfase no processo de formacdo da federagcdo portuguesa de futebol americano
(FPFA). A partir da analise dos resultados obtidos, foi possivel identificar os desafios e
oportunidades que envolvem a estruturacdo de uma federacdo desportiva e seu impacto

no desenvolvimento e na evolucao do desporto no pais.

Primeiramente, percebeu-se que o contexto do futebol americano em Portugal € marcado
por desafios estruturais, incluindo a falta de reconhecimento oficial da modalidade e a
necessidade de maior apoio financeiro e institucional. A auséncia de uma federagdo
reconhecida tem sido um obstaculo para o crescimento sustentavel do desporto,
dificultando a captagéo de recursos e a formalizacdo de competi¢cdes. Nesta perspectiva,
a FPFA deve ser o catalizador para captacdo de novos recursos, publicos e privados,

dando maiores condi¢Bes para o crescimento do desporto.

O segundo ponto abordado foi o papel das competicdes na consolidacdo do desporto. A
organizacdo de ligas nacionais e torneios estruturados é essencial para atrair novos
jogadores, melhorar a qualidade do jogo e aumentar a visibilidade do futebol americano. A
FPFA deve ser o ponto central de desenvolvimento de competigdes bem estruturadas que
podem fortalecer a identidade do desporto e fomentar um publico fiel, o que séo

considerados elementos essenciais para sua expansao.

Em seguida, discutiu-se a necessidade de desenvolvimento de treinadores e atletas. A
formacdo técnica e tatica de qualidade é um fator determinante para o crescimento do
desporto, sendo fundamental investir na capacitacdo de treinadores e dirigentes para
garantir um padrdo elevado de treino e gestdo. A FPFA deve facilitar o processo de
construcdo de um programa estruturado de formacgado que pode contribuir para a criagdo
de um ciclo sustentavel de desenvolvimento de atletas desde a base até o nivel

profissional.

Outro aspecto analisado foi a importancia das parcerias e patrocinios no suporte ao
desporto. O futebol americano € uma modalidade que exige investimentos elevados,
principalmente devido a aquisicdo de equipamentos e a necessidade de estrutura para
treino e competicfes. Assim, a captacdo de patrocinadores e parcerias publicas e privadas
€ essencial para garantir a sustentabilidade financeira dos clubes e da futura federagéo,

reduzindo os custos para os atletas e melhorando a qualidade do desporto. Neste aspecto,
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acredita-se que a FPFA trara maior credibilidade para o futebol americano, facilitando a

captacdo de mais patrocinadores e parcerias.

Em todos os aspectos citados a estruturagdo da FPFA foi identificada como um fator
essencial para a evolugcdo do futebol americano no pais. A criacdo de uma entidade
reguladora eficiente pode impactar diretamente na organizacdo do desporto,
estabelecendo diretrizes claras para competicGes, arbitragem e desenvolvimento de
atletas. Além disso, a federacdo deve atuar como um elo entre os clubes, promovendo um
ambiente colaborativo para a resolugcdo de problemas e o crescimento conjunto da

modalidade.

Por fim, analisando o impacto da federacdo no desenvolvimento do desporto, a perspectiva
é de que além da regulamentacdo e promog¢édo da modalidade, a FPFA possa contribuir
significativamente para a democratizagdo do acesso ao futebol americano, incentivando a
pratica em diferentes regiées do pais e fomentando a inclusdo de novos praticantes. A
implementacdo de programas escolares, a ampliacdo das categorias de base e o
investimento na divulgacdo sdo estratégias essenciais para garantir um crescimento

organico e duradouro do desporto em Portugal.

O processo de melhoria do produto futebol americano, conforme a percepcdo mais ampla
do produto (Strazdas, 2011), passa por uma federagdo estruturada que atenda aos
requisitos citados anteriormente. A alavancagem do desporto e a estabilidade financeira

requerem uma estrutura capaz de valorizar o produto ao qual quer se vender.

Dessa forma, conclui-se que a formalizacdo da federacéo portuguesa de futebol americano
€ um passo fundamental para a consolidacdo da modalidade no pais. Os desafios
identificados neste estudo demonstram a complexidade do processo, mas também
evidenciam as oportunidades que uma federacdo estruturada pode trazer para o futebol
americano. O sucesso dessa iniciativa depende de um esfor¢co conjunto entre clubes,
gestores, treinadores, atletas e stakeholders, além do reconhecimento e apoio das
entidades desportivas e governamentais. Com uma gestdo eficiente e planejamento
estratégico, a FPFA pode se tornar um agente transformador do desporto em Portugal,

promovendo o crescimento sustentavel e estruturado do futebol americano no pais.
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2. Limitacdes do estudo

Este estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser consideradas ao interpretar seus
resultados. A primeira limitagéo refere-se a escassez de referéncias académicas sobre o
desenvolvimento do futebol americano fora dos Estados Unidos. Como a literatura sobre o
tema € limitada, a fundamentacao teorica do estudo ficou restrita, dificultando comparacées
diretas com outros contextos internacionais e limitando a capacidade de estabelecer

paralelos mais aprofundados.

Além disso, o0 estudo baseou-se em entrevistas semiestruturadas realizadas com
representantes das oito equipas de futebol americano em Portugal e com o futuro
presidente da federagdo. Embora essa abordagem fornega uma viséo relevante do cenario
nacional, a amostra permanece reduzida e pode nado representar todas as perspectivas
possiveis. Grupos como atletas, arbitros e potenciais investidores nao foram diretamente

incluidos na pesquisa, 0 que pode resultar em uma visédo parcial do contexto analisado.

Outra limitac@o relevante € o foco em percepc¢des individuais. Como os dados foram
coletados por meio de entrevistas, os resultados refletem as opinides dos entrevistados,
que podem ser influenciadas por experiéncias pessoais e ndo nhecessariamente
representar um consenso amplo sobre o tema. Esse aspecto pode introduzir vieses na

interpretacéo dos desafios e oportunidades do futebol americano em Portugal.

Além disso, o estudo foi conduzido em um periodo em que a federacdo portuguesa de
futebol americano ainda estava em processo de formacdo. Esse contexto em
transformacgéo implica que algumas das informacdes coletadas podem rapidamente se
tornar obsoletas conforme a federagao se desenvolve e implementa novas estratégias. 1sso

pode impactar a validade de algumas das conclusdes apresentadas no longo prazo.

Por fim, a pesquisa concentrou-se exclusivamente no caso portugués sem uma analise
aprofundada de federagbes de futebol americano em outros paises com contextos
semelhantes. Uma comparagdo mais detalhada poderia fornecer insights valiosos,
ajudando a identificar melhores préaticas e desafios comuns enfrentados em diferentes

realidades.

Apesar dessas limitagdes, o estudo contribui significativamente para a compreensao do
papel das federacdes no desenvolvimento do desporto e pode servir de base para futuras

pesquisas mais amplas sobre o tema.
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3. Sugestbes de pesquisa

Diante das limitagbes enfrentadas neste estudo, diversas dire¢cdes futuras podem ser
exploradas para aprofundar a compreenséo sobre o desenvolvimento do futebol americano

em Portugal.

Um dos caminhos possiveis € a andlise do interesse do publico, investigando o nivel de
adeséo da populacédo portuguesa a modalidade. Esse estudo poderia identificar o perfil dos
fas, os meios de divulgacdo mais eficazes e as barreiras que dificultam o crescimento da

audiéncia.

Outra vertente relevante é a pesquisa sobre o desenvolvimento das categorias de base,
avaliando a viabilidade e os desafios da criacdo de equipas de formacdo, como sub-14,
sub-16 e sub-18. Esse aspecto é essencial para entender como a estruturacao das

camadas iniciais pode impactar a evolucao do futebol americano no pais a longo prazo.

Além disso, um estudo mais aprofundado sobre estratégias de marketing e divulgagéo
poderia contribuir para a expansédo da visibilidade do desporto. Seria interessante analisar
o papel das redes sociais, transmissdes ao vivo e eventos promocionais, identificando as

taticas mais eficazes para atrair novos praticantes e ampliar a base de féas.

Outro estudo essencial seria um acompanhamento longitudinal sobre o impacto da criagao
da federagcdo portuguesa de futebol americano. A pesquisa poderia avaliar como a
oficializacdo da entidade influencia o crescimento do desporto ao longo dos anos,
analisando aspectos como regulamentacado, organizacdo de competicbes e captacdo de

recursos.

Por fim, uma importante linha de investigagéo seria a integracéo do futebol americano no
sistema escolar e universitario. Explorar a viabilidade de incluir o flag-football ou outras
versfes adaptadas da modalidade no curriculo académico poderia incentivar um aumento
significativo no numero de praticantes, contribuindo para a consolidacdo do futebol

americano em Portugal.

Essas extensdes de pesquisa podem oferecer subsidios valiosos para a continuidade dos
estudos sobre a modalidade, auxiliando na formulacdo de estratégias eficazes para seu

crescimento no pais.
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