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RESUMO

O enunciado de partida — o habitar da
proximidade — constitui o fundamento critico e o
motor desta investigacao. A formulacao parte do
reconhecimento de uma segregacao urbana
construida, resultante da auséncia sistematica de
politicas publicas de habitacao, capazes de
responder as necessidades reais das populacoes
ainda residentes nos centros historicos. Essa
exclusao manifesta-se de forma particularmente
visivel no bairro da Ajuda, em Lisboa, onde a
valorizacao fundiaria, impulsionada pela
gentrificacao e turistificacao, tem acelerado a
expulsao das comunidades residentes. Neste
contexto, o terreno da Quinta das Damas,
atualmente destinado a um empreendimento de
luxo, € aqui reivindicado como lugar-tese: o ponto
de ancoragem de um contraprojeto de habitacao
social, concebido como gesto politico e
arquitetonico de resisténcia. A proposta afirma a
proximidade — entre pessoas, UsSOS e espacos —
como valor urbano essencial, contrapondo-se a
logica de exclusao, fragmentacao e
homogeneizacao que marca a producao

contemporanea da cidade.

A proposta parte da constatacao de um processo de

substituicao social em curso, que progressivamente



expulsa as classes populares do bairro e
compromete o seu carater historico, social e afetivo.
A partir de uma leitura critica das dinamicas
neoliberais de producao do espaco urbano, a
investigacao interroga o papel da arquitetura na
promocao da justica espacial e propde uma
resposta concreta baseada em principios de

diversidade, inclusao e permanéncia.

O projeto arquitetonico desenvolvido configura-se
como antitese a proposta de |luxo prevista para o
local. Recusando a logica de exclusao fundiaria,
ensaia-se  um modelo habitacional flexivel,
sustentavel e integrador, que promova a
convivéncia intergeracional, a adaptabilidade das
unidades residenciais e a articulacao entre espacos
publicos e privados. A proposta assume,
simultaneamente, continuidade e rutura: dialoga
com o tecido urbano envolvente, mas introduz um
novo paradigma de habitacao coletiva, centrado no
direito ao lugar e na proximidade como valor

urbano.

A Ajuda surge, assim, como territorio de observacao
e experimentacao das questoes abordadas ao longo
da investigacao, figurando a tensao entre o direito a
cidade e a sua mercantilizacao. A Quinta das Damas
é tomada como cenario estratégico para o
desenvolvimento de uma alternativa possivel, em
gue a arguitetura se afirma como instrumento de
transformacao social. O projeto procura demonstrar
gue a habitacao social, longe de ser um vestigio do

passado, pode constituir-se como resposta atual e
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necessaria, sobretudo quando ancorada nos centros
urbanos, onde a diversidade e a proximidade
podem florescer como fundamentos de um habitar

verdadeiramente democratico.

Palavras-chave:

Habitacao social; Gentrificacao, Direito a cidade;
Justica espacial, Ajuda (Lisboa); Proximidade,
Arguitetura critica; Segregacao urbana;

Turistificacao; Contraprojeto
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ABSTRACT

The starting point — the proximity of dwelling —
forms the critical foundation and driving force of this
research. The formulation arises from the
recognition of a constructed urban segregation,
resulting from the systematic absence of public
housing policies capable of addressing the real
needs of populations in historic city centers. This
exclusion is particularly evident in the neighborhood
of Ajuda, in Lisbon, where land value speculation,
driven by gentrification and touristification, has
accelerated the displacement of long-standing
communities. Within this context, the site of Quinta
das Damas, currently slated for a luxury real estate
development, is reclaimed here as a thesis-site: the
anchor point for a counter-project of social housing,
conceived as both a political and architectural act of
resistance. The proposal affirms proximity —
between people, uses, and spaces — as an essential
urban value, opposing the logic of exclusion,
fragmentation, and homogenization that
characterizes the contemporary production of the
city.

The project responds to an ongoing process of social
substitution that is progressively displacing
working-class residents and compromising the
neighborhood’'s historical, social, and affective
identity. Based on a critical reading of neoliberal
urban dynamics, the research interrogates the role
of architecture in advancing spatial justice and
proposes a concrete response grounded in the
principles of diversity, inclusion, and permanence.

The architectural project developed here
constitutes an antithesis to the luxury proposal
planned for the site. Rejecting the logic of
exclusionary land valorization, it envisions a flexible,
sustainable, and integrative housing model that
fosters intergenerational coexistence, adaptability of
residential units, and a fluid relationship between
public and private spaces. The proposal

12



simultaneously engages with the existing urban
fabric and introduces a new paradigm of collective
housing, centered on the right to place and the
affirmation of proximity as a fundamental urban
value.

Ajuda thus emerges as a territory for observing and
testing the questions explored throughout the
research, embodying the tension between the right
to the city and its commodification. The Quinta das
Damas becomes a strategic site for the
development of a viable alternative in which
architecture is affirmed as a tool for social
transformation. The project seeks to demonstrate
that social housing — far from being a relic of the
past — can serve as a timely and necessary response,
particularly when anchored in the urban core, where
diversity and proximity may flourish as the
foundations of a truly democratic way of inhabiting
the city.

Keywords:

Social housing; Gentrification; Right to the city;
Spatial justice; Ajuda (Lisbon); Proximity; Critical
architecture; Urban segregation; Touristification;

Counter-project.
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A diversidade espacial e social nas cidades
contemporaneas constitui uma chave interpretativa
fundamental para compreender as dinamicas
urbanas e os processos de exclusao que nelas se
manifestam. Esta diversidade exige abordagens
tedricas e metodologicas plurais, capazes de
explorar a dialética entre espaco e sociedade,
reconhecendo o0 espaco urbano Ndao apenas como
cenario, mas como produto e produtor de relacdes

sociais.

Neste contexto, o presente trabalho propde uma
reflexao critica sobre os processos de segregacao
urbana, estigmatizacao da habitacao social e
mudanca do perfil socioecondmico dos moradores,
com foco na cidade de Lisboa. A investigacao parte
de uma posicao assumidamente politica: trata-se de
um contraprojeto — uma proposta de habitacao
acessivel em oposicao direta ao empreendimento
de luxo atualmente previsto para o terreno da

Quinta das Damas, no bairro da Ajuda.

A escolha desse terreno nao € neutra. A Quinta das
Damas representa hoje um dos muitos vazios

urbanos cobicados pela Iogica da valorizagcao
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fundiaria, uma zona historicamente habitada por
classes populares, que, nas Ultimas décadas, tem
sido alvo de um intenso processo de gentrificacao. A
substituicao do uso coletivo por unidades
residenciais de alto padrao ameaca aprofundar a
exclusdo dos habitantes locais, acelerando a
descaracterizacao do bairro e contribuindo para a
expulsao dos residentes de longa data. Este trabalho
recusa essa logica e propde, Nno Mmesmo local, um
projeto  alternativo de habitacao acessivel,

comunitaria e enraizada no territorio.

Quando se ouve o termo habitacdo social, ainda
hoje € comum invocarem-se imagens de edificios
estigmatizados, associados ao abandono, a
inseguranca e a exclusao. Esses estigmas persistem
como resultado de uma histdria concreta de
politicas publicas desarticuladas, subfinanciamento
cronico e abordagens projetuais que
negligenciaram a dimensaoc humana da
arquitetura. No entanto, limitar a compreensao da
habitacao social a esse imaginario € nao apenas
redutor, mas politicamente conveniente — serve a

exclusao da habitacao acessivel dos centros
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urbanos, a pretexto da sua ‘“ineficacia” ou

‘inadequacao’.

Nas ultimas décadas tém surgido, em diferentes
contextos urbanos, exemplos de habitacao social
inovadora, sustentavel e inclusiva, que demonstram
a possibilidade concreta de construir alternativas
dignas e integradas. Estes projetos evidenciam que
a objetivacao de um programa habitacional pode
ser motora de diversidade, convivéncia e justica
urbana —desde que calibrada a partir de aspiracoes
e necessidades reais da populacao, entretanto

enraizada nas especificidades do territorio.

E nesta perspetiva que se inscreve a presente
investigacao. Ao propor um projeto de habitacao
acessivel para o centro da Ajuda, esta tese defende
o direito de permanecer — a permanéncia das
populacdes locais num bairro do qual sao matéria
constituinte, histoérica, social e afetiva. Contra a
l6gica da expulsao e da elitizacao do solo urbano,
propde-se aqui um modelo de urbanismo inclusivo,
gue reconhece a diversidade como valor, e assume
a arguitetura como instrumento de transformacao

social.
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A nocao de integracado socio espacial constitui o eixo
tedrico central deste trabalho. Longe de se restringir
a uma diretriz técnica ou normativa (Menezes &
Almeida, 2006), a integracao € aqui compreendida
COMO um processo ativo de articulacao entre a
producao do espaco e a sociedade, entre a
materializacao da forma urbana e a garantia de
relativa justica social. A investigacao inspira-se em
autores como Henri Lefebvre, Douglas Spencer e
Luis Mendes, para formular uma critica a cidade
neoliberal, e as logicas de financeirizacao e
turistificacao que moldam a produgao

contemporanea do espaco urbano.

Neste sentido, o estudo dos bairros sociais na Area
Metropolitana de Lisboa permite observar como as
politicas publicas, os dispositivos urbanisticos e as
decisdes projetuais podem acentuar — ou contrariar
— 0S processos de segregacao. A Ajuda surge aqui
como territorio emblematico: um bairro com forte
identidade  popular, situado numa pPosicao
estratégica e atualmente pressionado  por
dinamicas de valorizacao fundiaria. O projeto

proposto — situado na Quinta das Damas, entre a
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Calcada da Ajuda, a Rua da Bica do Margués e a Rua
de Dom Vasco — assume-se como resposta critica e
propositiva, contrapondo-se a proposta elitista em
curso e oferecendo uma alternativa fundamentada
nos principios de equidade, sustentabilidade e

solidariedade urbana.

O objetivo central da investigacao consiste em
explorar estratégias arquitetonicas de
adaptabilidade habitacional, que permitam aos
espacos residenciais responder a transformacao das
estruturas familiares e as dinamicas comunitarias ao
longo do tempo. A proposta inclui também a criacao
de espacos publicos acessiveis e integradores,
promovendo a articulacao entre o dominio privado
e o coletivo e fortalecendo os vinculos sociais e

territoriais.

O projeto apresentado apresenta-se como exercicio
formal suscetivel de traduzir uma determinante
politica e ética sobre o futuro das cidades. Assume a
arquitetura como pratica comprometida com a
justica espacial, e defende o lugar da habitacao

acessivel nos centros urbanos como condicao
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necessaria para a construcao de uma cidade

verdadeiramente democratica.
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02.

FRONTEIRAS
URBANAS

CIDADE EM DISPUTA
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02.1

O Bairro da Ajuda:

Da Nobreza a Classe Trabalhadora
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O bairro da Ajuda, situado na zona ocidental de
Lisboa, possui uma histdria urbana marcada tanto
por continuidades, quanto por ruturas, produto das
dinamicas territoriais que materializam
correspondentes transformacdes socioecondmicas.
A sua origem remonta ao século XVIII, guando era
ainda um territério rural e periférico, habitado
sobretudo por trabalhadores agricolas, pequenos
artesaos e rendeiros que cultivavam hortas, vinhas e
pomares, distribuidos por uma malha de caminhos
sinuosos (Fig. 4 e 5). As construcdes iniciais, em sua
Mmaioria casas térreas e modestas unidades
produtivas, refletiam a natureza agricola e

comunitaria do lugar.

A transformacao mais significativa do bairro deu-se
com a construcao do Palacio Nacional da Ajuda,
erguido por ordem de D. José | apos o Terramoto de
1755. Projetado por Mateus Vicente de Oliveira, o
palacio instaurou um novo eixo de centralidade
simbodlica e institucional no bairro, promovendo a
sua integracao no imaginario da monarquia
portuguesa. A instalacao da corte, bem como de
suas correlativas  estruturas administrativas,
militares e de apoio logistico, atraiu
momentaneamente setores mais abastados da
sociedade lisboeta para residir na area, o que
naturalmente elevou o valor estratégico e fundiario

do territorio.
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Figura 1. Palacio da Ajuda, 1900. Lisboa de Antigamente

Figura 2. Vista sobre o Paldcio da Ajuda, 1940.
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Contudo, uma vocacao aristocratica pontual seria
progressivamente substituida por uma dinamica de
povoamento popular. Ao longo do século XIX, e
sobretudo, durante o século XX, a Ajuda foi-se
consolidando como um bairro predominantemente
habitado por classes trabalhadoras. Este processo
esta intimamente ligado a industrializacao de
Lisboa e a expansao urbana da cidade para além das
suas antigas muralhas. A instalacao de unidades
industriais nos eixos de Alcantara, Belém e zona
ribeirinha — nomeadamente téxteis, metalurgicas,
fiacdes e industrias de conservas — gerou uma
elevada procura por mao de obra operaria, que
encontrou na Ajuda um territério de proximidade
geografica aos meios de producao, e logo,

acessibilidade habitacional conveniente.

A localizacao estrategica do bairro, proxima ao Rio
Tejo, ao setor portuario e aos centros industriais, foi
determinante para atrair trabalhadores dos setores
naval, ferroviario e de transportes, reforcando a sua

identidade operaria.

‘A expansdo da cidade para os bairros
perifericos decorreu em grande parte sob o
impulso das classes trabalhadoras, que afl
encontraram terrenos acessiveis e formas de
habitacdo a margem dos circuitos formais,

revelando uma urbanizacdo sem cidade”

(Cabral 1983 p. 793).
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Os bairros operarios surgiram como resposta as
caréncias habitacionais da classe trabalhadora,
estabelecendo progressivamente formas de habitar
marcadas por lacos de vizinhanca, solidariedade e
coesdao social. Como observa Lucilia Gaspar (2010),
essas comunidades estruturaram-se com forte
sentido coletivo, onde a construcao do espaco se
tornava indissociavel da constituicao de relagdes

sociais.

Nas ultimas décadas, contudo, o bairro da Ajuda
tem sofrido uma crescente pressao imobiliaria. A
valorizacao fundiaria da zona, potencializada pela
sua localizacao estrategica, pela proximidade ao
Tejo e pelo apelo turistico do Palacio Nacional da
Ajuda, atraiu investimentos privados orientados
para a construcao de empreendimentos

residenciais de luxo.

Um dos casos mais emblematicos e paradigmaticos
dessa tendéncia € o projeto habitacional concebido
por Goncalo Byrne para o terreno da Quinta das
Damas, situado diretamente em frente ao Palacio. A
proposta, de carater marcadamente elitista -
dirigida a um segmento de alto poder aquisitivo —
constitui Nao apenas uma operacao de valorizacao
fundiaria, mas tambeém uma traducao simbdlica e
representativa de uma reconfiguracao sociolégica
da freguesia, em clara dissonancia com o tecido
social e arquitetdnico tradicional da Ajuda.Com
volumetrias alinhadas a escala monumental do
Palacio, o projeto de Byrne propde blocos

habitacionais de tracado regular, a delimitar
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espacos exteriores privatizados. Nesse sentido, a
proposta expressa uma logica urbana excludente,
gue consolida uma rutura espacial e social com a
porosidade e acessibilidade do bairro envolvente. A
sua implantacao recorta a malha urbana, elimina
percursos informais, e substitui o uso coletivo do
terreno por areas de acesso reservado. A criacao de
zonas verdes de uso condicionado e o0s
estacionamentos subterraneos acabam por reforcar
a segmentacao funcional do espaco coletivo,
subordinando-o as necessidades e as (legitimas)

aspiracdes da sua clientela-alvo.

Alega-se que as intervencodes desta natureza — tipo
de entre as quais, nem sequer, esta € inaugural —
representam, assim, uma inflexao estrutural no
urbanismo da Ajuda, em gue os mecanismos de
producao do espaco deixam de responder as
necessidades dos habitantes locais, para traduzir
sem qualquer filtro a dita “racionalidade” do
mercado. A substituicao de vazios urbanos com
valor social — espacos de memoria, de circulacao
livre, de uso comunitario — por enclaves de luxo,
provoca descontinuidades fisicas e simbdlicas no
tecido do bairro, convertendo a Ajuda num mMmaosaico
fragmentado entre zonas populares resilientes e

enclaves gentrificados.

A reportagem de Samuel Alemao (2024), publicada
no jornal Publico (Fig. 5), ilustra esta dissociacao: o
projeto € apresentado exclusivamente sob uma
otica técnica e formal, omitindo por completo os

seus impactos sociais e a resposta critica da

33



comunidade local (Fig. 4). Essa auséncia é, por si so,
sintomatica do deslocamento do debate urbano
para o propodsito da reproducao do capital,
invisibilizando os conflitos e a diversidade que

definem o direito universal a cidade.

Na Ajuda, assim como noutros bairros histéricos de
Lisboa, encontram-se hoje os efeitos de uma
disputa que interseta uma dita crise habitacional, e
gue ultrapassa a propria escassez fisica de habitacao
acessivel: distende-se, nesta perspetiva, a uma crise
de acesso, de permanéncia, e de pertenca. A
turistificacdo, enquanto processo complementar da
gentrificacdo, exponencia o valor dos imoveis
disponiveis, convertendo o espaco residencial em
produto especulativo, excluindo a possibilidade de
permanéncia dos habitantes historicos, e nessa
medida, fragmentando a malha social. O
descontentamento crescente entre os moradores,
manifestado em assembleias locais, redes de
vizinhanca e protestos informais, revela uma
resisténcia popular ativa diante dessa potencial
descaracterizacao do territorio. Muitos residentes
reivindicam o direito a permanéncia, a memaria
coletiva e ao acesso a uma habitagcdo condigna,
reforcando a necessidade, técnica e instrumental,
de uma resposta urbana centrada na justica

espacial.

O presente estudo propde, nesse sentido, um olhar
critico sobre o papel da arquitetura e do urbanismo
na mediacao dessas dinamicas. A proposta

arquitetonica desenvolvida para o terreno da Quinta
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das Damas visa constituir-se como alternativa a este
modelo excludente, promovendo a habitacao
acessivel, a inclusdo social e o direito a cidade como

elementos centrais de uma abordagem projetual.
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Figura 3. Muro do terreno da Quinta das Damas.

Arquivo pessoal, 2025
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P

Urbanizacdo junto ao Palicio da Ajuda tera grande jardim
piblico e uma escola privada

Quando a unidade de execucho fol apresentada, em 2021, a Chmara de Lisboa falou na construgio de habltagho acessivel, Mas recorda
agora que ela 30 serd possivel por vontade da administracio central,

Samust Aemo
X1 lumewo de 2024 654

A Darizacho Cuinss dam Darman 1 Comenada 10 Srmere .aco irmsdutiments st do Palic; Necosal da Ajuta 08

A novas urbanizagho que nascerd, até 2028, no terreno situado mesmo abaixo do Palicio Naclonal da Ajuda prevé a construgho de 135
fogos habitaclonals, com tipologia T3 ou superlor, mals um grande fardim de usufruto pablico e alnda uma escola particular destinada
0 tercedro cicdo ¢ an ensino secundirio, com canacklade para 600 alunos, A Informacio consta do estudo de kmpacte ambiental (E1AY

Figura 4. Reportagem extraida do Jornal O Publico.

Autor Samuel Alemado. Janeiro de 2024.
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02.2

A Arquitetura em contexto
Neoliberal e suas Implicacoes

Urbanas

38



A crise habitacional contemporanea nao pode ser
compreendida apenas como um problema técnico
ou de gestdao de recursos materiais, ela deve ser
entendida como uma expressao direta das
desigualdades estruturais de uma sociedade,
profundamente marcada pela divisao de classes. A
mercantilizacao da habitacao — intensificada nas
ultimas deécadas pela financeirizacao do setor
imobiliario— converteu um direito fundamental em
bem de consumo especulativo. Esse processo dito
‘organico” (ou naturalizado como tal), restringe o
acesso a moradia para amplos segmentos da
populacao, e aprofunda os padrdes de segregacao

socio espacial que estruturam o territério urbano.

Este fendmeno nao é exclusivo das cidades
portuguesas. Em diversos contextos internacionais
observa-se a consolidacao de uma geografia da
desigualdade, em que edificios de luxo privatizados
erguem nao apenas barreiras fisicas, mas tambem
politicas, demarcando fronteiras mais ou MenNos
visiveis que separam classes sociais, etnias e modos
de vida (Fig. 6 e 7). Essas barreiras urbanas, muitas

vezes cercadas por sistemas de seguranca e
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vigilancia, desconstroem a ideia de cidade como
espaco de encontro, partilha e dissenso, reforcando

l6gicas de exclusao social.

“The housing shortage is not a policy problem
in need of a trick to solve it; it's an expression
of the inequality that is the inevitable product

of a class society.”

(Jacobin, 2020, p. 19)

A arguitetura, nesse cenario, assume um papel
crucial na organizagao do espaco urbano e,
consequentemente, na reproducao ou contestacao
das estruturas sociais prevalecentes. Nao se trata
apenas de desenhar edificios, mas de construir
possibilidades de vida, de encontro, de
pertencimento. Ignorar essa dimensao e conceber a
cidade de forma parcelada — sem uma visao
coletiva e integrada — pode ser profundamente
prejudicial para o bem comum, comprometendo o

direito a cidade e a propria sustentabilidade urbana.
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Figura 5. Cidade do México, México. Image © Johnny Miller Photography
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Figura 6. Campo de Go
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Douglas Spencer, em The Architecture of
Neoliberalism (2016), desenvolve uma critica
contundente a arguitetura contemporanea como
instrumento de controle e conformidade. Segundo
O autor, a arquitetura tem sido capturada pelas
logicas do mercado, transformando-se num meio
de reproducao de estruturas de poder e da ideologia
neoliberal. A forma construida, sob este paradigma,
deixa de responder as necessidades sociais e passa
a servir aos imperativos da rentabilidade, da

valorizacao fundiaria e da performance financeira.

Essa instrumentalizacao da arquitetura produzida
manifesta-se de forma evidente nos processos de
gentrificacao. Como demonstra Luis Mendes (2017),
a gentrificacao em Lisboa ¢é parte de uma
reestruturacao urbana neoliberal mais ampla,
marcada pela turistificacao, pela expulsao das
populacdes locais e pela homogeneizacao cultural
dos bairros. Os centros urbanos transformame-se em
vitrines para o capital global, em prejuizo da

diversidade social e da memoadria coletiva.
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Neste contexto, a chamada arquitetura neoliberal
Nao se reconhece como Mero arranjo socio-espacial:
ela participa ativamente da reconfiguracao
funcional, simbodlica e politica da cidade. A
proliferacao de projetos iconicos — muitas vezes
assinados por arquitetos internacionalmente
reconhecidos — revela uma tendéncia a estetizacao
do espaco urbano enquanto ativo financeiro. Tal
l6gica despista o foco da funcdo social da
arquitetura, privilegiando o espetaculo e o consumo,

em detrimento da inclusao e da justica territorial.

Outro traco central dessa logica € a privatizacao
crescente do espaco publico. Pracas, jardins e
equipamentos  coletivos, tornam-se  espacos
semipublicos controlados por interesses privados,
frequentemente subordinados a légica do consumo
e da seguranca seletiva. Como sublinha Mendes
(2017), essa perda do carater publico do urbano
compromete a sua funcao democratica e intensifica

as desigualdades no acesso a cidade.

No dominio da habitacdo, os impactos dessa

orientacdo sao particularmente perversos. A
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concecao da casa como ativo financeiro privilegia o
valor de troca em detrimento do valor de uso,
orientando os investimentos para segmentos de
alto rendimento, deixando parte significativa da
populacao excluida do direito a habitacao. A
financeirizacao transforma o espaco habitacional
NnumMma mercadoria volatil, sujeita a dinamicas

especulativas, dissociando-o das necessidades

habitacionais reais.
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Figura 7. Milhares de pessoas protestam contra a crise imobilidria na cidade

de Porto, em Portugal. 01/04/2023 - (Rita Franca/NurPhoto/Getty Images)
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A analise critica aqui proposta sustenta que a
arquitetura, ao alinhar-se aos interesses do capital
financeiro, abandona o seu compromisso com o
bem comum e torna-se cumplice de uma ordem
urbana profundamente excludente. Mais do que
nunca, € necessario reivindicar a dimensao ética,
politica e «coletiva da pratica arquitetonica,
compreendendo-a como ferramenta de
transformacao social, promotora de igualdade e
responsavel por garantir condicdes dignas de vida e
convivéncia. Em tempos de desigualdade crescente
e crise habitacional global, pensar e fazer cidade
exige compromisso com a justica territorial e com a
construcao de um futuro urbano verdadeiramente

comum.

As dinamicas descritas —  financeirizacao,
turistificacao, e privatizacao do espaco urbano —
manifestam-se de forma concreta em bairros
historicamente populares e socialmente diversos,

CcOomMo € o caso da Ajuda.
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02.3

Critica a Producao Urbana

Contemporanea no bairro da

Ajuda
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Figura 8. Cartaz localizado na Faculdade de

Arquitetura em Lisboa, 2025
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A construcao de uma cidade justa pressupde o
reconhecimento do espaco urbano como bem
comum, e a formulacdgo de modelos de
desenvolvimento que assegurem O acesso
equitativo a habitacao, aos servicos e a
infraestrutura urbana. Contudo, essa visao encontra
forte resisténcia na logica de producao urbana
contemporanea, cada vez mais submetida as forcas
do mercado e orientada por critérios de
rentabilidade. No bairro da Ajuda, em Lisboa, esse
paradigma neoliberal tem gerado transformacoes
profundas na estrutura urbana e social,
evidenciando sinais manifestos de gentrificacao,
capaz de ameacar o direito a cidade das populacdes

locais.

Henri Lefebvre, em sua critica ao urbanismo
moderno, denunciava a fragmentacao do espaco
urbano promovida por uma ‘“engenharia da
separacao”’, que isola funcdes e rompe os vinculos
comunitarios  (Lefebvre,  1974). Hoje, essa
fragmentacao € perpetuada Nnao por tecnocratas,
mas por logicas de financeirizacao e valorizagcao

fundiaria, que convertem o solo urbano em ativo
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financeiro. A producdao do espaco, neste contexto,
deixa de ser uma construcao social coletiva e torna-
se um instrumento de acumulacao capitalista,
regulado por interesses privados e politicas

permissivas.

O bairro da Ajuda, com sua identidade popular e seu
passado operario, tornou-se recentemente um alvo
privilegiado da especulacao imobiliaria. A sua
localizacao estratégica — com vistas sobre o Tejo, a
proximidade simbdlica ao Palacio Nacional da Ajuda
e boas ligagcdes ao centro — atraiu promotores
interessados em explorar seu “potencial de
valorizacao”. Entre 2016 e 2019, o valor do metro
guadrado quase duplicou, segundo o INE,
colocando o bairro entre os que registaram maior
pressao imobiliaria em Lisboa. Simultaneamente,
observa-se a proliferacao de empreendimentos de
luxo murados, com patios e logradouros de acesso
exclusivo, especialmente na margem da Calcada da
Ajuda, que introduzem novos padrdes espaciais
excludentes e criam barreiras — fisicas e simbodlicas

— entre “velhos” e “novos” moradores.
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Este processo é vivenciado no cotidiano pelos
habitantes da freguesia, que relatam a perda
progressiva de vizinhanca, o desaparecimento de
espacos comuns e o sentimento de estranhamento
— mesmo entre os que ainda permanecem. A
presenca de nNovos residentes, com maior poder
aquisitivo, altera o perfil comercial e cultural das
ruas, tornando o bairro menos acessivel e menos

reconhecivel para quem ali cresceu.

Frente a essa transformacao, surgem reacdes
coletivas que expressam o mal-estar com o rumo da
urbanizacao. As criticas apontam para a falta de
integracao entre os novos empreendimentos € o
bairro existente, e para a auséncia de mecanismos

efetivos de decisao coletiva sobre o territorio.

‘O plano de execucdo em curso para o terreno
a Sul do Palacio Nacional da Ajuda prevé a
construcdo de (mais) um condominio
fechado, com oferta de centenas de
habitacdes de |uxo e espacos verdes de
acesso exclusivo, berm como a destruicdo dos

edificios historicos da Quinta das Damas para
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a construcdo de raiz de um colegio

internacional.

(..) Este plano é inaceitavel — particularmente
neste momento em que sdo conhecidos os
défices existentes na cidade de Lisboa, tanto
no que concerne & habitacdo das classes
medias e trabalhadoras como & falta de
espacos verdes e comunitarios —e o aumento
da circulacdo automovel, da poluicdo
atmosférica e dos problemas de drenagem e

cheias na cidade.

(..)Solicitamos as entidades competentes qgue
apenas aprovem projetos com base num
estudo completo e Independente que
preserve o patrimonio do Palacio da Ajuda, a
vida comunitdria no bairro da Ajuda e o
ambiente do nosso bairro — temaos o direito a

viver na nossa cicdlade!”

(O grupo Cidaddos pela Ajuda, 2024).

5]



A gentrificacao na Ajuda, portanto, nao é apenas o
resultado de dindmicas de mercado, mas da
convergéncia entre politicas publicas permissivas,
l6gicas imobiliarias e discursos de “revitalizacao” que
frequentemente mascaram processos de exclusao
social. A cidade transforma-se num bem de troca,
onde habitantes historicos nao passam de meros

espectadores da sua propria substituicao.

A ‘“evolucao urbana” da Ajuda ilustra, de forma
exemplar, a tensdo entre duas formas de cidade: a
cidade como mercadoria e a cidade como suporte
comum. A critica aqui formulada propde, nao
apenas uma denuncia dessa transformacao
excludente, mas também a abertura para novas
formas de imaginar e produzir o urbano, ancoradas
Na justica territorial, na diversidade e na participacao

cidada.
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02.4

Proximidade como antidoto a

segregacao
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A forma como desenhamos o0s espacos onde
vivemos tem consequéncias diretas sobre o modo
como nos relacionamos, nos deslocamos,
trabalhamos e descansamos. A cidade nao € apenas
um suporte fisico, mas um sistema vivo de relacoes,
afetos e praticas cotidianas. Ao afirmar que
‘orimeiro moldamos as cidades — depois, elas nos
moldam” (Gehl, 2010, p.9), Jan GCehl chama a
atencao para o poder formativo da arquitetura e do
urbanismo — um poder que pode ser usado para
reforcar desigualdades ou para construir uma

sociedade mais justa, plural e habitavel.

No entanto, o paradigma urbano dominante,
orientado pela logica neoliberal, tem priorizado a
rentabilidade sobre a vivéncia, € a mercantilizacao
do solo urbano sobre o bem comum. A habitacao —
elemento fundamental da vida urbana — € cada vez
mais tratada como ativo financeiro, dissociada das
necessidades reais da populacao. Essa logica gera
bairros segregados, morfologias excludentes,
tipologias rigidas e espacos publicos desativados,
produzindo exclusao territorial e fragmentacao

social. A crise habitacional que corrdi Lisboa e outras
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cidades europeias nao €& apenas um problema
técnico: é a manifestacao espacial de um modelo de
evolucao da cidade, centrado na especulacao e na

agudizacao das desigualdades.

E neste contexto que se torna urgente reconhecer a
arquitetura enquanto pratica social e politica,
dotada de capacidade transformadora sobre o
cotidiano urbano. A habitacao nao € apenas abrigo:
€ onde se estruturam rotinas, se constroem vinculos,
se exerce cidadania. Quando justamente
configurada, a arquitetura habitacional pode gerar
bem-estar, dignidade e coesao social. Tipologias
flexiveis, fachadas ativas, escalas humanas e
articulacao entre o espaco publico e privado sao
dispositivos projetuais capazes de promover
encontro, pertenca e seguranca. Por outro lado,
guando subordinada a logica do lucro, a arquitetura
tende a produzir ambientes hostis, isolados e

estigmatizantes.
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Ao longo do século XX, diversas experiéncias de
habitacao social fracassaram, precisamente, por
desconsiderar a dimensao espacial e social da
arquitetura. O caso emblematico do conjunto
habitacional Pruitt-lgoe, em St. Louis, nos Estados
Unidos, simboliza esse fracasso. Concebido nos anos
1950 como um modelo de habitagdao moderna e
eficiente para classes trabalhadoras, o projeto
paseava-se numa repeticao rigida de blocos
verticais isolados, com circulacao por galerias
elevadas e auséncia de espacos comuns Vvivos. A
falta de apropriacao, o anonimato dos percursos, a
desarticulacao com o tecido urbano e o
desinvestimento publico agravaram o estigma
social e levaram ao abandono precoce. Em 1972,
menos de 20 anos apos sua inauguracao, os edificios
comecaram a ser demolidos. Pruitt-lgoe tornou-se
simbolo do colapso de uma abordagem

tecnocratica e desumanizada da habitacao publica.
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Figura 9. Pruitt Igoe
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Esse exemplo evidencia que nao basta oferecer
habitacao “acessivel” no sentido quantitativo ou
funcional. E preciso construir espacos com
gualidade arquitetonica, conectividade, diversidade
de usos e escala relacional. A cidade justa comeca
ComM O acesso, mas so se realiza plenamente quando
garante qualidade de vida para todos os que nela
habitam — o que implica desenhar espacos de

proximidade, e ndao de separacao.

Autores e praticas projetuais tém demonstrado
alternativas concretas a esse modelo. Em Cidade
para Pessoas, Jan Gehl propde uma inversao radical
das prioridades urbanas. planear primeiro para o
pedestre, para 0 encontro e para a permanéncia Nno
espaco publico. A cidade deve ser vivida com
conforto, seguranca e prazer — e NAao apenas
atravessada por fluxos de consumo e deslocamento.
Cehl defende que a caminhabilidade, a escala
humana e a convivéncia intergeracional sao
condicdes indispensaveis para a construcao de
bairros saudaveis e socialmente inclusivos. Como

sintetiza o autor: “A boa cidade é aquela onde as
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pessoas querem andar, sentar, ficar, encontrar-se e

viver" (Gehl, 2010, p.117).

Essa logica aplica-se com particular intensidade ao
desenho habitacional e ao entorno imediato.
Edificios bem implantados, com relacao direta ao
espaco publico, transicdes graduais entre o privado
e o coletivo, e tipologias habitacionais diversas,
contribuem para a construcao de um tecido urbano
denso, mas relacional — que incentiva a vizinhanca
e combate o anonimato. A arquitetura, nesse
contexto, atua como infraestrutura social: gera
encontros, regula fronteiras e participa da producao

do comum.

O projeto de Peter Barber, Donnybrook Quarter,
pode ser analisado como uma referéncia
emblematica para a construcao de modelos
habitacionais alternativos, que se opdem a logica
excludente da producao imobiliaria dominante. No
projeto, Barber propde uma forma urbana que
resgata a escala humana e valoriza a vida em
comunidade. O conjunto organiza-se em torno de
ruas habitadas, entradas individuais e fachadas

ativas, incentivando a interacao entre vizinhos e a
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apropriacao coletiva do espaco exterior. A
volumetria articulada, os recuos e avancos, as
varandas e os terracos privados conectam o interior
domeéstico a dimensao urbana. A materialidade
simples e coerente confere identidade e
continuidade ao conjunto, enquanto a diversidade
tipologica responde a diferentes configuracoes
familiares e modos de vida. Ao contrario das
solugcdes padronizadas e isoladas, Donnybrook
Quarter afirma uma visao de habitar centrada na
proximidade, na diversidade social e na

continuidade do tecido urbano.
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Figura 10. Donnybrook Quarter, Peter Barber Architects

Drawings

Figura 1. Donnybrook Quarter, Peter Barber Architects

Drawings
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Esses exemplos contrastam com a producao
habitacional dominante em muitas cidades
portuguesas, ainda marcada por solucdes
monofuncionais, periféricas, fragmentadas e
desprovidas de qualidade arquitetonica. Como
alerta Carreiras (2020), a concentracao de habitacao
social em  zonas segregadas reforca @ a
estigmatizacao dos moradores, compromete a
mobilidade social e limita o potencial integrador do
espaco urbano. A alternativa passa por promover
bairros mistos, social e funcionalmente diversos,
bem articulados com o transporte publico, dotados
de espacos verdes, equipamentos coletivos e
centralidades locais — elementos fundamentais

para o exercicio pleno da cidadania urbana.

No bairro da Ajuda, o avanco da gentrificacao e a
intensificacao da pressao imobiliaria colocam em
risco a diversidade que historicamente caracterizou
o territorio. O desaparecimento progressivo de
habitacao acessivel ameaca o0s vinculos de
vizinhanca, a memaria coletiva e a permanéncia das
populacdes locais. Produzir habitacao, nesse

contexto, exige mais do que politicas de otimizacao
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de custo: exige atencao a localizacao, a qualidade
projetual, a adaptabilidade tipoldgica e a insercao
no tecido existente. A acessibilidade habitacional
Nnao se esgota No custo por metro quadrado — ela
implica o direito a cidade, a mobilidade, a

seguranca, a beleza e a dignidade no habitar.

O desafio contemporaneo, portanto, Nnao € apenas
técnico, mas profundamente ético e politico: que
tipo de habitacao queremos construir, e para
quem? Que valores devem orientar a pratica
arquitetonica, em tempos de emergéncia social e
climatica? A resposta, como aqui se defende, exige
O reposicionamento da arquitetura @ como
instrumento de transformacao social e urbana —
uma pratica (enfim) comprometida com o bem
comum, com a justica espacial e com o direito a

permanéncia.

E a partir dessas premissas que se desenvolve a
proposta para a Quinta das Damas, apresentada no
capitulo seguinte. O projeto busca articular
habitacao acessivel, qualidade arquitetonica e
compromisso social, propondo um modelo

alternativo de producao do espaco urbano —
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centrado nas pessoas, nas relacdes de proximidade

e na dignidade do habitar.
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03.

O CONTRA
PROJETO

COMO MATERIALIZACAO

DAVONTADE POPULAR
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Figura 12. Fotografia do muro do terreno da Quinta das Damas.

Arquivo pessoal, 2025.
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03.1

Adaptabilidade e inclusao na

Producao do Espaco Urbano
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A fragmentacao socio espacial presente em Lisboa
resulta, em grande medida, de politicas
habitacionais neoliberais que tém favorecido a
especulacao imobiliaria e o0s processos de
gentrificacao. O direito a cidade, conforme definido
por Henri Lefebvre, tem sido progressivamente
comprometido pela inflacao imobiliaria, pela
intensa turistificacao e pela crescente
financeirizagdo do setor habitacional. Estas
dinamicas contribuem diretamente para a exclusao
das populacdes residentes, especialmente em

zonas histdricas e centrais da cidade.

A estrategia recorrente de suburbanizacao das
classes populares, apresentada frequentemente
como solucao para a crise habitacional, tende a
intensificar a segregacao espacial, estabelecendo
barreiras socioecondmicas e acentuando
desigualdades territoriais. Em  Lisboa, essa
abordagem resultou numa fragmentacao urbana
gue limita significativamente o acesso de grandes
parcelas da populacao a infraestruturas, servicos e
oportunidades urbanas. O bairro da Ajuda

exemplifica claramente esse cenario, marcado Nnos
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dltimos anos pela proliferacao de
empreendimentos residenciais de luxo que
promovem a substituicao dos < moradores
tradicionais por residentes de maior poder
aquisitivo, enfraquecendo as redes comunitarias e

comprometendo o direito a permanéncia.

Neste contexto, o) projeto arquitetonico
desenvolvido para o terreno da Quinta das Damas
surge como resposta critica e propositiva as
dinamicas de mercado predominantes, visando
construir um espaco urbano mais justo, inclusivo e
habitavel. As diretrizes projetuais adotadas tém
como referéncia central os principios defendidos
por David Sim em Soft City (2019), que propdem um
urbanismo pautado na escala humana, na
densidade habitavel e na adaptabilidade do espaco

construido.

Sim (2019) introduz o conceito de "densidade suave',
caracterizado por edificacdes de baixa altura que
mantém forte relacao visual e social com o entorno,
estimulando a interacao comunitaria e reduzindo a
dependéncia do automovel. Destaca ainda a

importancia da mistura funcional e social, da
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caminhabilidade e da conectividade local como
meios fundamentais para consolidar uma vida
urbana vibrante, inclusiva e resiliente. E com base
nestas premissas que se estrutura o presente

contraprojeto.

"People-friendly urban environments are not
luxuries, they are necessities." — David Sim,
Soft City: Building Density for Everyday Life

(2019)

O terreno da Quinta das Damas apresenta
caracteristicas topograficas singulares, com uma
inclinacao acentuada no sentido norte-sul que
condiciona  diretamente a implantacao e
organizacao do conjunto edificado proposto. A
porcao norte, situada numa cota mais elevada,
localiza-se em frente ao Palacio Nacional da Ajuda,
engquanto a porcao sul desce suavemente em
direcdao ao interior do bairro. Esta diferenca
topografica foi considerada cuidadosamente no

desenho urbano do projeto.
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A proposta compreende quatro  edificios
habitacionais, com trés pisos residenciais
implantados sobre um rés-do-chdao destinado a
Usos publicos e comerciais. Esta configuracao
responde diretamente a escala do tecido urbano
circundante, formado predominantemente por
edificios de média altura — aproximadamente
quatro pisos — garantindo uma integracao visual e
volumeétrica harmoniosa com o contexto. Ao adotar
edificacdes com altura controlada, evita-se rutura
com a paisagem urbana existente e promove-se

uma continuidade espacial com a envolvente.

Figura 13. Planta de situagdo
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Figura 14. Diagrama publico/privado
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Figura 15. Diagrama de permeabilidade e volumetria do rés de chdo



Figura 16. Diagrama da volumetria
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Figura 17. Planta do rés de chdo

Figura 18. Planta estrutural do rés de chdo
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Figura 19. Planta estrutural do rés de chdo - edificio norte - lado esquerdo

Figura 20. Planta estrutural do rés de chéo - edificio sul - lado esquerdo
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Figura 21. Planta de cobertura a indicar permeabilidade no rés de chdo
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Os dois blocos ao sul situam-se numa cota mais
baixa, formando um patio cbncavo orientado para o
interior do lote, enquanto os dois edificios
posicionados ao norte situam-se NnumMma cota Mais
elevada e estabelecem uma relacao visual e
funcional com a zona verde publica localizada a
montante. O rés-do-chao é estruturado por espacos
comerciais e publicos, com amplos vaos, que
garantem permeabilidade visual e fisica, criando
conexdes  transversais e  longitudinalmente

continuas.

Toda a porcao norte do terreno foi projetada
integralmente como zona permeavel publica,
concebida como corredor ecoldgico que conecta
diretamente o Jardim Botanico da Ajuda ao terreno
contiguo ao lado da Quinta das Damas. Este
corredor verde desempenha um papel central na
valorizacao ambiental e na promocao da
biodiversidade urbana, criando um espaco publico
de usufruto coletivo. A disposicao estratégica dos
edificios permite que a vegetacao atravesse o lote
sem interrupcodes, reforcando a integracao entre

espaco construido e paisagem urbana.
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Os espacos livres nao edificados foram configurados
de forma a promover a acessibilidade e a
apropriacao informal, abrindo a possibilidade de
implantacao de hortas comunitarias, areas de estar
ao ar livre, percursos pedonais e pequenos espacos
de convivio social. Essa combinacao entre espacos
verdes e programas de uso publico, nos pisos
térreos, concatenado em declive, contribui
ativamente para a criacao de um bairro socialmente

ativo, seguro e inclusivo.

Figura 22. Rua Alameda dos Pinheiros, em frente ao

Palacio Nacional da Ajuda
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A permeabilidade fisica, visual e funcional constitui
um elemento estruturador fundamental da
proposta, manifestando-se tanto na disposicao
espacial dos edificios, como na articulacao entre os
dominios privado, coletivo e publico. O rés-do-chao,
dotado de comércio, servicos e equipamentos
coletivos, atua como extensao do espaco urbano
circundante, facilitando  percursos pedonais
diversificados e encontros casuais. Os vaos entre os
volumes possibilitam multiplas conexdes fisicas e
visuais, estabelecendo uma malha urbana aberta e

fluida.

Em sintese, o projeto desenvolvido para a Quinta
das Damas propde uma abordagem morfoldgica e
arquitetonica sensivel ao contexto urbano, a
topografia e a paisagem, adotando uma
configuracao de baixa densidade vertical, alta
diversidade funcional, ampla permeabilidade e forte
presenca de espacos verdes publicos. Assim o dito
contraprojeto constitui uma alternativa critica ao
urbanismo neoliberal predominante e subjacente
na proposta Pdatio das Damas, afirmando a

arquitetura como meio eficaz para promover a
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inclusdo social, a sustentabilidade ambiental e a

melhoria da qualidade de vida urbana.

Figura 23 Vista de cima do terreno da Quinta das Damas
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03.2

A Concecao Tipologica
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A concecao tipologica do projeto reflete uma
posicao critica diante da rigidez normativa e
funcional que caracteriza a producao habitacional
contemporanea. Partindo da premissa de que a
habitacao € uma infraestrutura de suporte a vida
cotidiana, e nao um produto estandardizado para a
resolucao mecanica de um problema denominado
habitar, a proposta aposta numa logica de
modulacao regular e adaptavel, orientada para a
diversidade e a transformacao de arranjos familiares,

modos de vida e transformacdes ao longo do tempo.

"A habitacdo deve ser pensada Nndo apenas
como um abrigo estatico, mas como um
espaco em permanente Nnegociacdo com a
vida que nela se desenrola.”
— Alejandro Aravena, arquiteto chileno e

vencedor do Premio Pritzker (2016).
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A estrutura dos edificios € composta por paredes
estruturaisem madeira laminada cruzada (CLT), que
dispensam o uso de pilares convencionais. Essa
solucao construtiva confere rigidez, continuidade
estrutural e liberdade compositiva aos modulos,
permitindo maior flexibilidade na organizacao
interna dos apartamentos. O sistema € montado a
seco, com elementos pré-fabricados de alta
precisao, reduzindo residuos, tempo de execucao e

impacto ambiental.

A sustentabilidade, enquanto principio orientador
da pratica arquitetonica contemporanea, exige uma
mudanca de paradigma: da constru¢ao como gesto
definitivo, partimos para uma construcao como
processo adaptavel, reversivel e consciente. Em
tempos de crise climatica e escassez de recursos,
adotar sistemas construtivos de baixo impacto
ambiental — como o representado pelo CLT —
torna-se aqui num um ato politico e ético. A
madeira, por ser um material renovavel, de baixo
carbono incorporado e elevado desempenho
térmico, apresenta-se como alternativa viavel a

construcao convencional em betao ou alvenaria
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pesada, reduzindo significativamente a pegada

ecologica do edificio.

A proposta baseia-se numa malha estrutural regular
com modulos de 35 x 35 metros, intercalados por
modulos técnicos de 1,5 metros dedicados as zonas
humidas — cozinhas e instalacbes sanitarias —
posicionadas preferencialmente junto as galerias
externas. Esta métrica define uma 16gica
compositiva clara e repetitiva, que permite a
organizacao espacial por justaposicao de modulos
habitacionais. A localizacao estratégica das areas
humidas facilita a manutencao, reduz o consumo de
materiais e reforca a ventilacao cruzada natural, ao
mesmo tempo em que liberta os modulos
orientados para as fachadas principais para usos

diversos e mais nobres.

Cada unidade habitacional resulta da combinacao
de um ou mais desses modulos, originando quatro
tipologias-base distintas, que podem ser adaptadas
pelos moradores ao longo do tempo. Nao se impoe
uma hierarquia tipoldgica fixa: as quatro
configuracdes iniciais (T1, T2, T3 e T4) nao sao

estangues, mas sim versoes de partida para futuros
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arranjos. A agregacao ou divisao de espacos segue a
logica da adaptabilidade e da personalizacao,
assegurando a reversibilidade funcional do edificio e

a sua longevidade social.

Além disso, o projeto prevé a possibilidade de
expansao intertipoldgica, abrindo-se a possibilidade
de renegociacao dos limites entre fogos sucessivos.
As varandas sao equipadas com painéis translucidos
deslizantes, que permitem a fusdo de duas
habitacdes contiguas, sendo essa a predisposicao
dos moradores. Essa solucao transforma as
varandas em dispositivos de mediagcao e transicao —
entre interior e exterior, entre permanéncia e
mudanca — e amplia o potencial de adaptacao ao
longo do tempo, sem comprometer a integridade

da estrutura.

A presenca das zonas humidas junto as galerias —
circulacbes coletivas cobertas e ventiladas
naturalmente — cria um limiar ativo entre o espaco
privado e o espaco comum. Este espaco intersticial
pode ser apropriado de multiplas formas: pequenos
jardins, areas de descanso, varais ou zonas de

socializacao informal. Assim, a proposta estende a
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ideia de flexibilidade interna a escala do coletivo,
fomentando formas de convivéncia espontanea e

redes de apoio entre vizinhos.

A distribuicao dos modulos, associada a estrutura
regular e a auséncia de compartimentacoes
definitivas, facilita reorganizacdes futuras em
resposta a mudancas familiares, geracionais ou
funcionais. Esta abertura funcional traduz um
posicionamento ético e politico diante do habitar:
rejeitam-se solucdes estanques e tipologias
normativas em favor de uma arquitetura viva,
sensivel ao tempo, ao uso e a pluralidade dos modos

de vida.

Neste sentido, a concecao tipoldgica transcende a
mera eficiéncia espacial. Ela afirma-se como um
instrumento de inclusao e emancipacao, ao
reconhecer a diversidade dos sujeitos urbbanos e ao
propor uma habitacao capaz de acompanhar seus
ciclos, escolhas e permanéncias. A arquitetura
torna-se, assim, suporte da vida urbana mutavel —
simultaneamente lugar de estabilidade e de

transformacao continua.
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Figura 24. Tipologia 1
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Figura 25. Tipologia 2
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Figura 26. Tipologia 3
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Figura 27. Tipologia 4
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Figura 29. Planta Piso Tipo — Edificio Norte — Lado esquerdo

Figura 30. Planta Piso Tipo — Edificio Sul - Lado esquerdo

Figura 31. Alcado Rua da Bica do Marqués - Ediificio Sul — Lado esquerdo
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Figura 33. Alcado Rua da Bica do Marqués



03.3

ENntre técnica e ética: o projeto

COMO CoNStrucao possivel
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A materialidade e o sistema construtivo nao sao
concebidos como instancias meramente técnicas
ou formais, mas como elementos operativos de um
posicionamento critico e politico face as condicdes
urbanas, ambientais e sociais contemporaneas. Em
um momento histdérico marcado por emergéncia
climatica, precariedade habitacional e desigualdade
territorial, a arquitetura assume aqui o seu papel
como infraestrutura ativa de permanéncia e
transformacao, capaz de responder as necessidades
presentes, sem comprometer a habitabilidade

futura.

A 0pcao por um sistema construtivo leve, seco e
racionalizado — baseado na utilizacao de paineis de
madeira laminada cruzada (CLT) — responde
simultaneamente as exigéncias técnicas de
eficiéncia, as ambicdes éticas de sustentabilidade e
aos principios de adaptabilidade que estruturam o
projeto. O CLT, enquanto material estrutural,
apresenta vantagens significativas: baixo impacto
ambiental no ciclo de vida, elevado desempenho
térmico e acustico, precisao construtiva,
possibilidade de pré-fabricacao e montagem rapida

em obra. Este sistema permite ainda a
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desmontagem, reconfiguracao e reutilizacao dos
componentes, alinhando o projeto com os

principios da economia circular.

A estrutura portante do edificio € composta por
paredes estruturaisem CLT, dispostas segundo uma
malha regular de 35 metros, que substituem os
sistemas tradicionais de pilares e vigas. Estas
paredes integram isolamento térmico e acustico
em XPS, o que reforca o conforto interior e o
desempenho energético do edificio. Internamente,
recebem acabamento em estuque branco com
pintura, resultando numa superficie continua,
luminosa e neutra que valoriza a apropriacao dos
espacos pelos seus habitantes. As paredes divisorias
interiores — que separam compartimentos dentro
das unidades habitacionais — sao executadas em
placas de gesso, permitindo leveza construtiva e
flexibilidade na reorganizacao dos espacos aoc longo

do tempo.

A definicao dos revestimentos interiores segue a
mesma logica de adequacao técnica e sensorial. Nas
zonas humidas — cozinhas e instalacdes sanitarias

—, tanto as paredes quanto os pavimentos sdo
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revestidos com material cerdmico, dada a sua
resisténcia a humidade, facilidade de manutencao e
durabilidade. Nos compartimentos habitaveis,
optou-se por pavimento em madeira natural, que
contribui para o conforto térmico, acustico e tatil dos
interiores. Nas varandas e nas galerias externas
cobertas, o revestimento é feito com deck de
madeira ripada, que assegura permeabilidade,
resisténcia ao exterior e continuidade tatil entre os

espacos interiores e de transi¢ao.

As fachadas exteriores sao revestidas com painéis de
Viroc branco — um material composito de madeira
e cimento com elevada durabilidade, resisténcia a
humidade e boa estabilidade dimensional. A
escolha deste material deve-se Nndao apenas as suas
qualidades técnicas, mas tambeéem ao seu caracter
expressivo discreto e ao seu potencial de integracao
com a paisagem urbana envolvente. A tonalidade
clara dos painéis contribui para a mitigacao do
efeito de ilhas de calor, reduzindo a absorcao solar e

reforcando a sustentabilidade passiva da proposta.

A linguagem arquitetonica das fachadas resulta da

interacao entre a estrutura modular do edificio e a
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composicao dos seus elementos de vedacao,
caixilharia e sombreamento. A horizontalidade das
lajes e a verticalidade dos pilares em CLT que
sustentam a caixilharia das varandas definem uma
meétrica rigorosa e visivel, que revela a malha
estrutural e organiza a expressao do conjunto. As
varandas sao separadas por painéis translucidos
moveis que possibilitam graus variaveis de abertura,
privacidade e apropriagdao. Estes dispositivos
permitem, inclusive, a fusdao funcional de duas
unidades habitacionais adjacentes, numa logica de
expansao tipoldgica sensivel as dinamicas familiares
e as possibilidades de reconfiguracao do espaco ao

longo do tempo.

Essa abordagem aproxima-se da concecao de
fachada desenvolvida por Lacaton & Vassal em
projetos como o Grand Parc Bordeaux (2017), onde
a fachada deixa de ser um limite fixo e passa a
constituir uma camada habitavel — um espaco de
transicao generoso, flexivel, transformavel,
apropriavel. A contraproposta para a Quinta das
Damas inscreve-se nessa linhagem projetual, que

recusa a rigidez da compartimentacao e propoe, em
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seu lugar, a abertura programatica e morfoldgica da

arquitetura a vida cotidiana.

As fachadas das galerias internas partem do mesmo
principio compositivo. Os pilares verticais em CLT
sustentam a caixilharia e acompanham a métrica
estrutural, conferindo continuidade formal e
legibilidade construtiva ao conjunto. As galerias,
além de estruturas de circulacao horizontal, sao
também espacos de transicao e convivéncia: zonas
hibridas entre o publico e o privado, entre o percurso
e a permanéncia. O pavimento em deck ripado de
madeira reforca o carater doméstico-coletivo destas
areas, e estimula a sua apropriacao espontanea —
com plantas, varais, bancos ou encontros informais

entre vizinhos.

As caixas de escadas e elevadores sao concebidas
como nucleos independentes em betao armado,
posicionados  estrategicamente para garantir
estabilidade estrutural e acessibilidade universal. As
suas fachadas sao compostas por elementos
vazados do tipo cobogd, com insercoes de vidro,
permitindo a ventilacao cruzada e a entrada de luz

natural, sem comprometer a privacidade. Estas
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estruturas verticais reforcam a porosidade do piso
térreo e contribuem para a articulacao entre o
edificado e os espacos comuns exteriores — hortas
urbbanas, zonas de estar, percursos pedonais — que
completam a proposta como extensao vivida e

coletiva da habitacao.
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Figura 34. Lacaton & Vassal, Grand Parc Bordeaux
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Figura 35. Lacaton & VVassal, Grand Parc Bordeaux
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Figura 36. Alcado
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Figura 37. Corte Construtivo
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04.

CONSIDERACOES

FINAIS

107



A presente investigacao partiu da inquietacao face
as conseguéncias da atual politica habitacional em
Lisboa, marcada pela financeirizacao do territorio da
cidade, pela gentrificacao social crescente e pela
retracao dos instrumentos publicos de regulacao do
territorio. A crise habitacional, intensificada pela
l6gica neoliberal de producao do espaco urbano,
manifesta-se como sintoma de um modelo
econdmico excludente, que restringe o direito a
cidade e acentua as desigualdades socio espaciais.
Este cenario confirma o diagndstico feito por
autores como Douglas Spencer e Luis Mendes, que
evidenciam o modo como a arquitetura e o
urbanismo tém sido instrumentalizados por
interesses de mercado em detrimento das

necessidades coletivas do maior nUmero.

Este trabalho propds-se, assim, refletir criticamente
esse contexto e formular uma  resposta
arquitetonica alternativa ao projeto prévio em
disputa para o lugar, que neste caso se pretende
sustentar  por valores de  justica  social,
sustentabilidade e inclusao. Com efeito, a proposta

desenvolvida para o terreno da Quinta das Damas
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no bairro da Ajuda inscreve-se como um
contraprojeto a loégica neoliberal presente no
empreendimento previsto para a encosta sul do
Palacio da Ajuda. A escolha deste caso especifico
visa precisamente evidenciar os impactos sociais da
transformacao urbana orientada pelo capital
privado, e ilustrar a possibilidade de uma outra
abordagem projetual, centrada em diferentes
proposicoes, que incluem a permanéncia das
populacdes e a construcao de uma vizinhanca

heterogénea.

A fundamentacao tedrica da investigacao recupera
o0 pensamento de Henri Lefebvre, cuja critica ao
urbanismo moderno denuncia a fragmentacao da
cidade e a separacao entre funcodes urbanas como
fatores desintegradores da vida comunitaria. Para
Lefebvre, o espaco deve ser vivido, apropriado e
produzido socialmente — uma visao que serviu de
base para criticar a producao tecnocratica da cidade
contemporanea, reconhecendo-a como palco de
disputas simbodlicas, politicas e materiais, nas quais
a arquitetura pode tanto perpetuar quanto

contestar as estruturas de dominacao.
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Ao longo do trabalho, abordou-se também a
progressiva substituicdo da acdao publica pela
iniciativa privada, cujo receituario liberal vem
desvalorizando o papel representado pelos poderes
publicos como mediadores regulatorios do capital.
No bairro da Ajuda, os ultimos 20 a 30 anos foram
marcados pela proliferacao de empreendimentos
de perfil médio-alto, votados a valorizacao
imobiliaria — em detrimento das aspiracdes e
necessidades da populacao local, ou outra, de
medio e baixo nivel aquisitivo. A proposta aqui
desenvolvida assume, portanto, um
posicionamento critico e politizado diante desse
processo: sem pretender oferecer uma solucao
universal, afirmar alternativas possiveis,
criticamente situadas e eticamente

comprometidas.

O projeto habitacional para o terreno da Quinta das
Damas constitui-se entao como resposta concreta a
urgéncia de habitacdes dignas e acessivels,
concebidas de forma adaptavel e inseridas num
tecido urbano permeavel, relacional e sustentavel.

Os principios orientadores da proposta —
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acessibilidade social, adaptabilidade espacial,
sustentabilidade  material e valorizacao da
diversidade — sdo entendidos como pilares
estruturantes de uma arquitetura voltada a justica
espacial. Ainspiracao na "densidade suave" de David
Sim e na noc¢ao de vizinhanca como espaco de
convivéncia e interdependéncia orientou as

decisbes projetuais, em sucessivas escalas.

Mais do que propor uma forma arquitetoénica
definitiva, este projeto defende valores e posturas
criticas perante o ato de projetar. A ado¢ao de uma
estrutura modular em CLT, a presenca de comeércio
e servicos no res-do-chao, a integracao com a area
verde adjacente ao Palacio e a configuracao
tipoldgica adaptavel refletem uma abordagem que
privilegia o cotidiano, a proximidade e o uso coletivo
do espaco. A criacao de galerias publicas, patios
internos e areas verdes comuns opode-se
frontalmente a logica de enclausuramento e
segregacao dos condominios fechados que vém

ocupando a Ajuda e outras areas de Lisboa.

E reconhecido, todavia, que nenhuma proposta

arquitetonica &, por si sO, capaz de resolver a
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complexidade da crise habitacional. A arquitetura,
neste contexto, adquire um papel de mediacao,
denuncia e sugestao — um campo de disputa
simbolica e material que pode contribuir para a
transformacao do urbano. A proposta aqui
apresentada nao se pretende como solucao
absoluta, mas sim como um manifesto de
resisténcia, uma provocacao propositiva que
reivindica o espaco como direito e o projeto como

gesto politico.

Assim, esta investigacao nao se encerra num plano
fechado, mas afirma uma postura metodologica e
ética: a recusa em reproduzir praticas alienadas e a
defesa de um urbanismo que valorize a diversidade,
a permanéncia e a vida em comum. Perante um
cenario de impasse politico e econdmico, reafirma-
se a responsabilidade do arquiteto em intervir
criticamente —revelando que, mesmo nas margens
do possivel, ha espaco para imaginar, propor e

construir alternativas.
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