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A Biodiversidade para o Sector Privado

SUMARIO

Foi considerada a hipétese do sector privado ter vantagens em contribuir voluntariamente
para reduzir a taxa de perda de biodiversidade, definindo-se como objectivo principal a

avaliacao do envolvimento das grandes empresas nesta tematica.

Efectuou-se um inquérito exploratorio a 81 empresas para identificar as motivagoes, riscos e
oportunidades de considerar a gestio da biodiversidade como pratica corporativa. Em
seguida analisaram-se as praticas de 43 grandes empresas cotadas em bolsa, cujos sectores

mais dependem ou afectam a biodiversidade.

Por fim, foi proposta uma abordagem metodolégica de identificagao de situagdes do tipo
win-win e sugerida uma metodologia que garanta a quantificagdo dos beneficios para a
biodiversidade de iniciativas empresariais. O sector eléctrico mereceu um especial destaque,
com a EDP- Energias de Portugal S.A. a ser usada como caso de estudo. Com base no
contexto do sector eléctrico, foi efectuada uma analise SOWT para a EDP e testadas as
metodologias propostas nos seguintes estudos de caso: Aproveitamento Hidroeléctrico do

Baixo Sabor; Protocolo Avifauna; e Fundo de Biodiversidade EDP.

Na maioria das empresas estudadas ¢ ja pratica a disponibilizacio de informagao especifica
de biodiversidade. No entanto, esta é predominantemente descritiva e ilustrada a partir de
praticas isoladas, sendo excepcionais as estratégias integradas e consequentes de minimiza¢ao
e compensagao dos danos. Como resultado do inquérito, a reputagdo surgiu como a
principal motivagao referida, assim como o principal factor de risco e de oportunidade para

as empresas considerarem a biodiversidade um assunto corporativo.

Palavras-chave: Biodiversidade, servicos de ecossistemas; estratégias empresariais; sector

eléctrico.
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ABSTRACT

This dissertation analyzed the possible advantages to private companies in their voluntary
contribution to reduce the rate of biodiversity loss. The main goal was to establish their

involvement in this issue.

An exploratory survey with 81 companies was conducted to identify the drivers, risks and
opportunities for considering biodiversity a corporate issue. Next, the practices of 43
publicly listed companies dependent on biodiversity or where biodiversity might be a

material risk were investigated.

A management methodology for identification of win-win situations was proposed and it
was suggested a methodology for quantifying the benefits from company’s initiatives with
special emphasis given to the electricity sector. With this focus, a SWOT analysis was made
for EDP — Energias de Portugal S.A. and the proposed methodologies tested in the
following initiatives: the new hydropower facility of Baixo Sabor; Avifauna Protocol; EDP

Biodiversity Fund.

Biodiversity practices are already being reported in most of the companies studied. However,
most information is qualitative and/or illustrative of isolated practices and integrated and
consequent strategy for mitigation and compensation of unavoided impacts were in
minority. A survey of the main drivers, risks and opportunities considering biodiversity as a
corporate issue was conducted and reputation was referred as being referred as the most

important driver, risk and opportunity for companies.

Key-words: Biodiversity, ecosystem services; business strategies, electricity sector
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1. INTRODUCAO

A principal motivagao para a elaboracao desta dissertacao surge dos cenarios tragados pelo
estudo do Millenium Ecosysten Assessment (MEA), publicado em 2005, onde se conclui que a
degradagdo da biodiversidade, decorrente da actividade humana, tem vindo a acelerar nos

ultimos 50 anos (MEA, 2005a).

Por outro lado, assumindo a importancia da biodiversidade para a sobrevivéncia e bem-estar
do Homem, a Convengao para a Diversidade Biolégica (CDB) definiu objectivos de redugao
das taxas de perda de biodiversidade, até 2010, para os quais o sector empresarial ¢é

. . -1
encorajado a contribuir .

Finalmente, as empresas dependem e afectam um conjunto de servigos de ecossistemas e
come¢am a ser avaliadas pelo seu comportamento relativo a esta tematica (F&C _Asser

Management Group, 2004; SAM, 2008).

Nesta dissertagao ¢é testada a hipdtese do sector privado ter vantagens em contribuir
voluntariamente para a redu¢do da taxa perda de biodiversidade e dos servigcos prestados

pelos ecossistemas.

1.1. OBJECTIVOS E ESTRATEGIA DE INVESTIGAGCAO

Foi definido como objectivo principal a avaliagdo do envolvimento das grandes empresas no
compromisso internacional de reduzir a taxa de perda de biodiversidade até 2010 e entender

as suas motivagoes. Para tal, procurou-se dar resposta as seguintes questoes:

Quais os incentivos existentes que levam as empresas a contribuir para este objectivo?

! Convencio para a Diversidade Bioldgica, COP8, Decisio VIII/17, Marco de 2006
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Qual a resposta actual do sector privado, nomeadamente as estratégias adoptadas, medidas implementadas e

resultados quantificaveis?
Como pode o sector privado valorizar este contributo?

A abordagem assumida foi interdisciplinar, com pesquisa nas areas das ciéncias naturais, da
economia do ambiente e da gestao empresarial na area de ambiente. Esta opgao, apesar de
nao permitir uma investigacgdo muito aprofundada em cada uma dessas disciplinas,
possibilitou o olhar transversal necessario para realgar potenciais sinergias e reforcou o

desenho da metodologia final apresentada.

A estratégia de investigacao adoptada passou por quatro fases distintas, onde para cada uma

delas se procurou:
Fase I — Revisdao Bibliografica

1) Analisar de forma sintética o conceito e a problematica associada a perda de
biodiversidade, bem como as diferentes abordagens existentes, nomeadamente a
abordagem por ecossistemas, como tradu¢ao dos beneficios que a biodiversidade

representa para o bem-estar do Homem.

Para responder a este objectivo foi efectuada uma primeira revisio bibliografica, focada
nas ciéncias naturais, que partiu dos documentos base referenciados no Millenium
Ecosystem Assessment (2005)” e prosseguiu com uma revisio as publicacdes mais recentes

existentes sobre esta matéria.

2 www.millenniumassessment.org, tltima consulta Dezembro de 2008
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2) Entender a perspectiva econdémica da biodiversidade, recorrendo a uma segunda
revisao bibliografica na area da economia do ambiente. Esta assentou numa visao
utilitaria que valoriza o bem-estar fornecido pelos ecossistemas, dos pontos de vista

materialista, espiritual, instrumental ou intrinseco (Kolstad, 2000).
Fase II — Motivagdes e estratégias empresariais

3) Identificar as diferentes motivacdes do sector privado para considerar a

biodiversidade um tema corporativo.

Niao tendo sido encontradas publicagdes especificas sobre esta tematica, iniciou-se um
estudo exploratério através de um inquérito a uma amostra propositada (Goodwin, 2002),
cuja metodologia de seleccdao é descrita no capitulo 4.3. Para a elaboracao do questionario,
recorreu-se a literatura disponibilizada pelo WBCSD — World Business Council for Sustainable
Development, onde surgem evidéncias sobre as consequéncias da perda de biodiversidade para

o sector privado, no desempenho da sua actividade.

4) Compilar e analisar as praticas em curso nos sectores que mais impactes tém na

biodiversidade ou que, alternativamente, mais beneficiam da biodiversidade.

Através de uma seleccdo criteriosa de empresas, foi efectuada uma analise as praticas de
gestio da biodiversidade de 43 empresas, através da consulta da informagao publica

disponivel on-line.
Fase III — O significado da biodiversidade para o sector eléctrico

5) Analisar o contexto energético actual e respectivos cenarios de procura, assim como

o contexto ambiental em que o sector desenvolve as suas actividades.
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6) Focar a andlise no sector eléctrico, nomeadamente identificando os seus principais

impactes e as respectivas dependéncias dos servigos prestados pelos ecossistemas.

7) Analisar, em detalhe, a realidade de uma empresa do Sector Eléctrico — A EDP —

Energias de Portugal S.A. (EDP), sintetizada numa analise SWO'T.
Fase IV — Proposta de abordagem metodolégica
8) Definir uma abordagem metodoldgica para identificacao de situagdes win-win.

9) Propor uma estratégia de quantificagdo dos beneficios para a biodiversidade de
iniciativas empresariais, que permita responder aos apelos de diferentes institui¢coes

internacionais.
10) Testar a sua aplicagao a partir de estudos de caso EDP.

A EDP foi escolhida como caso de estudo por reunir as seguintes caracteristicas:

A actividade que desenvolve tem impactes ambientais reconhecidos, nomeadamente na

biodiversidade;

* T sujeita a regulamentacio ambiental cada vez mais apertada e detém muitas infra-

estruturas localizadas em zonas com estatuto de protec¢iao da natureza;

®= Opera num mercado liberalizado, onde o ambiente concorrencial podera servir de

incentivo a analise dos riscos e oportunidades para actuar em beneficio da biodiversidade;

= FEsta cotada em diferentes mercados de valores mobiliarios. Este facto sujeita a empresa a
uma pressao acrescida para a disponibilizagio de informacdao de indole ambiental,

nomeadamente sobre os seus impactes e estratégias na biodiversidade;
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= Sendo a maior e mais antiga empresa de producao de energia eléctrica portuguesa, ¢ uma
candidata natural ao concurso lancado pelo governo portugués para a construgao de 10
novas barragens até 2020, num total de 7 000 MW de poténcia instalada, sendo estas
infra-estruturas reconhecidas como de elevado impacte negativo sobre a biodiversidade

(INAG, 2007).

1.2. CONTEXTO HISTORICO

Em 1992, com a designada Conferéncia do Rio, ¢ aprovada a Convenc¢ao para a Diversidade
Biolégica, onde 168 paises assumem o compromisso de conservar a diversidade biologica e o
uso sustentavel dos seus recursos, com uma partilha dos beneficios gerados pela sua

utilizagao (UN, 1992).

Apesar das preocupacdes com a perda da biodiversidade mundial serem ja antigas junto da
comunidade cientifica, o estudo do MEA, promovido pela pelas Nagoes Unidas em 2000,

vem difundir esta realidade a todos os restantes sectores, nomeadamente ao sector privado

(MEA, 2005b).

Este estudo constitui um marco importante por duas razdes fundamentais: por um lado,
refor¢a a opinido de que a taxa de perda de biodiversidade mundial tem vindo a acelerar
devido a actividade humana e, por outro, apresenta evidéncias de que a esta perda esta
directamente associada a perda de bens e servigos fornecidos pelos ecossistema, com graves
consequéncias para o bem-estar do Homem que depende deles para sobreviver. Segundo o
MEA (2005c), dos 24 servicos de ecossistemas estudados, 15 estio em declinio e, dos quatro
cenarios avaliados, todos apontam para que a taxa de perda de biodiversidade se mantenha,

ou mesmo acelere.
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Do lado das empresas, sobretudo do sector industrial, a vertente ambiental tem vindo a ser
incorporada nas suas praticas de gestdo corrente, impulsionadas por uma legislagao cada vez
mals restritiva e cujo cumprimento tem-se vindo a traduzir em custos financeiros com

significado (Reppetto e Austin, 2000).

Evidéncias de alguma preocupacido com a tematica em torno da biodiversidade surgem a
partit do World Business Concil for Sustainable Development (WBCSD), uma associagdo
empresarial com trabalho desenvolvido nesta matéria desde 1997, tendo publicado um
conjunto de documentos de incentivo ao desenvolvimento de politicas e planos de ac¢ao

. . . . . ~ 3
capazes de integrar a biodiversidade nos sistemas de gestao das empresas’.

Mais recentemente, em 2002, na 6* Conferéncia das Partes da CDB, foi definido o objectivo
de reduzir significativamente até 2010 as taxas de perda de biodiversidade a escala global,
regional e nacional como contributo para a redugdo da pobreza e melhoria do bem-estar
humano (UNEP, 2002a). Este objectivo é posteriormente integrado como um dos
objectivos do Millennium Develgpment Goals (UN, 2005). Apesar dos esforcos de envolver o
sector privado nestes compromissos, a avaliagao do Plano Estratégico de implementa¢ao da

CDB reconhece que estes sio ainda insuficientes (UNEP, 2000).

A Uniao FEuropeia foi mais exigente e definiu como objectivo parar a perda de
biodiversidade at¢ 2010 (UE, 2001). Em 2000, reconhece a necessidade de estabelecer

parcerias com diferentes sectores da sociedade, nomeadamente o sector privado (Comissao

3 www.wbesd.org, dltima consulta em Julho de 2008




A Biodiversidade para o Sector Privado Intfroducdo

Europeia, 2006) e a Presidéncia Portuguesa promove a iniciativa Business and Biodiversity, o

qual abrangeu 40 empresas nacionais’.

1.3. ORGANIZACAO DA DISSERTAGAO

O documento ¢é constituido por 8 capitulos. Neste primeiro, define-se o contexto de
trabalho, formula-se as questdes de base, define-se os objectivos e a abordagem estratégica

de investigacao.

O segundo e terceiro capitulos constituem a Fase I de investigagao e revisitam os conceitos e
o conhecimento actual sobre a biodiversidade, os servicos de ecossistema, a relacdo entre

estas diferentes abordagens e, finalmente, a respectiva perspectiva econémica.

No quarto capitulo, é estudada a evolugao das estratégias de ambiente nas empresas e sao
identificadas as suas motivagdes bem como os principais riscos e oportunidades de agir em
beneficio da biodiversidade. Sao igualmente analisadas e comparadas as actuais praticas de
gestao da biodiversidade do sector privado. Este capitulo enquadra a Fase II da abordagem

estratégica da investigacao.

O quinto capitulo traduz a Fase III, enquadrando o sector eléctrico com particular atengao
para a realidade portuguesa. Sio descritos os principais impactes do sector na biodiversidade
¢ identificadas as principais dependéncias dos ecossistemas. F analisada em detalhe a
realidade de uma empresa do sector eléctrico — A EDP — Energias de Portugal S.A. (EDP),

sintetizada numa analise SWOT.

O sexto capitulo, Fase IV, sugere uma abordagem metodoldgica para o posicionamento

relativo de iniciativas com caracteristicas win-win (Biodiversidade — Empresa), assim como

* www.icnb.pt, dltima consulta em Outubro de 2008
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uma metodologia de quantificagao dos beneficios resultantes da aplicagao dessas iniciativas.
Ambas as metodologias sao testadas em trés estudos de caso da EDP: o novo
Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor (AHBS); o Protocolo Avifauna; e o Fundo

de Biodiversidade EDP.

Finalmente, no sétimo e oitavo capitulos sio apresentadas as principais conclusdes do
trabalho, respondendo objectivamente as questoes colocadas no inicio da investigaciao

(ponto 1.1, pagina 12), e propostas linhas de investiga¢ao futuras.
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2. BIODIVERSIDADE: UMA INTRODUCAO

A biodiversidade ¢ um elemento central dos sistemas de suporte a vida na terra e ¢
directamente relevante para a sociedade humana. A sua perda é a tnica alteracio ambiental

global realmente irreversivel que o planeta terra enfrenta actualmente (Dirzo e Raven, 2003).

2.1. CONCEITO

Existem indmeras formas de definir biodiversidade, sendo a mais consensual no meio
cientifico explicitada pela CDB. Esse ¢ o conceito adoptado no ambito da presente
dissertagdo. Biodiversidade, corresponde, assim, a “variabilidade entre organismos vivos de todas as
origens, incluindo inter alia, terrestres, marinhos e outros ecossistemas aqudticos e a complexidade ecoldgica do

qual fazem parte. Inclui diversidade dentro da espécie, entre as espécies e ecossistemas” (CDB, 1992).

Com base nesta defini¢ido, a biodiversidade é constituida por diferentes niveis que se
relacionam entre si. Os organismos que constituem uma popula¢io de uma determinada
espécie comportam-se e respondem ao ambiente que os rodeia, resultado das caracteristicas
determinadas pela sua constituicio genética. Por sua vez, as espécies agregam-se em
comunidades que, juntamente com o seu ambiente fisico, formam ecossistemas, paisagens e

por fim biomas (Dirzo e Raven, 2003).

Em sintese, a importancia da biodiversidade ¢ avaliada a trés niveis: gene (caracterizaciao
genética), espécie (caracterizagdo taxonomica) e ecossistema (caracterizagao ecoldgica),

podendo cada um deles ser ainda caracterizados quanto a (Figura 1):

Quantidade (nimero e abundincia relativa), incidindo no nimero encontrado para um
determinado tipo e na abundancia relativa face aos seus pares (MEA, 2005a, Diaz S. ¢ al,

2006).
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Variedade ou composi¢do (Riqueza), reflectindo as diferencas encontradas nos diversos
tipos identificados. Por exemplo, se estiver a ser analisada a componente genética, pode
representar o numero de variedades genéticas encontradas numa determinada espécie. Se
estiver a ser analisado o ecossistema, pode representar a variedade de espécies de um

determinado tipo encontradas numa determinada regiao (MEA, 2005a, Diaz S. e7 a/, 2000).

Distribuigdo, reflectindo a localizagdo geografica de um determinado atributo analisado
(MEA, 2005a, Diaz S. et al, 2006). Por exemplo, se todas as espécies polinizadoras se
encontrassem concentradas na mesma regiao, nao ficavam abrangidas as necessidades das

plantas que dependem da poliniza¢ao para sobreviver (MEA, 2005a).

Fungdo, que distingue o papel que determinada caracteristica genética, espécie ou
ecossistema desempenha quando comparada com os seus pares (MEA, 2005a, Diaz S. ez a/,
20006). A titulo de exemplo, pode referir-se a distingdo entre organismos capazes de fixar
azoto versus 0s que nao o sao; o papel desempenhado pela avifauna no transporte a longas

distancias de sementes; e a importancia dos mangais no controlo de cheias (MEA, 2005a).

Diversidade vertical, relacionado com as estruturas da cadeia alimentar. Esta caracteristica
reflecte as interac¢oes entre genodtipos, populagdoes, espécies e tipos funcionais, dentro de um

determinado sistema (Diaz S. ¢z a/, 20006).
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Figura 1 — Diferentes componentes da biodiversidade (Diaz S. et al, 2006)

A biodiversidade esta classificada em ecossistemas globais, designados por biomas, cujas
defini¢bes e limites, apesar de variarem entre autores, pretendem cumprir o objectivo
comum de avaliar o estado de regides com caracteristicas de vegetacio homogéneas,
representativas e contrastantes. Servem, assim, como bases de referéncia para comparagao de

processos ecoldgicos em varios tipos de ecossistemas.

Numa andlise em fungao da sua distribuicao espacial e em fun¢ao da escala de analise pode

referir-se que (Rickelfs, 2007):

* A escala global, a diversidade de padrées sugere que a diversidade aumente dos pélos para

o equador, com a distribui¢io zonal a variar com a heterogeneidade topografica entre
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regioes e complexidade de habitats locais. Em todo o lado, a diversidade sera tanto maior

quantos mais nichos de variedade existirem.

= A escala regional, o nimero de espécies varia com a sustentabilidade das condig¢des
fisicas, heterogeneidade de habitas, isolamento e produtividade primaria, com a estrutura

da vegetagao a representar um importante contributo para a diversidade.

Apesar do reconhecimento generalizado da importancia funcional de unidades de maiores
escalas, como os biomas ou os ecossistemas, as ciéncias biologicas tém centrado a sua
investigacao predominantemente ao nivel da espécie (Gaston e Spicer, 1998, Chapin ez a/,
2000), apesar das suas relagdes tanto com niveis taxonémicos superiores como a variagao

genética entre espécies despertar igualmente bastante interesse (Dirzo R, Raven, 2003).

Estima-se que existam entre 10 e 30 milhoes de espécies (Gaston e Spicer, 1998, Riklefs,
2007), onde apenas 1,75 milhoes foram descritas (Gaston e Spicer, 1998), com os Grupos de

Mamiferos e Aves a representar o que de melhor se sabe sobre espécies (Pimm, 2008).

Com a finalidade de se conseguir uma maior eficacia na gestao da biodiversidade a escala
global, foram definidos 25 ‘budiversity hotspots', que localizam as regides onde
simultaneamente se verifica uma concentragao excepcional de espécies endémicas e uma
crescente perda de habitat. Nestas regioes, correspondentes a 1,4% da superficie terrestre,
estdo concentradas cerca de 44% de todas as espécies de plantas vasculares e 35% de todas
as espécies de quatro grupos de vertebrados (Myers ef a/, 2000). Apesar da importancia
associada a este tipo de ferramentas de apoio a decisao, o método ¢é contestado por alguns

autores (Hess ez a/, 2000), que questionam a escolha dos indicadores usados.

Na Europa existe, ainda, uma grande variedade de ecossistemas, que se estendem da costa

atlantica até as estepes russas e da floresta boreal e tundra da Escandinavia as florestas e
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bosques de arbustos da zona mediterranea. Esta ultima é, no entanto, a Gnica reconhecida
como uma regido de uma riqueza de espécies excepcional e em risco (Myers e# a/, 2000).
Dada a sua forte ocupagdo agricola, ocupando cerca de 45% do seu territério, e uma
alteracdo da paisagem muito significativa, hoje os habitats naturais do mediterraneo foram
fragmentados e reduzidos em tamanho, o que os torna menos capazes de sustentar a fauna e

a flora silvestres (UNEP, 2002b).

Portugal, com grande parte do seu territorio classificado como “biodverisity hotspof” (Myers et
al, 2000), possui uma diversidade confinada a espagos reduzidos, o que resulta na presenca
de muitos ecossistemas de transicio, directamente associados aos elevados niveis de
biodiversidade. O nimero de endemismos e habitats classificados sio evidéncias desta
riqueza, mas os estudos sao ainda insuficientes para permitir uma avaliacio completa desta
diversidade (Pereira e a/, 2004). Estao identificados 3 600 espécies de plantas, 69 taxon de

mamiferos terrestres, 313 tipos de aves, 17 espécies de anfibios e 34 espécies de répteis’.

2.2. MEDICAO

Medir a biodiversidade é essencial para descrever as estruturas das comunidades ecoldgicas e
para a definicdo de politicas de gestio e conservagdao dos recursos naturais. No entanto, para
muito autores esta avaliagio permanece um desafio, dada a complexidade que lhe ¢
reconhecida. Conseguir um panorama fidedigno do estado da biodiversidade actual passa
por definir os melhores indicadores que permitam: i) avaliar a sua alteracio espacial e

temporal; ii) identificar os factores que induzem essa alteragdo; iii) prever as consequéncias

> www.cbd.int/countties/?country=pt, iltima consulta em Setembro de 2008
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dessas alteragdes para os ecossistemas; iv) encontrar as respostas disponiveis para responder

a essas alteracoes (MEA, 2005a).

Dada a complexidade que esta subjacente a biodiversidade e a escassez de dados detalhados
sobre a distribuicdao das espécies e respectivas comunidades, a avaliagdao directa do estado da
biodiversidade nio consegue ser efectuada as escalas necessarias para o apoio a decisao
(EASAC, 2005). Em alternativa, o uso de métodos indirectos (s#rrogates) ¢ muitas vezes a

solucao recomendada (Gaston e Spicer, 1998).

Neste contexto, a riqueza especifica em espécies (species richness) tornou-se num dos
indicadores mais vulgarmente utilizados nos estudos de biodiversidade, apesar das
reconhecidas limitacdes (Gaston e Spicer, 1998) e de criticas directas ao seu uso (Purvis e

Hector, 2000).

A escolha de um indicador tem de ter em considera¢ao os seguintes aspectos fundamentais

(EASAC, 2005):

Finalidade. Considerar o objectivo que se pretende alcancar e garantir que este consegue
fornecer uma informagao util de apoio a decisiao. Na esfera politica, estes indicadores tém de
conseguir apontar para as relacdes causa-efeito e fornecer uma base fiavel de acgdo, desde

que tenham relevancia biologica.

Defini¢ao de Valores Base. Um indicador tem de conseguir avaliar uma tendéncia. Obter
valores base para a biodiversidade ¢ dificil, dado o fraco conhecimento existente sobre a
matéria. No entanto, estes valores, dependendo da finalidade da escolha, podem vir a ser
decididos numa base politica e ndo ecoldgica, o que nao sera necessariamente uma ma opgao
pois podera ser preferivel, em muitas situagoes, adoptar uma solugao mais pragmatica que

permita iniciar rapidamente os programas de monitoriza¢ao pretendidos.
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Escala. A recolha de dados é normalmente efectuada localmente, mas as tendéncias sio
avaliadas a escala local, regional e global. Por um lado, a escolha do indicador tem de
permitir a sua agrega¢ao para que possa ser avaliado a diferentes escalas, o que muitas vezes
se torna um desafio conseguir (Pereira ez a/, 2003); por outro, a finalidade do uso do

indicador também tem reflexo na escala a considerar. Por exemplo,

® a variabilidade tem mais significado ao nivel genético e de espécie (local), enquanto que a
quantidade e a distribui¢do sio mais relevantes para as populagdes e os ecossistemas

(global);

® embora a extingdo de uma determinada espécie, a nivel global, tenha um peso emocional
grande, ao nivel local esta perda tem muitas vezes um significado funcional maior, pois af
a espécie extinta desempenhava um papel de equilibrio do ecossistema, que nesse

momento é quebrado.

A titulo de exemplo, no estabelecimento de indicadores europeus de biodiversidade, a
dificuldade de defini¢ao e implementagao pode, segundo EASAC (2005), dever-se ainda a: i)
dificuldades em torno do conceito de biodiversidade que, pela sua amplitude, impoe
limitagbes a todos os indicadores disponiveis; ii) falta de compromisso politico dos
diferentes Estados-Membros para monitorizar a biodiversidade; iif) um extenso debate sobre

o seu custo-eficacia; iv) falhas no conhecimento e de dados disponiveis.

2.3. A PERDA DE BIODIVERSIDADE

Desde o aparecimento da vida na terra, 90% das espécies que existiram foram entretanto
extintas. As taxas de extingdo foram variando com tempo conhecendo-se, no entanto, a
existéncia de extingbes em massa de diferentes grupos, em determinados periodos datados

(Gaston e Spicer, 1998).
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Segundo Pimm (1994), os principais factores de extingao de uma espécie podem ser de duas
naturezas distintas: intrinsecos a propria espécie (raridade natural da mesma ou grandes
flutuacGes na dimensio da populagao); ou externas, pela destruigdo directa das espécies ou
dos seus habitats, ou porque a dimensao dos habitats torna-se demasiado reduzida, limitando

a sobrevivéncia dos individuos restantes.

Ha evidéncias de que a contribuicio do Homem para as taxas de extingao das espécies
remonta a 40 000 anos atras (Dirzo e Raven, 2003), estimando-se, actualmente, que as taxas
de extingdao observadas sejam superiores em quatro ordens de grandeza face as verificadas
recorrendo a registos foésseis (Gaston e Spicer, 1998), nimeros estes que permanecem
rodeados de grande incerteza (Pimm, 2008). Nos dltimos 500 anos, cerca de 1000 espécies
foram consideradas extintas por organizagdes internacionais de conservacao da natureza,

mas estima-se que possam ser muitas mais (Pimm, 2008).

Em 2000, a IUCN concluiu que o principal factor de ameaca dos mamiferos, aves e plantas é
a perda e degradacao de habitat. Esta ameaca advém essencialmente da actividade agricola,
actividade extractivas como, por exemplo, a mineragiao e a pesca, ¢ o desenvolvimento de
infra-estruturas como construgao, redes viarias, aproveitamentos hidroeléctricos e redes de
transportes e distribuicdo de electricidade. Destes, as actividades agricolas afectam 70% das
espécies ameacgadas de aves, 49% das espécies ameagadas de plantas e apenas 13% das
espécies ameagadas de mamiferos. As actividades extractivas tém maior impacte nas plantas,
afectando 34% das espécies ameacadas, e¢ nas aves (53%). As actividades associadas ao
desenvolvimento de infra-estruturas tém um impacte inferior, atingindo apenas 8% dos

mamiferos ameacados (Drizo e Raven, 2003).
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As consequéncias resultantes dos factores de ameaga actuais sio ainda desconhecidos, mas
evidéncias apontam para que, em 2100, o factor alteracao do uso do solo se mantenha como
o de maior impacte (Sala ¢f a/, 2000). Este é seguido pelas alteragoes climaticas que poderdo
contribuir para uma reducido entre 15 e 37% das espécies até 2050 (Thomas ef a/, 2004), a
deposi¢ao de azoto, a propagacao de espécies invasivas e a elevada concentracio de didxido
de carbono, com a importancia de cada um a depender do tipo de bioma estudado (Sala ez 4/

2000).

A escala global, e tendo por base os indicadores definidos pela CDB, dos 15 indicadores
apresentados, 12 mantém uma evolugdo desfavoravel, dos quais se destacam os biomas, que
continuam a diminuir de extensdo, a abundancia e distribuicao das espécies que também

diminui, assim como o aumento do nimero de espécies ameagadas (UNEP, 2000).

Na Europa, e em particular na regido do mediterraineo, a IUCN efectuou uma avalia¢do
recente as diferentes espécies de vertebrados (Tabela 1), onde foram identificados os
principais factores de ameaga para cada espécie e o estado actual de vulnerabilidade. Os
peixes endémicos sao o Grupo mais ameagado, com 56%, seguido dos anfibios, mamiferos
e, por fim, répteis. A perda de habitat é o factor de ameaca prevalecente para as espécies
terrestres e a polui¢do para as espécies marinhas. De acordo com esta avaliagao, cenarios
futuros apontam para que, em todos estes factores, o nivel de ameaga se mantenha ou

aumente (Cox ez a/, 20006; Smith ez a/, 2006; Temple ez al, 2007).

Numa analise efectuada por habitats e ecossistemas, as maiores perdas registadas no
continente europeu, durante a década de 90, ocorreram em zonas de charneca, de vegetagao

arbustiva e tundra, assim como em zonas pantanosas, pauis e sapais. Muitas das zonas

28



A Biodiversidade para o Sector Privado Biodiversidade: Uma introducdo

pantanosas desapareceram devido ao desenvolvimento do litoral, construgao de reservatorios

de montanha e obras de engenharia fluvial (EEA, 2005).

Tabela 1 - Principais factores de ameaga das espécies mediterrianicas

|Espécies Europeias
Mamiferos Mamiferos
terrestres _marinhos

Espécies mediterranicas

Peixes . .
Factores de Ameaca . Anfibios Repteis
endémicos

* Factor de ameaca
nao mencionado ou

Perda e degradac@o de habitat
Captacdo de dgua

Sobreexploracido de menor importancia
Perseguicdo para a espécies
Polui¢do

Distirbio humano 1 5
Espécies invasoras Mais Menos

Desastrs naturais Significativo  Significativo
Morte acidental
Factores intrinsecos

Alteracdes na dindmica da espécie

Espécies ameacadas ou extintas (%) 56% 25,50% 13% | 16,50%
fonte: Cox et al, 2006; Smith et al, 2006; Temple et al, 2007

Para aferir o estado da biodiversidade europeia, sao usados os indicadores “estado das
populacoes de espécies de borboletas e de aves” que acusam declinios a variar entre 2 e 37
%, respectivamente, ¢ que podem ser associados a tendéncias semelhantes da cobertura
vegetal de habitats especificos registadas entre 1990 e 2000, nomeadamente no que se refere
a certos tipos de habitats de terras humidas, bem como de charneca e de matagal (Figura 2)

(EEA, 2005).

Finalmente, em Portugal, a percentagem de territério considerado em risco de degradacio é
de 43% (IUCN, 2007) com mais de 50% dos peixes, 17% dos mamiferos, 14 % das aves e
13% dos répteis ameacgados, segundo o Livro Vermelho dos Vertebrados (ICNB, 2006). Nao
existe muita informagao compilada e disponivel ao publico sobre o estado da biodiversidade
em Portugal, assim como nio existe uma monitorizagdo assente num conjunto de
indicadores capazes de sintetizar a perda de biodiversidade ocorrida no pafs (Agéncia

Portuguesa do Ambiente, 2007).
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Evolugdo por categaria de habitat (ha)

Habitats de turfeiras, sapais e pAntanos (- 107 044)

Habitats ndo costeiros sem wegetagio
ou com vegetagio es@ssa (- 40 302)

Habitats de charneca, matagal e tundra (- 298 108)
Habitats de pradaria (- 269 787)
Habitats agricolas, agricultura, horticultura (- 757 202}

Habitats costeiros (- 04 455)

Habitats marinhos (= 05 345)

Flaresta e zonas arborizadas (6503 421)

Habitats de Aguas interiores de superficie (99 471)
Habitats construidos, industriais, artificiais (779 362)

4 2 0 2 4 6

Figura 2 - Evolugédo da cobertura vegetal entre 1990 e 2000, expressa em % do nivel de 1990, agregada
por categorias de habitats de nivel 1 EUNIS (EEA, 2005)

2.4. UMA RESPOSTA POLITICA

A resposta politica ao problema da aceleragdo da taxa de reducdo de biodiversidade ndo é
recente. Os tratados internacionais existem deste a década de 50, com a CDB a desempenhar
um papel relevante no processo de mobilizagdo internacional, tendo sido assumido, em
2002, o compromisso de reduzir significativamente a biodiversidade até 2010 (Figura 3).
Apesar destas evidéncias politicas, Pearce (2007) sugere que nio esta a ser feito o suficiente

para conservar a biodiversidade e que o esfor¢o actual deve ser reavaliado.

Também uma analise recente, efectuada pela OCDE, conclui que, de todas as politicas
sectoriais analisadas, nenhuma incluiu politicas orientadas para a protec¢ao da biodiversidade

e que as estimativas sdo para que esta continue a reduzir, pelo menos até 2050 (OCDE,

2008).
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Figura 3 — Principais compromissos politicos na Protecgio da Biodverisidade

A Europa inicia o seu percurso em 1979 com a publicagio da Directiva Aves’ e assume em
2001 o objectivo de parar a perda de biodiversidade até 2010, refor¢ando esta posi¢ao apenas
em 2006, com a publicacio do Plano de Acgio respectivo’. Com 18% da superficie da
Europa protegida ao abrigo da Rede Natura 2000, os indicadores mais recentes apontam

para que ndo se esteja a caminhar para esse objectivo (EEA, 2005).

Uma comparagiao de dados internacionais com dados europeus, mostra que as espécies de

invertebrados ameacadas, a nivel global, existentes na UE-25, ndo estio protegidas a nivel

6 Directiva 79/409/CEE de 2 de Abril de 1979

7 Comissio Europeia, 2006
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europeu ¢ as informagdes sobre o seu grau de protec¢ao a nivel nacional, quando existem,

nao sao facilmente acessiveis (EEA, 2005).

Aves
(20/0)

Peixes
(24/39)

Invertebrados
(43/267)

Mamiferos
(2B/6)

Répteis
(12/2)

Anfibios
(7ra)

T T T T T T T T T T 1 %
© 2 - - B o> & = & o &

B Espécies ameagadas segundo a UICN incluidas nos instrumentos europeus

[0 Espécies ameacadas segundo a UICN ndo induidas nos instrumentas europeus

Figura 4 — Espécies ameagadas segundo a IUCN incluidas nas listas de espécies protegidas por
Directivas comunitarias e Convencao de Berna (EEA, 2005)

Em Portugal a Lei de Bases do Ambiente ¢ aprovada em 1987 e em 2000 ¢ transposta a
Directiva de Avaliagio de Impacte Ambiental’, que obriga projectos com determinadas
caracteristicas a proceder a minimiza¢ao e compensa¢ao dos impactes ambientais negativos.
Em 2001, Portugal conta ja com 21,7% do seu territorio com estatuto legal de protecgao e

, . . . . . 9
define uma estratégia nacional de biodiversidade’.

Mais recentemente, em 2007, ¢é aprovada a Estratégia Nacional de Desenvolvimento

Sustentavel’, cujo objectivo é enquadrar as diferentes estratégias nacionais. Nesta Estratégia

b

a “Grande diversidade de patrimoénio natural e riqueza em biodiversidade ao nivel europeu’

8 Decreto-Lei 69/2000 de 3 de Maio, 1* Série-A, n°® 102
9 Resolugio do Conselho de Ministros n® 152/2001, de 11 de Outubro, Série B
10 Resolugdo da Assembleia da Republica n® 109/2007 de 20 de Agosto, 1* Série — N° 159
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¢ considerado um dos pontos fortes na situagao de partida portuguesa mas, no entanto, nao
¢ mencionada a existéncia da Estratégia Nacional de Biodiversidade nacional e a protecgio
da biodiversidade surge associada ao objectivo “Um Papel Activo de Portugal na Construgao

Europeia e na Cooperacao Internacional”.

2.5. DIscussAo

Avaliar o estado da biodiversidade como ferramenta de apoio a decisio, nomeadamente para
a definicdo de estratégias de conservacdo passa obrigatoriamente pela utilizagio de
indicadores. No entanto, a literatura privilegia o uso de indicadores com base na riqueza
especifica das espécies, nio havendo muita informagao quantificada relativamente aos
habitas que as suportam. Também se verifica serem ainda escassos os estudos
multidisciplinares que permitam relacionar a biodiversidade com outros processos,

nomeadamente 0s processos socio-economicos (Balmford e a/, 2005).

O sector privado ¢ incentivado a relatar indicadores de biodiversidade, nomeadamente as
estratégias em curso, a area ocupada no desempenho das suas actividades, as espécies em
risco afectadas pelas suas actividades, entre outros (GRI, 2007). No entanto, a informagao
obtida pelas empresas, para além de reflectir o impacte da empresa e as estratégias internas
de minimizag¢ao, podera simultaneamente facilitar a consolidagao de informagao relevante e
representativa a outras escalas. A nivel nacional é importante definir um enquadramento
claro e metodologias uniformes de avaliagio que permitam a utiliza¢do de indicadores nas
diferentes escalas de analise por parte das diferentes partes interessadas. Estas metodologias
devem ser disponibilizadas pelos organismos publicos com a responsabilidade na area da
conservacao da biodiversidade, para que possam ser seguidas generalizadamente pelos

restantes actores.
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3. SERVICOS DE ECOSSISTEMAS

3.1. CONCEITO E EVOLUCAO HISTORICA

A nog¢ao de ecossistema ¢ definida, no ambito desta dissertagio, como um complexo
dinamico de comunidades de plantas, animais e microrganismos interagindo no seu ambiente
fisico, como unidade funcional, do qual o ser humano ¢é parte integrante (CDB, 1992). Este
conceito relaciona-se com o conceito de biodiversidade através da componente
“diversidade”, que representa uma caracteristica estrutural de um ecossistema e da

“variabilidade entre ecossistemas”, um elemento de biodiversidade (MEA, 2003).

O ser humano obtém beneficios de um conjunto de produtos e servicos gerados pelos
ecossistemas, sem 0s quais nao consegue sobreviver. Os produtos tém como caracteristica a
sua tangibilidade, e sdo, a titulo de exemplo, os alimentos, as fibras para vestuario, os
recursos bioquimicos para cuidados de saude e os materiais para constru¢iao. Os servicos
sdao, por exemplo, a circulacao biogeoquimica dos elementos, a polinizag¢ao, o controlo de
cheias e a sequestragao de didxido de carbono. Estes produtos e servigos sio conhecidos no

seu conjunto e por simplificacdao, por Servicos de Ecossistemas (SE) (Costanza ez al, 1997).

O termo Servicos de Ecossistemas surgiu na década de 60 (King, 1966; Helliwell, 1969, cado
e MEA, 2003), mas é no final do século XX que se verifica um avango substancial desta
linha de investigacao (Costanza, et a/, 1997; Daily, 1997; De Groot ¢f al. 2002). Em 2000, na
5* Conferéncia das Partes da CDB'' é tomada a decisio de incluir um programa de
“abordagem por ecossistemas” reconhecendo a valia potencial da sua gestdo num contexto

econémico que permita: i) reduzir as distor¢oes de mercado que afectem negativamente a

11 Decisao V/6 de 2000.

34



A Biodiversidade para o Sector Privado Servicos de ecossistemas

biodiversidade; ii) identificar incentivos que promovam a conserva¢ao da biodiversidade; e

1ii) internalizar, na medida do possivel, os custos e os beneficios do respectivo ecossistema.

Em 2005, a publicagdo do MEA veio generalizar a abordagem a biodiversidade a partir dos
SE, como forma utilitaria de avaliar todos os aspectos da biodiversidade que sao vitais para o
ser homano (MEA, 2005a). Apesar do reconhecimento da importancia desta abordagem na
conservacao da biodiversidade (Wallace, 2007), esta classificacio nao ¢ unanime entre a
comunidade cientifica. Alguns autores destacam a existéncia, dentro da mesma categoria, de
no¢des que misturam o processo de obtenc¢ao do servico (meio) com o préprio servico (fim)
(Wallace, 2007), ou a dificuldade que se verifica na sua aplicagao pratica (Boyd e Banzhaf
2007). A inexisténcia de uma classificagio consensual justifica-se pelas metodologias
adoptadas estarem assentes em contextos e conceitos especificos da utilizagao pretendida

por cada autor (Fisher e Turner, 2008; Costanza, 2008).

Na pratica, as evidéncias de utiliza¢ao da abordagem a conservagao da biodiversidade através
dos respectivos servicos de ecossistemas ¢ ainda diminuta (Egoh e a/, 2007) e permanece em
aberto a discussao em torno de uma classificagdo unica e perfeitamente ajustada a um

contexto bem definido, que no entanto se acredita possivel (Boyd e Banzhaf, 2007).

Em sintese, a classificacio proposta pelo MEA nio ¢ actualmente adoptada
generalizadamente pela comunidade cientifica. Este facto pode dificultar a adopgao de uma
abordagem a biodiversidade através dos SE por outros sectores da sociedade, como os
governos ou o sector privado. Estes necessitam de ferramentas de trabalho fidedignas, que
nao se tornem obsoletas no curto prazo e que lhes permitam alguma comparabilidade de
resultados, s6 possivel se houver consenso nas métricas usadas. A Figura 5 compara a

classificacido do MEA com a classificagao proposta por Fisher e Turner (2008).
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Figura 5 — Servigos de Ecossistemas. Classificagdo de acordo com MEA (2005c) e Proposta de Fisher
e Turner (2008)

De acordo com o MEA, os SE sao organizados em quatro grupos distintos (MEA, 2003):

Servigos de Consumo ou de Provisdao — Produtos obtidos directamente dos ecossistemas

para consumo humano;

Servicos Culturais — beneficios imateriais obtidos dos ecossistemas através do
enriquecimento espiritual e estético, desenvolvimento cognitivo, reflexdo, recreio e lazer. Os
servicos culturais estio intrinsecamente ligados aos valores e comportamentos humanos,
assim como a sua organizag¢ao social, politica e institucional. Por esta razao, a percepcao das
diferentes comunidades e individuos a este tipo de servi¢o varia em maior escala do que

para, por exemplo, os servicos de consumo;

Servigos de Regulagdo — beneficios obtidos pela regulacio dos processos dos ecossistemas;
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Servigos de Suporte — servicos necessarios para a producao de todos os restantes servigos
de ecossistemas. O que distingue este grupo dos restantes ¢ o facto de ter impactes

indirectos e/ou de longo prazo na qualidade de vida humana.

Esta ultima categoria podera confundir-se com a anterior (servicos de regulagao)
dependendo do tempo, escala e impacte imediato. Um exemplo de dupla classificagao
podera ser dado relativamente a regulagao climatica: servico de regulagdo enquanto impacte
local e global no clima, ao longo de diferentes unidades temporais e relevante para o apoio a
decisdo; servico de suporte se o que estiver em causa for a producao de oxigénio (através da
fotossintese), uma vez que a alteragao da concentragao de oxigénio na atmosfera ocorreria

numa escala temporal muito alargada.

No Anexo I encontra-se uma lista com a descricao dos diferentes SE, de acordo com cada

uma das categorias do MEA.

O que se destaca na abordagem proposta por Fisher e Turner (2008) é a separagao entre
servicos e beneficios, com os primeiros a servirem de suporte aos segundos ¢ com estes
ultimos a corresponderem ao que ¢é efectivamente valorizado pelo ser humano,
nomeadamente os produtos e servi¢os que tém um valor monetario obtido a partir de

mercados ja existentes.

3.2. RELACAO COM A BIODIVERSIDADE

A tese defendida pelo MEA assenta na premissa de que a perda de biodiversidade se traduz
na perda das fun¢des dos ecossistemas e, por sua vez, na perda de um conjunto de

beneficios que estes prestam ao ser humano (servigos de ecossistemas) (Figura 5).
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ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
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Figura 6 — Relagdo entre Biodiversidade e Servigos de Ecossistema (Adaptado de UNEP, 2006)

A dependéncia entre SE e biodiversidade tem sido matéria de investigagdo consideravel nos
ultimos 15 anos (Loreau, 2001; Balvanera e a/, 2006). Apesar de reconhecido por alguns
autores (Chapin ez al., 2000; Diaz ez al., 2006, Worm et al., 2000), esta ligagdo permanece um
tema em debate (Cameron, 2002; Balvanera et al, 20006; Costanza et al, 2007) e nao
inteiramente demonstrada, dada a complexidade existente nas relagdes entre a biodiversidade
e o funcionamento dos ecossistemas e, por sua vez, o contributo destes ecossistemas para 0s
servigos por si suportados (Costanza ez al., 2007). Apesar destas incertezas, os indicios actuais
de que esta relagao existe sugerem que o principio da precaucio seja adoptado na gestio da

biodiversidade (Balvanera e a/, 2000).

Assumindo esta tese, a questio que se coloca em seguida é saber se o inverso também ¢

verdadeiro, ou seja, a perda de um servico de ecossistema corresponde a perda de
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biodiversidade? E se assim for, os termos SE e Biodiversidade podem ser usados

indistintamente?

De acordo com Turner (2000), a abordagem por servigos de ecossistema a problematica da
biodiversidade permite a traducao econémica dos beneficios que a biodiversidade tras para o
ser humano. Por outro lado, por relacionar os servicos com os beneficiarios, esta abordagem

facilita a implementa¢ao dos planos de conservagao (Egoh, ez a/, 2007).

Apesar das expectativas e incentivos a uma abordagem a conservagao da biodiversidade a
partir dos SE (Daily ez 4/, 2000, Slootweg R. ef a/, 2008) como substituto da abordagem
classica de conservagao da biodiversidade, esta é questionada por Turner e Daily (2008). Ha
evidéncias que sugerem que estratégias de conservagiao da biodiversidade a partir de SE tém
resultados inferiores as estratégias directamente orientadas para a biodiversidade e que a sua

mais valia advém, antes, de uma utilizacdo conjunta e adicional a estratégia de conservacao

da biodiversidade (Chan, 20006).

No ambito desta dissertagdo, o conceito que prevalece é “biodiversidade”, que podera ser
substituido pelo conceito “servicos de ecossistema” quando a discussao for em torno dos

beneficios implicitos que esta representa para a humanidade.

3.3. PERSPECTIVA ECONOMICA

3.3.1. FALHAS DO MODELO ECONOMICO

A crescente perda de SE decorrente do modelo econémico actual é explicada pela existéncia
de um conjunto de falhas, das quais de destacam as falhas de mercado, as falhas de

informagao e as falhas de governacao ou de regulacio (Comunidade Europeia, 2008).
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Falhas de mercado

A perda de SE decorre de varios tipos de falhas de mercado, das quais se destaca a deficiente
atribuicao de direitos de propriedade decorrente das caracteristicas dos bens em causa

(Tietenberg, 2005).

Do ponto de vista econémico, os direitos de propriedade de um bem tém fundamentalmente

duas caracteristicas principais (Kolstad, 2000):

»  Exclusividade, caracterizada pela capacidade de selectivamente permitir excluir o
consumidor do acesso a0 bem. Um bem transaccionado no mercado é um bem exclusivo.

Sem esta caracteristica, o mercado nio funciona;

* Rivalidade, onde o consumo de um bem por um individuo reduz a capacidade de outro
usufruir desse mesmo bem. Um bem é nao-trival se o seu consumo nao limitar o consumo

do mesmo bem por outros individuos.

A partir das duas caracteristicas definidas acima, os bens classificam-se entao em quatro tipos
diferentes (Kolstad, 2000 e Tietenberg, 2005): bens publicos (nao exclusivos e nao rivais),
nao sendo possivel excluir um individuo do acesso ao bem; bens privados (exclusivos e
rivais), transaccionados no mercado; bens de livre acesso (ndo exclusivos e rivais),
explorados numa base “primeiro a chegar, primeiro a servir-se”; bens de clube (¢/#b goods)
(exclusivos e ndo rivais), cuja propriedade ¢é gerida colectivamente e nio individualmente

(Kolstad, 2000).
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Figura 7 — Exclusividade e rivalidade dos setvigos de ecossistemas (Adaptado de Costanza, 2008;
WBCSD, 2008)

A Figura 7 distribui os SE de acordo com estas caracteristicas, verificando-se que grande
parte dos SE de regulacao e de suporte sao bens publicos, nio havendo a atribuicio de

direitos de propriedade e, consequentemente, uma distribuicao eficiente dos recursos.

As externalidades sao também falhas de mercado responsaveis pela perda de ecossistemas.
Ocorrem quando as escolhas de produgao ou consumo de um individuo ou empresa
resultam em beneficios ou custos externos (ou acidentais) a esse individuo ou empresa
(Tietenberg, 2005 e Kolstad, 2000). Exemplo classico de uma externalidade ¢ o efeito da
poluicao provocada por uma industria a montante de uma linha de agua, limitando, por

exemplo, o consumo dessa agua a jusante. Neste caso esti-se perante a perda de um
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conjunto de servigos de ecossistemas, como a capacidade de depuragao e o fornecimento de

agua doce (perda de qualidade).

Muitos destes SE nao tém valor atribuido e nao existem mercados capazes de os valorizar
(Comunidade Europeia, 2008). Este facto contribui igualmente para a distor¢do do mercado
e processos de escolha ineficientes. Por exemplo, um governo pretende decidir sobre a
importancia de um determinado investimento privado. A falta de valor atribuido a alguns SE
afectados pelo investimento ndo permite a sua inclusio na avaliagio custo/beneficio. A
consequéncia ¢ uma decisao distorcida, podendo favorecer os beneficios privados e a

degradagao destes SE.

Outras falhas de mercado poderiam ainda ser consideradas: a existéncia de mercados
imperfeitos (monopdlios), com forga para distorcer o mercado em beneficio préprio; e as
diferencas entre taxas de desconto sociais e privadas, com percepgdes sobre o prémio de
risco diferentes, resultantes de interesses diferentes. Em nenhuma destas situacOes se
consegue maximizar o beneficio liquido da escolha, com potenciais consequéncias negativas

para o ambiente (Tienteberg, 2000).

Falhas de regulacdo

Os modelos de governacao sao igualmente responsaveis pelos problemas ambientais
existentes (Tietenberg, 2005), em particular a perda de biodiversidade/SE. As falhas
governativas decorrem de incentivos ao desenvolvimento econdémico muitas vezes em
conflito com a protec¢ao ambiental e promotores da degradacio dos SE (Comunidade

Europeia, 2008).

No modelo econémico actual a garantia do equilibrio entre o desenvolvimento econémico e

a proteccao do ambiente encontra-se no ambito da teoria do interesse publico, a ser
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garantido pelos governos através do estabelecimento de medidas de controlo directo ou de
mercado (Kolstad, 2000). No entanto, a implementacgao eficiente destas medidas pode ser
dificil de obter. Por um lado, a complexidade associada a um conjunto de problemas
ambientais dificulta a elabora¢ao de métricas eficientes e, por outro, as pressoes existentes
entre os diferentes actores resultam em compromissos que favorecem as partes com mais

for¢a de negociacao e nao o 6ptimo econémico socialmente desejavel (Kolstad, 2000).

Falhas de informacdo

Muitas das distor¢Oes referidas nos paragrafos anteriores, cujos resultados afectam os
servicos de ecossistemas, derivam da falta de informacao (Comunidade Europeia, 2008). A
falta de informagao pode contribuir para as falhas de mercado, para as falhas regulatorias e
ainda para a dificuldade de reconhecimento do risco e da incerteza associada aos processos

de decisdo de natureza ambiental (Comunidade Europeia, 2008).

As falhas de informac¢iao podem ser de dois tipos: 1) assimétrica, ou seja, no processo de
escolha, o poluidor, por exemplo, possui mais informag¢ao do que o regulador, contribuindo
assim para as falhas de regula¢io; ii) absoluta, que se traduz na falta de conhecimento para
permitir uma escolha eficiente. Esta falha podera explicar o facto de muitos SE ndo serem
valorizados pois nao se conhece a sua contribui¢ao efectiva para o bem-estar do ser humano,

nas diferentes escalas de afectacio (Kolstad, 2000).

3.3.2. VALORIZACAO

Atribuir um valor aos servicos dos ecossistemas e reduzir as falhas de informacio referidas
no ponto anterior tem sido uma linha de investiga¢ao crescente, motivada pela necessidade
de um maior suporte aos processos de decisao (Turner ez a/, 2003). Apesar desta atribuicdo

de “valor” ser contestada por muitos investigadores de ciéncias naturais, com uma
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abordagem a biodiversidade mais biocéntrica (Farber ef a/, 2002), esta questdo fica para além

do ambito desta dissertacio.

A avaliacio econémica dos servicos de ecossistema pode constituir um instrumento
poderoso de suporte a hipdtese de que a qualidade dos SE diminui com a perda de
biodiversidade (Balmford ez a/, 2002), permitindo associar a biodiversidade aos servicos e

produtos importantes para o ser humano (Simpson, 2007).

Segundo Chee (2004), diferentes autores identificaram as seguintes vantagens decorrentes da
valorizacdo dos servicos de ecossistemas: i) melhora o conhecimento do problema em
estudo e dos respectivos “trade-offs”; ii) permite uma utilizagdo directa na tomada de
decisdo; iif) ilustra a distribuicdo dos beneficios gerados e, consequentemente, facilita a
partilha dos custos de gestao; e iv) fomenta o aparecimento de novos instrumentos de
mercado que promovem a gestao sustentavel dos ecossistemas. Os beneficios da valorizagao
econémica sao ainda evidentes a diferentes escalas: a nivel local permite obter informagao
sobre a estrutura e a funcdo dos ecossistemas e os papéis que estes tém no bem-estar das
comunidades locais; a uma escala global, pode contribuir para a construgao de indicadores de

sustentabilidade e de bem-estar humano (Howarth e Farber, 2002).

No entanto, o valor social deste tipo de servicos é complexo e dificil de medir. O
enquadramento mais utilizado para descrever conceptualmente o valor da biodiversidade ¢é
dado pelo Valor Econémico Total (VET), composto por duas parcelas distintas (Figura 8):

Valor de Uso e Valor de “Nao Uso”.
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Figura 8 — Valor Econémico Total e principais métodos de avaliagido (Adaptado de: Pearce and
Moran, 1994; Defra, 2007, CDB, 2007)

O primeiro subdivide-se em:

Uso Directo, referente a uma utilizagdo directa dos recursos disponiveis, como a
alimenta¢ao ou bem-estar obtido por um passeio na floresta. Corresponde ao valor de todos
os produtos de consumo, classificados na Figura 5 como SE do Grupo Provisiao, assim
como os produtos de Nao Consumo, classificados na mesma figura como SE do Grupo
Cultural.

Uso Indirecto, referente a uma utilizacao nao identificada imediatamente pelo utilizador,
como a purificacio da agua ou a formagao de solo e designada na Figura 5 por SE dos
grupos Suporte e Regulacao.

Valor de opgao, considerado por Pearce e Morgan (1994) como um valor de Nao-Uso, mas

reclassificado mais recentemente, na categoria Valor de Uso (CDB, 2007). Esta parcela
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introduz uma nova nogao de uso futuro e traduz um prémio que o individuo esta disposto a

pagar para garantir que a biodiversidade esta disponivel para si no futuro.

Na categoria de Valor de Nao Uso, entra o designado Valor de existéncia, que traduz o
reconhecimento do direito a existéncia e o Valor de legado, que constitui um prémio de
preservagao da biodiversidade que um individuo esta disposto a pagar para que o mesmo

beneficio se mantenha para as gerag¢oes futuras.

Existem algumas limita¢oes ao uso do VET que devem ser tidas em considera¢ao. O VET
permite captar, numa determinada perspectiva, o valor da biodiversidade, mas nao revela
necessariamente os beneficios que os correspondentes SE prestam e que variam com a
localizagdo, a escala, a paisagem, a disponibilidade de alternativas e de individuo em
individuo (Defra, 2007). Por outro lado, o VET de um ecossistema nao pode ser obtido pela
soma de cada um dos beneficios por ele gerados. Segundo Turner ef al. (2003), as razoes
pelas quais este facto deve ser acautelado advém de: i) métricas de calculo e fontes
normalmente distintas e nao comparaveis entre si; ii) efeito de marginalidade (Custo
marginal); iii) existéncia de dupla contagem; iv) transferéncia de dados espacial e

temporalmente; e v) distribuicao de beneficios e custos.

A obtencao dos valores monetarios necessarios ao calculo do VET ¢ efectuada através dos
valores de mercado, quando existem, ou através de técnicas indirectas, para os SE que se
encontram fora do mercado. Existem diferentes técnicas de avaliagio para estes ultimos que
podem ser consultados no Anexo II. Nestes casos, a escolha da técnica a utilizar depende do
servico que se pretende avaliar. E possivel que determinado servico necessite de mais do que
uma técnica de avaliacio, tendo todas elas vantagens e inconvenientes que devem

considerados no momento da escolha (Farber e a/., 2002).
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Ha evidéncias de que a aplicagdo cuidada destes métodos de valorizacido resultam em
informacdo util e fiavel. No entanto, o tempo e o esforco financeiro para a sua aplicacdo
podem ser significativos, nao apenas pela exigéncia associada a recolha de dados, mas

também pela necessidade de recorrer a conhecimento técnico especializado (CBD, 2007).
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4. BIODIVERSIDADE NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

4.1. ESTRATEGIAS AMBIENTAIS NAS EMPRESAS

As estratégias ambientais das empresas evoluiram desde a década de 60 (Século XX), de um
estadio sem preparacdo e de recusa, até um estadio onde se verifica a incorporagao do
conceito de Sustentabilidade (UN, 1987), e “triple bottom line” (Elkington, 1997) (Hoffman,

2000; Antunes e Santos, 2003).

A Figura 9 sintetiza as principais estratégias empresariais agregadas com base na realidade

americana. As categorias sao descritas com base em Hoffman (2000):

Sem preparagdo” (1960-1970). Associado essencialmente a poluicio da dgua (efluentes) e
poluicao atmosférica. A induastria nesta década assume que os problemas ambientais sao
resolvidos com base no desenvolvimento tecnologico, nio havendo necessidade da
intervencao dos governos. As posi¢coes ambientalistas sio olhadas como irrealistas e sem
base cientifica. A gestdo ambiental é considerada uma func¢ao operacional, naturalmente

resolvida com recurso a tecnologia.

Reacgao Regulatoria (1971-1981). A alteragao da abordagem aos problemas ambientais
surge com o aparecimento da Environmental Protection Agency (EPA) e consequentemente uma
pressao regulatoria forte. Nas empresas comegam a surgir departamentos de Ambiente,
Satude e Seguranca que garantem as ligacGes as instituigdes governamentais. O objectivo nao
¢ a protecgao do ambiente mas antes o cumprimento da legislacao, sendo o Ambiente

considerado um custo necessario para manter o negocio.

12 Os nomes das categorias foram adaptadas para portugués e nio correspondem a traducio literal dos nomes
definidos pelo autor.
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Gestao Integradora (1982-1988). A Gestao Ambiental assume um papel mais integrador e
corporativo. Apesar de na esfera politica se verificar um recuo governamental face a pressao
regulatoria da década anterior, a pressio social cresce e obriga as empresas a promover
normas internas proprias como resposta e demonstragao das suas preocupagdes. As pressoes
assentam nesta altura nos custos dos crescentes riscos ambientais decorrentes do escrutinio

publico e dos impactes regulatérios indirectos.

Visdo Estratégica (1989-1999). O ambiente comega a ser considerado nas expectativas
economicas, com interesse crescente dos investidores, do sector dos seguros e da
concorréncia. Da-se o inicio de uma actividade préactiva de abordagem ao problema, mas,
ao contrario da década de 60, as solugdes nao sio exclusivamente internas e tecnologicas,
mas antes surgem de grupos alargados de stakeholders como ONG (Organizagées Nao
Governamentais), investidores, e governo. As pressoes deixam de ser centradas no governo
e passam a estar na sociedade como um todo. O Ambiente passa a ser incorporado nas

unidades operativas e nao separado em unidades especificas, como até aqui.

Esta ultima categoria, pode ainda ser dividida em dois niveis de integracao distintos Antunes

e Santos (2003):

= Eco-eficiéncia e capitalismo natural, no qual as preocupagdes ambientais sao
consideradas também como uma oportunidade de negdcio, trazendo eventuais vantagens

competitivas para as empresas;

* Sustentabilidade, onde as estratégias incorporam o conceito de sustentabilidade e se
verifica uma preocupagao de actuacao e relato orientados para as expectativas dos

diferentes stakeholders.
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Visao Estratégica
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Figura 9 — Evolugio das estratégias ambientais nas empresas (Adaptado de Antunes e Santos, 2003)

As preocupacdes das empresas com a perda de biodiversidade estdo enquadradas nas suas
estratégias globais ambientais, sendo expectivel que empresas em estddios mais
evoluidos sejam simultaneamente aquelas cujas respostas a perda de biodiversidade sdo

mais avangadas.

4.2. POTENCIAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

De acordo com Hoffman (2000), as principais pressdes ambientais para as empresas
sintetizam-se em quatro categorias: 1) pressao regulatoria, vista como um risco, mas também
como uma oportunidade para as empresas com abordagens mais estratégicas, enquanto
ferramenta para atingir um crescimento no mercado; ii) pressoes internacionais, através, por
exemplo, da vantagem comparativa e comercial; iii) pressoes de mercado, onde se incluem
escolhas do consumidor, a concorréncia e a consultoria; iv) pressdes sociais, decorrentes de

ONG, comunidade, »edia, tribunais, academia, entre outros.
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Quando estas pressoes sao analisadas com base no problema especifico da taxa de perda de
biodiversidade e desdobradas na sua componente de risco e de oportunidade, o WBCSD

estabelece a seguinte agregacao (WBCSD ez a/, 20006):
Riscos

= Operacional — Alteragdo do processo operativo da empresa, decorrente da dependéncia
de um conjunto de servicos de ecossistemas que se tornam deficientes, ou do forte

impacte ambiental das actividades.

* Regulatério — Alteragio dos custos de producio, decorrente da alteracio das politicas
governamentais, como introduc¢ao de taxas e moratorias ou maior eficacia na aplicacao

dos instrumentos ja existentes.

* Reputacional — Redugio do valor da marca da empresa por perda de imagem

corporativa decorrente da influéncia dos media e de campanhas de ONG.
* Financeiro — Maior dificuldade de acesso ao crédito.
Oportunidades

* Novas tecnologias e produtos — Identificacao de produtos substitutos, que minimizem
a degradagdo, promovendo a recuperagao dos ecossistemas, ou melhorando a eficiéncia

dos servicos dos ecossistemas prestados.

* Novos mercados — Consequéncia do crescente reconhecimento do valor financeiro dos

servicos de ecossistemas e da conservacao da biodiversidade.

* Novos negocios — Como a recuperagao de ecossistemas e o aparecimento de activos

financeiros de ambiente.
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* Novas fontes de receita — Para activos ainda nio valorizados, como por exemplo zonas
humidas e floresta, mas para o qual novos mercados ou pagamentos por servicos de
ecossistemas podem surgir. Uma reavaliacao dos activos das empresas poderao identificar
potenciais novas fontes de receita decorrentes da incorpora¢ao no prego de servigos de

ecossistemas prestados e ja com valor no mercado.

No contexto de risco operacional resultante da perda de servigos de ecossistemas, o WBCSD
(2006) identificou como riscos operacionais: i) 0 aumento da escassez e consequentemente
do custo de matérias-primas como agua potavel; ii) quebras na producao decorrentes do
aumento de catastrofes naturais e consequente aumento de custos de seguros para cobrir
desastres naturais. A estas pode ainda acrescentar-se iii) atrasos no inicio de novas
actividades, decorrentes de avaliagdes de impacte ambiental tecnicamente deficientes ou, no

limite, com resultados incompativeis com o desenvolvimento da actividade prevista.

Quanto ao risco regulatério, as metas da CDB e Europeias impoem uma forte pressao sobre
os Governos e respectivas politicas de conservagio. F expectivel um maior controlo da
actividade econémica que garanta maior rigor e exigéncia dos parametros ambientais a
avaliar, assim como a utilizagdo de instrumentos de discriminagdao positiva, favorecendo
sectores/empresas menos poluentes e com menores impactes na biodiversidade. A titulo de
exemplo, referem-se: i) a proposta aos Governos para que explorem a possibilidade de aliar
as medidas de incentivo promovidas no ambito do Protocolo de Quioto a medidas de apoio
aos objectivos da CDB"; ii) o incentivo a que os governos nacionais reforcem a capacidade

de medir e prevenir o dano a diversidade biologica, através do estabelecimento de novos

13 Convencio da Diversidade Biolégica, COP 5, Decisio V/15 - 6
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quadros juridicos e politicos e do fornecimento de recursos financeiros com este mesmo

objectivo“.

Na Figura 10 ¢ visivel o refor¢o acentuado nos ultimos anos da proteccao legal de zonas
com elevada sensibilidade ecolégica no mundo. Esta evolugiao ¢ uma evidéncia do aumento
da pressao regulatéria que as empresas poderao continuar a esperar dos governos dos pafses

onde operam.
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Nota: 38 427 areas protegidas cobrindo aproximadamente 4 milhées de km? nio tém dados, pelo que nio estdo
inclufdas neste grafico.

Figura 10 — Evolugio do ntimero de Areas Protegidas no mundo. (Chape, S. et al. 2005)

Por outro lado, o risco de reputagao tem em consideragao a sensibilizagao da sociedade para
estas matérias resultando numa pressio sobre os comportamentos das empresas. Os

resultados publicados pelo MEA trouxeram a biodiversidade para a discussao publica e ha

14 Convencio da Diversidade Biologica, COP 6, Decisido VI/11 -3
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evidéncias que este assunto venha a atingir, junto dos media, a popularidade conseguida pela

tematica das Alteragoes Climaticas, como alguns factos apontam:

= Discursos de figuras publicas de referéncia como a de Bento XVI, em Sidney, a 17 de
Julho de 2008, ou do Secretario de Geral das Nag¢oes Unidas, Ban Ki Moon, em Nova
York, a 1 de Margo de 2007, onde a perda de biodiversidade ¢ referida como um dos

grandes problemas globais da actualidade;

* Um inquérito efectuado aos cidadios europeus onde cerca de 70% dos inquiridos
considera a perda de biodiversidade um problema global muito sério (Comissio

Europeia, 2007).

» Iniciativa IPEBS — Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
promovida pela UNEP, com o objectivo de se constituir oficialmente um Painel
Intergovernamental para a Biodiversidade e Servicos de Ecossistema, adiada apds

reunido Ad-Hoc de 17 de Novembro de 2008 em Kuala Lumpur.

Do lado dos accionistas, esta sensibilizagdo pode traduzir-se numa pressio sobre os
conselhos de administracio das empresas no sentido de demonstrarem o seu desempenho
ambiental e os seus planos de melhoria no curto, médio e longo prazo. Por exemplo, os
fundos socialmente responsaveis cresceram 18 % entre 2005 e 2007, nos Estados Unidos da
América, num total de 2 711 mil milhGes de doélares, uma taxa claramente superior ao
crescimento do total dos activos, que se ficou por um aumento de 3%, no mesmo periodo

(Social Investment Forum, 2007). Estes nimeros demonstram uma maior tendéncia para

15 http:/ /ipbes.net/en/index.aspx, ltima consulta em Novembro de 2008
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considerar aspectos de sustentabilidade no processo de tomada de decisao, onde a

biodiversidade é uma das areas avaliadas.

A limita¢ao do acesso ao crédito é evidenciada por um conjunto de iniciativas do sector
financeiro. No ambito da CDB foi efectuado um apelo a um maior envolvimento do sector
privado, com referéncia explicita ao sector financeiro, através do elogio a Finance Initiative
(FI) das Nag¢oes Unidas, para que continue a contribuir com acgdes que permitam alcangar
os objectivos de 2010'°. Acontecimentos como a FI procuram sensibilizar este sector sobre o
aumento do risco de investimento em empresas com forte impacte na biodiversidade

(UNEP FI, 2008; Mulder, 2007).

Com efeito, as institui¢oes financeiras comecam a adoptar politicas de investimento e de
crédito mais restritivas, limitando o seu acesso a empresas/sectores com fortes impactes
ambientais e sociais. Os Principios do Equador, criados em 2003 por 10 instituigoes
financeiras e hoje subscritos por cerca de 60 em todo o mundo, sao um exemplo desta
mudanga de comportamento. Neles é assumido o compromisso de adoptar um conjunto de
principios de cariz ambiental e social na avaliagao de projectos de investimento superiores a
10 milhoes de dolares (Principios do Equador, 2006). Por outro lado, as empresas devem
igualmente avaliar a biodiversidade como factor de competitividade e analisar eventuais
novas oportunidades que complementem a actual abordagem as politicas de conservacao

(WBCSD et al, 2006).

16 Convengdo pata a Diversidade Biolégica, COP8, Decisao VIII/17, 2006
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P

Assim, no campo das oportunidades, embora com diferentes estados de maturidade, ja
existem alguns mercados activos associados ao pagamento por servicos de ecossistemas e

servicos de protec¢ao da biodiversidade, dos quais destacam-se os mais comuns:

* Mercado do carbono. Com a rectificacio do Protocolo de Quioto pelos Estados Unidos
da América, o mercado de carbono global pode atingir, em 2020, os dois mil milhoes de
euros'’. Héa ainda evidéncias de que a implementagio destes mercados, associados a
gestio florestal, se traduzem igualmente em beneficios para a preservacio da

biodiversidade (Sandor, 2002).

® Mercados de Biodiversidade. Com a publica¢iao, nos Estado Unidos da América, da Lei
Federal Clean Water Act surge nos meados dos anos oitenta o primeiro mercado de “zonas
himidas” criado com vista a facilitar as medidas compensatérias impostas por esta

legislagao.

* Mercados de gestao da agua. Novos mercados estao a surgir em diferentes pafses, como
na Australia, com um sistema “cap-and-trade” em curso'®. Por outro lado, a Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAQO) identifica um conjunto de exemplos de

pagamento de servigos ao sector agricola para promover a melhoria da qualidade da agua

(FAO, 2007).

® Producao agricola. O sector agricola é considerado o maior grupo mundial de gestao dos
recursos naturais, dependendo e gerando uma extensa lista de servigos de ecossistemas,

que podem e come¢am a entrar no mercado (FAO, 2007). A titulo de exemplo, os

17 www.pointcarbon.com, noticia publicada a 22 de Maio de 2008.

18 www.matketbasedinstruments.gov.au, ultima consulta em Setembro de 2008
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beneficios de uma cultura diversa, quando comparada com uma monocultura intensiva,

sao hoje reconhecidos pelo mercado, com a agricultura biolégica a crescer no espago

europeu dos 4% em 2005 para 10 ou 20% em 2010 (EEA, 2005).

* Manutengao da diversidade genética. Neste caso, os beneficiarios mais directos estio no
sector agricola, extremamente dependente da diversidade biolégica. Hoje, sio cultivadas
150 espécies de plantas, 12 das quais fornecem aproximadamente 75% da alimentacio
mundial, das quais apenas quatro produzem mais de metade de todos os alimentos do

mundo’.

Finalmente, a bioprospeccao, ou seja, a exploragao da biodiversidade com o objectivo de
identificar novos recursos biologicos com aplicagao econdmica, é actualmente promovida
por um conjunto alargado de industrias, na procura de novos negocios. Apesar dos
beneficios econémicos para as regides ricas em biodiversidade serem ainda limitados, a
investigacdo nesta area podera contribuir substancialmente para o seu crescimento

econdémico (Kursar T, 2000).

4.3. A MOTIVAGAO DAS EMPRESAS

Desenvolveu-se um estudo exploratério, através da realizagdo de um inquérito, com vista a
avaliar a importancia dada pelas empresas aos diferentes riscos e oportunidade previamente

identificados.

4.3.1. METODOLOGIA

O inquérito foi aplicado a uma amostra propositada (Goodwin, 2002), constituida por 81

empresas e seleccionada com base nos seguintes critérios (Figura 11):

19 www.fao.org/biodiversity/geneticresoutrces/bio-crops/en/, tltima consulta em Dezembro de 2008
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1) Universo das 2 500 maiores empresas consideradas no indice Dow Jones Global Index
(DJSD;

2) Lista de 367 empresas consideradas pela SAM™ no estudo The Sustainability Yearbook

2008, adiante designado por SY0S;

3) Sectores analisados pelo estudo SY08 com um critério especifico de analise

“proteccao da biodiversidade” (SAM, 2008);

4) Sectores considerados pela CDB como sectores especificos de actuagio na

proteccio da biodiversidade (sector agricola e florestal)*;

5) 6 empresas externas a lista da SAM, mas incluidas no DJSI e pertencentes aos
sectores mencionados pelo ponto 3); e 2 empresas publicas, pertencentes ao

WBCSD.
No Anexo III podera ser consultada a lista de empresas questionadas.

Com a escolha destes critérios assumiu-se estarem identificadas as empresas com mais
motivos para assumir uma estratégia corporativa de integracao dos problemas da perda de
biodiversidade nas suas tomadas de decisao. Esta op¢ao permite reduzir o risco de serem
inquiridas empresas sem qualquer envolvimento nesta matéria e de nao ser possivel

identificar os respectivos riscos e oportunidades de o fazer.

20 A SAM ¢é uma empresa de gestio de activos especializada em investimentos sustentaveis e responsavel pelo
benchmark mundial de sustentabilidade, efectuado as empresas convidadas a integrar os Indices Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI). Estes foram os primeiros indices bolsistas a avaliar o desempenho financeiro das
empresas identificadas como lideres mundiais em praticas de sustentabilidade (www.sustainability-indexes.com,
ultima consulta, Dezembro de 2007) e sdo, possivelmente, os mais conceituados no meio.

2l Convengcao para a Diversidade Biolégica, Decisio 1/9 e 11/9
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O questionario foi elaborado com recurso ao  software  Swrwey  Monkey

(www.surveymonkey.com), versdao profissional. Trata-se de um software on-/ine, que permite

o desenho, alojamento e tratamento dos resultados. O convite ao preenchimento do
inquérito ¢ efectuado por e-mail, com recurso a um /nk que direcciona o convidado para o
questionario. O endereco de IP de cada convidado é registado, impossibilitando uma

resposta dupla através do mesmo computador.
p p p

2 500 Empresas Dow Jones Global Index

367 Empresas SAM Sustainability Yearbook 2008

. 10 Empresas de
68 Empresas com Critério sectores importantes

Especifico: Biodiversidade para a CBD

8 Empresas provenientes dos critérios de seleccdo do
ponto 4.4

[ ] sectores analisados (n° de empresas)

Figura 11 — A motivagido das empresas: critérios de selecgdo

O questionario fol intencionalmente desenvolvido para um tempo de resposta maximo de 5
minutos. Esta caracteristica, assim como o anonimato na resposta, procuraram servir de

incentivo ao seu preenchimento.

Os contactos foram obtidos com recurso a informacio disponivel on-/ine. Foi dada
preferéncia a enderegos de e-mail personalizados, e em areas de ambiente ou sustentabilidade

corporativos. Quando tal nio foi possivel, o questionario foi direccionado para os contactos
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gerals da empresa, tipicamente para os gabinetes de comunica¢ao ou de investidores. Estes

casos corresponderam a 37 em 81 empresas (46%).

Na Tabela 2 ¢ resumido o questionario, com o glossario que lhe foi associado. No Anexo IV

pode ser consultado o texto integral do inquérito e a carta de convite que lhe foi associada.

4.3.2. RESULTADOS

Foram obtidas 28 respostas (35%), com uma distribui¢do sectorial de acordo com a Figura
12. Destas, 25 afirmam considerar a Biodiversidade como um tema corporativo e em 19 (ou
68%) esta afirmacao nao foi influenciada pela publicacgio do MEA, pois a importancia que

dao ao tema é anterior a 2005.

Petréleo/Gas;
6
|

Materiais; 4

Industria
Quimica; 1
Producao
alimentar; 2
Floresta e
Papel; 1
Mineragéo; 1 Electricidade; 6
Transportes; 1
Imobilidrio; 2

Aguas
("Utilities"): 2 n= 28

Turismo; 2

Figura 12 — Distribui¢ido das empresas participantes, por sector de actividade

60



A Biodiversidade para o Sector Privado

Biodiversidade na estratégia empresarial

Tabela 2 — Questionario a motivagio das empresas

Questdes colocadas

Tipo

Opcoes Fonte

Glossario

Perfil da Empresa

1 -Qual ¢ o seu sector de
actividade?

Resposta miltipla
obrigatéria (limitada a
uma s resposta)

Sectores considerados: Produtores e
distribuidores de petréleo e gas;
Electricidade; “Utilities”; Transporte e
Turismo; Transporte industrial;
Imobiliario; Florestal e papel; Produ¢io
alimentar; Mineragao; Materiais;
Construgio ¢ aluminio.

SAM, 2008

Nio utilizado

Biodiversidade enquanto assunto corporativo

2 - A sua empresa considera a
Biodiversidade um assunto
corporativo?

Booleano: Sim; Nao
Resposta obrigatéria

Se a resposta for negativa, o
questionario termina aqui

Nio utilizado

3 - Quando ¢ que a sua empresa
comecou a considerar a
biodiversidade um assunto
corporativo?

Escolha multipla
(limitada a uma s6
resposta)

www.millennium
assessment.org,
acesso a 10 de
Julho de 2008

Opgodes: Antes de 2005; 2005 (MEA
anunciado publicamente); 2006; 2007;
2008.

Nio utilizado

4 - Quando ¢ que a sua empresa
comegou a comunicar este
assunto enquanto estratégia
corporativa?

Escolha multipla
(limitada a uma s6
resposta)

Opgoes: Antes de 2005; 2005 (MEA
anunciado publicamente); 2006; 2007;
2008.

Nio utilizado

Riscos e oportunidades

5 - Qual a principal motivagao
que levou a sua empresa a
considerar a biodiversidade um
assunto corporativo?

Resposta multipla
(limitada a uma
resposta)

1. Pressoes/Motivagio Externa MEA (2005). (2)
2. Restricdes Regulatorias WBCSD, 2006.
3. Assuntos de reputagio (&)

4. Desenvolvimento de novos produtos

5. Custos operacionais

6. Requisito dos accionista

7. Conflitos com comunidades locais

8. Acesso ao crédito

9. Oportunidades para novos negdcios
10.Outro. Qual?

Mulder, I. (2007).

1. Como o antincio dos resultados e dos cenarios do MEA e outras iniciativas internacionais

2. Novas politicas governamentais como novos taxas, aumento de penalidades, ou nova legislacao

3.Desvalorizacio da marca por campanhas dos media ou de ONG, etc.

4.Novas preferéncias de clientes, como produtos cetificados; consultoria ambiental; outros.

5. Aumento de custos decorrentes da escassez de matetia prima (solo, dgua, etc.); do aumento de desastres naturais ¢/ou aumento dos
respecivos prémios de seguro; ou oportunidade para reduzir estes custos, como o pagamento por servigos de acossistemas como melhor
op¢io face a investimentos classicos em tecnologia de tratamento (tratamento de 4dgua, por exemplo).

6. Decorrentes de accionistas actuais ou potenciais com exigéncias crescentes no comportamento sustentavel da empresa. Novas
preferéncias com opgao por fundos éticos e¢/ou de sustentabilidade, etc.

7. Conflitos e corrupg¢io causados pela escassez de servicos de ecossistemas

8. Inclui novas tecnologias com menor impacte ambiental, novos mercados como o mercado da dgua, de zonas humidas (no EUA);
recuperagio de ecossistemas; activos

financeiros ambientais; activos actualmente nao valorizados, tais como as zonas himidas e

florestas, mas para os quais novos mercados ou pagamentos de servigos ligados aos

ccossistemas poderiam surgir

9. Aumento de restricdes por parte de instituigdes financeiras, que comegam a adoptar

politicas de crédito mais exigentes.
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Tabela 2 — Questionario a motivagdo das empresas (continuagio)

Questdes colocadas

Tipo

Opgoes Fonte

Glossario

Riscos e oportunidades

6 - Hoje, como classifica para a
realidade do seu negécio os
seguintes riscos relacionados
com a biodiversidade?

Resposta miltipla com
matriz de 4 colunas:
Muito Importante,
Importante, Pouco
importante; Nao
aplicavel

1. Restri¢oes regulatorias crescentes MEA (2005) (2)
2. Reputagio e valor da marca

3. Alteracio das preferéncias dos WBCSD, 2006.
consumidores 1)

4. Maiores exigéncias accionista

5. Atrac¢do e retencio de talentos

6. Custos operacionais decorrentes da
escassez ou menor qualidade dos
recursos

7. Custos operacionais decorrentes de
desastres naturais

8. Acesso ao crédito

9. Acesso aos mercados

10. Outra (Muito importante ou
importante). Qual?

Mulder, I. (2007).

1. Aumento de taxas e penalidades ambientais, nova legislagao limitando o acesso a terra, licenciamento ambiental mais apertado.

2. Perda de valor decorrente de campanhas dos media, de ONG, etc.

3. Cliente com preferéncias por produtos com menor impacte ambiental

4. Procura crescente de uma governagao mais sustentavel;

5. Maior motivacio por trabalhar numa empresa mais sustentavel. Ter em consideracao a sustentabilidade da empresa no processo de
candidatura a um emprego;

6. Aumento de pregos para os mesmos produtos. Novas tecnologias para obter a mesma qualidade (por exemplo, tratamento de dgua), etc.
7. Inclui aumentos potenciais dos prémios do seguro para cobertura de riscos de acidentes ambientais

8. Aumento de restri¢des de acesso ao crédito por institui¢oes financeiras que comegam a adoptar politicas mais exigentes e restritivas

9. Restri¢oes crescentes a medida que a comunidade financeira adopta politicas de acesso ao crédito mais exigentes

7 - Hoje, como classifica para a
realidade do seu negécio os
seguintes oportunidade
relacionados com a
biodiversidade?

Resposta miltipla com
matriz de 4 colunas:
Muito Importante,
Importante, Pouco
importante; Nao
aplicavel

1. Reputagio e valor da marca MEA (2005) (2)
2. Atrac¢do e retencio de talentos WBCSD, 2006
3. Desenvolvimento de novos produtos (1)

4. Novos mercados

5. Oportunidade para reduzir custos
operacionais

6. Novas fontes de receita

7. Outra (Muito importante ou
Importante. Qual?

Mulder, I. (2007).

1. Melhoria da imagem corporativa, capital politico e valor da marca decorrente de uma genuina gestio pré-activa das questoes ambientais;
2. Motivagio crescente por trabalhar numa empresa mais sustentavel. Considerar estas questdes nos processos de candidatura e escolha de
um novo empreg()

3. Novas preferéncias de clientes, como produtos certificados; Consultoria ambiental; etc.

4. Novos mercados como mercado da 4dgua e de zonas himidas; recuperagio de ecossistemas e activos financeiros de ambiente.

5. Decorrentes da utilizacio dos servicos de ecossistemas (agua, solo, erosio, etc.) Vantagens decorrentes do reconhecimento precoce de
uma escassez potencial de servigos de ecossistemas do qual a empresa depende.

6. Activos ainda nao valorizados, mas potencialmente abrangidos por mercados emergentes (pagamento por servi¢os de ecossistemas, por
exemplo)

(1). Business & Ecosystems. Ecosystem Challenges and Business Implications
(2)Ecosystems and human well-being: Opportunities and challenges for business and industry
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Quando se colocou a questdo sobre a manifestagdo publica desta preocupagio, o numero
de empresas a fazé-lo em datas anteriores a publicagio do MEA reduziu para 15,
indiciando uma ligeira tendéncia para comunicar boas praticas em resposta as expectativas
dos diferentes stakeholders. Este resultado ¢ igualmente indicativo de que as empresas
poderdo ter um conjunto de preocupagdes e praticas internas que nio sio conhecidas

quando nao ha pressio exterior para as comunicar.

As motivacOes encontradas apresentam-se na Figura 13, onde se destaca o facto de apenas
3

6 em 9 motivagdes sugeridas no questiondrio terem sido consideradas pelas 20 empresas
que responderam a esta questdo, e ter sido identificada uma nova motivagao, sugerida pelas
uas empresas de turismo: ependéncia da Natureza”. Nenhuma empresa considerou
duas empresas de turismo: “Dependéncia da Natureza”. Nenhuma empres nsider

como motivagao principal: o “Acesso ao Capital”; o “Desenvolvimento de novos
produtos”; e os “Custos operacionais”. A “Reputacdo” ¢é a motivagdio mais referida,
seguindo-se as “Pressdes Externas” e as “Oportunidade de Novos Negocios”. Dada a
imensao da amostra, ndo foi possivel identificar u adrdo por sector de actividade
dimensdo da amostra, nao foi possivel identificar um padr r sector d tividad

(Figura 13).

Sector]Principal motivacao Legenda:
Quimica] Pressdes Externas
Construg¢do/Aluminio

Electricidade

Restri¢oes regulatdrias

Assuntos de reputagio

Floresta e papel Oportunidades para

Mineragio novos negocios

Petréleo/Gas Op | Op | Com | Com | Conflitos com comunidades
Produgdo alimentar| locais
Imobilidrio Dep | Dependéncia da natureza
Transportes] Com Ac Requisitos de accionistas

Turismo] Dep | Dep
Aguas ("utilities”")] Ac Op

Figura 13 - Principais motivagdes, por sector de actividade

63



A Biodiversidade para o Sector Privado Biodiversidade na estratégia empresarial

Pela observacio da Figura 13, é possivel destacar a importancia dada pelas empresas aos
diferentes stakeholders envolvidos (accionistas, comunidade locais, reguladores e outras
pressoes externas). Estas motivagdes encontradas poderao justificar, do lado das empresas,
a explicitagdo das respectivas abordagens estratégicas associadas a biodiversidade, como

resposta as diferentes expectativas identificadas.

A Figura 14 apresenta a lista de riscos e oportunidade identificados pelas empresas de

acordo com o grau de importancia assumido (Muito Importante; Importante e Pouco

Preferéncia dos
consumidores
(n=19)

Exigéncias de
Accionistas

Reducéo de custos
operacionais
(n=19)

Atracgdo de talentos

Importante).
RISCOS _ |OPORTUNIDADES
Reputacdo Reputacao
(n=19) (n=19)
Regulacdo mais Novas fontes de receita
apertada (n=19)
(n=20)
Custos
operacionais por Desenvolvimento de
desastres novos produtos
naturais
(n=19) (n=19)
Custos Novos mercados
operacionais por (n=19)
escassez
(n=19)

(n=19)

Atracgao de
talentos
(n=19)

Acesso ao crédito
(n=18)

o666 666

(n=18)

I Muito importante
I Importante

|:| Pouco importante

Figura 14 — Percepgio dos riscos e das oportunidades empresariais associados a biodiversidade.
Riscos e oportunidade ordenados de forma decrescente, em fungio do grau de importincia
atribuido por cada empresa.
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Tanto do lado dos riscos percepcionados como das oportunidades de negbcio, todos os
parametros analisados foram considerados importantes ou muito importantes por mais de

50% das empresas e nao foram identificados novos parametros de analise.

A “Reputacio” foi o aspecto onde os impactes ou a protec¢do da biodiversidade sio mais
relevantes para a empresa. 79% consideraram-na como um risco muito importante para o
negécio e o mesmo valor como uma oportunidade de melhorar a reputacio da empresa.
Este facto reflecte a importancia que o activo intangivel “confianca”, representa para as

empresas e para os negocios, no modelo econémico actual.
Destaca-se ainda:

® do lado dos riscos, a perspectiva de uma regulacio mais apertada como um factor muito

importante considerado pelas empresas;

® do lado das oportunidades, a procura de novas fontes de receita, como a valoriza¢io de
activos através do surgimento de novos mecanismos de mercado, fol o aspecto que mais

destacou (79% - Muito importante ou Importante), depois da reputagio.

= Embora ja evidenciado na motiva¢do, o “Acesso ao capital” surge em udltimo lugar
enquanto risco, com apenas 17% (trés empresas) considerarem este aspecto muito

importante.

Dada a dimensdo da amostra, a avaliacio dos principais riscos e oportunidades por sector

de actividade é pouco representativa, sendo contudo de salientar:

®= o sector do turismo (duas empresas) considerou todos os riscos e todas as

oportunidades importantes ou muito importantes;

® o sector imobiliario (duas empresas) limita os principais riscos a reputagao,

regulamenta¢io mais apertada e exigéncias dos accionistas;
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" o sector petréleo/gas (cinco empresas) considera todos os riscos importantes ou muito
importantes, destacando-se a regulamentacio mais apertada, a reputacio, as exigéncias
dos accionistas, a atrac¢do e reten¢dao de talentos e a alteracdo das preferéncias dos

consumidores como consensuais a todas as empresas participantes;

* do lado das oportunidades, o sector eléctrico destaca a melhoria dos aspectos

reputacionais, a atrac¢do de talentos e a oportunidade de reduzir custos operacionais.

4.3.3. LIMITACOES

Os critérios de seleccdo procuraram identificar as empresas e os sectores potencialmente
mais sensiveis a esta temdtica, mas a dimensao da amostra (28 empresas) permite apenas
inferir tendéncias, ndo sendo totalmente conclusivas. O nimero de respostas obtido pode,

em parte, ser justificado pelas duas limitagdes de acesso as empresas:

® devolugdo do questionario, alegando incapacidade de resposta as inimeras solicitagGes

efectuadas;

= centralizagdo dos pedidos de informacio a um s6 canal de entrada, sendo maior a
probabilidade de ndo estarem a ser encaminhados para os responsaveis pela gestao da

dimensio ambiental das empresas.

4.4. PRATICAS ACTUAIS DO SECTOR PRIVADO

Nesta secgdo € analisada a forma como o sector privado incorporou as preocupagoes com
a protec¢do da biodiversidade nas suas estratégias de negdcios. Esta anilise exploratéria
procurou conhecer e comparar as praticas actualmente em curso nas grandes empresas
multinacionais, nomeadamente as estratégias adoptadas, as medidas implementadas e os

resultados apresentados.

Os dados utilizados foram fixados para o ano de 2006, a excep¢do do sector eléctrico, o

qual se analisou também a informacio disponivel no ano de 2007.
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4.4.1. CRITERIOS DE SELECCAO

A selecgiao das empresas para analise seguiu um conjunto de critérios sintetizados na Figura
15 e da qual resultaram 43 empresas. Foi garantida a coeréncia com a amostra das empresas
inquiridas, sendo estas 43 empresas um sub conjunto da amostra anterior. No entanto,
diferenca de critérios permitiu: i) dimensionar a amostra ao esfor¢o decorrente do processo
de andlise proposto, ii) clarificar e justificar as diferencas de abordagens possiveis aos
diferentes sectores (impactes significativos vs forte dependéncia; iii) aumentar as

probabilidades de analisar as empresas que ja reportam praticas associadas a esta temdtica.

Como ponto de partida, o universo de analise considerou as empresas de grande dimensio,
cotadas em bolsa e listadas no indice Dow Jones Global Index. A metodologia de selecgio das

empresas seguiu os seguintes passos:

1°) Identificacio dos sectores de actividade econémica potencialmente mais sensiveis a
tematica da biodiversidade. Para tal, usou-se uma dupla abordagem ao problema. Por um
lado, com base no estudo publicado pela F&C?, identificaram-se os sectores considerados
como criticos, ou seja, aqueles que maiores riscos correm resultantes da perda de
biodiversidade. Foram estes: Construg¢do; Sector Energético; Industria Alimentar
(producio, processamento e retalho); Sector Florestal e Papel; Turismo; Industria
Extractiva; e empresas de Servico Pablico (Aguas, Electricidade, Telecomunicacdes, etc.)
(F&C, 2004). Por outro, seleccionaram-se os sectores considerados pela SAM (Schoen U.,
2007, Pers. Comm., 29 de Julho) como os de maior impacte na biodiversidade: Industria do

Aluminio; Materiais de Construc¢do (adiante designado apenas por Constru¢io); empresas

22 Empresa de investimento, sedeada no Reino Unido, com uma gestio de activos superior a €150 biliGes.
Gere uma carteira de fundos Eticos desde 1984 e o seu relacionamento com o cabaz de empresas que
constituem este fundo passa pelo desenvolvimento de programas temiticos de envolvimento, dos quais a
Biodiversidade ¢ um dos temas adoptados. Em 2003 publica um relatério onde identifica os sectores cujos
riscos decorrentes da perda de biodiversidade sdo maiores (www.fandc.com/new/aboutus, consultado a 22

de Setembro de 2007).
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de Servico Publico (agua, gas electricidade); Induastria Extractiva; Industria Petrolifera
(adiante designado por Petrdleo e Gas); Sector Imobilidrio; Transportes (viagens e
turismo). Foram privilegiados os sectores comuns a ambos os critérios, os quais foram

designados por sectores criticos.

Sachares ernpresariais oom forbe s mpacies na Biodiversidasde

Seclores ampragariais Gom elevade scs decorrenta da parda de biodvarsidadsa

Figura 15 - Critérios de seleccdo de empresas: andlise de gestéo na biodiversidade

2°) Recorreu-se a lista das 318 empresas classiticadas no Dow Jones Sustainability indexc World

2006 (DJSI)”, onde foram identificadas as empresas pertencentes aos sectores criticos.

A escolha deste indice bolsista como critério de selec¢io assentou, também, no facto deste
reconhecer a biodiversidade como area chave para a gestdo das empresas. No seu processo

de avaliacdo, a informagio solicitada sobre biodiversidade prevé um envolvimento muito

23 www.sustainability-indexes.com, consultado em Dezembro de 2007
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significativo das empresas nesta matéria, como exemplificado na Figura 16, onde se

resumem as questdes colocadas as empresas do sector eléctrico em matéria de

biodiversidade.

samdq¢

SAM Research

Corporate Sustainability Assessment Questionnaire
2007

7530 Electricity:

Por favor indique os elementos implementados na sua empresa em matéria de biodiversidade.
Considere apenas as op¢es verificadas em mais de 50% das suas instalagdes. Complemente com
evidéncias documentais.

a

Tem desenvolvido um estudo de caso para a biodiversidade e estabelecida uma relagio entre o
desempenho da empresa e a biodiversidade;

Os riscos materialmente relevantes em matéria de biodiversidade sdo publicamente relatados;

Comunidades locais, Organizacdes Nio Governamentais de Ambiente e¢/ou Instituicdes
Cientificas sdo envolvidas no desenvolvimento de estratégias de biodiversidade a implementar
nas suas instalacoes;

No minimo, metade das instalagdbes da empresa tem estratégias de biodiversidade
implementadas;

A implementac¢io da gestdo da biodiversidade ¢ incluida nos processos internos e externos de
auditoria;

As actividades operacionais da empresa sdo auditadas com uma periodicidade minima trianual
para matérias como a biodiversidade;

As comunidades locais estio envolvidas na monitotiza¢io dos impactes/riscos significativos na
biodiversidade decorrente da actividade da empresa;

A empresa relata publicamente a sua estratégia de biodiversidade, as metas e os resultados
obtidos face as metas estabelecidas;

A empresa procura um impacte globalmente positivo na biodiversidade;

Nenhuma das afirmagdes anteriores é verdadeira para mais de metade das instalagdes da
empresa;

A empresa nao estd exposta a riscos decorrentes da perda de biodiversidade;
Nio aplicavel. Por favor justifique esta opgao.
Desconhecido.

(Fonte: SAM Research Corporate Sustainability Assessment Questionnaire, Electricity, 2007)

Figura 16 - Critérios de biodiversidade usados na seleccdo de empresas para o DJSI
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3°) Cruzaram-se as empresas identificadas no ponto anterior com a lista de membros do

WBCSD, em particular com o grupo de trabalho — Ecossystems Focus Area (ECO FA)™,

O resultado obtido com a aplicagdo destes trés passos foi a seleccdo de 28 empresas, as
quais se acrescentaram outras cinco, por se tratarem de empresas congéneres a EDP
(incluindo a prépria EDP), duas que nao estando cotadas no DJST World 2006, pertencem
ao WBCSD ECO FA e, finalmente, numa segunda iteragdo, mais oito empresas repescadas
ao DJSI para ilustrar melhor sectores mal representados. Mesmo assim, o Sector do

Aluminio (Industrial) ficou representado apenas por uma empresa.

As 44 empresas que integram a amostra final seleccionada foram analisadas com base em
informagdo publicada, quer através dos seus relatérios anuais de sustentabilidade,
ambientais ou outros, quer a partir da informagao disponibilizada on-/ine. No Anexo V pode

ser consultada informacdo associada ao processo de analise.

4.4.2. METODOLOGIA DE ANALISE

O processo de analise implementado procurou considerar o seguinte conjunto de
caracteristicas: i) comunica¢do do tema; ii) profundidade de abordagem ao tema; e iii) a

forma como a empresa reflecte esse conhecimento no desempenho das suas actividades.
Foram definidos dois vectores de analise:

1°) Caracterizacio da Empresa com base nas seguintes variaveis: critério de seleccio da
empresa; nome da empresa; sector de actividade; pafs de origem; e valor da empresa, em
volume de negocios e activos. Como indicador de dimensio utilizou-se o numero de

trabalhadores. De forma a garantir comparabilidade entre os dados, o indicador Volume de

24 Esta associagdo ¢ reconhecida internacionalmente como uma das associagbes empresariais que maior
contributo tem dado para a promog¢io da sustentabilidade das empresas. A tematica Ecosystems, trabalhada por
esta associagdo desde 1997 (WBCSD, 2007a), demonstra o interesse que a biodiversidade tem vindo a
despertar nos seus membros
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Negbcios e o Indicador Total de activos foi obtido através da consulta a base de dados

Bloomberg (2008).

2°) A preservacdo da biodiversidade na gestio dos negdcios, onde se analisou: a existéncia
de uma politica de biodiversidade publicada; compromissos assumidos; indicadores
publicados; custos com biodiversidade; e iniciativas em curso. De forma a melhorar a
comparabilidade entre as empresas, a avaliacdo dos indicadores publicados teve como base
de analise os indicadores especificos de biodiversidade recomendados pela Global Reporting

Initiative (GRI, 2006).

A informacdo consultada teve como ano de andlise 20006, pois a data de elaboragdo deste
documento a informagido relativa a 2007 era ainda muito escassa. Foi posteriormente
efectuada uma analise de evolucdo de informagdo para o sector eléctrico, consultando os
relatérios publicados para o ano de 2007 e a informacdo disponibilizada on-/ne,

aproximadamente um ano depois da primeira consulta.

A consulta efectuada teve por base a grelha de analise listada na Tabela 3, onde a

pontuagio atribuida é devidamente justificada.

Tabela 3 — Grelha de analise para avaliagdo das melhores praticas empresarias

PONTUAGCAO  SIGNIFICADO  INTERPRETAGAO DO SIGNIFICADO

ATRIBUIDA
A Tem politica de biodiversidade explicitada?
Sim Ha reconhecimento publico da dimensio do problema e sio
2 assumidos compromissos publicos de promog¢do da biodiversidade

através de medidas internas e externas ao negocio.

Esta implicita ~ E evidenciada uma preocupag¢io com a promog¢io ambiental, com
enfoque na protec¢ao dos valores naturais, mas nio ¢ assumido o

1 . . -
reconhecimento da dimensio global que o problema de perda de
biodiversidade estd a assumir.

0 Nio existe Nao ha reconhecimento da importancia do tema, nem sdo
assumidos compromissos suficientemente claros nesta matéria.

B Estdo identificados os principais impactes da actividade desempenhada

sobre a biodiversidade?
2 Sim Estao claramente identificados.
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Pouco Pela leitura dos documentos é possivel identificar os impactes da
1 clara/credivel  actividade sobre a biodiversidade, mas nio fica clara a magnitude
da importancia atribuida nem a sua extensao.
0 Nio Nio estdo identificados nem é claro que a empresa o tenha
efectuado internamente.
C Estdo publicados indicadores GRI de biodiversidade, considerados
essenciais?
5 Sim A informagcio estd disponivel, com uma abrangéncia corporativa
bem definida.
Pouco Ha indicadores de desempenho relativamente a biodiversidade,
clara/credivel mas diferem dos indicadores GRI, ndo permitindo
1 comparabilidade. Ou, segundo a empresa, a informacio existe, no
entanto, da anélise efectuada concluiu-se que a informacao é
insuficiente. Parte dos indicadores GRI estdo publicados.
0 Nio A empresa nao publica indicadores de desempenho relativamente
20s impactes sobre a biodiversidade.
D Publica indicadores GRI de biodiversidade considerados adicionais ou seja,
que complete a informacgio procurada pelos diferentes stakeholders ?
2 Sim A informacio estd disponivel e quantificada.
1 Pouco Segundo a empresa, a informagio existe. No entanto, da analise
credivel efectuada concluiu-se que a informagio ¢ insuficiente.
0 Nio A empresa nio publica estes indicadores, nem indicadores
alternativos que os substituam.
B O 4mbito de actuagido da empresa na biodiversidade é claramente
corporativo?
2 Sim A actuac¢do da empresa demonstra ser corporativa.
’ Tendéncialme A actuagio da empresa ¢é tendencialmente corporativa, o ambito
nte estd bem definido.
0 Nio Nio € claro se a actuagdo é pontual ou generalizada na empresa.
F Os custos/investimentos com biodiversidade sio publicados?
) Sim Os custos/investimentos estdo identificados e sao devidamente
individualizados dos restantes custos/investimentos de ambiente.
Nio Os custos/investimentos estdo identificados, mas sio publicados
1 individualizad  agregados com outras matérias ambientais.
0s
0 Nio Os custos/investimentos nio estio identificados.
identificados
G Existem metas e objectivos explicitados para prevengio ou minimizagio de
impactes na biodiversidade?
Sim Existem metas de actuagfo para minimiza¢io dos impactes
5 resultantes da actividade da empresa, assim como metas para

promocio da biodiversidade através de medidas externas a
empresa.
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Niao sobreas  Existem metas de actuagdo exclusivas para medidas externas as

1 suas actividades da empresa.
actividades

0 Nio Nio existem metas explicitadas.
identificado

A justificagdo da escolha dos critérios utilizados é descrita no Anexo VI.

4.4.3. RESULTADOS

As 43 empresas analisadas distribuem-se por 8 sectores de actividade econémica e, em

2006, representavam mais 10" de euros de volume de negdcios.

A dimensdo da amostra nido permite uma andlise estatistica pelo que se optou pela

apresentaciao qualitativa dos resultados da analise.

A Figura 17 caracteriza as empresas quanto a sua origem, dimensao e valor. Pode observar-
se que a maioria das empresas, 27 (63%), sao europeias, 12 (28%) sdo norte americanas e,

finalmente, duas sio brasileiras e duas sdo australianas.

As empresas tém dimensGes muito distintas. A empresa com maior volume de negécios é a
Shell (241 604 M€), com a EDF a ocupar o primeiro lugar se o indicador analisado for o
total dos activos (~179 000 M€), valores muito contrastantes com as empresas de menor
dimensdo. No outro extremo, a Aracruz foi a empresa com menor volume de negbcios (1
370 M€) e a National Express Group com 0s activos totais mais baixos (2 557 M€). Também
em numero de empregados as diferencas sio muito significativas, com a [eolia Environment

com mais de 290 000 trabalhadores e a Transalta com apenas 2 200.
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Figura 17 — Caracterizagido das empresas analisadas, segundo volume de negdcios, total de activos,

n° de trabalhadores e origem.

Foi inicialmente efectuada uma analise ao conjunto de resultados em func¢io do volume de

negoécios de cada empresa, agregando as empresas em quatro grupos: empresas com

volume de negdcios superior a 50 000 M€ (n=10), empresas com volume de negdcios entre

os 10 000 e os 50 000 M€ (n= 17) e, finalmente, empresas com um volume de negbcios

inferior a 10 000 M€ (n=16). Esta analise ndo permitiu evidenciar nenhum comportamento

diferenciado significativo. Observou-se, no entanto, uma ligeira tendéncia para as empresas

com menores volumes de negécio obterem menos pontuagio nos diferentes critérios

analisados (Figura 18).

74



A Biodiversidade para o Sector Privado Biodiversidade na estratégia empresarial

. Nivel de respostas (%o)
100% 100%

80% 80%

60% 60%
40% 40%

20% 20%

Volume de negécios entre 10 000 e
50 000 M€, n=17

0% 0%

Volume de negécios acima de 50 000 M€
n=10

100% ~

80% 1 © 7

60% A

40%

20% A

0%

A B C D E F G

Volume de negécios inferior a 10 000 M€,
n=16

Critérios Analisados

Figura 18 — Praticas empresariais agregadas por volume de negocios

Uma comparagio por critério de analise (Figura 19), permite destacar os seguintes aspectos:

36 (82%) empresas analisadas consideram a biodiversidade na sua politica, com 19 (43%) a

explicitar uma politica de biodiversidade (Critério A).

Uma percentagem ligeiramente inferior, 33 (70%) empresas, demonstram que o ambito de
actuacgio desta politica é corporativo, ou tendencialmente corporativo (apenas 18 empresas
o fazem de forma completa). Este resultado evidencia uma tendéncia para agir de forma
mais corporativa (niveis de exigéncia homogéneos nas diferentes actividades e regides onde

o grupo opera) e nao nivelados pelas restri¢oes legais de cada pafs.
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Figura 19 — Praticas empresariais distribuidas por critérios de analise

Na clarificagdo dos impactes da sua actividade na biodiversidade, o nimero de empresas
que o explicita ¢ de apenas 10 (23%), com 23 empresas (52%) a fazé-lo de forma implicita
ou incompleta. Este resultado evidencia uma limitacdo no ambito de aplicacio da politica,
pois nio ficam claras quais as areas de actuacdo mais significativas para cada sector de

actividade.

Os resultados respeitantes a critérios de analise mais quantitativos (critério C, D e F) sdo
globalmente inferiores aos critérios mais descritivos (A, B, E, G), evidenciando uma maior
dificuldade em quantificar os impactes e as medidas de minimizagdo recomendados pela
GRI e os custos/investimentos das empresas em medidas de minimizagio e/ou
compensa¢do. Como esperado é menor o nimero de empresas que relata os indicadores

adicionais da GRI, ou seja, indicadores que ndo sdo avaliados nos niveis de verificagio da
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GRI”. Este facto demonstra, por um lado, a maior complexidade associada a estes
indicadores (GRI, 2006), e por outro, uma possivel influéncia positiva da actividade desta
organizagdo. O seu reconhecimento internacional actual tem vindo a incentivar as empresas
a melhorar o seu relato de sustentabilidade. Este incentivo é efectuado através da
disponibilizagdo de metodologias de calculo e, mais recentemente, pela atribuicio as
empresas de “niveis de relato”, distinguindo os niveis de esfor¢o alcancado por cada

empresa (GRI, 2006b).

Numa analise aos resultados por sector de actividade (Figura 20), o sector extractivo é o
mais homogéneo e o que melhor responde as questdes colocadas no processo de analise. A
publicacio dos custos/investimentos em biodiversidade é o critério onde a classificagio ¢é
mais baixa. Neste sector evidencia-se a BHP Billiton, que obteve a melhor pontuacao nos
critérios analisados. Com uma politica de biodiversidade explicitada, esta empresa assume o
compromisso de ndo desenvolver actividades em zonas classificadas como Patriménio da
Humanidade. Os impactes mais significativos estdo na alteragdio do uso do solo. Sdo
quantificados os terrenos alvo de gestdo especifica e descritos, através dos indicadores GRI
essenciais e adicionais, as respectivas estratégias de gestio. O EN15% nio esta disponivel
nem os custos ambientais explicitados permitem uma desagregacdo total dos custos com
gestdo da biodiversidade. Destaca-se, no entanto, os custos com a reabilitacdo/recuperagao
de ecossistemas. De acordo com a SAM (2008), esta empresa foi também classificada como

“Gold Class”, em praticas de sustentabilidade, no seu sector de actividade.

% www.globalreporting.org, dltima consulta em Outubro de 2008

26 Indicador GRI Adicional descrito como o nimero de espécies pertencentes a lista vermelha da IUCN e
listas de conservagdo nacionais, em habitats afectados pelas actividades das empresas, por nivel de risco de
extingio.
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Figura 20 — Praticas empresariais distribuidas por sector de actividade

No sector eléctrico, destaca-se o critério D (Indicadores adicionais GRI) por nio ter sido
preenchido na totalidade por nenhuma empresa. Para os restantes critérios ¢ seguida a
tendéncia global de comportamento. Neste sector, a Unido Fenosa é a empresa que obtém

a melhor pontuagdo. Assume o compromisso de promover a biodiversidade e reduzir os
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impactes da sua actividade e demonstra os seus resultados corporativos através da
constru¢do de um indicador, onde os impactes da biodiversidade sio identificados e
medidos. Os indicadores GRI nio sio respondidos integralmente, nomeadamente o EN15,
que nio ¢é apresentado. A Unido Fenos ¢é classificada pela SAM como “Silver Class” em
matéria de sustentabilidade, a par com a EDP, com a CEMIG, a Iberdrola e a E.ON

classificadas como “Gold Class” (SAM, 2008).

No sector Petrolifero/Gias, onde as pontuagdes maximas atribuidas foram menores, face
ao sector eléctrico, destaca-se a Petrogas, por ser a que melhor responde a todos os
critérios. Apesar de ndo ter uma politica de biodiversidade explicitada, foi definida uma area
de coordenagio para esta tematica e os impactes da sua actividade sdo descritos
criteriosamente. Os indicadores GRI essenciais e adicionais estdo publicados e sdo
reportados os custos na melhoria dos aspectos ambientais das operagdes da empresa, dos
quais se destacam os projectos de recuperacio de areas degradadas e de reflorestamento. A
cobertura ndo é, no entanto, corporativa estando limitada as actividades na América Latina.
Se esta empresa for excluida da analise, verifica-se que as restantes empresas do sector
relatam de forma muito insuficiente os indicadores B, C e D. A Petrobras ¢ classificada pela
SAM (2008) como “Silver Class”, com a Repsol, a Total e a Statoil a surgirem com

classificacao “Gold Class” (SAM, 2008).

O sector florestal esta representado por apenas trés empresas, das quais se destaca a
Aracruz, com a pontua¢do maxima nos critérios analisados, a excepc¢do da explicitacdo de
custos/investimentos ambientais. Assumindo a biodiversidade como uma das suas areas de
gestdo, a empresa quantifica a 4area onde actua nesta vertente, correspondendo a
aproximadamente 50% do total do territério que gere. Os indicadores GRI essenciais e
adicionais estio reportados e o ambito de relato é corporativo, com a empresa a operar

apenas na América Latina. As restantes empresas demonstram um desempenho baixo (1 ou
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0) em todos os critérios de analise. Neste sector, a Aracrus é classificada como “Gold

Class” pela SAM (SAM, 2008).

O sector alimentar, representado por 6 empresas, obtém para os diferentes critérios
analisados pontuagdes globalmente baixas, com a Danone e a Unilever a destacarem-se das
restantes empresas. A evidéncia de uma menor preocupacdo com esta tematica podera ser
explicada com o facto deste sector depender da biodiversidade na sua cadeia de valor e ndo
directamente na sua actividade. A SAM (2008) classifica estas duas empresas como “Silver

Class” e “Gold Class” respectivamente.

O sector do turismo, representado por trés empresas, também evidenciou uma resposta
baixa nos diferentes critérios, com a TUI a destacar-se das suas congéneres. Com uma
politica definida e um compromisso assumido no ambito da iniciativa europeia Business and
Biodversity, os impactes da actividade estio bem descritos, assim como estio as acgoes
promovidas a escala local, regional e global. O relato consiste na descri¢ao de iniciativas em
curso e nao permite avaliar os indicadores GRI. Também nao sio explicitados os custos da
empresa com estas actividades. A TUI define metas e objectivos de médio prazo nesta

matéria. A SAM (2008) nio atribui nenhuma classificagdo a esta empresa.

Para o sector eléctrico, foi novamente analisada a informacio relatada para o ano de 2007,

de modo a comparar a informacio entre dois anos consecutivos.
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Figura 21 — Praticas do Sector eléctrico, entre 2006 e 2007

Como pode ser observado na Figura 21, verificou-se uma ligeira melhoria na informagio
disponibilizada, permitindo evidenciar uma tendéncia para que este tipo de informagio

venha a ser relatada no futuro com maior profundidade.

4.4.4. BOAS PRATICAS

Ao longo do processo de andlise foi identificado um conjunto de boas praticas que
merecem destaque, ou pela criatividade demonstrada, ou pela dimensdo da iniciativa, ou

ainda pelo sucesso alcancado. Estas boas praticas sdo sintetizadas na Tabela 4:

Tabela 4 — Boas praticas das empresas analisadas

EMPRESA BOA PRATICA

Em parceria com outras institui¢oes, a Mondi diz ter promovido o maior projecto
privado de recuperacio de uma zona himida na Africa do Sul, contribuindo para a
conservagao dos habitas daquela regido. Entre outras boas praticas de gestdo

Mondi identificadas, a Mondi voluntariamente removeu area florestal produtiva das margens
de galerias ripiculas e zonas himidas, de modo a criar areas tampio. Nas restantes
regibes florestadas tem em curso a criagdo de corredores verdes entre dreas de elevado
valor de conservacio.
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Tabela 4 — Boas praticas das empresas analisadas

EMPRESA BOA PRATICA

Conscientes de que a taxa de zangbes (polinizadores) nas zonas araveis do Reino

Unido tinha decrescido num valor superior a 70% nos tltimos 30 anos, a Syngenta

promoveu a iniciativa “Operation Bumblebee” (www.operationbumblebee.co.uk) que

S encoraja os agticultores a usar as zonas nao produtivas das suas terras, ou corredores
yogent s margens das suas produgdes, pata semear uma mistura de sementes de flores

desenvolvida pela empresa. Com a recomendac¢io de semear no minimo 1 ha de

mistura, é objectivo da empresa atingir os 1000 agricultores em 2007, ano em que serd

avaliado o sucesso da iniciativa.

A Unilever fundou juntamente com a WWE, em 1996, a Marine Stwarship Council, uma
iniciativa de pesca sustentavel que se torna independente em 1999. Hoje é uma

Unilever organiza¢io nio governamental e uma entidade certificadora de produtos
provenientes de pesca sustentavel apoiada por inumeras instituicdes publicas e
privadas (www.msc.org, 2008)

A DuPont tem um painel consultivo independente, desde 2000, para ajudar a empresa

na identificagdo dos assuntos relevantes na area da biotecnologia, incentivando o

desenvolvimento, teste e comercializagido de novos produtos. Este painel é publico e

os seus elementos substituidos periodicamente de forma a permitir obter novas

DuP petspectivas dos problemas. Entre outros aspectos, este painel procura praticas

uront agricolas com menos impactes no solo, na agua e nos habitats. Actualmente esta em

curso uma reflexdo sobre quais serdo as melhores praticas de agricultura sustentaveis
para as quais a empresa devera dar mais atenc¢do. A posicdo do painel sobre as
actuagoes da Dupont é publicada periodicamente no seu sitio web, reforcando a
transparéncia de todo o processo.

A operar em Trinidad, o habitat da maior tartaruga marinha do mundo, a tartaruga-
de-couro (Dermnochelys coriacea), a BHP Billiton, estd a trabalhar com as comunidades
locais, e em particular com os grupos de conservag¢ao, de forma a criar condi¢oes para

BHP . . . . s .

Billi o desenvolvimento de turismo ecolégico nessa regidao.Com a iniciativa Turtle 1 illage

illiton ) . N . .
Trust sera promovida a conservagio desta tartaruga e criadas outras oportunidades
como novos empregos na regido e o reforco do didlogo entre a empresa e as

comunidade locais.

A Rio Tinto assumiu na sua estratégia de biodiversidade, em 2004, obter, no futuro,
um impacte globalmente positivo das suas actividades na biodiversidade. Através de
um trabalho conjunto com especialistas de universidades, ONG e outras institui¢des,

Rio Tinto  estd a desenvolver indicadores que ajudem a definir e avaliar medidas de compensagio
para os impactes inevitaveis. O primeiro projecto onde esta metodologia ira ser
testada é em Madagascar, numa exploragido mineira onde j4 ha muito trabalho
desenvolvido na matéria.

Dentro da empresa a publicacio BioPrimer pretende compilar os diferentes aspectos a
Shell considerar na gestdao da biodiversidade de cada uma das suas instala¢oes. Permite aos
e

colaboradores do Grupo adquirir conceitos basicos e d4d uma orientagio sobre como
aplica-los no contexto da empresa.
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Tabela 4 — Boas praticas das empresas analisadas

EMPRESA BOA PRATICA

"Compatibilizar as actividade de exploracio de areias pesadas com a protecgio da
floresta boreal do Canada” ¢é referida pela Suncor como uma das suas preocupagdes
Suncor principais. B signataria da Boreal Forest Conservation Framework (www.borealcanada.ca) e
Energy tem desenvolvido um conjunto de iniciativas de redu¢ao de impactes das suas
actividades. O interesse desta iniciativa estd no enquadramento adoptada pela
empresa, para promover a minimizagio dos seus impactes.

StatoilHydro ¢ parceira do Programa Proteus iniciado pela UNEP - World Conservation

Statoil Monitoring Centre UNEP-WCMC). Este programa esta a testar e a desenvolver

ato ) . N . . .
métodos para integrar a gestdo dos ecossistemas e o envolvimento das comunidades

locais no Norte da Russia.

A Chevron trabalhou com o Centro de Oceanografia de Southampton, no Reino
Unido, e com outras organizacoes no Projecto SERPENT (Scientific and Environmental
ROV Partnership Using Existing Industrial Technology) ROV significa remotely operated
Chevron vehicle, veiculo operado remotamente). O projecto colhe dados biolégicos de aguas
maritimas muito profundas nas zonas onde ha actividades gff-shore de exploragio de
petrodleo e gas e a informagio ¢ disponibilizada ao piblico de forma a aumentar o
conhecimento e a sensibilidade a estas zonas remotas e nio exploradas dos oceanos.

Em parceria com a UNEP e a CMS (Conservation of Migratory Species of Wild Animals), a
TUI promoveu o estudo Wildlife Watching and Tourism onde se analisaram os riscos e as

oportunidades de uma actividade turistica em rapido crescimento com o seu impacte
no meio natural.

TUI AG

No ambito do programa de apoio ao controlo de fogos das florestas mediterranicas, a
TUI financiou em parceria com a UE e o Instituto Portugués de Ecologia INPECO)
a reflorestacio da regido do Algarve e ajudou a criar o conceito Monchique Bio-Park
Network.

Reconhecendo o papel que os transportes publicos podem desempenhar no combate

. as alteracoes climaticas, a National Express trabalhou conjuntamente com o Governo
National . . .
Regional das Asturias no desenvolvimento de um Plano de Acesso por Transporte
Express s . . .

Publico aos Lagos Covadonga, situados no Parque Nacional dos Picos da Europa, em

Espanha.

Foram ainda identificadas algumas iniciativas conjuntas desenvolvidas por associa¢des de
empresas em pareceria com ONG de dimensdo internacional. As iniciativas identificadas

sao sumariamente descritas na Tabela 5.
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Tabela 5 - Boas praticas de associagdes empresariais

EMPRESAS
ASSOCIADAS

BOA PRATICA

Empresas do
sector petrolifero

A Associa¢io Internacional de Ambiente da Industria Petroliferas (IPICA -
International Petrolenm Industry Environmental Conservation Association) constitui um
dos principais canais de comunica¢io com as Nagdes Unidas. Desde 1992 que
a Biodiversidade ¢ um assunto em analise, mas ¢ em 2002 que, em parceria
com a Associacio Internacional de Produtores de Petréleo e Gas (OGP), é
formado um grupo de trabalho especifico para esta drea com o objectivo de
melhorar a gestdo das empresas do sector, gerir os impactes na biodiversidade
e assumir o compromisso com os objectivos de conservagdo da biodiversidade

assumidos da CBD.
Entre muitas das iniciativas e estudos em curso, destaca-se uma ferramenta

desenhada para identificagio dos impactes da biodiversidade ao longo do ciclo

de vida do sector. (www.ipieca.org, 2008)

BP, Shell, Statoil,

Chevron

O sector petrolifero tem ainda uma outra iniciativa, a EBI - Ewnergy and
Biodiversity Initiative, decorrida entre 2001 e 2007 e que, em parceria com
organizagoes ligadas a conservagio da natureza, produziram um conjunto de
orientacdes praticas para melhorar o desempenho ambiental das empresas,
minimizar os seus impactes na biodiversidade e maximizar oportunidade de
negocio.(www.theebi.org, 2008)

Unilever, Nestlé,
Danone

A Iniciativa de Agricultura Sustentavel - SAI (Sustainable Agricnltural Initiative)
foi promovida por trés empresas do sector alimentar -Unilever, a Nestlé e a
Danone e tem como objectivo servir de plataforma para o desenvolvimento
de praticas agricolas sustentaveis através de diferentes actividades em 4
vertentes distintas: conhecimento e gestio, sensibiliza¢ao; envolvimento de
stakeholders e apoio a implementacio de praticas sustentaveis. Nesta iniciativa
destaca-se a disponibilizacio de uma base de dados de compilagio de
projectos de agricultura sustentavel, onde a promocio da biodiversidade é
uma das componentes de andlise (www.saiplatform.org, 2008)

BC Hydro;
Mondi; Syngenta;
Rio Tinto; EDDP;
CH2M Hill;
Hitachi Chemical;
Holcin

No ambito do grupo de trabalho do WBCSD - Ecussystems, e em parcetia com
o World Resources Institute (WRI), foi desenvolvida uma metodologia de analise
dos riscos e das oportunidades dos diferentes servicos dos ecossistemas para
as empresas. Esta metodologia - ESR (Ecosytem Services Review) permite as
empresas identificar os servicos de ecossistemas que mais afectam e aqueles
que sdo mais afectados pelas actividades que desenvolvem.

(www.wri.org/publication/corporate-ecosystem-services-review, 2008)

Empresas do
Sector Mineiro -
Rio Tinto, BHP
Billiton, Anglo
Ametrican,
Newmont, entre
outras

Fundada em 2001, a ICMM - International Conncil on Mining & Metals é uma
associacio de empresas do sector mineiro que se assume responsavel por
desenvolver as suas actividades de forma responsavel, privilegiando o
conhecimento cientifico. Do conjunto de iniciativas em curso, destaca-se o
projecto "Boas Praticas na Biodiversidade e Medidas Compensatorias" e a
publica¢éo, em parceria com a IUCN de um guia de boas praticas de gestdo da
biodiversidade para o sector mineiro. (www.icmm.com, 2008)
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As praticas descritas na Tabela 5 evidenciam uma integracdo das preocupagdes com a
promocio/protec¢io da biodiversidade nas operacoes de cada empresa, uma vez que todas
estdo directamente relacionadas com as actividades que desenvolvem. Observa-se ainda
uma maioria de iniciativas (ndo é evidente no caso da Shell e da Mondi) que envolvem

parcerias com outras institui¢des, assumindo uma postura colaborativa.

No entanto, em nenhum caso ¢ explicitada a motivagdo associada a cada uma destas
medidas, nem os beneficios directos para cada uma das empresas. Enquanto que para a
maioria a reputacdo ¢ uma das motivacOes aparentes, o caso exemplificado da Mondi, que
voluntariamente abdica de drea produtiva, pressupée motivagoes adicionais que ndo

conseguem ser explicadas apenas com o factor reputacional.

Relativamente as praticas observadas nas iniciativas associativas (Tabela 5), estas traduzem
ferramentas de avaliagdo e incorporagido dos aspectos relacionados com a biodiversidade
nas operacdes das empresas. A importancia destas iniciativas nido ¢é espelhada no
desempenho interno das empresas associadas. Este facto podera ser explicado por: i)
existéncia de um desfasamento temporal necessirio a implementagio e comunicacio de
resultados; ou ii) interesses associados a promog¢do da imagem da empresa sem

incorporagao interna efectiva.

4.5. DISCUSSAO E TENDENCIAS ENCONTRADAS

A andlise da perda de servicos de ecossistemas, enquanto bens publicos ou extenalidades
permitiu clarificar as areas de interven¢io onde a gestdo de uma empresa pode tirar partido
de um conhecimento mais aprofundado dos servigos dos quais depende ou impacta. Um
investimento na melhoria tecnolégica e promocio da inovagdo, por exemplo, pode
traduzir-se tanto num ganho de eficiéncia para a empresa, como num ganho para a redug¢do
dos impactes nos SE. Por outro lado, factores externos provenientes de pressdes

regulatdrias ou da escassez das matérias-primas, podem levar ao aumento dos custos para a
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empresa. Agir por antecipa¢do, conhecendo as tendéncias de evolugdo destes assuntos

pode contribuir para uma minimiza¢io destes custos no futuro.

Foi identificado um conjunto de riscos e de oportunidades que a perda de biodiversidade
pode significar para o sector privado (WBCSD, 2006) e um conjunto de evidéncias das
pressOes exteriores que os justificam e que podem contribuir para que as empresas
melhorem o seu conhecimento relativamente ao impacte que estas pressoes terdo no seu

negdcio.

Quando colocada a questio, directamente as empresas, sobre qual a principal motivacdo

para considerar a biodiversidade como um tema corporativo, conclui-se que:
n “R X004 . : 1 . 5 d .
a “Reputa¢ao” ¢ a principal motiva¢io encontrada;

= 2 melhoria de “Acesso a0 Crédito”; o “Desenvolvimento de Novos Produtos” e os
“Custos Operacionais” ndo surgiram como as motivagdes mais significativas para
nenhuma empresa. E possivel que a op¢io “Desenvolvimento de Novos Produtos” e a
op¢ao “Desenvolvimento de Novos Negbcios” estejam a ser consideradas como
semelhantes, justificando-se deste modo a omissio “Desenvolvimento de Novos

Produtos” na resposta a “Principal Motiva¢io™;

® em contrapartida, o sector do turismo considerou como motivagio principal a sua

“Dependéncia da Natureza”.

Quando a questdo colocada foi referente aos principais riscos e oportunidades para o
negoécio da empresa, as respostas evidenciaram novamente a “Reputa¢do” como o principal

factor dinamizador. Numa analise mais detalhada por riscos e oportunidade destacam-se:

®* do lado da gestaio de risco, a “Reputagdo”, a “Regulacio mais Apertada” e a
“Preferéncia dos Consumidores” como os trés principais riscos mencionados pelas

empresas;
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® do lado da gestio das oportunidade, a “Reputacdo”, as “Novas Fontes de Receita” e o
“Desenvolvimento de Novos Produtos” como as dreas onde as empresas deverdo dar

mais atencio.

Apesar das diferentes iniciativas em curso promovidas por institui¢des financeiras, o
“Acesso ao Crédito” surge em ultimo lugar na selec¢io dos principais riscos. Este facto

pode indiciar uma de duas hipéteses:

" o sector financeiro continua a nao identificar a biodiversidade como um risco para o
financiamento do seu préprio negécio e accdes como a Financial Initiative (FI) promovida

em parceria com a UNEP sdo muito marginais;

" a3 empresas patticipantes ja tém mecanismos robustos de gestio do risco de impacte na
biodiversidade, dando as garantias solicitadas pelo sector bancario no processo de

recurso ao crédito.

Com base nos critérios de defini¢dio da amostra de empresas a estudar, assim como na
observacio das suas praticas de relato de gestao da biodiversidade ¢ possivel assumir que as
empresas identificadas se encontram no estigio mais avancado de incorporacio das
estratégias ambientais — “Visdo Estratégica”. Nao tendo sido avaliada a dimens&es social e
econdmica, assume-se que estas empresas deverdo estar, no minimo, no estigio “Eco-
Eficiéncia”.

Observou-se uma tendéncia para assumir uma abordagem corporativa ao problema,
evidenciada pelas politicas assumidas e pelo dmbito de actuagdo, mas a quantificagio é
ainda escassa, nao sendo possivel verificar o contributo real de cada actividade para a
reducio da taxa de perda de biodiversidade. A comparacio eficaz do desempenho relativo
entre empresas ainda ¢ dificil, sendo de real¢ar o importante papel desempenhado pela
GRI, com um conjunto de indicadores de biodiversidade e orientagdes de relato nesta

matéria que possibilitam uma analise comparativa.
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Os resultados obtidos com esta analise, quando cruzados com a classificagdo das empresas
atribuida pela SAM (SY08), permitem verificar que 33 (77%) destas empresas obtém uma
classifica¢do qualificada como “gold”, “silver” ou “bronze”, mas com desempenhos muito
distintos entre elas. Evidéncia disso ¢ a Nestlé que, pertencendo a um sector onde o
desempenho relativo a biodiversidade ndo ¢ avaliado pela SAM, obtém uma classificacio
“gold” sem preencher nenhum critério relativo a biodiversidade. Estes resultados

evidenciam trés possiveis situacdes, ndo exclusivas:

* a informacdo disponibilizada pelas empresas a SAM ¢é mais completa do que a

informagdo publica disponivel;

= o5 critérios de andlise da SAM sdo menos exigentes do que os critérios utilizados no

ambito desta dissertacio;

= a classificacdo global da SAM mascara desempenhos sectoriais, nomeadamente aspectos
tdo especificos quanto a gestido dos riscos e das oportunidades decorrentes da perda de

biodiversidade.

Sendo os sectores alimentar e florestal sectores com fortes impactes na biodiversidade e
fortes dependéncias, sugere-se a integracdo da biodiversidade no processo de analise das
empresas de rating, como a SAM, uma vez que os seus produtos demonstram ter forte

influéncia no desempenho de sustentabilidade das empresas.

Uma importante limitagdo a analise efectuada as praticas dos sectores reside nos critérios de
selec¢o da amostra. Importa sublinhar que de fora ficaram as empresas nio cotadas ¢ as
pequenas ¢ médias empresas (PME), as quais em Portugal representam 56,4% do volume

de negocios e 99,6% das unidades empresariais (IAPMEI, 2008).

O trabalho desenvolvido por algumas empresas, ou associagdes empresariais, representam
ferramentas importantes para apoio a integracdo da biodiversidade na gestio interna e

podem ajudar as empresas de menor dimensio a iniciar este processo, antecipando
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eventuais riscos futuros associados as suas operagdes. No entanto, ndo se observam
resultados decorrentes da utilizacio generalizada dessas ferramentas pelas empresas

associadas a essas organizagoes.
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5. BIODIVERSIDADE PARA O SECTOR ELECTRICO
5.1. ENQUADRAMENTO DO SECTOR

A energia desempenha um papel essencial no crescimento econémico e no
desenvolvimento humano da sociedade moderna. No entanto, o modelo de crescimento
actual nio ¢ sustentivel e sdo varias as ameagas que O sector atravessa. Entre outras
destacam-se a inexisténcia de fontes de energia seguras ¢ a precos acessiveis, e os impactes

ambientais derivados de um consumo tao elevado (IEA, 2000).

Numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel, a redu¢do do consumo enetrgético e/ou
da intensidade energética mundial deve ser conseguida no longo prazo, mas o acesso 2
electricidade é visto como fundamental para a reducdo da pobreza e considerado pelas
Nac¢bes Unidas um dos indicadores universais de desenvolvimento sustentavel (UN, 2005).
Existem actualmente 1,6 mil milhdes de pessoas sem acesso a electricidade (Modi V. ¢ 4/,
20006). Apesar dos Objectivos do Milénio para 2015 terem como meta um valor abaixo dos
mil milhdes, os mais recentes cenarios energéticos sugerem que este valor ndo conseguira
baixar os 1,4 mil milhées em 2030 (IEA, 20006). No entanto, a percentagem de electricidade
no consumo final de energia continuard a aumentar, prevendo-se que passe dos 16%, em

2004, para 21% em 2030, duplicando a sua produ¢iao no mesmo periodo (IEA, 2000).

A pouca maturidade tecnolédgica de algumas formas de producio de electricidade a partir
de fontes de energia renovavel e os seus elevados custos de produgdo foram os principais
responsaveis pela sua pouca expressio actual no consumo total de electricidade. B
expectavel que, nos préximos vinte anos, o aumento do uso destas fontes de energia
acelere dada a previsao de: i) desenvolvimento tecnolégico que fara baixar os custos de
produgdo; ii) acesso a novos mercados; iii) internalizagdo do custo do carbono. Os
problemas ambientais associados a outras fontes de energia tornaram as energias

renovaveis mais atractivas e o seu crescimento em paises desenvolvidos permitirdo
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economias de escala e a expansio das tecnologias para os paises em desenvolvimento (IEA,

2002).

No entanto, os combustiveis fésseis continuardo a ser a fonte de energia dominante,
representando 83% da procura total de energia entre 2004 e 2030. O carvio serd o
combustivel onde se verificara o maior crescimento na procura (essencialmente para uso na
produgio de energia eléctrica), com o gas natural a assumir a mesma tendéncia. No sector
das energias renovaveis, a percentagem de energia hidrdulica deverd aumentar ~2% ao ano.
Este aumento ¢ inferior ao expectivel, dado o potencial hidrico mundial ainda existente

(Figura 22) e deve-se, sobretudo, aos elevados impactes ambientais que lhe sdo

reconhecidos (IEA, 2000).

= 500 TWh [] oECD América do Horte (| OECD Europa [ rissia [ china
0 Potencial econdémico (TWhiano) [ Brasil [l Economias de Transigio [ |Médio Oriente  [[] Outros Asia
I Produgao hidrica em 2004 (Twh) [ Outros América Latina [ Afica -india B GECD Pacifico

Fonte: IEA, 2006. Dados de 2004

Figura 22 — Potencial hidroeléctrico mundial
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5.1.1. PORTUGAL

Em Portugal, o Governo esta fortemente empenhado em reduzir a dependéncia energética

do exterior” que em 2006 foi de 84,1%.

A nova estratégia nacional revé o compromisso europeu de alcangar os 39% de energia
eléctrica produzida a partir de fontes de energia renovavel em 2010% passando a meta para
45%”. Este incremento devera ajudar a contrariar a subidas dos nfveis de emissio de CO,,
com uma previsio de crescimento de 27% para o periodo 2008-2012 relativamente a 1990
(UN, 1997), mas com valores actuais a ultrapassar os ~40% (Ferreira ez a/, 2008). Assim,
estao previstos 5100 MW de poténcia instalada até 2012, mais 1950 MW face as metas

. . . 31
anteriormente definidas, dos quais se destacam™:

= 575 MW pela antecipacio dos refor¢os de poténcia em infra-estruturas hidroeléctricas

até 2010;
= Mais 100 MW de poténcia instalada em biomassa (+ 67%) até 2010;
* 200 MW de poténcia das ondas, em zona piloto ja definida™;
* 100 MW de poténcia instalada em unidades de tratamento anaerébico de residuos;

* Entrada em funcionamento de 3200 MW de novas centrais de ciclo combinado a gas

natural até 2010.

A este conjunto de objectivos acrescem 10 novos empreendimentos hidroeléctricos, para

atingir um total de 7000 MW de poténcia instalada, em 2020, apresentados no novo Plano

27 Resoluc¢do do Conselho de Ministros 169/2005, de 24 de Outubro. Diario da Republica 1* Série B, n® 204
28 www.dgge.pt, 2008. Ultima consulta a Junho de 2008.

2 Directiva 2001/77/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de Setembro

30 Resolu¢do do Conselho de Ministros 1/2008, de 4 de Janeiro. Didrio da Republica 1* Série, n°3

31 Resolucdo do Conselho de Ministros 1/2008, de 4 de Janeiro. Didrio da Republica 1* Série, n°3

32 Decreto-Lei n® 5/2008 de 8 de Janeiro. Diario da Republica 1* Série, n°® 5
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de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico. Estes empreendimentos, apesar de
terem sido decididos de forma a minimizar os impactes ambientais do Plano, terio sempre
impactes na biodiversidade que ndo podem ser evitados. O processo de participacdo
publica contestou o facto de nido terem sido considerados os impactes cumulativos
expectaveis (INAG, 2007). Mesmo assim, o resultado da Avaliagio Ambiental Estratégica

reduziu o potencial hidroeléctrico a aproveitar de 54% para 33%".

5.2. PRINCIPAIS IMPACTES AMBIENTAIS

Como evidenciado no ponto 4.4, o sector eléctrico é reconhecido como um dos principais

sectores com impactes na biodiversidade.

E objectivo deste capitulo distinguir os impactes com efeitos directos e imediatos sobre os
ecossistemas e aqueles cujos impactes sao mais difusos, dificeis de generalizar e quantificar.
O ambito de analise esta limitado a producio, transporte e distribuicdo de energia eléctrica,
nao sendo aqui considerado o seu ciclo de vida completo, conforme pode ser observado na
Figura 23. Para cada uma das fases ¢ tido em consideracio a constru¢io, exploragio e

desmantelamento das diferentes infra-estruturas.

33 Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, Instituto da dgua,
I.P. , Ministério da Economia e da Inovagio, Direc¢do Geral de Energia ¢ Geologia. Declaracio Ambiental
Programa nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico (PNBEPH), 7 de Dezembro de 2007.
http:/ /www.inag.pt/images/diversos/temporario/Seguranca_de_barragens/Declaracao_Ambiental. pdf
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EXTRACCAO DE .
COMBUSTIVEIS TRANSPORTE ARMAZENAMENTO PRODUCAO TRANSPORTE DISTRIBUICAO CLIENTE

Recursos ™ o Enriquecimento
- . Maritimo, ferroviario .
radioactivos e Uranio, Nuclear
A e rodoviario
(Uranio) \Armazenamento,/ /

C°rf':5bs"'sse'i's"e's Maritimo, ferroviario Refinaria, Cogeragdo
petroleo, gas e rodoviario Armazenamento

~—

R
Combustiveis / \

Hssei Maritimo, ferroviario
fosseis 1= Armazenamento
Carvio e rodoviario

Albufeira

et Mini-hidricas < 10
Térmica

%

Cliente
final

Hidrica Transporte

Edlica \
Biomassa
Solar fotovoltaica
|:| ?nmbm: de a;a’llse dos Geotérmica, ondas,
npactes sobre a marés, etc.
biodiversidade

Figura 23 — Ciclo de vida da electricidade

Distribuicdo

Fio de agua

Os principais impactes do sector eléctrico sobre os ecossistemas naturais sao sintetizados
na Tabela 6, e classificados de acordo com o nivel de significincia por tipo de actividade,
segundo Antunes ¢/ /., (2000). Os impactes ambientais relacionados com a vida humana,
nomeadamente saude, intrusdo visual, ruido e impactes s6cio-econdémicos nao foram aqui

considerados.

Do conjunto de impactes ambientais resultantes das actividade desenvolvidas pelo sector

eléctrico, interessa destacar aqueles cujos danos sejam identificaveis e¢ de preferéncia
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quantificaveis e onde seja possivel estabelecer um nexo de causalidade entre o dano e a

. L 134
actividade responsavel

Tabela 6 — Principais impactes do sector eléctrico sobre os ecossistemas naturais

Producdo Transporte e

Actividades Hidroeléctrica Distribuicdo
Impactes Termoelectrica Fio de dgua Albufeira Mini-hidrica Edlica Biomassa

Alteracoes climaticas
Acidificacdo

Poluicdo da agua

Ozono Troposférico

Fluxos hidroldgicos

Poluicdo da agua

Perda de biodiversidade
Degradacdo do solo
Degradacdo costeiras e marinha
Depleccdo de recursos abidticos
Residuos Sélidos perigosos|

Nivel de significancia: Sem significado Significado
Pouco significado Muito significado

Fonte: Adaptado de Antunes et at, 2000

Assim, o impacte directo sobre a biodiversidade ¢, neste contexto, definido como um
impacte local que contribui directamente para a perda de biodiversidade (Figura 24). E
identificavel e quantificivel. Com base nesta definicio, e tendo em consideragio os
impactes ambientais do sector energético (Antunes ¢f a/, 2000) ¢é possivel assumir como
impactes directos a perda de biodiversidade decorrentes da ocupacio ou degradacio de
ecossistemas; a degradacio do solo; a poluicio das dguas e a degradagio das zonas costeiras

e ecossistemas matinhos.

Como impactes difusos ou indirectos, consideram-se todos os que contribuem directa
ou indirectamente para a perda de biodiversidade (Figura 24, nivel 2° e 3°) como, por
exemplo, as alteragcoes climaticas e a acidificacdo, mas cuja dispersio torna impossivel
relacionar a actividade analisada com os efeitos ambientais negativos. Exemplo de um

impacte desta natureza é descrito no Anexo VIIL.

3 Directiva 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de Abril de 2004, relativa a
responsabilidade ambiental em termos de prevengao e reparagio de danos ambientais
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Impactes globais

Alteragées climaticas

Ozono Troposférico

Poluicéo aguas
Fluxos
hidrolégicos

Acidificagao
Poluicéo
atmosférica local

Residuos Solidos
perigosos

Degradagéo do
solo

Perda de
biodiversidade

Degradagéo zonas
costeiras e
ecossistemas marinhos

:) Processos

1° - Contributos directos 1
2° - Contributos indirectos, que induzem impactes directos
3° - Contributos indirectos

Perda de
biodiversidade

> Fluxos que contribuem para a perda de biodiversidade

Figura 24 — Impactes directos e indirectos do sector eléctrico sobre a biodiversidade. Classificagio
dos impactes de acordo com a sua incidéncia geografica e contribuigio directa ou indirecta para a
perda de biodiversidade. As caixas representam os processos de impacte e as setas os fluxos e
interacgdo entre impactes

5.2.1. PRODUCAO HIDROELECTRICA

A producio hidroeléctrica, principalmente aquela com recurso a albufeira, ¢ uma das
formas de producio de energia eléctrica cujo impacte directo de perda de ecossistemas é
mais significativo. A area de albufeira corresponde a submersio e perda definitiva de
habitat e propicia uma alteragao do ciclo de vida de populagoes circundantes. A magnitude
do impacte ¢ directamente proporcional a area afectada e a importancia ecoldgica dos
habitats e espécies afectadas, tanto numa escala regional, como global (Antunes ¢ a/, 2000).
Destacam-se, nestes casos, a perda irreparavel de galerias ripicolas, habitats de elevada
diversidade biolégica, dada a variacio periddica do nivel de armazenamento de agua
resultante dos regimes de exploragdo das centrais e da alteragio dos fluxos hidrologicos.

Este ¢ um impacte sem possibilidade de minimizagao.

A alteragdo dos fluxos hidrolégicos é outro dos impactes negativos significativos da

producio hidroeléctrica. A transformacdo de um regime lético para um regime léntico
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resulta numa alteragdo muito significativa dos ecossistemas dulceaquicolas, levando ao
desaparecimento das espécies dependentes de aguas correntes mas podendo, na zona de
albufeira, promover o desenvolvimento de espécies mais resistentes a estes Nnovos
ecossistemas (McAllister ¢z a/, 2001). Exemplo disso, em Portugal, ¢ a adaptacio da Lontra
a albufeira de Aguieira, dada a maior disponibilidade de alimento (Santos-Reis e a/, 1999).
A barreira fisica da barragem pode promover, igualmente, uma reducio de diversidade de
espécies, para além de limitar o acesso as espécies migradoras (McAllister ef a/, 2001). A
reten¢dao da agua pode potenciar a degradacdo da qualidade da 4gua e os efeitos a jusante
fazem-se sentir ndo s6 nas comunidade piscicolas como nos estudrios e nos ecossistemas
marinhos adjacentes, onde a disponibilidade de nutrientes provenientes do rio ¢
potencialmente reduzida (McAllister ¢ a/, 2001). Por outro lado, a agua turbinada pode

promover o arejamento da agua, aumentando o oxigénio dissolvido (Antunes ¢f a/, 2000).

5.2.2. PRODUCAO TERMOELECTRICA

A area ocupada pelas instalagdes é de menor dimensdo, logo a perda de habitats,
directamente proporcional a area de ocupagdo das centrais, torna estes impactes menos

significativos.

Numa abordagem ao ciclo completo da electricidade (Figura 23), as fases criticas de
contamina¢do e degradacio do solo estdo essencialmente associadas a extraccao dos
combustiveis, transporte e armazenamento. No contexto de analise deste trabalho, a
degradacdo fica confinada a area de gestdo da central, assumindo propor¢oes mais
preocupantes apenas em caso de acidente. A contaminagdo pode resultar de um processo
deficiente de armazenamento dos combustiveis, ou alternativamente do acondicionamento

temporario inapropriado dos residuos gerados.

A produgio termoeléctrica necessita de grandes volumes de agua para o seu sistema de

refrigeracdo, sendo essa a razdo pela qual as centrais termoeléctricas estdo localizadas junto
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da costa ou da margem de um rio. A 4gua captada ¢é posteriormente devolvida com uma
temperatura superior a do meio, podendo causar desequilibrios com consequéncias na
fauna e flora local (poluicio térmica). A agua de refrigeracio sio adicionados aditivos
quimicos, nomeadamente desincrustantes, anticorrosivos e biocidas (cloro) (Pabla, 1998,
citado e Antunes, 2000). A importancia desta fonte de poluicio levou a Global Reporting
Initiative a considerar como indicador especifico de biodiversidade para o sector eléctrico, a

descricdo dos impactes dos efluentes térmicos das centrais na biodiversidade local (GRI,

2007)

A tecnologia tem permitido uma reducdo significativa do impacte no meio aquatico. As
centrais mais recentes ja tém sistemas de arrefecimento em circuito fechado, minimizando
significativamente o impacte térmico e foi anunciada a constru¢ao de uma central térmica a

carvio na Africa do Sul, totalmente arrefecida a ar”".

A exploragdo de centrais térmicas também da origem a efluentes liquidos. Actualmente,
estes deverdo, por imposi¢io legal, ser devidamente encaminhados para tratamento, nio

sendo o seu impacte no meio tdo significativo.

5.2.3. PRODUCAO EOLICA

Na produgio edlica, apesar de necessitar de pouca area de implantacdo dos aerogeradores,
a area de ocupacdo do parque varia com a poténcia instalada, podendo atingir dimensoes
significativas. Os acessos ao parque e entre aerogeradores tém contribuido para uma maior
perturbacio das zonas de concessio do parque, antes de dificil acesso, e muito

frequentemente de alguma sensibilidade ecolégica. Em Portugal, esta perturbacdo pode ter

3 Conferéncia Internacional World Business Conncil for Sustainable Develgpment, Joanesburgo, Novembro de

2008, nao publicado.
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algum impacte em espécies animais de maior sensibilidade, como o caso do lobo ibérico™.
A presenca dos aerogeradores ¢ ainda potencialmente critica para a avifauna e para os
quirépteros (Mendes L. ez a/, 2002). No entanto, as limitagdes a expansio da energia edlica
poderdo surgir associadas, nao a contribuicdo para a perda de biodiversidade, mas aos
impactes visuais, ao ruido e as interferéncias electromagnéticas nos sistemas de

telecomunicac¢des (IEA, 2002).

5.2.4. TRANSPORITE E DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELECTRICA

Na actividade de transporte e distribuicdo de energia eléctrica, os principais impactes
ocorrem na avifauna, que colide com as linhas ou morre por electrocussio. Em Portugal,
foi estimada uma taxa real de mortalidade de 3,45 aves por quilémetro por ano (Infante S.
et al, 2005). Outro dos impactes desta actividade decorre do controlo da vegetacdo nas
faixas de protec¢io das linhas, necessaria por questdes de seguranca. Por exemplo, em
Portugal existem ~7426 km de linhas de Muito Alta Tensio (REN, 2008) ¢ ~7630 km de
linhas de Alta Tensio (EDP, 2008a). Esta manuten¢do pode incluir a necessidade de
desflorestacdo. O seu impacte na biodiversidade foi recentemente realcado pela Global
Reporting Initiative, quando considerou, nos indicadores especificos de biodiversidade para o
sector eléctrico, o relato dos aspectos de gestio associados a manutencdao das faixas de

proteccio das linhas eléctricas (GRI, 2007).

Em sintese, as centrais hidroeléctricas sio a forma de produciao de energia eléctrica que
mais contribuem para a degradacio dos habitats e cujos impactes sio mais dificeis de

minimizar.

36 Por exemplo, consultar Resumos nao Técnicos dos parques edlicos Cinfaes - Sitios de Fonte da Quelha e

do Alto do Talefe, 2001; Negtelo e Guilhado, 2006; disponiveis em www.edp.pt
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5.3. DEPENDENCIA DOS SERVIGOS DE ECOSSISTEMAS

Uma abordagem por SE, podera traduzir-se numa maior motivagdo para as empresas, caso
sejam avaliados ndo apenas os impactes ambientais gerados em cada SE, mas também a
importancia de cada SE para o negécio (WRI, 2008), neste caso para o sector eléctrico.

Esta analise pode resultar na identificacao de novas oportunidades de negécio (WRI, 2008).

5.3.1. METODOLOGIA

Neste capitulo o objectivo ¢ identificar as principais dependéncias associadas a actividade
de producio hidroeléctrica e termoeléctrica. Para tal, optou-se por aplicar uma metodologia
desenvolvida pelo World Resourses Institure (WRI), como levantamento exploratério das

dependéncias que estas diferentes tecnologias tém dos diferentes SE.

Para apoiar as empresas neste exercicio, o World Resources Institute (WRI) desenvolveu uma
ferramenta de apoio a decisdo, orientada especificamente para as necessidades estratégicas,
designada por Corporate Ecosystems Services Review (ESR). Esta metodologia apoia as empresas
no reconhecimento da interac¢do dos seus negécios com os diferentes SE definidos pelo
MEA, facilitando a identificagdo dos riscos e oportunidades que lhe possam estar

associadas e a defini¢do de estratégias de resposta adequadas (WRI, 2008).

A aplicagio do ESR consiste em 5 passos distintos, evidenciados na Figura 25 (WRI, 2008):

. . 3° Analise das 4° Tdentificacio dos 5°
1° Defini¢cio 2° Identificacao . . .
N . . .. tendéncias nos riscos e das Desenvolvimento
do ambito de SE priotitatios : D . , .
servigos prioritarios oportunidades de estratégias

Ambito de analise

Figura 25 — Abordagem metodolégica da ferramenta Corporate Ecossystems Services Review (WRI,

2008)

No contexto do sector eléctrico a aplicagio do ESR foi efectuada da seguinte forma:
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1° - Defini¢do do 4mbito de analise. Como referido nos paragrafos anteriores, o ambito
de analise seleccionado foi a unidade de negdcio, circunscrito as seguintes actividades

genéricas de producdo de energia eléctrica:

® Produgdo termoeléctrica, neste contexto entendido como uma actividade de produc¢io
de energia eléctrica com recurso ao consumo de combustiveis fésseis, nomeadamente

fuel, carvio, gas natural e gaséleo. Excluido deste ambito estd o consumo de biomassa.

® Producdo hidroeléctrica, neste contexto entendido como grandes hidroeléctricas, ou

seja, com barragem ou parede superior a 15 metros de altura (IUCN, 1997).

® Produgio edlica, neste contexto entendido como produgio on-shore.

De acordo com a Figura 23, foram excluidos da anilise: a cadeia de valor a montante
(fornecedores) e a jusante (clientes); a producio a partir de biomassa; e o transporte ¢
distribuicdo de energia eléctrica. A analise é efectuada considerando a fase de exploragdo
dos aproveitamento e os impactes permanentes resultantes da construcido, como a area

inundada ou ocupada pela infra-estrutura.

2° - Identificar os SE prioritarios para a actividade analisada. Neste passo pretende-se
avaliar de forma estruturada, mas simples, a dependéncia e os impactes nos 25 SE listados
numa matriz disponibilizada pela WRI e na qual sdo colocadas questdes, cujas respostas
permitem classificar a dependéncia e o impacte em trés niveis: Elevado; Médio e Baixo; ou

Nulo (Figura 26).

Esta metodologia foi aplicada a cada SE e para cada uma das tecnologias analisadas. A
Tabela 7 sintetiza os resultados obtidos, tendo sido excluidos os SE de importancia baixa

para ambas as tecnologias analisadas.
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AVALIACAO DA DEPENDENCIA DE SE

Este SE setve de input a

AVALIACAO DOS IMPACTES NOS SE

actividade ou permite/
melhora as suas condicGes de

A actividade afecta a
quantidade ou qualidade do —>
SE?

desempenho? \
v
Dependéncia Impacte reduzido
baixa ou nula ou nulo
O impacte identificado ¢
Este SE pode ser positivo ou negativo?

substituido por alguma
alternativa custo-eficaz?

—

Negativo Positivo

1

O impacte identificado
limita ou reforca beneficio
dos SE por outras
entidades?

o>

Figura 26 — Metodologia de identificagdo de SE prioritarios (WRI, 2008)

Dependéncia alta

X K

Dependéncia
média

Impacte médio

5.3.2. RESULTADOS

Producdo termoeléctrica

Foram identificados 5 servicos prestados pelos ecossistemas de importancia “Elevada” para

a producio termoeléctrica (Tabela 7):

= FPornecimento de 4gua doce para o processo industrial. A central termoeléctrica

necessita de 4gua para o seu processo industrial e para refrigeracdo do sistema. O
servico prestado pela natureza, neste caso, ¢ a sua capacidade de disponibilizar agua
doce para consumo da empresa. Este consumo, consoante as regulamentacdes de cada

afs, é regulado, nomeadamente através do pagamento de uma taxa de utilizaco.
> g 5 g ¢
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Tabela 7 - Principais dependéncias e impactes em SE para a produgido termoeléctrica ,
hidroeléctrica e edlica

Servigos
Identificados Produgio Termoelétrica Produgido Hidroeléctrica Produgio Eolica
@] @

@

Dependéncia  Impacte Dependéncia  Impacte Dependéncia  Impacte

Produtos
. o) °+/—
agricolas

Pesca °_

Aquacultura

Agua doce . o . o +/—

Provisionais

Biotecnologia e
farmacia

Recursos
genéticos

Regulacio da
qualidade do ar

Regulacio
climatica

Regulacio da
agua
Regulacio do

solo

Purificagao da

Regulagio

dgua e residuos

Regulacio de
doengas

Polinizacio °—

catastrofes
. °+
naturais

Valores éticos

Cultural

Recreio o +/—

(1) Neste setvigo estdo incluidos todos os produtos de alimentagio (vegetais e animais, fibra, madeira, etc.)
(2) Nao ¢ avaliado o nivel de significancia associado a cada impacte, apenas identificado a sua existéncia e se é positivo
ou negativo

SE de importancia elevada para .
. + Impacte positivo
O sector

SE de importancia média para o .
- Impacte negativo

sector
SE de importancia baixa ou nula +/ Impacte positivo e
para O sector ncgativo

?  Desconhecido

Servigos cujo impacte é muito especifico das caracteristicas da infra-estrutura e da localiza¢ao

® Regulacio da agua. Entendido como a capacidade dos ecossistemas influenciarem o
armazenamento, o tempo e a magnitude da agua disponivel, nomeadamente em cursos

de 4gua e reposicao de niveis freaticos.

= Regulacio do ar. Entendido como a capacidade do meio em absorver, transformar e

dispersar os poluentes atmosféricos emitidos pelas centrais termoeléctricas.

= Regulacio do Clima. Entendido como a capacidade da natureza absorver as emissoes de

CO, libertadas pela produciao termoeléctrica. O sector eléctrico esta abrangido pelo
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comércio de emissdes e cenarios para 2020, na Europa, apontam para que os tectos de

.~ . . . 37
emissao venham a ser muito mais exlgentes

= Purificacdo de dgua e residuos. Entendido como a capacidade dos ecossistemas filtrarem

e decomporem matéria organica, assimilarem e transformarem poluentes. A agua
utilizada no processo industrial tem de ser desmineralizada e os custos associados ao

processo dependem da qualidade da agua captada.

Producdo hidroeléctrica

* Agua doce. Entendido como o meio abi6tico que suporta a vida. A disponibilidade de
dgua corrente, independentemente da sua qualidade. A producio hidroeléctrica, assenta

na disponibilidade desta 4gua corrente para funcionar.

® Regulacio do Clima. Ja definido para a producdo térmica, surge na producio
hidroeléctrica como um incentivo a constru¢io de novos aproveitamentos
hidroeléctricos. Deve também ser considerado um outro conceito: Capacidade de
regulagio da precipitacdo, com implicagdes no SE “Agua doce”. Num cenirio de
alteragoes climaticas, este SE pode assumir uma importancia significativa na produgdo

hidroeléctrica, havendo a possibilidade de serem alterados os padrées de precipitagdo

(Lehnet, et al, 2005).

® Regulacdo da dgua. Ja definido para a produgdo térmica, é dado énfase aos tempos de

escoamento. Uma central hidroeléctrica de fio de agua, por exemplo, tem capacidades
de reten¢do de agua muito limitadas, ficando muito expostas aos tempos de escoamento

naturais.

37 Comunicacio da Comissao Europeia para o parlamento Europeu, o Conselho, o Comité Europeu
Econémico e Social e o Comité das regides. 20 20 by 2020, Eurgpe's climate change opportunity. Bruxelas,
23.1.2008. COM(2008) 30 final. http://eut-lex.europa.cu
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=  Regulacdo do solo. Neste contexto deve ser entendido como o papel desempenhado

pelos ecossistemas de reterem solo a montante dos aproveitamentos, reduzindo o risco

de sedimentagdo das albufeiras, com redu¢do do potencial eléctrico.

Producdo edlica

= Regulacido climatica. Neste contexto é considerada a componente de incentivo por se
tratar de uma forma de producgio de energia eléctrica sem emissoes de CO,, mas
também uma eventual dependéncia de um regime de ventos que pode ser alterado

localmente pelo efeito das altera¢des climaticas, por exemplo.

Os resultados obtidos traduzem uma tentativa de abordagem aos SE sob o ponto de vista
da dependéncia do sector eléctrico, que, globalmente, evidenciam a forte dependéncia da

agua e, consequentemente, dos ecossistemas que a regulam.
Ao longo do processo de analise, surgiram interrogacoes a trés niveis:

* Na interpretagio do conceito. Por exemplo, se o SE “Agua doce” estiver associado a
componente de qualidade da agua, entdo a producido hidroeléctrica nio é dependente
desse SE, porque o seu funcionamento nio ¢ afectado para alteracio da qualidade da

agua.

= Na interpretacgio da interdependéncia entre servigos sugerida pela defini¢ao de cada
SE; Por exemplo, se o conceito do SE “Agua doce” for interpretado apenas como
disponibilidade de agua, entio a dependéncia do sector eléctrico ja é evidente. Assim
sendo, qual a necessidade de incluir uma nova dependéncia “regulacao da agua”, se uma
depende directamente da outra? Para a definicdo de estratégias de actuacio nio é

evidente a vantagem de as separar.

= Na classificacio de outras dependéncias identificadas. Foram identificadas

dependéncias cuja relagio com a biodiversidade é pouco evidente, dificultando a
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passagem para o passo trés da metodologia ESR. Por exemplo, no caso da aplicagio do
ESR a producio hidroeléctrica, foi identificada uma dependéncia significativa da
orografia (paisagem?). Esta associacio deve ser afectada a que SEP Ao servico de
suporte “Formacdo do solo” (nido listada na ferramenta ESR)? Qual a utilidade de

identificar este servi¢o, na identificagdo de riscos e de oportunidades?

Estas trés interrogacoes enumeradas sugerem a necessidade de se persistir no esforco de
traducdo dos SE para a sua utilizagio final (Boyd e Banzhaf, 2007, Fisher e Turner, 2008)
sendo apenas sobre esses que as empresas devem desenvolver o passo 3 do ESR. Com base
nestes servicos finais, seriam posteriormente avaliadas as tendéncias de evolugdo e, com
base nessas tendéncias, identificados os servicos de regulacdo e suporte que mais serdo

afectados.

5.4. CASO DE ESTUDO: EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL

A EDP- Energias de Portugal S.A. (EDP) é uma empresa sedeada em Portugal
Continental, com actividades no sector da producao e distribuicao de energia eléctrica e na

distribuicao de gas.

Com 9 000 MW de poténcia instalada em Portugal (EDP, 2007), a empresa esta presente
em Espanha, e conta ainda com actividades de producio e distribuicdo de energia eléctrica
no Brasil, producdo de energia edlica nos Estados Unidos da América e, com menor
expressiao, também em Franca, Bélgica e Polénia. A Tabela 8 apresenta alguns indicadores

operacionais que caracterizam a empresa.
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Tabela 8 — Indicadores financeiros, operacionais e ambientais da EDP (EDP, 20082)

Grupo EDP Consolidado 2007 2006
Volume de negécios (mil €) 11 010 778 10 349 826
Activo liquido (mil €) 31952140 25468 911
Capitais préprios (mil €) 6278 573 5589 235
N° de colaboradores 13013 13 363
Poténcia maxima instalada (MW) 15.363 13.431
Produgio térmica (MWh) 28 483 518 21 168 200
Produgio hidrica (MWh) 14 984 364 15091 965
Produgio edlica (MWh) 3771812 1919 739
Consumo de energia primaria (I7) 261 157 271 552
Indicadores Ambientais
Poténcia liquida maxima instalada certificada ISO 14001 67 65
Emissoes totais de CO, (kt) 23 422 24 476
Emissoes totais de SO, (kt) 100,75 107
Emissées totais de NOx (kt) 52,26 60
Emissoes totais de Particulas (kt) 3,69 4
Utilizagdo da Agua
Agua de refrigeracio (m’x10”) 1851183 2047 095
Agua bruta (m’x107) 4297 4417
Agua potavel (m’x107) 216 222
Residuos encaminhados para destino final
Total de residuos (t) 955 403 1122 882
Total de residuos perigosos (t) 2 564 3483
Residuos valorizados (%0) 84 84%
Biodiversidade
km de linhas AT aéreas em areas classificadas 1274 906
km de linhas MT aéreas em dreas classificadas 105086 11 168
N° subestacoes em areas classificadas 62 46

De acordo com as suas estratégias de crescimento, a EDP ira privilegiar o investimento em
activos de producdo de energia eléctrica provenientes de fontes de energia renovavel,
nomeadamente a hidrica e a edlica. A empresa assenta esta estratégia na subida dos pregos
das energias fésseis e de CO,, encarando as alteraces climaticas como um dos seus
principais desafios. Entre 2006 e 2007, o investimento em activos edlicos e hidricos
atingiram os 70% do total do investimento (EDP, 2008b), com uma previsao até 2010 de
um investimento em activos desta natureza a rondar os 68% (EDP, 2008c). Até 2010 a
EDP espera quadruplicar a poténcia instalada em energia edlica e até 2015 a sua poténcia

hidrica total devera ser supetior em 50%, face a 2007 (EDP, 2008c¢).

5.5. BIODIVERSIDADE PARA A EDP

A componente ambiental é mencionada pela EDP como uma das condicionantes de

crescimento no Brasil devido 4 atribuicdo de licencas ambientais (EDP, 2008b), nio
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havendo referéncias as restantes regides onde opera. Para além das restri¢des regulatdrias

explicitadas, a EDP deve, ainda, considerar os seguintes factos como potenciais riscos:

® Opera em duas regides designadas como hotspots de biodiversidade (Portugal e algumas
regides do Brasil) e em dois paises auto-designados como mega-diversos (Estados

Unidos da América e Brasil)38;

® Incorre em custos operacionais de ambiente crescentes. Na produgio edlica, por
exemplo, atingem actualmente os 3% da facturagio (EDP, 2008d)”. No
desenvolvimento de aproveitamentos hidroeléctricos, no Brasil, representam 12% (inclui
custos sociais) do custo total da obra (Banco Mundial, 2008). A produgao hidrica, em
Portugal, evidencia também custos ambientais avultados, como exemplifica o novo
Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor (AHBS), cujas medidas compensatérias
exigidas pela Autoridade de Avaliagio de Impacte Ambiental atingem um montante

aproximado de 60 M€" com um perfodo de monitorizagio a 75 anos.

® Defronta pressdes regulatorias crescentes, destacando-se a recente transposi¢io da
Ditectiva 2004/35/CE relativa a responsabilidade ambiental em termos de prevengio e
reparacdao de danos ambientais, que obriga o operador a tomar medidas preventivas ou
de reparagido de um dano ambiental, desde que seja possivel estabelecer uma relacio de
causalidade entre o dano e a actividade em questio”. Com a implementagio desta

directiva é expectavel que as empresas venham a incorrer num custo adicional pelo uso

3 www.Imme.nic.in/Cancun%20Declaration.pdf, ultima consulta em Dezembro de 2008

% Essencialmente associados a biodiversidade, uma vez que cotrespondem a estudos de monitotizacio e
medidas compensatorias

40 Declaragio do Ministro de Ambiente e do Ordenamento do Territério e do desenvolvimento rural.
Apresentagio das Candidaturas ao Fundo de Biodiversidade EDP 2008. Museu da Electricidade, 19 de
Novembro de 2008.

' DL 147/2008 de 29 de Julho
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de garantias financeiras para a cobertura do risco, cujo prémio dependera da capacidade

da empresa demonstrar o controlo da actividade e garantir a minimizacdo dos riscos.

= Defronta pressdes sociais crescentes, como demonstra o processo associado a
construcio do novo AHBS, nomeadamente com a constituicio da Plataforma Sabor
Livre (www.sabotlivre.org), um movimento liderado por um conjunto de Organizagoes
Nio Governamentais de Ambiente (ONGA) portuguesas que submeteu uma queixa 2

Unido Europeia, atrasando a constru¢ao da barragem em 3 anos.

A EDP publicou, em 2007, uma Politica de Biodiversidade cujo objectivo é obter um
balango global positivo do seu impacte sobre a biodiversidade”. Tem publicado um
conjunto de indicadores ambientais associados a biodiversidade (Tabela 8) e descreve um
conjunto de iniciativas em curso nas diferentes regides onde tem actividades. Apesar disso,
nao ha nenhum indicio sobre o uso de métricas de quantificacio de impactes que permitam
avaliar em que medida atinge o “impacte global positivo” que a empresa ambiciona (EDP,

2007b).

Quando comparadas as praticas EDP com as melhores praticas do sector analisadas no
ponto 4.4, a empresa responde na totalidade a 4 parametros (A — Politica; C — Indicadores
essenciais; E — Ambito corporativo; e F — Custos/investimentos em biodiversidade), o
parametro D (Indicadores GRI Adicionais) é parcialmente respondido e o parametro B

(Principais Impactes) e G (metas e objectivos) ndo sdo explicitados (Figura 27).

Apesar do posicionamento EDP face as praticas do sector eléctrico, ha aspectos cuja
melhoria ¢ de facil implementagio, como a explicitagdo publica dos principais impactes na
biodiversidade assumidos pela Empresa (Critério B), e aspectos que requerem maior

esforco de compilagiao de informagio interna, como o cumprimento dos indicadores GRI
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adicionais (Critério D). Existe ainda espaco para a empresa assumir um posicionamento
estratégico mais explicito, através da definicio de metas e objectivos concretos nesta

matéria.

100%
80%
60%

40%

20%

Sector Eléctrico, n=12, 2007
% de resposta das empresas
Pontuacio do criério EDP

0%

A B C D E F G

Critérios analisados

] Pontuacio maxima atribuida ao critério . o ) o .

A — Politica de Biodiversidade; B — Impactes na Biodiversidade
O Pontua¢ao média atribuida ao critério ) o .

C — Indicadores GRI essenciais; D — Indicadores GRI
L] Critério nao pontuado Adicionais; E — Ambito corporativo; F - Custos/investimentos
m Pontuacio EDP em biodiversidade; G - Metas e objectivos futuros

Figura 27 - Praticas EDP para biodiversidade vs praticas do Sector eléctrico, em 2007. A escala da
esquerda refere-se a % de empresas com diferentes pontuagdes, representadas pelas barras de cor
que se encontram em segundo plano; Os quadrados escuros representam o nivel de pontuagiao
obtida pela EDP, face ao sector eléctrico caracterizado, traduzido na escala da direita.

Na componente externa, a EDP tem uma forte exposi¢do publica em Portugal que decorre
de: i) uma posicdao de lideranga no mercado da produgio de energia eléctrica (69% do
mercado de producio)®; ii) deter o monopdlio natural da rede de distribui¢do; iii) ser a
maior empresa portuguesa. Este dltimo aspecto constitui um risco, mas também uma

oportunidade de demonstrar as suas praticas e reforgar a sua reputagao.

O modelo regulatério portugués pode ainda constituir uma oportunidade associada a esta

tematica, por permitir a candidatura das empresas reguladas a Planos de Promogao do

43 Calculado a partir do balango energético publicado pela REN, nas suas estatisticas mensais, disponiveis em
Www.ren.pt.

110



A Biodiversidade para o Sector Privado

Biodiversidade para o Sector eléctrico

Desempenho Ambiental das Empresas (PPDA). Os PPDA sao incentivos a melhoria do

desempenho ambiental das empresas reguladas, sendo permitida a imputacio dos

respectivos custos a tarifa. A sua execugio, entre 2002 e 2000, representou cerca de 0,17 %

da factura dos clientes, correspondente a aproximadamente 7,7 milhées de euros por ano

(ERSE, 2008).

Face 2o exposto, efectuou-se uma analise SWOT, cujos resultados sdo apresentados na

Figura 28, onde se compilou um conjunto de factos que constituem ameagas e

oportunidades, fraquezas e forcas associadas as pressdes sobre a EDP, decorrentes da

perda de biodiversidade.

Positivo

Interno

Forcas

Fraquezas

1) Forte experiéncia em energias renovaveis

2) Biodiversidade j4 com uma integragio
estratégica com algum significado

3) Detentora de terrenos, cuja valorizagio
decorrer do factor biodiversidade

4) Com uma componente de certificagdo
ambiental das suas infra-estruturas consideravel

5) Membro do WBCSD

6) Forte exposigdo publica

1) Fortes impactes na biodiversidade

2) Opera em regides designadas por “hotspots” de
biodiversidade

3) Muitas infra-estruturas existente em areas com
estatuto de protecgao da natureza Custos
operacionais ambientais crescentes

4) Externalizagdo crescente da fungdoambiente
5) Forte dependéncia de alguns SE

6) Forte exposigdo publica

Oportunidades

Ameagas

1) Incentivos internacionais ao envolvimento
do sector privado

2)  Reconhecimento externo: Ex. DJSI
(Vantagem competitiva futura)

3) Disponiveis ferramentas de apoio as
empresas (Maior eficiéncia na analise dos
processos)

4)  Novos mercados de biodiversidade

emergentes (futura valorizagio de activos e
obtengio de créditos)

5)  Crescente sensibilidade da sociedade para o
problema (reforgo da reputagio)

1) Unido Europeia compromete-se a travar a
perda de biodiversidade até 2010

2) Pressio regulatéria crescente

3) Acesso ao crédito para grandes projectos
limitado.

4) Reputagio enfraquecida por pressio de
stakeholders externos

5) Aumento da pressio de investidores

6) Aumento da pressio social externa

Externo

Figura 28 — Analise SWOT: A perda de biodiversidade para a EDP

Negativo
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6. UMA PROPOSTA DE ABORDAGEM EMPRESARIAL

Com base na revisao bibliografica efectuada, este capitulo propde:

* Uma metodologia de identifica¢do de situagdes win-win, para o apoio a definicdio de uma
estratégia empresarial sustentavel, partindo da identificacdo de iniciativas de elevado

risco ou potenciadoras de novas oportunidades de promociao da biodiversidade.

* Uma metodologia de avaliagdo dos beneficios para a biodiversidade, conciliando uma

abordagem de gestio por ecossistemas com uma abordagem classica de conservagio.

As propostas apresentadas foram desenhadas considerando a realidade do sector eléctrico.

As variaveis consideradas ndo foram testadas para outros sectores de actividade.

6.1. IDENTIFICACAO DE INICIATIVAS WIN-WIN

A metodologia apresentada permite identificar as seguintes situagdes:

= win-win: Reconhecida como positiva para a empresa e positiva para a biodiversidade;

" Joose-win: Reconhecida como prejudicial para a biodiversidade, mas positiva para a

empresa.

Sio excluidas as hipoteses de classificar as iniciativas como negativas para empresa, pois

nessas circunstancias a empresa nao tem motivos para agir.

A classificagio obtida para as iniciativas empresariais é observada numa matriz de
comparagio (Figura 29) construida com recurso a duas arvores de decis@o: A primeira,
aplicada ao eixo das abcissas, permite a classificacdo da iniciativa em fun¢io do beneficio
para a empresa (Figura 30); a segunda, aplicada ao eixo das ordenadas, permite a

classifica¢do da iniciativa em funcdo do beneficio para a biodiversidade (Figura 31).
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Figura 29 — Matriz de comparagio de iniciativas. A grelha visualizada no plano de fundo resulta da
projecgio das arvores de decisio em cada um dos respectivos eixos, com os maiores rectingulos a

corresponderem a categorias constituidas por mais opgdes de avaliagdo.

As categorias observadas na matriz sao obtidas pela seguinte analise:

1°) Arvore de decisdo para avaliagio do beneficio para a empresa (Figura 30).

Beneficio para a empresa

Iniciativa

Investimento

Custos correntes

Retorno de Retorno de et Cumprimento
menos
curto prazo longo prazo - legal

Voluntaria

Licenca
social para
operar

Néo
ambiental

Voluntéario. Ex:
I1&D e Inovagéo

‘ Ambiental ‘ ‘

Mecenato/
patrocinio

‘ Qutra ‘

Categoria I Categoria IT Categoria ITT

Categoria IV

<

<
Beneficio Maximo
ou mais tangivel

Figura 30 — Classificagdo dos beneficios para a empresa

Beneficio Minimo
ou mais intangfvel

113



A Biodiversidade para o Sector Privado Uma proposta de abordagem empresarial

Esta arvore é constituida por trés graus de decisao. No final a iniciativa é devidamente
catalogada, de uma situacdo de beneficio nulo até uma situacio de beneficio maximo para a

empresa. Foram definidas quatro categorias de iniciativas:

Categoria I: Iniciativas com beneficio maximo tangivel para a empresa. O beneficio

maximo ¢ considerado para investimentos com retorno de curto prazo.

Categoria II: Iniciativas com beneficio tangivel para a empresa. Nesta categoria entram
investimentos com retorno de longo prazo, como os investimentos em grandes hidricas,

por exemplo.

Categoria III: Iniciativas que exigem investimento da empresa, mas cujo retorno nao ¢
tangivel e tem de ser avaliado pelo custo de oportunidade de ndo investir. Nesta categoria
consideram-se todas as iniciativas de cumprimento legal, assim como iniciativas que, apesar
de ndo serem de cumprimento legal, a sua ndo execugo resultaria em custos avultados para

a empresa (iniciativas associadas a designada “licenca social para operar”).

Categoria IV: Iniciativas de indole voluntiria, cujos beneficios para a empresa sdo
intangiveis e a op¢do por “ndo executar” nio traduzem custos acrescidos para a empresa,

embora possam gerar beneficios ou oportunidades a prazo.

2°) Arvore de decisio para avaliagdo do beneficio potencial para a biodiversidade

(Figura 31).

Esta arvore ¢é constituida por quatro graus de decisao. Neste caso, a iniciativa podera ser
catalogada simultaneamente em categorias de impacte negativo para a biodiversidade,

categorias de impacte ou beneficio nulo e categorias onde o beneficio é positivo:
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Beneficio para a Biodiversidade

Iniciativa

Impactes potenciais Impactes potenciais
negativos na positivos na
Biodiversidade/SE Biodiversidade/SE

Impactes directos Impactes indirecto

Alteracéo uso solo/
agualespécies/
habitats

Indirectos Directos
Fora de
Em zonas
B zonas
sensiveis e
sensiveis ‘ ‘ ‘ ‘

Impactes
noutros SE

Habitats/
espécies
vulneraveis

Em zonas

Locais -
sensiveis

Desconhecido Globais Regionais zonas

sensiveis

‘ Fora de ‘

B £ S 7 e S ) —
Categoria - I11 Categoria - IT Categoria — T Categoria O Categoria T Categoria IT Categoria ITT
< < > >
Impacte Maximo Impacte Minimo Impacte ou Beneficio Minimo Beneficio Maximo:

Beneficio Nulo

Figura 31 — Classificagdo dos beneficios para a biodiversidade

Categoria -III: Sio consideradas as iniciativas cujo impacte negativo potencial na
biodiversidade é maximo. A iniciativa exige a alteracio do uso do solo/dgua em zonas de
clevada sensibilidade para a biodiversidade, ou tem impactes reconhecidos em espécies de
elevada vulnerabilidade. Tipicamente a identificacio destas zonas/espécies é obtida pelo

seu estatuto de protecg¢io.

Categoria —II: Sio consideradas iniciativas cujo impacte negativo na biodiversidade ¢é
significativo, pois exige a altera¢do do uso do solo/dgua ou tem um impacte reconhecido
noutros servicos de ecossistemas, mas a sua sensibilidade ecolégica é menor, pois nio

afecta nenhum habitat/espécie vulneravel ou regiao com estatuto de protec¢io.

Categoria —I: Sio consideradas iniciativas cujo impacte ¢ potencialmente negativo, mas
nio se tem conhecimento de qual o seu significado. O facto de ndo haver informagio sobre

o seu impacte potencial sugere que o nivel de impacte nao sera muito significativo. Uma
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avaliacio mais detalhada sobre esta condicdo poderd obrigar a uma reclassificagio da
iniciativa.

Categoria O: Iniciativas cujos impactes sio reconhecidamente nulos ou positivos, mas
indirectos, de escala global ou regional. Nido ¢ possivel avaliar o efeito de melhoria

decorrente de uma iniciativa individual da empresa. Por exemplo, a utilizacdo de painéis

fotovoltaicos em telhados de edificios.

Categoria I: Iniciativa com beneficio potencial para a biodiversidade, cujos impactes
apesar de indirectos tém efeitos locais, tornando-se possivel avaliar o beneficio da iniciativa.
Por exemplo, a poluicdo difusa decorrente do uso desadequado de fertilizantes e pesticidas.
Uma iniciativa de PES (Paying for Ecosystem Services), ao longo de uma linha de agua pode

permitir verificar a melhoria da qualidade da 4gua resultante da sua implementacio.

Categoria II: Iniciativa com beneficios directos para a biodiversidade, mas cuja localiza¢io

¢ fora de zonas de elevada sensibilidade ecoldgica.

Categoria III: Iniciativa com beneficios maximos para a biodiversidade, pois ocorrem em

regioes de elevada sensibilidade ecolégica.

Uma iniciativa avaliada por esta metodologia nio fica classificada necessariamente numa s
categoria, uma vez que existem casos onde os impactes sdo simultaneamente negativos e

positivos e nao ¢é aqui considerada nenhuma métrica de compensacio de impactes.

A utilidade desta metodologia passa por identificar este tipo de situagdes para que a

empresa possa seleccionar as metodologias de compensagdo mais adequadas.

No Anexo VIII é descrito e justificado o significado de cada varidvel considerada nas

arvores de decisio das Figura 30 e Figura 31.

Por fim, com recurso a esta metodologia, onde cada iniciativa é previamente classificada

com base no rastreio proposto em cada arvore de decisio, a matriz final permite o
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posicionamento grafico das iniciativas no quadrante win-win ou no quadrante /loose-win ¢

possibilita a comparagio de iniciativas, face a sua posi¢ao relativa (Figura 29).

6.2. AVALIACAO DOS BENEFICIOS PARA A BIODIVERSIDADE

A proposta anterior permite identificar projectos onde a biodiversidade deve ser

promovida.

A metodologia que se descreve em seguida sistematiza uma proposta de quantificacio e
demonstracdo da efectiva melhoria na biodiversidade, decorrente da implementagido de

uma determinada iniciativa empresarial.

6.2.1. CONTEXTO E PRESSUPOSTOS

A metodologia proposta aplica-se a iniciativas cuja métrica anterior classificou como win-
win, ou Iniciativas que permitam compensar iniciativas /Joose-win. Ndo se justifica a sua
aplicacdo as iniciativas cujo impacte ou beneficio é nulo. A sua utilizagio assenta nos

seguintes pressupostos:

= Os termos biodiversidade e servicos de ecossistema sio distintos e nido é evidente que

acgoes que beneficiem determinados servigos de ecossistemas promovam a melhoria da

biodiversidade (Chan, 2000);

® A demonstraciao de resultados positivos para a biodiversidade sé é possivel através da

aplicagao de indicadores especificos de biodiversidade;

®  Os beneficios para a sociedade resultantes das melhorias para a biodiversidade devem
ser avaliados a partir dos servicos de ecossistema de provisio ou culturais (beneficios

finais, de acordo com Figura 5, pagina 30);

= A sua aplicagio ndo pretende substituir os processos de Avaliagio de Impacte
Ambiental, ou outro tipo de imposi¢des regulamentares, mas podera ser um

complemento para o processo de decisio;
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* A sua implementa¢io nao demonstra a compensagao efectiva da componente /ose. Pode
no entanto servir como medida de suporte a essa demonstracio, se usada como

complemento.

6.2.2. METODOLOGIA

Na Figura 32 ¢ resumida a proposta de actuacdo para identificacio e quantificacio dos
beneficios para a biodiversidade de iniciativas privadas, quer assumindo uma abordagem

classica de conservacio, quer assumindo uma abordagem por SE.

Iniciativa

— e e e e e— -y

— e e e e e e e = e e e - e e —

GD) Abordagem

[ 1 Acgao
P Caminho
———- Opcional

Figura 32 — Metodologia para avaliacio e quantificagdo de impactes na biodiversidade de iniciativas
empresariais. A verde claro é apresentada a proposta de abordagem classica de conservagido. Esta
abordagem ¢é constituida obrigatoriamente pelas Acgdes B e C, sendo opcional o recurso a acgao D.
A verde escuro ¢ apresentada a abordagem por servigos de ecossistema, constituido pelas acgdes A e
B, sendo opcional o recurso a Acgio D.
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Abordagem classica de conservagio: Actualmente, o ponto critico esta no caminho 0

que, na Acgido C — Avaliagdo: Indicadores de biodiversidade, exige a identifica¢do de

um conjunto de indicadores capazes de traduzir a biodiversidade existente no local

afectado. Pela complexidade associada a este passo, a empresa deve procurar parcerias,

preferencialmente multistakeholders (caminho 6), envolvendo as comunidades locais (WRI,

2007) que suportem e garantam o enquadramento adequado, uma vez que esta ndo ¢ uma

area da especialidade da empresa.

Em paralelo, através do caminho 2, Acgdo B, a empresa avalia os custos-beneficios da

iniciativa, quer do ponto de vista privado, quer do ponto de vista social.

Do lado da empresa (custos-beneficios privados) deve:

Isolar os custos privados (valor monetario da iniciativa);

Quantificar os beneficios esperados para a empresa pela implementagdo
da iniciativa. Para estes beneficios, muitas vezes intangiveis, a empresa
deve procurar métricas indirectas de calculo. S6 com esta quantificagio

¢ possivel demonstrar iniciativas do tipo win-win;

Do lado da biodiversidade (custos-beneficios sociais) deve:

iii)

1v)

Quantificar, do ponto de vista ecolégico, os beneficios obtidos para a
biodiversidade. Estes beneficios sio apurados a partir da Acgdo C

(caminho 5);

Definir indicadores de custo-eficicia (ex: valor monetario da
iniciativa/unidade ecolégica definida com base nos indicadores obtidos

na Acgio C);

Quando justificavel, os beneficios para a biodiversidade deverdo ser

traduzidos num valor monetario, através da utilizacio dos métodos de
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avaliacdo existentes (caminho 4°). Este ultimo passo podera justificar-
se caso haja interesse da empresa em demonstrar o beneficio obtido do
ponto de vista econdémico, nomeadamente, para aferir o potencial de

criacdo de novos mercados de biodiversidade.

Abordagem por Servigos de Ecossistema (SE). Esta abordagem deve ser complementar
a Abordagem classica de conservacdo (caminho 1), ou seja, a sua implementaciao deve
contemplar a definicio de indicadores de biodiversidade que demonstrem a partir da

Acgio C, que a iniciativa contribui para melhorar a biodiversidade local.

Com esta abordagem a amplitude de estudo ¢ maior e pode facilitar: i) a traducdo dos
beneficios sociais da recuperacio da biodiversidade, pela identificacio das diferentes
componentes de calculo do VET; ii) trabalhar com mais graus de liberdade e agir nos SE
onde a relacdo custo-eficacia é maior. A desvantagem desta abordagem assenta na eventual
falta de informacao respeitante a0 mapeamento dos SE e respectivos beneficios gerados
(Egoh et al, 2007), permanecendo, esta, a principal limitagdo a sua adopg¢io pelo sector
privado. No entanto, esta ¢ a abordagem incentivada por inimeros autores e actualmente

recomendada pela CDB (Slootweg ¢ a/, 2008).

Assumindo as vantagens potenciais de se optar por esta abordagem, sugere-se para a
Acgiao A - Identificar SE mais significativos - a utilizacio da ferramenta ESR
(caminho 3’) descrita no ponto 5.3, pagina 100. Com a utilizacdo desta ferramenta, a
empresa selecciona os SE mais significativos para o negdcio, ou seja, os mais afectados e

aqueles dos quais a iniciativa depende mais fortemente.

Acgido B — Atribuigdo do valor econémico. Esta acgio ¢ comum e ja foi apresentada na
abordagem classica de conservagdo. A diferenca surge no desdobramento da biodiversidade

pelos respectivos servigos de ecossistemas prestados.
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Acgdo D — Balango Econdémico de implementagido da iniciativa. Esta ac¢do permite
efectuar o balanco de custos e beneficios Sociais, com base na informagdo obtida na Acgédo
B. Caso o balanco social (analise de custo-beneficio do lado da biodiversidade) seja
positivo, ou seja, o custo de implementag¢do da iniciativa ¢ menor do que o valor monetario
estimado para os beneficios obtidos com a melhoria da biodiversidade, entdo a iniciativa é
custo-eficaz. Caso seja negativo, quando o custo da iniciativa é superior ao valor monetario
estimado para os beneficios verificados com a melhoria da biodiversidade, entdo a iniciativa

deve ser repensada, caminho 7.

No capitulo seguinte serdo exemplificadas ambas as metodologias propostas com estudos
de caso seleccionados a partir de iniciativas implementadas por uma empresa do sector

eléctrico.

6.3. ESTUDO DE CASOS EDP

Para testar e aferir as metodologias apresentadas no capitulo anterior, foram seleccionados

trés estudos de caso, implementados pela EDP, em Portugal Continental.

Para cada um deles:

= FEfectuou-se uma caracteriza¢do sumaria do projecto;

® Identificou-se o seu posicionamento na matriz de comparagao de iniciativas;

= FEfectuou-se uma analise critica com base na metodologia proposta no ponto 6.2.

6.3.1. FUNDO DE BIODIVERSIDADE EDP

No seguimento da publicagdo da sua Politica de Biodiversidade, a EDP constituiu um
Fundo de Biodiversidade num montante total de 2,5 milhdes de euros a ser utilizado, num
periodo de cinco anos, em projectos de promogio da biodiversidade. O Fundo privilegia

projectos com afinidade as actividades da empresa e o estabelecimento de parcerias (EDP,

2008f).
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Esta iniciativa foi desenvolvida como um instrumento de apoio a implementa¢iao da sua
Politica de Biodiversidade e os projectos seleccionados no ambito do concurso promovido
pela EDP foram trés: Elaboragdo de cartas de risco para o Sisdao, na regido do Alentejo;
elaboracdo de um Plano nacional de Conservagio da Lampreia-de-rio e Lampreia-de-

tiacho, e elaboracio do Altas Nacional dos Briéfitos Ameacados™.

Para a empresa, esta iniciativa tem cariz voluntario e ¢ classificada como um apoio
mecenatico. Para a biodiversidade, esta iniciativa tem impactes potenciais positivos,
indirectos e locais. Os impactes sdo considerados positivos pois os resultados esperados
apoiam decises futuras de accdo de conservacdo das espécies. Sdo indirectos pois
traduzem-se em estudos e nio em acgbes concretas de promogdo da biodiversidade. Sdo
locais por incidirem em 4reas territoriais bem definidas, promovendo acg¢des de

conservacao de indole local.

6.3.2. APROVEITAMENTO HIDROELECTRICO DO BAIXO SABOR

A EDP tem em curso a construgido de um novo empreendimento hidroeléctrico com uma
poténcia instalada de 170 MW e um investimento estimado de 369 milhées de euros (EDP,
2008b). Devera ser inundada uma area aproximada de 2 730 ha, dos quais 2 331 ha (~85%)
se incluem dentro de Rede natura 2000 (CPPE, 2002). O processo de autorizacdo de
constru¢do deste empreendimento originou uma queixa a Unido Europeia por parte de
uma associacio de ONGA — Plataforma Sabor Livre® e resultou num atraso do infcio da
obra em trés anos. Este atraso, face aos investimentos ja efectuados, tem custos para a
empresa de diferentes naturezas, nomeadamente: i) receitas ndo realizadas; 1) custos de
oportunidade associados ao investimento ja efectuado; iii) e custos acrescidos de

consultoria ambiental, subavaliados no processo de avaliacio econémica. Nestes ultimos

“www.edp.pt

4 Queixa 2003/4523, SG(2003) A/4598
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estdo incluidos os custos associados a medidas compensatérias adicionais impostas em fase

posterior.

Para a empresa, este ¢ um projecto de investimento de longo prazo. Para a biodiversidade,
os impactes sio negativos e directos, com altera¢do do uso do solo, da 4gua e em zonas

com estatuto de protec¢do da natureza.

6.3.3. PROTOCOLO AVIFAUNA

Em 2003, a EDP celebrou um Protocolo de Colabora¢io com o Instituto de Conservagio
da Natureza, actualmente Instituto de Conservagiao da Natureza e Biodiversidade (ICNB),
a Quercus, e a Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), com o objectivo de
compatibilizar a qualidade de servico da rede com a protec¢io da avifauna. A sua
implementacdo, renovada para o petiodo 2006-2008, custou, até final de 2007,
aproximadamente 2,5 M€, com destaque para a correcgao de 78 km de linhas inseridas em
areas com estatuto de proteccdo da natureza (Rede Natura 2000 ou Rede Nacional de
Areas Protegidas). Como indicadores de eficiéncia para a rede de Média Tensdo obteve-se
um custo unitirio de ~2400 €/km de linha existente intervencionada e ~ 5216 €/km de
linha alterada em fase de projecto (ERSE, 2008). Ainda no ambito deste Protocolo, foram
monitorizadas 640 km de linhas resultando no estudo sobre o Impacto das Linhas
Eléctricas de Média e Alta Tensio na Avifauna em Portugal e financiado um estudo de
Seguimento via satélite de 3 juvenis de aguia-real e 2 juvenis de dguia de Bonelli no Norte

de Portugal (ERSE, 2008).

Para a empresa esta medida, de ambito voluntario, traduz-se num investimento cujo
beneficio tem duas componentes distintas: melhoria da qualidade de servico (medida
tangivel) e melhoria da reputagdo (medida intangivel). Do lado da biodiversidade, os
impactes sao positivos e directos, pois ocorrem dentro de zonas sensfveis e minimizam

impactes em espécies com estatuto de proteccio elevado.
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6.3.4. RESULTADOS

Face a exposicdo apresentada, a Figura 33 apresenta o posicionamento relativo de cada

projecto descrito, com base na metodologia proposta no capitulo 6.1.
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D Aprov. Hidro. Baixo Sabor Impactes positivos para a

biodiversidade

Figura 33 — Matriz de comparagio de estudos de caso EDP

Fundo Biodiversidade EDP

O Fundo de Biodiversidade EDP traduz beneficios potenciais para a biodiversidade mas
ndo efectivos, pois o apoio limitou-se, em 2008, a estudos. Assim sendo, ndo se aplica a
metodologia de avaliacio dos beneficios para a biodiversidade, proposta no ponto 6.2. Por
outro lado, o beneficio para a empresa, intangivel, podera ser de duas naturezas distintas: i)
de imagem; ii) de redugdo do risco. Este tltimo, traduz-se pela incorporagio dos resultados
destes estudos, na estratégia de crescimento da empresa. Sendo uma iniciativa do tipo win-

win, ¢ importante a empresa aferir métricas de quantificagdo dos beneficios esperados.
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Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor

O AHBS, com impactes negativos significativos na biodiversidade, foi alvo de um processo
de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA) que exigiu a implementa¢do de um conjunto de
medidas compensatérias®. Estas medidas, com uma abrangéncia territorial de 140 km
(EDP, 2007b), nao estdo apresentadas de forma a demonstrar a efectiva compensagio dos

impactes negativos estimados (EDP, 2006).

Para este projecto, a implementacio da metodologia de quantificacio dos beneficios e
custos para a biodiversidade deve ser aplicada as medidas compensatérias ja definidas. O
processo de AIA seguiu uma abordagem classica de conservacdo, nio sendo viavel, nesta
fase, alterar para a proposta de Abordagem por Servicos de Ecossistema. No entanto,

associada a este projecto a empresa deve:

= Garantir que cada medida tem uma contribui¢do efectiva continuada no tempo, e nio

limitada ao seu perfodo de implementacao;

= Avaliar a interconectividade existente entre cada medida proposta, face aos beneficios
esperados, de forma a poder definir os indicadores adequados e a valorizar eventuais

valias secundarias;
Acgao C

® Garantir a existéncia de indicadores quantitativos capazes de avaliar os beneficios

efectivos das medidas propostas;

® Adequar os perfodos de monitorizagio a cada uma das medidas, e adequar os

indicadores a diferentes unidades geograficas e unidades temporais;

46 Despacho conjunto n.o 592/2004, 2 de Outubro. Didrio da Republica, II Série.
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= A defini¢do dos indicadores e das medidas a implementar deverio ser aferidas a partir de
um painel mwultistakeholder que dé garantias de sucesso da iniciativa. Apesar de opcional,
esta solucdo reduz o risco da empresa ter de reformular iniciativas devido a pressdes

externas.
Acgao B

= Proceder a avaliagio dos custos unitarios de implementacio de cada uma das medidas
previstas, face aos beneficios esperados, de forma a avaliar a possibilidade de obter

ganhos de eficiéncia em cada medida;

= Para SE possiveis de quantificar a partir da informagao disponivel no processo de AIA,
proceder a valorizagdo econémica dos beneficios perdidos e dos beneficios obtidos com
a construcio do empreendimento, incluindo os resultantes das medidas compensatorias.
Desta forma, é possivel concluir o valor do balango na analise custo-beneficio do ponto

de vista social (Acgdo D).

Protocolo Avifauna

Os beneficios das correcgdes de linhas eléctricas e desvios de tracado foram quantificados
com base na compara¢io entre a monitorizacio da rede corrigida e a monitorizagao da rede
nao corrigida. Os resultados apontam para a reducio da mortalidade entre 4-27% para

colisio e 60-93% para a electrocussio (SPEA/QUERCUS 2008).

Neste projecto a metodologia, de acordo com a Abordagem classica de conservagio, foi

aplicada de forma mais efectiva:
Acgao C
= Foram definidos indicadores para a componente da perda de biodiversidade (n® de aves

mortas por espécie de ave) e para a componente custo unitario de correc¢do ou custo

unitario de desvio de tragado.
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= As medidas correctivas, uma vez implementadas, garantem a continuidade temporal.
Acgao B

= Qs indicadores de custo-eficacia da iniciativa podem ser calculados: Se for considerado
o valor médio da taxa real de mortalidade e aplicados os factores de correc¢do, ocorrem
0,18 aves mortas por apoio por ano, para a electrocussdo e 3,45 aves por km por ano
para a colisao (Infante ¢f a/, 2005). Sendo conhecidos os custos unitirios (pagina 123), o
custo para evitar a morte de uma ave em medidas de correccio de linhas eléctricas varia

actualmente entre os 2184 — 9756 € por ave salva®’.

= O beneficio para a empresa tem componentes distintas, nomeadamente: i) beneficios de
imagem, pela implementa¢io de medidas de minimizacdo de impactes considerados
muito significativos para a avifauna; ii) beneficios associados a qualidade de servico. A
empresa devera aferir métricas internas que permitam demonstrar o beneficio liquido da
iniciativa.

= Tratando-se de uma medida com objectivos muito especificos de protec¢do da avifauna,
seria uma oportunidade para a empresa identificar os SE respectivos e traduzir os

beneficios econémicos para a sociedade decorrente das mortes evitadas.
Acgiao D

®* Com base nos indicadores de custo-eficacia calculados ¢é importante a empresa

comparar com outras alternativas de promocio das espécies afectadas. Mantém-se em

47 Custo de intervengdo por km inclui sinalizacio de linhas (medida anti-colisio) e proteccao de apoios
(medida anti-electrocussio) = 2400 €/km.

N° de aves mortas por km (Colisdo + Electrocussio) sem correcgdes = 3,45 + 0,18 =3,63 Aves/km

N° de aves mortas por km (Colisio + Electrocussio) com correcgdes, aplicadas as taxas de eficiéncia
vetificadas = [ 0,25- 1,1] Aves/km

Taxa de eficiéncia aplicada a electrocussio [60 -93]%

Taxa de eficiéncia aplicada a colisio [4 -27]%

127



A Biodiversidade para o Sector Privado Uma proposta de abordagem empresarial

aberto a hipétese de existirem medidas compensatérias destas perdas, cujos custos de

implementacdo sio menores para beneficios semelhantes ou superiores.

6.3.5. DiscussAo

Face aos casos de estudo analisados, conclui-se que as situagdes win-win identificadas estdo
ambas situadas numa gama de beneficios intangfveis para a empresa, dificultando uma
demonstracdo efectiva desta componente. Aparentemente, os ganhos mais evidentes sdo

associados a imagem e a credibilidade da empresa.

A utilizagdio da metodologia de identificacdo de iniciativas win-win permite a empresa
visualizar a integracdo efectiva no negbcio, a medida que as iniciativas vao sendo mais
tangiveis. No entanto, esta ferramenta deve ser mantida para apoio a gestio e nio para

efectuar balancos.

A metodologia de quantificagio dos beneficios para a biodiversidade, onde se sugere a
incorporagao de uma componente econdmica, ¢ utilizada de forma incipiente. Para os
casos estudados, que se caracterizam por iniciativas ja em fase de implementagio,
dificilmente é aplicavel a abordagem por ecossistemas. Dos casos estudados, a informagdo
associada ao AHBS podera servir de ponto de partida para efectuar uma analise por
servicos de ecossistema ¢ analisar a informag¢do em falta. No entanto, a fase em que se
encontra o projecto nao facilita esta abordagem que podera ser adoptada em futuros

empreendimentos.

Ainda relativo ao AHBS, sugere-se, complementarmente, a adop¢do de uma metodologia
demonstrativa das compensagdes dos impactes negativos nao minimizaveis (“no net loss”)
(Slootweg R. ¢t al, 2008), como refor¢o das iniciativas ja tomadas. Deste modo, a empresa
limita futuras pressGes externas para implementacio de compensagdes adicionais, que
poderio surgir caso as medidas actuais ndo consigam demonstrar a compensacio efectiva

da perda de biodiversidade ocorrida.
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Para o caso do Protocolo Avifauna, o trabalho desenvolvido permite j4 uma avaliacdo
econémica dos beneficios obtidos para a biodiversidade e os custos unitirios de correc¢io
poderdo servir de base a estudos de custo-eficacia, os quais poderio apontar para a
existéncia, em determinadas situacdes, de medidas alternativas com custos mais baixos.
Neste caso importa sublinhar que terd de ser considerado o beneficio associado a melhoria

potencial de qualidade de servigo, ndo demonstrada pela empresa.

Face ao objectivo concreto “beneficio da avifauna” e aos montantes investidos sugere-se
que a empresa promova um estudo de valoriza¢io das aves “poupadas”, que permita uma
traducdo do beneficio econémico para o Homem, a partir de uma abordagem por
ecossistemas. Este pode traduzir-se num contributo efectivo para a promogio deste novo
olhar sobre a biodiversidade que facilita a aproximacio da ecologia a economia e ambas no

objectivo comum de melhorar o bem-estar futuro da Humanidade.

Para o caso do Fundo de Biodiversidade EDP, verificou-se nio existitem beneficios
efectivos para a biodiversidade, uma vez que os projectos apoiados em 2008 limitam-se a

estudos e nao a medidas concretas de beneficiacio da biodiversidade.

Este Fundo, previsto manter-se até 2011 (EDP, 2008¢), podera servir no futuro para a
empresa incentivar a implementagdo de medidas win-win, valorizando a concretizacio de
medidas de beneficiacio da biodiversidade em detrimento dos estudos. A afinidade a
actividade eléctrica deve ser reforcada assim como a abordagem por ecossistemas, em

resposta 2 CDB e como incentivo a producdo de informacio ainda escassa.
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7. CONCLUSOES

Como objectivo principal, este trabalho procurou avaliar o envolvimento das grandes
empresas no compromisso internacional de reduciao da taxa de perda de biodiversidade e

entender as suas motivagoes.
As conclusées seguintes foram organizadas em fungao das trés questoes colocadas.
Quais os incentivos existentes que levam as empresas a contribuir para reduzir a perda de biodiversidade?

Nao foram encontrados estudos na literatura cientifica que corroborassem evidéncias de
incentivos ao sector privado para reduzir a perda de biodiversidade. Estas evidéncias sao
referidas em literatura nao cientifica, nomeadamente no WBCSD (20006), no MEA (2005c¢) e
em Mulder (2007) e resumem-se por um lado, a gestio do risco regulatério, reputacional,
operacional e financeiro e por outro como catalizador de novas oportunidades,
nomeadamente pela identificacio de novos produtos, novos mercados, novos negocios e

novas fontes de receita.

Quando questionadas as empresas, a reputagdo surge como a principal motivagdo para
considerar a biodiversidade um tema corporativo e ¢ mencionada como o principal factor de
risco e de oportunidade, reflectindo a importancia que o activo intangivel “confianca”

representa hoje para as empresas.

Por outro lado, apesar das diferentes iniciativas em curso referentes a sensibilizagdo do
sector financeiro para a gestdo do risco associado a perda de biodiversidade (UNEP FI,
2008), o acesso ao capital nunca foi mencionado como a principal motivagao e surge em
ultimo lugar enquanto componente de risco, indiciando uma de duas hipéteses: i) o sector

financeiro continua a nao identificar a biodiversidade como um risco para o financiamento
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do negbcio; i) as empresas ja tém mecanismos internos robustos de gestdo desta

componente de risco, dando as garantias solicitadas no processo de recurso ao crédito.

Expectativas de regulagao mais apertada surgem igualmente como um importante factor de
risco, assim como se destaca a importancia de manter um relacionamento estreito com os

diferentes szakeholders, nomeadamente com as comunidades locais.

No caso especifico da EDP, uma empresa com forte exposicio publica em Portugal, a
reputagao ¢ igualmente umas das principais componentes de risco e de oportunidade
identificadas. No entanto, face ao plano de investimentos previstos, os custos crescentes
com a componente ambiental, resultantes de uma regulagdo cada vez mais apertada, aparenta

ser uma motivagao com significado.

Qual a resposta actual do sector privado, nomeadamente as estratégias adoptadas, medidas implementadas e

resultados quantificaveis?

Na maioria das empresas estudadas ¢ ja pratica a disponibilizacio de informagao especifica
de biodiversidade. No entanto, esta é predominantemente descritiva e ilustrada a partir de
praticas isoladas, nao se observando uma estratégia consequente e integrada de minimizagao
e compensa¢ao dos danos. Identificaram-se boas praticas associadas ao desenvolvimento de
metodologias de avaliagdo e gestao da biodiversidade, promovidas pelo sector energético e
pelas industrias de exploracao mineira, indiciando a existéncia de algum trabalho interno,

mas ainda por comunicar.

Do conjunto de sectores analisados, a industria extractiva ¢ a que mais trabalho apresenta
associado a esta matéria, com a Produgao alimentar, juntamente com o Turismo e o sector
Florestal (com uma amostra de apenas 3 empresas) a apresentarem os piores resultados. Ao

contrario dos restantes sectores, estes dois ultimos sectores nao sao avaliados pela SAM no
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critério Biodiversidade, o que pode evidenciar a influéncia que estas institui¢des poderao ter

na comunicac¢ao das boas praticas corporativas associadas a biodiversidade.

Algumas empresas assumem nas suas politicas de biodiversidade o objectivo de “um impacte
globalmente positivo” (Rio Tinto, BC Hydro e EDP), mas as suas praticas estao ainda longe
de conseguir demonstrar o caminho adoptado para o seu cumprimento. Esta dificuldade
pode passar por uma auséncia de consensos sobre métricas de avaliagio de impactes e de
implementagao de medidas compensatorias, necessarias em muitos sectores cujos impactes

na biodiversidade podem ser minimizados, mas nao anulados.

Realga-se, ainda, a aparente influéncia positiva da GRI no relato das boas praticas das
empresas. Os seus indicadores de biodiversidade e orientagdoes de relato nesta matéria,

contribuiram favoravelmente para a analise efectuada.

Finalmente, conclui-se que ha ainda um longo caminho a ser percorrido até as empresas
virem a assumir uma preocupac¢ao com a perda de biodiversidade equivalente a verificada
actualmente para as alteracOes climaticas, como se observa em PricewaterhouseCoopers

(2008) e Kolk (2005).

No caso especifico da EDP, a empresa encontra-se bem posicionada face as praticas do
sector. Sao evidentes areas de melhoria de facil implementacao, como a explicitagao publica
dos principais impactes na biodiversidade assumidos pela Empresa, e areas onde deverao
existir esfor¢os acrescidos de compilagao de informagao interna, como o cumprimento dos
indicadores GRI adicionais. Existe ainda espago para a empresa assumir um posicionamento

estratégico mais explicito, através da defini¢io de metas e objectivos concretos nesta matéria.

Como pode o sector privado valoriar o contributo para reduzir a taxa de perda de biodiversidade?
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Mais uma vez, a reputagio aparenta ser a principal motiva¢iao, apesar das evidéncias

associadas a emergéncia de novos mercados, que poderao gerar novas fontes de receita.

Com base no caso de estudo da EDP, conclui-se que ¢ fundamental as empresas
desenvolverem métricas capazes de avaliar com maior profundidade os beneficios que
iniciativas promotoras da biodiversidade traduzem em termos de reputagio. Com esta
componente de analise mais quantificada, tornar-se-2 mais facil a empresa sustentar

iniciativas desta natureza no longo prazo.

Para empresas onde os custos ambientais ja tém expressao na avaliagdo do investimento,
como ¢é o caso das empresas do sector eléctrico e em particular da EDP, é importante
promover analises custo-beneficio de iniciativas de promocgao da biodiversidade, de forma a
procurar ganhos de eficiéncia, principalmente na componente associada a medidas
compensatorias. Estas medidas devem ser igualmente associadas a métricas “no net loss”, de

forma a facilitar a sua demonstracao aos diferentes stakeholders envolvidos.

A utilizacao da metodologia proposta para a identifica¢do de iniciativas empresariais win-win
permite uma defini¢ao de estratégias mais orientadas para o negocio, assim como uma gestao

mais eficiente dos recursos financeiros disponiveis para a promogao da biodiversidade.

A proposta de avaliagdo dos beneficios para a biodiversidade a partir da abordagem classica
de conservagao pode facilitar a identifica¢do de medidas custos-eficazes. Nesta abordagem, a
valorizagio econémica da biodiversidade pode contribuir para melhorar a comunicag¢io da

empresa ao exterior, ou alternativamente para avaliar novas oportunidades de negdcio.

Por outro lado, a proposta de avaliagao dos beneficios para a biodiversidade a partir da
abordagem por servicos de ecossistemas deve ser adoptada com recurso aos instrumentos

classicos de monitoriza¢ao da biodiversidade, de forma a garantir que iniciativas de melhoria
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de um determinado SE se traduzem efectivamente na melhoria da biodiversidade do local. A
vantagem desta abordagem por parte das empresas estd numa maior amplitude de anlise,
podendo a empresa optar por actuar nos SE dos quais também depende. Nestes casos os
beneficios finais poderao ser simultaneamente beneficios para a biodiversidade e beneficios

para a empzresa.

Relativamente aos estudos de caso analisados, verifica-se que a avaliagao dos beneficios para
a biodiversidade assentam numa abordagem classica de conservag¢ao, confirmando Egoh ez a/
(2007), nao sendo expectavel que iniciativas ja em curso possam passar a ter uma abordagem

por ecossistemas.

A abordagem por ecossistemas pode e deve ser apoiada pelas empresa, uma vez que
aproxima o negocio das respectivas dependéncias dos servigos por eles prestados. No
entanto, a discussao tedrica em torno do que deverdo ser considerados servigos de
ecossistemas continua. O exercicio efectuado no capitulo 5.3 relativo a utilizagdo da
ferramenta ESR real¢a igualmente problemas associados aos conceitos, reforcando a
necessidade de se persistir no esfor¢o de tradugao dos SE para a sua utilizagao final (Boyd e
Banzhaf, 2007, Fisher e Turner, 2008). No entanto, face aos objectivos internacionais e a
criticas levantadas por alguns autores sobre a eficacia desta abordagem, sugere-se que esta

seja sempre complementada com indicadores classicos de biodiversidade.
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8. PROPOSTAS PARA TRABALHO FUTURO

Todo o trabalho desenvolvido nesta dissertagdo caracterizou-se por levantamentos
exploratérios dos incentivos actuais para o sector privado agir no sentido de reduzir a perda

de biodiversidade.

Este levantamento permitiu apontar algumas areas mais especificas onde o aprofundamento

do conhecimento é necessario, nomeadamente:

= O reforco de estudos que afiram melhor os riscos e oportunidades para o sector privado
associados a componente regulatéria. Por exemplo, no caso do AHBS, as medidas
compensatérias nao seguem critérios facilmente demonstrativos da sua eficacia e este
facto pode constituir um risco acrescido para a empresa. Aprofundar e demonstrar estas
evidéncias, assim como desenvolver mecanismos de compensacio de impactes na

biodiversidade ¢, do ponto de vista do sector privado, urgente.

* Na componente reputacional sio necessarios estudos mais aprofundados sobre os
beneficios efectivos de imagem e credibilidade associada a iniciativas de melhoria de
biodiversidade. A demonstragao de uma relagdo positiva seria um incentivo acrescido

para que outras empresas desenvolvessem iniciativas desta natureza.

* Na componente de novos mercados de biodiversidade, sugerem-se estudos de avaliagio
da criagio de mercados de biodiversidade dentro do quadro regulatério europeu, a
semelhanca dos exemplos americanos e australianos. Sublinha-se o facto da maioria das

empresas analisadas estarem sedeadas na Europa (27 empresas).

* Na componente de risco de acesso ao crédito ¢ importante aferir a repercussao da
iniciativa UNEP FI e quantificar os seus impactes reais nos restantes sectores de

actividade. Importa realcar que, no modelo econémico actual, existe uma forte
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dependéncia do sector financeiro. Com alteragdes das garantias exigidas, integrando a
componente de risco na biodiversidade, este sector pode assumir um papel de relevo na

motivagao das empresas.

* Na area das ciéncias naturais, sugere-se a prossecu¢ao dos esforcos para estabilizar os
conceitos associados a cada SE. A fixagao destes conceitos permitird o desenvolvimento e
utilizacao de métricas de identificagdo e avaliagao mais robustas capazes de ultrapassar as
fronteiras da academia. A énfase nos beneficios finais para o bem-estar humano pode

contribuir para alargar a abordagem por SE a sectores, como o sector privado.

* Na area da economia do ambiente, seria desejavel que se desenvolvessem estudos
integrados de valorizagao de SE, associados a projectos concretos, de forma a demonstrar
ao sector privado a sua relevancia e significado econémico dos seus impactes negativos e

positivos na biodiversidade.

* Com base nas metodologias apresentadas, sugere-se que, do lado das empresas se teste,
aperfeicoe e adapte a metodologia win-win a realidade de cada empresa. Ainda do lado das
empresas, mas em parceria com a comunidade cientifica, propoe-se uma aplicacao pratica
da metodologia “Avaliagao dos beneficios para a biodiversidade - abordagem por servigos
de ecossistema”, que permita aferir e aperfeicoar a proposta, demonstrar a sua eficacia e
obter um balango econémico do ponto de vista social e do ponto de vista da empresa

envolvida.

* Finalmente, sugerem-se estudos que avaliem métricas de integracdo dos impactes na
biodiversidade do consumo energético, nos cenarios de oferta de longo prazo, a

semelhan¢a do que hoje é ja efectuado para as emissoes de gases com efeito de estufa

(IEA, 2000).
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ANEXos

ANEXO I: SERVICOS DE ECOSSISTEMA

Categoria

(MEA, 2005)

(Constanza et al, 1997)

Servicos dos ecossistemas

Funcao/Exemplos MEA

Regulagdo

Qualidade do Ar

Regulagao gasosa

Adicdo e remocéao de quimicos para a atmosfera, influenciando a
qualidade do ar.

Regulagdo

Climatica

Regulagéo climatica

Influéncia local e global. Por exemplo, a escala local o coberto
vegetal pode alterar a temperaratura e a precipitagao. A escala
global, os ecossistemas desempenham um papel importante no
sequestro e na emissdo de gases com efeito de estufa.

Regulagao

Catastrofes naturais

Regulagéo de catastrofes

A presenca de ecossistemas costeiros, como mangais e recifes
de coral podem reduzir significativamente o prejuizos causados
por furacdes ou ondas de grande dimenséo

Regulagao

Agua

Regulagdo da agua

Os tempos de escoamento, cheias e reposicéo de aquiferos é
influenciado pelas alteragbes de coberto vegetal, nomeadamente
as alteragdes que alteram o potencial de armazenamento de
agua, como a converséo de zonas himidas ou a substituicao de
floresta por produgéao agricola, ou produgéo agricola por zonas
urbanas.

Regulagdo

Erosao

Retencao de sedimentos e
controlo da eroséo

Coberto vegetal desempenha um papel importante na retengédo
de solo e prevencao de delizamentos de terra

Suporte

Formagéo de solo

Formagao de solo

Eroséo rochosa e acumulagao de matéria organica;

Suporte

Regulagdo

Ciclo de nutrientes

Purificacdo agua e
tratamento residuos

Ciclo de nutrientes

Decomposigdo de residuos

Armazenamento, ciclo interno, processamento e aquisicdo de
nutrientes. Fixagdo de azoto, fésforo e de outros nutrientes

Filtragem e decomposigdo de residuos organicos

Regulagao

Polinizagao

Polinizagao

Afectacéo da distribuigcéo, abundéancia e eficacia dos polinizdores

Regulagao

Pragas

Alteragcdes dos ecossistemas podem contribuir para o
aparecimento/aumento de doengas ou de pestes no sector
agricola.

Regulagdo

Doengas humanas

Alteragcdes aos ecossistemas podem alterar directamente a
abundancia de organismos patogénicos, como a c6lera, ou de
vectores de doenca como 0s mosquitos.

Regulagdo

Controlo biolégico

Regulagédo de populagdes.Uso de predadores chave no controlo
de espécies presa; redugao de herbivoros por predaores de topo

Regulagao

Refugio

Habitats de populagdes residentes ou passageiras:
"Maternidades", habitats de espécies migratérias; habitats

regionais para espécies capturadas localmente; etc.

Consumo

Alimentacéo

Produgéo de alimentos

Pesca, caga, bagas, frutos secos, agricultura de subsisténcia, ou
pesca de subsisténcia

Consumo

Fibra/madeira

inclui produtos derivados de plantas, animais ou
microorganismos como la, madeira, seda, juta, etc.para fins de
consumo directo

Consumo

Combustivel

Matéria prima

inclui produtos derivados de plantas, animais ou
microorganismos como madeira, biomassa, etc. para fins de
produgéo de energia

Consumo

Recursos genéticos

Recursos genéticos

Genes e informagéo genética usada para biotecnologia e
produgéo vegetal e animal

Consumo

Medicina natural,

bioguimica e farmacia

medicamentos, biocidas, aditivos alimentares, materiais
biolégicos, etc.

Consumo

Recursos ornamentais

Produtos animais como pele e conchas, flores usadas como
ornamento

Consumo

Agua doce

Fornecimento de agua

Consumo de agua doce é um exemplo de sobreposicao entre
servicos, neste caso entr consumo e regulacéo.

Culturais

Recreio e ecoturismo

Recreio

A escolha de locais de decanso e recreio tendo por base as
caracteristicas naturais de uma determinada area.
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(MEA, 2005) (Constanza et al, 1997) Continuagao
Categoria Servicos dos ecossistemas Funcao/Exemplos MEA
. . . A diversidade de ecossistemas ¢ factor de influencia na
Culturais diversidade cultural Cultura ) ;
diversidade de culturas
Muitas religides aliam valores espirituais e religiosos aos
Culturais valores espirituais e ecossistemas e seus componentesMany religions attach spiritual
religiosos and religious
values to ecosystems or their components.
Culturais Sistemas de Influencia nos tipos de sistemas de conhecimento desenvolvidos
conhecimento pelas diferentes culturas.
Os ecossistemas e respectivos compoenentes e processos
Culturais Valores educacionais fornecem a base de uma educagéo formal e informal em muitas
sociedade actuais
. N Fonte rica de inspiragdo para o desenvolvimento de processos
Culturais Inspiracéo o B DOSE ) )
artisticos, folclore, simbolos nacionais, arquitectura a marketing
. - Valores estéticos identificados por exemplo na identificacdo de
Culturais Valor estético o R -
rotas panoramicas, na localizacdo de nova habitacdo,etc.
Ecossistemas influenciam as relagdes sociais estabelecidas em
. - . determinadas sociedades e culturas. Por exemplo, comunidades
Culturais Relagdes sociais - - : .
rurais diferem, na sua relagéo social das comunidades
piscatérias.
. ~ Ha m reconh noca i
Culturais Nogéo de espago & quem reconhega a nogao de spaco assoc ado a
determinadas caracteristicas dos ecossistemas.
Culturais Valores culturais Ha sociedade que atribuem valor a manutencgéo das suas

ancestrais

paisagens tradicionais ou espécies culturalmente significativas
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ANEXO II: TECNICAS DE AVALIACAO ECONOMICA DA BIODVERSIDADE

Custo evitado (Farber ¢z 4,/ 2002), corresponde ao valor que uma comunidade teria de

despender, caso nao pudesse usufruir do servico de que beneficia;

Custo de substitui¢do (Farber ez 4,/ 2002; CBD, 2007), corresponde ao valor de repor o
servigo prestado pelo ecossistema através de sistemas desenvolvidos pelo ser humano. Um
exemplo de um custo de substituicao seria o custo de constru¢ao de uma Estacoes de

Tratamento de Aguas, para substituir o sistema natural de purificagio da 4gua;

Custos de reposigio/recuperagio (Chee, 2004; CBD, 2007), difere do anterior porque,

neste caso, o valor é obtido através do custo de recuperar um ecossistema degradado.

Alteragdo de produtividade (CBD, 2007), consiste em identificar todas as relagdes causais
entre a alteracdo de uma determinada condicio de um ecossistema e as alteracbes dos
beneficios ou servigos finais dos SE dai resultantes. O valor final é obtido pela soma das

correspondéncias monetarias de cada um destes beneficios identificados e quantificados;

Custo do capital humano (CBD, 2007), O valor econémico resultante de um aumento de
poluicio pode ser calculado com base no aumento da taxa de morbilidade através da
estimativa de custos decorrentes deste aumento: perda de receita por doenga; custos

hospitalares e outros associados com despesas afins.

Efeito no rendimento (Farber ez a/, 2002; Chee, 2004), corresponde ao valor resultante do
diferencial entre uma determinada receita e o seu incremente decorrente da melhotia de um

determinado servigo intermédio. A titulo de exemplo, esta técnica é aplicavel para casos
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onde a melhoria da qualidade da 4gua se traduz num aumento da actividade de pescas e das

receitas para os pescadores.

Custo de Viagem (Farber ¢z al., 2002; Chee, 2004; CBD, 2007), utiliza-se no caso de existir
necessidade de deslocagio do individuo para usufruir de um determinado servicos de
ecossistema e corresponde ao valor dessa deslocagao. Assume-se que este é o valor que o

individuo esta disposto a pagar pelo usufruto do servico.

Prego Hedonico (Farber ¢ al, 2002; Chee, 2004, CBD; 2007), utiliza-se quando o valor do
ecossistema esta reflectido num valor obtido pelo mercado e corresponde ao diferencial do
preco do bem adquirido no mercado com o usufruto do servico de ecossistema e sem O
usufruto do servico. Como exemplo, pode sugerir-se a aquisicio de dois imodveis com
exactamente as mesmas caracteristicas, mas um tem vista para uma paisagem natural e outra
nao tem. O valor da paisagem ¢é obtido pela diferenca de preco destes dois iméveis no

mercado.

Avaliagdo contingente (Farber ez al, 2002; Chee, 2004), num mercado hipotético onde,
através do recurso a questionarios e entrevistas, é obtida a percepgao dos cidadaos sobre os
servicos prestados por um determinado ecossistema. Este método, apesar de aplicavel a
todos os servicos de ecossistemas e nos seus diversos contextos (Pearce ¢f al., 1989), é visto
por alguns autores com algumas reservas por, na pratica, nao traduzir um comportamento de

mercado (Portney, 1994).
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ANEXO Ill: EMPRESAS QUESTIONADAS

Classificacao

National Express Group Plc

Turismo e transporte

Empresa Pais Sector SAM
Abertis Infraestructuras SA Espanha Transporte industrial Bronze
AGL Energy Ltd* Australia Petréleo e Gas Gold
Air France-KLM* Franga Turismo e transporte Gold
Anglo American UK Mineracao Silver
Aracruz Celulose Dinamarca Floresta e Papel Gold
Barrick Gold Corp Canada Mineragao Silver
BC Hydro Canada  Electricidade
BG Group UK Petréleo e Gas Bronze
BHP Billiton Australia  Mineragao Gold
BP UK Petroleo e Gas Bronze
British Land Plc UK Imobiliario Bronze
Cadbury Schweppes UK Produgéo Alimentar Bronze
Chevron Corporation Petréleo e Gas
ConocoPhillips Petréleo e Gas
CEMIG Brasil Electricidade Gold
Centrica Plc** UK Petréleo e Gas Gold
Commonwealth Property Office F Australia  Imobiliario Bronze
CRH Plc** Irlanda Mat. Construgao Silver
Danisco A/S Dinamarca Producao Alimentar Silver
Duke Energy Electricidade
DuPont Materiais
Deutsche Lufthansa AG** Alemanha Turismo e transporte ~ Gold
E.ON Alemanha Electricidade Gold
EDF Group Franca Electricidade
EDP Portugal  Electricidade Silver
EnCana Corp Canada  Petréleo e Gas Silver
Endesa Espanha Electricidade Silver
Eni S.p.A. ltalia Petroleo e Gas Silver
Entergy Corporation USA Electricidade Silver
Exelon USA Electricidade Silver
FirstGroup UK Turismo e transporte Bronze
Fortum Filandia  Electricidade Silver
Fraport AG Alemanha Transporte industrial Bronze
Gas Natural SDG SA Espanha Petréleo e Gas Gold
Gaz de France SA Franga Petréleo e Gas Silver
Danone Franca Producéao Alimentar Silver
H.J. Heinz Co. Producéao Alimentar
Holcim Suica Mat. Construgao Gold
Iberdrola Espanha Electricidade Gold
Iberia Lineas Aereas de Espafia Espanha Turismo e transporte Gold
[talcementi SpA ltalia Mat. Construcao Bronze
Kraft Foods Inc USA Producéao Alimentar Bronze
Land Securities Group Plc* UK Imobiliario Bronze
Lend Lease Corp Australia  Imobiliario Bronze
Lonmin Plc UK Mineragao Silver
Matsushita Electric Works Ltd ~ Japao Mat. Construgao Silver
MTR Corp* Hong Kong Hong Kong Turismo e transporte Silver
National Grid Plc UK Electricidade Silver
Mondi PLC Materiais
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Continuacio:
SAM
Company Country Sector Classification
Neste Oil Oyj Filandia  Petrdleo e Gés Silver
Nestlé S.A. Suiga Produgao Alimentar Gold
Newmont Mining Canada  Mineragéo Silver
Nexen Inc Canada  Petroleo e Gas Bronze
Nippon Yusen Kabushiki Kaisha Japé&o Transporte industrial Bronze
Norsk Hydro ASA*/** Noruega Mat. Construgéo Gold
Petrobras Brasil Petréleo e Gas Silver
Red Electrica de Esparia Espanha Electricidade Silver
Repsol YPE Espanha Petrdleo e Gés Gold
Rio Tinto UK Mineragéo Silver
Royal Dutch Shell UK Petréleo e Gés Silver
RWE AG Alemanha Electricidade Silver
Asahi Glass Co Japao Mat. Construcao Bronze
Sasol Ltd South Africa Petréleoc e Gas Silver
Siam Cement Public Co Ltd Tailandia Mat. Construgao Silver
Statoil Noruega Petrdleo e Gés Gold
Stora Enso Floresta e Papel
Suncor Energy Canada  Petroleo e Gas Silver
Syngenta Produgao Alimentar Silver
Transalta Electricidade
TNT NV*/** Holanda Transporte industrial Gold
Total SA Franca Petréleo e Gas Gold
TransCanada Corp*/** Canada  Petrdleo e Gés Silver
Transurban Group Australia  Transporte industrial Bronze
TUIAG Turismo e transporte
Unido Fenosa Espanha Electricidade Silver
Unilever Holanda Producédo Alimentar Gold
Veolia Environnement Franga Agua Silver
Weyerhaeuser USA Floresta e Papel Silver
Woodside Energy Australia Petréleo e Gas Silver
Xstrata Plc*/** UK Mineracao Gold

vi
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ANEXO IV: QUESTIONARIO

Convite, agradecimentos e questionario

Dear Sir/Madam

I am developing a Msc thesis on How Biodiversity is Understood and Valuated by the private sector,
at the Technical University of Lisbon, in the scope of the Master Course on Economy, Energy and
Environment, supervised by Professor Rui F. Santos.

Your company was identified as one of the 80 Sustainability/Biodiversity Leading Companies of the
world.

I would greatly appreciate if you could spend at most 5 minutes fulfilling a survey which was
designed to study why, how and when Biodiversity became an issue for your Company.

The survey will be completely confidential and I will gladly be willing to let you know the results and
conclusions of my work.

Please send me your response to the following e-mail address: sara.cfernandes@gmail.com
Please follow the link:
http://www.surveymonkey.com/s.aspxrsm=wZAjPlo40wgPRrz1fanFcQ_3d_3d

Thank you very much in advance. Yours sincerely

3 Biodiversity for Business - Microsoft Internet Explorer . ;Iﬂlil
File Edit \Wew Favorites Tools Help | ll';'
b | | A 0 i) ? ) 5T
Back - \_) - \ﬂ \g Tl | 7 Search ‘:_\/_\f:’ Favorites _‘\? = ﬂ - ﬁ -‘i

Address I@ http: f fua, surveymonkey .comy's_thankyou, aspx?sm=e%2MWZFprw1 k3 2bnT avEryChoudLkSt Jbathif 27nADs%3d j = = @ -

Biodiversity for Business -]

The survey is now complete.
Thank you for your time!

This survey was based on the following bibliography:

SAM — Sustainable Asset Management AG | PricewaterhouseCoopers (PwC) (2008). The Sustainability Yearbook 2003. Zurich. www.sam-
group.com

Millennium Ecosystem Assessment (2005). Ecosysterns and human well-being: Opportunities and challenges for business and industry. Y¥World
Resource Institute. Island Press. Washington DC, USA

YWorld Business Council for Sustainable Development, Earthwatch Institute (Europe), International Union for Conservation of Nature and Natural
Resources, (2006). Business & Ecosystems. Ecosystem Challenges and Business Implications. www.whesd. org

hulder, |. (2007). Biodiversity, the Next Challenge for Financial Institutions? Gland, Switzerland: [UCN. xiv + B0pp.

wwwy. millenniumassessment.org, accessed in 10 th July 2003

Thank you |

=
oo (T e
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ANEXO V - DADOS SOBRES PRATICAS DO SECTOR PRIVADO

Empresas analisadas e critérios de Selecgao

Critérios de seleccido

Sector WBCSD Congéneres

Empresa Pais origem Actividade DJSI WL WBCSD ECO FA EDP
Anglo Ametican United Kingdom  [Mining v v
Aracruz Celulose  |Brazil Forestry and Paper v v
BC Hydro Canada Electricity v v
BG Group United Kingdom |Oil & Gas Producers v v
BHP Billiton Australia Mining v v
BP United Kingdom  |Oil & Gas Producers v v
Cadbury Schweppes | United Kingdom  |Food producers v
Chevron
Corporation United States QOil & Gas Producers v
ConocoPhillips United States Oil & Gas Producers v
Danisco A/S Denmark Food producers v
Duke Energy

United States Electricity v v
DuPont United States Industrials 4 v
E.ON Germany Electricity v v
EDFE Group France Electricity v v
EDP Portugal Electricity v
Endesa Spain Electricity v v
EniS.p.A. Ttaly Oil & Gas Producers v 4
Entergy
Corporation United States Electricity v 4
Exelon United States Electricity v 4
FirstGroup United Kingdom  |Travel and Turism v
Fortum Finland Electricity v v
Danone France Food producers v
H.]. Heinz Co. United States Food producers v
Holcim Switzetland Industrials v v v
Iberdrola Spain Electricity v v
Mondi PL.C United Kingdom  |Basic Materials v v v
National Hxpress GrlUnited Kingdom  |Travel and Turism v
Nestlé S.A. Switzerland Food producers v
Newmont Mining | United States Mining v v
Petrobras Brazil Oil & Gas Producers v 4
Repsol YPF Spain Oil & Gas Producers v v
Rio Tinto United Kingdom  |Mining v v v
Roval Dutch Shell  |Netherlands Oil & Gas Producers v 4
Statoil Norway QOil & Gas Producers v v
Stora Enso Finland Forestry and Paper v v
Suncor Energy Canada Oil & Gas Producers v v
Syngenta Switzerland Basic Materials v v v
Transalta Canada Electricity v 4
TUILAG Germany Travel and Turism v
Unido Fenosa Spain Electricity v v
Unilever Netherlands Food producers v v
Veolia
Environnement France water v 4
Weverhacuser United States Forestry and Paper v v
Woodside Energy  Australia Oil & Gas Producers v v

Xi
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Dados econémicos das empresas analisadas

Base de Dados Bloomberg (M€) Numero

Empresa Volume Negécios Total Activo Empregados
Anglo American 18 937 35 222 129 928
BG Group 10 591 18 831 4766
BP 198 746 164 887 97 600
Cadbury Schweppes 11 023 15187 6 605
Danisco 2 806 4 328 9700
Danone 14 073 16 856 88 124
E.ON 64 091 127 575 88 000
EDF 58 932 179 086 156 524
EDP 10 350 25 469 13 000
Endesa 20 580 54 088 26 758
Eni 86 105 88 312 73572
FirstGroup 4 498 3103 135 000
Fortum 4 491 16 839 8 303
Holcim n.d. n.d. n.d.
Iberdrola 11 253 33 061 16 155
Mondi 5751 6 867 34 744
National Express Group F 3749 2 557 43 000
Nestlé 61178 63 258 220 000
Bepsol 51355 45 201 36 931
Rio Tinto 17 023 26 138 35000
Shell 241 604 178 280 108 000
Statoil 63 134 55818 26 000
Stora Enso 12 957 17 382 38 000
Syngenta 6 097 8 981 19 500
_TUI 20 515 13 030 53 930
Unidao Fenosa 6 057 16 763 12 871
Unilever 39 642 37 072 189 000
Veolia Environnement 25 245 40 124 298 498
BHP Billiton 24 364 36 763 39 000
Woodside Energy 2082 5372 28 884
Aracruz Celulose 1370 3374 11 659
Petrobras 72 928 n.d. 62 266
BC Hydro 3 267 9460 4 203
Chevron 148 019 100 499 59 000
ConocoPhillips 11 783 125 028 35 800
Duke Energy 8 037 52 057 18 053
DuPont 1 556 3132 58 963
Entergy Corporation 8 284 23 553 14 300
Exelon 11 863 33 583 17 000
Heinz 6 549 7 379 32 742
Newmont Mining 3 699 11 822 14 816
Suncor Energy 10 002 12 199 5834
Transalta 1742 4 851 2200

Weyerhaeuser 14 148 20 355 46 737

Xii
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Resultados obtidos por empresa

Critérios de analise

Empresa
Anglo American
Aracruz Celulose
BC Hydro
BG Group
BHP Billiton
BP
Cadbury Schweppes
Chevron Corporation
ConocoPhillips
Danisco A/S

Duke Energy

Entergy Corporation
Exelon

FirstGroup
Fortum

Groupe Danone
H.J. Heinz Co.
Holcim
Iberdrola
Mondi PLC
National Express Group
Nestlé S.A.
Newmont Mining
Petrobras
Repsol YPFE
Rio Tinto
Royal Dutch Shell
Statoil
Stora Enso

Suncor Energy

Syngenta
Transalta

TUIAG
Unido Fenosa
Unilever
Veolia
Environnement

Weyerhaeuser
Woodside Energy
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Exemplos de fichas de Avaliagao:

Unido Fenosa Sector: Electricidade

M¢€; 12871 employees

Volume de negdécios: Total revenues:total revenues 6056,7

Consulta: April 2008 Informacgéo consultada: Relatdrio de Ambiente 2006; web site.

Critérios
Andlise

Informagdo obtida

Pontuacdo
atfribuida

A

H& um compromisso explicitado de promover a biodiversidade e reduzir os impactes
decorrentes das suas actividades.

A empresa desenvolveu um indicador ambiental corporativo que pressupde a
identificacdo e medicdo dos impactes na biodiversidade. SGo apresentados resumos
de estudos efectuados na vizinhanga de alguns empreendimentos, onde se referem os
impactes potenciais na biodiversidade associados a cada um deles.

EN11 E descrito quantificado no que respeita a: Ocupacdo do solo; linhas eléctricas
dentros de dreas protegidas. Ndo é feita referéncia a existéncia ou ndo de infra-
estruturas de produgdo dentro de dreas com estatuto de proteccdo da natureza.EN12
& descrito a partir dos resultados dos estudos de avaliacdo da biodiversidade em curso,
na vizihhanga dos empreendimentos.

A empresa declara a disponibilizacdo de informagdo para cumprimento do indicador
EN13. E feita referéncia & existéncia de projectos de recuperacdo de habitats. No
enfanto, ndo hd quantificacdo associada nomeadamente dimensdo e fipo de habitas
recuperados.

EN14 é disponibilizado de forma clara e objectiva. Sdo definidos objectivos corporativos
e, a nivel mais operacional, s&do assumidos metas futuras.

EN15 Ndo é disponibilizado.

Abordagem da empresa & biodiversidade € corporativa.

Custos totais ambientais totalizaraom os 143,1 Milhdes de euros, com 121,3 M€ a
corresponderem a investimentos e 21,8 M€ a depesas correntes. Destes, 12%
correspondem a gestdo ambiental; 4% a impacte visula e reclamagdes. Ndo é
atribuida a pontuacdo nmdxima pois ndo € possivel extrair custos com biodiversidade.
Hd& ainda necessidade de definir o que deve ser considerado na componente
biodiversidade.

Sao definidas metas para o anos seguinte relativas & biodiversidade, nomeadamente:
"Estudios del entorno acudtico UFG, Estudios del entorno terrestre UFG; Andlisis suelos
Tuxpan, Realizar verificacion de emisiones con empresa acreditada UF; Evaluacion de
aspectos ambientales de instalaciones internacionales UF; Evaluacion de aspectos
ambientales indirectos UF ; Control de los efectos de las instalaciones sobre la
aviafauna UFD; Estudios suelos contaminados en aplicacion de RD 9/2005 UFD

Observ.:

A empresa disponibiliza a informagdo de forma sitematizada. A componente de
biodiversidade é relatada com foco nos impactes das suas actividades e nédo numa
abordagem mais mecendtica.

TOTAL
12

Iniciativas em curso:

Xiv
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BHP Billiton Sector: Industria extrativa  |Volume de negdcios: 47,473 M$

Consulta: Janeiro 2008 Informagdo consultada: Relatério de Sustentabilidade 2006; web site.

Critérios
Andlise

Pontuacdo

Informagdo obtida atribuida

Politica de biodiversidade explicitada na politica de Desenvolvimento sustentdvel: "enhance
biodiversity protection by assessing and considering ecological values and land-use aspects in
A investment, operational and closure activities" 2
Pagina internet dedicada ao enquadramento da biodiversidade para a empresa. Assume o
compromisso de n&o operar "in World Heritage listed properties"

O impacte materialmente relevante para a biodiversidade estd identificado: Gestdo de terrenos.
Assume actividade em dreas de elevada sensibilidade ou na sua vizinhanga.

B Avaliagdo de risco efectuada: " Biodiversity Checklist that evaluates biodiversity risks and formulates 2
an action plan consistent with our Enterprise-wide Risk Management framework. The tool utilises
information contained within the ICMM Good Practice Guidance for Mining and Biodiversity ."

Area com propriedade ou gestdo da empresa: 48 488 330 ha

"Net land currently disturbed by our activities (Disturbed land less rehabilitated land)": 107 310 ha
'Land that we are managing for biodiversity conservation purposes": 10 849 ha

"Sites that we own or manage that are adjacent to a designated protected area: 18 sitios

"Land that we own or manage that is considered fo have a biodiversity rich habitat: Hectares
657.852. Major areas include":

Canada - 332 432 ha; Suriname - 287 665 ha; South Africa 21 520 ha; Australia - 13 717 ha.

Land area rehabilitated. Percentage of total disturbed land area 28%

Sim. EN13 identificado a nivel corporativos (Ver critério C). EN14 também:Casos corporativos: To assist
new projects, our Biodiversity Community of Practice developed a Biodiversity Checklist that evaluates]
biodiversity risks and formulates an action plan consistent with our Enterprise-wide Risk Management
framework.

We are taking a proactive approach to biodiversity protection by linking our internal biodiversity
mapping systems to our Enterprise-wide Risk Management (EwRM) System. As a result, biodiversity
limpact risks will automatically be flagged in relevant site and project risk registers. We are also seeking
D opportunities to address regional biodiversity impacts outside the footprint of our assets. 1.5
Casos operacionais: Caso 1:"Several new species of fauna were discovered, giving rise to the need
for a fransparent and forward-thinking biodiversity management plan".

Caso 2:"Our approach is to focus mainly on poor rural communities that are situated in areas rich in
biodiversity, albeit ecologically sensitive. By linking environmental factors fo community projects, they
want fo achieve environmental

sustainability for their projects through community awareness and acceptance”.

IEN15 - ndo disponivel

Sim. E corporativo. As dreas de negdcios sao muito bem identificadas e cada uma delas é detalhada
E em termos mais operacionais. Hd um mapa de distribuicdo das operagdes no mundo. As ferramentas 2
usadas para avaliagcdo da biodiversidade dizem-se corporativas.

Total Environment Expenditure : US$288 million.

SAo evidenciados os custos de I&D e os custos ambientais: Research and development:$13,983 Site
Rehabilitation:$150,163 ; Environmental Monitoring:$23,007; Others: $100,930; Total: $288,083.

1&D em biodiversidade: US$3.48 million. Custos ambientais explicitados nos relatdrios das instalagdes:
Aluminio; outros metais(canington ndo faz referéncia directa & biodiversidade mas considera a
reabilitacdo de terras e programas de proteccdo da fauna)

objectivos 2008:Corporativos: Aggregate Group target of 10 per cent reduction in the land available
for rehabilitation

by 30 June 2012 . Por sector de actividade e/ou regido: Exemplo:Undertake the development of a
Western Australian Iron Ore biodiversity strategy .

Empresa com muita informacdo disponivel. drea de melhoria possivel € a disponibilizacdo de
informac¢do de depesas com a biodiversidade em concreto.

Empresa cujo o passo estratégico seguinte poderd ser a demonstragcdo de um balango entre os
impactes negativos e as compensagdes efectuadas, através de indicadores mais especificos de
biodiversidade. TOTAL

13

Observ.:

Iniciativas em curso:

Exemplo de caso de estudo apresentado: Turtle Village Trust Established To Support Community Development In Trinidad And Tobago.
Muita outra informagéo é disponibilizada no diferentes documentos.

XV
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Defini¢do dos indicadores GRI especificos de biodiversidade

Location and size of land owned, leased, managed in, or adjacent to,
protected areas and areas of high biodiversity value outside protected
EN11 areas. (Core)

Description of significant impacts of activities, products, and services
on biodiversity in protected areas and areas of high biodiversity value
outside protected areas. (Core)

m
Z
\S}

m
Z
W

Habitats protected or restored. (Additional)

Strategies, current actions, and future plans for managing impacts on
EN14 biodiversity. (Additional)

Number of IUCN Red List species and national conservation list species
with habitats in areas affected by operations, by level of extinction
EN15 risk. (Additional)

XVi
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ANEXO VI: ANALISE DE BOAS PRATICAS DO SECTOR PRIVADO

Justificagdo dos critérios utilizados

CRITERIO SINTESE DO

JUSTIFICACAO

CONTEUDO

A Definicdo de Politica A definicdo de uma politica de biodiversidade orienta o leitor no
plano de ac¢do implementado. Permite uma analise coerente dos
conteddos apresentados. Transmite a existéncia de uma reflexdo
interna relativamente ao problema. Traduz um compromisso
publico de actuagio.

B Identificacdo de Permite demonstrar que o problema esta a ser orientado para a

Impactes realidade da empresa e ndo de forma generalista.
C Indicadores GRI Demonstra trabalho operacional realizado e os impactes
Essenciais concretos da empresa na biodiversidade. Avaliacao assente na
componente quantitativa.

D Indicadores GRI Demonstra trabalho operacional realizado com maior

Adicionais profundidade, face ao critério anterior. Avaliacdao assente na
componente quantitativa.

E Ambito Corporativo  Evidencia a cobertura da totalidade das actividades da empresa,
nao se limitando a actuag¢oes pontuais. Reflecte uma actuagio
com critérios homogéneos, nas diferentes geografias onde opera
e ndo limitada aos regulamentos existentes em cada um dos
paises onde a empresa opera.

F Explicitacdo de Demonstra a capacidade de avaliar o impacte econémico

custos/Investimentos  resultante da protec¢io da biodiversidade, assim como a
definicio de estratégias de biodiversidade com base em analises
custos/beneficio.

G Metas e Objectivo Demonstra compromissos concretos na promogao da

futuros biodiversidade.

XVii
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ANEXO VII: EXEMPLO DE UM IMPACTE DIFUSO OU INDIRECTO

A emissao atmosférica de 6xidos de azoto (NO,) ¢ um dos principais impactes ambientais de
uma central termoeléctrica. A presenca deste poluente, e de produtos seus derivados, na

atmosfera e na 4gua contribui simultaneamente para os seguintes fendmenos (www.eea.org, a

10 de Junho de 2008):

= Acidificacdo. Transformacao dos 6xidos de azoto em 4cido nitrico. Normalmente sob a
forma de chuva acida, provoca alteracdes no equilibrio dos ecossistemas de agua doce,
solos florestais e ecossistemas naturais a escala regional. Nao ¢ possivel estabelecer uma
relacdo causa-efeito pois nao se consegue associar a emissio de NO, de uma central
termoeléctrica a perda de biodiversidade num determinada corpo de agua resultante de

chuvas acidas.

= FEutrofiza¢do. Fenémeno decorrente do excesso de nutrientes (azoto) na agua. Traduz-se
no excesso de produgdo algal no corpo de 4dgua em causa, que no processo de
decomposicao leva a redugiao de oxigénio e consequentemente a perda de vida nesse
meio. Existem inimeras outras fontes de azoto, principalmente decorrentes da actividade

agricola, cujos efeitos nos ecossistemas sao 0s mesmos.

Ozono troposférico. A presenca na atmosfera de NOx, entre outros poluentes, em presenca
de raios ultra-violetas, é responsavel pelas elevadas concentragoes de ozono troposférico. Na
troposfera o ozono ¢ absorvido pelas plantas, provocando lesoes foliares e redugdes no seu

crescimento.
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ANEXO VIII: CRITERIOS DE DECISAO METODOLOGIA WIN-WIN

Beneficios para a empresa

NivEIS TIPOS DEFINICOES
1° Investimento Aplicacio de capitais ou de activos monetarios com expectativa de
recuperacdo dos valores investidos e de uma remuneragao adicional,
o lucro®.
1° Custos Custos designada contabilisticamente por despesa corrente, e para a
correntes qual a empresa nio assume a existéncia de qualquer retorno directo
imediato.
2° Retorno de A definicio de curto prazo fica ao critério de cada entidade
curto prazo
2° Retorno de Idem
loneo prazo
2° Retorno menos  Aplicagio de capitais por imposicao legal, formalmente designada por
tangivel investimento, mas sem retorno esperado para a empresa, ou de
indole voluntarios, mas cujo retorno é menos tangivel, como por
exemplo, iniciativas de Investigacdo e Desenvolvimento
2° Custo por Decorrente do cumprimento de legislacdo aplicavel as actividades que
imposicdo legal  desenvolve
2° Custo Despesa corrente de caracter voluntario, ndo existindo uma
voluntirio imposic¢ao legal para o fazer.
3° Mecenato/Don  Apoio a uma entidade externa, reconhecido pela regulamentagio
ativo nacional como um donativo através de beneficios fiscais, ou a
empresa considera que ndo ha um retorno de imagem suficiente para
que seja designada como um patrocinio.
3° Licenga social Termo utilizado para as iniciativas que, niao sendo de imposi¢ao legal,
para operar surgem por pressoes de stakebolders importantes e a op¢io de ndo
implementar, conduz a custos significativamente superiores no futuro
3° Outros custos Por exemplo, custos de manutencio, necessario para a empresa, mas
cujas praticas poderao ser prejudicais para a biodiversidade (Ex.
Algumas praticas associadas a gestao de faixas de protec¢io de linhas
eléctricas.)
3° Cumprimento Decorre da defini¢do “cumprimento legal”, mas restringe-se a
legal ambiental legislagdo aplicavel com fim de protecgdo ou reparagio ambiental
3° Cump. legal ndo ambiental Em oposicio a definicio “Cumprimento legal ambiental”

48 Marques A. (2000). Concepgao e analise de projectos de investimento. Edi¢ées Silabo.
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A Biodiversidade para o Sector Privado ANnexos

Beneficios para a Biodiversidade

NIiVEIS TIPOS DEFINICOES
1° Impactes Contribuem para reduzir a biodiversidade
negativos
1° Impactes Contribuem para melhorar a biodiversidade
positivos
2° Impactes De acordo com descrito no ponto 5.2
directos
2° Impactes Idem
indirectos
3° Em zonas Zonas de elevada sensibilidade ecoldgica, com estatuto de proteccdo
sensiveis especifico
3° Fora de zonas Em oposicao a “zonas sensiveis”
sensiveis
3° Habitats e Habitats e espécies classificados entre o estado vulneravel e critico,
espécies de acordo com o seu risco de extincio.
vulneraveis
4° Global Impactes que se fazem sentir a escala global, como o aumento da
concentraciao de CO»
4° Regional Escala variavel de acordo com os impactes e com as caracterfsticas
dos habitats e espécies afectadas
4° Local Escala variavel de acordo com os impactes e com as caracteristicas

dos habitats e espécies afectadas
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