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PARQUES TECNOLOGICOS E A INTERAGAO ’
UNIVERSIDADE-INDUSTRIA: A PROXIMIDADE GEOGRAFICA
ENTRE OS AGENTES COMO UMA FORCA MOTORA ()(?)

Conceigdo Vedovello (*)(3)

1 — Introducao

Este estudo aborda a interagé@o entre dois agentes sociais que diferem
fortemente em seus objetivos, resultados e formas de reconhecimento social:
universidades e inddstria. Neste trabalho, a interagdo universidade-industria
(U-1) é observada dentro do contexto dos parques tecnoldgicos e da expecta-
tiva de que esse mecanismo facilite e fortale¢a tal relagdo. Concentrando-se
na andlise da interagdo U-l, o estudo busca explorar o argumento, extensiva-
mente usado pelos entusiastas e promotores dos parques, de que a proximi-
dade geogréfica entre universidades e empresas se constitui num facilitador
de ligagdo entre esses parceiros.

A pesquisa baseia-se em um estudo-de-caso de um parque tecnolégico
britdnico. Leva em consideragdo trés amplas categorias de ligagdes que pos-
sam ser estabelecidas entre universidades e empresas: ligagdes informais, li-
gacgdes de recursos humanos, e ligagbes formais.

Comparam-se, por um lado, as ligagdes estabelecidas entre as empre-
sas localizadas no parque tecnolégico e i) os pesquisadores da universidade
hospedeira e /i) os pesquisadores de outras universidades. Do lado dos pes-
quisadores universitarios integrados na universidade hospedeira, comparam-
-se suas ligagdes quer com J) as empresas localizadas no parque quer com i)
outras empresas exteriores.

O objetivo principal deste estudo é investigar qual a extensao da influén-
cia da proximidade geografica no sentido de fomentar e fortalecer as ligagdes
entre as empresas localizadas no parque e a universidade hospedeira. Por
outras palavras, pretende-se observar a proximidade geogréafica entre os
parceiros como uma forga motora para o fortalecimento da suas interagdes.

(*) Desejo agradecer ao Prof. Doutor Manuel Mira Godinho pelas suas valiosas sugestdes
e auxilio na revisdo deste artigo.

(') Este trabalho é parte de uma pesquisa mais abrangente desenvolvida durante o meu
. programa de doutoramento.

(2) Os leitores sdo advertidos de que o texto se encontra escrito em portugués do Brasil.
Como tal, empregam-se alguns termos consagrados na literatura especializada publicada no Bra-
sil, tais como pesquisa e pesquisadores, cuja correspondéncia em Portugal é, respectivamente,
investigagdo e investigadores.

(%) Licenciada e mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo,
S&0 Paulo, Brasil. Doutora em Estudos de Politica de Ciéncia e Tecnologia pela Science Policy
Research Unit, University of Sussex, Reino Unido. Professora auxiliar e pesquisadora do Depar-
tamento de Organizagdo e Gestdo de Empresas, Universidade Aberta, Rua de Fernao Lopes, 9,
1.2, esquerdo, 1000, Lisboa, Portugal. E-mail: connie@mail.telepac.pt.
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Este trabalho é estruturado em quatro secg¢bes. A sec¢do 2, a seguir,
apresenta um breve referencial tedrico da interagdo universidade-indistria e
dos parques tecnolégicos. Em seguida, a secgédo 3 reporta-se a metodologia
utilizada, explicitando ainda os aspectos relacionados a sele¢do do parque bem
como a taxonomia das ligagdes investigadas. Refere-se ainda ao contexto da
pesquisa, enfatizando as principais atividades da administragdo do parque, as
principais caracteristicas tanto das empresas localizadas no parque como dos
pesquisadores da universidade hospedeira que fizeram parte dos trabalhos de
campo. A seccdo 4 apresenta 0s resultados empiricos, buscando explorar,
inicialmente, as ligacbes estabelecidas entre as empresas localizadas no par-
gue com as universidades. Em seguida, sdo analisadas as ligacdes
estabelecidas entre os pesquisadores da universidade hospedeira e empresas
localizadas tanto dentro quanto fora do contexto do parque tecnolégico. Final-
mente, a sec¢do 5 apresenta as principais conclusdes.

2 — Referencial tedrico

Esta sec¢do apresenta algumas consideragdes sobre a interagdo univer-
sidade-industria e a importancia que a mesma tem adquirido nos anos recen-
tes. Procura também contextualizar os pargues tecnolégicos como um meca-
nismo de interagdo U-1, bem como explicitar algumas questdes que ainda nao
foram devidamente analisadas por pesquisadores € demais entusiastas desse
mecanismo.

2.1 — A interagao universidade-industria

A interagdo universidade-industria, em dareas relacionadas com a ciéncia
e tecnologia, é parte de uma infra-estrutura nacional mais ampla envolvendo
outras instituicdes de ensino superior e pesquisa, tanto publicas quanto priva-
das, centros de pesquisa e empresas, que estdo engajadas na geragéo, trans-
feréncia e uso do conhecimento, informagéo e tecnologia.

Esta area de interagdo universidade-indistria ndo é nova, mas tem-se
tornado mais formal, frequente e planejada desde o inicio da década de 1970.
Ela tem despertado um crescente interesse por parte de governos e plane-
jadores, tanto em paises desenvolvidos como nos de niveis intermédios de
desenvolvimento, que ainda a consideram como um recurso cientifico-tecno-
Iégico subutilizado (*). Tem sido sistematicamente argumentado que um rela-

(%) A analise das fungGes das universidades, da atividade de pesquisa desenvolvida dentro
do contexto académico e a percepgdo e uso desta atividade do ponto de vista das empresas
apontam os caminhos nos quais a interagdo universidade-industria pode florescer. Entretanto,
cumpre salientar que informagdes histéricas sobre esta interagdo — e respectivas ligagdes —, com
suas variagbes no tempo e espago, sugerem uma contribuigdo importante, porém modesta, das
universidades as atividades inovativas das empresas (v., dentre outros, Klevorick et al., 1995;
Faulkner e Senker, 1995, 1994; Rosenberg e Nelson, 1994; Nelson e Rosenberg, 1993; OECD,
1993; Gibbons e Johnston, 1974).
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cionamento mais prédximo entre esses parceiros pode gerar ndo somente be-
neficios mutuos mas também contribuir para a melhoria da competitividade in-
dustrial dos paises.

O argumento implicito desta andlise € o de que as universidades, como
geradoras e repositdrios de conhecimento cientifico e tecnolégico e recursos
humanos altamente qualificados, podem transferir, através de mecanismos
articulados, ao menos parte desse acervo para empresas. Do ponto de vista
das empresas, tal interagdo pode positivamente contribuir para um melhor
desempenho competitivo através de crescente capacidade de suas atividades
inovativas. Por outro lado, as universidades podem obter recursos financeiros
adicionais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa numa fase em que
financiadores tradicionais dessa atividade — govemos — operam sob fortes res-
tricbes orgamentarias. Além disso, a expansdo e atualizagdo das agendas de
pesquisa académica através de questdes relacionadas a demanda técnica e
cientifica das empresas pode criar um estimulo extra para as interagdes. E
neste contexto que ambas universidades e industrias, motivadas por diferen-
tes propositos, tém sido estimuladas a promover e fortalecer seus lagos.

A necessidade de analises mais sistematicas sobre este topico tem sido
reconhecida tanto por estudiosos como por planejadores. O Comité para a
Politica Cientifica e Tecnolégica da OCDE, por exemplo, tem enfatizado a
auséncia e/ou inadequabilidade de analises qualitativas e quantitativas no que
tange as ligagdes entre universidades e industrias (OECD, 1990). Observa-se
que dificuldades ainda persistem em se desenvolver estudos avaliativos sobre
esta interagdo principalmente devido /) a inexisténcia de parametros de aferi-
¢do adequados que reflitam a complexidade e diversidade das ligagdes
estabelecidas por esses dois agentes sociais; /) a gama de objetivos subs-
tancialmente distinta observada em todos os agentes sociais envolvidos com
essas questbes (universidades e centros de pesquisa, empresarios, agentes
financeiros e venture capitalists, autoridades governamentais e agéncias de
desenvolvimento), e /i) ao uso politico que tem sido feito tanto da interagédo
U-l como dos mecanismos estabelecidos para fomenta-la, impedindo, dessa
forma, processos de avaliagdo isentos.

2.2 — Parques tecnolégicos

O debate sobre a interagdo universidade-industria tem produzido um vo-
lume significativo de investigagdes. Um aspecto interessante que tem sido
abordado através da literatura refere-se aos mecanismos que possam promo-
ver e fortalecer a ligagdo entre esses parceiros. Em particular, os parques
tecnoldgicos tém recebido atengdo especial.

Os parques tecnoldgicos, que pressupdem um conjunto de empresas
— normalmente vinculadas a setores de alta tecnologia — concentrado em um
ambiente fisico atraente com fortes ligagbes a uma universidade ou instituigao
académica (Matthias, 1986), tém sido geralmente examinados como um ins-
trumento de politica de desenvolvimento regional. Diversos estudos (por exem-
plo, os relatoérios sobre os parques tecnoldgicos britanicos preparados pela
Associagdo Britanica de Parques Tecnolégicos (UKSPA)) tém focalisado as-
pectos relacionados com o impacto econdmico regional da implantagdo de par-
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ques. Neste contexto, aspectos tais como a geragdo de novos empregos, a
criagdo de pequenas empresas de base tecnoldgica e a revitalizagdo de eco-
nomias locais (regionais) sdo os que tém recebido intenso exame por parte
de pesquisadores e planejadores a nivel local, regional e nacional.

A importancia das universidades para a implementagéo e operagdo bem
sucedidas dos parques tecnoldgicos tem sido fortemente salientada em diver-
sos estudos (por exemplo, Miller e Coté, 1987; Monck e outros, 1988; Luger
e Goldstein, 1991; Massey e outros, 1992; Westhead e Storey, 1994). Parte
desses estudos tém ainda examinado a natureza das liga¢des estabelecidas
entre as empresas localizadas nos parques e as universidades geograficamente
proximas. Entretanto, como Massey e seus colegas (1992) reconhecem, o
escopo dessas relagdes ainda ndo é suficientemente claro.

Por outro lado, alguns aspectos importantes da interagdo universidade-
-industria através do mecanismo dos parques tecnoldgicos ndo tém sido com-
pletamente explorados. Um deles refere-se a analise da importancia, ou nao,
da proximidade geografica entre empresas e universidades para a promogéo
e fortalecimento das suas ligagbes. Em particular, alguns estudos que tém
sido desenvolvidos no ambito dos parques tecnoldgicos britéanicos tém abor-
dado este aspecto sucintamente através de uma comparagdo entre amos-
tras similares de empresas localizadas dentro e fora dos parques e as
interacbes estabelecidas pelas mesmas com a(s) universidade(s) proxima(s).
Entretanto, nada tem sido dito a respeito da interagdo entre as empresas
localizadas nos parques com outras universidades exteriores, nem sobre as
ligagdes da(s) universidade(s) com empresas localizadas tanto. dentro quan-
to fora do parques.

Parte substancial dos estudos que tém sido desenvolvidos sobre a
interagdo universidade-industria dentro do contexto de parques tecnoldgicos
tém-se concentrado na experiéncia de paises desenvolvidos. Entretanto, cabe
ressaltar que paises com niveis de desenvolvimento intermédios tém também
sido fortemente motivados — pelas mesmas razbes e expectativas observa-
das nos paises desenvolvidos — a fortalecer a interagéo entre esses parcei-
ros, tendo a implantagdo de parques adquirido, nos anos recentes, crescente
importancia.

3 — Metodologia e contexto

Dentro do contexto europeu, o Reino Unido é o pais no qual os parques
tecnolégicos tém sido implementados e analisados de uma forma mais siste-
matica.

De acordo com alguns pesquisadores (Jones e Dickson, 1985; Monck e
outros, 1988; Massey e outros, 1992), o desenvolvimento dos parques britani-
cos tem sido uma consequéncia direta de dois fatores principais: /) a redugéo
do apoio financeiro governamental as universidades, principalmente durante as
décadas de 1970 e 1980, e i) a auséncia de dinamismo tecnoldgico dentro
do setor industrial, gerando a necessidade de se fazer um melhor uso dos
recursos cientificos e tecnoldgicos disponiveis e, consequentemente, meihorar
a performance industrial em geral. A idéia de se colocarem empresas e uni-
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versidades em um mesmo espago fisico e esperar ligagbes mais efectivas entre
ambos 0s grupos sugere que 0s parques tecnoldgicos representam uma ten-
tativa de solugédo parcial para os problemas acima mencionados.

3.1 — Metodologia

Esta pesquisa tem como objetivos principais complementar os estudos ja
realizados no ambito da interacdo universidade-industria e parques tecnolégicos
e iluminar alguns gaps ainda presentes na literatura.

Esta pesquisa é baseada em um estudo-de-caso de um parque tecnoldgico
britanico (The Surrey Research Park). Tal metodologia mostra-se adeguada por
permitir ) uma exploragdo detalhada e aprofundada das diferentes ligagdes
estabelecidas entre uma amostra de empresas localizadas no parque e 0s pes-
quisadores da universidade hospedeira (University of Surrey) e i) uma compa-
racio dessas relacbes com quaisquer outras que tenham sido estabelecidas entre
esses agentes principais com outras universidades e empresas.

Os principais resuitados do estudo derivam da aplicagdo, através de
entrevistas pessoais, de cinco questionarios previamente construidos e dirigi-
dos /) & administracdo do parque; i) a uma amostra de gestores de I&D (ou
proprietarios) de empresas localizadas no parque; i) a uma amostra dos
pesquisadores da Universidade de Surrey, bem como iv) aos chefes e diretores
das unidades académicas envolvidas nos trabalhos de campo e v) aos res-
ponsaveis pela implementacdo de politicas e de negécios da universidade
hospedeira.

3.1.1 — Selegdo do parque

A escolha do The Surrey Research Park como objeto de pesquisa deste
trabalho deveu-se aos seguintes aspectos:

) Este parque iniciou suas operagbes em 1984, podendo ser con-
siderado um parque maduro e estavel (°) dentro do contexto bri-
tanico.

i) O parque € localizado em uma regido economicamente mais de-
senvolvida do Reino Unido. Assim, a possibilidade de politicas
de desenvolvimento regional interferindo com as atividades do
parque € menor do que em outros pargues hritanicos localizados

- em regibes economicamente menos favorecidas do pais. Esse
aspecto contribuiu para a observagdo das ligagcdes universidade-
-industria, através do parque, de uma forma mais isolada.

iy Como a Universidade de Surrey € a proprietaria e administrado-
ra do parque, ela tem também fortes interesses em facilitar as
ligagBes entre seus pesquisadores e as empresas localizadas no

{5) Entre 1986 ¢ 1988, o The Surrey Research Park apreseﬁtou uma taxa de crescimento
de 330 %, passando de 10 para 43 empresas; para o periodo de 1988-1990, tal taxa decresce a
niveis mais moderados, porém, estaveis: 37 %, passando de 43 para 59 empresas.
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parque. Consequentemente, pode-se esperar que as tradicionais
barreiras a interagdo U-I sejam limitadas, e que haja uma razo-
avel densidade de ligacGes observaveis permitindo uma analise
comparativa entre os subgrupos.

3.1.2 — Taxonomia das liga¢bes

Como ja se referiu, esta pesquisa estd particularmente interessada em
uma das diversas formas de transferéncia de conhecimento, informag¢do e ou
tecnologia entre dois agentes sociais distintos: as ligagdes ocorrendo entre
universidades e empresas localizadas nos parques tecnolégicos. Com o objec-
tivo de explorar a interagdao U-I de uma forma mais rigorosa, foi construida
uma taxonomia de ligagdes, considerando nao somente ambos os lados des-
sa interagdo, mas também o grau de formalidade das ligagbes, em termos do
compromisso dos agentes envolvidos e do pagamento de taxas para que tais
ligacbes se verifiguem. O quadro 1 resume as ligagcdes que compdem essa
taxonomia.

QUADRO {1
Taxonomia das ligagoes (a)

A — Para as empresas localizadas no parque
Ligagdes informais:

1) Contatos pessoais com académicos.

2) Acesso a literatura especializada.

3) Acesso a agenda de pesquisa dos departamentos universitérios.
4) Participagdo em seminarios e conferéncias.

5) Acesso aos equipamentos universitarios (laboratérios).

6) Participagdo em programas de treinamento.

Ligagdes de Recursos Humanos:

1) Envolvimento de estudantes em projetos industriais.

2) Recrutamento de recém-licenciados.

3) Recrutamento de cientistas e engenheiros mais experientes.

4) Programas de formag&o formalmente organizados por académicos.

Ligagdes formais:

1) Consultoria por parte de académicos.

2) Andlises e testes em departamentos universitarios.
3) Estabelecimento de contratos de pesquisa.

4) Estabelecimento de contratos de pesquisa conjunta.

B— Para os pesquisadores da universidade
Ligagbes informais:
1) Contatos pessoais com industriais.
2) Acesso a relatérios técnicos especializados.
3) Acesso a agenda de pesquisa industrial.
4) Acesso aos equipamentos industriais.
5) Doagdes de equipamentos efou capital para realizagdo de pesquisa.

Ligagbes de recursos humanos:

1) Envolvimento de estudantes em projetos industriais.
2) Bolsas de pesquisa oferecidas por industrias.
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3) Estagios de curta duragdo em industrias.
4) Programas de formagdo formalmente organizados para industrias.

Ligagdes formais:

1) Consultoria.

2) Analises e testes em laboratdrios industriais.

3) Participagdo efou estabelecimento de contratos de pesquisa.

4) Participagdo e/ou estabelecimento de contratos de pesquisa conjunta.

{a) Os entrevistados liveram a possibilidade de acrescentar quaisquer outras ligagdes que julgassemn importantes.

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

De um modo mais especifico, pode-se afirmar que as ligagdes sdo divi-
didas em trés categorias: ligagdes informais, de recursos humanos e formais.
As ligagbes informais relacionam-se com o contato (inicial) com as informa-
¢bes e conhecimentos, expertise e equipamentos disponiveis nas universida-
des ou com as empresas e suas capacidades e necessidades técnicas e ci-
entificas. As ligagbes de recursos humanos sdo as relacionadas com a
melhoria, treinamento e recrutamento e/ou alocagdo de mao-de-obra especia-
lizada. Em ambas as categorias, a implementagdo dessas ligagdes' ndo impli-
ca no estabelecimento de contratos formais entre os parceiros, muito embora
pequenas taxas possam ser cobradas em uma base ad hoc. As ligagbes for-
mais, por seu lado, relacionam-se com a exploragdo — ou uso — das infor-
magdes e conhecimentos técnicos e cientificos, expertise e equipamentos dis-
poniveis em universidades e empresas, pressupondo a existéncia de contratos
formais, previamente estabelecidos, entre 0os agentes no que se refere ao
compromisso e pagamento de taxas para a consumagéo da interagéo.

3.2 — Contexto

Esta subsecgdo descreve as principais actividades desenvolvidas pela
administracdo do pargque, bem como as principais caracteristicas das empre-
"sas localizadas no parque e dos pesquisadores da universidade hospedeira
que fizeram parte dos trabalhos de campo.

8.2.1 — Principais actividades da administracdo do parque

O pargue tem sido administrado por uma equipe de sete pessoas que
se dedica, em tempo integral, tanto as actividades de rotina como as de apoio
as empresas e pesquisadores da universidade. Entre o primeiro tipo de acti-
vidades inclui-se, por exemplo, a promogdo do parque e atragdo de novas
empresas; a manutengdo das instalagdes; a promogéo de servigos e facilida-
des as empresas; relagdes publicas e obtengdo de financiamentos. No segun-
do tipo de actividades considera-se, por exemplo, o fomento as liga¢des entre
as empresas localizadas no parque e a universidade hospedeira; o fomento
as ligagbes entre as empresas localizadas dentro do parque; o apoio legal as
empresas e universidade com relag@o a patentes e licengas. Entretanto, cabe
ressaltar que somente 10 % do trabalho dessa equipe tém sido dedicados as
estas actividades de apoio.

67



Estupos pE Economia, voL. xvi, N° 1, Inverno 1997

3.2.2 — Empresas localizadas no parque

O trabalho de campo envolvendo uma amostra das empresas localiza-
das no The Surrey Research Park realizou-se no periodo de Abril a Julho de
1993. Naguele momento, o parque contava com 60 empresas instaladas em
seus prédios, das quais 21 — ou 35 % do total das empresas — foram entre-
vistadas. Os quadros 2A e 2B resumem as principais caracteristicas e
atividades de 1&D das 21 empresas que compdem este estudo.

QUADRO 2A

Caracteristicas gerais das empresas localizadas no parque

Localizagdo no parque Status das empresas Dimens@o das empresas Sector produtivo
Percenta- Percenta- Percenta- Percenta-
. gem I gem Niimero gem gem
Ndmero de anos de Classificagdo de de empregados de Sector de
empresas empresas empresas empresas
=2 O 5 Independentes 38 <10 o 44 TIC (™) ceeveiee. 49
1-3 e 47 Sub. multina- 33 11-15 ......... 14 Outros (™) ..... 51
cional.
4-6 ... 43 Sub. emp. bri- 29 16-25 ......... 14
tanica.
b A 5 14
14

(*} TIC — tecnologias da informagdc e comunicagio, envolvendo além da produgdo e processamento de software e hard-
ware para computadores, outros bens relacionados com electrénica e comunicagoes.
(**) Outros — outros sectores industriais e de servigos, incluindo também o sector de energia.

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

QUADRO 2B

Atividades de 1&D das empresas localizadas no parque

A“"é‘;‘"g;g{;’;ﬁpa' Existéncia de I&D Intensidade de I&D (*) Atividade de I1&D

Percenta- Percenta- . Percenta- Percenta-

Atividade ggg‘ Classificagio g:é" de gnl:;r;z;oados g::;n Categorias gg;n
empresas empresas empresas _empresas

Des. software 24 1&D inexistente 38 0-20 ........... 23 Pesq. basica .. 49

Inv. & deseny. 19 |1&D integral ... 62 21-50 ......... 15 Pesq. estrat. ... 51

Distr./vendas 19. || I1&D parcial .... 5 51-80 ......... 38 Des. novos prod. 47

Administrag&o 14 >81 23 Des.novosproc.| 19

Consultoria ... 10 Melhoria prod. 33

Desig prod. .. 5 Melhoria proc. 10

Nao informa-
ram........... 9 Técn. administr. 5
Qutros ........... 5

(*) Somente para empresas com atividade de I&D integral.

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).
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3.2.3 — Pesquisadores da Universidade de Surrey

O trabalho de campo envolvendo os pesquisadores da Universidade de
Surrey realizou-se no periodo de Agosto a Setembro de 1993. Foram entre-
vistados 16 pesquisadores dos quais 10 da Faculdade de Engenharia (Depar-
tamento de Engenharia Quimica e de Processos, Departamento de Engenha-
ria Elétrica e EletrOnica e Departamento de Engenharia e Ciéncia dos Materiais)
e 6 da Faculdade de Ciéncias, integrados no Departamento de Fisica.

A selecdo desses departamentos/faculdades deveu-se ndo somente as
informacdes obtidas junto as empresas localizadas no parque e previamente
entrevistadas, mas também as informagdes oficiais obtidas junto & Unidade
de Contratos e Negdcios da Universidade de Surrey, referentes aos departa-
mentos mais propensos a estabelecer contralos de pesquisa com empresas.
Por outro lado, os pesquisadores foram selecionados de acordo com /) a
gualificagdo (doutoramento ou acima); /) o grau de senioridade nos departa-
mentos aos quais pertencem (professores assistentes ou acima); e /i) a dis-
ponibilidade de tempo. O guadro 3 apresenta as principais informagdes e
atividades dos pesquisadores que compdem este estudo.

QUADRO 3

informagoes sobre atividades dos pesquisadores da universidade hospedeira

Faculdadesfescolas - Qualificagao Posi¢éo Atividades
Percenta- Percenta- Percenta- Percenta-
Fac./esc. g;;" Grau gg;n Categoria gg;n Atividade gs:‘
pesq. pesq. pesq. pesq.
Engenharia .. | 62,5 || Doutor ........... 81 Directores .. 6 Supervisdo ... 81
Fisica........... 37,5 || Duplo doutor.. 13 Catedraticos 12 Ens. licenciatura 75
Licenciado ..... 6 Readers ..... 25 Pesg. aplicada 75
Senior lectu-
rers......... 25 Adninistragao 75
Lecturers.... 19 Ens. pés-grad.{ 56
Sen. res. fel-
Jow......... 12 Pesq. basica.. 56
Consulioria .... 56
Pesq. estratég. 31

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

4 — Resultados ()

Esta secgé@o apresenta os resultados referentes as ligagdes estabelecidas
entre 0os dois agentes sociais objetos deste estudo: empresas localizadas no
The Surrey Research. Park e universidades. Inicialmente, focalizando o lado

(6) Cumpre ressaltar que a especificidade dos dados obtidos ndo permitiu a aplicagcéo de
testes estatisticos sem causar violagdo em diversos dos seus principios. Como consequéncia, optou-
se por uma andlise de dados baseada em cross-tabulation simples.
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das empresas, observa-se a frequéncia das ligacbes entre as mesmas € as
universidades, de acordo com cada categoria de ligagdo: ligagdes informais
(subseccdo 4.1.1), de recursos humanos (subsecgdo 4.1.2) e formais (sub-
seccdo 4.1.3). A subsecgao 4.1.4 compara, entdo, as ligagBes estabelecidas
por essas empresas com a universidade hospedeira e com outras universida-
des. Em seguida, os resultados apresentados prendem-se ao lado dos pes-
quisadores universitdrios. Observa-se, inicialmente, a frequéncia das ligagGes
informais estabelecidas entre esses pesquisadores da universidade hospedei-
ra e as empresas (subsec¢do 4.2.1), para, em seguida, observa-las do ponto
de vista das ligagdes de recursos humanos (subsecgéo 4.2.2) e das ligagGes
formais (subsecgdo 4.2.3). Finalmente, a subsec¢ido 4.2.4 compara os dois
grupos de ligagdes.

4.1 — LigagoOes entre as empresas localizadas no parque e as universidades

O quadro 4A apresenta um sumario das liga¢cdes gue existiram entre a
amostra de empresas localizadas no The Surrey Research Park com a uni-
versidade hospedeira (Universidade de Surrey) e com outras universidades,
durante o periodo 1991-1993 ().

QUADRO 4A

Sumidrio das ligagoes entre as empresas localizadas no parque e as universidades

Universidade Qutras
hospedeira universidades
Ligagbes ", —
Percentagem Percentagem
de empresas de empresas
(n=21) {n=20)
Totalidade das empresas .........ccccveverereencrenreneans 100 100
Empresas que tém ligagdes das trés categorias 95 62
Ligagdes informais ........coceeviirceieceennnie e 90 50
Ligagcdes de recursos humanos .. 52 35
Ligagdes formais .........cc.covvvnne. . e e 33 35

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

Considerando-se este sumario, observa-se que a grande maioria (95 %)
das empresas localizadas no parque mantiveram algum tipo de ligagdo com a
universidade hospedeira: 90 % (19 empresas) estabeleceram uma ou mais li-
gagbes informais; 52 % (11 empresas) estiveram envolvidas com liga¢des de
recursos humanos; finalmente, 33 % (7 empresas) estabeleceram uma ou mais
ligagbes dentro da categoria de ligagbes formais.

() O numero de empresas entrevistadas durante os trabalhos de campo totaliza 21. Entre-
_ fanto, uma dessas empresas, embora tendo interagdes com outras universidades, declinou de res-
ponder essa parte do questionario. Assim, a andlise aqui desenvolvida considera 21 empresas
com ligagdes com a universidade hospedeira e 20 empresas com ligagées com outras universida-
des.
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Em relagdo as ligagbes dessas mesmas empresas com outras universi-
dades, observa-se que uma proporgdo menor de empresas — 62 % da amos-
tra (13 empresas) — mantiveram ligagdes com outras universidades. 50 % da
amostra (10 empresas) estabeleceram ligacdes informais; 35 % (7 empresas)
envolveram-se em ligagdes de recursos humanos; e a mesma proporgiao e
nimero de empresas estabeleceram ligagdes formais.

_ Entretanto, observando-se cada categoria de ligagdo de uma forma mais
isolada, pode-se verificar que as diferengas entre as ligagdes das empresas
localizadas no parque com a universidade hospedeira e com outras universi-
dades ndo s&o tdo pronunciadas.

As proximas subsecgbes (4.1.1, 4.1.2 e 4.1.3) procuram abordar as dife-
rentes categorias de ligacOes estabelecidas com a universidade hospedeira e
com outras universidades de uma forma mais desagregada.

4.1.1 — Ligagbes informais

As ligagdes agrupadas dentro da categoria informal podem ser classifica-
das em dois subgrupos. O primeiro, envolvendo «Contatos pessoais com aca-
démicos», «Acesso a literatura especializada» e «Participagdo em seminarios
e conferéncias», pressupde uma abordagem organizacional menos estruturada
do ponto de vista das empresas.

O segundo subgrupo de ligagBes informais, envolvendo «Acesso a agen-
da de pesquisa dos departamentos universitarios», «Acesso a equipamentos
universitarios (laboratdrios)» e «Participagdo em programas de treinamento»,
podem requerer, por parte das empresas, uma abordagem organizacional mais
estruturada ou mesmo algum tipo de acordo prévio entre 0s parceiros.

QUADRO 4B

Ligagdes informais entre as empresas localizadas no parque e as universidades

Universidade Cutras
hospedeira universidades
Ligagdes informais - .
Percentagem Percentagem
de empresas de empresas
(n=21) {(n=20)
Empresas que tém quaisquer das ligagSes informais .........cccceeceneee 100 100
Contatos pessoais com acad@miCoS ......c.cceevceerirrrreenieriieeaesseeceesaenne 74 100
Acesso & literatura especializada ... iiaeaiecens 58 40
Participagdo em seminarios e conferdncias........ccoceeveeceneeeccvvnveseenennns 53 50
Acesso aos equipamentos universitarios (laboratorios)........cc.ceceeeennne 42 20
Acesso & agenda de pesquisa dos deptos. universitarios .................. 21 60
Participagdo em programas de treinamento ........c.ccvvvevvvecrneenenrcennnne 21 20

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

Com relagdo as ligagbes informais estabelecidas com a universidade
hospedeira, é evidente que as que requerem uma abordagem organizacional
menos estruturada sdo estabelecidas em uma maior proporgédo. Por outro lado,
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essas mesmas ligagdes, quando estabelecidas com outras universidades,
embora se apresentem por vezes em uma proporgéo inferior, parecem nao
obedecer 8 mesma ldgica.

4.1.2 — LigagBes de recursos humanos

Os dados apresentados no quadro 4C mostram que, & excegdo de
«Envolvimento de estudantes em projetos industriais», onde a proporgdo de
ligagbes das empresas com a universidade hospedeira é superior as ligagdes
com outras universidades (73 % versus 57 %), nas demais liga¢des desta ca-
tegoria a proporgao das estabelecidas com outras universidades é superior as
firmadas com a universidade hospedeira.

QUADRO 4C

Ligagcoes de recursos humanos entre as empresas localizadas no parque
e as universidades

Universidade Outras
hospedeira universidades
Ligagoes de recursos humanos — —
. Percentagem Percentagem
de empresas de empresas
(n=21) (n=20)
Empresas que tém quaisquer das ligagdes de recursos humanos .... 100 100
Recrutamento de recém-licenciados .........c.ccccerirerenceninneen s encnenenens 82 86
Envolvimento de estudantes em projetos industriais 73 57
Progr. de formagéo formalmente organizados por académicos .......... 27 43
Recrutamento de cientistas e engenheiros mais experientes - -

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

E importante realgar que o estabelecimento da ligagdo «Envolvimento de
estudantes em projetos industriais» com a universidade hospedeira tem sido
facilitado pela prépria politica da Universidade de Surrey. Tal politica indica
que os estudantes de licenciatura, no periodo final de seus cursos, atendam
a um periodo de formagdo junto a empresas como parte dos requisitos para
a obtencéo de diploma. Consequentemente, a existéncia do parque — e suas
empresas — nos arredores da universidade hospedeira amplia efetivamente
as possibilidades dos estudantes cumprirem este requerimento.

4.1.3 — Ligagdes formais

Como o quadro 4D indica, a mesma propor¢cdo de empresas manteve
ligagbes formais com a universidade hospedeira € com outras universidades.
E relevante que quer no caso de «Consultoria por parte de académicos», quer
no caso de «Estabelecimento de contratos de pesquisa», as ligagdes com
outras universidades foram estabelecidas em uma proporgdo bastante supe-
rior-as firmadas com a universidade hospedeira (86 % versus 43 % e 29 %
versus 14 %, respectivamente). Por outro lado, «Analises e testes em depar-
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tamentos universitarios» e «Estabelecimento de contratos de pesquisa conjun-
ta», devido & proximidade fisica entre os parceiros promovida pelo parque,
foram estabelecidas com a universidade hospedeira em uma proporcdo um
pouco superior as estabelecidas com outras universidades.

QUADRO 4D

Ligacdes formais entre as empresas localizadas no parque e as universidades

Universidade Outras
hospedeira universidades
Ligagbes formais — —
Percentagem Percentagem
de empresas de smpresas
(n=21) (n=20)
Empresas que tém quaisquer das ligagdes formais ..... 100 100
Andlises e testes em departamentos universitarios ... 57 43
Consultoria por parte de académicCos .........cccocvveerenne 43 86
Estabelecimento de contratos de pesquisa conjunta . 43 14
Estabelecimento de contratos de pesquisa ........coeeeeee 14 29

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

4.1.4 — Comparacdo entre as ligagbes das empresas com a universidade
hospedeira e com outras universidades

Esta subseccdo apresenta uma comparagdo entre as ligacdes mantidas
pelas empresas localizadas no parque tanto com a universidade hospedeira
como com outras universidades. Esta abordagem mostra-se interessante pois
permite, através da consideragdo do numero (absoluto) de empresas envolvi-
das e das trés grandes categorias de ligagbes da taxonomia anteriormente
descrita (ligagbes informais, de recursos humanos e formais), sintetizar' e ana-
lisar as interagdes estabelecidas entre essa amostra de empresas e as uni-
versidades. Possibilita ainda, de uma forma bastante simples, observar a
performance dessas interagdes do ponto de vista da proximidade geografica
entre os agentes.

Como mencionado anteriormente (quadro 4D), a maioria das empresas
investigadas nesta pesquisa estabeleceu ligagdes quer com a universidade
hospedeira (95 % da amostra), quer com outras universidades (62 % da amos-
tra). Entretanto, o estabelecimento dessas ligagdes ndo se da de uma forma
linear e/ou homogénea. Como os dados do quadro 5 evidenciam, 8 empresas
ndo firmaram nenhum tipo de ligagdo com outras universidades, enquanto
somente uma nio estabeleceu ligagdes com a universidade hospedeira.

Duas conclusbes mais gerais podem ser tiradas desta comparacdo de
ligacdes apresentada no quadro seguinte:

/) Em relagdo ao estabelecimento de somente uma categoria de li-
gacbes ao mesmo tempo, 8 empresas (38 % da amostra) firma-
ram ligagbes com a universidade hospedeira, enquanto somente 4
empresas (20 % da amostra) o fizeram com outras universidades;

i) Entretanto, as diferengas entre o numero de empresas que esta-
beleceram uma mdiltipla combinacdo de ligagbes ao mesmo tem-
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QUADRO 5

Comparagao entre as ligagoes das empresas localizadas no parque
com a universidade hospedeira e com outras universidades exteriores

Universidade Outras
Ligagdes hospedeira universidades

(n=21) (n =20}
Nenhuma fIgagA0 ....occvrvierririrrrcerierreee e et tneeenr e e nnens 1 8
Somente ligagbes INFOTMAIS .......ocvuree it s 7 2
Somente liga¢gdes de recursos humanos 1 1
Somente ligagdes fOrmMais ........cccvvirciicincir e -~ 1
LigagOes informais e de recursos hUmanos ........c.coveeirrinnceiicnnnennas 5 2
Ligagdes informais e formais ........ccoceeveenicreccmrccnienenns 2 2
LigagGes informais, de recursos humanos e formais 5 4
Total ..ot 21 20

Fonte: Baseado em Vedovelio, C. (1995).

po (ligagdes informais e de recursos humanos; ligagoes informais
e formais; ligagdes informais, de recursos humanos e formais) tanto
com a universidade hospedeira como com outras universidades,
ndo sdo acentuadas. De fato, 12 empresas (57 % da amostra)
estabeleceram combinagfes multiplas de ligagbes com a universi-
dade Jocal, enquanto 8 empresas (40 % da amostra) tiveram as
mesmas combinagdes com outras universidades. E interessante
notar que a Ultima combinagao multipla de ligagbes — estabeleci-
mento de ligagbes em todas as categorias ao mesmo tempo —
apresentou praticamente os mesmos resultados: 5 empresas (24 %
da amostra) envolvidas com a universidade hospedejra e 4 em-
presas {20 % da amostra) com outras universidades.

Estes resultados sugerem que a proximidade fisica enire 0s parceiros
— como a promovida pelo parque — facilita principalmente o estabelecimento
de ligacdes informais e de recursos humanos. Em relagdo as ligagdes formais,
fortemente conectadas com as atividades de pesquisa desenvolvidas pelas
universidades, 0 que influencia seu estabelecimento sdo outros fatores tais
como a expertise académica e a capacidade técnica que as universidades
possuem, e ndo a proximidade geogréfica entre empresas e academia.

4.2 — Ligagbes entre os pesquisadores da universidade hospedeira e as empresas

Esta secgdo concentra-se na apresentacdo das ligagdes estabelecidas
entre os pesquisadores da Universidade de Surrey e as empresas, tanto loca-
lizadas dentro como fora do The Surrey Research Park. Inicialmente, obser-
va-se a frequéncia de suas ligagtes informais (subseccao 4.2.1); em seguida,
a observacdo recai sobre as ligagdes de recursos humanos (subsecgéo 4.2.2);
na terceira subseccdo (subseccgdo 4.2.3) trata-se das ligagbes formais entre
0s agentes. Finalmente, a subseccdo 4.2.4 compara os dois grupos de liga-
¢bes, ou seja, as interagOes firmadas entre os académicos da universidade
hospedeira com as empresas localizadas no parque e fora dele.
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O quadro 6A apresenta um sumario das ligagdes que existiram entre a
amostra de pesquisadores da Universidade de Surrey com as empresas loca-
lizadas no The Surrey Research Park e com oulras empresas exteriores ao
parque, durante o periodo 1991-1993 (8).

QUADRO 6A

Sumario das ligagoes entre os pesquisadores da universidade hospedeira
e as empresas localizadas dentro e fora do parque

| o
Ligagdes Percen_tagem Perc(e;r;lsagem
pesqu?::dores pesqui_sadores
(n = 16) (n=15)
Totalidade dos pesquUISAAOrES............cceevvuieeeeiieccr et 100 100
Pesqguisadores que tém ligagdes das trés categorias........ccocevvvcvrnnnee. 50 86
LigagBes INOMMAIS .....c.coiiiiiiiieie ettt n s 44 66
LigacOes de recursos hUMANOS ...vviiievrrecierieeeeeeeseceeeeseseessresssseesenes 44 73
Ligagtes fOMMAEIS .........eeciiericinirecric e et e st vesresse s e 31 73

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

Como o quadro indica, uma proporgéo substancialmente maior de pesqui-
sadores da universidade hospedeira estabeleceu uma proporgao de ligagdes com
empresas localizadas fora do parque superior as ligagbes estabelecidas com as
empresas localizadas no parque (86 % versus 50 %). Esse comportamento é
reafirmado quando as diferentes categorias de ligagdes séo observadas isola-
damente: em todas as categorias, as ligacdes dos pesquisadores com empre-
sas localizadas fora do parque apresentaram uma maior propor¢ao do que as
ligagBes estabelecidas com as empresas localizadas no parque (66 % versus
44 % para ligagbes informais; 73 %versus 44 % para ligagdes de recursos
humanos e 73 % versus 31 % para as ligagbes formais).

E importante enfatizar que a interagdo dos pesquisadores da Universida-
de de Surrey com as empresas em geral tem sido motivada por contatos
pessoais estabelecidos desde hd um longo periodo de tempo. Adicionaimen-
te, varios dos pesquisadores entrevistados relataram que o estabelecimento
de ligagbes com as empresas localizadas no parque tem sido dificultado de-
vido a uma certa resisténcia, por parte dessas empresas, em cumprir a parte
financeira que lhes cabe nos contratos acordados.

4.2.1 — Ligagbes informais

Observa-se, dentro desta categoria de ligagbes, que 0s pesquisadores
da universidade hospedeira estabeleceram ligagdes com empresas localizadas

(8) O numero de pesquisadores entrevistados durante os trabalhos de campo totaliza 16.
Entretanto, um dos pesquisadores, embora tendo interagdes com outras empresas, declinou de
responder essa parte do questionario. Assim, a andlise aqui desenvolvida considera 16 pesquisa-
dores com ligagbes com empresas localizadas no parque e 15 pesquisadores com ligagbes com
outras empresas.
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fora do pargue em uma proporgdo maior do que as estabelecidas com as
empresas do parque. A Unica exce¢do vem por conta de «Acesso a relatérios
técnicos especializados», no qual uma proporgéao ligeiramente superior de pes-
quisadores (57 %) o firmaram com empresas localizadas no parque em com-
paracdo com as empresas localizadas fora do parque (50 %).

QUADRO 6B

Ligagoes informais entre os pesquisadores da universidade hospedeira
e as empresas localizadas dentro e fora do parque

iooaadas Outras
no pargue empresas
Ligagdes informais Perce:tagem Perc:aj:tagem
pesqudiSasdores pesquigasdores
(n=16) {n=15)
Pesquisadores que tém quaisquer das ligagdes informais........c......... 100 100
Contatos pessoais com iNAUSIMAIS .......ccccccvrieivriiiirir e 100 100
Acesso a relatorios técnicos especializados .........coceeiveiiiiieicccceninnnnn, 57 50
Acesso a agenda de pesquisa indUSHal .......ccccoveiniiiiiirricinsace 43 50
Doagbes de equip. e/ou capital para realizagdo de pesquisa ............ 43 60
Acesso aos equipamentos iNAuStriais ........cccceeeiviivricrccee e 29 . 30

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

4.2.2 — Ligacbes de recursos humanos

Dentro desta categoria de ligagdes também se observa uma maior propor-
¢do de ligagbes firmadas com empresas localizadas fora do parque no que
respeita a «Envolvimento de estudantes em projetos industriais» e «Programas
de treinamento formalmente organizados para industrias» (82 % versus 71 % €
45 % versus 14 %). Quanto as «Bolsas de pesquisa oferecidas por industrias»
e «Estagios de curta duragdo em industrias», a propor¢do de ligagdes com em-
presas do parque & ligeiramente superior as firmadas com empresas localiza-
das fora do parque.

QUADRO 6C

Ligagoes de recursos humanos entre os pesquisadores da universidade hospedeira
e as empresas localizadas dentro e fora do parque

looaadas Outeas
no parque empresas
LigagGes de recursos humanos Perce;agem perczgsgem
pesqt?i::dores pesquisadores
(n=16) (n=15)
Pesquisadores que tém quaisquer das ligagdes de recursos humanos 100 100
Envolvimento de estudantes em projetos industriais ............c.ccecuvunee. 71 82
Bolsas de pesquisa oferecidas por industrias ..........cccccverrrerecivacnnneens 14 9
Estagios de curta duragdo em industrias ..........ccc....... e enreen e 14 9
Prog. de formagéo formalmente organizados para industrias ............. 14 45

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).
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4.2.3 — Ligacbes formais

Os dados referentes as ligages formais confirmam novamente a tendén-
cia ja observada dos pesquisadores da Universidade de Surrey em estabele-
cer ligagdes com empresas localizadas fora do The Surrey Research Park.
Todos as ligagGes agrupadas dentro desta categoria alcangaram uma propor-
¢do de estabelecimento substancialmente superior as firmadas com as em-
presas localizadas no parque.

QUADRO 6D

Ligagdoes formais entre os pesquisadores da universidade hospedeira
e as empresas localizadas dentro e fora do parque

ocarmadss Outras
no parque empresas
Liga¢des formais Perce_r;agem F’erczE:gem
pesqt?ig:dores pesquisadores
(n=16) (n=15)
Pesquisadores que tém quaisquer das ligagdes formais .........cco........ 100 100
CONSURONIA .1t et rerrce ittt et saev e saeres e srsraeneessetesnesereean 60 64
Participagdo e/ou estabelecimento de contratos de pesquisa............. 20 55
Part. e/ou estabelecimento de contratos de pesq. conjunta ............... 20 45
Andlises e testes em laboratérios indUSHais .....cccceoeeevevrecvevirccrnrenens - 45

Fonte: Baseado em Vedovello, C. (1995).

4.2.4 — Comparagdo entre as ligagbes dos pesquisadores com as empresas
localizadas dentro e fora do parque

Esta subsecgdo apresenta uma comparagdo entre as ligagbes estabe-
lecidas pelos pesquisadores da Universidade de Surrey tanto com empresas
localizadas no parque como com outras empresas exteriores. Como ja referi-
do anteriormente, esta abordagem mostra-se interessante pois permite, atra-
vés da consideragdo do nimero (absoluto) de pesquisadores envolvidos e das
trés grandes categorias de ligagbes da taxonomia anteriormente descrita (liga-
¢bes informais, de recursos humanos e formais), sintetizar e analisar as inte-
ragdes firmadas entre essa amostra de pesquisadores e as empresas. Possi-
bilita ainda, de uma forma bastante simples, observar a performance dessas
interagbes do ponto de vista da proximidade geografica entre 0s agentes.

Como mencionado anteriormente (quadro 6A), a maioria dos pesquisa-
dores entrevistados nesta pesquisa estabeleceu ligagdes quer com as empre-
- sas localizadas no parque (50 % da amostra), quer com outras empresas ex-
teriores (86 % da amostra). Entretanto, aqui também o estabelecimento dessas
ligagBes nao se da de uma forma linear e/ou homogénea. Contudo, como os
dados do quadro 7 mostram, 0s pesquisadores demonstraram uma maior pro-
penséo as ligacbes com empresas localizadas fora do parque: 8 pesquisado-
res {50 % da amostra) ndo implementaram nenhum tipo de ligagdo com em-
presas localizadas no parque, enquanto somente um (6 % da amostra) ndo
estabeleceu ligacbes com as empresas localizadas fora do parque.
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QUADRO 7

Comparagdo entre as ligagdes dos pesquisadores da universidade hospedeira
com as empresas

Empresas Empresas
oyl P
(n=186) (n=15)
Nenhuma lIgagdo .......ocoociieiiii e s e 8 1
Somente ligagdes informais ..........cccoeveenee. . 1 -
Somente ligagoes de recursos NUMENOS ............courveeeeerevernesesieensonas - 1
Somente igagles fOrMaIS ....c.c.ciivrre it e - 2
LigagBes informais e de recursos humanos .........cccoecceevevivicirevcenenns 2 1
LigagBes informais € fOrmais ......c..ccverecveiicinniencc e - -
Ligacbes de recursos humanos € formais ........ccocecevvvevecrecriiensenerecens 1
LigacBes informais, de recursos humanos e formais .......ccoeevvveecee 4 10
TOtal ..o 16 15

Fonte: Vedovello, C. (1995).

Observando-se 0s pesquisadores que estabeleceram somente uma cate-
goria de ligagbes ao mesmo tempo, o quadro mostra que os pesduisadores
apresentaram uma propensao ligeiramente superior em estabelecer essas li-
gagcles com empresas fora do parque do que com as empresas localizadas
dentro do parque: somente um investigador (6 % da amostra) estabeleceu li-
gacgles informais com empresas do parque enguanto que trés (19 % da amos-
tra) mantiveram tais liga¢es isoladas com empresas de fora do parque.

Entretanto, as diferengas sdo muito mais significativas com respeito aos
pesquisadores que estabeleceram uma combinagao multipla de ligagbes ao
mesmo tempo. Sete pesquisadores (44 % da amostra) estabeleceram multi-
plas ligagbes com empresas localizadas no parque, enquanto de 11 (73 % da
amostra) o fizeram com empresas localizadas fora do parque. Em particular,
0 numero de pesquisadores envolvidos em ligagdes informais, de recursos
humanos e formais, ao mesmo tempo, com empresas localizadas fora do
parque é muito superior ao engajado com essas mesmas ligagbes em relagdo
as empresas localizadas no parque (10 versus 4 pesquisadores ou 62,5 %
versus 25 % da amostra total de pesquisadores).

Esta analise comparativa realmente indica que, até 0 momento, 0 esta-
belecimento de liga¢des entre os pesquisadores da universidade hospedeira
com as empresas localizadas no parque tem sido bastante modesto quando
comparado aqueles firmados com empresas localizadas fora do parque.

5 — Conclusao

Este trabaiho considerou a interagcdo universidade-industria dentro do
contexto dos parques tecnologicos e da expectativa de que esse mecanismo
facilitasse e fortalecesse tal interacéo.
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Muito embora este estudo se baseie na observacéo da interagdo univer-
sidade-industria através de um Unico parque tecnolégico britanico, os resulta-
dos aqui obtidos confirmam investigagbes anteriores (Monck et al., 1988;
Massey et al., 1992; Westhead and Storey, 1994) ().

Mais especificamente, os resultados aqui apresentados parecem confir-
mar que, do ponto de vista das empresas, os parques tecnolégicos, como um
mecanismo de interag&o universidade-industria, tém facilitado o estabelecimento
de ligagdes informais e de recursos humanos. Neste contexto, pode-se dizer
gue a proximidade fisica entre os parceiros, como proposto pelos parques,
tem contribuido para o estreitamento das suas relagdes. Em outras palavras,
a proximidade fisica entre os agentes poderia ser considerada como uma for-
¢a motora para o estreitamento das ligagbes entre esses dois agentes so-
ciais.

Adicionalmente, e considerando o estabelecimento de ligagdes formais
— mais relacionadas com as atividades de pesquisa desenvolvidas pelas uni-
versidades —, 0 mecanismo dos parques tecnoldgicos ainda nao apresenta
resultados que possam ser considerados concludentes. Neste Ultimo caso, a
proximidade fisica entre os agentes parece ndo se mostrar como uma varia-
vel critica no fortalecimento da interagcdo entre esses parceiros.

Entretanto, do ponto de vista dos pesquisadores da universidade hospe-
deira, cabe ressaltar que suas ligagdes tém sido essencialmente com empre-
sas exteriores ao parque. Deve-se ainda salientar que muitas destas interagdes
ja existiam previamente a implementac@o do parque. Dentro desta perspecti-
va, pode-se novamente concluir que a proximidade geografica entre os pes-
guisadores da universidade e as empresas, promovida pelo parque, parece
nao estar contribuindo para o estreitamento de suas interagdes.

(%) Tais estudos, embora fazendo uso de uma abordagem metodoldgica diversa e abordan-
do a questdo da interagdo universidade-indUstria de uma outra perspectiva, apresentam resulta-
dos muito similares aos aqui alcangados.
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