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Resumo
A queda do prego petréleo, em finais de 2014, trouxe consequéncias politicas, sociais €

econdmicas graves, sobretudo para a economia angolana. O pais tem atravessado um
periodo muito turbulento, passando por uma crise politica com repercussao
internacional e, sobretudo, por uma crise econémica causada pela reducdo das receitas
do petroleo exportado, que se refletiu em menos disponibilidade financeira do Governo,
deixando o pais perante uma inflagdo galopante e uma forte desvalorizacao do kwanza.
Assim sendo, o principal objetivo desta dissertacdo ¢ analisar a percecdo dos
empresarios angolanos sobre a importancia de alguns fatores de constrangimento a sua
atividade no seguimento da queda do preco do petroleo. Para tal, foi recolhida, através
de um questionario, informacao de 70 empresarios angolanos, de varias provincias do
pais e de diversas areas de atividade. Os resultados obtidos permitiram concluir que, na
perspetiva destes agentes econdmicos, os principais fatores que agravaram a crise
econdmica em Angola naquele contexto foram: a pouca diversidade do setor
econdmico, a corrupgao, a crise cambial/disponibilidade de divisas e desvaloriza¢ao do

kwanza.

Palavras chaves: economia angolana, petréleo, crise petrolifera, setor privado angolano,

empresarios angolanos.



Abstract
A drop in oil prices, by the end of 2014, has brought serious political, social and
economical consequences, especially for the Angolan economy. The country has
suffered a very turbulent period, going through a political crisis with an international
repercussion and, particularly, through an economical crisis caused by the reduction of
exported oil (petroleum). This reduction resulted in less financial availability of the
government, which left the country in a rampant inflation and a strong devaluation of
Kwanza. Therefore, the main objective of this dissertation is to analyze the perception
of Angolan businessmen about the importance of some constraining factors to their
activity following the drop in oil prices. To do so, it was collected, through a
questionnaire, information of 70 Angolan businessmen, from various provinces of the
country and from diverse areas of activity. The results obtained allowed to conclude
that, in the perspective of these economical agents, the main factors for the aggravation
of the economical crisis in Angola in that context were: the little diversity of the
economical sector, corruption, foreign exchange/ currency availability and devaluation

of Kwanza.

Keywords: angolan economy, oil, oil crisis, angolan private sector, angolan

entrepreneurs.
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1. INTRODUCAO
O petroleo €, atualmente, uma das principais matérias-primas e a mais importante fonte
de energia, sendo um elemento indispensavel ao sistema econdémico internacional, visto
ter-se consolidado como um importante mecanismo de poder econémico e diplomatico
para uma série de agentes econdmicos, particularmente empresas multinacionais e
estados produtores de petroleo, que procuram o dominio deste recurso através de
mecanismos de organizag¢ao (Maugueri, 2006).
De acordo com os dados do IndexMundi (2017), verificou-se, desde finais do ano 2014,
a descida do prego do barril de petréleo, o que tem causado um impacto na economia
mundial. Angola foi um dos paises mais afetados por esta descida, pelo facto de a sua
economia ser muito dependente deste recurso e devido a fraca diversificagdo da
atividade econdémica no pais.
De acordo com os dados do The World Bank (2017), as exportagdes de petroleo nos
ultimos 10 anos representaram, em média, 97% das exportagdes angolanas. As
exportacdes de petroleo geraram 52,2 mil milhdes de receitas para o pais em 2014. Em
2015, a entrada de moeda estrangeira, gerada pelas exportacdes de petroleo, foi de 31,2
mil milhdes, e em 2016, devido a quebra do preco do petréleo, reduziu para 19,2 mil
milhdes (Departamento de Estudos Montepio, 2016).
Neste sentido, e porque a atividade empresarial fora do setor extrativo estd muito
dependente do comportamento do setor petrolifero, pareceu-nos importante tentar
perceber qual ¢ a perce¢do da importancia dos fatores que constrangem o desempenho
das empresas privadas em Angola decorrente da crise atual. Esta €, assim, a grande
motivacao para a escolha do tema, ao que ha que acrescentar o facto de estar a tratar de

um assunto que afeta o meu pais, Angola.



Neste trabalho, pretende-se obter a percecdo do empresariado angolano sobre a atual
crise petrolifera, tentando perceber os fatores que impedem o desempenho das suas
empresas. Num primeiro momento, iremos descrever a importdncia do petroleo na
economia mundial e angolana, a sua evolucao historica e as possiveis alternativas a este
recurso energético. De seguida, iremos analisar mais ao pormenor a economia angolana,
abordaremos a importancia do petroleo na mesma, mencionando, portanto, alguns dos
impactos mais significativos do petréleo na economia deste pais, que, como atras foi
referido, € crucial para o desempenho das empresas privadas. Por ultimo, € como nao
poderia deixar de ser, sera feita uma analise ao setor privado no pais. Na componente
empirica, foram realizados e distribuidos questiondrios a empresarios angolanos que
foram afetados e que lidam diariamente com esta situacdo econdmica. Os questionarios

foram distribuidos via email, pelos contactos disponiveis e pelas redes sociais.



2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Petroleo

2.1.1. Enquadramento geral

O petréleo, composto por uma complexa combinacdo de hidrocarbonetos, pode ser
proveniente de fontes convencionais € ndo convencionais. Reservatdrios nado
convencionais de petréleo sdo o 6leo de xisto, proveniente do xisto betuminoso e o 6leo
retido nos poros de diferentes rochas, tais como arenito (Hartshorn, 1979). Enquanto as
reservas mundiais de 6leo convencional, extraido em dreas continentais ou de dguas
oceanicas (baixa e média profundidades) estdo quase todas localizadas no Oriente
Médio, Libia, Golfo do México e Russia, as reservas mundiais de d6leo de xisto estdo
bem distribuidas em varias regides, tendo como principais produtores a Russia, Estados
Unidos, China, Argentina e Libia. Por sua vez, as reservas de 6leo em dguas profundas e
ultra profundas do pré-sal estdo concentradas, principalmente, no Brasil, mas sdo
também encontradas no Cazaquistdo, Angola e Gabdo. Mas esta alternativa exige
gastos com investimentos em tecnologia muito altos e, além disso, os seus depdsitos
conttm uma grande concentracdo de diéxido de carbono, que € muito superior a de
reservas em 4guas mais rasas. Portanto, a sua exploracdo, de forma inadequada, pode
contribuir para o aquecimento global (Rocha, 2014).

De acordo com Buambua (1996), “... o petrdleo tem sido ao longo dos anos o principal
produto que move a economia e as sociedades mundiais...”. Isto devido ao facto de os
diversos produtos gerados pelo mesmo terem inimeros e variados usos, que fazem com
que a sua importancia para as economias atuais ndo seja posta em causa. Buambua
(1996) acrescenta que “... a excepcional versatilidade do petréleo como base material
para a manufatura de uma extensa gama de produtos, a sua facilidade no transporte e

armazenamento, a sua particular eficiéncia no fornecimento de energia para transporte,



sao fatores, entre outros, que estimularam o crescimento da industria e que deram ao
petroleo maior importancia nas economias de paises produtores e consumidores...”.
Hamilton (2009) reforca a ideia acima, reafirmando que “... nenhuma fonte de energia
tem a importancia geopolitica que o petroleo possui, visto a relativa facilidade com que
esse recurso energético natural pode ser transportado ao redor do mundo e dado este se
constituir na base da economia produtiva mundial...”.

Assim, o pais que detém e controla as suas reservas petroliferas e que mantém uma
estrutura adequada de refino aufere vantagens competitivas em relacdo a seguranca
interna dos setores vitais & economia, como transporte € producdo de eletricidade e, por
conseguinte, conferindo competitividade a industria, e na sua participacdo no comércio

internacional, por meio da exportagao direta do 6leo e dos seus derivados (Hamilton,

2009).

2.1.2 Evolucgdo historica

De acordo com Maugueri (2006), “... o petroleo, desde sempre, se fundamentou num
jogo de procura de poder entre todos os agentes envolvidos neste mercado, que ora
cooperam entre si para obter beneficios econdémicos de curto-prazo, ora se confrontam
em defesa dos seus interesses proprios...”. Neste sentido, esta dualidade relacional
marcou a industria petrolifera ao longo dos trés ciclos de mercado.

A primeira fase foi marcada pela descoberta da primeira jazida petrolifera nos Estados
Unidos, na Pensilvania, em 1859. A jazida revelou-se promissora e a data passou a ser
considerada a do nascimento da moderna industria petrolifera ¢ o inicio do dominio
americano do comércio mundial do petroleo (Schiavi, 2015). Segundo o mesmo autor,

este inicio de descobertas das jazidas levou a que uma série de entidades entrasse numa



luta pelo petrdleo, disputando entre si os espagos, onde as descobertas ocorreram. Esta
competi¢do, totalmente desorganizada, sem qualquer tipo de enquadramento legal ao
nivel da exploragdo, levou a destrui¢ao de varios pogos petroliferos ou a sua exaustao
prematura, que teve como consequéncia as flutuagdes de pregos muito acentuadas no
mercado. A segunda fase data do inicio da década de 60 do século XIX até ao ano de
1960. Contrariamente ao que ocorria na primeira fase do mercado, a exploracdo e
comercializacdo do petroleo consubstanciava-se em empresas fortemente organizadas,
burocratizadas e estruturadas verticalmente (Yergin, 1992). E, entdo, nesta mesma
época que ocorre a internacionalizacdo petrolifera, paralelamente ao aumento da sua
importancia nos ciclos econdmicos mundiais.

Foi John Rockeffeller, em 1870, fundador da primeira empresa petrolifera de dimensao
global, a Standard Oil Company, quem inaugurou uma era diferente no mercado
internacional de petroleo, sobretudo o modo de organizagao empresarial desta industria
em particular. As empresas que queriam entrar neste mercado tinham de seguir a
verticalizagdo empresarial, que era a mesma estratégia da empresa de Rockeffeller
(Yergin, 1992).

Na Europa, foi criada, em 1889, a Royal Dutch Petroleum, que consistia numa
companhia holandesa que atuava na regido das indias holandesas. Em 1897, surge a
empresa britanica Shell Transport and Trading Company, que controlava uma grande
percentagem da producdo de petréleo russo e asiatico (Hamilton, 2009). Contudo, e com
o intuito de compensar a politica de subsidios da Standard Oil em territdério americano,
de combater a dependéncia europeia do petrdleo de abastecimento russo € de combater a
influéncia crescente da Standard Oil Company, os lideres da Shell e da Royal Dutch

Petroleum decidiram fundir as suas companhias em 1906, surgindo, entdo, a Royal



Dutch Shell, que no fim da primeira guerra mundial detinha um poder de mercado na
ordem dos 75% (Yergin, 1992).

E fundamental acrescentar que a maior concorréncia neste mercado decorreu, também,
da mudanca do paradigma energético mundial, mais precisamente com a ascensdo de
uma variedade de derivados de petroleo, como a gasolina, que superou as vendas de
carvdo e do 6leo de baleia na primeira década do século XX (Lopes Velho, 2006). E
também, de acordo com o mesmo autor, nesta primeira década do século XX que, com a
mobilizacao bélica mundial, o petroleo tornou-se num ativo fundamental na logistica de
guerra, sentindo-se por parte das varias chancelarias a necessidade de se encontrar
novas areas de producdo e de prospe¢do deste recurso, nomeadamente para o
abastecimento das maquinas de guerra das grandes poténcias mundiais, 0 que exigia
uma enorme quantidade de energia para se manter operacional.

Por fim, a terceira fase desta industria ocorre com a ascensdo de uma série de estados
produtores de petroleo, que se encontram organizados numa estrutura de mercado
propria, a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), e conscientes do
seu papel nos destinos da economia mundial, mais precisamente ao serem o0s
fornecedores liquidos do recurso energético que mantém estdvel a economia. Nesse
sentido, as grandes multinacionais, tal como os paises consumidores deste liquido,
ficam dependentes das decisdes de mercado destes atores (Schiavi, 2015).

Na verdade, o primeiro indicio do papel renovado da OPEP acaba por coincidir com o
colapso do sistema monetario de Bretton Woods, no ano de 1971, o que significou o fim
do padrao doélar-ouro internacional, culminando, portanto, numa série de flutuacdes
cambiais no mercado internacional. Dado que a grande maioria dos paises produtores se

tinha conformado com um critério de precos de exportagdo de petroleo relativamente



estavel, ¢ evidente que, com esta crise financeira mundial, os paises produtores de
petroleo tenham ficado descontentes por verem os pregos flutuarem. Em 1973, os
estados produtores decidiram atuar no mercado e na diplomacia econdémica, mais
precisamente através de uma posicdo de for¢a, com o intuito de evitarem situagdes
econdmicas de recessdo e de perda de poder de compra dos seus cidadaos, requerendo
uma negociagdo dos termos das concessoes econdmicas pagas pelas grandes empresas
(Hamilton, 2009).

Os trés primeiros anos da década de 1970 foram responsaveis por duplicar os pregos do
petréleo. O primeiro choque, como ficou conhecido, foi resultado direto de um conflito
distributivo entre os paises exportadores de petrdleo e os paises desenvolvidos, ocorrido
num contexto de desvalorizagdo do dolar e questionamento da lideranga dos Estados
Unidos da América (EUA) (Hamilton, 2009). Mais propriamente, as pressoes
inflaciondrias e a desconfianca em torno do dolar, como moeda para transagdes
internacionais, reforcavam a incerteza no sistema econdmico. Neste contexto, o0s
agentes produtores comegaram a acumular “stocks” para se protegerem de possiveis
restri¢des de oferta, o que alimentava o processo natural de subida de precos. Em 1973,
com a guerra de Yom Kipur (o conflito entre Israel, Egito e a Siria), a OPEP decretou o
embargo das vendas de petroleo aos estados que apoiaram Israel, nomeadamente aos
EUA. Este embargo prolongou-se por seis meses € ao terminar, em margo de 1974, os
precos nominais tinham subido de 3 para 12 ddélares por barril (Malta, 1998).

De acordo com Hartshorn (1979), além das consequéncias econdmicas, o primeiro
choque do petroleo foi responsavel pelo surgimento de um novo equilibrio de poder
entre os principais atores envolvidos na industria. Verificou-se um ganho relativo de

poder dos paises produtores, representados pela OPEP, frente a um declinio no poder



das “sete irmas” (British Petroleum, Chevron, Esso, Gulf, Mobil, Shell e Texaco). A
determinagdo dos precos do petrdleo passou também a ser subordinada ao controlo de
oferta realizado pela OPEP. Em 1979, ano em que se deu o “segundo choque
petrolifero”, o Irdo estava no meio de um caos politico e social devido a um movimento
revolucionario, que levou a que a produgdo do petréleo no pais fosse suspensa. Com
efeito, Malta (1998) indica que houve uma significativa quebra de oferta no mercado
internacional, provocando uma desorganizagao generalizada da produ¢cdo mundial. Em
poucos meses o preco do petroleo praticamente triplicou, passando de 13 USD para

mais de 34 USD por barril, entre 1978 e 1979 (ver Figura 1).

Segundo
choque

USS$ / barril

Primeiro choque

FIGURA 1 — Variagao do prego do barril do petrédleo, entre 1970 e 1986.

Fonte: IMF Stat — Estatisticas do Fundo Monetario Internacional (FMI, 2012).

No inicio da década de 1980, os paises importadores comecaram a diversificar as suas
compras a produtores que nao pertenciam a OPEP, pelo que em 1984 o preco ja tinha

baixado a valores nominais de 15 a 25 USD por barril (25-40 atuais). Em 1990, o Iraque



invadiu o Kuwait, provocando o embargo da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) ao
Iraque, e em 11 de outubro de 1990 o pre¢o marcava um valor nominal de 42 USD por
barril (60 a pregos atuais), mas logo em seguida recuperou os pregos anteriores (Martil,
2016).

No inicio do século XXI, wvarios acontecimentos fizeram subir lenta mas
inexoravelmente o preco do barril: os atentados de 11 de Setembro de 2001, a segunda
Guerra do Golfo (2003), a eterna crise do Médio Oriente e a enorme bolha financeira
que foi inchando desde os ultimos anos do século XX. O prego do barril alcangou o
valor méximo na primavera de 2008, quando chegou a rondar os 140 USD por barril.
Logo em seguida, teve inicio a Grande Recessdo e a queda livre do seu preco até ao
nivel dos 40 USD por barril, na primavera de 2009. Apds um periodo turbulento no
mundo arabe (Primavera Arabe e o seu impacto na Libia, um dos grandes produtores; e
as sancoes ao Irdo), o preco estabilizou na margem dos 80-100 USD por barril, onde se
manteve com ligeiras flutuagdes desde meados de 2012 até finais de 2014. A partir do
outono de 2014, assistiu-se a uma queda continuada no preco, e, no inicio de 2016, o
preco situou-se entre os 28-32 USD por barril (Martil, 2016). De acordo com o mesmo
autor, ainda que pare¢a que vivemos nos ultimos meses uma época de baixos pregos do
petroleo, a sua evolu¢ao durante os ultimos 50 anos nao deve incutir otimismo. A
grande volatilidade do preco do petréleo durante o ultimo meio século demonstra que
este se move numa auténtica montanha russa, dado o seu caracter estratégico, o que faz
que a sua cotacdo seja extraordinariamente sensivel a um grande numero de

condicionantes que a levam a subida ou a queda em periodos de tempo muito curtos.



2.2. Alternativas ao petroleo

Nas ultimas décadas, a utilizagdo de métodos ndo convencionais para a extracdo de
recursos energéticos tem vindo a aumentar em diversas regides do globo,
nomeadamente no Canada, com as areias betuminosas, € nos EUA, com o gas de xisto,
atingindo uma expressdo j& bastante significativa, pela escala, pela especificidade
tecnologica e pela influéncia que este tipo de exploracdes tem no setor energético
(Miller, 2006).

De acordo com Miller (2006), a maior inovagdo na energia neste século, até agora, tem
sido o desenvolvimento do géas de xisto, que, apesar de ser um substituto do petréleo
tradicional, envolve processos de extracdo muito mais caros e afeta gravemente o
ambiente, tendo em conta que o uso de tecnologia de fraturamento hidraulico causa a
poluicao de largas areas de terreno. A energia de xisto situa-se no topo das alternativas
ao petroleo, ndo apenas pela sua abundancia nos EUA, mas também devido ao seu
impacto mundial profundo.

O recente descobrimento de novas reservas de gas de xisto nos EUA levou a
transformagao dos EUA, de um pais importador de gas natural convencional
proveniente principalmente do Canada (cerca de 50% do gas natural usado nos EUA em
2010 foi importado do Canadd), para um pais perto da autossuficiéncia de gas natural.
Os EUA passam de importador para exportador, sendo um dos paises lideres no cenario
do mercado mundial de gas natural (Kilian, 2016). O avango significativo da industria
de géas e petrdleo de xisto nos EUA ja produz um impacto consideravel sobre a
economia americana, tendéncia que devera aprofundar-se nos proéximos anos, afetando

também a economia global. Com a chamada “revolucao do xisto”, as previsdes apontam
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para um crescimento mais forte do PIB, uma maior gera¢do de empregos € mais receitas
para os cofres publicos (Kilian, 2016).

De acordo com Rocha (2014), o gés natural, que tem como constituinte principal o
metano, ¢ um combustivel fossil mais limpo do que o petréleo e o carvao. O processo
de transformacdo do metano em combustivel ¢ muito menos exigente em termos
energéticos do que o processo de transformacdo dos combustiveis convencionais
derivados do petroleo. Existem reservatorios de géas natural convencional e ndo
convencionais.

Segundo o mesmo autor, o consumo de gas natural continuard a expandir. Este ¢ o
combustivel fossil de mais rdpido crescimento, visto que apresenta algumas vantagens,
como a quantidade e as variedades de reservatorios de géas natural distribuidas em
diferentes paises, como China, Estados Unidos, Canada e Australia. Apresenta uma boa
probabilidade de manter os pre¢os em niveis competitivos, € ¢ o combustivel menos
intensivo em termos de emissdo de carbono, sendo entdo aquele que € menos afetado
por politicas de redugdo de emissdes de gases estufa.

Outra alternativa € o carvao, que ¢ usado principalmente para producdo de energia
primaria, ou seja, para produgdo de eletricidade para consumidores domésticos,
comerciais e industriais, mas também na industria siderurgica. Na tultima década, o
carvao respondeu por 45% da demanda energética mundial (Gongalves & Machado,
2012).

O total de reservas de carvao comprovadas e economicamente viaveis para exploragao
no mundo ¢ de 861 bilhdes de toneladas, distribuidas por mais de 70 paises. As maiores
reservas estio nos EUA, Russia, India e China. Os EUA, considerando apenas as suas

reservas de carvao, tém uma independéncia energética de cerca de 250 anos. Apesar de
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o carvao ser abundante, relativamente barato ¢ facilmente encontrado, ha certos fatores,
principalmente ambientais, que associam aspetos negativos ao seu uso. Ainda, deve-se
levar em conta que o proprio processo de mineracao do carvao, que geralmente acontece
a céu aberto, tem um enorme impacto ambiental e ecoldgico (Gongalves & Machado,
2012).

Segundo Krichene (2002), outra alternativa fidvel sera a biomassa, por ser considerada
ambientalmente amigavel, mais limpa, renovavel e pelo facto de agregar e atribuir valor
aos residuos utilizados em processos preexistentes. A biomassa tem surgido como
modelo de matéria-prima para o suprimento da demanda energética mundial de modo
sustentavel, seja para a geracao de calor e eletricidade, para a producao de combustiveis
ou para a producao de precursores, solventes e outros insumos industriais, sobretudo no
Brasil, EUA e Alemanha.

Gongalves & Machado (2012) afirmam que “... a substitui¢do de petréleo por outro tipo
de energia € assim, sem surpresa, um processo moroso, que exige enormes quantidades
de capital e conhecimento, e cria ndo raras vezes uma série de anticorpos sociais e

econdmicos ao seu desenvolvimento...”.

2.3. Economia angolana
A Republica de Angola, situada no sudoeste da Africa, possui uma area de 1.246.700
km® e uma populagio estimada em 26,5 milhdes de habitantes, de acordo com o tltimo
censo de 2015. Com 18 provincias, possui a oeste uma extensa costa maritima banhada
pelo oceano Atlantico. A norte, ¢ circundada pelas Republicas do Congo e do Zaire; a
leste, pela Zambia, e a sul pela Namibia (Billion, 2001). Cabinda, uma das suas

provincias, rica em petroleo, € um enclave a noroeste, localizada entre as Republicas do
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Zaire e do Congo, separada do resto de Angola por um pequeno territério da Republica

do Zaire. (Figura 2)
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FIGURA 2 - Mapa de Angola.

Fonte: indexmundi (2017).

Angola ¢ um pais dotado de grandes recursos minerais e energéticos, que incluem
reservas de petrdleo e gas natural, além de um grande potencial hidroelétrico em seus
numerosos rios, como o Cuanza, Cuilo e Cunene (Billion, 2001).

A atual estrutura setorial da economia angolana e a sua possivel evolugao sao melhor

compreendidas a luz daquilo que foi a atividade econémica no passado, nomeadamente
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durante o periodo colonial. Em 1908, a borracha representava 65% das exportacdes de
Angola. Entre 1946 ¢ 1972, a producgdo mais beneficiada foi o café, que se tornou no
principal produto de exportacdo, embora se deva realcar também o sisal, o algoddo e
produtos da pesca. Entre 1960 e 1972, a progressao da producdo das industrias
extrativas foi particularmente sensivel em trés ramos: diamante, ferro e petréleo (Simon,
2001).

A diversificagdo da industria transformadora deu os primeiros passos neste periodo.
Quatro setores ligeiros, nomeadamente o da alimentagdo, téxtil, bebidas e tabaco,
contribuiram com 64% do total da industria. J4 a produgdo alimentar e as bebidas
perfaziam cerca de 47% do valor global. Eram totalmente inexistentes os ramos
modernos da industria quimica ligeira e pesada, da industria de aparelhos de otica, de
aparelhos de precisdo e eletronicos, de equipamentos de transporte, e de industrias de
reciclagem (Martelli, 1962). Em 1974, Angola entrou num periodo conturbado de
guerra, no qual a estrutura produtiva do pais se deteriorou a um ponto de quase
paralisacdo de muitos dos setores tradicionais. Mas mesmo diante de uma situagdo de
guerra, no periodo de 1975-2002, a taxa média de crescimento do PIB foi de 2,4%. O
investimento de capital teve um crescimento médio anual de 2,4%, sendo este um
esforco do Governo, porque nessa altura o setor privado era praticamente inexistente.
Em 1992, na sequéncia da alteracdo da Constituigdo, estabeleceu-se um sistema
econdmico baseado no mercado e com o qual se pretendia que a propriedade passasse a
ser privada limitando a a¢do econdmica do Estado a setores sociais € a areas econdmicas
consideradas estratégicas (Simon, 2001). Segundo o mesmo autor, apos 27 anos de
guerra civil, em abril de 2002, estabeleceu-se os acordos de paz. Desde ai, o pais tem

enfrentando a ardua tarefa de promover a estabilidade e a criagdo de condigdes de
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relancamento da economia.

De acordo com The Observatory of Economic Complexity (OEC, 2015), Angola tem
como principais destinos de exportacdo: a China (14,3 bilhdes de USD), os EUA (7
bilhdes de USD), a India (2,81 bilhdes de USD), Espanha (2,27 bilhdes de USD) e a
Franca (1,6 bilhdes de USD). As origens de importacdo de topo sdo a Coreia do Sul
(2,82 bilhdes de USD), a China (2,67 bilhdes de USD), Portugal (2,3 bilhdes de USD),
os EUA (1,2 bilhdes de USD) e a Africa do Sul (869 milhdes de USD). Angola tem
visto o seu PIB crescer de forma rapida, com uma média de 15,3% ao ano entre 2003 ¢
2008, em resultado do boom do petréleo, tendo sofrido com a recessao global e
reduzido o crescimento do PIB para uma média de 4,3% ao ano entre 2009 e 2013.
Segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI), o PIB per capita em paridade de
poder de compra foi estimado em 7.344 (USD) em 2015, substancialmente maior do
que no Quénia ou na Nigéria. No entanto, este valor agregado esconde enormes
disparidades no rendimento. De acordo com o Programa de Desenvolvimento das
Nagodes Unidas (PNUD), 37% da populacao de Angola vive abaixo da linha da pobreza
(definida como 2 USD por dia). Luanda, a capital do pais, domina e vai continuar a
dominar a economia angolana devido a sua posi¢ao como centro politico e econdomico,
pelo facto de ser o lar de mais de um quarto da populacao e pela maioria dos ministérios
e das sedes das empresas se localizarem na capital, bem como cerca de metade da
industria transformadora do pais. De acordo com o Indice de Transparéncia
Internacional, que diz respeito ao indice de perceg¢do da corrupg¢ao, onde uma maior
pontuagdo diz respeito a menos percec¢ao de corrupcdo € uma menor corresponde a uma
maior percecdo de corrupgao, Angola em 2016, obteve numa escala de 0-100, uma

pontuagdo de 18 pontos, ocupando o 167° lugar num ranking de 180 paises. O Pais
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encontra-se em 6° lugar entre os 10 paises mais corruptos do Mundo, caracterizados
pela instabilidade da governagdo, existéncia de conflitos, instituicdes publicas
deficientes, auséncia de independéncia dos media locais € um poder judicial fortemente

dependente do poder politico. (Internacional Transparency, 2016).

De acordo com Rocha (2014), tem que se ter em conta trés periodos, de maneira a que
consigamos compreender as diferentes etapas de crescimento da economia angolana.
Durante o primeiro periodo, que decorreu entre o ano de 2003 a 2008, a procura
mundial de petroleo e os precos cresceram bastante, proporcionando receitas
significativas ao pais. Foi entdo possivel investir na reconstru¢do e modernizagdo das
infraestruturas materiais da economia e dar, assim, inicio a uma fase em que, a par das
exportacdes de petrdleo, o investimento publico se apresentou como o segundo maior
fator de crescimento do PIB.

O segundo periodo foi entre 2009-2012, em que a grande crise financeira internacional
dominou os comportamentos de todas as economias, ¢ em Angola determinou uma
quebra no investimento publico de mais de 21% entre 2008 e 2009, s6 retomando o seu
nivel anterior em 2012. Outro fator de crescimento, as exportagdes de petroleo também
diminuiram de uma forma significativa no periodo em referéncia. Durante este periodo,
a taxa real de variacdo do PIB foi a mais baixa de sempre depois da independéncia,
menos de 3% em média anual entre 2009 e 2012.

No terceiro e ultimo periodo, entre 2013-2014, a grande aposta do Governo foi o
lancamento das bases para a diversificagdo da economia, assentes no investimento
publico em infraestruturas, grande parte das quais apresenta uma velocidade de

degradacao incomum e prejudicial dos indices de retorno econdémico das empresas e de
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utilidade social da populagdo. Este periodo foi caracterizado por um comportamento

muito erratico da producao de petrdleo.

Segundo o relatorio e contas do Banco Nacional de Angola (BNA, 2015), as estimativas
do FMI apontaram para uma desacelera¢do da economia mundial, passando de uma taxa
de crescimento real de 3,40% em 2014 para os 3,10% em 2015, tendo como principal
foco a desaceleracdao das economias emergentes. O abrandamento da economia chinesa,
devido a diminuicao da procura interna e ao fraco crescimento do investimento, foi um
dos fatores de destaque em 2015, que acabou por contagiar outras economias, entre as
quais a economia angolana, em resultado das fortes relacdes comerciais que as duas
economias mantém entre si (Zhao, 2011). Comparando a crise de 2008/2009 com a de
2014 até¢ a atualidade, deve-se ter em conta que, enquanto a primeira esteve muito
relacionada com a crise econdOmico-financeira internacional vivida naquela altura, a
crise atual surgiu também associada a uma revolucdo tecnologica em que a introdugdo
de uma inovagdo, extracdo de petroleo através de géas de xisto, gerou uma maior
competitividade de pregos. Para além da revolucdo tecnologica, outros fatores
contribuiram para este cendrio, tais como a desaceleracdo das economias emergentes, 0
final da politica monetdria expansionista norte-americana e de certos controlos a
expansao da producdo de petroleo (embargo ao Irdo), tornando assim mais improvavel a
recuperacdao do preco do petrdleo para niveis de, por exemplo, 2013, acima dos 100

USD (Zhao, 2011).
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2.4. Setor privado em Angola
A economia angolana, entre 1975-1991, era fortemente centralizada, obedecendo a uma
planificacdo por parte do Estado. Naquela época, havia pouca margem para o setor
privado angolano realizar investimentos e empenhar-se na atividade econémica, sendo o
setor publico o mais preponderante na economia angolana (Billion, 2001). A partir da
Segunda Republica (que teve inicio em 1992), verificou-se uma maior abertura da
economia angolana as regras do mercado, o que possibilitou ao setor privado ter um
papel mais interventivo no desenvolvimento de atividades econdmicas, havendo lugar a
reprivatizacao de empresas que, aquando da independéncia, tinham sido nacionalizadas
(Vines, 2016). Segundo o mesmo autor, apos a independéncia de Angola, rapidamente
se constatou a baixa capacidade técnica existente no pais e a reduzida qualificacdo dos
trabalhadores angolanos. Por essa razdo, o investimento estrangeiro foi encarado como
uma inevitabilidade para colmatar estas lacunas, reconhecendo-se a necessidade do
recurso a capitais, equipamento e tecnologia provenientes do estrangeiro. Com o fim da
guerra civil, em 2002, houve necessidade de introduzir profundas reformas a nivel
econdmico. A inflagdo que o pais vivia abrandou, permitindo a estabilizacdo da moeda e
a criagdo de condigdes para o desenvolvimento da economia nacional. Estabeleceu-se
como prioridade a reconstru¢do nacional, o que determina a adogdo de medidas visando
a criacao de um clima mais favoravel ao investimento privado, quer este seja estrangeiro
ou nacional (Vale, 2017). De acordo com o relatorio do Observatorio Internacional
SEBRAE (2014), Angola segue uma tendéncia que ¢ uma caracteristica de paises da
Africa Subsaariana, o crescimento do empreendedorismo no pais, com cerca de um
terco da populagdo envolvida em negdcios estabelecidos recentemente. Os empresarios

angolanos tendem a ser, na sua maioria, impulsionados pela oportunidade. As pessoas
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de meia-idade sdo as mais propensas a iniciar novos negocios, sendo o empresario
médio adulto, com idade entre 35 e 44 anos. Em 2010, uma das 4reas em que havia
maior investimento era a de servigos, por causa da conjuntura que na altura o pais
atravessava. Importar um produto, comercializar, investir num produto que pudesse
gerar lucro rapidamente. Mas com o passar do tempo e face a situagdo atual do pais, as
pessoas veem a necessidade de reinventar negdcios (Vale, 2017).

Angola passou por um periodo de forte investimento do Governo em apoio ao
empreendedorismo. Ainda assim, ha um reconhecimento geral de que a infraestrutura e
a educacdo precisam de reformas profundas para atuar como facilitadores para a
atividade empresarial. Outra caracteristica importante ¢ que a atividade empresarial ¢
igualmente alta em ambos os sexos e, apesar do indice elevado de pobreza extrema e do
analfabetismo na maioria das mulheres angolanas, existe uma grande motivacao do
espirito empreendedor, embora ndo sendo por vontade, mas sim por necessidade
(Observatério Internacional SEBRAE, 2014). O governo tem considerado o
empreendedorismo como um veiculo para a diversificagdo econdmica, o que se reflete
no aumento dos niveis de apoio financeiro e de novos programas de apoio ao
empreendedorismo no pais. Por outro lado, as infraestruturas e a educacio sdo os dois
principais obstaculos a criagdo de empresas no desenvolvimento do pais. Mais de duas
décadas de guerra civil deixaram as infraestruturas do pais em um estado de degradagao
do qual ainda nao recuperou e isso aumenta o custo de fazer negdcios no pais. O
subdesenvolvimento do sistema de educagdo e¢ a reduzida formagdo dos recursos
humanos sdo também um grande obstaculo para a criacdo de empresas, uma vez que a
falta de qualificacdo dos individuos leva a uma baixa taxa de sucessos dos negocios e

das iniciativas empreendedoras (Observatorio Internacional SEBRAE, 2014).
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Em Angola, dois grandes programas encontram-se em evidéncia. O primeiro deles € o
Angola Investe, criado em 2012, para financiar projetos de investimento de micro,
pequenas e médias empresas. A iniciativa foi do Ministério da Economia, em parceria
com o Fundo de Garantia de Crédito. O outro é o Balcdo Unico do Empreendedor
(BUE), que criou um tnico passo para o registo e licenciamento das PMEs, além de
prestar assisténcia na transi¢ao de empreendedores do setor informal para o setor formal
da economia. Angola mantém uma elevada dependéncia do setor petrolifero e da
atividade de importagdo, uma vez que o setor produtivo nacional mantém uma baixa
capacidade de satisfazer as necessidades de consumo interno (Vale, 2017).
Adicionalmente, as micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) continuam a ter uma
importancia reduzida no ramo empresarial angolano ao contribuirem apenas com 5% do

imposto industrial (Observatorio Internacional SEBRAE, 2014).

Apesar da modernizagdo e simplificacio que se tem vindo a verificar, a pratica nao
corresponde a realidade. Os servicos disponiveis encontram-se concentrados em
Luanda, deixando as restantes provincias de lado. Além disso, estdo orientados para
clientes mais importantes. O acesso a servicos de desenvolvimento empresarial ¢
limitado e a concecdo e estrutura desses servicos, quando existem, ndo estdo de acordo
com as necessidades e realidades de negociar no segmento mais baixo do mercado

(Power, 2012).

20



3. METODOLOGIA
3.1. Objetivos e questoes de estudo
Num contexto de queda do preco do petroleo, o que conduziu a um forte abrandamento
do crescimento econdmico, o objetivo geral do estudo foi analisar a percecao da
importancia dos fatores de constrangimento a atividade empresarial privada em Angola,
a partir dos resultados de um questionario respondido por um conjunto de empresarios
angolanos. Este questionario ndo se pode considerar ser representativo da opinido da
classe empresarial, uma vez que foi divulgado pelo método “Snowball”. Desta forma,
os objetivos especificos do presente trabalho foram:

e Abordar a importancia do petréleo na economia mundial e angolana, a sua
evolugcdo historica e as possiveis alternativas a este recurso energético,
fundamental no presente momento.

e Analisar a importancia do petroleo na economia angolana e ver como este
influencia o setor privado angolano.

e Avaliar os principais indicadores econdmicos em Angola, no periodo entre
2008-2016.

e Estudar de forma exploratdria, a perspetiva que os empresarios angolanos tém
das causas da crise econdmica no pais e, dentro desta, a importancia relativa da

crise petrolifera.

3.2. Instrumentos utilizados
No presente trabalho, utilizou-se como técnica de recolha de dados, em primeiro lugar, a

analise documental, que ¢ um processo que envolve selecdo, tratamento e interpretagao
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da informacdo existente em documentos, com o objetivo de permitir identificar
conceitos, teorias, dados e conclusdes, sobre a tematica em estudo (Dalfovo M. & Lana
R. & Silveira A. 2008). Foram utilizados dados oficiais do relatorio e contas do Banco
Nacional de Angola (BNA), de 2008 a 2015, do Banco Fomento de Angola (BFA),
entre 2014 e 2016 e o relatério do Departamento de Estudos do Montepio, de 2016,
assim como outras publicagdes cientificas relevantes.

Outro instrumento de recolha de dados utilizado nesta dissertacdo foi o questionario.
Este pode ser definido como a técnica de investigacdo composta por um nimero mais
ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas e situacoes
vivenciadas (Duarte, 2006). O questionario ¢ uma técnica bastante vidvel e pertinente
para ser aplicada quando se trata de problemas cujos objetos de pesquisa correspondem
a questdes de cunho empirico, envolvendo a opinido, percepgdo e posicionamento dos
entrevistados (Duarte, 2006). O questionario apresentado aos empresarios angolanos
teve um caracter exploratorio, estava dividido em duas partes e foi composto por 8
questdes. A primeira parte, com 6 perguntas, dizia respeito a caraterizacdo dos
respondentes, permitindo a realizacdo de uma analise sociodemografica. A segunda
parte, com duas perguntas, cujas respostas foram dadas numa escala entre 1 e 7, onde 1
significava sem qualquer importancia e 7 muito importante, dizia respeito aos fatores
explicativos da situagdo economica atual de Angola. Nesta 2.* parte, tinham que
classificar a importancia que tiveram 20 fatores identificados para a situagdo econdmica
atual do pais e, em seguida, classificar os mesmos fatores, mas especificamente no setor

de atividade do respondente. O questionario em causa segue em anexo nesta dissertacao.
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3.3. Amostra/participantes

O universo populacional deste estudo foi composto por empresarios angolanos de varias
provincias do pais e de diversas areas de atuagcdo, com base no envio para diversos
contactos académicos, pessoais e institucionais. Determinou-se como critério de
exclusao todos os individuos que ndo completaram o seu questionario. Do universo de
potenciais respondentes, responderam 77 empresarios sendo que 70 devolveram o
questionario devidamente preenchido e que, por este facto, representa a amostra com a
qual trabalharemos. A recolha de dados foi feita entre o dia 16 de outubro até ao dia 20

de novembro de 2017.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
4.1 Resultados da andlise documental
Para permitir um melhor enquadramento empirico do sistema econdmico em Angola,
onde operam os empresarios objeto de estudo nesta dissertacdo, apresentam-se em
seguida os principais resultados obtidos a partir do relatério e contas do Banco Nacional
de Angola (BNA), de 2008 a 2015, do Banco Fomento de Angola (BFA), entre 2014 e
2016, e do relatorio sobre Angola do Departamento de Estudos do Montepio de 2016,

referentes aos principais indicadores econémicos do pais entre 2008 e 2016.

TABELA I - Principais indicadores econdémicos de Angola entre 2008 e 2016.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Indicador
Taxa de Inflacio (%) 12,4 13,9 15,3 11,4 9 7,7 7,4 14,3 41,9
Crescimento anual do 13,8 2.4 34 3,9 5,2 6,8 4,8 2,9 0
PIB (%)
Contribuicdo do Setor 12,3 -5,1 -3 -5.4 4,5 -1,1 -2,6 6,4 0,8

Petrolifero no
crescimento do PIB
(%)

Contribuicdo do Setor 14 8,3 7,6 9,5 5,5 10,9 8,2 1,6 -0,4
Ndo Petrolifero no
crescimento do PIB
(%)

Preco do Petroleo 91,7 70,5 76,5 108,7 110,9 107,7 96,9 50 40,5
Angolano (média,
USD por barril)

Exportacées Totais 58,4 34,1 44,5 51,7 58,4 59,9 54,6 34,2 31

(mil milhées de USD)

Petroleo nas 56,2 32,1 42,7 50,4 55,3 56,4 52,2 31,2 19,2
exportacoes (mil
milhées de USD)

%o de Petroleo nas 96% 94% 96% 97%  95%  96%  94%  91%  62%
exportacoes

Importacoes (mil 19,5 17,1 15,4 16,1 19,7 22 26 17 12,2
milhées de USD)

Taxa de Cambio 75 79,2 91,9 96,8 97,6 98,8 103,7 137,7 1659
Mercado Oficial
(Kz/USD)

Taxa de Cambio 75,8 80 93 102,4 104,8 104,7 123,8 254,7 5009
Mercado Informal
(Kz/USD)
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Fonte: BNA Relatorio e Contas 2008- 2015, do Banco Fomento de Angola (BFA), 2016.

Verifica-se, pela analise da Tabela I, que o crescimento economico médio anual real
entre 2008 e 2016 foi de 4,8%, um valor muito baixo quando confrontado com o
periodo 2002-2008, que teve um crescimento de 15,5%, e que foi na altura um dos mais
elevados de Africa (BNA, 2015). Podemos também observar que, no setor petrolifero, o
preco do barril de petrdleo, que teve a sua ultima queda em 2009, devido a crise
financeira internacional, voltou a cair em 2014, (2,6%), mas foi em 2015 que se
verificou a maior queda de preco, (48,4%). O crescimento do PIB também foi afetado
diretamente pela queda do petréleo, que provocou, designadamente, uma queda das
exportacdes totais, que se verifica desde 2014. No Grafico 1, podemos observar que,
entre os anos 2002-2005, o setor petrolifero era mais representativo do que o nado
petrolifero. Mas desde 2006 que a sua contribui¢do tem vindo a baixar, e isso reflete-se
nos valores negativos que observamos na tabela I, com exce¢ao dos anos 2012 e 2015,
que, apesar do crescimento dos valores nominais, a importancia relativa do setor
petrolifero também diminuiu nesses anos. Por outro lado, o crescimento do setor ndo
petrolifero, desde 2006, tem vindo a aumentar, sobretudo devido ao investimento
publico em construcao e infraestruturas no pais (Mendes, 2013). Mas, como se observa
na Tabela I, desde 2014 que a contribui¢do do setor nao petrolifero tem vindo a descer,
pois, como ja foi referido, a queda do preco do petrdleo, e da consequente diminuigao
da acumulacdo de divisas, provocou diversos constrangimentos no setor real da
economia, entre os quais, dificuldades na importagdo de matérias-primas indispensaveis

ao bom funcionamento da industria transformadora e de outros setores da economia.
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GRAFICO 1- Setor petrolifero e setor ndo petrolifero (2002-2008).
Fonte: BNA Relatorio e Contas 2002-2008.

A trajetéria de depreciagdo apresentada pela taxa de cambio e a retoma do ciclo
ascendente da taxa de inflagdo, ao longo do ano de 2015, reforcaram a desaceleracao da
atividade econdémica, em funcdo do abrandamento da procura privada, refletindo
designadamente as restricoes no acesso a divisas para efeitos de importagdao
(Departamento de Estudos Montepio, 2016). Além disso, nos Gltimos anos, houve uma
forte escassez de divisas, que se refletiu numa grande diferenca entre a taxa de cambio

oficial e a taxa de cambio no mercado informal.

Os dados apresentados pelo BNA afirmam que em termos médios anuais, em 2014, a
inflacdo cifrou-se em 7,4%, o mais baixo registo desde 1990. Contudo, desde entdo,
registou-se um forte aumento, tendo em 2015 sido de 14,3%, e em 2016 de 41,9%. A
depreciagdo mais acentuada do kwanza face ao dolar, desde os finais de 2014, foi um
dos principais fatores para esta forte pressdo sobre os precos internos. Em 2016, a

desvaloriza¢ao do kwanza face ao dolar, o agravamento da pauta aduaneira, as politicas

26



protecionistas ¢ o aumento dos precos dos combustiveis provocaram um enorme
agravamento da inflagdo dos 7,4% em 2014, para 14,3% observados em 2015, e para
41,9% em 2016 (Grafico 1). Comparando com o periodo anterior, 2008-2012, verifica-
se que, apesar de a inflagdo estar em 15,3% em 2010, mais 1% do que em 2015, os
valores oscilavam pouco, o que ndo aconteceu entre 2014-2016, em que a oscilacdo foi

muito grande (Grafico 1).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

GRAFICO 2 - Taxa de inflagdo em Angola entre 2008 e 2016.
Fonte: BNA Relatorio e Contas 2008 - 2015, do Banco Fomento de Angola (BFA), 2016.

Através da Tabela I, podemos também observar que, apesar de em 2013 o preco do
barril de petroleo estar a volta dos 107 USD, o valor do PIB deste ano, 6,8%, foi muito
inferior ao ano de 2008, que teve um crescimento do PIB de 13,8%, sendo que nesse
ano o prego do barril de petroleo foi mais baixo, 91 USD. Isto verifica-se porque, em
2008, a contribuigdo do setor petrolifero para o PIB foi de 12,3% e, em 2013, esta
contribuicao foi de 3,4 (Grafico 2). Devido a crise financeira mundial de 2008, o ano de

2009 foi o periodo em que a crise se fez sentir com maior intensidade na economia
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angolana, com uma taxa de crescimento do PIB de 2,4% (menos 11,4% que no ano
anterior). Entre 2010 e 2013, assistiu-se a uma melhoria, tendo em conta que a taxa de

crescimento do PIB subiu para 3,4%, 3,9%, 5,2% e 6,8% respetivamente.

Em 2015, verificou-se uma reducdo abrupta das exportagdes (34,2 mil milhdes de
USD), menos 20,2 mil milhdes de USD do que no ano anterior. Desde essa data, a taxa
de crescimento do PIB também tem baixado significativamente. A persisténcia de
reduzidos precos do petrdéleo nos mercados internacionais afetou naturalmente o valor
das exportagdes angolanas, desde finais de 2014 até a atualidade. Em 2014, com o prego
do barril nos 96 USD, o valor das exportagdes foi de 54,6 mil milhdes de USD, sendo
que 52,2 mil milhdes de USD (ou seja 94%) foram receitas provenientes do petroleo.
Em 2015, com o prego do barril do petroleo angolano nos 50 USD, as exportagdes
desceram para 34,2 mil milhdes de USD, dos quais 31,2 mil milhdes de USD (91%)
dizem respeito ao petroleo. No ano de 2016, o valor das exportagdes desceu para 31 mil
milhdes de USD, sendo que apenas 19,2 mil milhdes de USD correspondem a receitas
petroliferas, registando, assim, o valor mais baixo desde 2008. (Tabela I). Também
podemos concluir, através da Tabela I, que, apesar das exportacdes, devido a crise
financeira internacional, terem descido em 2009, para 34,1 mil milhdes de USD (menos
24,3 mil milhdes de USD do que 2008), de 2010 a 2013, verificou-se um aumento das

exportacoes, representando o petroleo o maior peso das mesmas.

4.2 Resultados do questionario
Pretende-se com esta dissertagdo estudar a percecao dos empresarios angolanos sobre as

principais causas da crise econdmica no pais. Para tal, enviou-se um questionario a um
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elevado niimero de potenciais respondentes, com o pedido de estes os reenviarem para
0s seus contactos, tendo-se obtido 70 respostas validas.

Ao analisarmos a primeira parte do questionario, verificamos que dos 70 empresarios da
amostra, 38 sdo do sexo masculino, o que representa uma taxa de 54%, e 32 do sexo
feminino.

No que diz respeito a idade da amostra, os escaldes mais significativos sdo os de “35
aos 45 anos” (30%), seguidos pelos de “menos 35 anos” (28,6%). De seguida, os
empresarios com “mais de 55 anos” (27,1% do total de respondentes), tendo por Gltimo

o grupo de “45 aos 55 anos” (14,3%) (Grafico 3).

M <35 anos
M 35-45 anos
M 45-55 anos

B >55 anos

GRAFICO 3 - Distribuigdo dos inquiridos por faixa etaria.

Fonte: Elaboragao Propria.

Quanto a escolaridade da amostra, podemos observar, no Grafico 4, que a maioria dos
inquiridos tem curso universitario (54,3%), 30% afirma ter o ensino secundario e 15,7%
indica ter o ensino primario. A explicagdo destes resultados deve-se ao facto de uma
parte dos respondentes fazer parte da “Universidade Agostinho Neto” (Luanda), da
“UJES” no (Huambo) e da “UMN” no (Lubango), onde o ISEG deu apoio cientifico e

pedagogico.
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Distribuicao por Niveis de Escolaridade

Universitario

Secundario

Primario

GRAFICO 4 - Distribui¢do dos inquiridos por niveis de escolaridade.

Fonte: Elaboragio Propria.

No que concerne ao tempo que exercem a atividade, 42,9% afirmam ter comegado a
atividade empresarial pés 2012, 37,1% indicam que foi desde 2002 e 20% desde 1992.

Relativamente ao setor de atividade principal, 21,4% dos inquiridos tém como atividade
principal o “comércio por grosso e retalho” e outros setores, 12,9% indicam que
trabalham nos “transportes”, 10% pertencem a “industria transformadora”, 8,6% a
“agricultura, pecuaria, florestas e pesca”, 7,1% dizem respeito a “hotelaria e

restauragdo”, 5,7% indicam pertencer a “construg¢do civil” e “servicos de apoio as

empresas e saude” e, por ultimo, 1,4% diz respeito a “industrias extrativas” (Grafico 5).
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Distribuicao por Setor de Atividade

OUTROS SETORES
EDUCAGAO OU SAUDE
SERVICO DE APOIO AS EMPRESAS
HOTELARIA, RESTAURAGAO E SIMILIARES
TRANSPORTES
COMERICO POR GROSSO E RETALHO
CONSTRUGAO CIVIL
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS
INDUSTRIAS EXTRATIVAS

AGRICULTURA, PECUARIA, FLORESTASE...

21,4%

21,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

GRAFICO 5 - Distribuig¢@o dos inquiridos por setor de atividade.

Fonte: Elaboragio Propria.

A ultima questdo da primeira parte do questionario diz respeito a provincia em que €

exercida a atividade (Grafico 6).

ZAIRE | 0,0%
UIGE | 0,0%
NAMIBE | 2,9%
MOXICO | 0,0%
MALANGE |l 5,7%
LUNDASUL | 0,0%
LUNDA NORTE OJF
LUANDA 371%
HUILA 28,6%

HUAMBO
CUNENE

KWANZA SUL
KWANZA NORTE
CUANDO-CUBANGO
CABINDA

BIE

BENGUELA

BENGO

4,3%
2,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

GRAFICO 6 - Distribuigdo por provincia onde ¢ exercida a atividade.

Fonte: Elaboracao Propria
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Da analise deste grafico, verifica-se que, das 18 provincias do pais, 7 (Cuando Cubango,
Cunene, Lunda Sul, Kwanza Norte, Moico, Uige e Zaire) ndo tiveram respostas. 37,1%
dizem respeito a capital do pais, Luanda, 28,6% pertencem a Huila, 12,9% ao Huambo,
5,7 a Malange, 4,3% a Benguela, 2,9% exercem a atividade no Bengo ¢ no Namibe e
1,4% no Bié, Cabinda, Kwanza Sul e Lunda Norte.

Relativamente a segunda parte do questionario, fatores explicativos da situacao
econdmica atual do pais, classificados numa escala de 1 (pouco importante) a 7 (muito
importante), verificou-se que os fatores: “pouca diversidade do setor produtivo”,
“corrupcao” e ‘“crise cambial/disponibilidade de divisas” foram considerados pelos
inquiridos como as 3 principais causas da situacdo econdémica atual do pais, com uma
classificagdo média de 6,57, 6,45 e 6,41, respetivamente. Em seguida, com uma média
de 6,22, foi considerado o fator “desvalorizacao do kwanza”. O fator “falta de produgao
nacional” teve uma média de 6,18, a “crise petrolifera/queda do prego do petroleo”
(6,07), “politica econdmica em geral” (5,91), “economia dependente de recursos
extrativos” (5,57), “politica fiscal” (5,52), “excesso de importacdes” (5,28), “reduzida
formagdo dos recursos humanos” (5,27), “politica de incentivos publicos ao
empresario”(5,25), “sistema bancario de apoio ao empresario” (5,22), a “falta de uma
boa rede de fornecimento de agua” (4,92), ‘“falta de uma boa rede de producao” e
“distribuicao elétrica” (4,87), ‘“auséncia de infraestruturas rodovidrias capazes” (4,82).
Relativamente aos fatores considerados pelos inquiridos como sendo de menor
influéncia, foram: “mercado curto/reduzido poder de compra da populagdo™ (4,74), a
“pouca autonomia dos governos provinciais” (4,52), “guerra civil angolana” (2,72) e a

“heranga da situacdo colonial” (2,21).
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GRAFICO 7 - Distribuigdo dos fatores segundo média global.

Fonte: Elaboragio Propria.

Relativamente a ultima questdo do questionario, em que os inquiridos tiveram que
classificar os mesmos fatores mas tendo em conta o seu setor de atividade, apurou-se, de
acordo com o calculo da média, que o fator que mais influenciou o setor econdmico dos
inquiridos foi a crise cambial/disponibilidade de divisas com uma média de 6,32,
seguindo-se os fatores: desvalorizagdo do kwanza (6,21), corrup¢do (5,88), falta de
produgdo nacional (5,61), pouca diversidade do setor produtivo (5,67), crise
petrolifera/queda do prego do petroleo (5,64), politica econdmica em geral (5,62%),
funcionamento do sistema bancario ao apoio ao empresario (5,61), politica de
incentivos publicos ao empresario (5,48), reduzida formagdo dos recursos humanos
(5,41) politica fiscal (5,38), auséncia de uma boa rede de producdo e distribuigdo
elétrica (5,37), a falta de uma boa rede de fornecimento de agua (5,17), economia

dependente de recursos extrativos (5,08), auséncia de infraestruturas rodoviarias
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capazes (4,81). Com menor influéncia foram considerados os fatores: mercado
curto/reduzido do poder de compra da populagdo (4,97), excesso de importagdes (4,74),

guerra civil angolana (1,95) e heranga da situagao colonial (1,72).
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GRAFICO 8- Distribuig¢@o dos fatores segundo importancia setorial.

Fonte: Elaboragio Propria.

Comparando os resultados das classificacdes dos inquiridos sobre fatores explicativos
da situagdo econdmica atual do pais e os fatores que influenciaram a situacdo atual
econdémica no setor econémico, podemos observar que os inquiridos classificaram os
mesmos fatores como os mais importantes nas duas questdes. Mas quando classificados
tendo em conta o setor econdmico onde atuavam observamos que as classificagdes nao
foram tdo unanimes, pois as médias foram mais altas quando comparadas com as da
primeira questdo. Assim sendo, podemos concluir que os principais fatores que mais
afetam a situacdo economica atual do pais, tanto a nivel geral como no setor economico,

sdo: a “crise cambial/disponibilidade de divisas”, “corrup¢do”, “desvalorizagdo do
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kwanza” e a “pouca diversidade do setor economico”. E, sem margem de duvidas, os

que menos influenciam sdo: “a guerra civil” e a “heranga da situagdo colonial”.

Distribuicao dos fatores por média global e média setorial
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GRAFICO 9 - Distribuigdo dos fatores segundo média global e importancia setorial.

Fonte: Elaboragao Propria
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5. CONCLUSOES, LIMITACOES E TRABALHOS FUTUROS

Com a realizagdo deste trabalho, podemos concluir que a situagdo atual que se vive em
Angola abalou e colocou em causa as estruturas do Estado e a estabilidade econdmica e
financeira das institui¢des publicas e privadas do pais. Aponta-se a queda do preco de
barril de petroleo como o causador do cenario da crise angolana, mas, de acordo com as
respostas obtidas no questiondrio, a corrupgao, a falta de produgdo nacional, a pouca
diversidade do setor econdmico e crise cambial/disponibilidade de divisas foram
considerados pelos empresarios angolanos como sendo fatores mais importantes do que
a queda do preco do barril. As consequéncias da descida do preco vieram evidenciar a
fragilidade da economia angolana e a sua grande dependéncia deste recurso, pois, se no
decorrer destes anos tivesse investido noutros setores, a situacao que se vive hoje seria
provavelmente melhor.

Ao longo do trabalho deparamo-nos também com algumas limitagdes. A primeira
limitagdo, na revisao de literatura, diz respeito a dificuldade em encontrar dados oficiais

e atuais sobre a economia do pais. Outra limitacdo, e esta reputamos de essencial, estd
relacionada com a amostra trabalhada, pelo facto de nao ser tdo abrangente e de nao
conseguir envolver todas as provincias do pais.

Ao longo da discussao e conclusao encontram-se algumas sugestdes para investigagoes
futuras, nomeadamente aumentar a amostra e tentar abranger todos empresarios de todas
as provincias e ainda a possibilidade de se realizarem entrevistas as entidades
responsdveis que apoiam os empresarios de maneira a averiguar as alternativas

existentes.
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ANEXOS

ANEXO 1- QUESTIONARIO

U LISBOA ’ UNIVERSIBADE @

INQUERITO PARA PROJECTO DE INVESTIGACAO
Exmo. Sr. ou Sr.":

No ambito da realizagido da dissertagdo de Mestrado em Ciéncias Empresariais, no Instituto
Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa, vimos por este meio solicitar a
colaboragao de Vossa Exceléncia para o preenchimento do questionario em anexo, totalmente
anonimo. Pretende-se analisar a opinido dos empresarios Angolanos relativamente as causas
globais da crise econdmica e em especial no seu sector de actividade. Estimamos que o
preenchimento desde questionario demore entre 5 a 10 minutos. Agradecemos antecipadamente
a sua colaboragao, que ¢ fundamental para o sucesso deste trabalho académico. Pedimos que
depois de preenchido o questionario fosse enviado para o email: liloo_nunes@hotmail.com.

Parte I — Caracterizaciao do Respondente (Marque a sua op¢ao de resposta com X)

1) Indique o intervalo em que se insere a sua idade:

a) < 35anos
b) Entre 35 e 44 anos
c) Entre45 e 55 anos

d) > 55anos
2) Sexo

a) Feminino

b) Masculino

3) Nivel de escolaridade:

a)  Primario
b)  Secundario
¢)  Universitario

4) Exerce a actividade de empresario desde:

a) 1992
b) 2002
c) 2012
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5) Sector de Actividade Principal

a)
b)
c)
d)
e)
f)
2)
h)
i)
i)}

Agricultura, Pecudria, Floresta e Pescas
Industrias Extractivas

Industrias Transformadoras

Construgao Civil

Comeércio por Grosso e a Retalho
Transportes

Hotelaria, restauragao e similares
Servigos de Apoio as Empresas
Educagao ou Satude

Outros sectores

6) Provincia principal onde exerce a actividade

a)
b)
c)
d)
e)
f)
2)
h)
i)
i)}
k)
1)
m)
n)
0)
p)
q)
r)

Bengo
Benguela

Bié

Cabinda
Cuando Cubango
Kwanza Norte
Kwanza Sul
Cunene
Huambo
Huila

Luanda
Lunda Norte
Lunda Sul
Malanje
Moxico
Namibe

Uige

Zaire
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Parte II — Factores explicativos da SITUACAO ECONOMICA ACTUAL DO PAIS

a) Na sua opinidao que importincia tiveram NEGATIVAMENTE os seguintes factores para a situagao

econémica actual em Angola (indique, com um X, uma qualificagdo para cada factor entre 1 ¢ 7,

onde: 1 = Sem qualquer importancia ¢ 7= Muito importante).

Factores 1 12 (3[4 |5 |6 |7
1. Economia dependente dos recursos extractivos
2. | Crise petrolifera / queda do prego do petréleo
3. | Crise cambial/disponibilidade de divisas
4. | Desvalorizagdo do kwanza
5. | Pouca diversidade do sector produtivo
6 Falta de produgao nacional
7. | Excesso de importagdes
8. Politica econémica em geral
9. | Funcionamento do sistema bancério no apoio ao empresario
10. | Politica de incentivos publicos ao empresario
11. | Sistema fiscal
12. | Auséncia de infraestruturas rodoviarias capazes
13. | Falta de uma boa rede de produgdo e distribuigdo eléctrica
14. | Falta de uma boa rede de fornecimento de dgua
15. | Reduzida formagao dos recursos humanos
16. | Mercado curto/reduzido poder de compra da populagéo
17. | Pouca autonomia dos governos provinciais
18. | Corrupgio
19. | Guerra civil angolana
20. | Heranga da situagdo colonial

Parte III - Factores explicativos NO SEU SECTOR DE ACTIVIDADE

a) Na sua opiniao que importancia tiveram NEGATIVAMENTE os seguintes factores da situag¢io

econémica actual no seu sector de actividade (indique, com um X, uma qualificagdo para cada
factor entre 1 ¢ 7, onde: 1 = Sem qualquer importancia ¢ 7= Muito importante).

Factores 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
1. | Economia dependente dos recursos extractivos
2. | Crise petrolifera / queda do prego do petréleo
3. | Crise cambial/disponibilidade de divisas
4. | Desvalorizagao do kwanza
5. | Pouca diversidade do sector produtivo
6 Falta de produgéo nacional
7. Excesso de importagdes
8. | Politica econdmica em geral
9. Funcionamento do sistema bancério no apoio ao empresario
10. | Politica de incentivos piblicos ao empresario
11. | Sistema fiscal
12. | Auséncia de infraestruturas rodoviarias capazes
13. | Falta de uma boa rede de produgéo e distribuigao eléctrica
14. | Falta de uma boa rede de fornecimento de agua
15. | Reduzida formagdo dos recursos humanos
16. | Mercado curto/reduzido poder de compra da populagio
17. | Pouca autonomia dos governos provinciais
18. | Corrupgao
19. | Guerra civil angolana
20. | Heranga da situagio colonial
Muito obrigado!
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