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RESUMO

Um processo de estagio procura somar um conjunto de experiéncias de caracter
empirico aliadas ao conhecimento cientifico. Realizado no Futebol Clube de Alverca
durante a época desportiva de 2023/2024, o estagio focou-se no escaldo de Juvenis
(Sub-17), onde desempenhei fungdes de treinador estagiario. Nesse sentido, o presente
relatério foi suportado por uma revisdo da literatura que aprofundou diversos temas
relacionados com a pratica profissional. O relatério focou-se na descricdo e analise dos
processos de periodizagéo, organizagao, gestdo e controlo do treino e da competigéo,
assim como a descricdo das tarefas especificas realizadas na area da observagao e

analise.

E apresentado um estudo de investigacdo que procurou compreender as percegdes dos
treinadores de diferentes escaldes sobre a Analise da Performance e sua utilizagdo no
desenvolvimento de jovens jogadores e equipas. Também se apresenta um projeto de
criacdo do Departamento de Observacdo, Analise e Desenvolvimento (DOAD), que
procura sublinhar a necessidade de auxiliar o desenvolvimento dos jovens jogadores do
clube e das suas equipas, dando as equipas técnicas e aos jogadores mais ferramentas

de reflexao e avaliacao.

A concecao do relatério resultou da aquisicao de conhecimento e reflexao profunda
sobre as experiéncias adquiridas no ambito do futebol de formagcdo num contexto

nacional.

Palavras-chave: Futebol; Modelo de Jogo; Exercicio; Treino; Competigao;
Periodizagdo; Microciclo Padrdao; Observacdo e Analise da Performance;

Desenvolvimento de Jovens Jogadores.



ABSTRACT

An internship process seeks to combine a set of empirical experiences with scientific
knowledge. Carried out at Futebol Clube de Alverca during the 2023/2024 sporting
season, the internship focused on the youth level (Under-17), where | worked as a
trainee coach. In this sense, this report was supported by a literature review that delved
into various topics related to professional practice. The report focused on describing and
analyzing the processes of periodization, organization, management and control of
training and competition, as well as describing the specific tasks carried out in

observation and analysis.

Aresearch study was presented which sought to understand the perceptions of coaches
at different levels about Performance Analysis and its use in the development of young
players and teams. The project to create the Department of Observation, Analysis and
Development (DOAD) emphasized the need to help develop the club's young players
and their teams, giving the coaching staff and players more tools for reflection and

evaluation.

The report was conceived based on the acquisition of knowledge and in-depth reflection

on the experiences gained in the field of youth national context football.

Keywords: Football;, Game Model; Exercise; Training; Competition; Periodization;
Standard Microcycle; Performance Observation and Analysis; Young Player

Development.
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1. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO DA PRATICA
PROFISSIONAL

1.1. Enquadramento do Relatério no Ambito do Aprofundamento de

Competéncias Profissionais

O presente relatério descreve o processo de estagio realizado no ambito do Mestrado
em Futebol na Faculdade de Motricidade Humana. O desenvolvimento do seguinte
relatério enquadra-se no ambito da aquisicdo e aperfeicoamento de competéncias
tedricas e praticas referentes as diversas areas que estao associadas ao treino de uma

equipa de futebol.

Nele, sera apresentada e descrita a caracterizacdo geral do estagio realizado, bem
como o aprofundamento de tematicas especificas as tarefas e acbées que me foram

atribuidas e desenvolvidas dentro do contexto onde realizei o estagio.

O meu estagio foi realizado no Futebol Clube de Alverca, durante a época desportiva de
2023/2024, iniciando-se no dia 26 de julho de 2023. O relatério ira debrugar-se sobre 0
trabalho desenvolvido ao longo da temporada, no escaldo de Juvenis (Sub-17), onde
desenvolvi 0 meu trabalho como treinador estagiario e sobre o qual séo referidos todos

os dados e informagdes apresentadas ao longo do relatério apresentado.

1.2. Caraterizagao do contexto geral de estagio

O Futebol Clube de Alverca é uma instituicdo com sede na vila de Alverca do Ribatejo,
concelho de Vila Franca de Xira, que conta, oficialmente, com 85 anos de histéria, porém

a sua criagdo, segundo diversos testemunhos, tenha ocorrido 3 a nos antes, em 1937.
Missao:

e Proporcionar o acesso a pratica desportiva e promover a formacéao integral do
jogador, de modo a alcancar uma performance de exceléncia, com base nos
valores e principios do clube.

e Garantir o acesso diario aos departamentos do clube, dotar o jogador de
ferramentas necessarias para desenvolver as suas capacidades, respeitando as

etapas de formacéo.
Visao:

e O Futebol Clube de Alverca pretende posicionar-se cada vez mais como um

clube de referéncia nacional no futebol de formacao.



e Proporcionar ao jogador uma experiéncia enriquecedora no dominio social,
pessoal, intelectual e desportivo.
e Potenciar e promover atletas da formacao para o futebol sénior nas suas varias

vertentes.
Objetivos Estratégicos:

e Atingir um patamar de referéncia no que ao Futebol de Formacao diz respeito:
o Principal clube de formacgao do Ribatejo;
o Reconhecimento como Entidade Formadora.

o Colocar todos os escaldes de formagao nas competicdes nacionais.
Principios e Valores:

Transversais a todo o processo e incutidos a todos os intervenientes os seguintes
principios e valores que devem orientar o dia-a-dia de cada um no Futebol Clube de

Alverca:

e Compromisso;

e Superagao;

e Resiliéncia;

e Disciplina;

e Responsabilidade;

e Ambicao;

o Entrega;

e Conduta ética de Fair Play;

e Integridade.

Sendo o Futebol a modalidade na origem do clube, o FC Alverca dado o seu ecletismo,
caracteriza-se por ser referéncia desportiva na regiao do Ribatejo, onde ao longo da sua
histéria, conta com apostas em modalidades como o Atletismo, Ciclismo, Hoquei Patins,
Ténis, Krav Maga, Andebol, Ginastica Acrobatica, Karaté, Tiro com Arco e Besta,

Natacao, Patinagem Artistica, Kenpo e Boccia.

No Futebol, o clube conta com 5 presengas na 12 Liga Nacional, épocas 1998 a 2002 e
2003/04). Depois da despromogéao a 2?2 Liga Nacional, em 2004, deu-se a extingao do
futebol sénior no ano seguinte dadas as dificuldades econdmicas que o clube

enfrentava.



Em 2006, o clube voltava a criar equipa sénior, iniciando-se no Campeonato Distrital da
32 Diviséo de Lisboa sendo que disputou, de 2008 a 2011, o Campeonato Distrital da 12
Divisao de Lisboa, tendo-se classificado em 1° Lugar e ascendendo a Divisdo de Honra
na época seguinte. Nessa mesma época desportiva, foi o vencedor da Taca “Centenario”

da Associacao de Futebol de Lisboa.

Desde a época 2018/19 a participar no Campeonato de Portugal, o FC Alverca foi
promovido a Liga 3 (32 Divisdo Nacional), em 2021/2022, competicdo que disputa até a

presente data.

Nos escalbes de formacgao, na época 2001-2002, o Futebol Clube de Alverca conquistou
o titulo de Campeéao Nacional de Juniores da Federagao Portuguesa de Futebol. Nos 4
ultimos anos conta com classificacbes que |he tem permitido disputar a fase de

Campeao com as oito melhores equipas nacionais.

Atualmente, o escaldo de Juvenis A disputam a 22 Divisdo do Campeonato Nacional

Juniores B e o escalao de Iniciados, a 12 Divisdo do Campeonato Nacional.

Em 2019 iniciou a aposta no futebol feminino, sendo que, atualmente, a equipa sénior
disputa a 32 Divisdo do Campeonato Nacional, o escaldo de Juniores disputa a 22
Divisao do Campeonato Nacional Juniores A e o escaldo de Juvenis, a 12 Divisdo do

Campeonato Distrital de Lisboa de Juniores B.

No final do ano de 2018, foi feita uma parceria entre o FC Alverca e um Sociedade
Andnima Desportiva (SAD). Sob gestdo do FC Alverca, presidido por Fernando Orge,
no cargo desde 2011, ficaram todos os escaldes da modalidade de futebol desde o
escalao mais baixo das equipas de pré-competicao até a Equipa Sénior B, que disputa
atualmente o Campeonato de Portugal. Todas as outras oito modalidades que compdem
o FC Alverca ficaram também na posse do “clube”. A FC Alverca SAD, presidida por
Ricardo Vicintin ficou com o poder de gestao do escaldo de Juniores e a Equipa Sénior

Principal.

O FC Alverca caracteriza-se por ser € uma Entidade Formadora Certificada de 4
estrelas, certificacdo dada pela Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF). O clube é
também certificado da Bandeira da Etica, certificacdo esta regulada pelo Plano Nacional
de Etica no Desporto e pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ). Estas
certificacdes sao de extrema importancia, pois reflete o investimento e a dedicagéo da

estrutura do clube na formacéo de jovens atletas.
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Figura 1 — Certificagbes do FC Alverca.

O meu estagio, como referido anteriormente, foi realizado no escalao de Juvenis A (Sub-

17), escaldo que se enquadra nos quadros do FC Alverca.

A estrutura do FC Alverca, no que se refere ao futebol, é liderada pelo Vice-Presidente
responsavel pelo futebol, Luis Trincalhetas Bentes. O futebol de formag¢ao organiza-se
através de Departamentos como o de Coordenacao do Futebol de Formagéao, Scouting,
Médico, Psicologia, Nutricdo e de Guarda-Redes que através de uma ligacao direta e

diaria com as diferentes equipas técnicas trabalham em conformidade.

O Departamento de Coordenacdo do Futebol de Formagdo que abrange desde os

escaldes pré-competicio até ao escalao de Juvenis, é liderado por Daniel Julido.

Tabela 1 — Orgédos Sociais do FC Alverca.

Nome Orgao Social Cargo

Fernando Sérgio Nunes Orge Direcéo Presidente

José Luis Gongalves Mendes Direcao Presidente Adjunto

Carlos Alberto Ferreira Simbes Direcéo Vice-presidente Patrimonio e
Instalagdes

Luis Manuel Trincalhetas Bentes Diregéo Vice-presidente Futebol

André Andrade Couto Mesquita Assembleia Geral Presidente

da Costa

Hélder Gomes Pinto Conselho Fiscal Presidente

A equipa técnica é composta por um treinador principal, um treinador-adjunto principal,
um treinador-adjunto/preparador fisico, um treinador-adjunto/analista, um treinador de
guarda-redes e um treinador estagiario. Todos os elementos da equipa técnica tém um
papel ativo na dimenséo do treino, sendo que existem responsabilidades e tarefas

definidas para cada elemento.

No Departamento Médico existe um fisioterapeuta a acompanhar diariamente a equipa

antes, durante e ap6s o treino, no Centro de Formagéo, e nos jogos sejam eles em
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“casa” ou “fora”. O mesmo acontece com o Departamento de Psicologia, onde ha um
acompanhamento semanal da psicéloga, que intervém individual e coletivamente com
os atletas. O grupo de trabalho é acompanhado diariamente também por um Team
Manager que é responsavel por fazer a ligagao de tudo o que é necessario entre

jogadores, equipa técnica e diregédo do clube.

Ao nivel das infraestruturas, existe também uma divisdo no que toca a gestdo e
ocupagao entre o FC Alverca e a FC Alverca SAD. No que se refere a SAD, Complexo
Desportivo FC Alverca é o estadio utilizado pela Equipa Sénior Principal. Neste
Complexo, a equipa de Juniores utiliza o ginasio existente, sendo que utiliza sob forma
de aluguer os campos do Centro de Formacao do FC Alverca para treinar e jogar. As

equipas pertencentes ao FC Alverca tém também acesso ao ginasio do Complexo.

Na equipa onde estive inserido, por opcao técnica, foi decidido nao utilizar o ginasio
disponivel no Complexo Desportivo FC Alverca dada a dificuldade logistica na medida
em que 0 mesmo nao se situa no Centro de Formagao e incompatibilidade de horarios,

dado o facto de os atletas serem estudantes.

O FC Alverca gere todo o Centro de Formagao que conta com dois campos de futebol
11, um campo de futebol 9 e um campo de futebol 5, todos de relva sintética. O Centro
de Formacéao foi inaugurado em 2018 e a expansao do mesmo tem se vindo a manifestar
até a atualidade. O Centro de Formagao conta com quinze balnearios, rouparia, posto
médico, gabinete da Diregdo e Coordenagéao do futebol e um auditério (35 lugares), onde
sao feitas apresentagdes, reunides ou palestras. Conta ainda com a secretaria e loja
fisica do clube. Durante a temporada foram construidos um ginasio e um refeitério,
sendo que o projeto final conta ainda com a construgédo de mais de uma dezena de

dormitérios que permitam dar alojamento a atletas do clube.
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Figura 2 — Centro de Formag&do, esquema e disposi¢do dos campos.

1.3. Objetivos do Estagio

A elaboragédo deste relatério de estagio visa principalmente a obtengdo do grau de
Mestre em Futebol, pela Faculdade de Motricidade Humana. A existéncia de um objetivo
a médio prazo de trabalhar num contexto de futebol profissional, possibilidade de
estagiar num um clube estruturado e com as ambigdes de constante inovagdo como o
FC Alverca, ter contacto com jovens talentos e vivenciar o processo de treino sao as

principais razées que me fizeram optar pelo estagio em detrimento de uma dissertacao.

Dessa forma e numa perspetiva de formagéao pessoal, os objetivos definidos para o

estagio foram:

e Participar ativamente na vida da instituicao/clube, especialmente através de uma
boa integragéo na equipa de Sub-17;

o Desenvolver e aperfeigoar soft skills associadas as diversas tarefas e fungdes
de comunicacéo, organizagao e planeamento e intervencédo de um treinador no
processo de treino e competigao;

e Aprofundar, transmitir e aplicar os conhecimentos adquiridos durante o percurso
de formacao, nas dimensdes teorica e pratica, em coeréncia com os objetivos

propostos para a equipa em competicao;



e Participar ativamente no planeamento, conce¢éo, aplicacdo e acompanhamento
de unidades de treino e planos semanais, de acordo com o0s objetivos
previamente definidos;

o Refletir criticamente sobre a pratica vivida, em contexto real de treino e
competicdo, aproveitando a experiéncia do Tutor e de outros treinadores
integrados na instituicao/clube;

e Desenvolver capacidades na analise de comportamentos individuais e coletivos

em competicdo, bem como na partilha eficaz da informacéo.

1.4. Estratégias de Implementagao

As estratégias de implementagao dos objetivos delineados estido diretamente ligadas
com as responsabilidades e tarefas na equipa técnica. Apds reunido com o clube, as

fungdes principais do meu estagio incidiram:

e Operacionalizacao das unidades de treino;

e Atualizagcado de unidades de treino, microciclos e mesociclos na plataforma de
planeamento digital utilizada pelo clube;

o Observacao e analise do adversario e apresentagido a equipa técnica e

jogadores.

Para o cumprimento dos objetivos especificos delineados, pretende-se:

Conhecimento prévio da unidade de treino;

Apresentar uma atitude critica sobre o processo de treino, desenvolvimento da

equipa e jogadores;

Abertura a aprendizagem, quer por observagao ou feedback dado pelos

elementos da equipa técnica e coordenacgao do clube;

Aprender a trabalhar com as novas tecnologias;

Preparagado detalhada e criteriosa dos jogos a analisar, sobre os timings pré-

definidos com a equipa técnica;

Apresentar e comunicar de forma eficaz os conteudos analisados.

1.5. Estrutura do Relatério

A estrutura do relatério de estagio segue os requisitos estabelecidos pela instituicao
para a elaboragcao de documentos dessa natureza. Apds a contextualizacdo geral do

local de estagio e dos objetivos e suas estratégias de implementacgéo, procedemos a
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revisao da literatura que fundamenta a pratica profissional do estagio, onde se abordam
as tematicas relevantes ao enquadramento das praticas descritas nos capitulos
seguintes, que constituem a cerne do relatério. A principal parte do relatério de estagio

divide-se em duas areas que se associam:

Area 1: Organizagdo e Gestdo do Processo de Treino e Competicdo que se
destina a descricdo e caracterizacdo do processo de pratica profissional,
nomeadamente, os procedimentos de planeamento, operacionalizacdo e

avaliac&do dos processos de treino e competigao;

Area 2: Projetos/Estudos de Integracdo, onde é apresentado um Projeto de
Inovacado desenvolvido para o clube, tido como um incremento em relagédo ao
contexto e condi¢gbes encontradas. Nesta area € apresentado também um
Estudo de Investigacdo que aborda um tema relevante para o desenvolvimento

técnico do estagiario ou dos atletas/equipas.

Por fim, considerando todos os conteudos apresentados no relatério de estagio e todas
as experiéncias vividas, é realizada uma apreciacao critica e reflexiva sobre o processo
de Estagio e os seus efeitos profissionais e pessoais, € uma proje¢cdo sobre as

necessidades de desenvolvimento profissional que persistem apds o Estagio.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Periodizagcao

A periodizacao do processo de treino, segundo Gamble (2006) oferece um quadro para
a variagao planeada e sistematica dos parametros de treino, de forma a direcionar as
adaptagdes fisioldgicas para os objetivos de treino pretendidos e exigidos pelo desporto,
sendo que o treino periodizado oferece um maior desenvolvimento de forga, poténcia,
composicao corporal entre outras variaveis de performance. “A periodizacdo é a
manipulacao estratégica do stress do treino para produzir um resultado desejado,

conduzindo ao sucesso competitivo” (Walker e Hawkins, 2018)

Monge da Silva (1998) refere que a periodizacdo e o planeamento sdo processos
dindmicos em que a construgcdo da forma desportiva, forma essa que manifesta
integradamente a capacidade dos jogadores e equipa para jogar, ndo se restringindo
unicamente a dimenséo fisica do rendimento. O futebol caracteriza-se pelo longo
periodo competitivo onde os periodos de preparagao sao curtos. O objetivo do processo
de planeamento e periodizacdo tem como funcdes alcancar a forma desportiva ideal
para a competicao (jogo), mas também o prolongamento dessa mesma forma desportiva

ao longo de todo o periodo competitivo (Monge da Silva, 1998).

2.1.1. Evolugao da Periodizagdo no Futebol

Ao longo das décadas, a periodizagdo no futebol evoluiu consideravelmente,
atravessando diversas fases que refletem a constante evolugao cientifica e procura por
novos métodos mais eficazes na preparacgéao fisica, técnica, tatica e psicolégica dos

jogadores.

A periodizagao tradicional, foi uma das primeiras abordagens estruturadas, nas décadas
de 40 a 60 do século XX. Este modelo dividia o ano em fases distintas, como a
preparatoria, competitiva e de transi¢cao, procurando otimizar o desempenho ao longo
da temporada. Porém, a rigidez temporal desta abordagem nao permitia uma adaptagao
as necessidades individuais dos jogadores ou as mudangas nas condigdes
competitivas. A posterior adaptacao e transi¢gdo para a Periodizagéo Linear introduziu
uma progressao linear com uma transigdo clara entre as fases e enfase na construgdo

de uma base sdlida antes de entrar em fases mais especificas. (Issurin, 2010).

Na década de 80, uma mudanga mais radical ocorreu com a introdugéo da Periodizagao
por Blocos. Este modelo revelou-se uma alternativa ao tradicional treino misto

multidireccionado, concentrando-se nas diferentes capacidades fisicas em blocos
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especificos e isolados. Os treinadores comegaram a adotar esta abordagem mais
fragmentada tornando a adaptacéo fisioldgica dos jogadores mais direcionada (Issurin,
2010).

O Treino Integral, introduziu a ideia do treino e desenvolvimento de varias capacidades
simultaneamente. Este modelo reconheceu a interligagdo de diferentes componentes
do treino, procurando integrar o desenvolvimento técnico, tatico, fisico e mental de forma
mais holistica (Bompa & Haff, 2018).

A Periodizagao Tatica, desenvolvida por Vitor Frade, trouxe uma nova na forma de olhar
para o treino no futebol. Esta metodologia integrou de forma holistica aspetos técnicos,
taticos, fisicos e mentais no treino, através da replicacao de situagdes de jogo durante
o ftreino, procurando uma preparacdo contextualizada e mais especifica para as

exigéncias do jogo (Afonso et al., 2020).

Na ultima década, o avango da tecnologico permitiu auxiliar a quantificar e qualificar
dados obtidos em treino e jogo. Rastreamento GPS, monitorizacdo da frequéncia
cardiaca e outras ferramentas permitiram aos treinadores personalizar os programas de
treino com base nas necessidades e respostas especificas de cada jogador (Tojo, 2017).
A combinacgao de elementos de diferentes modelos de periodizacdo de forma hibrida e
flexivel visa atender as necessidades especificas das suas equipas, modelo de jogo e
individualizadas de cada jogador. Os treinadores devem programar estratégias de treino
com o objetivo de melhorar o desempenho e acelerar os processos de recuperag¢ao dos
jogadores com vista a minimizar a fadiga ao longo de uma temporada (Favero & White,
2018).

2.1.2. Periodizagao do Treino

Ao longo de uma época desportiva, a variagdo na carga de treino é bastante limitada,
sendo possivel verificar apenas pequenos decréscimos (Oliveira et al., 2019). A
manutencédo desta carga de treino esta associada a importancia das atividades de
recuperagao apos os jogos e a redugdo da carga de treino até ao jogo seguinte
(tapering) com vista a obtengdo de uma relagdo 6tima entre aptidao-fadiga dos
jogadores e nao propriamente a obtengdo de um pico especifico de condic¢ao fisica
(Malone et al., 2015; Oliveira et al., 2019; Owen et al., 2017).

Segundo Owen et al. (2017) utilizagdo do modelo de tapering permite os jogadores
manterem um mesociclo uniforme e estruturado e serem expostos a significativas

variagcdes de carga de trabalho durante os periodos do microciclo. Isto permite reduzir
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o stress fisico dos jogadores 48 horas antes do jogo, diminuindo potencialmente a
resposta a fadiga cumulativa. Os autores destacam também o potencial para uma
variacao significativa nas exigéncias posicionais ao longo de um microciclo, enfatizando
a importancia dos jogadores treinarem de acordo com as suas missdes taticas e
necessidades individuais, através da gestao e variacao individualizada e controlada dos

estimulos no microciclo.

No que se refere a comparacgao entre o periodo pré-competitivo e o periodo competitivo,
tanto a carga aguda de treino como a intensidade foram mais elevadas durante a pré-
temporada, decrescendo gradualmente durante a temporada regular. Esta redugéo foi
particularmente visivel nas sessdes de treino onde existiu uma mudancga de foco para
assegurar a recuperacao dos jogadores entre os jogos competitivos. Simultaneamente,
verificou-se que os jogos durante a temporada regular impuseram uma carga e
intensidade superiores em comparagéo com os jogos de pré-temporada ((Malone et al.,
2015; Moreira et al., 2015).

E crucial adaptar a intensidade do treino ao longo da temporada, colocando énfase na
recuperagao entre os eventos competitivos. Essa abordagem emerge como uma
estratégia eficaz para minimizar a fadiga resultante do treino e assegurar que os atletas

atinjam um desempenho otimizado.

2.1.3. Microciclo

O microciclo é o ciclo de treino mais curto que se caracteriza pela influéncia de distintos
fatores, tais como, a duracdo do mesmo, o numero de sessdes de treino e,
principalmente, o numero de jogos incluidos na medida em que exige diferentes
abordagens a organizacado da carga de treino bem como o conteudo técnico-tatico
(Ramos-Cano et al., 2022). O seu planeamento, com base nos fatores anteriormente
referidos, tem como objetivo a recuperagédo e otimizagdo da predisposi¢cdo dos
jogadores para o jogo seguinte de modo a evitar que os jogadores obtenham um
desempenho inferior ao esperado e reduzir o risco de lesdes (Martin-Garcia et al., 2018;
Walker e Hawkins, 2018). O objetivo final da gestédo das intensidades de treino e
periodizagdo dos conteudos técnico-taticos visa em preparar os jogadores e a equipa
para chegar a competigcdo nas melhores condi¢des fisicas, fisiolégicas, técnicas, taticas
e psicologicas pois a performance que caracterizam a complexa definicdo de

performance desportiva no futebol (Arcos et al., 2017).

Através da aplicacdo do principio da alternancia horizontal, é possivel promover a

relacao e interacao entre os elementos fisicos e os aspetos técnico-taticos ao longo do
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microciclo (Tojo, 2017). O processo ocorre mediante a manipulacéo deliberada dos
constrangimentos durante os exercicios, com o objetivo de orientar um regime
especifico de esfor¢co, enquanto se trabalham os principios de jogo que definem o
modelo e/ou abordagem estratégica e plano de jogo (Carvalhal et al., 2014; Clemente
et al., 2014).

Se olharmos para um microciclo que contempla um jogo (Match Day - MD), o primeiro
treino apdés o MD, tem como objetivos a recuperacdo dos niveis fisicos, fisioldgicos e
mentais dos jogadores que jogaram e/ou tiveram mais minutos de utilizagdo. Esta
sessdo de treino podera advir (MD+2) ou antecipar (MD+1) de um dia de folga, sendo
que, segundo Buchheit et al. (2023), apesar de a pratica mais comum ser ter um dia de
folga no dia seguinte ao jogo, ter o primeiro treino no dia seguinte ao jogo pode ser uma
alternativa mais favoravel ao nivel fisiologico para evitar lesdes (Martin-Garcia et al.,
2018; Nobari et al., 2020; Oliva-Lozano et al., 2022).

As estratégias de recuperacdo devem ser centradas nos jogadores que tiveram mais
minutos de utilizacdo (Ramos-Cano et al., 2022). Diversos autores consideram que o
mesmo treino podera ter um caracter compensatorio para os jogadores que nao foram
utilizados ou tiveram menos minutos de utilizagao, permitindo o reequilibrio da carga de
competicédo reduzida e o impedindo o destreino (Walker e Hawkins, 2018; Clemente et
al., 2019; Martin-Garcia et al., 2018; Nobairi et al., 2020).

Num microciclo com um jogo, a maior intensidade e volume da carga de trabalho das
sessoes de treino sdo encontradas nos MD-4, MD-3 em todas as variaveis. Ao invés, a
reducéo da intensidade de treino a partir do meio da semana em relagdo ao MD € um
consenso, onde os valores de carga externa devem ser reduzidos com 48-72 horas de
antecedéncia (Clemente et al., 2019; Martin-Garcia et al., 2018; Ramos-Cano et al.,
2022). Esta diminuigéo é crucial com vista a recuperagédo e aumento dos niveis de
performance dos jogadores, fisico, fisioldgico e bem-estar, necessarios para a

apresentagédo de melhores indices de rendimento competitivos (Silva et al., 2017).

As atividades que se aproximam do limiar anaerébio sao responsaveis por criarem uma
maior quantidade de metabolitos. Também a carga mecanica associada a movimentos
de aceleracédo e desaceleragdo ou de mudanga de direcdo promove elevado dano
muscular e consequentemente maior fadiga acumulada, exigindo, assim, um periodo de
recuperag¢ao mais longo durante o microciclo. (Harper et al., 2019; Younesi et al., 2021).
Desse modo, incorporar exercicios focados no desenvolvimento da velocidade de
reagéo e de aceleragdo nos dias mais proximas do jogo (MD-2 e MD-1) pode ser

benéfica, pois a reducido do volume de treino durante e a utilizagdo de exercicios de
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com maior exigéncia neuromuscular e coordenativa, representa uma estratégia eficaz
para preparar os jogadores para jogo, dada a reduzida percentagem de fadiga
acumulada quando comparada com esforcos que se enquadram nas capacidades

condicionais de forga e resisténcia (Oliveira et al., 2019).

A consideravel diversidade de uma equipa em termos de idade, condicao fisica, historico
de lesdes, entre outros fatores, requer uma abordagem individualizada na aplicagdo da
carga de treino para cada jogador (Ravé et al., 2020). Obter conhecimento sobre as
cargas de treino em relagdo as exigéncias do jogo revela-se uma estratégia benéfica,
especialmente na otimizagdo das cargas especificas orientadas para cada posicao e
suas fung¢des (Martin-Garcia et al., 2018). Embora nos desportos coletivos parte
significativa do tempo de treino seja dedicada ao coletivo, a individualizagdo da gestao
das cargas impostas proporciona um melhor controlo na relagédo entre aptidao e fadiga,
prevenindo aumentos repentinos na carga de trabalho e, consequentemente, reduzindo

o risco de leséo (Boullosa et al., 2020).

A importancia do papel tatico de um jogador no desempenho fisico e atuagdo em jogo,
exige a necessidade em incorporar elementos posicionais de manipulagdo no
planeamento das sessbes e dos exercicios de treino (Boullosa et al., 2020; Carling,
2013; Ravé et al., 2020).

Martin-Garcia et al. (2018) considerou que a distancia percorrida em corridas de alta
intensidade e sprints nos dias de treino MD-4 e MD-3 revelou uma variagao significativa
de acordo com a posi¢ao dos jogadores. Os Defesas Laterais apresentaram a maior
carga e o0 coeficiente de variagdo mais baixo intra-microciclo.
No que se refere ao nimero de aceleragoes e desaceleracdes, mais frequentes nos MD-
4 e MD-3, sao os Avancados e Médios Ofensivos que apresentam aproximaram mais
dos valores observados durante competicbes. Os autores destacam o facto de as
posicdes destacadas exigirem um maior numero de acgdes técnico-taticas associadas a
movimentos de aceleracao e desaceleracao. Desse modo, fica evidente que o estimulo
posicional nos MD-4 e MD-3 esta especialmente direcionado para preparar os Defesas
Laterais, Avangados, e Médios Ofensivos para os seus distintos papéis e exigéncias
taticas. Relativamente a distancia total percorrida, segundo Owen et al., 2017, os
Defesas Centrais apresentam os valores mais baixos, sendo que a maior distancia total
€ realizada pelos Médios e Extremos na medida em que estdo associados a uma
elevada frequéncia ag¢des de ligacao ofensiva e defensiva especificas durante o treino
e os jogos. Os Médios, pelo facto que estarem constantemente no centro do jogo,

apresentam uma maior distancia em atividades de baixa intensidade.
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Embora os autores anteriormente mencionados fagam uma descricdo e diferenciagcéo
posicional de diferentes métricas de carga externa, os estudos realizados apresentam
limitacbes associadas a organizacao estrutural dos microciclos avaliados, sistemas

taticos e missoes taticas definidas por cada treinador.

A contextualizagdo tatico-estratégica de cada dia de treino revela uma transicdo de
exercicios mais intensos para atividades de menor carga, especialmente nos MD-2 e
MD-1, que se caracteriza por ser o dia com menor volume e intensidade de carga
externa. Existe um consenso, entre autores, de que as medidas de carga tendem a ser
menores na sessao de treino que antecede o jogo, 0 que confirma a ideia subjacente ao
conceito de tapering. O ultimo treino do microciclo apresenta geralmente exercicios de
ativacao e aquecimento, situacdes de finalizagao e esquemas taticos, onde se destacam
as dimensobes técnica e tatica, assim como a recuperagado dos jogadores para o jogo
(Anderson et al., 2015; Fessi et al., 2016; Martin-Garcia et al., 2018).

2.2. Sessao e Exercicio de Treino

Quando olhamos, de forma mais especifica, para aquilo que é a gestdo e conjugacao
das componentes fisicas, técnico-tatica e estratégicas de um microciclo, entramos no
dominio da criagdo da sessdo de treino e dos exercicios que a contemplam. Os
exercicios de treino sao concebidos com vista a atingir os objetivos proposto para cada
sessdo de treino, sessdes estas onde os conteudos sao periodizados de forma légica

organizada ao longo de cada microciclo.

Numa perspetiva sistémica da planeamento e otimizagcdo do tempo de treino, o
desenvolvimento das capacidades fisicas deve ser conjugado com a componente
técnico-tatica que o treinador pretende implementar nas sessdes de treino da equipa,
através de um formato de treino metabdlico tatico onde os exercicios de pratica técnica
e tatica podem ser utilizados sob forma de condicionadores metabdlicos (Afonso et al.,
2020; Gamble, 2006). Através da manipulagdo dos constrangimentos do exercicio no

treino sao obtidas diferentes implicagbes técnico-taticas e fisioldgicas.

Nessa perspetiva, a adotacdo de um modelo pedagdgico que proporcione aos jogadores
uma perspetiva diferenciada do jogo e que os auxilie na sua compreensao revela-se
fundamental dada a complexidade e dindmica do jogo de futebol. Através do modelo
"Teaching Games for Understanding" (TGfU), o exercicio/situagéo de jogo adquire uma
conotagado distinta do convencional, deixando de ser apenas um meio simples para

aplicagao de técnicas isoladas de decisao, transformando-se num espacgo onde todos
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os jogadores aprendem a resolver uma variedade de desafios inerentes ao jogo. Dessa
forma, é imperativo considerar o nivel de compreensao e a capacidade de intervencgao
dos jogadores, a fim de ajustar adequadamente o nivel de atuacéo a cada um (Graca e
Mesquita, 2007).

2.2.1. Jogos Reduzidos

Se olharmos as dimensbées, podemos distinguir trés tipos de espacos: reduzidos, médios
e largos; sendo que todos apresentam diferentes caracteristicas e implicagoes.
Clemente et al. (2023) definiram os formatos do campo/espaco de jogo de forma a
classificar as diferentes dimensdes. Desse modo, foram classificados como jogos

reduzidos - 1vs 1a4 vs4; médios-5vs5a8vs8;egrandes-9vs 9a 11 vs 11.

A manipulacdo das dimensdes do campo/espaco de jogo e as configuragées do mesmo
(area relativa por jogador), sdo estratégias utilizadas pelos treinadores para adaptar os
jogos reduzidos com vista a atingir os objetivos propostos (Clemente et al., 2020).
O estudo de Owen et al. (2013) examinou a influencia do espago em
exercicios/situacoes de jogo no contexto do futebol, identificando discrepancias
significativas em variaveis cruciais, como velocidade maxima, corridas intermitentes de
alta intensidade e distancia percorrida em sprint. Observou-se que, nos jogos em
dimensbes mais reduzida e média, os jogadores apresentaram velocidades inferiores
devido a limitagcbes de espaco disponivel. Devido as melhores dimensdes de jogo, existe
uma menor quantidade de opcdes de passe nos campos de pequenas dimensdes, o
que aumenta a necessidade de os jogadores driblarem os adversarios para criar espaco
na tentativa de manter a posse de bola. O estudo revelou ainda que em campos
menores e com menos jogadores verificou-se uma maior frequéncia da acao de remate.
O aumento de acbdes individuais com bola e aceleracbes e desaceleragdes dada a
necessidade de criar espagos livres faz com que o custo energético seja
significativamente mais alto, elevando as respostas da frequéncia cardiaca e dano
muscular provocado nos musculos (Clemente et al., 2014; Clemente, Martins, et al.,
2014).

No que se refere as situagdes jogadas com maiores dimensdes verificou-se um menor
numero de contactos com a bola e um maior numero total de passes sugerindo uma
maior capacidade de os jogadores manterem a posse de bola. O numero de passes
longos e ac¢des de cruzamento e cabeceamento revelam-se também significativamente
superiores quando comparadas com situacdes de jogo em espaco reduzido e médio.

Além disso, dada a maior distancia entre jogadores e adversarios em posse, sdo
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exigidos deslocamentos de maior distancia, manifestando-se um maior numero de
sprints, distancia em sprint e corridas a alta intensidade. Em exercicios/situacbes de
jogo em maiores dimensdes podemos obter maior percentagem de trabalho aerébio
(Clemente et al., 2014; Clemente, Martins, et al., 2014; Owen et al., 2013).

Através do conhecimento das respostas especificas fisioldgicas e técnico-taticas que as
diferentes dimensdes do espacgo de jogo oferecem, é possivel determinar as exigéncias
pré-treino, bem como as exigéncias técnicas e fisicas aproximadas impostas aos
jogadores o que se revela como uma ferramenta fundamental para a periodizagao de
um microciclo, mesociclo, bem como para integrar em processos de reabilitacdo (Owen
et al., 2013).

Campos/espacos de jogo de menores dimensdes devem ser preferencialmente
adotados no futebol de formacéo, pois permitira aos jogadores explorar solucgdes taticas
e uma grande frequéncia de tomadas de decisao para problemas emergentes no jogo.
Ao invés, campos de maiores dimensdes requerem uma ocupacgao espacial sera mais
exigente, enfatizando aumentos consistentes na dispersao e distancia entre jogadores,
aumentos na regularidade dos movimentos realizados, estimulando o desenvolvimento
de principios taticos coletivos, nomeadamente, concentragéo e espaco (Clemente et al.,
2020; Clemente et al., 2023). Também a manipulagdo da configuragdo do campo/
espaco de jogo, no comprimento e largura, influencia a tendéncia para os jogadores
explorarem movimentos com e sem bola mais verticais ou laterais (Clemente et al.,
2020).

Quando individualizamos o impacto das situagbes de jogo reduzidas, os papéis
posicionais apresentam diferentes relagdes quando comparadas com as exigéncias
impostas no jogo. Lacome et al. (2018) concluem que existe uma tendéncia para que os
Defesas Centrais sejam os mais sobrecarregados, ao nivel de carga externa, sendo os
Médios Centro os menos sobrecarregados. As diferengas ao nivel das capacidades

técnicas dos jogadores sdo um dos motivos encontrados.

Assim, a utilizacao de situacbes de jogo reduzidas possibilita o desenvolvimento de
varias componentes essenciais do jogo, dada a sua natureza multifatorial, melhorando
conteudos taticos especificos com uma intensidade superior do que o jogo real
(Sarmento et al., 2018). O espaco, a relagdo numérica e as dimensodes de jogo, as regras
e as instrugbes, a experiéncia e a consciéncia tatica sao fatores que condicionam as
acbes no jogo, tanto individual quanto coletivamente dos jogadores bem como os
comportamentos especificos a serem melhorados (Clemente et al., 2020; Clemente et
al., 2023).
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Contudo, é vital reconhecer limitagdes associadas a excessiva utilizacdo da mesma. As
reduzidas dimensbdes do campo condicionam o tipo de agbes dos jogadores e
consequentemente o trabalho e desenvolvimento do modelo de jogo que uma equipa,
onde, por exemplo, a preferéncia por um estilo de jogo direto ou necessidade de
utilizagdo dessa abordagem tatica num jogo, pode sofrer impactos negativos devido as
areas de campo mais reduzidas que estimulam agdées com e sem bola de curta e média
distancia. Compreendendo que a manipulacdo do espago permite promover
comportamentos especificos, é importante salientar que também irdo reduzir outros
comportamentos. Clemente et al. (2020) sugerem a comparagdo entre os

comportamentos promovidos jogos reduzidos e no jogo formal.

Dellal et al. (2012) alertam para a necessidade de utilizacdo de situagdes de jogo
reduzido de forma equilibrada de forma a considerar aspetos como as exigéncias
posicionais e as restricdes as agdes com bola, principalmente, conducéo e passe. Para
tal, os autores destacam a importancia da compreenséo profunda do modelo de jogo e

suas exigéncias posicionais especificas.

Também no que diz respeito as exigéncias fisicas, diversos autores afirmam existe uma
diferenga entre os jogos reduzidos e o jogo, sendo aconselhada a utilizagdo de
exercicios complementares que permitam garantir que os resultados referentes a
distancias e aceleragdes sejam alcangados (Clemente & Sarmento, 2021; Clemente et
al., 2023).

O treinador deve manipular e adaptar os constrangimentos do exercicio de forma a ir ao
encontro dos comportamentos individuais e coletivos que pretende estimular e
desenvolver, sejam eles fisicos, técnicos, taticos e psicoldgicos. Assim, os treinadores,
antes de implementarem os exercicios e as suas restricbes de tarefas, devem
considerar o nivel dos jogadores e o contexto existente, de modo a ajustar os objetivos
principais e especificos para jogadores. Desse modo, os treinadores devem considerar,
em primeira instancia, o principal objetivo do exercicio e, posteriormente, manipular as
restricbes dos exercicios de forma aumentar a eficacia dos mesmos (Clemente et al.,
2012).

2.3. Observacao e analise

Uma ferramenta que permite auxiliar o processo de reflexdo, analise e controlo do

processo de treino e metodologia, é a utilizagdo da observacdo e analise da

performance desportiva. A observacéo e analise da performance, atualmente, € uma
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ferramenta realizada por diversas equipas técnicas em variados desportos, quer em

periodo de treino como periodo competitivo.

O futebol tem experienciado avancgos significativos em diferentes vertentes, diretamente
relacionadas ao jogo e a area de observagao e analise. Este processo tem-se vindo a
revelar ao longo do tempo como uma ferramenta valiosa para as equipas técnicas, nao
apenas em contextos profissionais e amadores, mas também no ambito da formacéao,
expandindo-se progressivamente para os escaldes mais jovens. E uma ferramenta de
auxilio importante e influenciadora no desenvolvimento e preparagcado dos jogadores e

equipas antes da competicado (Carling et al., 2005; Sarmento et al., 2022).

p PERFORMANCE 1

PREPARATION OBSERVATION
T mm THE COACHING T mm
|| |
PLANNING ANALYSIS

L INTERPRETATION

Figura 3. Ciclo de tarefas de um treinador (Carling et al., 2005).

Carling et al. (2005) caracterizam a analise de jogo como uma examinagao sistematica
e objetiva de acontecimentos comportamentais que decorrem durante a competicéo.
Low et al. (2020) afirmam que analise da performance evoluiu da recolha e criagao de
perfis de atividade dos jogadores, com base em estatisticas da competicdo, para
analises da contagem de frequéncia de agbes técnicas. Em desportos coletivos, como
o futebol, a avaliacdo da performance requer a analise das varias vertentes técnicas,
taticas e fisicas que definem o jogo. Isso implica explorar as diferentes fatores e dados,
possibilitando a modelacao das observacbes especificas, de modo a alcangar uma

compreensao abrangente do comportamento da equipa (Pino-Ortega et al., 2021).

Para tal, torna-se fundamental a avaliagdo de dados e informacbes das dimensbdes
técnica, tatica e fisica obtidas em treino e jogo, processo que facilita a reflexao, correcéo,
ajuste e potencializagdo do processo de treino e desenvolvimento individual e coletivo
das equipas (Carling et al., 2005; Nicholls & Worsfold, 2016; Pino-Ortega et al., 2021).
No que se refere a observagao coletiva, durante uma analise pode ser observado o

comportamento, de forma isolada, na fase ofensiva ou defensiva, assim como a
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observagao e recolha de informagéo de uma ou ambas as equipas em conjunto (Carling
et al., 2005).

Como referido anteriormente, a identificacao de fatores que descrevem e caracterizam
o desempenho sdo essenciais a analise possibilitando a identificacdo dos padrdes de
comportamento mais adequados que podem levar ao sucesso. Casal et al. (2021) ao
englobarem os jogos das épocas 2015/16, 2016/17 e 2017/18 da La Liga, conseguiram
identificar os indicadores chave de desempenho (KPI) das melhores e ultimas equipas
da competicdo assim como as suas diferengas. Segundo os autores, os elementos
determinantes no desempenho de uma equipa em jogo incluem a capacidade de marcar
golos, o tempo de posse de bola no ultimo tergo ofensivo do campo, assim como a
eficacia nos remates e cruzamentos. Concluiram ainda que as melhores equipas
caracterizaram e diferenciam-se das ultimas por apresentarem valores superiores do
numero de passes bem-sucedidos e nimero de transicdes ofensivas dinamicas. Ao
invés, as equipas de nivel inferior caracterizaram-se por apresentar uma maior
frequéncia de acbes defensivas do que ofensivas. Esta informacao revela-se importante
no processo de analise de uma equipa na medida em que permite-nos aumentar o

conhecimento sobre os principais indicadores chave de desempenho (KPI) no futebol.

A andlise dos comportamentos taticos tem vindo a ser detalhadamente estudada nos
ultimos anos, onde diversos investigadores procuram compreender e esclarecer a
complexidade dos comportamentos de uma equipa em termos de dindmica emergente,
intencionalidade, coordenagdo e adaptacdo. Araujo e Davids (2016) abordam a
importancia da compreensao da natureza e dindmica em que o desempenho é
conduzido numa equipa (sistema). Os autores apresentam quatro propriedades que
concluem estarem ligadas diretamente ao sucesso no desempenho de uma equipa:
compressao dimensional, compensagéo reciproca, divisdo de trabalho ou ligagdes

interpessoais e degeneragao do sistema.

Quando comparada com uma analise quantitativa, a descricdo e analise da dimensao
tatica do jogo pode necessitar de um procedimento mais complexo devido a natureza
dindmica, interativa e multifatorial das a¢des no futebol. Isso deve-se a interdependéncia
entre as competéncias individuais dos jogadores, colaboragdes coletivas, estratégias de

jogo, reagbes adversarias e variaveis contextuais (Vilar et al., 2012).

Existem diversos fatores de carater contextual que influenciam o desempenho de uma
equipa e devem ser tidos em conta. Diversos estudos consideram que o local do jogo,
a qualidade do adversario, o resultado e parte que esta a ser analisada (fadiga), sao as

principais variaveis contextuais que influenciam o desempenho de uma equipa e
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consequentemente devem ser tidas em conta no momento de analise. Por norma, a
equipa visitada apresenta um efeito favoravel na maioria das medidas de desempenho
e disciplina a nivel coletivo, quando comparada com a equipa visitante, o que sugere
que as estratégias no futebol sio influenciadas pela localizagdo do jogo, revelando-se

um fator também a ser tido em conta (Carling, 2013; Sarmento et al., 2014).

Um estudo realizado com os jogos da Premier League época 2017/2018 permitiu obter
conclusées sobre a influéncia de quatro variaveis contextuais na capacidade de
penetragao ofensiva de uma equipa sobre uma estrutura defensiva contraria. Foi
possivel concluir que o resultado, a qualidade do adversario e local do jogo,
influenciaram a penetragédo ofensiva na Premier League, onde as equipas perdedoras,
adversarios de classificagdo média ou baixa e realizagao de jogos em casa apresentam

maiores probabilidades de sucesso, ou seja, ganhar (Gonzalez-Rddenas et al., 2020).

Com o avangar dos tempos e da evolugcdo tecnoldgica, estudos consideram que
metodologia observacional, analise qualitativa, € um processo que despende muitas
horas e revela-se pouco objetivo apresentando um elevado grau de subjetividade que
depende do conhecimento e capacidade de analise de quem a executa (Memmert et al.,
2016; Nicholls & Worsfold, 2016). As analises quantitativas atuam de forma muito
objetiva, utilizando cronogramas de observagéo predefinidos (sistemas de categorias
pré-definidos) e programas capazes para recolher diversos dados sobre os
comportamentos individuais e coletivos no jogo (McGarry et al., 2013; Memmert et al.,
2016).

Atualmente, a metodologias de rastreamento posicional em tempo real (através da
tecnologia GPS) sdo mais utilizadas na analise da performance no futebol profissional
e em diversas outras modalidades. Através de cdmaras de alta velocidade, estes
sistemas conseguem monitorizar a posi¢cao de todos os jogadores e da bola no campo,
nas coordenadas x ey, permitindo realizar uma analise detalhada dos padrdes de jogo
e das interagbes entre os jogadores. A capacidade destes sistemas de registar milhares
de posi¢des de cada jogador durante um jogo, em apenas minutos, garante uma enorme
vantagem temporal em relacao a posterior avaliagédo dos dados posicionais e analise da

performance (Memmert et al., 2016; Memmert & Rein, 2018)

Os dados de posicionamento podem ser utilizados para identificar padrdes de interagcao
entre colegas de equipa e explorar os padrdes espacio-temporais a proteger ou explorar,
pois a posicado exata dos jogadores, o espac¢o ocupado e os valores da distancia
interpessoal podem ser medidos de forma mais facil e objetiva por meio de medidas

coletivas, utilizando rastreamento ou GPS (Duarte et al., 2012; Sarmento et al., 2018).
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A identificagdo de padrées de movimento coletivos, como tendéncias organizacionais
(sistema), transicbes ofensivas e defensivas bem como posicionamento nos diferentes
momentos do jogo permite aos treinadores compreender e visualizar variadas
informacdes taticas e estratégicas como o espacgo entre jogadores, setores, adversarios
e concentragcdes ou dispersdes de jogadores (Sarmento et al.,, 2018). Estes dados
permitem aos treinadores obterem, de forma mais detalhada e minuciosa, aquilo que
ocorre durante o jogo possibilitando-os de planear e priorizar os conteludos e

comportamentos a desenvolver com 0s seus jogadores e equipas.

Também ao nivel da avaliagado e controlo das cargas e capacidades fisicas dos atletas,
estes sistemas revelaram-se muito benéficos, na medida em que fornecem informagdes
detalhadas sobre as aceleragdes, desaceleracdes, distancia percorrida, sprints,
distancia em sprint e corridas a alta intensidade e padrées de movimento de cada
jogador. Assim os treinadores tém a capacidade de monitorizar e a carga dos jogadores
em competicdo e otimizar o planeamento e periodizagcdo do processo de treino,
estratégias de recuperagao, otimizacao individual e prevencao de lesdo (Buchheit &
Simpson, 2017; Ferraz et al., 2023).

Em suma, o conceito de andlise de jogo e de performance numa perspetiva
metodoldgica na ciéncia do desporto tem vindo a crescer de forma progressiva alinhada
com a proliferagdo e expansao tecnolégica dos wearables (Sistemas de Posicionamento
Global (GPS), acelerometros, etc), que permitem monitorizar movimentos, velocidades
e distancias sobre a performance dos jogadores através da automatizagdo da analise
tempo-movimento (Gonzalez-Rédenas et al., 2020; Lutz et al., 2019; Sarmento et al.,
2018).

O big data e a inteligéncia artificial sdo cada vez mais utilizados no mundo desportivo,
pois permitem fornecer e visualizar informagdes sobre grandes volumes de dados num
reduzido periodo ou em tempo real, de uma vez que os dados s&o extraidos para
identificar e revelar padrées e estruturas ocultas que caracterizam a organizagao (Araujo
et al., 2021).

Além da compreensao quantitativa do que ocorre em campo, em treino ou competicao,
considero que deve ser mantido em consideracdo o conteudo qualitativo
(observacional), pois oferece a visualizagao direta e repetida, crucial para a analise de
acdes e comportamentos individuais e coletivos uma equipa e das suas necessidades,

dada dindmica e complexidade que o jogo apresenta.
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3. ORGANIZAGAO E GESTAO DO PROCESSO DE TREINO E
COMPETICAO

3.1. Caracterizagao dos contextos de intervengao

A época desportiva 2023/24 iniciou-se no dia 26 de julho de 2023, terminando no dia 18
de maio de 2024.

Durante esse periodo, a equipa de Juvenis A (Sub-17), dentro da normalidade, realizou
semanalmente quatro treinos, com duracao total aproximada de noventa minutos por
unidade de treino. Em periodo competitivo, regra geral ao domingo de manh3, foram
realizados semanalmente os jogos oficiais da competicdo onde estivemos inseridos

durante a época (Tabela 2).

Os horarios dos treinos foram definidos para o periodo entre as 20h00 e as 21h30, dada
a condicdo de estudante dos jogadores que compuseram o plantel. A planificacdo
semanal, durante a época desportiva, sofreu algumas alteracbes em periodos

especificos como férias escolares e feriados.

Tabela 2 - Semana tipo.

Segunda- Terga- Quarta- Quinta- Sexta- Sabado Domingo
feira feira feira feira feira
Treino Treino Treino Treino
20h00 — Folga 20h00 - 20h00 — 20h00 — Folga Jogo
21h30 21h30 21h30 21h30

A equipa técnica do FC Alverca para a época 2023/24 foi composta por sete elementos

no total, contando com o treinador estagiario, tal como podemos ver na Tabela 3.

Tabela 3 - Recursos Humanos, Equipa Técnica Sub-17.

Nome

Funcao

Grau

Formacao Académica em Desporto

Pedro Silva

Flavio Marques
Rui Afonso
Ali Oudini

Rodrigo Pimenta

Carlos Fangony

Armindo Pereira

Treinador Principal

Treinador-Adjunto
Treinador-Adjunto

Treinador-Adjunto
Treinador de
Guarda-Redes
Treinador
Estagiario

Team Manager

Mestrado em Alto Rendimento (ULL)

Concluséo do Ensino Secundario

Pés-Graduagdo em Strength & Conditioning in Training
and Rehabilitation (FMH)

Licenciatura em Educagéo Fisica e Desporto (ULL)
Mestrado em Data Science and Advanced Analytics
(UNL)

Mestrado em Futebol (FMH)*

Conclusao do Ensino Secundario

*em conclusao
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A equipa técnica opera de forma holistica, considerando todas as suas partes como um
todo. A multidisciplinaridade dos seus membros permite que eles possam concentrar-se
mais em areas especificas de intervencao. Assim, Pedro Silva, que transitou da época
anterior, é o treinador principal e o responsavel maximo pela gestdo e organizacéo do

processo em treinos e competicao.

Flavio Marques, o treinador-adjunto que o acompanha deste a época anterior, é 0
elemento mais proximo do treinador principal no que diz respeito a organizagao e gestao
da competicdo sendo o responsavel pela organizagado e gestao dos esquemas taticos.
Rui Afonso é o responsavel pela organizagédo dos exercicios que contemplam de forma
mais isolada as dimensoes fisicas, desde o planeamento e controlo das cargas de treino
até a sua combinagao com os conteudos técnico-taticos. Tem ainda como funcao a
gestdo do treino complementar de potenciagcado e/ou prevencgéo de lesdes. Ali Oudini,
como treinador-adjunto, além de auxiliar a gestédo e organizacdo do processo de treino,
€ responsavel pela observagao e analise individual e coletiva da equipa, assim como a
filmagem dos jogos em casa e fora. Rodrigo Pimenta tem como responsabilidade o
treino especifico dos Guarda-Redes. Armindo Pereira é responsavel por facilitar a
comunicacao entre a Diregdo do Clube, a Equipa Técnica e os Encarregados de
Educacédo. Além disso, gere as questdes logisticas relacionadas com a organizacéo da

equipa durante treinos e competicoes.

Por fim, e face ao anterior enquadramento, as minhas funcbes desempenhadas
enquanto treinador estagiario estdo mais relacionadas com auxilio da gestdo e
organizagao do processo de treino, trabalhando mais detalhadamente na organizacao
e preparacao estratégica da equipa, sendo o principal responsavel pelos processos de
observacao e analise do adversario. Dentro desta area de intervengao/funcao, fiquei
também responsavel pela gestao da recolha e partilha das filmagens dos jogos. Para
tal, foi criado um grupo na rede social Whatsapp, onde estavam inseridos os
representantes de cada clube interessado na partilha das filmagens dos jogos. Nele,
através da partilha dos jogos via links para descarregar, foi possivel obter as
informagdes visuais sobre os adversarios. Com base nas minhas fungdes, minha rotina
semanal “fora do treino” caracterizava-se pela observagao entre trés e quatro jogos da
equipa em foco, dependendo das filmagens disponibilizadas, realizagdo da analise
qualitativa e envio de um relatério descritivo acompanhado de pequenos videos
compilados dos diversos momentos do jogo para a equipa técnica até a segunda-feira,
primeiro treino do microciclo. De seguida, com base na analise efetuada, era definido o

plano estratégico, processo no qual tinha liberdade para apresentar as minhas
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propostas e debaté-las. Por fim, por norma até sexta-feira, ultimo treino do microciclo
era finalizado o video de apresentacdo aos jogadores e realizada a apresentacao da
analise feita a equipa adversaria bem como alguma informacdo sobre o plano

estratégico a adotar.

Em periodo de competicédo, as minhas tarefas, no pré-jogo, passaram pela conduc¢éo do
exercicio padronizado de finalizagdo, onde era passada alguma informacdo mais
individual sobre os defesas adversarios. Durante o jogo, tive como responsabilidade
estar em contacto com o treinador responsavel pela filmagem do jogo em direto,
estabelecendo a ponte de comunicagao para com o treinador-adjunto principal e para o

treinador principal no banco de suplentes.
Podemos compreender, de seguida, o resumo das principais fungdes desempenhadas:
1. Coorientacao e controlo dos exercicios de treino;

2. Observacdo e analise do adversario (relatério para equipa técnica e

apresentagdo aos jogadores);

3. Gestao da recolha e partilha das filmagens dos jogos da nossa equipa e

adversarios;

4. Gestao e atualizacado de unidades de treino, microciclos € mesociclos na

plataforma de planeamento digital utilizada pelo clube;

5. Aquecimento pré-jogo e comunicagdo ao vivo com o treinador que esta na

bancada a gravaro jogo.
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3.2. Descrigao e organizagao dos quadros competitivos formais e

integracao no contexto sécio desportivo local

No que se refere ao contexto competitivo, escaldo de Juvenis A (Sub-17) do Futebol
Clube de Alverca disputa a 22 Divisao do Campeonato Nacional Juniores B,
nomeadamente na série D. Esta competicao é organizada pela Federagado Portuguesa

de Futebol e distingue-se em trés fases:

12 Fase — Constituida por cinco séries de dez clubes, onde as dois primeiras de cada
série apuram-se para a 22 fase de subida e as restantes disputam a 22 fase de
manutencao e descida e a 3?2 fase de apuramento do campe&o. Em cada série os clubes
jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitado e outra na

qualidade de visitante, conforme sorteio.

22 Fase — Apuramento de Subida é disputada por doze clubes, os dez clubes apurados
da 1.2 Fase, um representante da Regido Auténoma da Madeira e um representante da
Regido Auténoma dos Agores. Apenas os dois melhores lugares tém acesso a subida
de divisdo na seguinte época desportiva. Dada a existéncia de diversas equipas B
(equipas A disputam a 12 Divisdo do Campeonato Nacional de Sub-17 segundo a
regulamentacao, apenas as trés equipas com mais pontos realizados na 1° fase podem-
se apurar a 22 fase de subida. Nesta fase, as equipas B mesmo que terminem em
posicoes de subida de divisdo, ndo podem subir de divisdo dada a presencga da equipa

A nessa mesma divisio.

22 Fase — Manutencao e descida é disputada pelos restantes quarenta clubes, com
cinco séries de oito clubes distribuidos de acordo com a localizagéo geografica. Descem
de divisdo os quatro piores classificados nesta fase e mantém-se os quatro melhores

classificados.

32 Fase — Apuramento do Campeéo € disputada por dois clubes que jogam entre si,
duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado,

conforme sorteio, para apuramento do Campeéo.
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Tabela 4 - Equipas participantes na 12 Fase do Campeonato Nacional Juniores B, 22 Diviséo, Série D

2023/24.

Clube

Localizagao

Associagdo Académica de Santarém
Associagéo Desportiva Oeiras

Club Internacional de Foot-Ball
Grupo Sportivo de Loures

Futebol Clube de Alverca

Real Sport Clube
Sport Clube Estrela

Sport Unido Sintrense
O Elvas Clube Alentejano de Desportos
Sporting Clube de Portugal B

Santarém

Oeiras

Lisboa

Loures

Alverca do Ribatejo
Queluz

Portalegre

Sintra

Elvas

Lisboa

Tabela 4 - Equipas participantes na 22 Fase de Subida do Campeonato Nacional Juniores B, 22 Diviséo,

Série Sul 2023/24.

Clube

Localizagao

Clube Desportivo Rabo de Peixe
Clube de Futebol “Os Repesenses”
Louletano Desportos Clube
Futebol Clube de Alverca

Sport Lisboa e Benfica B

Ribeira Grande
Repeses

Loulé

Alverca do Ribatejo

Lisboa
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3.3. Caracterizacao Geral do Plantel detalhada e objetiva
No final da época desportiva 2023/2024 o plantel do escaldo de Juvenis A (Sub-17) do

FC Alverca era composto por um total de vinte e cinco jogadores.

Tabela 5 - Constituigcao do plantel do FC Alverca na época desportiva 2023/2024.

Posicao Data de Peso (kg) Altura Pé Clube Anterior
Habitual Nascimento (cm)

GR1 21/12/2007 69,2 171 Direito SG Sacavenense
GR2 22/10/2007 67,9 175 Direito FC Alverca

Jog1 10/02/2007 74,2 185 Direito FC Alverca

Jog2 26/06/2007 61,2 173 Direito FC Alverca

Jog3 17/04/2007 67,6 176 Direito FC Alverca

Jog4 25/04/2007 68,1 187 Direito Real SC

Jogh 04/04/2007 63,1 176 Direito GD Estoril Praia
Jog6 13/04/2007 62,7 169 Direito FC Alverca

Jog7 01/04/2007 65,1 56,9 Direito SG Sacavenense
Jog8 27/09/2007 55,4 173 Direito FC Alverca

Jog9 12/12/2007 66,7 179 Esquerdo FC Alverca
Jog10 22/05/2007 66,1 174 Direito FC Alverca

Jog11 07/02/2007 68,5 175 Direito FC Barreirense
Jog12 10/06/2007 67,6 164 Direito FC Alverca
Jog13 21/11/2007 57,7 166 Direito FC Alverca
Jog14 08/03/2007 62,5 164 Direito FC Alverca
Jog15 09/08/2007 66 178 Direito FC Alverca
Jog16 12/09/2007 69,1 173 Direito UDR Santa Maria
Jog17 11/04/2007 65,5 176 Direito FC Alverca
Jog18 02/05/2007 65,2 177 Direito FC Alverca
Jog19 20/01/2007 60,1 174 Esquerdo FC Alverca
Jog20 24/01/2008 70,5 182 Direito CF “Os Belenenses”
Jog21 27/11/2008 68,9 178 Direito FC Alverca
Entradas

GR3 18/03/2007 82 194 Direito Amora FC

Jog24 25/04/2007 68 180 Direito GD Estoril Praia
Jog25 19/12/2007 73 182 Direito Leixdes SC
Saidas

Jog22 27/09/2007 62,8 169 Direito FC Barreirense
Jog23 09/05/2007 70,1 184 Direito Oriental

A constituicdo do plantel foi realizada através da selegdo da equipa técnica,

departamento de coordenacéo e direcdo do clube com vista a atingir os objetivos
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inicialmente definidos. Nessa mesma légica de agéo, as aquisi¢des foram realizadas

com base da lista de recrutamento do clube.

O plantel do escaldo de Juvenis A (Sub-17) do FC Alverca contou com a presencga, no
total, de vinte e oito jogadores. Desse total, dezassete transitaram da época anterior e
dez chegaram provenientes de outros clubes, sendo que quatro dos jogadores que

compdem o plantel tém contrato de formacao com o FC Alverca.

O plantel contou, na sua maioria, com jogadores que estiveram anteriormente
experiéncia em competicdes nacionais, nomeadamente, vinte e um na 12 Divisdo do
Campeonato Nacional de Juniores C e cinco na 1?2 Divisao do Campeonato Nacional de

Juniores B.

Ao longo da época desportiva, sete jogadores do escaldo inferior, Sub-16, treinaram de
forma regular uma vez por microciclo com a equipa de Sub-17. Desses sete jogadores,
dois realizaram jogos pelo escaldo de Sub-17, sendo eu um deles integrou inclusive o

plantel.

Quando olhamos a idade relativa e excluindo os dois jogadores nascidos em 2008, foi
possivel compreender que 52% dos atletas que constituiram o plantel nasceram no 2°
semestre do ano de 2007. A média dos pesos dos vinte e oito jogadores que constituiram
o plantel foi de 66,6 kg (desvio padrao=5,1), sendo a média das alturas 171,8 cm (desvio
padrao=23,1).

3.4. Objetivos Parcelares e Finais para o Processo de Treino e
Competicao

O FC Alverca tem definido, no seu Programa de Desenvolvimento do Futebol de
Formagéao, objetivos formativos para todos os escaldes de formagao até ao futebol
sénior, estando, estes, assentes em pressupostos definidos pela Federagdo Portuguesa
de Futebol nas suas Etapas de Desenvolvimento do Jogador de Futebol e nos seus
Niveis de Desempenho. Os objetivos formativos dividem-se nas dimensdes Estrutural e

Funcional e na componente Técnica, Tatica, Fisica e Psicoldgica.
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Desse modo, de seguida € possivel compreender os objetivos formativos definidos para

a Etapa de Aperfeicoamento, destinada ao escalao de Juvenis:
Dimensao Estrutural:

e Desenvolvimento do jogar em estruturas de 11x11;
e Desenvolvimento de no¢des de missdes e fungdes nas varias estruturas dentro
de diversos Sistemas de Jogo mais complexos;

e Utilizagcdo de variantes em jogo de 11x11 (simplificagéo do jogo formal).
Dimenséao Funcional:

e Estimular a nogao competitiva dentro de uma organizagao oficial;
o Aperfeicoamento das agdes técnicas individuais e coletivas;

o Aperfeicoamento de agbes técnicas especificas para a posi¢ao;
o Aperfeicoamento da nogao especifica da posicao;

e Potenciacao das capacidades motoras;

¢ Desenvolvimento da dimenséo tatico-estratégica;

e Aumento da complexidade dos exercicios em treino.
Componente Fisica:

¢ Aperfeicoamento da multilateralidade;

e Desenvolvimento da nocéo basica de forca:
o Forga rapida, elastica, explosiva e resistente;

¢ Introducgéo ao trabalho especifico de ginasio;

o Desenvolvimento das capacidades motoras condicionais:
o Forga;
o Flexibilidade;
o Velocidade;
o Resisténcia.

e Desenvolvimento das capacidades motoras coordenativas:
o Coordenacgao motora/destreza em geral - relagcdo com a bola e corpo;
o Equilibrio;

o Reagéaol/velocidade de reagao simples e complexa.
Componente Técnica:

o Aperfeicoamento das competéncias técnicas especificas da posicao;
o Aperfeicoamento de agdes técnicas coletivas:

o Dobras, desdobramentos e permutas;
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o Combinacgdes diretas.
o Aperfeicoamento de agdes técnicas individuais:

e Passe, rececgao, conducéo, drible, cruzamento, remate, desarme.

O principal objetivo desportivo/competitivo definido pela Dire¢do do clube para a época
desportiva 2023/2024, face a visao e objetivos estratégicos anteriormente mencionados,
foi a subida de divisdo da 22 Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores B para a 12
Divisao do Campeonato Nacional de Juniores B. Todo o processo de planificagao e

preparagao da época desportiva foi realizada com base no objetivo final definido.

Deste modo, o primeiro objetivo definido e assumido pela equipa técnica e jogadores
tratava-se de atingir a qualificagédo para a 22 Fase — Apuramento de Subida. Para tal era
necessario terminar a 1 Fase da competigdo nos dois primeiros lugares. Este primeiro
objetivo veio a ser atingido na 152 jornada e na 182 e ultima jornada a equipa terminou
a 12 Fase no 1° lugar, registando um total de quarenta e sete pontos em cinquenta e
quatro possiveis. A equipa somou quinze vitérias, dois empates e apenas uma derrota,

mantendo sempre a sua posi¢cao nos dois primeiros lugares classificativos.

I & FCAlverca 47 18 15 2 1
2 | ¥ Sporting a1 18 13 2 3
& Realsc 33 18 9 & 3
§ Ac. santarém 32 18 10 2 6
® oeiras 24 18 6 6 6
W osLoures 24 18 8§ 0 10
% crF 20 18 5 5 8
W Sintrense 12 18 3 4 1
& 0 Elvas 11 18 2 5 1
Y Est. Portalegre 7 18 4 13

Figura 4 - Tabela classificativa da 12 Fase co Campeonato Nacional de Juniores B, 22 Divisédo, Série D
(2023/2024).

Ap0s atingir a 22 Fase de Apuramento de Subido, o objetivo, seguindo a légica de subir
a 12 Divisao do Campeonato Nacional de Juniores B passava por atingir um dos dois

primeiros lugares da Série Sul onde ficdmos inseridos.

Sendo disputado até a ultima jornada da 22 Fase, o objetivo de terminar em lugar de

subida de divisdo, ndo foi cumprido. A equipa terminou no 3° lugar, ficando a uma
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distancia de dois pontos do 2° lugar (lugar de subida). Nesta fase, a equipa obteve seis
vitérias, um empate e trés derrotas, sendo que a ultima derrota ocorreu na ultima
jornada, no jogo contra a equipa que terminou no 2° lugar. Deste modo, o objetivo

desportivo/competitivo ndo foi atingido.

1 % Benfica 30 10 10 0 0

2 & RealsC 21 10 7 0 3
3 & FCAlverca 19 10 6 1 3
4 ¥ Louletano 1 10 3 2 5
5 &% Rabo de Peixe 4 10 1 1 8
6 x CF Os Repesenses 3 10 1 ] 9

Figura 5 - Tabela classificativa da 22 Fase de Apuramento de Subida, Série Sul (2023/2024).

Na perspetiva formativa, considero que a época desportiva foi bastante positiva, pois
foram desenvolvidas e potenciados, durante a época, as dimensdes e componentes

definidas no Programa de Desenvolvimento do Futebol de Formagao do clube.

Realco, por fim, a afirmacéo do sucesso formativo, na medida em que, dois jogadores
assinaram contrato profissional e nove jogadores forma promovidos para a equipa de

Juniores A, que disputara a 22 Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores A.

3.5. Modelo de Jogo

No modelo de jogo existem um conjunto de principios de jogo fundamentais que séo
transversais a qualquer sistema de jogo e caracterizam a forma de jogar pretendida.
Sao estes principios que guiam e articulam as nossas ideias e constituem orientagdes
coletivas para cada uma das fases de jogo que, sustentados numa determinada
organizagao estrutural, resultardo numa organizag¢ao funcional que caracteriza a nossa

forma de jogar (Tabelas 5, 6, 7 e 8). Serao descritos, de seguida:

1. Sistemas taticos utilizados durante a época;
Principios fundamentais;
Macro principios, subprincipios e micro principios do nosso modelo de jogo, nos

momentos de organizacao e transi¢ao que caracterizam o jogo.
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Sistemas Taticos de Jogo:

Sistema Tatico Base

1-3-5-2

Principios Fundamentais da Equipa:

o Competitividade;
e Compromisso;
e Concentracao;

e |ntensidade.

Sistema Tatico Alternativo

1-3-4-3
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Tabela 5 - Modelo de Jogo, principios da organizagao ofensiva.

Organizagao Ofensiva

Macro Principios

Subprincipios

Micro Principios

Ataque organizado.

Constante procura de superioridade numérica.

Circulagao da posse de bola objetiva.

Ataque é baliza adversaria.

Construcao a partir da defesa.

Saida de jogo através de distribuicdo do guarda-redes para

os defesas ou para médio a dar solugéo de passe.

Subida em bloco.

Equipa a jogar unida posicionalmente, os jogadores dos
respetivos setores a jogarem perto uns dos outros. Procura
constante da criagdo e utilizagdo de espagos vazios para
poder receber bola com muita mobilidade e
contramovimentos dos meédios, alas e avangados.
Assegurar cobertura ofensiva ao portador da bola de forma

a garantir a manutencao da posse da bola.

Variagéo do centro de jogo.

Quando o adversario impedir a progressdo por um dos
corredores, variar o centro do jogo e tentar explorar o lado

contrario de forma rapida e com poucos toques.

Criagao de oportunidades de golo.

Utilizar a vantagem espacial ou nhumérica para aumentar a
velocidade das agdes e o ritmo do jogo com objetividade

para a baliza adversaria.

Finalizagéo.

Garantir o timing de chegada a zonas de finalizagdo no
interior da grande area adversaria e ocupagéo de zona na

entrada da grande area adversaria.
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Tabela 6 - Modelo de Jogo, principios da transigcdo defensiva.

Transi¢cado Defensiva (Ataque-Defesa)

Macro Principios Subprincipios Micro Principios

Presséo ao portador da bola. Jogadores mais perto da bola deve condicionar

imediatamente o adversario na sua progressao.

Reacéo rapida e agressiva a perda da posse de bola.

Coberturas proximas ao jogador em Restantes jogadores perto da bola devem oferecer
Recuperagdo rapida da posse de bola. contengao. rapidamente em cobertura defensiva.
mpedir a progressao adversaria Fechar linhas de passe adversarias. Garantir o equilibrio e fechar as linhas de passe proximas.

Recuperagédo da organizagao defensiva. Diminuir o espago efetivo de jogo.

Reorganizagao dos jogadores fora do centro do jogo. Recuperacgéo defensiva e concentragao dos jogadores fora
do centro do jogo de forma a manter a equipa compacta e

em superioridade.
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Tabela 7 - Modelo de Jogo, principios da Organizagao Defensiva.

Organizagao Defensiva

Macro Principios Subprincipios

Micro Principios

Impedir construgéo do adversario.

Condicionar a 12 etapa de construgdo do adversario,
forcando-o ao erro ou ao jogo direto.

Avancgados encaminham o adversario para corredor lateral
ou central, dependendo do plano estratégico.

Restante equipa adota um posicionamento misto, com
alguns jogadores a defender de forma individual ou zonal,

dependendo do plano estratégico.

Impedir criagdo de oportunidades de golo

Recuperagéo rapida da posse de bola.
Método defensivo misto e zona pressionante.

Bloco coletivo médio/alto e compacto em largura.

Bloco sempre compacto em largura e em profundidade com
prioridade em defender o corredor central, orientando o jogo
do adversario para os corredores laterais onde devemos
intensificar a pressao. Defender em dois corredores. A linha
defensiva deve encurtar o bloco coletivo sempre que exista
pressao sobre a bola. Caso ndo haja presséo sobre a bola

deve vigiar o controlo da profundidade.

Impedir finalizagéo

Privilegiar a protegdo do espago central garantindo a
superioridade numérica e encaminhando o adversario para o
corredor lateral onde deve impedir o cruzamento. Na defesa
do cruzamento a equipa deve posicionar-se de forma
compacta na zona da area com marcagoes individuais dentro
de area e um posicionamento zonal nas intermediagdes.
Avancados preparados para recomecar processo ofensivo

ou referéncias para transi¢ao ofensiva.

35



Tabela 8 - Modelo de Jogo, principios da Transi¢cdo Ofensiva.

Transi¢ao Ofensiva (Defesa-Ataque)

Macro Principios

Subprincipios

Micro Principios

Explorar desequilibrio adversario.

Manutencao da posse de bola e reorganizacéo.

Retirar a bola da zona de presséao.

Procura de zonas/espacos livres, através de linhas de
passe ao portador da bola orientadas para esses

mesmos espacos.

Procurar o desequilibrio adversario para atacar os

espacos livres a largura e/ou profundidade.

A equipa deve de forma rapida e agressiva explorar o
desequilibrio posicional a largura e profundidade
através de combinagdes em apoio frontal, pelos
avangados e movimentos de rotura, pelos avangados,

meédios e/ou alas em corredor central e lateral.

Manutengao da posse de bola (organizagao

ofensiva).

Na impossibilidade de transitar rapidamente para
atacar a baliza adversaria, a equipa deve procurar
manter a posse da bola e dar inicio a organizagéo

ofensiva.
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3.6. Periodizagao e Planeamento do Processo de Treino

3.6.1. Macrociclo

O planeamento da época desportiva foi realizado antes do inicio dos treinos e do periodo
preparatorio, pela equipa técnica em harmonia com a coordenacao do futebol de
formacdo e a diregdo do clube. Foi delineado o macrociclo completo (temporada
desportiva), onde foram definidos os conteudos a trabalhar e desenvolver nas diferentes
dimensdes do treino. O macrociclo englobou o periodo preparatério, competitivo e
transitorio, num total de 43 microciclos, compostos por 145 unidades de treino, 28 jogos

oficiais (Figura 6).

FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA | FUTEBOL DE FORMAGAO

gy = Py s
EPOCA 2023/ 24 - ESCALAO SUB 17 | X fz‘)

MACROCICLO / PLANEAMENTO ANUAL

PERIODO PREPARATORIO
MESOCICLO ENGRENAGEM
MICROCICLO ORDINARIO

COMPETITIVO - TRANSITORIO
PREPARAGAO E CONTROLO I:I COMPETITIVO - RECUPERACAO

CHOQUE - ACOMODAGAO I:l APROXIMAGAO I:I -

MES JUL. 2022 AGO. 2022 SET. 2022 OUT. 2022 NOV. 2022 DEZ 2022 JAN. 2023 FEV. 2023 MAR. 2023 ABR. 2023 MAI. 2023
SEMANA B T8 | 8 [ 0] 11142 | 431 14 15 | 16 | 7 | 18] 19 1 20 | 21§ 22| 23] 24 | 25 26| 27 | 25 | 25 | 30§ 511 52 | 33 | 34 ] 85 | 36 | 37 § 38§ 39 | 40 5] |
PERIODO

MESOCICLO
MICROCICLO

Figura 6 - Planeamento Anual, Macrociclo 2023/2024.

O periodo preparatoério foi constituido por quatro microciclos, contabilizados desde 26
de junho até a semana anterior ao primeiro jogo de competigéo oficial. Foram realizadas

13 unidades de treino e 6 jogos de treino.

O periodo competitivo foi definido desde a semana anterior ao primeiro jogo de
competicdo oficial até a semana do ultimo jogo de competicao oficial. Nele, foram
abrangidos 35 microciclos, 124 unidades de treino, 28 jogos oficiais e 7 jogos de treino

agendados durante a temporada.

3.6.2. Microciclo
Apds a definicdo do macrociclo, os treinos iniciaram-se no dia 26 de julho e realizaram-
se entre segunda-feira e sexta-feira, durante o periodo da manha dado que os jogadores
se encontravam em periodo de férias escolares até ao momento de inicio do periodo
escolar. Durante o periodo preparatério, o primeiro microciclo englobou quatro unidades
de treino (UT) em trés dias, sendo que foram realizadas duas UT no mesmo dia (Figura
7).
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FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA | FUTEBOL DE FORMACAO ; ™ty 1o

EPOCA 2023/ 24 - ESCALAO SUB 17 yf..\"""
MESOCICLO N*1 (De 26/07/2023 a 19/08/2022) -
SEGUNDA-FEIRA TEREA—FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA SAEADO DOMINGOD
MICROCICLO 1 ut ut ut uTt ut ut ut
De 26/07/2023 a 30V07/2023
PERIODO PREPARATORIO
N*TOTALUT: 4 1 2 ded
VOLUME TOTAL UT: 340
N° TOTAL JOGOS: 0
MICROCICLO 2 ut ut ut uTt ut ut ut
De 31/07/2023 a D&/08/2023
PERIODO PREPARATORIO
N* TOTAL UT: 2 5 Cova da Piedade (C) <] Torreense (F) Lairia {F)
VOLUME TOTAL UT: 150
N° TOTAL JOGOS: 2
MICROCICLO 3 ut ut ut uTt ut ut ut
De 07/08/2023 a 13/08/2023
PERIODO PREPARATORIO
N*TOTAL UT: 3 T Barreirensa (C) 8 ] Alcochetense (C)
VOLUME TOTAL UT: 230
N° TOTAL JOGOS: 2
MICROCICLO 4 ut ut ut uTt ut ut ut
De 14/08/2023 a 20V08/2023
PERIODO PREPARATORIO
N*TOTAL UT: 4 10 11 12 13 Fatima (F})
VOLUME TOTAL UT: 310
N° TOTAL JOGOS: 1
TECNICOS
- IntrodugSo ao modelo de jogo e principios de jogo / Esquemas taticos | Desenvalvimento e aperfeicoamento de agbes técnico-taticas.
PRINCIPAIS OBJETIVOS TI_ATICOS
FISICOS Aumento dos indices fisicos / Desenvolvimento da coordenagio motora, forga, velocidade, resisténcia.
PSICOSOCIAIS Sacrificio, resiliéncia, espirilo de equipa, cooperagdo, concenfragdo, foco e atengdo, responsabilidade individual e coletiva.

Figura 7 - Periodo Preparatério.

O primeiro microciclo deste periodo teve como objetivo o aumento dos indices fisicos
dos jogadores e a introdugédo das ideias e principios especificos caracteristicos do

modelo de jogo a implementar.

Os dois seguintes microciclos do periodo preparatdrio foram os microciclos de “choque”,
onde se manifestou maior percentagem de volume e intensidade de carga em treino e
jogo. Durante estes microciclos deu-se sequéncia a realizagcdo de exercicios que
contemplaram o desenvolvimento dos principios especificos de jogo e de principios de
jogo associados a comportamentos de acordo com modelo de jogo idealizado,
introducéo gradual de referéncias nos esquemas taticos ofensivos e defensivos, e o

desenvolvimento e aperfeicoamento das agbes técnico-taticas especificas.

No ultimo microciclo do periodo preparatério foi realizada uma gradual redugao do
volume de carga de treino/jogo aproximando-se do volume e carga estimulada do

microciclo padrdo do periodo competitivo.

Durante o periodo competitivo do estagio, implementou-se o Microciclo Padrao, que
havia sido definido previamente. Embora sujeito a ajustes nos conteudos técnico-taticos

€ nos exercicios de treino correspondentes, com o intuito de adequar o planeamento
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estratégico para o proximo jogo, o Microciclo Padrdo demonstrou uma estabilidade nos

parametros estruturantes da carga de treino e nas dindmicas correspondentes.

MICROCICLO PADRAO
PERIODO COMPETITIVO N° TOTAL UT: 4 VOLUME TOTAL: 300 min.
SEGUNDA-FEIRA TERGA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA SABADO DOMINGO
DATA: MD+1 MD+2 MD-4 MD-3 MD-2 MD-1 MD
LOCAL CF2: 1/2 campo CF2: 1/2 campo CF1: 111 campo CF2: 111 campo
VOLUME 60 min. 90 min 80 min. 70 min. a0 min.
INTENSIDADE
Recuperacio Ativa
MD=>60 min.
. Folga Folga
Fisicos 9 Forga Resisténcia Velocld_ade 9
Reagao
Forga
3 MD<60 min.
8
2 Jogo
Z
8 Individual + Grupal Coletivo
Individual + Grupal + Intersetorial +
TECNICO-TATICOS Setorial Coletivo
Andlise Video Jogo Andlise Video
Anterior Adversario

Figura 8 - Microciclo Padr&o (Periodo Competitivo).

Através da observacéo da Figura 8, € possivel perceber que o Principio da Alternéancia
Horizontal esta na base da concec¢ao do Microciclo Padrao. Este principio garante uma
variedade de estimulos ao nivel da estruturagdo dos conteudos de treino,
nomeadamente, os regimes de esfor¢o predominantes, os conteldos fisicos especificos

e as escalas de organizag¢ao da equipa.

Segundo Stalen et al. (2005), as diversas agdes realizadas no jogo de futebol implicam
a realizagdo de um conjunto de movimentos que possuem uma determinada
componente de forga, sendo possiveis gragas a um fenémeno: a contragdo muscular.

As contragdes musculares podem ser caracterizadas pela tensao, velocidade e duracgao.

Dessa forma, através da manipulagao do conteudo de treino e dos constrangimentos
impostos nos exercicios podemos direcionar o treino de forma a incidir com maior
predominancia num tipo trabalho muscular e regime metabdlicos criando subdinamicas
de esforgo diferentes. Assim, a relagao de alternancia permite respeitar as dindmicas
especificas de carga e recuperacgao de cada tipo de esfor¢o, promovendo as adaptagdes

desejadas.

Em relacdo a organizagcdo das escalas de organizagdo da equipa, o Principio da
Alternancia Horizontal visa induzir adaptagées ao longo de um microciclo nas diferentes
escalas (individual, setorial, intersetorial e coletiva) com o objetivo de evidenciar os

padrdes técnico-taticos especificos representados no jogo. Este método procura evitar

39



sobrecarregar as estruturas solicitadas durante o jogo, considerando a relagdo entre
principios e subprincipios de jogo que caracterizam o modelo e/ou plano de jogo, bem
como a relagao entre os tipos de esforgo e recuperacéo ao longo dos diferentes dias do

microciclo (Carvalhal et al., 2014).

A concec¢ao do Microciclo Padrao tem ainda por base o modelo de tapering, que envolve
a redugdo progressiva da carga de treino antes de uma competicdo importante. Isto
permite reduzir o stress fisico dos jogadores 48 horas antes do jogo, diminuindo
potencialmente a resposta a fadiga cumulativa, permitindo igualmente que os jogadores

atinjam o estado 6timo da forma fisica e mental no jogo (Owen et al., 2017).

3.6.3. Unidade de Treino

Depois de compreender os principios e estrutura em que foi baseada a concecao do
Microciclo Padrado utilizado, teremos de seguida uma descricdo detalhada dos
conteudos, nas suas diferentes dimensbes, definidos e organizados durante os

diferentes dias que caracterizam o microciclo:

Segunda-feira (MD+1/-6): Primeiro dia do microciclo onde era efetuada a analise do
jogo anterior. No campo, havia uma divisdo do plantel com trabalho de recuperacgao para
0s jogadores que jogaram, pelo menos, 60 minutos no ultimo jogo (domingo). Esse
trabalho de recuperacao ativa era feito no campo, realizado através de exercicios
isolados de técnica e coordenacdo motora e posterior fungao de apoio em situacao de
jogo reduzido. Os restantes jogadores, que realizavam menos de 60 minutos, era
efetuado trabalho em campo numa escala individual e grupal, efetuando exercicios
descontextualizados direcionados para for¢a e velocidade especificas seguindo-se uma
situagcao de jogo reduzido, com vista a proporcionar uma carga interna representativa

do desgaste gerado em competi¢ao (Figura 9).
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OBJETIVOS
TECNICO - TATICOS  |Trabalho técnico e coordenago, principics de jogo ofensivos
FISICOS Recuperagio, forga explosiva
PSICOLOGICOS Foco, concentragdo, resiliéncia, competitividade

EXERCIcCIOS DURAGAD [
1.1 Circuito passe e recegdo. Combinagdes 1z
1.2. Técnico x Recuperagao At. x Forga Explosiva -3 2
2. MPE - 3x3+5/i2x2+5 15 ! 5
3. Jogo Apoios - GR+6x6+8+GR 5
4. Alongamentos 4 | |

EXERCICIO 1.1 - Passe e recegio
Objetivos: Técnica de passe e recegio, combinagdes
Descrigio:
Circuito técnico de passe e recegdo: 1 togue em apoio, 2 toques nas extremidades.
Condicionantes:

Espago: 1/2 campa I ‘olume: 12 I N™ 20
EXERCICIO 1.2 - Técnico x Recuperagdo x Forga Explosiva
Objetivos: Recuperagio, forga explosiva
Descrigio:
(0= dois grupos comegam no circuito com bola ™™ (4 minutos)
Grupo 1 (<60") - Multisaltos nos arcos de seguida saltam pelas mini barreiras com pé juntos
& gceleram ate a linha. (3 minutas)

Grupo 2 (>60')- Primeino momento corrida a trote por waolta do campo (3 minutos), segundo
momanto trabalho de coordenagdo nas escadas.

Condicionantes:

Espago: 1/2 campa Violume: 8 I N™ 20
EXERCICIO 2 - MPB - 3x3+5/12x2+5
Objetivos: Mobilidade, desmarcago, jogo apoiado e MApido.
Descrigio:

(0 objetivo & a bola pasar por todos os apoios, vale 1 ponto. A equipa a defender se o
permitir tem de fazer 10 agachamentos com salto. 3x4' com 1' de pausa.
JPrincipios de jogo ofensivos.

Condicionantes:
Mao pode haver passe de apoio para apoio. Apoios jogam a 2 toques.
Espago: 40m x 30m I Wolume: 15 I N7 20

EXERCICIO 3 - Jaga Apsios - GReEx6+B+GR

Objetivos: Variagdo de jogo, criterio no passe e no jogo
Descrigio:

54 pode haver golo atraves de 2 combinagdes, combinagio direta entre os 2 apoios |aterias
ou com apoio da linha de fundo & remate de primsira.

Condicionantes:

Espago: 45m x 50m I Wolume: 25 I N 23

Figura 9 - Unidade de Treino MD+1/-6.

Terga-feira (MD+2): Folga para todo o plantel.

Quarta-feira (MD-4): Primeiro dia de treino de operacionalizagéo e aquisicao do nosso
modelo de jogo, numa escala micro, dos principios e subprincipios inerentes ao mesmo.
Tendo como o objetivo de trabalhar sobre o regime de forga explosiva e forca resistente,
os exercicios escolhidos tinham por base o estimulo de aceleragbes, desaceleragdes,
mudancas de diregdo e movimentos explosivos (saltos). A UT era composta,
inicialmente, por exercicios isolados em circuito e/ou estagbes, utilizados como

aquecimento especifico, destinados a repeticdo dos movimentos anteriormente
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descritos de forma a atingir o objetivo fisico definido. Seguiam-se jogos reduzidos

competitivos e exercicios de manutencdo da posse de bola, com varios objetivos,

sempre numa 6tica de escala micro, com uma relagéo reduzida de jogadores por equipa

(Figura 10).
OBJETIVOS
TECNICO - TATICOS  [MPB com saida de pressda, Org. def. Criagio de cporiunidades de golo. Objetividade & finalizagso.
Fisicos Forca Explasiva & Forga resisienle,

PRICOLOGICOS Fooa, concentraglio & resiidncia, compelitiidade.
EXERCICIO 1.1 - Técnica de passe e rececdo + mud,
Objetivos: MPE, ransigho ofensiva & delensiva
Descrigio:

Circuilo de passe & receclio com mudantas de direcho no slalom. Duas bolas cinculam a0
mesmo lempo. S8 criados 2 circuilos & o plantel & divido a metade.

ca de direcan

Condicionantes:

Espage: 112 campo | Volime: 12° | K- 24
EXERCICIO 1.2 - Estacfes membras superiores e inferiores

Objetivos: Trabalba de farga. Pliometria alta.
Descrigao:

O plante & dividido em grupoes de 4 ou 5 e durante 1°30" ficam conlinuadamente a exscutar al
|arefa da estacdo stribuida, pausa de 307,

Condicionantes:

Espago: 112 campo I Vaolume: 10° I e 24
EXMERCICIO 2 - MPB - dxd+4

Objetivos: MPE, ransicdo ofensiva & delensiva
DescrigBo:

Equipa gue tem a bala joga por fora & a equipa que rdo tem bola, procura recuperar a bola.
Assim gue a eguipa sem bola recupera dewve ooupar a pargue de fora do retingule (saida de
pressdio). Plane dividido em 2 grupes. 56" com 1" de pausa.

Condicionantes:
Miio pode haver 3 passes saguidos pelos jogadores de lora. Apoios a 2 oques.
Espaga: 20mx 16m | Velime: 18° | K- 24

EXERCICIO 3- MPB 3+2x3+GR # Transicio Txd+GR
Objetivos: Criacha de oportunidades de golo. Finakzagio.
Descrigio:
Equipa arul inicia com bala & apds 5 passes pode finalizar na baliza correspoondenie ao s&u
reldngulo. A equipa vermelha apts 5 passes bem como objeliva igar em profundidade
niciando o Tx5+GR, 18m 107 para finalizar. 238 oca de larefas.
Condicionantes:

Apoios jogam a 1 logue
Espaga: 45m x Sim | Wolime: 200 | N 27
EXERCICIO 4 . Competitivo GR+Bx8+GR
Objetivos: Criaga de oporuridades de golo. Finakzagio.

Descrigio:
Jogos de 3 ou 2 galas.
Golo nos primeiros & Gltimos 30° valke a vildria.
Condicionantes:
Apoios jogam a 1 logue
Espaga: 45mx S0m | Volime: 25 | e 27

Figura 10 - Unidade de Treino MD-4.
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Quinta-feira (MD-3): Segundo dia de treino de operacionalizagéo e aquisigao focada
numa escala que poderia ser meso e macro, dependendo dos objetivos semanais de
treino. Com vista a potenciar o trabalho de resisténcia (capacidade e poténcia aerébia)
os exercicios escolhidos tinham como objetivo promover maiores distancias percorridas,
distancias em corridas de alta intensidade e em sprint. O conteudo da UT tinha,
geralmente, uma incidéncia em exercicios que retratassem os momentos de
organizagao e transicdo tanto ofensivas como defensivas, usando exercicios que
poderiam ser de organizacao intersectorial e coletiva. Os objetivos inerentes aos
exercicios definidos estavam direcionados para o plano de jogo/estratégia a adotar face
o adversario do proximo jogo. Tal como na UT anterior, a parte inicial era dedicada ao
trabalho isolado de movimentos repetidos de velocidade de deslocamento, procurando

o regime contratil de duracao (Figura 11).
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DBJETIVOS
TECNICO - TATICOS  [Orgenizagho ofensiva e delensiva. Setorial. Transigio delensiva
Fisicos |Poténca e capacidade aerta
PSICOLOGICOS | Conceniragho = resiiéncia.

EXERCicios DURAGCAD
1. Velocidade de deslocamento 10
2. Joge reduzido 10x10 07 2
3. Organizagio ofensiva # Finalizagse 15 2 s
4. Jogo GR+10x10+GR 35
|5, Alongamentos HLE

Objetivos: Pobénca asrdbia

Descricho:
Us alletas drvdem -se por 3 estacoes. Apas § cada grupo lroca de eslacho.
|A) deslocamento kaleral + sprinl vertical, B) Sprind fronlal + comida de coslas; C) Sprint com

|mudanca de diregio

Condicionantes:

Espaco: 1/2 campa I Wolume: 12 | N 24
EXERCICIO 2 - Jogo reduzido 10x10
Objetivos: Crganiracio ofersiva. Transicio defensiva
Descrigio:

Lima squipa joga no sislema igual a0 do prdsima adversénio. Circulacho ofensiva, dindmicas
jofersivas. Bola inicia sempre da squipa que simuls o advensdrio, iendo como objalivo a
jouira equipas recuparar 3 bola em menas da 7°. 2210

Condichonanbes:
|B pazssas para poder alacar as mini baliras, 2 ioques por jogadar.

Espaco: 1/2 campa I Wolume: 20 N 20

1 . Organizacio ofensiva + Finalizagio

Objetivos: Mobiidade, desmarcago, jogo apoiado & rapido.
Descricin:

|Equipa arul &m ong. ofensiva (Bx8) apés 5 passes deve ligar com os Alas brancos que
jdevemn procurar cruzar. Os dois MC's devern enfrar também no Glimo sebor para firalizar
(Bx2+GR). Equipa vermedha lem coma objetivo recuperar a bola finakzar nas mini balizas,

Condicionantes:
|Bola inicia com bola longa, para promaover dusio aéreo. 5° para fimalizar.
Espaco: 40m = 30m I Wolume: 15 | N 23

EXERCICIO & - Jogo GR+10x10+GR

Objetivos: Sebarial

Descricdo:

Org. def.: 1* fase de pressdio, posicionamenio defensiva, condralo da profundidade.  Org.
ol : 1* fase de consirucha, ulirupassar s=lor & médios com recegies onentadas.

Condicionantes:

Litimo setor, jogam a 2 bgues para o golo.
Espaco: 45m = S50m I Velume: 35 | N 22

Figura 11 - Unidade de Treino MD-3.
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Sexta-feira (MD-2): No ultimo dia de treino da semana era apresentada a andlise de
video do adversario no auditério do Centro de Formacgao. No campo trabalhava-se numa
escala meso e essencialmente macro, numa organizacao setorial e coletiva. A parte
inicial da UT destinava-se ao trabalho isolado de velocidade e/ou reacao,
nomeadamente, velocidade de reacido e capacidade de aceleracdo. Os conteudos
abordados baseavam-se no plano de jogo/estratégico para o jogo seguinte, incidindo
em etapas especificas dos momentos de organizacido do jogo, onde trabalho do
momento dos esquemas taticos era efetuado durante (de forma intercalada) e/ou apés

o exercicio em situagéo jogada (Figura 12).

OBJETIVOS
TECNICO - TATICOS Posicionamento defensive, 1° fase de pressao. Organizagio Ofensiva. Esquemas taticos.
FiSICOS Reagao.
PSICOLOGICOS Cencentragao e foco.
EXERcIcIOS DURACAOD [

1. Meinhos 15"

2. Velocidade reagdo 10 . 2 3
3. Jogo reduzido GR + 10 x 10 + GR + E.T. 15

4. Alengamentos

EXERCICIO 1 - Meinhos

Objetivos: Ativagao inicial. Lidico.

Descrigio:
|Meinhos Sx2/ Gx2
Condicionantes:
Espaco: 6m x 6m Volume: 15 I e 20
EXERCICIO 2 - Reagdo
Objetivos: Reacio
Descrigdo:

Atletas frente a frente. Ao estimulo do treinador ("vermelho" ou "azul") os jogadores tém de
se deslocar na direcao da cor dita. O jogador mais perto da cor dita tem de tentar chegar
sem que o colega lhe apanhe. O jogador mais longe tem de tentar apanhar o colega antes
de el chegar ao cone. 5 grupos de 4/5. Trabalham am vagas.

Condicionantes:

“Cima" & "baixa”

Espaco: 6m+6m Volume: 107 I e 20
EXERCICIO 3 - Jogo reduzido GR + 10 x 10 + GR + Esquemas titicos

Objetivos: Estratégia ofensiva e defensiva
Descrigdo:

Equipa amarela simula o adverséario. Trabalho de aspectos estratégicos para o proximo jogo
em fungio dos comportamentos e dos pontos fortes e fragilidades dos adversdrics

em cada um dos momentos de jogo. Execucdo de esguemas taticos ofensivos e defensives
J(cantos e livres) de forma intercalada com a situagae jogada, primeiro os esquemas
ofensivos e depois os defensivos.

Condicionantes:
Bola inicia com bola longa, para proemover duelo aéreo. 5 para finalizar.
Espago: 40m x 30m Volume: 35° I Ne: 22

Figura 12 - Unidade de Treino MD-2.
Sabado (MD-1): Folga para todo o plantel.
Domingo (MD): Jogo.
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3.7. Controlo do Processo de Treino

3.7.1. Especificidade dos Exercicios

Através da Figura 13, é possivel compreender e avaliar a utilizacdo das diferentes
categorias de exercicios implementados, tendo por base a proposta de Queiroz (1986)
para categorizacdo da especificidade dos exercicios no futebol. A sua avaliacao foi
repartida em quatro periodos diferentes: pré-competitivo (4 microciclos); competitivo,
referente a 12 Fase do calendario competitivo (22 microciclos); competitivo, referente a

22 Fase do calendario competitivo (13 microciclos); transitério (5 microciclos).

Através dos dados podemos compreender que, em média, durante o macrociclo, 53%
dos exercicios realizados foram sob a forma Fundamental e 47% exercicios
Complementares. Dentro dos exercicios Fundamentais utilizados, conclui-se que os
exercicios Fundamentais Illl, em média, (44%) foram os mais implementados e os
exercicios Fundamentais | (3,75%) foram os menos implementados durante todo o

macrociclo.

A maior diferenca de valores foi encontrada no periodo pré-competitivo e transitério,
podendo concluir que a metodologia de utilizagdo dos exercicios, segundo a

especificidade, foi bastante similar durante todo o periodo competitivo (35 microciclos).

Os valores mais elevados foram encontrados nos periodos pré-competitivo (36%) e
transitorio (82%). A utilizacdo mais elevada de Exercicios Fundamentais Il no periodo
pré-competitivo deveu-se a necessidade de introduzir aos jogadores os principios e
subprincipios associados ao Modelo de Jogo a desenvolver, assim como as ideias
coletivas que a equipa pretendia atingir para o periodo competitivo. O valor mais elevado
foi, porém, encontrado no periodo transitorio, no qual foi realizado jogo formal e jogos
reduzidos, na maioria das unidades de treino, com vista a observar e avaliar jogadores

vindos do escaldo inferior.

Foi utilizado o Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney para averiguar a existéncia de
diferencas significativas, na média de minutos, na implementagao das diferentes formas
dos exercicios (Fundamentais e Complementares) na 12 e 22 Fase do periodo
competitivo. Concluiu-se que os valores observados nado apresentaram diferengas
significativas em ambas as Fases do periodo competitivo (p-value=0,05476, para um

intervalo de confianca de 95%).
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Especificidade dos Exercicios Especificidade dos Exercicios
Periodo Pre-Competitivo (4 Periodo Competitivo, 12 Fase (22
microciclos) microciclos)

Especificidade dos Exercicios Especificidade dos Exercicios
Periodo Competitivo, 22 Fase (13 Periodo Transitorio (5 microciclos)
microciclos)

u Complementares Separados u Complementares Integrados
= Fundamentais | Fundamentais Il

u Fundamentais Il

Figura 13 - Categorizacéo dos exercicios implementados face a especificidade.

3.7.2. Conteuido dos Exercicios

A Figura 14, permite compreender e avaliar a distribuigdo dos conteudos de treino
através dos exercicios implementados. Para tal, o conteido dos mesmos foi dividido em
seis categorias: Técnica especifica; manutengéo da posse de bola; principios de jogo;

jogo reduzido; modelo de jogo; estratégico/plano de jogo; esquemas taticos.

Seguindo a mesma légica de raciocinio, o controlo dos conteudos foi avaliado, dividindo
0 macrociclo nos quatro periodos. Desse modo, é possivel compreender que o
desenvolvimento do modelo de jogo, principios de jogo e manutengao da posse de bola
foram, respetivamente, os conteudos mais abordados ao longo dos periodos pré-
competitivo e competitivo. Os esquemas taticos foram o conteudo menos abordado e

trabalhado durante o macrociclo.

Utilizou-se o T Test para averiguar a existéncia de diferengas significativas na média dos

minutos dos conteudos abordados nos exercicios durante os periodos pré-competitivo
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e competitivo (12 e 22 Fase). Entre os periodos pré-competitivo e 12 Fase do periodo
competitivo ndo foram encontradas diferencas significativas (p-value=0,6775). O
mesmo verificou-se entre os periodos pré-competitivo e a 22 Fase do periodo
competitivo (p-value=0,6534) e entre 12 e 22 Fase do periodo competitivo (p-
value=0,9672). Desse modo, foi possivel concluir a nao existéncia de diferencas
significativas na utilizacdo dos conteudos nos periodos anteriormente mencionados.
Apesar de nao terem sido encontradas diferencas significativas na utilizacdo de
exercicios estratégicos/plano de jogo, entre as 12 e 22 Fase, pressupde-se que 0s
resultados referentes a 22 Fase (13 microciclos), tenham sido influenciados pelo facto
de existirem trés microciclos sem jogo competitivo, comparativamente a 12 Fase (22

microciclos), onde foram quatro os microciclos sem jogo competitivo.

Conteudo dos Exercicios Conteddo dos Exercicios
Periodo Pré-Competitivo (4 microciclos) Periodo Competitivo, 1° Fase (22
microciclos)

Contetdo dos Exercicios Contetdo dos Exercicios

Periodo Competitivo, 2°® Fase (13 Periodo Transitério (5 microciclos)
microciclos)

= Técnica especifica = Manutencio da posse de bola
& Modelo de jogo Principios de jogo
» Jogo reduzido = Estra¥gicoplano

= Esquemas titicos

Figura 14 - Categorizagdo dos exercicios implementados face ao contetdo.

A observagdo e analise do volume e distribuicdo do conteudo utilizado ao longo do
microciclo padrao, nas 12 e 22 Fase do periodo competitivo, permitiu encontrar
diferencgas nos diferentes dias que compdem o microciclo padrdao da época. Na Figura

15 estdo contemplados os volumes em minutos dos exercicios por dia do microciclo,
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sendo que ndo constam dois microciclos sem jogo e ndo coincidentes com o microciclo
padrédo, assim como os sete jogos de treino realizados em dia de treino, durante o

periodo competitivo.

Os exercicios de técnica especifica apresentaram maior volume de utilizacdo na
segunda-feira e quarta-feira. Na segunda-feira foram utilizados na maioria das vezes
como forma de recuperagéao ativa, para os jogadores com mais de 60min. de utilizagcado
no jogo anterior, por via de circuitos de passe, rececao e diferentes combinagdes. Na
quarta-feira, com predomindncia em circuitos de passe, rececdo e combinacdes

associadas ao “nosso jogar”.

Os exercicios de manutengdo da posse de bola foram principalmente utilizados na
quarta-feira, com o objetivo de potenciar a relagdo com a bola, entendimento do jogo e
um elevado numero de aceleragdes e desaceleracdes associadas ao dia de treino de
forca. Na segunda-feira, o volume de utilizacdo deveu-se a necessidade de dar um
estimulo compensatorio aos jogadores que nao jogaram ou realizaram menos de 60min.

no jogo anterior.

Os exercicios associados ao desenvolvimento do modelo de jogo da equipa
apresentaram um maior volume na quinta-feira, por via de estruturas principalmente
intersectoriais e coletivas que permitiram trabalhar os momentos ofensivos e defensivos
de organizagéo e transi¢do do jogo. Também na sexta-feira contabilizou-se um volume
consideravel, este valor deveu-se ao confronto entre ideia/modelo de jogo vs

estratégia/plano estratégico.

Os exercicios especificos aos principios de jogo apresentaram volume similar na
segunda-feira e quarta-feira, ou seja, inicio do microciclo, estando associados ao
trabalho e desenvolvimento dos aspetos técnico-taticos do jogo ofensivos e defensivos

através de exercicios com estruturas individuais, grupais e setoriais.

Os exercicios dedicados a estratégia/plano de jogo foram utilizados nos dois ultimos
dias de treino do microciclo, nomeadamente, na quinta-feira e sexta-feira. O maior
volume foi contabilizado na sexta-feira, ultimo dia de preparagao da equipa antes da
competicdo. O volume de utilizagdo consideravel na quinta-feira esta associado a
preparacao dos jogos de maior grau de exigéncia, com destaque para a 22 Fase do

periodo competitivo, no qual foram dedicados mais minutos a componente estratégica.

Os esquemas taticos foram predominantemente abordados na sexta-feira, tendo uma
reduzida percentagem de utilizagdo na quinta-feira. Esta inferior percentagem deveu-se

a utilizagao de situagdes de esquemas taticos, de forma intercalada, com os exercicios
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associados ao modelo de jogo e/ou estratégia realizados na quinta-feira, sendo
principalmente trabalhados os langamentos laterais e livres ofensivos/defensivos. Os

cantos ofensivos e defensivos e penaltis foram sempre trabalhados na sexta-feira.

Volume total do contelido implementado por dia do microciclo

durante o periodo competitivo

«

o\’b

|

$

® Segunda-feira MD+1/-6
u Quarta-feira MD-4

= Quinta-feira MD-3

1 Sexta-feira MD-2

(&) Xe)
A N
N N &

Figura 15 — Volume total do conteudo implementado por dia do microciclo durante o periodo competitivo
(minutos).
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Figura 16 - Distribuicdo do contetdo dos exercicios no microciclo padréo.
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3.7.3. Volume de Treino

Durante a época desportiva 2023/2024 foram realizadas 145 unidades de treino, ao qual
corresponderam um total de 1875 minutos de treino. A Figura 17, permite-nos
compreender o volume total de treino, em minutos, realizado por cada jogador do
plantel, onde a maioria dos jogadores ficou préximo de atingir o total de minutos em
treino e 4 jogadores marcaram presenga em todas as unidades de treino, acumulando
o total de minutos de treino da época. Porém, foi possivel verificar a existéncia de alguns
jogadores com valores de treino bastante inferiores. Trés jogadores (J12, J18 e J21)
embora tenham iniciado a época desportiva na data inicial, estiveram lesionados durante
um periodo consideravel, com rotura completa do ligamento cruzado anterior € menisco

(J12 e J21) e rotura dos isquiotibiais e entorse de grau Il (J18).

Os jogadores J22 e J23, que também apresentaram um volume de treino mais reduzido,
sairam da equipa com o plantel a decorrer, bem como os jogadores GR3, J24 e J25 que

entraram na equipa com a época a decorrer.

O controlo do volume de treino permitiu controlar e observar o volume de treino total
realizado por cada jogador e treinador mensalmente. O registo era efetuado na
plataforma EmJogo, utilizada para o registo e controlo do processo de treino e
competicdo de forma a controlar as presencgas dos jogadores e as respetivas faltas

(justificadas, injustificadas e por lesao).
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Figura 17 - Volume total de treino realizado por cada jogador (minutos).
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3.8. Controlo do Processo Competitivo

3.8.1. Estatisticas Oficiais

Na 12 Fase (18 jogos), a equipa terminou na 12 posicdo com 47 pontos. Nesta fase,
foram marcados 53 golos (média de 2,9 golos por jogo) e sofridos 16 golos (média 0,9
golos por jogo), o que permitiu terminar com um saldo positivo de 37, na diferenga de
golos. Foram registadas 35 assisténcias para golo. No que diz respeito as adverténcias
disciplinares, a equipa contabilizou 25 cartées amarelos (média de 1,4 cartdes por jogo)

e 2 cartdes vermelhos fruto de um segundo cartdo amarelo.

No final da 22 Fase (10 jogos), a equipa terminou na 32 posicdo com 19 pontos. Nesta
fase, foram marcados 36 golos (média de 3,6 golos por jogo) e sofridos 14 golos (média
1,4 golos por jogo), o que permitiu terminar com um saldo positivo de 21, na diferenca
de golos. Foram registadas 25 assisténcias para golo. No que diz respeito as
adverténcias disciplinares, a equipa contabilizou 19 cartdes amarelos (média de 1,9

cartdes por jogo) e 1 cartdo vermelho.

Tabela 9 - Estatistica na 22 Divisdo do Campeonato Nacional Juniores B.

J \'} E D DG A CA cv
CN Sub-17 12 Fase 18 15 2 1 53-16 35 25 2
CN Sub-17 22 Fase 10 6 1 3 35-14 25 19 1
Subida

Legenda: J — Jogos; V — Vitérias; E — Empates; D — Derrotas; DG — Diferenga de Golos; A — Assisténcias; CA — Cartbes
Amarelos; CV — Cartbes Vermelhos.

Na relagao entre os golos, local e o momento da época, a Tabela 9 permite verificar que
na 22 Fase, com excegao dos golos marcados em casa, a capacidade de marcar golos
fora assim como a capacidade de nao sofrer golos piorou em comparagéo com os dados
apresentados na 12 Fase. Estes dados refletiram-se nos resultados da equipa, onde na
22 Fase apresentou uma diferenca entre os golos marcados e sofridos inferior assim
como um maior nimero de derrotas quando comparado com os dados referentes a 12

Fase da competicao.

Tabela 10 - Golos marcados e sofridos em casa e fora na 22 Divisdo do Campeonato Nacional Juniores B.

GM Casa GM Fora GS Casa GS Fora
CN Sub-17 12 Fase 26 (1,44 golos | 27 (1,5 golos por | 6 (0,33 golos por | 10 (0,56 golos por
por jogo) jogo) jogo) jogo)
CN Sub-17 22 Fase | 24 (2,4 golos por | 12 (1,20 golos | 5 (0,50 golos por | 9 (0,90 golos por
Subida jogo) por jogo) jogo) jogo)
Total 50 39 11 19

Legenda: GM Casa — Golos marcados em casa; CM Fora — Golos marcados fora; GS Casa — Golos sofridos em casa;
GS Fora — Golos sofridos fora.
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Ao analisar os golos marcados e sofridos, nos 38 jogos oficiais realizados, foi possivel
tirar conclusdes sobre o desempenho da equipa em competi¢do. Do total dos 89 golos
marcados, através da Figura 18, é possivel compreender que mais de metade foram
realizados na 22 parte dos jogos (54 golos). O grafico, permite ainda identificar os
periodos dos 46-60 minutos e 76-90 minutos como os momentos onde a equipa realizou

um maior numero de golos, 21 e 19, respetivamente.

Deste modo, concluiu-se que a equipa apresentou uma maior tendéncia para marcar no
inicio e final da 22 parte dos jogos. Na minha opinido, o intervalo foi um fator que
influenciou o maior niumero de golos principalmente no inicio da 22 parte, na medida em
que o intervalo foi, um momento que permitiu corrigir aspetos menos positivos e reforgar
os comportamentos positivos, com recurso a feedback visual. Através da gravacao
realizada na 12 parte dos jogos, ao intervalo, eram mostrados pequenos clips a equipa,

no final da palestra, para ilustrar os comportamentos identificados pela equipa técnica.

Em relagao aos golos sofridos, a Figura 19 mostrou que, do total de 30 golos, também
a maioria foram sofridos na 22 parte (17 golos). O grafico, permite ainda identificar os
periodos dos 0-15 minutos e 61-75 minutos como os momentos onde a equipa sofreu
um maior numero de golos, 6 e 7, respetivamente. Assim, & possivel concluir que a
equipa sofreu, na maioria das vezes, os seus golos no inicio dos jogos e no meio da 22
parte. E relevante realcar o facto dos jogos sofridos no meio da 22 parte (61-75 minutos)
se enquadrarem entre os dois periodos em que a equipa marca mais golos (entre 46-60
minutos e 76-90 minutos). Na minha opini&do, o facto de a equipa marcar na maioria das
vezes logo no inicio da 22 parte, fez com que a equipa reduzisse, de seguida, 0s niveis
de concentracdo e apresentasse um maior indicio de relaxamento nos minutos
seguintes ao golo marcado, o que provocou um maior numero de golos sofridos. A
realizacao de estatistica ao vivo ajudaria a compreender de forma mais clara, a opinido
apresentada anteriormente, pois permitiria comparar o nimero de remates sofridos e

ataques adversarios nesse periodo especifico do jogo.

Concluiu-se que o maior numero de golos marcados e sofridos aconteceu na 22 parte
dos jogos. Segundo um estudo realizado por Kubayi e Toriola (2019), onde foram
analisados todos os golos marcados em 5 Mundiais, realizados entre 1998 e 2014,
concluiu-se que a maioria dos golos se deu na 22 parte e nos periodos 76-90 minutos,
61-75 minutos e 45-60 minutos, respetivamente. Outro estudo mostrou que existem
diferengas significativas no desempenho das equipas desde a 12 parte, bem como o
periodo de 45-75 minutos, 0 que exige uma reacgao rapida dos treinadores com

substituicbes apropriadas (Evangelos et al., 2018). Além disso, Bradley et al. (2014)
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concluiram que essas substituicbes tendem a ser mais ofensivas a medida que avanca
a 22 parte do jogo, o que realca a necessidade de ajustes taticos de forma a otimizar o

desempenho da equipa.

Golos marcados
25

20
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| I I I
0 I -

0-15min. 16-30min. 31-45min. 46-60min. 61-75min. 76-90min. Descontos
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Figura 18 - Distribuicdo dos golos marcados nos diferentes periodos do jogo.

Golos sofridos

0-15min. 16-30min.  31-45min. 46-60min. 61-75min.  76-90min. Descontos
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Figura 19 - Distribuigdo dos golos sofridos nos diferentes periodos do jogo.

3.8.2. Volume de Competicao

Ao analisar a Figura 20 é possivel concluir que a utilizagdo dos jogadores em
competicdo nao foi semelhante. Aproximadamente metade do plantel (12 jogadores)
realizaram 22 ou mais jogos e no minimo 1200 minutos de jogo. Por outro lado, 9
jogadores realizaram menos de 10 jogos e 400 minutos, sendo que, 2 ficaram
indisponiveis desde o inicio do periodo competitivo, 2 jogadores abandonaram a equipa
e 2 jogadores ingressaram, ja com o decorrer do campeonato (entre os meses de
novembro e dezembro). Conclui-se que, embora, a distribuicdo dos tempos de jogo nao
tenha sido semelhante na totalidade dos jogadores que compuseram a equipa, mais de

metade do plantel realizou, no minimo, metade dos minutos totais possiveis.
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Figura 20 - Numero de jogos oficiais e volume total realizado por cada jogador (minutos).

3.9. Controlo da Evolugao dos Jogadores

Durante a época desportiva, foi realizado o controlo da evolucido e potencial dos
jogadores através da realizagdo de avaliagdes qualitativas trimestrais e reunides
individuais, quando necessario, para mostrar imagens em video de ag¢des a corrigir,

desenvolver e incentivar.

A ficha de avaliagdo qualitativa consiste numa avaliacdo evolutiva individual das
diferentes componentes fisica, técnica, tatica e psicossocial. Nela, foram registados os
pontos de destaque e a melhorar, sendo também atribuido um valor (entre 1 e 5) em
cada componente de forma a criar um resultado que consiste na média dos valores
atribuidos. A avaliacao foi feita com base em parametros estabelecidos: 1 — Sem
potencial para a préxima época; 2 — Com rendimento atual, mas sem potencial para a
préxima época; 3 — Com potencial (possibilidade de transi¢cao para a proxima época); 4
— Muito bom (transita para a proxima época; 5 — Contrato de formacao. Esta avaliacao
foi realizada em trés momentos durante a época, nomeadamente, em dezembro, abril e

junho (Anexo 1).

As reunibes individuais, foram realizadas ao longo da época com diversos jogadores e
com objetivos diferentes. Foram utilizadas imagens em video para facilitar a partilha da
informagéao desejada assim como a compreenséo e reflexao do atleta em questao. Esta
utilizagcao de feedback visual foi principalmente usada quando o objetivo da reuniao era
corrigir um determinado comportamento, agao ou gesto técnico. Porém, foram
igualmente realizadas reunibes individuais, no auditério e/ou no campo de treino, sem
uso de imagens, onde o foco da informagéo a passar ou receber tinha relagao com as
componentes psicossociais e emocionais dos jogadores. Houve a preocupagédo de

acompanhar o estado psicossocial e emocional nao s6 da equipa em termos coletivos,
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mas também numa perspetiva individual. Considero que este aspeto, revelou-se
importante na potencializagdo dos jogadores e consequentemente no desempenho

individual e coletivo da equipa.

3.10. Atividades complementares — Observacao e Analise do

Adversario

Durante a realizacdo do meu estagio, tal como referido anteriormente, desempenhei a
tarefa especifica de realizar a observacdo e analise dos adversarios, bem como a
partilha da informacao registada e produzida aos restantes elementos da equipa técnica

e jogadores.

O relatério em video foi a ferramenta escolhida para apresentar aos jogadores, ao longo
da época, sendo o relatério descritivo, acompanhado de pequenos videos compilados
dos diversos momentos do jogo, elaborados para uso pessoal e da equipa técnica na
preparacido de cada microciclo. Desse modo, a foi possivel definir uma rotina de

organizagao do trabalho a desenvolver durante o microciclo padrao (Tabela 11).

Sempre que possivel, durante a época, parte do trabalho desenvolvido referente a
analise de cada adversario foi iniciada na semana anterior, garantindo que o contetido
necessario para apresentar na segunda-feira seguinte estivesse preparado. Nesse
sentido, na segunda-feira era, por norma, apresentado o relatério descritivo juntamente
com uma compilagéo de videos do adversario nos diferentes momentos do jogo. Para
tal, foram observados, sempre que possivel, entre 3 e 4 gravagdes de jogos do
adversario, de forma a identificar padrées comportamentais para posterior filtragem da
informacao mais relevante a partilhar com restante equipa técnica. Carling et al. (2005)
consideram que o numero podera variar face diferentes fatores, sendo importante
observar uma quantidade de jogos que identificar comportamentos padrao e padrdes

taticos no adversario a observar.

O relatério descritivo continha a descricdo de padrbes taticos, movimentagdes,
comportamentos e espagos livres a explorar nos diferentes momentos do jogo, bem
como os jogadores de destaque positivo e negativo nos diferentes momentos. Os videos
anexados a descrigcdo do adversario tinham como objetivo tornar visual a informagéao

transmitida de forma a facilitar a compreenséo de toda a equipa técnica.

De seguida, através do debate entre elementos da equipa técnica e com base na
informacado apresentada, os dias seguintes eram dedicados a definicdo do plano

estratégico e escolha dos exercicios a implementar durante a semana, sendo que o
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conteudo associado a estratégia/plano de jogo era por norma colocado a quinta-feira e
sexta-feira. Simultaneamente, nesses dias até sexta-feira, tinha como tarefas a escolha,
edicdo e animagao das imagens video, sendo a elaboragcido do relatério em video o
produto final. Na elaboragdo do mesmo, foram utilizados durante a época os seguintes

programas:

e VLC - utilizado para visualizar a gravagdo dos jogos, sendo importante no
processo dada a possibilidade de aumentar e diminuir a velocidade dos videos.

e MetricaSports — utilizado para cortar e agrupar os clips de video escolhidos;

e (Canva — utilizado para elaborar o relatério, onde eram colocados a compilagao
dos clips editados e exportados do programa MetricaSports, num template

previamente preparado no inicio da época.

Como motores de busca de informagao sobre os adversarios a analisar, foram utilizados
0s websites zerozero.pt e o website oficial da federagdo portuguesa de futebol

(resultados.fpf.pt).

O relatério em video era realizado com base numa estrutura previamente definida,
iniciando-se por um enquadramento e apresentacao geral do adversario (classificagao
atualizada, ultimos resultados, sistema de jogo e equipa titular provavel) seguindo-se de
uma clarificagdo dos comportamentos padrao, as debilidades e os espacos a explorar,
0s jogadores adversarios mais fortes e mais fracos e uma prescricdo objetiva das
solugcdes que poderiamos procurar em fungao dos “problemas” que iriamos encontrar
nos diferentes momentos do jogo (organizagao ofensiva e defensiva, transigdo ofensiva

e defensiva e esquemas taticos).

Ao longo da época procurei identificar padroes e detalhes relevantes, ser assertivo na
selecao dos conteudos e priorizagcdo da informagao a apresentar, decidir de forma
precisa a duragao do video e apresentagdo. O principal objetivo passou por apresentar
os conteudos de forma a facilitar a compreensao da equipa técnica e principalmente dos
jogadores com vista a garantir a melhor preparagao para cada jogo (Figuras 21, 22, 23
e 24).

Tabela 11 - Organizagao das tarefas de observagao e analise do adversario durante o microciclo padrao.

Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta-feira Sabado Domingo
feira feira feira feira
Relatoério Definicao do plano estratégico; Apresentagéo | Folga Jogo

descritivo + | Escolha das clips a mostrar, animagéo e aos

compacto edigéo; jogadores.

de videos. Construgao do relatério em video.
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Apresentagao Adversario

Campeonato Nacional Sub-17 11 Divisao - Apuramento do Campeao
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Figura 21 - Relatério em video do adversario (capa).

Apresentagao Adversario

Campeonato Nacional Sub-17 11 Divisao - Apuramento do Campeao
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Data: 28/04/2024 Hora: 11h00 Local: Campo N° 2 Real Sport Clube

Figura 22 - Relatério em video do adversario (enquadramento).
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Pressao: Encaminhar para o corredor esquerdo.
Meio-campo marca HxH. Ala divide posigéo, para convidar a bola a entrar no DL.
DCD ajusta posicionamento e marca o Extremo. Linha defensiva ajusta
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Figura 24 - Relatério em video do adversario (organizagao defensiva).
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4. ESTUDO DE INVESTIGAGAO

Percecao dos Treinadores sobre a Analise da Performance no Futebol

de Formacgao
41. Resumo

A Andlise da Performance tem revelado ser um instrumento positivo, pois utiliza
imagens, videos e dados para a reflexdo e avaliacdo de jogadores, equipas ou mesmo
adversarios. Varios autores destacaram as vantagens e o valor desta ferramenta,
argumentando ser essencial para o futebol e o desporto de competicdo. O presente
baseou-se na aplicagdo de um questiondrio a 50 treinadores, de diferentes
especialidades, escalfes e contextos. O estudo analisou a percecdo, valorizagdo e
utilizacdo da Andlise da Performance por treinadores que trabalhavam com equipas da
formacéo (desde Iniciados até Sub-23). O estudo confirmou a tendéncia da valorizagéo
desta ferramenta, apesar da generalizada dificuldade no uso destas ferramentas para

desenvolver jovens futebolistas.

4.2. Introdugao

A anadlise da performance € uma ferramenta que permite interpretar imagens, videos e
dados sobre o desempenho dos jogadores, permitindo analisar e avaliar jogadores, a
propria equipa e os adversarios. Tendo por base a valorizacdo e os beneficios
apresentados por diversos autores, esta ferramenta parece ser essencial no futebol.
Desse modo, como a analise da performance ja € uma ferramenta utilizada de forma
corrente nos diferentes de escaldes de formagao procuramos compreender como &
priorizada e utilizada pelos diferentes treinadores. Nesse sentido, o objetivo deste
estudo foi investigar e compreender a percegdo que os treinadores dos escaldes
formagao (no futebol 11 vs 11) tém sobre a utilizagdo e envolvimento da Analise da

Performance no processo de desenvolvimento de uma equipa e dos seus jogadores.

4.3. Enquadramento Teérico

Fernandez-Echeverria et al. (2017) definiram a Analise da Performance como “uma
oportunidade de interpretar objetivamente os desempenhos em ambientes desportivos
complexos”. No futebol, ao longo dos anos, tem-se revelado uma area de estudo cada
vez mais relevante, principalmente no futebol de elite, onde a analise e interpretagdo de
um elevado numero de dados num curto espaco de tempo representam um desafio
(Pino-Ortega et al., 2021).
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Carling et al. (2005) consideraram que a analise da performance, no futebol, caracteriza-
se um processo que envolve a recolha, interpretagdo e aplicacdo dos dados e
comportamentos identificados quer na atividade de um jogador ou na integracdo de
acdes e movimentos que se desenvolvem em torno da bola. Esta pode variar também
no que toca a sua abrangéncia, desde dados discretos sobre a atividade individualizada
de um jogador até a soma da interagao dos varios elementos da equipa (Carling et al.,
2005). O uso da mesma permite aos treinadores fazer melhorar o desempenho dos seus
jogadores numa perspetiva individual assim como coletiva através da personificacao do
feedback claro, objetivo e intencional. Parece entao que a analise da performance pode
e deve ser utilizada como uma ferramenta de auxilio dos treinadores a reflexdo e
transmissao de feedback, baseados no desempenho individual e coletivo, de forma a
desenvolver e potenciar os seus jogadores (Carling et al., 2005; Nicholls & Worsfold,
2016; Nicholls et al., 2018; Reeves & Roberts, 2013).

Diversos autores consideram ainda que a eficacia de uma objetiva analise da
Performance esta intimamente ligada ao conhecimento, percegdo e ao uso que 0s

treinadores fazem dessas informacdes (Carling et al., 2005).

A percecao sobre a andlise da performance, nos treinadores, bem como a sua utilizagdo
no processo de desenvolvimento das equipas e fornecimento de feedbacks, tem
crescido ao longo dos ultimos anos (Mackenzie & Cushion, 2013). Os mesmos autores
sugerem que, embora crescente, existe uma variagéo influenciada por fatores como
experiéncia e conhecimento dos treinadores, disponibilidade de recursos tecnoldgicos,

estrutura e organizagao do clube.

Quando especificamos as tarefas de observagéao e analise da performance ao “analista”,
Wright et al. (2013), concluiram existir diferengas significativas na prestagao de
feedback no pré e pds jogo assim como a valorizagdo de determinadas abordagens de
analise da performance, quando comparados analistas de contextos profissionais e de
escaldes de formagao (academias). O estudo permitiu compreender que em contextos
profissionais, a valorizacao dos dados estatisticos € superior em relagao aos analistas
de academias. Os autores sugeriram ainda que as equipas profissionais, face a
relevancia do fator resultado, tendem a ter um foco e preparacao significativamente
superior face ao adversario, sendo que ao nivel do futebol de formagao, o foco da

analise é superior no desenvolvimento individual e coletivo da prépria equipa.

Segundo Martin et al. (2018), treinadores com auxilio de um analista recebem
significativamente mais informagédo do que os treinadores que acumulam as duas

fungbes, sendo que acumulam de igual forma mais tempo a rever o analisar as
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informacgdes fornecidas pelos analistas. Os autores sugerem que a aquisicdo de um
analista permite, ao treinador principal, obter mais informacgéo usando-a na planificagao
e preparacao de treinos e jogos. E importante a definicdo de objetivos na analise, entre
o treinador principal e o seu analista, pois 0 processo de analise revela-se diferente para
diferentes treinadores. Desse modo, torna-se mais facil garantir uma adequada e clara
analise que permita uma correta interpretacao e orientacdo do feedback a passar aos
jogadores (Martin et al., 2018). Barker-Ruchti et al. (2021) destacam a necessidade do
conhecimento atualizado das equipas técnicas para uma melhor e organizada

implementacao da analise da performance num clube e respetivas equipas técnicas.

Quando observamos para a andlise da performance nos escalbes de formacéao, as
utilizagdes dos videos assumem diferentes significados e fun¢des, tendo influéncia no
processo de subjetivacao, reflexao e conhecimento tatico. Segundo Reeves & Roberts
(2013), a utilizagcdo da anadlise e partilha em video nos escaldes de formacéo € uma
ferramenta necessaria tanto para treinadores como para jogadores pois permite
desenvolver o desempenho individual e coletivo, a reflexdo desse desempenho e

associagoes psicologicas e cognitivas.

4.4. Métodos
A realizacdo do estudo dividiu-se em trés fases, iniciando-se pela pesquisa de um
questionario validado, a aplicacdo do mesmo aos participantes e por fim a recolha e

analise das respostas obtidas.

4.41. Questionario

Foi inicialmente definida a ideia de pesquisa e procura de um questionario
cientificamente validado que convergisse com o objetivo do estudo a desenvolver. Para
tab, o motor de busca \utlizado foi o “Taylor & Francis Online”

(https://www.tandfonline.com). O questionario escolhido foi utilizado no estudo “Danish

Association Football coaches’ perception of performance analysis” realizado por
Andersen et al. (2021). Segundo os autores, o questionario foi desenvolvido tendo por

base pesquisas que exploram as perce¢des de treinadores, analistas e jogadores.

Na impossibilidade de aceder ao documento original do questionario, 0 mesmo foi
recriado, com base nas questdes apresentadas no estudo, através dos servigos “Google

Forms” (https://www.google.com/forms/about/). O questionario criado online conteve um

total de 32 questdes, sendo 3 questbes adaptadas e 2 questdes retiradas face as 34
questdes que compunham o questionario original desenvolvido pelos autores referidos

(Anexo 2). As alteragdes efetuadas deveram-se a necessidade de assegurar uma
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contextualizagdo e adequagéo aos objetivos em estudo, bem como aos participantes e

realidade do futebol de formag&o portugués.

No que se refere a estrutura do questionario, as questées incluiram uma variedade de
questdes fechadas. Ao invés do questionario original, ndo foram aplicadas questdes de
carater aberto. O questionario iniciava com uma introdugado, onde estava incluida a
explicacdo do objetivo do estudo e da aplicacdo do questionario. De seguida, era
examinado o perfil dos participantes de forma a facilitar o enquadramento das respostas
seguintes. Posteriormente o questionario continuado com uma ldégica de questdes
fechadas, sendo utilizadas diversas através de escalas de Likert (exemplo: 0 - Nao é

importante; 1 - Importancia Razoavel; 2 - Muito Importante; 3 — Essencial).

A estrutura do questionario criado online foi também alterada em comparagdo com o
questionario original, pois o objetivo passou por uma mais adequada logica,
sequencializacao e ordem das questdes a realizar aos participantes. O questionario teve

uma duragao de conclusido de aproximadamente 2 a 3 minutos.

De referir ainda que as questdes foram traduzidas para portugués de forma a facilitar a

compreensao das mesmas.

4.4.2. Participantes

O processo de recolha de respostas foi realizado com diversos treinadores que
cumpriam critérios inicialmente definidos. Para serem elegiveis, os participantes tinham
de estar a treinar no momento de realizacdo do questionario, estar integrados num dos
escalbdes de formacao definidos (desde os Sub-14 aos Sub-23) e possuir, no minimo, a
licenca UEFA C ou Grau |. Nesse sentido, o questionario foi aplicado a alunos do
Mestrado de Futebol (Faculdade de Motricidade Humana), ex-alunos do Mestrado em
Treino Desportivo com especializagao em Futebol (Faculdade de Motricidade Humana)
e a treinadores de dois clubes de futebol. Foi possivel obter 50 respostas, sendo elas
de treinadores de diferentes clubes, equipas e escaldes que competem em diferentes
competicdes, permitindo uma variedade de respostas relevante para a realizacdo do

estudo.

De forma a garantir a integridade e seguranca dos dados e anonimato de cada
participante, ndo foram recolhidos quaisquer dados pessoais e de identificagdo como

nome, data de nascimento ou clube.

O processo de recolha de respostas demorou aproximadamente 3 semanas, sendo o
questionario disponibilizado, no dia 30 de abril de 2024 e aberto até ao dia 22 de maio.

O mesmo foi partilhado via link online, permitindo os participantes de responder de forma
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nao presencial e dessa forma demorar menos tempo no processo de obtencido das
respostas. Embora o numero de respostas senha sido consideravel, ficou abaixo do

valor esperado (aproximadamente 80 respostas).

4.4.3. Analise Estatistica

Afase de recolha e organizacao das respostas e dados foi realizada no programa Excel,
facilitada pela possibilidade de exportar as respostas do questionario online diretamente

para um documento Excel, que permitiu poupar tempo despendido.

A analise estatistica foi realizada através da utilizacdo do RStudio. Durante esta fase
foram realizados distintos testes, nomeadamente o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney e
o Teste de Pearson (Qui-Quadrado). Os testes foram aplicados com o objetivo de
comparar as respostas recolhidas com base no escalao de formagao onde se inseria

cada participante.

Assim, o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney foi utilizado para identificar a existéncia de
diferengas nas respostas dadas as entre dos quatro grupos independentes (escalbes:
Iniciados, Juvenis, Juniores e Sub-23). O Teste de Pearson (Qui-Quadrado) foi utilizado
com vista a examinar a existéncia de uma associacao significativa entre as barreiras a
utilizagdo da Analise da Performance e os diferentes escaldes em estudo. Todos os

testes estatisticos foram realizados num intervalo de confianga de 95%.

Para uma melhor compreensao dos dados e analise estatistica, as respostas recolhidas
pelas escalas de Likert foram substituidas por niumeros de forma a realizar os testes

pretendidos.

4.5. Resultados e Discussao

Caracterizacao do Perfil dos Participantes:

As respostas obtidas as questdes iniciais tinham como objetivo examinar o perfil dos
participantes. Desse modo, os resultados permitiram compreender que a grande maioria
(80%) dos participantes estavam, no momento da aplicagéo do questionario, a trabalhar
nos escalbes de Iniciados (Sub-14 e Sub-15) e Juvenis (Sub-16 e Sub-17), 36% e 44%

respetivamente (Figura 25).
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Percentagem de Respostas

H Iniciados (Sub-14 e Sub-15) ® Juvenis (Sub-16 e Sub-17)

= Juniores (Sub-18 e Sub-19) Sub-23

Figura 25 - Em que escaldo esta inserido na presente época desportiva?

Percentagem de Respostas

m20-29 anos ®30-39 anos ®40-49 anos 50-59 anos ®60-69 anos

Figura 26 - Qual a sua idade?

Relativamente a idade, a Figura 26 mostra que a grande maioria dos participantes se
encontrava no intervalo de idades entre os 20-29 anos (88%), sendo que os restantes
participantes se encontravam no intervalo entre 30-39 anos (12%). Essa juventude foi
também identificada nos anos de experiéncia que cada participante tinha na area do
treino de futebol, pois 54% dos participantes possuiam até 4 anos de experiéncia e 32%
situavam-se no intervalo entre 5-9 anos, sendo os restantes 12% entre 10-14 anos e

apenas 2% entre 15-19 anos (Figura 27).
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Percentagem de Respostas

2%

E<4anos ®5-9anos ®10-14 anos 15-19 anos =20 ou mais anos

Figura 27 - Quantos anos de experiéncia tem na area do treino de futebol?

Na diferenciacao das fungbes de cada participante dentro da respetiva equipa técnica,
a Figura 28, permite-nos compreender que cerca de 68% dos participantes
desempenhava tarefas de Treinador-Adjunto, apenas 20% era Treinador Principal e as
restantes fungdes de Treinador de Guarda-Redes, Preparador Fisico e Coordenador de

Departamento apenas representavam uma amostra de 12% (2, 3 e 1 participantes

respetivamente).
Percentagem de Respostas
2% 4%
6%
H Treinador Principal u Treinador Adjunto
m Preparador Fisico Coordenador de Departamento

u Treinador de Guarda-redes

Figura 28 - Qual é a sua fungdo dentro da equipa técnica?

Por fim, a Figura 29 que corresponde as respostas relativas ao nivel onde cada
participante se enquadrava, ou seja, divisdo onde se encontrava a trabalhar, as

respostas obtidas permitiram concluir que metade dos participantes estava a trabalhar
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em equipas que competiam nos campeonatos nacionais e a outra metade em

campeonatos distritais (Lisboa e area metropolitana).

Percentagem de Respostas

® Campeonato Distrital = Campeonato Nacional

Figura 29 - Em que nivel esta atualmente a trabalhar?

Em suma, foi possivel concluir que os treinadores com mais anos de experiéncia (10-14
anos e 15-19 anos) trabalhavam na sua maioria (71%) em equipas que competem nos
campeonatos nacionais e que os treinadores com menos anos de experiéncia (até de 4
anos) trabalham na sua maioria (70%) em equipas que competem nos campeonatos
distritais. Embora o questionario tenha sido aplicado apenas a treinadores que
trabalham no contexto de futebol de formacao, considerou-se que, tal como no estudo
de Andersen et al. (2021), os treinadores com mais anos de experiéncia encontram-se
em contextos mais elevados, ou seja, no nosso estudo em equipas que na formagao

disputam campeonatos nacionais.

Percecao e valor da Analise da Performance para os Treinadores

As seguintes questdes tinham como objetivo examinar a percecao e valor da analise da
performance para os treinadores e foram realizadas através de uma escala de Likert. 0

— Discordo; 1- Neutro; 2 — Concordo; 3 — Concordo Totalmente.

Os resultados obtidos na Figura 30 mostraram que quase a totalidade dos treinadores
(96%) concorda ou concorda totalmente com a importancia da utilizagcao da analise da
performance no desenvolvimento da equipa e dos jogadores. Porém, através do Teste
de Wilcoxon-Mann-Whitney foram identificadas diferencas significativas entre as
respostas dadas pelos treinadores dos Juniores e os treinadores dos Iniciados (p-value
= 0,03734).
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Isto reflete uma percecao positiva sobre a utilidade da analise da performance,
considerada também por Martin et al. (2018), onde se concluiu ainda que
independentemente do nivel de experiéncia dos treinadores, revela ser uma ferramenta

util no desenvolvimento continuo dos jogadores e consequentemente na equipa.

Percentagem de Respostas

4%

mDiscordo = Neutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 30 - Respostas a frase: “A Analise da Performance é uma ferramenta para o desenvolvimento da
equipa e do jogador.”

Na comparacao entre a importancia dada a analise da performance e o treino no campo
(sessao de treino), através da Figura 31 é possivel observar maior variagdo nas
opinides. Embora a maior percentagem (54%) concorde ou concorde totalmente, uma
parte consideravel dos treinadores (20%) discorda. Quando observamos a distingdo das
respostas face os escaldes, podemos concluir que os treinadores que trabalhavam no

escalado de Iniciados foram o grupo que mais discordou ou manteve-se neutro.

Percentagem de Respostas

_

mDiscordo = Neutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 31 - Respostas a frase: " A Analise da Performance é t4o importante como o treino no campo.”
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Sobre a percecao da andlise da performance e informacgao recolhida no processo de
feedback a equipa e jogadores (Figura 32), praticamente a totalidade dos treinadores
(98%) concordou ou concordou totalmente com a importancia de obter mais informagao
para melhor preparar e desenvolver as suas equipas e jogadores, possibilitando os
mesmos de fornecer feedback ajustado e de qualidade. As respostas alinharam-se com
as conclusdes tiradas por diversos autores (Carling et al., 2005; Martin et al., 2018;
Nicholls & Worsfold, 2016; Nicholls et al., 2018; Reeves & Roberts, 2013).

Percentagem de Respostas

2%

mDiscordo = Neutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 32 - Respostas a frase: " Quanta mais informagéo eu tiver em relagdo a performance da minha

equipa, melhor feedback consigo dar aos jogadores."

A Figura 33 permite-nos olhar para a percegao que os treinadores tém sobre a influéncia
que a quantidade de informagéao recolhida tem no desenvolvimento do modelo de jogo,
onde a grande maioria (90%) concorda ou concorda totalmente com essa influéncia
positiva. Assim podemos concluir que a generalidade dos treinadores participantes
valoriza a andlise da performance como uma ferramenta critica para a reflexdo e

desenvolvimento do modelo de jogo e seus principios.
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Percentagem de Respostas

2%
8%

mDiscordo = Neutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 33 - Respostas a frase: " Quanta mais informacao eu tiver em relagdo a performance da minha

equipa, melhor consigo desenvolver o meu modelo de jogo.”

Na perspetiva na analise da performance dos adversarios, seguindo a mesma percegao
da sua importancia e da recolha de informacdées do desempenho da equipa para
transmitir feedback a proépria equipa e jogadores, também quase a totalidade dos
treinadores (94%) concordaram ou concordaram totalmente com a ideia de que quanto
maior for a informacao sobre o adversario a encontrar, mais ferramentas para preparar

0 jogo terdo os treinadores (Figura 34).

Percentagem de Respostas
2% 4%

mDiscordo mNeutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 34 — Respostas a frase: “Quanta mais informagéo eu tiver em relagdo ao adversario, melhor eu

posso preparar a minha equipa para os jogos.”

Porém, quando questionados sobre a possibilidade de mudar as ideias taticas em
fungdo do maior volume de informagdes sobre o adversario as respostas variaram

(Figura 35). A distribuicdo das respostas mostra uma diviséo nas percegdes da utilizagao
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da analise da performance do adversario na mudanga tatica e plano de jogo, na qual
30% discordou, 42% manteve-se neutro e apenas 28% concordou ou concordou

totalmente (22% e 6% respetivamente).

Quando olhamos para a distribuigcdo das respostas face aos escalbes e contexto onde
os participantes estavam a trabalhar, podemos perceber que os treinadores do escalao
de Iniciados e Juvenis que trabalham em equipas que disputam campeonatos distritais
foram os que mais discordaram (5 e 6, respetivamente, num total de 15 respostas
discordantes). Por outro lado, os treinadores que trabalhavam em contexto de
campeonatos nacionais distribuiram a maioria das suas respostas no “neutro” e
“‘concordo”. As diferencas nas respostas podem ser explicadas pelos objetivos
formativos e desportivos nos diferentes contextos e a priorizagdo dos mesmos,
considerando que os campeonatos nacionais se caracterizam pela maior exigéncia e
competitividade quando comparados com os campeonatos distritais, € que os
treinadores dos escaldes mais baixos tendem a focar-se no desenvolvimento individual
e coletivo. Destaca-se o facto de a amostra de participantes nao estar igualmente
distribuida pelos diferentes escaldes, fator que influencia a analise de respostas,

principalmente nos treinadores inseridos nos escaldes de Juniores e Sub-23.

Percentagem de Respostas

@«

mDiscordo = Neutro Concordo Concordo Totalmente

Figura 35 — Respostas a frase: “Quanta mais informagdo eu tiver em relagdo ao adversario, mais

provavel é eu mudar a minha tatica.”

As questdes apresentadas sobre a lideranga das sessdes de feedback (Figura 36 e 37)
permitiram-nos concluir que a maioria dos treinadores considera que deve ser o
treinador principal a liderar as sessbes e o feedback durante a analise tanto coletiva
(62% entre os que concordam e concordam totalmente), como as sessodes individuais

(70% entre os que concordam e concordam totalmente).
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Percentagem de Respostas

mDiscordo = Neutro = Concordo Concordo Totalmente

Figura 36 — Respostas a frase: “E importante que eu lidere o feedback durante as sessées de Anélise

da Performance coletiva (com a equipa).”

Percentagem de Respostas

mDiscordo mNeutro = Concordo Concordo Totalmente

Figura 37 — Respostas a frase: “E importante que eu lidere o feedback durante sessées de Anélise da

Performance individuais.”

Em suma, com excegao na frase “A analise da performance € uma ferramenta para o
desenvolvimento da equipa e do jogador” onde se se verificou diferenga significativa nas
respostas entre os treinadores do escaldo de Juniores e Iniciados, os resultados do
Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney mostraram ndo existir diferencas significativas na
opinido e resposta dos treinadores nas restantes questées. Assim, podemos concluir
que a percegao e valor da analise da performance para os treinadores, de modo

generalizado, revelou ser semelhante independentemente do escalao.

O estudo de Wright et al. (2013) concluiu que a maioria dos analistas que realizavam o
processo de andlise, ndo lideravam as sessdes de feedback a equipa e jogadores. Os
autores sugeriram que alguns possiveis fatores influenciadores sao nivel de experiéncia

e idade do analista, a confianga que o treinador tem no mesmo e a perceg¢ao do treinador
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principal sobre a analise da performance, sugerindo ainda o desenvolvimento de

estudos que o verifiquem.

Software de Analise da Performance disponiveis aos treinadores:

Os resultados mostraram que apenas 4% dos treinadores nao tém acesso ao video dos
seus jogos e 14% nao tém acesso a videos do adversario antes de cada jogo, embora
exista ainda uma percentagem consideravel que tem acesso ocasional (24% e 38%,
respetivamente), o que indica que existe margem de progressdo no que se refere a
disponibilidade de recursos (Figura 38 e 39). O Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney
permitiu verificar diferencas significativas nas respostas entre os treinadores do escalao
de Sub-23 e Juvenis com os treinadores do escaldo de Iniciados (p-value = 0,01226 e
p-value = 0,01419, respetivamente), o que sugere a maior dificuldade dos treinadores

do escaldo mais baixo a obter as filmagens dos jogos dos adversarios.

Ao diferenciar quanto ao contexto de trabalho foi possivel observar que os treinadores
sem acesso e a grande maioria que respondeu apenas ter acesso ocasionalmente foram
os que trabalham em contexto distrital, sendo que praticamente a totalidade dos

treinadores que trabalham em campeonatos nacionais responderam ter acesso.

Percentagem de Respostas

ENdo ®Sim w®Ocasionalmente

Figura 38 — Respostas a questao: “Tem acesso ao video depois de cada jogo?”
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Percentagem de Respostas

mNao m®mSim mOcasionalmente

Figura 39 - Respostas a questdo: “Tem acesso ao video dos adversarios antes de cada jogo?”

Relativamente ao acesso a softwares de andlise, a Figura 40 mostra que 30% dos
treinadores responderam nao ter acesso, sendo que todos eles trabalhavam nos
escaldes de Iniciados e Juvenis. Considerando que existem atualmente diversas
plataformas e softwares de andlise e animacao de video em versdes gratis e disponiveis
para utilizagdo, a percentagem de treinadores que nao tinham acesso manifestou-se

elevada face aos resultados esperados.

Percentagem de Respostas

mNao ®Sim w®OQcasionalmente

Figura 40 - Respostas a questao: “Tem acesso a softwares de analise de performance?”

A Figura 41, mostrou que a grande maioria dos treinadores questionados usava a
analise, sempre e muitas vezes no seu local de trabalho (72%). Dos treinadores que
responderam as vezes, raramente ou nunca (28%), todos estavam a treinar os escaldes

de Iniciados ou Juvenis, sendo que a grande maioria deles estavam em contextos
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distritais (22%). Os resultados estatisticos revelaram nao existir diferencas significativas

nas respostas dadas nos diferentes escaldes.

Houve apenas uma resposta que afirmou ndo usar nunca a analise da performance no
trabalho e processo de treino, treinador que estava a trabalhar no escaldo de Iniciados
de um contexto distrital.

Percentagem de Respostas

2% 4%

mENunca =Raramente As vezes Muitas vezes = Sempre

Figura 41 — Respostas a questdo: “Com que frequéncia a analise de performance esta a ser usada no
seu local de trabalho?”

Percecgoes sobre o papel do analista pelos Treinadores:

A percecéao sobre o papel do analista revelou uma variedade de respostas dadas pelos
treinadores. Os resultados permitiram perceber que 28% dos treinadores néao
trabalhavam com um analista nem no momento da aplicagdo do questionario nem no
trabalho anterior. De realcar que metade desses treinadores (14%) trabalham no
escaldo de Iniciados em equipas de campeonatos distritais, 0 que sugere a menor

capacidade de recursos humanos pelas equipas de contextos e escalbes inferiores
(Figura 42).
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Percentagem de Respostas

i

EN&o = Num trabalho anterior = No trabalho atual Sim, ambos

Figura 42 - Respostas a questao: “Tem alguma experiéncia a trabalhar com um analista num trabalho

anterior ou atual?”

De forma a aprofundar a percecao sobre o papel do analista, foram realizadas duas
questdes aos 36 treinadores que se inseriam no grupo com experiéncia de trabalho com
analistas. Sobre a importancia do analista na qualidade do trabalho do treinador
principal, através da Figura 43, é possivel observar que a grande maioria dos
treinadores, 88,9%, respondeu ser muito necessaria ou necessario (50% e 38,9%,
respetivamente). Os restantes treinadores responderam ser razoavel a importancia
dada ao analista, sendo que nao foram registadas nenhuma resposta negativa nessa

relagdo com a qualidade do trabalho dos treinadores.

A segunda questdo, procurava compreender a importancia do analista em relagdo ao
desenvolvimento/mudancga do estilo de jogo/individuo no desempenho e mostrou que
também uma elevada percentagem dos treinadores 80,6% manifestou a relevancia do
papel do analista nesse processo, onde a semelhanca das respostas a questéo anterior,

também ndo existiram respostas negativas (Figura 44).
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Percentagem de Respostas

HN&o é necessario ®Pouco necessario = Razoavel

Necessario = Muito necessario

Figura 43 - Respostas a questao: "Qual é a importéncia do analista em relagédo a qualidade do teu trabalho

(resposta restrita a participantes que tém experiéncia com um analista)?"

Percentagem de Respostas

mN&o é necessario = Pouco necessario = Razoavel

Necessario u Muito necessario

"

Figura 44 - Respostas a questdo: Qual é a importancia do analista em relagdo ao

desenvolvimento/mudancga do estilo de jogo/individuo no desempenho (resposta restrita aos participantes

que tém experiéncia com um analista)?”

Os resultados obtidos no estudo de Andersen et al. (2021) manifestaram a opinido de
que “o analista era um suporte essencial ou muito importante para desenvolver um estilo
de jogo ou alterar desempenhos individuais”. Os autores apresentaram ainda
testemunhos de treinadores que indiciaram que “o suporte de um analista de
desempenho destacaram os beneficios de ter uma pessoa dedicada a recolher,
interpretar e apresentar as informagdes coletadas”. No mesmo sentido, Wright et al.
(2013) realgou a importancia da articulagédo na comunicagao e definicao de estratégias
de preparacéo, entre o0 analista e treinador, de modo a potencializar o impacto positivo

da analise no processo de desenvolvimento da equipa e jogadores.
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Embora a grande maioria dos participantes trabalhasse, diariamente ou sempre que
possivel, com ferramentas de analise, uma percentagem consideravel ainda nao a
utilizava na sua metodologia de trabalho, sendo que, tal como referido anteriormente,

diversos autores ja apresentaram o beneficio do seu uso.

Aos participantes sem experiéncia de trabalho com um analista, foi realizada a
questao sobre qual o volume de tempo despendido a realizar tarefas de analise da
performance (Figura 45). Do total de op¢des dadas para responder, desde um
volume inferior a 5 horas até um volume superior a 16 horas, os 13 participantes
que responderam dividiram-se entre as op¢des de um volume inferior a 5 horas e
um volume entre 6-10 horas semanais. Um dos treinadores que anteriormente no
questionario tinha assinalado a sua inexperiéncia de trabalho com um analista, nao
respondeu a esta questdo, existindo dessa forma 13 respostas num total de 14

possiveis.

Contagem de horas investidas semanalmente
a analisar performances

T
o N

Numero de Respostas

o N B~ OO

<5 horas 6-10 horas

Figura 45 - Total de horas despendidas semanalmente a analisar performances (resposta restrita aos

participantes que sem experiéncia com um analista).
Tarefas que o analista realiza ou deve realizar:

As préximas figuras permitem ter uma visdo detalhada sobre as diferengcas e
semelhancas nas diversas respostas obtidas pelos treinadores dos diferentes escalbes.
Foi possivel observar que os dados refletem uma diferenca significativa na percegéo
que os treinadores dos diferentes escaldes de formagao tém sobre a importancia de

diversas tarefas que o analista realiza ou deve realizar.

As respostas obtidas pelos treinadores que estavam a trabalhar no escalao de Sub-23
permitiram compreender a elevada importancia atribuida a analise do jogo realizado
através de video assim como a realizagdo da analise do adversario por video,

consideradas como tarefas essenciais por 80% (Figuras 46 e 49). Em relacdo a
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filmagem dos jogos, todos os treinadores consideraram essencial. As analises em direto,
individuais e do treino (quer da equipa como individuais), foram também bastante
valorizadas, apresentando percentagens significativas de classificacdo dessas tarefas

como essenciais ou muito importantes (Figuras 48, 51, 52 e 53).

No escaldo de Juniores (Sub-18 e Sub-19), embora exista uma maior distribuicdo nas
respostas e importancias dadas a cada tarefa, é possivel perceber que a tendéncia de
respostas se manteve, pois 75% dos treinadores assumiram como essencial a analise
do jogo realizado e do adversario por video e todos consideraram essencial a filmagem
dos jogos (Figuras 46, 49 e 55). As maiores diferengas foram encontradas no valor dado
a andlise coletiva e individual do treino, sendo consideradas n&o tao essenciais e mais

de importancia razoavel ou muito importantes (Figuras 52 e 53).

Para os Juvenis (Sub-16 e Sub-17) as analises da propria equipa e do adversario, tanto
por video como sob a forma de relatério forma muito valorizadas. As Figuras 46 e 49
mostram que as analises em video foram consideradas essenciais por uma maior
percentagem de treinadores do que nos escaldes de Sub-23 e Juniores, sendo a analise
do adversario superior (93% e 90%). Este, foi o0 escaldao onde analises apresentadas
sob forma de relatério foram mais valorizadas, onde 92% considerou essencial a
realizacao de relatérios da propria equipa e 83% a analisar o adversario (Figuras 47 e
50). Também a analise individualizada dos jogadores mostrou ser avaliada como
essencial por uma percentagem superior neste escaldo, face aos escaldes superiores
(Figura 51). A filmagem do jogo permaneceu como uma prioridade para 95% dos

treinadores.

As respostas obtidas no escaldo de Iniciados (Sub-14 e Sub-15) indicaram que a analise
da equipa e adversario por video assim a filmagem do jogo foram consideradas
essenciais, pela grande maioria (89%) e totalidade respetivamente (Figuras 46, 50 e
55). A anadlise em direto, ainda que na sua maioria tenha considerado essencial,
apresentou uma significativa percentagem que considerasse a sua importancia razoavel
e muito importante, ou seja, uma tarefa considerada ndo tdo essencial em comparagéao
com os restantes escaldes (Figura 48). De salientar ainda que a importancia dada a
realizacao de relatérios de analise da prépria equipa foi superior a do adversario
(Figuras 47 e 50).

Podemos concluir, forma geral, que as analises por video e relatérios, bem como as
filmagens, foram consideradas tarefas essenciais e muito importantes na percegéao dos
treinadores, independentemente do escaldo de formagao em que trabalhava. Para os

escaldes mais jovens (Iniciados e Juvenis), a analise individual e a flmagem dos treinos
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tém uma importéncia crescente, sugerindo a necessidade de o processo de
desenvolvimento ser focado no desenvolvimento e potencializacdo dos jogadores de

forma mais individual.

O Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney permitiu verificar a ndo existéncia de diferencas
significativas entre os quatro escaldes analisados nas respostas dadas em relagcéo as
diferentes tarefas que o analista realiza ou deve realizar, exceto nas respostas
referentes a Filmagem do treino, na qual foram identificadas diferencas entre os
treinadores dos Sub-23 e os treinadores dos Juniores (p-value = 0,01192) e Juvenis (p-
value = 0.4391). Assim, podemos concluir que a percec¢ao dos treinadores, exceto o
caso anteriormente referido, sobre as tarefas que o analista realiza ou deve
desempenhar revelaram-se semelhantes independentemente do escaldo onde estao

inseridos.

Os dados obtidos no estudo mostraram estar em sintonia com outras pesquisas sobre
aAnalise da Performance. Os estudos realizados Wright et al. (2013), Martin et al. (2018)
e Anderson et al. (2021) consideraram que o uso dessa ferramenta nos jogos e treinos
tem um papel importante no processo de treino e desenvolvimento dos jogadores.
Carling et al. (2005) e Wright et al. (2013) destacaram a eficacia da analise em video no
desenvolvimento tatico e técnico individual e coletivo. Outros autores destacam o uso
da analise de video nos escalbes de formacéo pois a visualizacéo apresenta beneficios
na compreensdo dos jogadores e na clareza no feedback dado pelos treinadores
(Booroff et al., 2015; Groom et al., 2011). A analise do jogo e do adversario por video,
juntamente com a filmagem de jogos, mostraram ser componentes centrais na perce¢ao
que os treinadores tém na preparacao e desenvolvimento dos jogadores equipas de

futebol de formacao.
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Sub-23 Juniores

Juvenis Iniciados

10% 11%

= Mao éimportante = Importancia razoavel ~ Muito Importante  « Essencial

Figura 46 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do jogo (video).

Sub-23 Juniores

25% 25%

Juvenis Iniciados

8% 11%

= MN#o & importante = Impertdncia razoavel - Muito Importante - Essencial

Figura 47 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do jogo (relatério).
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Sub-23 Juniores

Iniciados Juvenis

11%

»Mao é importante = Importdncia razoavel  « Muito Importante  « Essencial

Figura 48 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise em direto.

Sub-23 Juniores

Juvenis Iniciados

= MN&o & importante = Importdncia razodvel - Muito Importante - Essencial

Figura 49 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do adversario (video).
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Sub-23 Juniores

40% 40%

Juvenis Iniciados

= MN#o & importante = Impertdncia razoavel - Muito Importante - Essencial

Figura 50 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do adversario (relatério).

Sub-23 Juniores

Juvenis Iniciados

89%

= M#o & importante = Importdncia razodvel -« Muito Importante - Essencial

Figura 51 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise individual.
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Sub-23 Juniores

40%  40% B 257

Juvenis Iniciados

= MN&o é importante = Importdncia razoavel - Muito Importante - Essencial

Figura 52 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do treino (equipa).

Sub-23 Juniores

Juvenis Iniciados

»M&o é importante  » Importdncia razoavel  « Muito Importante  « Essencial

Figura 53 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Analise do treino (individual).
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Sub-23 Juniores

Juvenis Iniciados

5%

»M3o é importante  » Importdncia razoavel  « Muito Importante  » Essencial

Figura 54 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Filmagem do treino.

Sub-23 Juniores

100%

Juvenis Iniciados

5%

= M&o é importante = Importdncia razoavel - Muito Importante - Essencial

100%

Figura 55 - Tarefas que o analista conclui ou sdo esperadas concluir? Filmagem do jogo.

Por fim, numa perspetiva de identificar as perce¢bes sobre as barreiras a utilizagcao da
analise, a Figura 56, permite compreender os diferentes fatores escolhidos pelos
participantes. E relevante referir que os participantes podiam escolher os fatores que

quisessem, sem limite.
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Posto isto, através do grafico representado é possivel perceber que o custo (64%),
tempo (62%) e recursos humanos (56%) foram os trés fatores mais escolhidos como

principais barreiras a utilizagcao da analise na metodologia de trabalho.

Com o objetivo de perceber se as barreiras escolhidas pelos treinadores dependiam do
escalao de formacao onde estes estavam inseridos, foi realizado o Teste de Pearson
(Qui-Quadrado), no qual ndo se verificou diferenca significativa nas barreiras escolhidas
pelos treinadores de diferentes escalbes, ou seja, estas barreiras sdo independentes do

escalao de formacgao em que os treinadores estavam inseridos (p-value=0,9496).

Barreiras a utilizacdo da Andlise da Performance

Outro 0%
Desvalorizacdo [N 16%
Recursos Humanos I 56%
Conhecimento [N 14%
Tempo I 62%
Custo I 64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 56 - Barreiras a utilizagdo do uso da Anélise da Performance.

Foram comparadas as respostas face aos contextos das equipas (nacional e regional),
com o objetivo de identificar semelhangas ou diferengas, sendo que a Figura 57,
permite concluir que existiram algumas diferengas nas respostas relativamente aos
Recursos Humanos e o Tempo. Os treinadores que trabalhavam em equipas de
contexto distrital destacaram de forma mais notéria os recursos humanos e o custo
como uma barreira a utilizagao da analise. Por outro lado, no que se refere ao tempo,
foram os treinadores de equipas que competem em campeonatos nacionais, 0s que
mais consideraram como um fator bloqueador. O custo, associado possivelmente a
aquisi¢ao de equipamento de filmagem e programas de analise foi selecionado de
forma semelhante pelos treinadores enquadrados nos dois contextos de equipas de

formacéo.
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Barreiras a utilizacdo da Analise da Performance

Outro 0%

Desvalorizacdo s 1206 20%
0

R CUrS 08 H UM AN 08 64%
44%

Conhecimento e
(1]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Distrital = Nacional

Figura 57 - Barreiras a utilizagdo do uso da Anélise da Performance nos contextos distrital e nacional.
4.6. Limitagoes

O estudo permitiu retirar algumas conclusdes que se alinharam a outros estudos sobre
o0 mesmo tema. Porém, a amostra revelou ser reduzida e desequilibrada na sua divisao
entre os escaldes em analise. Na fase de recolha de participantes e aplicagdo do
questionario, deveria ter sido garantido um maior volume de participantes e uma
distribuicdo dos mesmos pelos escalbes de formacao. O facto de a amostra nao ser
muito alargada, podera ter influenciado as respostas recolhidas e conclusdes retiradas
de forma a compreender, de forma mais representativa, as diferengas e semelhangas

das percecoes dos treinadores sobre a analise da performance.

4.7. Conclusao

A aplicacdo do questionario permitiu ter uma visdo interessante, ainda que n&o
representativa da totalidade no futebol de formacao, sobre a valorizagao, contexto de
utilizacdo e aplicabilidade da metodologia que envolve a Analise da Performace nos
escaldes de Iniciados, Juvenis, Juniores e Sub-23. Concluiu-se que a Analise da
Performance foi bastante valorizada, entre os treinadores dos quatro escaldes, no
processo de desenvolvimento individual e coletivo das suas equipas, assim como para
o conhecimento do adversario e preparagéo do jogo. A fungao do analista mostrou ser
também muito valorizada, na opinido dos treinadores, pela utilidade das suas tarefas e

beneficios para o desenvolvimento da equipa e dos jogadores.

Embora, tenha sido identificada uma variedade de respostas pelos treinadores de

diferentes escalbes de formacdo, em variados temas, nao foi possivel identificar
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diferengas estatisticas que comprovassem a existéncia de diferengas na percecao,

valorizacgao e utilizagao das ferramentas de Analise da Performance.

O estudo mostrou que existe margem de progressao na utilizacao desta ferramenta,
pois existem desafios como os custos, tempo e falta de recursos humanos, que
necessitam de ser abordados para uma utilizacdo mais ampla e eficaz da Analise da
Performance, sendo estas barreiras abrangentes aos diferentes contextos de trabalho

nos escaldes estudados.

Por fim, sugere-se para futuros estudos que deve ser tido em conta o volume e
distribuicdo equilibrada dos participantes pelos escalées em foco e o aprofundamento
do estudo sobre o fator contextual (distrital, nacional e internacional) de forma a
compreender de forma mais clara e representativa, a existéncia ou nao de diferengas
da percecdo e intervencdo da Analise da Performance entre diferentes contextos

competitivos.
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5. PROJETO DE INOVAGAO

Departamento de Observacao, Analise e Desenvolvimento

5.1. Objetivo

A proposta de criagdo do Departamento de Observagao, Andlise e Desenvolvimento
(DOAD) tem como objetivo a potencializagdo dos jogadores e equipas de Formagao do
Futebol Clube de Alverca através de estratégias da articulacdo entre a observagéo e
analise e o processo de treino. Ao encontro da visao do clube de se posicionar, cada
vez mais, como um clube de referéncia nacional no futebol de formacao e potenciar e
promover jogadores da formacao para o futebol sénior nas suas varias vertentes, a
criagdo do DOAD possibilitara o aumento da especializagdo no processo de
desenvolvimento individual e coletivo dos jogadores assim como aumentara o numero

de ferramentas disponiveis para controlar o processo de desenvolvimento e formacao.

O trabalho realizado pelo Departamento destina-se a todos os escaldes de competicao
do clube inseridos no Futebol 11, ou seja, desde os Sub-14 aos Sub-17. Visa
essencialmente a anadlise do processo de desenvolvimento e desempenho nas
dimensdes individual, grupal e coletiva, nos periodos de treino e competi¢gdo, com vista
a auxiliar as equipas técnicas a obter informagdes detalhadas sobre todo o processo

que envolve a formagéao dos jogadores e equipas.

A criagao do DOAD possibilitara ainda a partilha e o conhecimento transversal por parte
de todos os envolvidos, nomeadamente Treinadores, Coordenacao Técnica e Direcao
do clube, como o auxilio a outros Departamentos existentes no clube tais como o

Departamento Médico, Scouting e Psicologia.
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5.2. Analise SWOT

Forgas Fraquezas

- Melhor tomada de deciséo; - Custos financeiros;

- Controlo do processo de treino e - Necessidade de educagdo;
competicdo;
- Resisténcia a mudanga;
- Identificacdo de talentos;
- Protegdo de Dados.
- Desenvolvimento individual;

- Vantagem competitiva. s w

Oportunidades (© OT Ameagas
- Inovacgdo tecnolégica; - Aceitagéio
- Potencializagdo dos jogadores e
equipas;

- Visibilidade e sucesso nas
competicdes;

- Desenvolvimento de receita.

Figura 58 - Analise SWOT do Projeto.

Forgas:

o Melhor tomada de decisdo: Fornecimento de informagdes sobre os pontos de
destaque e a melhorar dos jogadores e da equipa, permitindo que os treinadores
e tomem decisbes mais informadas durante o processo de treino e competicao;

e Controlo do processo de treino e competicao: Acompanhamento e monitorizagcao
da evolucéo individual e coletiva;

¢ Identificagdo de talentos: O departamento pode ajudar a identificar e reportar
talentos emergentes, tanto dentro quanto fora do clube;

¢ Desenvolvimento individual: O acompanhamento detalhado do desempenho dos
jogadores pode permitir o desenvolvimento individualizado, ajudando os
jogadores a potenciar as suas habilidades e corrigir lacunas especificas;

e Vantagem competitiva: A andlise da performance e organizagao a propria equipa
e dos adversarios pode proporcionar uma vantagem competitiva significativa, na
medida em que permite a reflexao e correcdo de comportamentos anteriores e
o0 conhecimento e antecipagdo de cenarios a enfrentar em jogos com os

adversarios.
Fraquezas:

e Custos financeiros: A implementacao de um departamento de observagéo e
analise de desempenho pode ser dispendiosa, na medida em que envolve o

investimento ao nivel de recursos humanos e materiais.
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Necessidade de educacédo: As equipas técnicas e elementos do Departamento
podem precisar de formagao adicional para compreender e utilizar eficazmente
o conteudo realizado pelo departamento.

Resisténcia a mudanca: Podera existir resisténcia, por parte de algumas equipas
técnicas, a introducédo de um novo método de trabalho auxiliar.

Protecao de dados: A recolha e analise de imagens e dados de
testes/performance podem levantar preocupacdes sobre a privacidade dos

jogadores.

Oportunidades:

Inovacdo tecnoldgica: O avanco continuo da tecnologia oferece novas
ferramentas e métodos de analise que podem melhorar ainda mais a eficacia do
departamento.

Potencializacdo dos jogadores e equipas: Através da melhor e mais objetiva
tomada de decisdo, controlo do processo e identificacdo dos pontos a potenciar
e melhorar, sera possivel tornar mais completos os jogadores e as equipas
consequentemente.

Visibilidade e sucesso nas competicdes: Um melhor desempenho em campo,
impulsionado e auxiliado pelo trabalho efetuado no Departamento, pode fazer as
equipas disputarem as posi¢cées mais altas das competicoes e atrair mais scouts
e patrocinios.

Desenvolvimento de receita: A maior visibilidade e sucesso nas competicbes
podera gerar em aumento de receitas através transferéncias de jogadores e

patrocinios.

Ameaga:

5.3.

Aceitacdo: Se o funcionamento do Departamento e os resultados do trabalho
nao forem bem realizados/recebidos pelas equipas técnicas ou pelos jogadores,

pode haver um efeito adverso que prejudique a coesado e moral da equipa.

Enquadramento Teérico

A analise de jogos tornou-se, ao longo dos anos, uma ferramenta essencial no treino

de futebol moderno, fornecendo informagdes valiosas sobre o desempenho dos

jogadores e as estratégias taticas durante os jogos. Segundo Reeves & Roberts

(2013), esta ferramenta auxilia e tem contributo nas diferentes areas de
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desenvolvimento de um jovem jogador, nomeadamente, a performance coletiva e
individual, reflexdo, e capacidade de associacfes psicolégicas ao desempenho. Nos
ultimos anos, o desenvolvimento do futebol juvenil tem-se suportado cada vez mais na
observacao e analise de jogos para melhorar a compreensao dos jogadores, melhorar
as capacidades de tomada de decisao, as capacidades técnicas, desempenho geral

dos jogadores e equipa em campo, identificando pontos fortes e fracos.

Segundo Carling et al. (2005), o uso de imagens/videos para a apresentagao de analises

e reflexdes com os jogadores apresenta diversos beneficios, tais como:

o Possibilidade de visualizar de forma repetida qualquer agdo, comportamento,

momento.

e Fornecimento informacdes valiosas que podem ter sido perdidas ou esquecidas

pelos treinadores ou jogadores durante a situagéo o jogo.

o Permite direcionar a concentragdo num determinado aspeto do jogo, individual

ou coletivo.

o Possibilidade de utilizacdo em tempo real para analise e correcio/avaliagao ao

vivo ou apés o jogo, para reflexao.

e Meio familiar e explicito para apresentar e discutir o desempenho dada a

possibilidade de os jogadores visualizarem as suas agdes.

Quando falamos em analise de video (abordagem observacional), esta caracteriza-se
por uma diversidade de elementos contextuais que moldam o modo como essa mesmo
analise foi conduzida e operacionalizada. Estes elementos subdividem-se em seis
categorias: ambiente social, filosofia de treino e entrega, caracteristicas dos
destinatarios, formato de apresentacao, design da sesséo e processo de entrega das
imagens/videos (Figura 59). Face a complexidade associada ao processo de partilha da
informacdo, segundo os autores, a utilizacdo das imagens/videos deve servir como
ponto de partida, ou seja, uma ferramenta para o trabalho técnico-tatico, emocional,

social e fisico (Groom et al., 2011).
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Ambiente Social

Formato de

Desenho da

Apresentagdo Sessdo
Interagao Individual Foco da sessao
Poder Pequeno grupo Psicologia da
Entrega
Papel Equipa
Duragdo da Sessao
Coaching e Filosofia Qualidades dos
de Entrega Recetores
Desenvelvimento vs Jogadores criativos
baseado em
resultados Desenvolvimento de
talento
Relacionado com o Fatores

Jogo
Abrir a mente

Equilibrio
positivo/negativo

Experiéncias
negativas anteriores

Relaciona-se com o
conhecimento dos
treinadores

Partilha de
experiéncias e
conhecimento

Incentivar a auto-
analise

Contextuais

Processo de
Entrega

Processo ciclico do
objetivo, revisdo,
treino, jogo, revisdo

Grande ética de
trabalho

Honestidade e
integridade

Aprendizes motivados
Psicologia do receptor

Jogadores reflexivos

Figura 59 - Fatores contextuais enquadrantes da utilizagdo da analise de video no futebol de formagao
(adaptado de Groom et al., 2011).

Quando observamos as diferentes dimensbées que caracterizam a evolugdo e
desenvolvimento de um atleta (fisica, técnica, tatica, emocional, psicossocial), estas
podem ser potenciadas em situacao de treino e competicao, de forma pratica. Através
do suporte de estratégias de observacao, analise e exposigao aos jogadores, € possivel
auxiliar e potenciar o conhecimento, agdes, comportamentos desejados pelos
treinadores. O uso de imagens/videos possibilita o treinador de abordar um leque de
conteudos que se enquadram nas diferentes dimensdes de desenvolvimento individual
e coletivo de jovens atletas, sendo que a sua entrega podera transmitir emogdes e
motivagoes, avaliagdes de desempenho individual e coletivo, sobre o trabalho realizado

no treino e jogo ou sobre os adversarios (Figura 60).
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Videos
Motivacionais

Montagens com
musica

Modelagem de
Desempenho
Positivo

Positivo e negativo
combinados
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Treino
Andlise do treino

Apoia e informa
o treino

Feedback de
Desempenho

Coaching aumentado
Dicas do treinador
Corregao de erros

Feedback para clubes

Feedback para outros
treinadores

Apreciagéao do
jogador pelas suas
agbes

Reforgo dos pontos
didaticos

Abordagem de

Entrega

Andlise da
Oposiga

Revisédo de
Performance

Alteragao da
percepgoes dos
treinadores

Revisdo do jogo

Remove as
emogbes dos
treinadores

Remove as
emogdes dos
jogadores

P
Aumentar a confianga

Destacar padrbes de
jogo

Destacar fraquezas

Percepges sobre o
oponente

Figura 60 — Abordagens de entrega da informag¢do da analise de video no futebol de formagéo (adaptado
de Groom et al., 2011).

A compreensao das caracteristicas e exigéncias do jogo nos diferentes escalbes de
formacao tem implicagdes praticas na formulacido de planos de treino, na identificacao
de talentos e na avaliagcado das cargas de treino dos jogadores. O seu entendimento ao
longo das diferentes faixas etarias permite obter uma visao do perfil de desenvolvimento

dos jogadores nos diversos niveis competitivos (Harley et al., 2010).

Diversos autores consideram que exigéncias no jogo de futebol juvenil sdo constantes
entre as idades de 12 aos 16 anos. Porém, face ao desenvolvimento bioldgico e que
caracteriza a adolescéncia, manifesta-se um aumento significativo na velocidade,
especialmente entre os grupos etarios de sub-14 e sub-15. O processo de maturagéo
deve ser tido em conta como um indicador importante na analise da capacidade de
desempenho dos jogadores sendo relevante para a conce¢do de programas de treino
mais eficazes e adaptados ao desenvolvimento dos jogadores e equipa ao longo do
tempo (Goto et al., 2015; Harley et al., 2010).

A integracdo da analise de jogos nos programas de treino, permite os treinadores
personalizar o feedback, acompanhar o progresso e maximizar o potencial dos
jogadores. Para alcangar o estatuto de "elite" no desporto, é crucial que os jogadores
recebam um feedback preciso e adequado, permitindo uma melhoria continua das suas

habilidades cognitivas e motoras. O feedback desempenha um papel fundamental no
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desenvolvimento, quer a nivel individual, quer coletivo (Carling et al., 2005; Nicholls &
Worsfold, 2016; Reeves & Roberts, 2013).

Segundo Nicholls e Worsfold, (2016), a analise observacional dos treinadores, pode ser
influenciada por varios fatores, como a velocidade do jogo e o numero de jogadores
envolvidos que dificultam o acompanhamento da totalidade das nuances e avaliacao
precisa. Desse modo, os autores, consideram essencial o dominio da analise de
desempenho e a implementacdo de abordagens mais objetivas e baseadas em dados
para fornecer feedback aos atletas, garantindo um processo de desenvolvimento mais

eficaz e justo.

A observacao e analise criteriosa permite que as equipas técnicas possam identificar
pontos fortes e de melhoria nas dimensdes individual (de cada jogador) até coletiva,
bem como compreender padrdes taticos e estratégias de jogo, facilitando a tomada de

decisédo, fornecimento de informagdes e processo de coaching.

Reeves e Roberts (2013) consideram ainda que a reflexdo sobre a performance é
fundamental para o processo de desenvolvimento individual, o que traz também
implicagdes na performance coletiva, ou seja, a reflexdo sobre a performance de cada
jogador pode influenciar positivamente o desempenho coletivo de uma equipa. Araujo e
Davids (2016) realgam a importancia da dindmica em que o desempenho coletivo é
estabelecido assim como as propriedades que caracterizam o sucesso no desempenho

coletivo de uma equipa enquanto sistema.

Fatores como a fase do jogo (com ou sem bola), o posicionamento no campo e as
tarefas especificas em jogo influenciam a forma como os jogadores exploraram
visualmente, tomam decisdes e atuam sobre o ambiente e contexto ao seu redor. Os
jogadores apresentam agdes visuais mais detalhadas quando tém a posse de bola em
comparagao quando nao a tém. Considerando a pequena percentagem de tempo de
jogo que cada jogador tem a posse de bola (aproximadamente 2%), autores sugerem
que o desenvolvimento de a¢des visuais e de leitura do jogo a 360 graus, quando um
jogador nao tem a bola em sua posse, devem ser priorizados, uma vez que constituem

a grande maioria do tempo total de jogo (McGuckian et al., 2020).

Através da Simplificagdo da Estrutura Complexa do Jogo, proposta por Queiroz (1986),
€ possivel dividir o jogo, caracteristico pela complexidade e dinamica, o que permite
simplificar e definir de forma mais clara os comportamentos individuais e coletivos a
adotar durante os diferentes fases e momentos que caracterizam o jogo. Dessa forma,

a sua utilizagdo no processo de observacado, anadlise qualitativa e quantitativa garante
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uma maior objetividade e detalhe nas decisdes, a¢des técnico-taticas e comportamentos

nas distintas etapas que uma equipa percorre até atingir o maior objetivo, o golo.

E possivel concluir que a utilizacdo da analise de video e de dados obtidos em jogo
possibilita, aos treinadores e jogadores, a identificacao de pontos fortes e fracos a
desenvolver, a monitorizagao do progresso e a tomada decisdes de forma consciente e

informada para a melhoraria do desempenho individual e coletivo.

A integragdo destas tecnologias permite uma abordagem mais personalizada e
baseada em observacdes e dados para o treino e desenvolvimento dos jogadores,
sendo crucial o conhecimento e detalhe de quem as utiliza e avalia a performance dos
jogadores e equipas. Deste modo parece relevante a incorporacdo da observacgao e
analise nos programas de futebol de formagdo para otimizar o desempenho e

potencializar a evolugéo dos jogadores.

Para que o processo de observacdo e analise da performance decorra de forma
ajustada e pretendida, é importante realgar o papel do principal interveniente nesta
metodologia, nomeadamente, o analista. Assim, Pedrefio (2014) considera que um

analista deve possuir determinadas caracteristicas e competéncias:

1. Possuir um conhecimento holistico do jogo de Futebol nas suas diversas dimensdes:
tatica, técnica, fisica, psicoldgica, sociologia e metodologia;

2. Possuir conhecimento sobre o contexto que envolve a equipa e os jogadores com
quem estao a trabalhar e defrontar;

3. Total consciéncia do modelo de jogo que pretende implementar e desenvolver o
treinador principal e a equipa técnica;

4. Capacidade para utilizar corretamente os meios tecnoldgicos: camara de video,
software informatico especifico de analise de jogo, aplicagdes de edi¢cao de video,
etc.;

Capacidade comunicativa;

Capacidade e conhecimento para a participagdo na criacdo do plano de jogo e
processo de preparacao durante o microciclo anterior;

Capacidade para apresentar e relacionar informagdes quantitativas com qualitativas;
Ser uma pessoa adaptavel, disposta a aprendizagem e mudanca;

Consciéncia de que a tarefa de um analista esta intrinseca ao treinador de futebol.

Pedrefio (2014) realga ainda a importancia que o analista deve ter durante a sua
avaliagao, analise e partilha de informagédo na medida em que analisar nédo supde

apenas estabelecer criticas ao desempenho individual e coletivo de uma equipa, mas
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também identificar e reforgar agdes, comportamentos e decisbes desejados pelos

jogadores.

Quando olhamos, numa perspetiva individual, para o desenvolvimento dos jovens
atletas, é importante ter em conta o fator talento e a forma como este é potencializado
em cada jogador. O talento ndo estagna, caracterizando-se por ser “atual” e
“atualizavel”. Se é plausivel entender o talento como um atributo relacionado com a
performance consistente e acima da norma, num dado dominio, ndo € menos razoavel
admitir que, para além de pessoal e intransmissivel, o talento é atualizavel, ou seja, ndo
€ invariavel, como alias o comprovam as carreiras de varios desportistas, musicos,
cientistas e outros. fazendo também ponderagdes sobre o determinismo genético e das

praticas que transformam um atleta em talento (Garganta, 2009).

A definicdo de talento ndo é consensual dada a evolugao continua do desporto, suas
regras e atualizagdes cientificas. Porém, estudos indicam alguns padrdes nos jogadores
mais talentosos onde "tendem a ser mais pesados, mais altos, apresentam uma
maturacdo esquelética mais avancada e obtém melhores resultados em testes que
medem a forga, a flexibilidade, a coordenacao, a agilidade, a velocidade, a capacidade
aerobica e anaerdbica, as competéncias técnicas (por exemplo, drible, passe
curto/longo, manutencdo da posse de bola, remate) e taticas”. Na componente
psicolégica, “os jogadores talentosos parecem manifestar niveis mais elevados de
motivagao, confianga, concentragao, empenho, disciplina, ensaio mental, resiliéncia e

capacidade de lidar com a adversidade” (Sarmento et al., 2018).

5.4. Estrutura e Organizagao do Departamento de Observagao, Analise e

Desenvolvimento

Esta parte do Projeto de Inovagéo proposto destina-se a apresentagdo dos objetivos
delineados nas diferentes dimensdes, estrutura, organizagao e periodos de atuacao do
Departamento nas tarefas definidas a desempenhar. O DOAD trabalhara sobre os
jogadores nas perspetivas individual e coletiva, sendo que nesta segunda, esta inserida,
em escaldes especificos, o lado mais estratégico do jogo através da analise do

adversario.

5.4.1. Perspetiva Individual

O acompanhamento e planeamento a longo-prazo de cada jogador € uma das

preocupacdes do DOAD onde, através da observagao, analise e constante dialogo com
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as equipas técnicas e coordenacédo do clube, é possivel reduzir a margem de erro na
interpretacao do potencial e do perfil de cada jogador.
No que diz respeito a esta tematica, sera necessario a criacdo de uma Ficha de Perfil

Individual, onde constara a informagao especifica a cada jogador (Anexo 3).

Nesta ficha, estardo descritos: os dados identificadores do jogador; avaliagdo
morfoldgica (idade decimal, bioldgica, altura e peso); avaliagdo dos pontos a destacar e
a melhorar nas componentes fisica, técnica, tatica e psicossocial; avaliagdo das
capacidades fisicas (através dos testes fisicos, realizados nos trés trimestres da época
desportiva); avaliacao técnico-tatica e das caracteristicas psicolégicas (realizados nos
trés trimestres da época desportiva). A avaliacao de potencial, atualizada de forma
trimestral, universal a todos os escaldes, permitira quantificar e categorizar cada jogador
e auxiliar de forma objetiva o processo desenvolvimento e de transicao entre escalbes

e épocas.

Cada jogador tera associada uma pasta na qual constardao os documentos indicados
anteriormente. Nessa mesma pasta, individualizada para cada jogador, serdo colocados
videos individuais, em treino e/ou jogo, realizados ao longo da(s) época(s) desportivas

de modo para criar um “perfil” de jogador ao longo do processo de formacgao.

5.4.2. Perspetiva Coletiva

No periodo de treino, o DOAD, de forma a auxiliar o processo de analise detalhada das
equipas em cada microciclo bem como na intervencao e planeamento da equipa técnica,
sera responsavel pela gravacao e analise a posteriori de exercicios e unidades de treino.
Esta gravacao sera sempre realizada com base na articulagdo entre o Departamento e
as distintas equipas técnicas de forma a nao gerar incompatibilidades de utilizagdo dos

materiais de filmagem.

No periodo competitivo, para contribuicdo ao planeamento do microciclo seguinte o

DAOD tera como tarefas a analise do jogo realizado e do adversario.

5.4.2.1. Analise Qualitativa e Quantitativa do Jogo

Processo que decorre durante e ap6s os momentos competitivos, onde estdo
englobadas as tarefas de gravacao dos jogos e recolha de dados especificos ao vivo;
elaboragao de um relatério quantitativo (para a equipa técnica) e apresentagéo video de
analise qualitativa onde estejam abordados os conteudos (modelo de jogo e de jogador)

trabalhados no(s) microciclo(s) anterior(es) e a avaliagéo/reflexdo de comportamentos
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e problemas que transpareceram ao longo do jogo realizado. Estardo também
contempladas sugestdes metodolégicas para implementar no(s) microciclo(s)

seguinte(s).

Devera existir uma estreita relacao e direcionalidade da observacao e analise dos jogos
realizados com o modelo de jogo da equipa e o modelo de jogador do clube. O objetivo
da analise qualitativa e quantitativa da equipa referente aos jogos realizados passa por
introduzir um momento de reflexdo auxiliado por imagens/videos que permitem um
melhor entendimento e visualizacdo dos comportamentos coletivos e individuais nas
diferentes dimensdes que caracterizam o desenvolvimento individual e coletivo. Estes
métodos permitem a identificagao e definicdo de padrdes comportamentais relevantes
para o processo de feedback, correcdo e incentivo dos treinadores para com os

jogadores durante os momentos de treino e jogo.

A apresentacao do video de analise qualitativa referente ao jogo realizado, baseado na
simplificagcao do jogo em fases e momentos jogo (Queiroz, 1986; Clemente et al., 2013),
sera apresentado numa dimensao coletiva, setorial e intersetorial aos jogadores.
Poderéo ser, caso seja pertinente, realizadas analises individualizadas para apresentar

aos jogadores com vista a objetivar a entrega da informacao e feedback especifico.

Embora seja descrita, de seguida, pontos de referéncia de analise, as abordagens de
entrega da informagao podem e devem ser adaptadas ao contexto, momento e equipa

para qual esta a ser apresentado, com vista, a atingir o objetivo proposto.
Seguem-se, abaixo, os critérios orientadores de analise qualitativa da equipa:

1. Reflexdo e avaliagao geral sobre a performance realizada;

2. Relagéo entre a performance e os conteudos desenvolvidos durante o(s)
microciclo(s) anterior(es);

3. Identificagdo e avaliagdo de comportamentos positivos e negativos, nos

diferentes momentos do jogo;

De seguida serdo descritos os dados estatisticos a recolher nos momentos de

competicao (Tabela 11 e Anexo 4).
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Tabela 12 - Estatisticas de jogo utilizadas na analise quantitativa da performance da equipa em
competig&o.

Relatorio de Analise Quantitativa

Caracterizagao do Ataque Caracterizagao da Defesa Caracterizagao dos ET

Tipo de construgéo: curta e longa; Recuperacéo da posse (zonas); Tipo de cruzamento: aberto e
corredores utilizados (esquerdo, Finalizagbes concedidas (zonas, fechado; destino (curto, direto, 1°
central e direito); remates enquadrados e ndo poste, 2°poste, penalti, entrada da
Finalizagdo:  zonas, remates enquadrados); area.

enquadrados e ndo enquadrados; Faltas cometidas (zonas).

Perda da posse (zonas); Foras de jogo adversarios.

Faltas sofridas (zonas);

Foras de jogo.

Legenda: ET — Esquemas Téticos.

5.4.2.2. Analise do Adversario

No DAOD, a tarefas de observagado e analise das equipas adversarias apenas serao
realizadas nos escaldes de Sub-15 e Sub-17, pois sdo escalbes que disputam a mais
alta competicao nacional de futebol, na qual as exigéncias fisicas e técnico-taticas
apresentam maior relevancia (De Oliveira Jaime et al., 2021; Harley et al., 2010). Nos
restantes escaldes, Sub-14 e Sub-16, caracterizados como escalbes de preparagao
para as competi¢cdes nacionais, o tempo disponivel de trabalho (menor em comparagao
com os anteriores escaldes) sera utilizado numa perspetiva de evolugao dos jogadores
e equipas do clube apenas baseando o processo de desenvolvimento nos proprios

jogadores e equipa. Nos escalbées de Sub-15 e Sub-17, o DOAD tera como tarefas:

e Procura e partilha de gravagdes de jogos de futuros adversarios;

e Criacao de um relatdrio de analise qualitativa (equipa técnica) e apresentagao
do video de analise qualitativa das fases e momentos jogo (Queiroz, 1986;
Clemente et al., 2013), sistema e 11 inicial provavel, referéncias individuais e

contexto.

De seguida serao descritos os critérios orientadores de andlise qualitativa das
equipas adversarias nos momentos ofensivos e defensivos de organizacao (Tabelas

12 e 13), transi¢do e esquemas taticos (Tabela 14):
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Organizagao Ofensiva:

1. Estrutura ofensiva utilizada?

2. Meétodo de jogo utilizado (ataque posicional, contra-ataque, ataque rapido ou ataque posicional)?

Tabela 13 - Critério orientadores de analise da organizagao ofensiva dos adversarios.

Organizagado Ofensiva

Etapa de Construcao

Etapa de Criagao

Etapa de Finalizagao

Como é que saem a jogar? Com presséo alta tem inicio
longo ou curto? Quando é que saem a jogar curto ou
longo? Como é o posicionamento coletivo no momento
de saida curta e longa? Destaques individuais nesta
etapa?

Construgao curta: Sao eficazes quando pressionados?
Correm riscos? Como se posicionam o0s seus
jogadores? Como sdo as dindmicas dos jogadores?
Existe referéncia de saida (jogador ou espaco
dentroffora)? Qual o corredor em que s&o mais
perigosos? Qual o pé dominante dos jogadores para
orientacdo da pressdo? Constroem em progresséao,
passe, movimentos de jogadores da linha média e linha
avancada?

Construcao longa: Existe alguma referéncia para jogo
longo? Como é a capacidade do jogo aéreo do
adversario? Permitem o adversario ganhar a primeira
bola e tentam ganhar a segunda, tentam ganhar ambas
ou deixam ambas para o adversario? Quem s&o os

jogadores que dao continuidade ao jogo?

Privilegiam o jogo exterior ou interior?

Existe movimentagdo em apoio ou rutura dos médios e
avangados, qual a dinamica? Os laterais projetam-se?
Existem movimentos interiores dos extremos/alas?
Existe variagdo do centro do jogo (atrair de um lado para
jogar do outro)? O jogo é mais vertical ou mais circular?
Existe algum momento de aceleragdo? Como e onde se
desenvolve o momento de aceleragéo?

Destaques individuais nesta etapa?

Procuram chegar a zona de finalizagcdo através de
corredor lateral ou central?

Procura finalizar apés cruzamentos, combinagbes ou
desmarcagdes para espagos livres?

Procuram finalizar de longa/média distancia?

Padréo no cruzamento (1° poste, 2° poste, atrasado)?
Pé dominante dos jogadores mais desequilibradores?
Quantos jogadores atacam zonas de finalizagao?

Ha padrdo no ataque a zonas de finalizagdo? Sao
eficazes?

Destaques individuais nesta etapa?

Preparam a transicdo defensiva? Quais os espagos a

explorar? Reagem a perda?
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Organizagao Defensiva:

1. Estrutura defensiva utilizada?

2. Meétodo defensivo utilizado (zonal, individual ou misto)?

Tabela 14 - Critério orientadores de analise da organizagao defensiva dos adversarios.

Organizagao Defensiva

Etapa de impedir Constru¢ao / Pressao PB

Etapa de impedir Criagao

Etapa de impedir Finalizagao

Como é a organizagdo defensiva em situagcdo de
pontapé de baliza? Encaixam individual, zonal ou misto?
Como é o posicionamento do bloco (alto, médio, baixo)?
Areagéo do bloco é passiva ou ativa?

Existe zona pressionante (corredor lateral ou central)?
O bloco orienta para algum jogador? Como funcionam
as relagdes setoriais e intersectoriais? Pressionam alto?
Como se comportam apos ultrapassarmos a primeira
fase de pressao deles? Sao rapidos ou lentos a baixar?
Pressao PB: Pressionam pontapé de baliza adversario?
Encaixam individual, zona ou misto? Direcionam saida
para aproveitar algum jogador com o pé preferencial
inverso ao seu lado posicional ou pouco dotado
tecnicamente? Quantos jogadores colocam neste
momento? Mantém-se equilibrados? Onde libertam
espagos? Jogador/posicao mais débil neste momento
que possamos explorar? Como € o posicionamento da

linha defensiva no primeiro momento de pressao?

Como realizam as coberturas defensivas apds a
primeira presséo organizada?

Como é o espago entre a linha defensiva e a média?
Conseguem manter linhas compactas ou libertam
espacgo entre setores ou corredor?

A linha defensiva é compacta e eficaz na sua
movimentagédo em largura e profundidade?

Ha jogadores arrastados na marcacgao individual? Quais
e que espagos criam?

Revelam bom entendimento nas basculagbes e
coberturas?

Qual o lado que devemos explorar mais vezes?

Sao atraidos na movimentag&o dos avangados?

Posicionamento a entrada do adversario no terco
defensivo (ajustamentos defensivos, organizagéo tatica
existe ou ndo)? Encaixam individual ou defendem
zonal?

Os médios e extremos/alas revelam capacidade na
recuperagao defensiva? Quantos jogadores baixam?
Fazem uma correta ocupacdo dos espagos dentro da
area? Deixam espago para cruzamento atrasado,
primeiro poste ou segundo poste?

Preocupam-se com as segundas bolas e zonas perto
da area? Deixam espago para cruzamento atrasado?

Quantos jogadores baixam?
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Transi¢ao Ofensiva:

Procuram o contra-ataque ou manutencao da posse € inicio da organizacao?

2. Para onde sao realizados os primeiro e segundo passes (para a frente ou para
tras)?

3. Saem da zona de presséo de forma apoiada ou longa? Realizam variacdo do
centro do jogo na saida da zona de pressao?
Sao agressivos? Revelam eficiéncia neste momento do jogo?
Tém jogadores rapidos para aproveitar este momento do jogo? Quais sdo as
referéncias de ligacdo (zonas e jogadores)? Quem sao os jogadores que
aceleram o jogo com e sem bola, quando e porqué?

6. Quantos jogadores envolvem em profundidade? Qual a capacidade de chegada
a zonas de finalizagao?
Destaques individuais neste momento do jogo?
Como é o comportamento dos jogadores fora do centro de jogo? A linha
defensiva mantém ou sobe? Como é o comportamento do bloco?

9. Aequipa fica equilibrada? Quem s&o os jogadores em equilibrio defensivo?

Transic¢ao Defensiva:

1. Areagdo da equipa é ativa (pressionante), passiva ou reorganiza o bloco?

2. Tém uma forte reacdo a perda da posse na zona de perda e espacos
circundantes?
Quais as principais zonas de perda?

4. Como é a reorganizagdo defensiva? Ha jogadores que ndo reagem ao
momento de perda da posse?

5. Quais sao os espacos mais vulneraveis a explorar no momento de
recuperagao da posse?

6. Sobem, mantém ou descem bloco e retiram profundidade nas costas?
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Esquemas Taticos:

Tabela 15 - Esquemas Téticos (Analise do Adversario).

Esquemas Taticos

Ofensivos

Defensivos

Habituais batedores?

Canto aberto ou fechado? Pé cruzado?

Para que zona costumam bater?

Fazem canto curto? Como o desenvolvem?
Existem sinais? O que significam?

Existe movimentagéo padrao?

Utilizam movimentos de arraste para criar
espagos?

Quem sao as referéncias?

Qual é o método defensivo utilizado (zonal,
individual ou misto)?

Como organizam a equipa neste momento?

Onde existe mais espago? Qual a zona a explorar?
Quais os jogadores mais fracos neste momento do
jogo?

Sao atraidos por movimentos adversarios? Quem?
Como se organizam em situagéo de canto curto?

O guarda-redes sai da baliza ou exita?

Quais os jogadores mais fortes neste momento do  Apds o corte, como se comporta a equipa (sobe

jogo? equilibrada/desequilibrada, mantém posigéo)?
Preparam a transigéo defensiva? Preparam a transicdo ofensivo? Quais sédo as

referéncias ap6s ganharem a posse?

5.5. Estrutura e Organizacao das Tarefas do DOAD

As tarefas a desempenhar em cada equipa, pelos Treinadores-analistas, poderao sofrer
diferengas face ao plano semanal e microciclo padrdo de cada equipa. Porém, é
possivel identificar que as tarefas de apresentagao video de analise qualitativa sobre o
jogo realizado (para os jogadores) e apresentacao do relatério de analise qualitativa do
préximo adversario (a equipa técnica) devem ser realizadas no inicio do microciclo de
trabalho, sendo a apresentacédo do video do préximo adversario (para os jogadores)
realizada no final do microciclo. Até a apresentagao do mesmo, o Treinador-analista tem
como funcdo, de forma articulada com a equipa técnica, selecionar os videos a

apresentar, anima-los e preparar a apresentacéo video.

Além das tarefas especificas anteriormente mencionadas, os Treinadores-analistas
devem acompanhar as suas equipas durante o treino, no auxilio da equipa técnica
durante a operacionalizagédo do treino ou gravagao de momentos/exercicios caso seja

pertinente.

As tarefas nos dias de competicdo, como anteriormente descritas, sdo a gravagao do
jogo e recolha dos dados estatisticos durante o jogo, sendo apresentados ao intervalo

a equipa técnica, e apresentacdo do relatorio quantitativo pds-jogo, a equipa técnica.

Todo o material produzido, nas suas diferentes formas (relatérios, apresentagbes e

gravacOes de treinos/jogos realizados), serd armazenada e atualizada semanalmente
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na base de dados do Departamento. Nesta base de armazenamento de dados estaréo
contempladas pastas identificadas para cada escaldo referente a cada temporada.
Dentro da pasta de cada escaldo, serdo colocadas as informacgdes individuais de cada
atleta que compde cada equipa (Ficha de Perfil Individual), assim como o material
produzido semanalmente, anteriormente descrito. O acesso a base de armazenamento
de dados (nuvem) sera partilhado ao Treinadores Principais e Coordenador Técnico,
com vista a facilitar a partilha de informacdo e acompanhamento do processo de

desenvolvimento dos atletas e equipas do clube.

Tabela 16 - Distribuicao de tarefas do DAOD no microciclo padréo.

Distribuicao de Tarefas no Microciclo

Segunda- Terca- Quarta-feira Quinta- Sexta- Sabado Domingo

feira Feira feira feira (jogo) (jogo)

Apresentagdo video de | Animagao e | Apresentacdo do video | Gravagdo do jogo e recolha

analise qualitativa sobre o | preparacdo da | do proximo adversario | dos dados  estatisticos

jogo realizado (para os | apresentagéo (para os jogadores). durante o jogo.
jogadores). do proximo Relatério quantitativo (para a
Relatdrio de andlise | adversario. equipa técnica).

qualitativa do  proximo

adversario (equipa técnica).

5.6. Recursos Humanos

Os recursos humanos propostos para o DOAD, distinguem-se em dois niveis

hierarquicos, sendo eles:

1. Coordenador do Departamento, com responsabilidades diretamente ligadas as
tarefas de supervisdo do processo metodolégico de observagdo, andlise e
animacgao; organizagdo do trabalho proposto para cada escaldo e Treinadores-
analista; estabelecer a ligagdo com os outros Departamentos e Diregao do clube;

2. Treinadores-analistas, ligado as tarefas acompanhamento, observagao e analise, e

atualizacao das informagoées (individuais e coletivas) na base de dados do clube.
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Tabela 17 - Estrutura e Fungbdes do DOAD.

Estrutura/Escalao Funcgoées
Coordenacao do DOAD Coordenador (por definir)
Sub-17 Treinador-analista (por definir)
Sub-15 Treinador-analista (por definir)
Sub-16 Treinador-analista (por definir)
Sub-14 Treinador-analista (por definir)

A cada equipa técnica, desde o escalao de Iniciados até Juvenis, sera atribuido um
Treinador-analista com vista a direcionar o acompanhamento do processo de cada
equipa de forma mais especifica, o que permite aos Treinadores-analistas terem um
conhecimento mais aprofundado da cada equipa técnica onde estao inseridos, assim

como dos jogadores que a compdem.
Competéncias necessarias do Treinador-Analista:

e Compreenséao do jogo e da sua complexidade e simplificacao;

e Dominio do programa MetricaSports ou outro software de analise e animagao;

¢ Dominio dos programas Microsoft Office;

e Conhecimento do modelo de jogador do clube e o modelo de jogador e jogo da
equipa onde esta inserido;

¢ Conhecimento das etapas de formagao do jogador e a metodologia adequada para
cada uma delas;

¢ Planeamento, organizacao e operacionalizagao do treino.
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5.7. Recursos Materiais

Face os objetivos, organizagao e tarefas propostos a desenvolver pelo DOAD, seréo
necessarios recursos materiais especificos a cada Treinador-analista e equipa técnica,

assim como para o funcionamento do Departamento:

Tabela 18 - Proposta de Recursos Materiais.

Material Proposta de equipamento Proposta de equipamento
a adquirir a curto-prazo a adquirir a longo-prazo
(temporada 2024/25)
Camara (1 por equipa) - Pixellot Air Camera (849€) +

Subscricdo anual do software
Pixellot, plano de clube
(1670€ p/ano)

Veo Camera (999€) +
Subscrigdo anual do software
Veo, plano de clube (1358€

p/ano)
Tripé A cargo da equipa técnica Tripé Pixellot (219€)

Tripé Veo (249€)
Computador (1 por Treinador- A cargo do Treinador-analista -
analista)
Software de analise MetricaSports (Versao MetricaSports Full Basic Plan

Gratis) (2 utilizadores:1722€ p/ano)

Armazenamento DropBox plano de negécios -
externo/nduvem (432€ p/ano)

Atualmente, o clube possui camaras para os escaldes englobados no DOAD. Dada a
funcéo especifica das cAmaras e do armazenamento externo, destaca-se a importancia
da aquisigdo de material com qualidade e duracéo elevada, mas que esteja dentro da
realidade financeira da instituicdo. Desse modo, destaca-se a importancia da proposta

de equipamento a curto prazo, referente a proxima temporada desportiva (2024/25).

E importante destacar ainda, numa perspetiva a longo prazo, a necessidade do DOAD
ter um espaco fixo de trabalho, dentro das estruturas fisicas do clube, permitindo o
normal funcionamento do departamento e uma maior facilidade de partilha de material,

informacao, tarefas ou reunides.

Numa perspetiva a longo prazo, ficam propostas feitas relativas aos recursos materiais

de gravagao, processamento de video e software de analise que considero serem uma
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mais-valia no processo de trabalho dos Treinadores-analistas, e consequentemente,
melhor e mais rapido e pormenor naquilo que é o material apresentado as equipas
técnicas e jogadores de forma a atingir o objetivo maior, desenvolvimento individual e

coletivo dos jogadores.

5.8. Recursos Financeiros

A proposta de investimento financeiro associado ao DOAD, apresentada abaixo, foi

refletida e sugerida tendo por base a realidade atual financeira do clube:

Estrutura/Escalao Proposta de vencimento anual
Coordenador do Departamento 2200€ (200€ p/més, 11 meses)
Treinadores-Analistas Sub-17 e Sub-15 1540€ (140€ p/més, 11 meses)
Treinadores-Analista Sub-16 e Sub-14 1100€ (100€ p/més, 11 meses)

Desse modo, ndo sendo necessario um investimento inicial consideravel, dada a atual
existéncia de material de gravagdo, o orgamento para a criagdo do Departamento de
Observacao, Analise e Desenvolvimento (DOAD) sera de, aproximadamente, 5300€
(6272€). O capital investido, sera direcionado para a aquisicdo de uma nuvem para o
armazenamento da informagcao e material criado sobre os atletas e equipas, e para o
vencimento dos elementos que compde o Departamento (Coordenador e Treinadores-

Analistas).

5.9. Conclusao

O Departamento de Observagao, Analise e Desenvolvimento (DOAD) representa um
passo importante em direcao a profissionalizacdo e sucesso continuo do clube. O
investimento no desenvolvimento do potencial dos atletas, permitira garantir uma base

solida para o crescimento e a competitividade das equipas.

A implementagdo do DOAD, ndo sé maximizara o desenvolvimento e performance
desportiva dos jogadores e equipas, como também vai permitir promover uma cultura
de inovagéao, reflexdo, aprendizagem continua e melhoria constante. O acesso a
informagbes que descrevam e avaliem a performance dos atletas e equipas de forma
objetiva, vai auxiliar a tomada decisdes, de forma mais informadas, e estratégicas em

todas as areas relacionadas com o desenvolvimento e potencializacao de talentos.
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O DOAD nao so ira fortalecer a posicdo competitiva do clube, no panorama desportivo,
como também ira reforcar a identidade enquanto clube que valoriza a exceléncia, a

inovagao e o desenvolvimento humano, nas suas diferentes componentes.

Concluindo, acredito que esta proposta ira proporcionar beneficios significativos numa
perspetiva de curto, médio e longo prazo, consolidando o estatuto do clube como um

dos principais clubes formadores, a nivel nacional.
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6. CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

Finalizada a época desportiva e o processo de estagio, importa realizar uma retrospetiva
e balango final sobre as experiéncias vividas, aprendizagens adquiridas, conteudos

abordados e os objetivos inicialmente definidos.

Desse modo, o processo de estagio realizado no escaldao de Juvenis A (Sub-17) do
Futebol Clube de Alverca permitiu-me experienciar de forma direta o que é trabalhar
num clube e uma entidade de formadora organizada, estruturada, ambiciosa e muito
exigente. Tive a oportunidade de trabalhar numa equipa técnica que me permitiu
trabalhar de forma ativa participar nos processos de planeamento e organizagdo do

treino e competicéo, possibilitando o meu crescimento e desenvolvimento pessoal.

Ao longo do processo de estagio tive a oportunidade de desenvolver as minhas
capacidades nas diferentes areas como periodizacdo de conteudos técnico-taticos e
cargas de treino, a organizagdo, planeamento, conducdo e controlo do treino e

intervengao durante o exercicio € momentos de transigéao.

Realco a aprendizagem nas areas da comunicacdo, liderangca e relacdo com os
jogadores e equipa, onde senti ter adquirido bastante conhecimento e pratica, quer pela
vertente observacional da aprendizagem, com os meus colegas de equipa técnica,
assim como pela vertente pratica, nas diversas oportunidades que tive para intervir.
Face as minhas tarefas especificas de observacao, analise e posterior apresentag¢ao do
conteudo produzido aos atletas, fui sujeito a diversos momentos de exposi¢cao, onde
desenvolvi bastante a minha comunicagao e aprimorei aspetos como a filtragem do
importante, clareza e assertividade no meu discurso, essenciais para uma eficaz
passagem de informacao e feedback. Durante os momentos competitivos, desenvolvi
também as minhas capacidades de andlise técnico-tatica do jogo, filtragem da
informacéo e feedback pertinente a transmitir aos meus colegas da equipa técnica e aos

jogadores.

Por fim, destaco a importancia das relagdes interpessoais estabelecidas, desde o inicio
do processo de estagio, permitindo-me sentir desde uma fase inicial um elemento ativo
dentro do processo e da equipa técnica, fator de concluo ter sido determinante no meu
desenvolvimento pessoal como treinador. Concluo que caracteristicas como a empatia,
sentido critico, respeito, confiangca, lealdade, compromisso, dedicacdo e
profissionalismo sao fatores essenciais para as relagdes humanas, trabalho em equipa
e capacidade de orientar e gerir uma equipa de futebol, onde é fundamental todos

caminharem na mesma diregéo e para o mesmo objetivo coletivo.
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Importa destacar e sintetizar as principais conclusdes retiradas ao longo do processo de

estagio e contetdo produzido nas duas Areas do relatério:

Desse modo, relativamente & Area 1, a gestdo das cargas de treino e a interagdo entre
os conteudos fisicos e técnico-taticos durante o microciclo, através da alternancia
horizontal, parece-me ser fundamental para a otimizacdo do tempo de treino e
preparagao dos jogadores nas diferentes dimensdes que envolvem o desenvolvimento

dos mesmos e da equipa.

O controlo do processo de treino permite acompanhar o desenvolvimento coletivo e
individual dos jogadores. Na impossibilidade de utilizagdo de tecnologias GPS, o
conhecimento das variaveis utilizadas para controlar as cargas de treino revelou-se
essencial, permitindo a criagcdo de exercicios que caminham na direcdo dos objetivos
fisicos e técnico-taticos desejados. Também quanto as caracteristicas e conteudo dos
exercicios € possivel acompanhar a evolucédo da equipa e dos jogadores, permitindo
ainda refletir e ajustar os exercicios e sessdes de treino face as necessidades

identificadas.

O controlo do processo competitivo revela-se importante na medida em que permite
auxiliar o processo de treino. Permite obter dados representativos do jogo, importantes

para a reflexdo e identificagdo de pontos a melhorar e potenciar.

A Area 2, através da realizagéo do estudo de investigagdo e projeto de inovagdo foi

possivel retirar algumas conclusdes.

O estudo de investigacao, dedicado ao tema da perceg¢do da Andlise da Performance
nos escaldes de formacéao, permitiu realcar a importancia dada por diversos treinadores
ao uso e implementacgao desta ferramenta na metodologia de trabalho das equipas nos

escalbes de formacgao.

O projeto de inovagdo e criagdo do Departamento de Observagao, Analise e
Desenvolvimento (DOAD) exigiu a necessidade de estudo e pensamento sobre diversas
componentes que caracterizam a concec¢ao de um departamento, desde os objetivos,
intervengao, estrutura, organizagdo, recursos humanos e financeiros. Revelou-se
importante também na perspetiva de desenvolver uma ideia e torna-la clara, eficiente e
atrativa, de modo a justificar a importancia do uso da observacdao e andlise da
performance no desenvolvimento dos jovens jogadores do clube. No momento de
término deste relatério, ainda que a implementacdo deste projeto ndo tenha sido

iniciada, foram recebidas intengbes de operacionalizagdo do mesmo.
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As minhas perspetivas futuras passam pela continuidade no investimento ao meu
desenvolvimento individual, formacgao e constru¢cao da minha identidade pessoal como
treinador de futebol. Na época 2024/2025 irei continuar a minha ligacao e atividade no
clube assumindo a funcido de treinador-adjunto no escaldo de Juniores (Sub-19),
estando ainda indefinida a fungdo e implementagdao do departamento proposto. Farei
parte ainda do Gabinete de Analise da Performance da equipa principal do FC Alverca

SAD, no qual terei funcéo de analista de apoio a equipa técnica.

Tenho a convicgdo de que com a continuidade no empenho, dedicacédo e vontade de
me superar e ser melhor dia-a-dia me permitira, num periodo a médio e longo prazo,
experienciar vivéncias enriquecedoras e desafiantes num patamar competitivo mais

elevado.
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8. ANEXOS

Anexo 1: Ficha de Avaliagdo Qualitativa.

EPOCA 2023/24
FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA | FUTEBOL DE FORMACAO
AVALIAGAO QUALITATIVA DO ATLETA/ INTERMEDIA - DATA: 07/01/2024

Componente Fisica

Componente Técnica

Cap. Aerdbia

Jogador
A Pontos de Destague Pontos de Melhoria A Pontos de Destaque Pontos de Melhoria
1 2 Agilidade Impulsao 4 Caplacao, entre postes Mergulho
R T passe, 1
B m"m"}k-g;ilidade Impulsao 4 Captagao, mergulho Jogodepes
4 4 Velocidade Multilteralidade 5 Desarme, passe Rececao, passe longo

Rececao

Rececdo e passe
Cabeceamento

Rececao, passe

Cabeceamento

____Forcal_(_:a

Agilidade

Forga

Passe, drible e remate

Marcacgao, desarme

Marcacao

Cabeceamento

Marcacan

Agilidade

Drible

Marcagao, desarme

Drible

Condugao Marcagao, desarme, cruz
20 | 1 | agiidade | Foca | 1 | Condugao ‘Marcagao, desarme, cruz.
S 4 Velocidade Multieralidade 3| oble ‘Marcaao, desarme, cruz
B 22 4 Vel, multilateralidade Disponibilidade aerabia 4 Drible Finalizagao, desarme

Passe, condugao

Finalizagao

Desarme

2,875

Componente Tatica

Componente Psicosocial

Observacoes - Transiclo

= A Pontos de Destaque Pontos de Melhoria A Pontos de Destaque Pontos de Melhoria para o préximo Escaldo?
1 4 Posicionamento Leitura de jogo 4 Maturidade Comunicagao 5
2 3 Leitura ofensiva Contralo profundidade 2 Foco Comunicacaa 3.5
" Raciocinio atico | | Posicionamenta | _ ' Comunicagso | Desconcentrcao | s |
Visao de jogo Tomada de decisao 4 Ambicao Excesso de confiaca 4.5
Posicionamento Antecipacao 4 Confianga Maturidade 25
indice de trabalho Tomada de decisao 4 Compustura Falta de confianca 2
"""" Antecipaggo | Controlo Profundidade | 4 | Comunicaao | Expresswidade | 4 |
[osicionamento, antecipacy Tomada de decisao 4 Compustura Comunicagao 5
Posicionamento Antecipacao 4 Confiante Agressividade 25
Jogo apoiado Jogo sem bola 4 Humildade Comunicacan 3,25

P og P! C
Envolvencia no jogo Leitura e tomada decisao 2 Resiliencia Comunicacaa 2
Equilibrio defensivo Tomada de decisao 4 Resiliencia Comunicacao 4
Versatibildade Leitura de jogo 4 Resiliencia Maturidade 2,75
Leitura de jogo Chegada a finalizacao 4 Comunicacao Maturidade 4
Imprevisibilidade Tomada de decisao 3 Humildade Agressividade 2
Leitura de jogo Tomada de decisao 4 Resiliencia Maturidade 25
Raio de agao Leitura de jogo 3 Humildade Compustura 1,5
20 1 Ataque a profundidade Tomada de decisao 2 Resiliencia Compustura 1,25
"""" 21 | 3 | imprevisbiidade | Lewradejogo | 4 |  Resiiencia | Lidercomapressao | 35 |
22 3 Imprevisibilidade Leitura e tomada decisao 3 Transparencia Concentracao 35
23 3 Leitura de jogo Envalvencia no jogo 4 Resiliencia Falta de confianca 2,75
24 2 |Chegada zona finalizacao Jogo sem bola 4 Resiliencia Comunicacaa 25
Média 2,792 3,542 2,96
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Anexo 2: Questionario do Estudo de Investigagao.

1. Aceita participar? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

2. Em que escaldo esta inserido na presente época desportiva? *
Marcar apenas uma oval.
! Iniciados (Sub-14 & Sub-15)
! Juvenis (Sub-16 e Sub-17)

) Juniores (Sub-18 e Sub-19)

) Sub-23

Perfil do Treinador

3. Qual a sua idade? *
Marcar apenas uma oval.

20-29 anos
) 30-39 anos
' 40-49 anos
! 50-59 anos

) 60-69 anos

4. Quantos anos de experiéncia tem na area do treino de futebol? *
Marcar apenas uma oval.

| <4 anos

) 5-9 anos

» 10-14 anos
' 15-19 anos

) 20 ou mais anos
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5. Qual & a sua funcao dentro da equipa técnica? *

Marcar apenas uma oval,

) Treinadar Principal

| Trainador Adjunto

| Trainador de Guarda-redes
| Preparador Fisico

! Coordenador da Departamento

6. Em que nivel estd atualmente a trabalhar? *

Marcar apenas uma oval.

| Campseonata Macioal

) Campaonata Distrital

Valor da Andlise da Performance para os treinadores
0 - Discorda
1 - Meutra

2 - Concorda
3 - Concordo Totalmente

7. AAP & uma ferramenta para o desenvolvimento da equipa e do jogador. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Totalmente
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8.  AAP é tao importante como o treino no campo. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Totalmenta

9.  Quanta mais informacgao eu tiver em relagdo ao adversario, melhor eu posso *
preparar a minha eguipa para os jogos.
Marcar apenas uma oval.
o1 2 3
Disc ‘Concordo Totalmanta
10.

Quanta mais informacao eu tiver em relacdo ao adversario, mais provavel & eu *
mudar a minha tatica.

Marcar apenas uma oval
Cancordo Totalmeante

11.

*

Cuanta mais informacao eu tiver em relagdo a performance da minha equipa,
melhor consigo desenvolver o meu modelo de jogo.

Marcar apenas uma oval

Caoncordo Totalmente
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12

13

14

Cuanta mais informagao eu tiver em relacao a performance da minha equipa,

melhor feedback consigo dar aos jogadores

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Totalmanta

*

E importants que eu lidere o feedback durante as sessoes de AP coletiva (com *

a equipa).

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Totalmanta

E importante que eu lidere o feedback durante sessées de AP individuais. *

Marcar apenas uma oval.

Disc Cancordo Totalmanta

Softwares de andlise de performance disponiveis aos treinadores

15.

Tern acesso ao video depois de cada jogo? *

Marcar apenas uma oval.

/ Bim
) Ocasionalments

 Mao
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16. Temn acesso ao video dos adversarios antes de cada jogo? *
Marcar apenas uma oval.
) 5im
_ Ocasionalments

/ Mao

17.  Tem acesso a softwares de andlise de performance? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim
¢ Ocasionalmeants

/ MNao

Percepgoes sobre o papel do analista pelos treinadores

18. Tem alguma experiéncia a trabalhar com um analista num trabalho anterior ou *

atual?
Marcar apenas uma oval.

_ 8im, ambos
o Mo trabalho atual
_/ Mum trabalho anterior

o Mao
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19.  Qual & a importéncia do analista em relagao a qualidade do teu trabalho
(resposla restrita a participantes gue tém experiéncia com um analista)?

Marcar apenas uma oval.
" Muita necessario
| Mecessario
. Razoaval
 Pouco necessario

. Nao & nacessario

20. Qual & a importdncia do analista em relagdo ao desenvolvimento/mudanga do
estilo de jogofindividuo no desempenho (resposta restrita acs participantes que
tém experiéncia com um analista)?

Marcar apenas uma oval.

) Muita necessario
. Necessario
 Razoaval

¢ Pouco necessarno

' Nao & nacessario

21. Quantas horas vocé despende semanalmente a analisar performances

{resposta restrita aos participantes gque ndo tem experiéncia com um
analista)?

Marcar apenas uma oval.

| <5 horas
 B6-10 horas
¢+ 11-15 horas

1B+ horas

Percegao de frequéncia e das tarefas que se esperam gque sejam realizadas por
um analista.
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22, Com gue frequéncia a analise de performance esta a ser usada no seu local

de trabalho?
Marcar apenas uma oval.

| Sempre

' Muitas vezes
) As vezes

' Raramanta

/ Munca

Quais as tarefas que o analista de performance realize/que vocé espera que o

analista de desempenho realize?
0 - Mao & importante
1 - Imporancia Razodwval

2 - Muito Importantes
3 - Essencial

23, Andlise do jogo (video) *

Marcar apenas uma oval.

Nao Essancial

24, Andlise do jogo (relatdrio) *

Marcar apenas uma oval.

Mao Essancial
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25 Andlise em direto *

Marcar apenas uma oval.

Mao Essancial

26.  Andlise do adversario (video) *

Marcar apenas uma oval.

o 1 2 3

Mao Essancial

27.  Analise do adversario {relatorio) *

Marcar apenas uma oval.

o 1 2 3

Mao Essancial

28, Andlise individual *

Marcar apenas uma oval.

MNao Essancial
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29.  Analise do treino (equipa) *

Marcar apenas uma oval,

Nao Essancial

30.  Analise do treino (individual) *

Marcar apenas uma oval.

MNao Essencial

31.  Filmagem do treino *

Marcar apenas uma oval.

Nao Essancial

32.  Filmagem do jogo *

Marcar apenas uma oval,

Nao Essancial

Percepgdes sobre as barreiras a utilizagio do uso da analise de performance

33. Barreiras a utilizagao da Analise da Performance *

Marcar tudo o que for aplicdvel.

: Cusio

: Tampo
Caonhecimanta

: Racursos Humanos

: Desvalorizagan

: DOutro
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Anexo 3: Proposta de Ficha de Perfil Individual (DOAD).

FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA | FUTEBOL DE FORMAGCAD
EPOCA 2024 25
FICHA DE PERFIL INDIVIDUAL

Data de Nascimento
Pé Dominante
Clube Anterior
Nome
- o Idade decimal Idade Biologica
Altura Paso
Avaliacdo Qualitativa
FRica Destague
Melhoria
Destal
Técnica Ld
Melhoria
T Destague
Melhoria
Destague
Psicossocial q'_J
Melhoria

Avaliacdo das Capacidades Fisicas

Resistancia (Brovico Test) Media do escalio: xxx

Aceleracdo (Sprint 20m)

Velncidade Max. (Sprint 30m |

Agilidade (iliros Agiily
Test)

Poténcia (impulsdo Horizonlal)

Polencia | Squal furip Test)

Poléncia (CMJD Test)

Forga Core [ Repelicdes
abdaminais )

Flexibilidade {Semnta e alcanga )

Flexibilidade [armbro)

Observagbes
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Avaliagao Técnico-Tatica (0-3)

Ofensiva
Agoes Criterios Nota
RE\'.‘E;QU [Tem capacidade de contralo da Dnnrr.aamuc.‘.\m. 0 [para prepanr & I:ﬂﬂ“::ﬂ:ﬂ;'zrﬂ:‘::gu

bola, manipndc-a pero da coepa.

sz 0 sequin

diferenies superficies do pe.

Passe curtodmadio

[Frecisio — coloca a bala no colega
cus no espagn Ereenckda com
clizida.

Daming a agdo ol com as
dilemnins supericies oo pe.

O passa taciita 2 agao do
recobor jcenifica Imores o pét
dominame, o senlido o1 [FRssan)
U espacn o cplorar.

Passe Longo

[Coloca com predisio a boa a
ctsancias langs

ehinda

Exescuta o passs o fomss iensa 5o
mEsma fempo que lesania 2 bola do

Tem capacidads oo colocar a
boka para 0 cokega a recobor
tama ro it Coma Fo espaga

DriblefFintalSimulaca

Mamsim sempne o conirolo da ol
e uilliza o5 movimenios corporaks

Mcsn capackiane de wirapassar o
advrrsdnio araves de mudangas de

Apresenia wanedade o
uarabilidade de recurses
i oricos diemenies linas'dnbes

o s Ul & Bngam o liregso @ mudancas de velockdade | aplicacin om dicemes

[adwersiria. stunctes)
e o controls & balz a TOus CUItes SO Seuirs=ne. [Fosdma)

Conducion citerenies welocades, conduzingo- (e toques langos com acversine ::E;EH“:;D pe maks alz=indo
2 e cabega kevnnad. atasindo. °
[Colocagio - Dessia 2 boly do Poittncia - Apresema fonca na ‘ariabildade - Utz com

Ramate akcance dn GR, concando-a com  fespoucio do remate colocardn mucesso as dinemes

preckan ra zona desejada. eelaciade na bola supeficios oo pe.

heceal Eneousa oogrsin com a zona Exnuia o gesio whonico de

Cal menm adequaca do corpa, atacanco a I:nr;lnagrmmarmacunbcnnu Inma cometa, cabecsandn de

Ofensivo Eola com a2 iesta. s sl cun 0 abacommapric. cima para baix.

EXeruid com Suessn a Efela 0 cuzamenic oolacanda
Cruzamanio cruzamema rastsnn jarasa ol Larcarie w bl o wmcuin o

enine linha defensiva-GR).

ecnico de foma elcienie @ eficaz

Innsdn na bola ¢ pecsSs pana o

Desmarcacao (apoa)

[Consogue olerecer uma sohacko an
[portadnr para recebar a bola no pe,
ruma pos icio mals avangada.

lapresenes uma arientagan copenal
fque Ihe permke recebern para o olijetho)
ko enquadrar um colega de et para|
o balza adversadria.

Realm conira-mowmenias para
OFlar O RSpans onde Ira receber o

Desmarcacao (rotura)

idemiica as siuactes om que se
s cosmarcar em rora.

lApresenza um bom Hming e

e marcacio o conquisia
CLOMENCTIRME O 250300 Mas cosas
fdols) advorsdrin]s).

Rralza Conira-mosmentos &
apresenia wariedade de
trajetdras ra desmarncac s
(dagonal circular. ).

PEJ - Progressio

[Tem chjetividade nas aghes
[procurands fazer 2 bals avargar na
direrio da haliea adversina @
escecinancn as ATT ra diregan do
corrednr ceniral.

sohar a bola

Frocura Tar um adversdrio anies de

Domina as diferentes ATT de
suparie ¢ denifica com sucessol
a que deve utlizar em cada
suacio.

PEJ - Cabsertura
Olfensiva

itemiicn as stusghes em que dou
clenecer uma coberiura olensia aa
oo

e dlagoral

Prosichona-se & distincla adequada,
poderecendo uma lnha de passe segura)

& i retnguands

Crienia o COFRO [ira peparnar 2
G0 soquinie caso receba a
baka

PEJ - Mobilidade

[Cleren inhas de pesse constanins
20 poviador para permir 2
manueen; o o pusse o ok,

0cupa os espacos lwes pan reocber
e o ospacos 2 mplorar,

A5 s movimeniagfes
drsesubilzam a arganizagan
ndwersivia o oam noos
ESpAS O cpionr

PEJ - Espago

0 seu posicioramenno ajuda a
equins a ncupar a mdwema Largura of
[Profundidade possival, aumeniando
[ REP0D G jon.

(Comsegue (deniilicar quandn sodee
ltastar da cenra o jooe, dando
lespacn an poracorn.

Exncuia de forma canmeia
mmimenios de adammento
para receher a hol.

Média
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Avaliagao Técnico-Tatica (0-3)

Defensiva
AGoas Critérios Nota
Dofine dlstinta adequacs an Aqenmima-se mpdameme do
Desarme cortador da tola. Detne momenin cofio de desarme. |y e s ke
E STl (M Marcacan ndnidl & | EStando om manca pho monal et Define: COMSGAnE O Mok o
Marcacao capaz de psiar posicionado entie |paskcionada enire portador da bola e [jogo quando dee esiar em
bola, afversana ¢ balza Anna o Rasse marcacn indsidial ou monal
. N . Dirsconifia das wirnas possbildaons o |Dofine o mamenin <o e
Antecipacao E srussiro.a phecar o boks. acilo do podador da bola. aingue i hof.
c (Consequi ganbar a frenie oo ICorseque fazer 2 carga de loma ccbﬂ;ﬁ amu; fumps: i chiia
arga partador da bola. aiequada cmbin o ambra gaATD que Mo se
desequilibne
Cabeceamento Dcling: o momento oo de stho Sdm::m: ?:wﬁ efasacas I::r Cabeceamenin s de bl
Dedensig para cabeooar & bols [corpa de fonme a garmmt o equilro para cima.

na recegio oo Soko

PEJ - Contecio

Aprosdma. se rapidamanie a0
partador da bola.

e cllzgoral

Tem o cenvn de massa halm ¢ apokos

Cricnin advmrsdnio para foras ou
para pi mals fraco do
adnrsivic.

PEJ - Cabsartura

Wiga a5 movimeniaphes do 2°
alncanio ¢ ushar a s posicio

Ajusta 0 seu peskcloramema em

Deelire o Mamenin Comeho par

Dedensna o confomidadie. [lurs; 0 . conten o, [azor a dotra.
. 2 Coberiur de cynmuals inhas de fCobermura de ospaqes & alcanies Garanie a concenimcdo demen
FEJ - Equilibrio s, 0 CeFn o8 [nga

passe.

PE - Concentracao

Prosicinnamenin e afversana &
& balza

[Garanin SUpEondate AUMERNcE no
FCONTEOr 3 hota.

Desconfia o Vilacso oo contro
e joga.

Média

Avaliagio das Caracteristicas Psicoldgicas

(0-3)

Volitivas Cognitivas Carater/ Personalidade
Capacidade de andlise e .
Concentracia percecan Humildade
Controlo emocional Tomada de decisao Disciplina
Interpratagdo do modelo de)
Superagao pretacs Organizagaa
Jago
Agressividade Comunicacio
Espirito de sacrificio Lideranga
Relacionamanto
Interpessoal
Média |
Resultados Finais

Tastes fisicos

Acima da média:

Abaixo da média:

Avaliacdo Técnico-Tatica +
Psicoldgica (0-9)

Obsenvaghes

Transicdo para o proximo escaldo?

0-2  Sem Polencial para a proxima Epoca
3-4  Com rendimento atual mas sem polencial para a praxima época

5.6  Com Polencial - Possibilidade de transicao para a proxima época

T8 Muilo Bom - Transila para a proxima Epoca
89  Contralo de Formagio
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Anexo 4: Exemplo de Relatério de Analise Quantitativa.

FUTEBOL CLUBE DE ALVERCA ESCALAD COMPETICAD - 2024/2025

o R e ||

Golos: Golos:

ZOMNAS DE RECUPERAI

ATRAS DO ME

ATRAS DO MEID CAMPO

PENALTI PENALT|

ZONAS DE P

Perdas antos |Fjree oe[Foras 42
de Bola ua | P08 ] 090
10 4 18 13 5 5 o 2
Observagoes:

FECHADD FECHADO
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