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Glossario

AIC - Akaike Information Criterion

BIC - Bayesian Cnformation Criterion

CIES - Centro Internacional de Estudos Desportivos
CRISP-DM - Cross Industry Standard Process for Data Mining
FCP — Futebol Clube do Porto.

KDD - Knowledge Discovery in Database

MBL - Major Baseball League

NBA - National Basketball Association

NFL - National Football League

SCP — Sporting Clube de Portugal.

SEMMA - Sampling, Exploring, Modifying, Modelling and Assessing

SLB — Sport Lisboa e Benfica.



RESUMO

O sector do futebol tem um grande impacto na sociedade atual (quer a nivel social
como financeiro). Este impacto é generalizado a nivel mundial, mas tem uma forca mais
acentuada nos continentes Europeus e Sul Americano. Portugal € um dos paises Europeus
onde esta influéncia mais se faz sentir, sobretudo ao nivel do impacto junto da populacéo,
sendo uma das razdes para ser um dos paises com mais histdéria neste desporto. Esta
influéncia faz ainda com que exista uma grande rivalidade entre adeptos no nosso pais,
sobretudo entre os trés maiores clubes portugueses, vulgarmente conhecidos como
Benfica (SLB), Sporting (SCP) e Porto (FCP), em qualquer tema de futebol, onde se
insere também a qualidade da formacdo dos clubes. Este trabalho serve para proporcionar
uma resposta a questdo de saber qual a melhor academia de futebol entre os trés, pelo
menos durante o periodo em estudo — entre as épocas 2012-13 e 2018-19. Analisaram-se
trabalhos ja efetuados na area de forma a ver que variaveis afetam o valor de mercado dos
jogadores, e em que medida esta é um reflexo da qualidade dos mesmos. Apos se
identificar as variaveis a ser estudados, foram recolhidos e tratados os dados, seguindo a
metodologia CRISP-DM. Na anélise dos mesmos, fez-se uma regressdo linear bésica,
cujo Unico objetivo foi fazer a ponte entre os trabalhos anteriores e a analise critica
realizada no subcapitulo seguinte, verificando também alguns resultados defendidos por
outros autores. Concluiu-se que as varidveis incluidas na regressdo sdo validas
estatisticamente (a excecdo de duas) na andlise do Valor de mercado dos jogadores
(corroborando os autores estudados). De seguida procedeu-se a analise, e comparacéo de
resultados, entre as trés academias com os dados disponiveis e chegou-se a conclusao de
que a formacdo do SLB viveu um periodo de crescimento e acaba por se tornar a mais
forte neste periodo. Ja a do SCP, que comeca na lideranca, acabou por viver periodos de
estagnacdo levando a que tenha sido ultrapassada pela formagéo do SLB. O FCP por seu
lado, embora tenha tido algum crescimento nesta area, continua muito longe do nivel

apresentado pelos seus rivais.



ABSTRACT

The football industry has a major impact on today's society (both socially and
financially). This impact is widespread worldwide, but it is more pronounced on the
European and South American continents. Portugal is one of the European countries
where this influence is most felt, especially in terms of its impact on the population, being
one of the reasons for it to be one of the countries with most history in this sport. This
influence also causes a great rivalry between supporters in our country, especially
between the three biggest Portuguese clubs, commonly known as Benfica (SLB),
Sporting (SCP) and Porto (FCP), in any football theme, where it also inserts the academy
quality of the clubs. This work is to provide an answer to the following question: what is
the best football academy among the three? The analysis was restricted to the period under
study - between the seasons 2012-13 and 2018-19. Work already carried out in the area
was analysed to see which variables affect the market value of the players, and to what
extent this reflects their quality. After identifying the variables and objects to be studied,
the data was collected and treated, following the CRISP-DM methodology. In the data
analysis, a basic linear regression was made, whose sole objective was to be a link
between the previous works studied and the critical analysis carried out in the following
sub-chapter, and verifying some results defended by other authors. It was concluded that
the variables included in the regression are statistically valid (except for two) in the
analysis of the market value of the players (corroborating the previously studied authors).
Then, the analysis and comparison of results between the three academies with the
available data were carried out, and it was concluded that the formation of the SLB lived
a period of growth and ended up becoming the strongest in this period. The SCP academy,
which starts in the leadership, ends up experiencing periods of stagnation leading to it
being overtaken by the SLB’s academy. The FCP, although it has had some growth in

this area, remains far from the level presented by its rivals.
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1. INTRODUCAO
1.1 Enquadramento

O futebol, desde ha varias décadas, tem um grande peso em Portugal, com a
populacéo, desde os tempos de Estado Novo, a virar a sua atencao para o futebol como

forma de distragé@o dos problemas do quotidiano.

Esta paixdo tem crescido de maos dadas com o crescimento da industria do futebol
Europeu em si e prova disso séo, entre outros, as audiéncias televisivas, e consequentes
receitas, cada vez maiores, 0s novos estadios com lotacdo superior, muito deles criados
aquando da realizagdo do Europeu de 2004 em Portugal, e 0 crescente sucesso, tanto de

treinadores como de jogadores, de portugueses ao mais alto nivel.
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Figura 1 - Evolugdo do nimero de subscritores dos canais SPORT TV, 1998 — 2008, Dionisio (2009)

Em Portugal esta paixd@o pelo jogo distribui-se de maneira muito irregular. Segundo
uma sondagem realizada pela Intercampus em 2019, o SLB redne 4,5 milhdes de adeptos

em Portugal, seguido por FCP com 2,4 milhdes e SCP com 2,3 milhdes.

Esta grande assimetria entre estes trés clubes, denominados por “Trés Grandes”, € os
restantes clubes leva a que exista uma grande rivalidade entre 0s mesmos, com 0s adeptos

de cada um dos grandes a argumentar que o seu clube é o melhor dos trés.

Esta discussdo acaba por se alastrar a formacéo, e qual a melhor academia em
Portugal, cuja atencdo pelo tema cresceu no inicio do milénio com o sucesso de jogadores

portugueses no estrangeiro, primeiro com Luis Figo e depois, num segundo momento,
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com Cristiano Ronaldo e Ricardo Quaresma, todos eles provenientes do SCP levando a
que a academia deste clube fosse reconhecida ndo s6 como a melhor de Portugal mas
também uma das melhores do mundo — 22 segundo um artigo de 2013 da bleacherreport

(um dos sites desportivos mais conceituados do mundo), Atkins (2013).

Com o sucesso recente dos jogadores provenientes do SLB, com Bernardo Silva e
Jodo Félix a cabeca, esta luta pelo titulo de melhor formagdo em Portugal tem reacendido

e ocupado grande parte das conversas desportivas entre os fas do desporto.
1.2 Objetivos do Trabalho

Propbem-se como objetivo deste trabalho contribuir, com uma base estatistica e
metodoldgica, para a definicdo de qual é a melhor academia, atualmente, de entre os trés

grandes.
Para isso foram definidos seis objetos de analise:

e Numero de jogadores formados;

e Tempo de jogo a nivel sénior dos jogadores;

e Sucesso na carreira dos jogadores — analisando os destinos dos mesmos;

e Valorizacdo e ganhos financeiros com os jogadores;

e Participacao dos jogadores na Selecdo Nacional,

e Titulos ganhos pelos clubes, com uma participacdo ativa dos jogadores
formados.

1.3 Abordagem de Investigacao

A investigacdo foi feita sequindo a metodologia CRISP DM, que consiste em seis fases:
“Business Understanding”, “Data Understanding”, “Data Preparation”, “Modelling”,

“Evaluation” e “Deployment”.

Apos a recolha e tratamento dos dados foi realizado uma regressao linear simples, com
os dados disponiveis, de forma a verificar se certas variaveis em estudo séo validas,
estatisticamente, para analisar o Valor de Mercado dos jogadores. Esta regressédo tem um
objetivo meramente demonstrativo, de forma a fazer a ligacdo entre os trabalhos, e
estudos, analisados na reviséo de literatura e 0os objetos em estudo nos subcapitulos
seguintes. O resultado da mesma, com os dados quantitativos disponiveis reduzidos, € um

R? também reduzido, 0,384, que é, no entanto, semelhante aos obtidos nos estudos
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realizados com uma abrangéncia de dados semelhante (mas bastante inferior quando

comparado com os modelos mais complexos).

Num segundo momento foi efetuado a analise mais critica do trabalho, realizando
constantemente comparagdes entre os trés clubes a medida que se analisa os objetos em

estudo propostos.

Esta analise, e consequente conclusdo, engloba também o conhecimento pessoal
adquirido no tema, ndo s durante a investigacdo para 0 mesmo como também ao longo
de uma vida em contacto com a modalidade. Esta € a parte mais relevante do trabalho e

onde se retiram as conclus@es sobre o tema em estudo.
1.4 Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta dividido em seis partes principais: Introducdo, onde se introduz o tema
e 0s objetivos do trabalho; Revisdo de Literatura, que se subdivide nos temas de
abordagem estatistica no Desporto, os trabalhos ja realizados especificamente no Futebol,
o que influencia o Valor de Mercado de um jogador e a analise de dois estudos realizados,
de maneiras diferentes, ambos com o objetivo de explicar o Valor de Mercado;
Metodologia na Recolha dos Dados, que trata a forma como os dados foram recolhidos e
como vao ser estudados; Andlise dos Dados, onde é estudado os dados em cada um dos
objetos em estudo definidos; e Conclusbes e Trabalhos Futuros, que incorpora um
conjunto de pareceres sobre os resultados obtidos, que levam a apresentacéo do resultado
(diga-se, nomear a melhor Academia no periodo em estudo) e onde sdo apresentadas

algumas sugestdes para trabalhos futuros sobre o tema.
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2. Revisdo Bibliografica
2.1 Abordagem Estatistica no Desporto

A primeira gestdo desportiva documentada de um clube, orientada por diretrizes
estatisticas, aconteceu nos Estados Unidos da Ameérica, na equipa de basebol Oakland
Athletics.

Esta equipa, liderada pelo seu diretor Billy Bean, tendo um dos or¢camentos mais
baixos da liga, comecou a olhar para a hipdtese de usar dados, recolhidos de forma
sistematica e organizada, como o principal fator de decisdo para contratar novos

elementos e escolher a sua posi¢éo dentro do campo.

Esta experiéncia, retratada no livro de Michael Lewis (Moneyball: The Art of
Winning an Unfair Game), demonstrou o potencial deste tipo de abordagens no desporto
atual ao permitir que uma equipa com dos orcamentos mais baixos da liga definisse o

recorde de vitorias seguidas neste desporto (20) com mais de 100 anos de historia.

De acordo com um artigo escrito por Jason Heckl, Heckl, existem cinco liges que

podemos retirar deste caso na gestdo de uma entidade desportiva:

e Uma estratégia orientada e organizada demora tempo

e Uma vantagem competitiva adquirida ndo dura sem constantes
desenvolvimentos da mesma

e E essencial pensar fora da caixa do meio em que esté inserido a equipa

e Uma mudanca organizacional néo é facil

e Saber distinguir as percecdes tradicionais enviesadas com a vida real

De facto, os pontos acima referidos sdo transversais e aplicaveis a toda a industria do
desporto, na qual o futebol também se inclui.

O futebol, como uma inddstria, comegou mais tarde o seu processo de atualizagdo
estatistica, sobretudo de dados individuais dos jogadores, quando comparado com outros
desportos, nomeadamente o basebol, futebol americano e basquetebol (representados
respectivamente por MBL [Major Baseball League], NFL [National Football League] e
NBA [National Basketball Association]) que beneficiaram imenso de se localizarem no

pais com o0s maiores centros de desenvolvimento tecnolégicos do mundo.
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Este facto é enunciado em Frick, pp. 113, (2011), onde o autor faz a seguinte referéncia
“Contrary to the situation in most American team sports leagues with their abundance of
performance figures, measurement of individual player performance in European football

can be problematic”.
2.2 Abordagem Estatistica no Futebol

Como podemos entdo avaliar o sucesso desportivo de um jogador de futebol de uma
maneira organizada e sem enviesamentos tendo em conta toda a importancia e

especulacédo que lhes é dada dentro e fora dos relvados?

Como podemos fazer esta analise de maneira séria sem ser totalmente influenciada pela
especulacéo, cada vez maior, existente neste setor na nossa sociedade e que move mundos

e pessoas?

De acordo com Tunaru e Viney (2010) as primeiras abordagens estatisticas efetuadas no
futebol baseavam-se muito na previsdo de resultados das equipas utilizando modelos
estatisticos, tendo como exemplos Crowder et al. (2002) e McHale & Scarf, (2007), entre
outros, cujos trabalhos tiveram um grande impacto na industria de apostas do Reino

Unido ao contribuirem com modelos mais fiaveis e realistas.

No entanto no ultimos anos, e com o aperfeicoamento das tecnologias de recolhas de
dados e respetivas empresas, tendo como maior exemplo a Opta Sports, a maior empresa
de recolha e analise de dados estatisticos relacionadas com futebol e com vérias parcerias
globais, tanto ao nivel de clubes como ligas profissionais, a abordagem comecou a ser
mais completa e complexa e a centrar-se mais nos fatores que desempenham um papel
importante no sucesso de uma equipa e, consequentemente, nas caracteristicas que

influenciam o sucesso e/ou valor de um jogador individual.

A maioria das abordagens define o sucesso de um jogador através do seu valor de
mercado, onde estuda um conjunto de atributos e estatisticas que influenciam
positivamente ou negativamente o sucesso de um jogador, tentando assim averiguar a

relacdo entre performance e valor de mercado dos jogadores He et al., (2015)

O valor de mercado de um jogador pode entdo ser definido como sendo uma estimativa

do valor que um clube estaria disposto a pagar para contratar o jogador,
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independentemente do valor que é realmente pago Herm et al., (2014), sendo que esse
montante pago pode ser totalmente diferente do valor de mercado real de um jogador.

Durante a historia do futebol o valor de mercado de um jogador tem sido definido por
jornalistas e os chamados especialista, sem uma matriz méde por onde se possam seguir,
levando a que os valores apresentados fossem altamente suscetiveis ao contexto onde se
inseriam os jornalistas e jogadores, e as suas proprias visdes do desporto, ao invés de uma
comparacao sustentada e metodologica. Um exemplo claro que dura até aos dias de hoje
é o facto de o jogador inglés (nacdo berco do futebol europeu e onde se encontra a liga
mais histérica e com mais argumentos financeiros do mundo), ou um jogador que joga
em Inglaterra, ser em média mais caro que outros jogadores de outras ligas, o que é bem
demonstrado no relatério do Centro Internacional de Estudos Desportivos (CIES),
divulgado no passado dia 08/06/2020, onde no top 20 se encontram 6 jogadores ingleses

(nacionalidade mais representada) e 11 jogadores da liga Inglesa.

No entanto, com o continuo crescimento de interesse pelo futebol, e com o
desenvolvimento tecnoldgico nas Gltimas décadas, tem vindo a surgir cada vez mais sites,
blogs e outros meios com o objetivo de definirem qual o valor de mercado real dos
jogadores, sendo o mais amplamente utilizado atualmente como referéncia o site de

estimativa “crowd based” Transfermarket.

Este site funciona através de uma comunidade de utilizadores que, ao se inscreverem,
ganham acesso a discussdes sobre avaliagfes disponiveis e podem apresentar a sua
prépria estimativa para determinados valores de mercado dos jogadores existentes, sendo
que o valor final acaba por ser o conjunto destas avaliagdes individuais (dai o termo

“crowd based”).

De acordo com Herm et al., (2014) o valor final ndo resulta de uma média de todas as
estimativas apresentadas mas sim através de um principio, a que chama “judge principle”,
que se refere a um determinado membro, com uma posi¢do hierarquica superior no
processo, que vai fazer uma avaliacao das estimativas individuais apresentadas e faz uma
depois uma ponderagdo superior para o resultado final das estimativas que considere mais

corretas.
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Figura 2 - Modelo do Transfermarket segundo Herm, Callsen-Bracker e Kreis (2014)

Atualmente ja assistimos no futebol a, pelo menos, uma base de comparacao
(maioritariamente o site Transfermarket), o que permite obter valores mais realistas
possibilitando uma melhor comparacédo entre jogadores de diferentes ligas, sendo até
usado atualmente como base ndo s para negociagdes de transferéncias entre clubes e de
renovacOes salariais entre clubes e jogadores , mas também em artigos nos jornais
desportivos mais conceituados do mundo e para investigacdes cientificas relacionadas
com as remuneracdes dos jogadores e os fatores explicativos dos respetivos valores de
mercado, como por exemplo Bryson, Frick, e Simmons (2012); Herm, Callsen-Bracker,
e Kreis (2014); Franck e Niesch (2012).

2.3 Indicadores explicativos do Valor de Mercado

Nos ultimos anos tém-se multiplicado os trabalhos cientificos nesta area de forma a
encontrar quais sao as caracteristicas que mais afetam o desempenho positivo de um

jogador e, por consequéncia, o seu valor de mercado.

Este aumento do numero de trabalhos levou, consequentemente, a um aumento e,
simultaneamente, diferenciacdo na justificacdo de quais os fatores que influenciam o
valor de mercado de um jogar, e 0 peso de cada um. A grande maioria aborda as
caracteristicas fisicas do jogador (por exemplo idade e altura) e estatisticas do mesmo

(por exemplo minutos jogados e golos), no entanto Franck e Nuesch (2012) na sua
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investigacdo exploraram a influéncia da popularidade de um jogador no seu valor de
mercado através da contabilizacdo do numero de citacbes em jornais e revistas
desportivas. Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014) aprofundam esta andlise ao incluirem
outras estatisticas que podem refletir a popularidade de um jogador (como o numero de

pesquisas em motores de pesquisa).

Tendo em conta o nimero elevado de investigacGes recentes resolvi tomar como exemplo
de fatores explicativos do valor de mercado de um jogador os trabalhos de Mauller,
Simons, e Weinmann (2017), com uma abordagem mais pratica nos fatores a estudar, e
Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014), que explora mais os fatores extra campo, no
entanto é importante referir que trabalhos como Majewski (2016), Gulbrandsen e
Gulbrandsen (2011) e Tunaru e Viney (2010) também contribuiram muito para analise

realizada no capitulo de analise dos dados.
2.3.1 Trabalho de Muller, Simons e Weinmann (2017)

Os autores dividem os fatores explicativos em trés: Indicadores de Popularidade,

Caracteristicas Fisicas e Desempenho.

De forma a manter a linearidade da regresséo linear os autores transformaram as variaveis
da Popularidade em logaritmos, pois a distribuicdo destas varidveis, num teste inicial,

estavam enviesadas para a direita.

A variavel age foi também transformada para o seu quadrado de forma a manter uma

melhor relacédo linear com o valor de mercado.

Os dados estudados consistem em seis épocas (2009/10 até 2014/15) das 5 principais ligas
Europeias (Italia, Franca, Alemanha, Inglaterra e Espanha), sendo que exclui os guarda-
-redes sobre a justificagdo de o seu desempenho ser classificado de maneira muito

diferente das restantes posicdes.

Ao todo foram contabilizadas 10350 observagdes.
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Variable Measurement Mean Median St. Dev. Min. Max.

Player valuation

Transfermarkt’s market value  EUR 5588,529 3000000 8208470 50,000 120,000,000
Player characteristics

Age Years 2651 26.00 408 17.00 40.00
Height Centimeters 18149 182.00 6.15 161.00 203.00
Player performance

Minutes played total p.s. 161239 1612.00 884.85 90.00 3420.00
Goals total p.s. 239 1.00 3.85 00 50.00
Assists total p.s. 1.64 1.00 225 00 20.00
Passes total p.g. 2945 28.48 13.36 1.55 110.03
Successful passes percent p.g. 78 .78 07 A3 1.00
Dribbles total p.g. 121 .90 112 00 958
Successful dribbles percent p.g. 51 .50 24 00 1.00

Aerial duels total p.g. 222 179 L7 00 15.50
Successful aerial duels percent p.g. A7 48 18 00 1.00
Tackles total p.g. 221 2,09 121 00 9.00
Successful tackles percent p.g. a1 72 14 00 1.00
Interceptions total p.g. 135 1.25 92 00 713
Clearances total p.g. 2.09 1.07 235 00 1344

Fouls total p.g. 110 1.03 53 00 427

Yellow cards total p.s. 348 3.00 289 00 18.00

Red cards total p.s. 20 .00 A6 00 3.00

Player popularity

Wikipedia page views total p.s. 10450930 2394400 31902280 00 8786,701.00
Google Trends search index average index p.s. 13.36 13.21 12.38 00 91.83
Reddit posts total p.s. 1542 200 38.79 00 789.00
YouTube videos total p.s. 36,075.46 918.50 14188230 00 1000,000.00

Notes: p.s.= per season; p.g. = per game; N = 10,350

Figura 3 - Fatores usados por Miiller, Simons e Weinmann (2017)

Os autores testaram quatro modelos de regressdo multinivel (devido aos residuos dos

modelos ndo serem independentes) diferentes cuja variavel dependente é o logaritmo do

valor de mercado:

Modelo Caracteristicas | Desempenho Popularidade AIC|BIC
1 N/A N/A N/A 17416,2
17481,4

2 X N/A N/A 14983,2
15070,1

3 X X N/A 101722
10374,9

4 X X X 10035,9
10267,8

Tabela 1 - Quatro Modelos desenvolvidos em Miller, Simons e Weinmann (2017)
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Neste modelo 4 (0 mais preciso estatisticamente) apenas uma varidavel do fator
Popularidade ndo é valida 5% (valor p > 00,05) — Log Google Trends search index.

Do fator Caracteristicas so a variavel Age? ¢ valida a 5%, ja no fator Desempenho (com
as variaveis mais tradicionais) existe algumas variaveis ndo validas a 5%, nomeadamente:
Successful dribles, Successful aerial duels, Successful tackles, Interceptions, Clearances,
Fouls e Red cards. Podemos observar que a maioria destas variaveis correspondem a area
defensiva do jogo, 0 que pode ser uma das razdes para que o valor de mercado de
jogadores ofensivos seja tendencialmente superior ao de jogadores em posicOes
defensivas.

2.3.2 Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014)

Os autores dividem os fatores explicativos em dois: Varidveis Talento e Variaveis
Externas (segundo os autores refletem a popularidade dos jogadores junto dos
stakeholders do futebol).

Os dados utilizados dizem respeito aos jogadores que fizeram pelo menos um jogo na
primeira metade da época 2011/12 da Bundesliga (liga principal alema), correspondendo

a 338 observacgdes (nimero mais equiparavel ao usado neste trabalho).

Player attributes and descriptives.

Attributes (indicators for Description and operationalization Talent indicator M (SD) Number
market value or income, external vanable of posts
e.g. In (source))

Xi: Age (Franck & Age (years)/absolute deviation from Talent 25.30(3.96)/3.32 (2.45) 500
Nuesch, 2012) age with maximum value (24,16)

X;: Precision % Successful passes/corrected by mean Talent 72,75 (23.03)/0.00 (5.63) 500
(Franck & Nuesch, 2012) at position*

X;: Scoring Number of goals and assists/corrected Talent 1.97 (3.03)/0.00 (2.78) 500
(Franck & Nuesch, 2012) by mean at position®

X4: Assertion Won duels or save to shots ratio of Talent 5148 (11.58)/0.00 (7.03) ca. 200
(Franck & Nuesch, 2012) goalkeeper/corrected by mean at posi-

tion*
Xs: Flexibility Ability to play predominantly with one Talent 024 (0.43) ca. 50

(Bryson et al., 2013) foot (0), or equally good with both feet
(1)

Xg: Club management Financial success/recruitment effec External 88960661.76 (61 474927.19) 500
(Treadway et al, 2012) tiveness operationalized by the sum
of market values of all teammates (€)
X;: Team coach Number of league games played (Bun- External 1116 (4.87) ca. 250
{Franck & Nuoesch, 2012) desliga)
Xy: Sports agent Average market value of all other External 1780392.82 (1500542.02) ca. 150
(Mason & Slack, 2001) players in the portfolio of his sport
agent (€)
Xy: Experts in media Average grades (1-6) from experts of External 3.70 (0.52) ca. 350
(Bryson et al, 2013) three different sports portals
Xyo: Public attention Total number of links reported by the External 536 265.59 (953 119.50) ca. 400
(Garcla-del-Barrio & Internet search engine Google
Pujol, 2007)
Y. Market value (Franck Market value (€), defined by the online Depend. 4447 205.88/(5 990 666.25) All
Nlesch, 2012) community’ variable
Data sources: Y/ X;: Xs: Xg: X7: Xg: wwwi.transfermarkt.de; X;: Xy: X8 www.bundesliga.de; Xg: www kicker.de; www.sportal de; www.sportbild.de; X,q:!
vww. google de

* In winter break of season 2011/12.
" At the end of season in July 2012

Figura 4 - Fatores usados por Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014)
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Neste trabalho, os autores atribuiram pesos diferentes as variaveis talento (como os golos
ou duelos ganhos) de acordo com a posi¢do de um jogador, de forma a obter um resultado
mais representativo da realidade, seguindo o exemplo desenvolvido por Tavana et al.
(2013) .

Os autores testaram entdo dois modelos:

Impact of talent and external attributes on market values.

Dependent variable Market value according to transfermarkt.de
Model and estimation Model 1 Model 2 Model 2

(OLS, White robust s.e.) (OLS, White robust s.e.) (95% quantile reg.)
N=338 Coefficient t Coefficient t Coefficient t
Talent
Age 53943966 5.96 518397.09 5.79 52385846 3.94
Precision 21571834 461 4274408 1.40 1474582 041
Scoring 1242983.01 6.88 356796.37 225 397 328.82 240
Assertion 71288.01 2.10 14 068.05 051 39595.77 113
Flexibility 142595113 1.95 63754295 141 553 709.52 0.79
External attributes
Club management 0.03 5.19 0.04 3.65
Team coach 169514.16 4.03 42528.77 054
Sports agent 0.17 0.79 0.08 020
Experts in media 1166 920.06 241 2298657.88 3.16
Public attention 2.27 3.69 3.93 6.04
Intercept 589739331 14.24 3975657.77 1.81 11397816.18 284
R?|pseudo-R? 0.42 0.70 065
* p<0.1
** p«<005.
** p<001.

Figura 5 - Modelos usados por Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014)

Ao observarmos os resultados do Modelo 2 podemos concluir que os as Variaveis
Externas sdo também todas elas estatisticamente significantes a pelo menos 5% (valor p
<= 0,05), no entanto, e em comparagdo com o Modelo 1, trés variaveis do fator talento
deixam de ser significantes a 10% (valor p >0,1). Este resultado pode ser uma
consequéncia do nimero reduzido de observacgdes, no entanto é importante salientar que
0 R? aumentou de 0,42 para 0,70 e que sdo as variaveis mais tradicionais (como a
percentagem de passes) a deixarem de ser significativas e ndo as varidveis externas,
demonstrando assim que fatores como a popularidade, merchandising e publicidade
associada a um jogador sdo fatores a ter em conta na altura da determinagéo do seu valor

de mercado.

E importante também salientar que quando estudado as chamadas superestrelas do jogo
(Modelo 2 aplicado ao percentil 95%) embora as varidveis talento se mantenham

relativamente constantes, as variaveis Externas, sobretudo “Experts in Media” e “Public
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Attention” (a variavel “Team Coach” deixou de ser estatisticamente significativa, que
pode ser um indicador de que o valor de mercado dos melhores jogadores do mundo nao
é tdo influenciados pelas decisdes dos seus treinadores) ganham um peso extra, esta
analise é também ela feita pelos autores, de notar no entanto que o R? diminuiu de 0,70

para 0,65.
2.4 Conclusdo das variaveis explicativas do valor de mercado

Podemos concluir entdo que ndo sdo apenas as variaveis tradicionais que influenciam o
valor de mercado de um jogador, com a crescente globalizacdo e acesso a informacao, a
atencdo que um jogador de futebol, e toda a polémica e/ou imagem associada, impacta
cava vez mais o0s valores de mercado no futebol moderno, sendo que esta tendéncia sera
a de aumentar cada vez mais, como se pode ver pelo valor, cada vez maior, pago por
jovens jogadores a quem é reconhecido potencial através de videos nas redes sociais e de

video jogos com impacto mundial, como a sagas FIFA e Football Manager.
3. Metodologia na recolha de dados

Com o constante crescimento que o “data science” tem tido ao longo dos ultimos, veio
também um aumento do namero, e complexidade, de projetos que envolvam o mesmo e
“machine learning” Aparicio et. al, (2019). Este facto torna cada vez mais essencial a
implementacdo de uma metodologia de processo de trabalho (com todas as fases do
mesmo associadas) que ajude a criar valor acrescentado no produto final Costa &
Aparicio (2020). Com isto, analisou-se algumas abordagens existentes, tais como KDD
(Knowledge discovery in database) e SEMMA (Sampling, Exploring, Modifying,
Modelling and Assessing), no entanto a escolha recaiu sobre a abordagem CRISP-DM
(Cross Industry Standard Process for Data Mining) por ser aquela que se encaixava
melhor no problema em estudo e na visdo de como resolvé-lo. Esta abordagem foi criada
em 1996 por quatro lideres do crescente mercado de “data mining”, nomeadamente:
Daimler-Benz, IntegralSolutions Ltd. (ISL), NCR, e OHRA, e é uma metodologia
completa de recolha de dados e modelo de processos que fornece aos autores um mapa
compreensivo completo para desenvolverem um projeto de recolha de dados, Costa &
Aparicio (2020). Foi entdo seguida a metodologia CRISP-DM na recolha e tratamento de

dados, cujas fases séo explicadas em Wirth e Hipp (2000).
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Data
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Data
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Figura 6 - Processo do CRISP-DM, Wirth e Hipp (2000).

Esta metodologia divide o processo em seis fases: “Business Understanding”, que
consiste em definir o problema, os objetos em estudos e os dados a utilizar para estuda-
los e chegar a conclusdes; “Data Understanding”, que consiste na recolha inicial de dados,
a sua analise e identifica¢do de possiveis problemas; “Data Preparation”, que consiste na
limpeza e transformac&o dos dados de forma a que seja possivel utiliza-los na construgao
de modelos; “Modelling”, onde ¢ realizado e testado os modelos; “Evaluation”, que
consiste em rever os passos realizados na constru¢do do modelo de forma a assegurar que
os objetivos do estudo, do problema, séo atingidos com os resultados obtidos, e que estes
permitem uma analise correta do mesmo; e “Deployment”, que sendo a ultima fase
consiste na organizacdo dos resultados obtidos e a elaboracdo de um relatorio final

(concluséo). Estes passos estdo todos definidos em Wirth e Hipp (2000).
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Figura 7 - Figura explicativa das vérias fases do CRISP-DM, Wirth e Hipp (2000).

Sendo o objetivo deste estudo analisar qual foi a melhor academia, de entre os trés
grandes, nas sete épocas anteriores a finita (2012-13 a 2018-19) (“Business
Understanding™), foi recolhido dados referentes aos jogadores formados por cada uma
das academias e que estejam inscritos no plantel sénior da respetiva equipa, na época em
questdo, incluindo os que ja estavam no plantel na época 2012-13 que tenham estado
ininterruptamente ligados contratualmente ao clube. Os dados recolhidos referem-se
apenas aos jogadores que fizeram pelo menos 3 anos de formacao no clube, entre os 15 e
0s 21 anos (critério da FIFA para um jogador ser declarado como formado localmente),
e que tenham chegado ao plantel principal do clube em questdo (existem varios jogadores
gue ndo conseguem dar o salto para o plantel sénior e acabam por ir para clubes de
divisbes inferiores onde ndo existe dados disponiveis para proceder a uma analise

detalhada).

E importante referir que a fonte dos dados foi o site “Transfermarket”, mencionado
anteriormente, e a sua recolha foi feita numa primeira fase automaticamente, recorrendo

ao Web Scrapping em Python e Power BIl, e numa segunda manualmente devido aos
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constrangimentos que os sites (neste caso o “Transfermarket”) impdem de forma a
defenderem-se de “Scrappers” cujos objetivos sdo, muitas vezes, ilegais aos olhos das

politicas de protecdo de dados.

Foram entdo recolhidos dados sobre as épocas de cada jogador a partir da sua primeira na
respetiva equipa sénior entre a época 2012-13 (incluindo os que ja la estavam
ininterruptamente desde a sua formacéao [excluindo periodos de empréstimo]) e a época
2018-19, ou seja, caso um jogador que chegue a equipa principal da respetiva equipa
durante a época 2012-13 teve os seus dados recolhidos até a Ultima época em estudo,
2018-19, mesmo que tenha saido do clube em questdo. Os dados recolhidos referem-se
apenas a jogos nas equipas profissionais ou nas respetivas equipas B dos trés grandes,
pois estdo inseridas num contexto de alta competicdo a nivel sénior (22 divisdo

portuguesa). Todo este processo ¢ a fase “Data Understanding”.

Os dados, divididos por jogador e respetiva época, em questdo sdo: nome, posicdo, pé
principal do jogador, nacionalidade e se foi transferido/emprestado no decorrer ou final
da época (dados qualitativos), juntando-se os dados quantitativos minutos jogados na
época, o coeficiente da respetiva liga (0,5 a 2), idade, altura, valor de mercado e o valor
recebido caso tenha ocorrido uma transferéncia ou empréstimo. E preciso ressalvar que
ndo foi incluindo golos e assisténcias de forma a nédo enviesar os dados e os resultados
em favor de jogadores em posi¢des mais avancgadas, ja que nao foi possivel encontrar
dados essenciais para analisar outras posi¢cfes, nomeadamente percentagem de passes
completados, desarmes bem-sucedidos, duelos ganhos, entre outros. Esta falta de dados
¢ ainda maior quando observamos a segunda divisdo portuguesa, que constitui uma
grande percentagem das nossas observacGes ja que é muito recorrente, desde a
implementacdo das equipas B na Segunda Divisdo Nacional portuguesa em 2012-13, 0s
clubes recorrerem as mesmas de forma a permitir que os jogadores jovens ganhem

experiéncia em alta competi¢do. Este processo ¢ designado por “Data Preparation”.

Depois da “data preparation” foi realizado o “modelling”. Nesta fase, foi realizado uma
regressdo linear de forma a averiguar se certas variaveis usadas na comparacdo Sao
estatisticamente significativas na explicacdo do valor de mercado dos jogadores (ira ser
usada como variavel dependente pois é a valorizagéo final de todas as caracteristicas e

estatisticas associadas de um jogador).
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De seguida é analisado e comparado um conjunto de fatores entre as trés academias de
forma a podermos perceber qual a que teve mais sucesso neste periodo e se a tendéncia
tem sido o melhorar, ou piorar, de resultados. Este processo inclui o que no CRIP-DM é

designado por “Evaluation” e “Deployment”.
4. Andlise da formacé&o dos trés grandes em Portugal
4.1 Introducgéo

O futebol em Portugal sempre teve uma grande importancia junto da populacdo
portuguesa, e sendo um pais com uma populacéo reduzida existe uma grande assimetria
no ndmero de apoiantes dos clubes portugueses, com os denominados trés grandes
(Futebol Clube do Porto, Sporting Clube de Portugal e Sport Lisboa e Benfica) a
recolherem a maioria dos apoiantes em Portugal. Segundo Observador (2019), numa
sondagem feita pela Intercampus, 46% dos adeptos portugueses apoiam o Sport Lisboa e
Benfica, 24,7% o Futebol Clube do Porto e 23,8% o Sporting Clube de Portugal, o que
perfaz um total de 94,5% dos adeptos portugueses de futebol. Este forte apoio a estes
clubes deve-se em grande parte ao facto de serem os clubes com mais titulos em Portugal,
dado que nas ultimas 84 edicdes da primeira liga portuguesa, apenas por duas vezes o

vencedor foi um clube para além dos mencionados.

Esse histdrico, associado a realidade do futebol portugués cuja sustentabilidade financeira
depende ainda muito da venda de ativos, especialmente jogadores, levando a que sejamos
um pais com muita tradi¢cdo em formar grandes atletas na historia do futebol, faz com que
0s trés grandes tenham um papel de preponderancia na formacao de novos jogadores em
Portugal, com os maiores jogadores da histéria portuguesa a serem formados nas
academias de um destes trés clubes. Esta hegemonia leva a que o titulo informal de qual
a melhor academia de futebol dos grandes seja constantemente discutida entre os adeptos

portugueses.

O objetivo desta investigacdo prende-se entdo em determinar qual foi, efetivamente, a

melhor academia, de entre as trés em estudo.
4.2 Analise dos Dados

De forma a fazer uma ligacéo entre os trabalhos estudados e as variaveis utilizadas na

comparacdo de academias, foi realizado uma regresséo linear simples, cujo objetivo é
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verificar se as mesmas sdo validas para explicar o valor de mercado dos jogadores
(corroborando os resultados nos trabalhos estudados no capitulo anterior). Os dados

estudados foram todos recolhidos do site anteriormente mencionado - Transfermarket.pt.

Infelizmente os dados publicos disponiveis para 0s campeonatos portugueses (sobretudo
a segunda divisdo portuguesa) séo reduzidos e de forma a nédo enviesar o valor dos
jogadores de posi¢fes mais avangadas ndo foi incluido as variaveis golos e assisténcias
(pois iria influenciar demasiado quando comparados com posi¢cdes mais recuadas que
com a falta de dados disponiveis [como por exemplo a percentagem de duelos ganhos

pelos defesas] estariam em desvantagem na sua analise).

Foram assim apenas incluidas variaveis, na realizagdo da regresséo linear, que sejam o

mais transversal possivel a todas as posicBes. Essas variaveis estdo definidas na tabela

seguinte:
NUmero de Jogadores Jogadores formados em determinada
Epoca
Epocas desportivas De forma a tentar perceber um padréo

nas academias ao longo destas épocas

Posicao GK | DEF | MED | ATA

Minutos Jogados*”** Contabilizados os minutos jogados por
equipas principais e equipas B em
campeonatos profissionais (como a

segunda divisao)

Coeficiente da Liga De forma a ter em conta a diferente
dificuldade das diferentes ligas — Segue a
férmula atual da UEFA: 2 para as 5
principais ligas europeias, 1,5 para as
ligas dos paises entre a 62 e 212 posicao a
62 e 212 posicgéo e 1 para as restantes

ligas.

Valor de Mercado*’** Ird ser a variavel dependente
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Ser Transferido Se 0 ato de se transferir aumentou em
alguma medida o valor de mercado de

um jogador.

Idade?* ** Seguindo o exemplo de Miiller, Simons,
e Weinmann (2017)

Altura* -

Tabela 2 - Variaveis utilizadas na regresséo linear.
* Presente no trabalho Miller, Simons, e Weinmann (2017)
** Presente no trabalho Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014)
A variavel Posicdo foi introduzida através de trés variaveis dummies, isto é, §; =

ATAd, 5, = DEFd, 63 = MEDd, em que assumem o valor 1, seguindo o exemplo de

Bryson, Frick, e Simmons (2012) mas tomando como referéncia a posi¢do GK.

A variavel Ser Transferido é também uma variavel dummy que assume valor 1 se o

jogador foi transferido nessa época.

Em primeiro lugar foi realizado um teste de correlagdo, com a seguinte tabela como

resultado:

Epoca  Idade”2  Altura  Quoeficiente Minutos ATAd DEFd MEDd  Valor de Mercado ' Ser Transferido

Epoca 1

Idade”2 0,300 1

Altura 0,009 -0,009 1

Quoeficier 0,014 0,252 -0,008 1

Minutos -0,127 0,081 0,064 0,2295 1

ATAd 0,050 -0,132 -0,288 -0,0172 -0,176 1

DEFd -0,056 0,044 0,367 0,0910 0,105 -0,407 1

MEDd -0,013 0,065 -0,305 0,0495 0,051 -0,431 -0,473 1

Valor de v 0,168 0,092 0,012 0,4491 0,421 -0,042 -0,058 0,074 1

Ser Transfi 0,076 0,088 -0,006 0,0316 -0,078 0,014 0,032 -0,036 0,026 1

Figura 8 - Tabela de Correlacéo das Variaveis

De acordo com Cohen (1988), valores entre 0 e |0,29| podem ser considerados como
pequenos, 0,30 a |0,49| podem ser considerados como médios (todos os valores acima

destacados a vermelho encontram-se neste intervalo) e |0,5| a |1| como elevados.

Se seguirmos esta analise, ao observarmos a tabela conclui-se que néo existe nenhum

valor elevado na correlagdo das variaveis logo assume-se que as varidveis ndo sao
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correlacionadas. De seguida realizou-se uma regressao linear de forma a averiguar a

relacdo das variaveis explicativas com a variavel dependente (Valor de Mercado):

Y; = Bo + B1x1i + Paxai + P3xsi + Paxa; + Psxs; + 81Xe; + G2X7; + O3Xg; + Ouxg; + &

Coeficientes Erro-padrdo Stat t valor P
Interceptar -2800,249 463,205 -6,045 3,07E-09
Epoca 1,387 0,230 6,027 3,42E-09
Idaden?2 -0,010 0,003 -2,912 0,004
Altura -1,798 7,159 -0,251 0,802
Coeficiente 10,706 1,026 10,436 4,84E-23
Minutos 0,004 0,0004 9,669 2,88E-20
ATAd -3,965 1,788 -2,218 0,027
DEFd -5,807 1,585 -3,663 0,0003
MEDd -3,309 1,729 -1,913 0,056
Ser Transferido 0,890 0,838 1,062 0,289

Figura 9 - Output da Regressao Linear

Observando-se os resultados podemos concluir que apenas as variaveis Altura e Ser
Transferido ndo sdo estatisticamente significativas a 5% para explicarem o valor de
mercado de um jogador.

E importante também voltar a referir que o R? obtido foi 0,384, sendo uma consequéncia
do modelo simplista adotado e do pouco nimero de observacBes, mas que ainda assim
apresenta um resultado semelhante ao de Herm, Callsen-Bracker, e Kreis (2014), 0,42,
no seu primeiro modelo, também ele o0 mais simplista e com um conjunto de variaveis em

estudo semelhante.

O valor positivo do coeficiente época é um sinal de que, como foi mencionado
anteriormente, tem havido uma crescente valorizacdo dos jogadores de futebol nos
ultimos anos (pode-se dizer que esta varidvel pode representar a evolucdo dos
“bastidores” do futebol, diga-se a titulo de exemplo a crescente exposi¢do mediatica dos
jogadores) o que se traduz diretamente no crescimento dos valores de mercado e,

consequentemente, os valores de transferéncia envolvidos.

A variavel Idade? é estatisticamente significativa a 1% (valor p < 0,01). Sendo uma
variavel quadrética com coeficiente negativo apresenta uma relacdo céncava, ou seja,
numa primeira instancia o aumento da idade leva a um aumento do valor de mercado, no

entanto vai diminuindo, chegando a um ponto em que o aumento de idade leva a uma
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diminui¢ao do valor de mercado. Este resultado é o esperado pois o “normal” é os
jogadores continuarem a evoluir e a melhorar até atingirem o seu pico (varia muito entre
jogadores e respetivas funcGes em campo), sendo que a partir desse momento a sua
qualidade vai diminuindo a medida que as suas capacidades fisicas diminuem com a
idade.

A variavel altura apresenta um valor p muito alto (>0,8) levando a conclusao que, nesta
amostra, ndo tem um impacto estatistico significativo no valor de mercado de um jogador
Tendo em conta que esta variavel também ndo é valida nos modelos de (Miller et al.,
2017), é um resultado esperado, no entanto é preciso ressalvar que nesta amostra os dados
relativos a altura de um jogador sdo constantes ao longo das épocas (pois apenas esta

disponivel o mais recente) o que pode afetar a validade deste resultado.

A variavel coeficiente, como seria de esperar, é claramente significativa, a 1%, para
explicar a variavel dependente, sendo que € I6gico que um bom desempenho numa liga
de topo valorize mais um jogador do que o mesmo nivel de desempenho numa liga de

qualidade inferior.

A variavel minutos € também ela estatisticamente significativa a 1%, o que é também
I6gico pois quanto mais tempo um jogador jogue mais oportunidades tem para se
valorizar. E importante referir que a razdo para o coeficiente ser tdo reduzido se deve ao
facto de a unidade de medida utilizada ser os minutos em campo, e tendo em conta que a
média de minutos, ao longo de todas as épocas em estudo, dos jogadores em campo nesta

amostra ser de aproximadamente 1924 minutos (por época) € um valor compreensivel.

As variaveis dummies ATAd, MEDd e DEFd sdo todas estatisticamente significativas a,
pelo menos, 10% (valores p iguais a: 0,027, 0,057 e 0,0003 respetivamente). Embora seja
compreensivel que a posi¢cdo de um jogador afete diretamente, e de maneira diferente, o
seu valor de mercado este resultado (coeficientes negativos em relacdo a posicdo de
comparacdo, GK) ndo vai de encontro aos resultados apresentados, por exemplo, em Frick
(2011), onde é demonstrado que os jogadores de posicdo atacantes (ATA) sdo mais
valorizados, tanto no seu valor de mercado como no salario, comparativamente aos
guarda-redes, seguindo-se os médios (MED) e os defesas (DEF). Esta diferenca pode ser
resultado da amostra reduzida estudada, n = 473 comparativamente ao n = 6147 estudado
pelo autor, fazendo com que o reduzido nimero de Guarda-Redes aqui estudados, onde
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existem alguns com valores de mercado elevado como Rui Patricio e Ederson Morais,

possam enviesar este resultado.

Em suma, os resultados obtidos corroboram os dos autores mencionados anteriormente,
dando assim mais credibilidade para usar estas variaveis quantitativas, juntando-se o valor
de transferéncias recebido, as presencas nas convocatdrias da Selecdo Nacional e 0s

titulos ganhos pelos clubes, no proximo ponto - a comparagao entre as trés academias.

4.3 Analise das Academias

4.3.1 Numero de jogadores e respetivo tempo de jogo

Em primeiro lugar vamos analisar o nimero de jogadores que estiveram nos plantéis
principais dos clubes, provenientes das respetivas academias, ao longo das sete épocas,
2012-13 a 2018-19:

Clube N° Min. Min. por Min. % Min.
Jogadores | | Jogados nas | Jogador/Epoca | Jogados Jogados
N° Epocas 7 épocas pelo Clube | pelo Clube
SLB 35153 312587 2043,1 46050 15%
SCP 49214 396740 1853,9 107316 27%
FCP 27| 106 200799 1894,3 22068 11%

Tabela 3 - Sintese dos minutos jogados pelos jogadores, dados com origem no “Transfermarket”.

Ao analisar a tabela acima podemos observar facilmente que o SCP foi o clube que
formou mais jogadores durante este periodo, no entanto podemos também observar que
os jogadores formados pelo SLB jogam, em média, mais tempo do que os jogadores dos
restantes clubes, o que é um bom indicador de uma qualidade relativa por jogador superior
ao dos rivais, ou de um maior sucesso de carreira dos jogadores, ja que se assumem mais

vezes como titulares nos respetivos clubes.

Outro ponto interessante é o facto de os jogadores do SCP jogarem consideravelmente
mais tempo no préprio clube comparativamente aos rivais (apresenta uma percentagem
superior em 12 pontos percentuais comparativamente ao segundo classificado). Uma
possivel explicacdo para este facto é a débil condicdo financeira que o clube tem vivido

nos Ultimos anos, levando-o a ter de recorrer mais vezes aos jogadores da formacéo de
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forma a conseguir poupar em possiveis custos de transferéncias. Outro possivel fator é o
peso histérico que a formacdo sempre teve no SCP, sendo algo que sempre foi
reconhecido a esta clube, sobretudo no inicio do milénio com o sucesso de varios
jogadores formados, entre eles Cristiano Ronaldo e Ricardo Quaresma, levando a uma
pressao extra por parte dos seus adeptos para integrarem nos plantéis principais jogadores

formados na sua academia.

E ento necessario também analisar onde, e em que contexto, é que os jogadores de cada
uma das academias jogaram ao longo das diferentes épocas em estudo, nomeadamente o
coeficiente da respetiva liga onde esses minutos foram jogados (variavel estatisticamente

significativa como foi demonstrado no ponto anterior).

SLB SCP FCP

Média de 74 Epocas 95 Epocas 52 Epocas

Coeficiente x<1,5* 31 Jogadores Dif. 38 Jogadores Dif. 24 Jogadores Dif.

142098 Minutos 146417 Minutos 98002 Minutos

Média de 46 Epocas 82 Epocas 46 Epocas
Coeficiente 21 Jogadores Dif. 36 Jogadores Dif. 17 Jogadores Dif.
1,5<x<2**

97255 Minutos 171881 Minutos 87103 Minutos

Média de 32 Epocas 37 Epocas 8 Epocas
Coeficiente 12 Jogadores Dif. 15 Jogadores Dif. 6 Jogadores Dif.

X>S=x**

73234 Minutos 78442 Minutos 15694 Minutos
Média 1920 1541 1885
Minutos/Epoca *
Média 2114 2096 1894
Minutos/Epoca **
Média Minutos 2289 2120 1962

/Epoca ***

Tabela 4 - Dados relativos as épocas praticadas pelos jogadores em ligas de diferentes coeficientes, dados

com origem no “Transfermarket”.
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Ao observarmos a tabela acima, podemos concluir que volta a haver uma clara vantagem,
em termos absolutos, do SCP (que é explicado pelo mesmo apresentar um maior numero
de jogadores formados neste periodo) ocupando o primeiro lugar em cada um dos escaldes
seguido por SLB e FCP, a excecdo do segundo escaldao onde tanto o FCP e o SLB

apresentam 46 Epocas jogadas.

Em termos relativos (os valores das médias) o SLB volta a ganhar vantagem aos seus
rivais sendo o clube onde os jogadores jogam mais tempo, em média, em cada um dos
trés escaldes de coeficientes, sequido pelo FCP e SCP no primeiro e pelo SCP e FCP nos

restantes.

Outro dado interessante é a percentagem de Epocas jogadas por cada um dos jogadores

nos diferentes escaldes:

Clube Coe.<15 15<Coe. <2 Coe.>=2 Coe.=15
SLB 48% 30% 22% 27%
SCP 44% 38% 17% 35%
FCP 49% 43% 8% 42%

Tabela 5 - Dados relativos a percentagem de Epocas jogadas nos respetivos escaldes de Coeficientes.

Ao analisarmos a tabela acima podemos retirar que no primeiro escaldo os valores séo
muito semelhantes, resultado de uma politica transversal dos trés clubes em recorrer as
equipas B durante os anos iniciais das carreiras dos seus jogadores como forma de lhes

dar experiéncia num ambiente sénior de alta competicao.

Com o avancar dos escalfes comecamos a perceber as principais diferencas, no 2° escaldo
existe uma vantagem por parte do FCP, sobretudo em relacdo ao SLB, com 43% dos seus
jogadores a realizarem épocas neste escaldo, no entanto este escaldo engloba todos os
coeficientes entre 1,5, inclusive, e 2 exclusive (coeficiente das cinco maior ligas), ou seja
engloba os jogadores que fizeram uma época completa no coeficiente de 1,5 (como a
Primeira Divisdo Portuguesa) e 0s que a meio da época se transferiram, por empréstimo
ou transferéncia, para uma divisdo de coeficiente superior. Por isto criou-se uma coluna
extra que mostra a percentagem de jogadores cujo coeficiente de uma época é exatamente
1,5 (significando que ficaram toda a época no clube ou que se transferiram para uma

divisdo de coeficiente equiparavel), analisando estes valores concluimos que, no caso do
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FCP, 42 pontos percentuais, dos 43%, fizeram épocas apenas com um coeficiente de 1,5,
enquanto que no SCP corresponde a 35 pontos percentuais, dos 38%, e no SLB a 27
pontos percentuais, dos 30%. Quer isto dizer que embora o FCP tenha uma percentagem
superior neste escaldo essa superioridade ndo corresponde necessariamente a um
resultado totalmente positivo, por um lado € sinal que existe uma maior retencdo de
jogadores da academia no plantel principal, por outro é também um indicativo que 0s
jogadores do FCP tém mais dificuldades em dar o salto competitivo para ligas de
qualidade superior (neste caso representadas pelo coeficiente 2), sendo este ponto
reforcado analisando os valores percentuais das épocas realizadas pelos jogadores no
terceiro escaldo (que engloba apenas épocas completas em ligas com coeficiente 2). Neste
escaldo, que pode ser considerado como o destino de exceléncia na carreira de um
jogador, o SLB esta em situacdo de vantagem com 22% das épocas dos seus jogadores,

comparativamente aos 17% no SCP e 8% no FCP.

Mais que enaltecer a vantagem do SLB neste ponto é necessario realcar o baixo valor
apresentado pelo FCP cujos jogadores tiveram neste periodo uma clara dificuldade em
chegar as ligas mais competitivas do mundo quando comparado com os rivais. Este dado
ganha ainda uma maior importancia se tivermos em conta a politica desportiva do clube,
muito baseada no desenvolvimento de jogadores e posterior venda por valores avultados,
que sempre caracterizou o FCP neste milénio, significando que embora tenha existido
alguma facilidade em conseguir vendas por grandes valores para os principais clubes
Europeus a esmagadora maioria das mesmas ndao foram com jogadores formados no

clube.
4.3.2 Valor de Mercado e Transferéncias

O sucesso de uma academia esta ligado invariavelmente ao valor de mercado dos seus
jogadores (facto demonstrado ao longo deste trabalho) e aos respetivos valores de

transferéncias que movimentaram.

Foi entdo analisado o valor de mercado total ao longo de todas as épocas em estudo, assim
como o valor médio que representa o valor médio de mercado de uma época de um
jogador de cada um dos clubes. Analisou-se também o nimero de transferéncias

definitivas (excluiu-se os empréstimos) que o0s jogadores tiveram neste periodo (incluindo
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as transferéncias ocorridas apds terem saido do respetivo clube) e qual o nimero de

transferéncias, e respetivo valor, que partiu diretamente de cada um dos clubes.

Estes nimeros estdo retratados nas tabelas em baixo:

Clube Valor Total de Mercado Valor Médio de Mercado
SLB 1341,35 8,82
SCP 1163,45 5,44
FCP 375,15 3,54

Tabela 6 - Valores de Mercado dos Jogadores ao longo das Epocas, em Euros, dados com origem no

“Transfermarket”.
Clube N° de Transf. Valor N° de Transf. | Valor recebido
ao longodas | Movimentado do Clube pelo Clube
épocas
SLB 48 653,81 26 357,75
SCP 59 317,45 34 223,55
FCP 26 85,26 19 84,96

Tabela 7 - Namero de transferéncias definitivas de cada clube e respetivos valores, em Euros.

Ao analisarmos as tabelas concluimos que, mais uma vez, o SLB volta a assumir a
lideranca no valor de mercado total e médio (com uma diferenca de 177,9 e 3,39 milhGes
de euros para o segundo classificado [SCP]) e nos valores de transferéncias
movimentados pelos seus jogadores, tanto ao longo das suas carreiras neste periodo
(diferenca de 336,36 milhGes de euros para o SCP) como diretamente para o clube
(diferenca de 134,2 milhGes para o SCP). Esta diferenca ganha maiores contornos quando

comparamos com os valores do FCP, que volta a estar atras dos rivais.
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Gréfico 1 - Evolucdo do valor de mercado médio dos jogadores, de cada um dos trés clubes, ao longo das
sete épocas.

Analisando também o grafico acima, podemos ver que o valor de mercado médio dos

jogadores do SLB tem tido um crescimento constante ao longo destas épocas, passando

de 1,58 milhdes em 2012-13 para 16,36 milhdes em 2018-19. O SCP e o FCP apresentam

valores inferiores, e com uma diferenca cada vez maior, sobretudo a partir da época 2015-

-16.

O SCP, embora tenha comecado com o valor mais alto de entre os trés, ndo tem
conseguido manter um crescimento constante neste periodo, variando sempre entre 0s

quatro e os seis milhdes sensivelmente.

Quanto ao FCP, apresenta o valor mais baixo dos trés em todo o periodo em estudo, no
entanto, e ao contrario do SCP, tem apresentado uma tendéncia de crescimento nas

ultimas trés épocas que, a continuar, devera permitir ultrapassar o SCP na época seguinte.

Esta vantagem significativa por parte do SLB no valor de mercado médio dos seus
jogadores pode ser um sinal claro, dentre os pontos analisados neste trabalho, da
superioridade de rendimento que os seus jogadores tiveram, comparativamente aos rivais,
pois engloba todo um conjunto de fatores resultantes das suas performances e postura
dentro e fora do campo (analisados no capitulo anterior) que, ao que este grafico indica,

tem afetado positivamente as suas carreiras e, consequentemente, valorizagao.
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Para além destes dados, se considerarmos a diferenca entre o valor recebido por um

jogador e o seu valor de mercado como “lucro” para os clubes observamos que:

e SLB apresenta um lucro de 150,45 milhGes de euros nas 26 transferéncias
realizadas,

e SCP apresenta um lucro de 20,425 milhdes de euros nas 34 transferéncias
realizadas,

e FCP apresenta um lucro de 13,06 milhdes de euros nas 19 transferéncias

realizadas.

Estes dados comprovam, ainda mais, a grande superioridade que o SLB teve, em relacao
aos rivais, no dominio do mercado e aproveitamento financeiro dos jogadores da sua

academia.
4.3.3 Presencas na Selecdo Nacional

Uma consequéncia positiva de uma boa academia é os seus jogadores chegarem ao nivel

sénior das respetivas selecdes nacionais.

A tabela abaixo indica a percentagem de jogadores formados por SLB, SCP e FCP nas
convocatorias da Selecdo Nacional Portuguesa (pela esmagadora maioria dos jogadores
estudados terem nacionalidade portuguesa) para grandes competi¢cdes (Campeonatos da
Europa e Mundiais de Selecfes), durante o periodo em causa, tendo apenas em conta

jogadores presentes neste estudo (formados a partir de 2012-13).

E preciso ter em conta que chegar & Selecdo Nacional de Futebol Portuguesa é algo que,
ndo tendo um critério geral, pode demorar varias épocas, variando muito de jogador para

jogador.

Né&o foi tido em conta jogadores que, embora tenham sido formados por algum dos clubes,
ndo encaixam no periodo em estudo, no entanto é preciso realcar a grande vantagem que
o0 SCP tem para o0s restantes neste ponto, colaborando assim o ponto referido

anteriormente relativamente ao peso histdrico que a formagdo sempre teve no SCP.

Foi acrescentado também informacdo relativa a ultima convocatéria, realizada em
outubro de 2020, de forma a ter alguma informacao sobre a evolucao neste ponto desde
o final da época 2018-19:
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Clube Europeu Europeu Mundial Mundial Convocatoria
2012 2016 2014 2018 Outubro 20
SLB 1 2 0 3 6
SCP 1 ) 2 6 4
FCP 0 0 0 1 3

Tabela 8 - Convocatorias realizadas pela Selecdo Nacional de Futebol Portuguesa Sénior, dados da
Federacéo Portuguesa de Futebol (FPF).
Em primeiro lugar é possivel observar a excelente evolu¢do do numero de jogadores
convocados nos ultimos anos, passando de sete no Europeu 2016 (quatro anos apos o

primeiro ano em estudo) para treze na Ultima convocatoria.

Quanto a comparacdo direta entre clubes, o clube que apresentou mais convocados na
ultima grande competicdo foi o SCP com seis jogadores, no entanto na ultima
convocatoria foi 0 SLB que apresentou o maior nimero de convocados com também seis

jogadores.

Neste ponto o FCP volta a estar abaixo dos rivais, tendéncia verificada ao longo deste
trabalho. Quanto aos restantes clubes, 0 SCP ganha vantagem por ter, constantemente,
mais jogadores formados nas convocatorias finais para grandes competicdes, assim como,
num aspeto mais geral e referido anteriormente, ter mais jogadores fora deste periodo em

estudo a representa-lo.
4.3.4 Titulos Conquistados e participacéo de jogadores formados

Se perguntarmos a qualquer adepto de futebol o que é mais importante para si, a

esmagadora maioria vai responder “ganhar titulos”.

Assim vamos, neste Gltimo ponto, analisar os titulos conquistados pelos trés clubes neste
periodo e ver a percentagem de jogadores formados no plantel em cada uma das épocas

e que tenha feito pelo menos um minuto pelo plantel principal:

Epoca Supertaga Primeira Liga Taca de Taca da Liga
Portugal

2012-13 FCP FCP - -
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2013-14 SLB SLB SLB SLB
2014-15 SCP SLB SCP SLB
2015-16 SLB SLB - SLB
2016-17 SLB SLB SLB -

2017-18 FCP FCP - SCP
2018-19 SLB SLB SCP SCP

Tabela 9 - Vencedores das principais quatro competi¢des nacionais desde a época 2012-13.

Epoca SLB SCP FCP
N° jogadores | % N° jogadores | % N° jogadores | %
2012-13 1|3% 12 | 30% 2| 6%
2013-14 5]13% 10| 33% 319%
2014-15 3|8% 11| 25% 2| 6%
2015-16 6]16% 12| 33% 5]12%
2016-17 7116% 12| 31% 5| 16%
2017-18 413% 9] 20% 3| 8%
2018-19 8| 24% 8120% 412%

Tabela 10 - Nimero de jogadores formados, e respetiva percentagem, no plantel.

Analisando as tabelas acima podemos concluir, em primeiro lugar, a grande superioridade
que o SLB apresentou, ao nivel de titulos, neste periodo com catorze titulos em vinte e
oito possiveis. No entanto esse ndo é um critério direto para o sucesso da sua academia,

€ necessario averiguar a participacdo de jogadores formados nestas conquistas.

Mais uma vez, em termos de volume, o SCP volta a assumir uma posi¢do de destaque
estando em primeiro lugar, termos absolutos, em todas as épocas, sendo que na ultima

estd em pé de igualdade com o SLB.
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Olhando para a percentagem no plantel principal o SCP assume também o primeiro lugar
em todas as épocas (com grande distancia para o segundo lugar), a excecdo da Ultima, em

que o SLB assume o primeiro lugar.

Uma analise conjunta diz-nos que embora o SLB se tenha destacado dos rivais, no que a
titulos diz respeito, essa superioridade nem sempre se consolidou tendo como base
jogadores formados no clube a participarem ativamente (minutos jogados em
competicdes oficiais). No entanto, a tendéncia tem sido o de aumentar a percentagem de
jogadores ao longo deste periodo (na ultima época regista um valor recorde para o clube,

neste periodo, de 24% o que se traduz em oito jogadores).

O caso do SCP é exatamente o oposto, isto &, embora tenha tido constantemente as
percentagens mais elevadas de jogadores formados a participarem ativamente nas
competicdes, esse modelo apenas rendeu cinco titulos neste periodo, sendo nenhum
destes o de Campedo Nacional (titulo nacional mais prestigiado). Talvez por esta escassez
de titulos, o seu modelo (diga-se percentagem de jogadores formados a serem membros
ativos no plantel principal) tem vindo a mudar ao longo destas épocas, sofrendo uma
quebra de onze pontos percentuais (que se traduz em uma diferenca de trés jogadores) na
época 2017-18, comparativamente a anterior. Embora tenha tido esta descida, o seu valor

continua elevado (20% na ultima época) quando comparado com os valores dos rivais.

O FCP, embora tenha ganho dois campeonatos nacionais, contabiliza menos titulos
ganhos neste periodo do que o SCP (quatro para cinco, respetivamente). Aliada a esta
escassez de troféus estad também uma fraca utilizacéo de jogadores formados, sendo o pior
dos rivais em todas as épocas, a excecdo da primeira e quinta (onde iguala o valor do
SLB), e com um valor maximo de 16% (que se traduz em cinco jogadores). Este valor
aumentou nas ultimas duas épocas, no entanto mantém-se abaixo dos rivais (quatro
jogadores comparativamente aos oito de cada um dos rivais, na Gltima época), e no
periodo em estudo nunca ultrapassou a barreira dos 20% (passando a barreira dos 10%
apenas por trés ocasifes) e esteve ultimo lugar, em termos de numero absoluto de

jogadores, nas Ultimas seis épocas.
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Grafico 2 - Percentagem de jogadores no plantel principal, formados nos respetivos clubes, a fazerem

pelo menos um minuto nas competicdes oficiais, por época.

5. Conclusoes e Trabalhos Futuros
5.1 Conclusodes

Analisando todos 0s objetivos propostos, a primeira conclusao que podemos retirar é a
fraca prestacdo do FCP em comparagdo com os rivais. Se virmos cada um dos objetivos
0 FCP esta em ultimo lugar em todas as categorias. A principal razdo que podemos
apontar a esta realidade € o numero reduzido de jogadores formados que apresenta o que,
naturalmente, condiciona todos os possiveis ganhos, tanto desportivos como financeiros,
com os jogadores da academia, levando a que caso queira ombrear com 0s numeros dos
rivais os seus jogadores teriam de ter uma qualidade relativa muito superior aos demais,
algo que nao se verifica. Outro fator essencial é o facto de tanto o SCP como o SLB tém
academias proprias e personalizadas (SCP finalizou a sua em 2002 e o SLB em 2005), o
que trouxe claramente proveito a estes clubes e é essencial para o FCP ter o seu proprio

complexo personalizado, caso este queira atingir os mesmos resultados que 0s seus rivais.

Comparados os valores entre SLB e SCP, deparamo-nos com uma grande semelhanga de
resultados (algo que ndo seria expectavel tal tem sido o sucesso, e reconhecimento,
internacional que os jogadores provenientes do SLB tém tido nas Gltimas épocas). O SCP
apresenta um grande namero de jogadores, algo expectavel ja que a formacao sempre foi

um dos pilares do clube, o0 que o beneficia na altura de recolher proveitos financeiros e
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desportivos (quanto maior o nimero de jogadores maior a probabilidade de se ter um
grande talento nas méos). Podemos afirmar que o SCP comega muito a frente dos rivais,
resultado de uma politica de investimento na academia (aquando da sua construcéo, em
2002, era a maior de Portugal e uma das mais bem equipadas da Europa) iniciada muito
antes que os seus rivais. Os beneficios deste investimento antecipado estdo bem visiveis
nos valores das primeiras duas épocas estudadas, assim como se olharmos para as
convocatorias da Selecdo Nacional que apresenta sempre mais jogadores do SCP nas
grandes competi¢des (vantagem que ganha ainda maiores contornos se tivermos em conta
todos os jogadores do plantel e ndo apenas 0s que se enquadram nas épocas em estudo) o
que é um claro sinal de superioridade dos jogadores provenientes do SCP.

No entanto, esta vantagem foi sendo reduzida ao longo das épocas pelo SLB, que apds a
ter concluido a construcdo do seu proprio complexo em 2005 tem vindo a implementar
uma politica de desenvolvimento e aproveitamento dos seus jogadores formados. Como
seria de esperar, 0s resultados deste tipo de investimento séo sempre a longo prazo e muito

dependentes de um contexto favoravel.

Neste caso, foi sobretudo a partir da época 2014-15 (visivel no grafico 1), onde o valor
médio de mercado dos jogadores do SLB comecou a ter uma subida acentuada e nunca
mais parou (até a ultima época estudada entenda-se).

De facto, e contabilizados os objetos estudados, o SLB neste periodo de sete épocas ganha

em quatro das seis categorias, nomeadamente:

e Tempo jogado: uma média de minutos por jogador época superior as dos rivais;

e Mais sucesso na carreira dos jogadores: apresentam uma média de minutos
jogados por jogador/época superior em todos os escaldes de coeficientes;

e Maior valorizacdo, neste periodo, dos seus jogadores: uma diferenca de 177,9 e
3,39 milhdes no valor total e médio de mercado face ao SCP — e nos valores
movimentados pelos mesmos, tanto no total das suas carreiras como para o clube
— diferenca de 336,36 e 134,2 milhdes, respetivamente, face ao SCP;

e Mais sucesso desportivo que os rivais, aliado a uma participacdo cada vez maior

e mais ativa dos seus jogadores formados no sucesso desportivo da equipa.

O SCP assume o lugar de destaque nas restantes categorias, nomeadamente:
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e Volume de jogadores produzidos: quarenta e nove, mais catorze que o SLB.
e Presenca na Selecdo Nacional: nas ultimas quatro edi¢cBes das grandes
competicdes internacionais teve sempre tantos ou mais jogadores convocados do

que os rivais.

Concluimos entdo que durante este periodo o SLB conseguiu ocupar o lugar do SCP como
a melhor academia em Portugal, com um crescimento constante ao longo deste periodo
contrastando com o rival que atravessou um periodo de estagnacgéo. Este facto podera ser
justificado pela crise financeira e vérias crises internas (por exemplo o episodio de
violéncia na academia em 2018) que assolaram o SCP neste periodo e impediram que

existisse um contexto favoravel para a evolugdo dos seus jogadores.
5.2 Trabalhos Futuros

Para trabalhos futuros sugiro tentar diversificar as fontes de dados de maneira a obter
dados mais especializados (mencionados ao longo deste trabalho) de forma a ser possivel
realizar modelos explicativos mais fidedignos e que permita outro tipo de analise (como

previsdo de crescimento do valor de mercado).

Esta maior abundancia de dados, sobretudo ao nivel da segunda divisdo nacional, iria
permitir também uma andalise mais detalhada nos aspetos técnicos dos jogadores o que,
por sua vez, iria permitir identificar padrdes de forcas e fraquezas dos jogadores de cada

uma das academias.
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