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Prélogo
¢ Para qué sirve este libro?

Joio FERRAO

Este libro representa una contribucion esencial para desvelar las préac-
ticas econémicas alternativas que existen en diversas ciudades espafiolas,
dandoles visibilidad y haciendo més inteligible su significado en el con-
texto de la reciente crisis sistémica, primero financiera y, posteriormente,
econdmica, social y politica.

Se trata de una contribucién original, ambiciosa, robusta y valiente,
quizas sin parang6n en otros paises del Norte global. Es original, porque
aborda de manera innovadora las practicas econdmicas alternativas en el
medio urbano desde la perspectiva de la Geografia Econ6mica institucio-
nal. Es ambiciosa porque se basa en andlisis exhaustivos y comparativos
de estas précticas a partir de una investigacién minuciosa de 67 expe-
riencias repartidas en ocho ciudades. Es robusta, porque utiliza procedi-
mientos metodolégicos rigurosos y complementarios capaces de captar
aspectos cuantitativos y cualitativos, desde los patrones de ubicacion y las
précticas empiricas, en el primer caso, hasta los discursos, motivaciones,
percepciones y relaciones, en el segundo. Por tltimo, es valiente porque la
centralidad social y politica que los autores atribuyen a las précticas eco-
némicas alternativas no les impide reconocer las limitaciones, ambigiie-
dades y tensiones que caracterizan a un campo heterogéneo, fragmentado
y con contradicciones evidentes en su seno. Los deseos de los autores no
se sobreimponen a la realidad encontrada, que ciertamente se queda corta
con respecto a sus expectativas iniciales: las préacticas econémicas alter-
nativas son, en muchos casos, menos numerosas, mas efimeras, menos
disruptivas, mds elitistas y mads limitadas de lo que se podria suponer.
Pero la evidencia empirica detectada en las ciudades estudiadas, aunque
se muestra decepcionante en algunas de sus facetas, no suprime el deseo
de transformacién social ni la fe de los autores en el papel de la accién
colectiva localizada para combatir, transformar y superar el capitalismo,
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en general, y la creciente financiarizacién de la economia y de los méas
variados &mbitos de nuestra vida social, en particular.

El significado conceptual, moral, social y politico de las practicas econé-
micas alternativas, que incluyen la produccion, el intercambio, el consumo
y la financiacién de diversos bienes y servicios orientados a las personas,
se discute y clarifica en el primer capitulo del libro desde una perspectiva
geografica. Tomando como base esta referencia inicial, el libro desarrolla
dos perspectivas complementarias —una tematica y micro, otra geografica
y sistémica- y termina con lecturas panordmicas de sintesis que destacan
tres aspectos: la base social de las practicas econémicas alternativas, las
condiciones urbanas para el surgimiento y funcionamiento de estas acti-
vidades y sus impactos en el tejido urbano y, finalmente, las formas en
que las actividades econ6micas alternativas estan siendo incorporadas, o
pueden llegar a incorporarse, a las politicas urbanas y municipales.

Los capitulos de naturaleza tematica y micro analizan cuatro practicas
—grupos de consumo de productos agroecolégicos y ecoldgicos, huertos
urbanos, monedas sociales y bancos de tiempo- vinculando la perspec-
tiva genealdgica (origenes y dindmicas de evolucién de estas précticas)
con los componentes organizativos (objetivos, formacién, organizacion y
funcionamiento de las iniciativas) y subjetivos (actitudes, motivaciones y
percepciones de los participantes, socios o usuarios). El uso de metodo-
logias mixtas, que complementan la informacién cuantitativa con datos
etnograficos, permite escuchar las voces y captar los sentimientos de quie-
nes deciden, actdan, lideran, aprenden, reflexionan, dudan, contintian o
se rinden. Los autores nos llevan a conocer mundos diversos y contradic-
torios. En un extremo, organizaciones que constituyen verdaderos labora-
torios vivos de ayuda mutua, colaboracién ciudadana, experimentacién,
aprendizaje y accién colectiva para el cambio social, es decir, espacios
de socializacién transformadora. En el extremo opuesto, iniciativas que
corresponden a respuestas mas o menos efimeras de adaptacién a con-
textos adversos, guiadas por los objetivos de supervivencia de individuos
0 grupos en situacién de vulnerabilidad, es decir, espacios de socializa-
cion para la resiliencia. Insurgentes que cuestionan el sistema socioeconé-
mico actual, altruistas que pretenden mejorar la sociedad en la que vivi-
mos y desesperados que se organizan en contextos de crisis cohabitan,
pues, en este amplio y heterogéneo espacio de las précticas econémicas
alternativas.

Los capitulos de caracter geografico y sistémico complementan la
informacién anterior introduciendo, explicitamente, otra mirada: la del
territorio. Los laboratorios de andlisis son ahora las ciudades: Madrid,
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valencia, Valladolid, Oviedo y Leon. Es cierto que al.gu.nos analisis ante-
riores ya han subrayado la impgrtapcia de la pro>$1rr}1dad, del lugar N/
en general, de los contextos territoriales en el surgimiento, el funciona-
miento y la sostenibilidad de iniciativas basadas en las practicas econo-
micas alternativas. Pero la cartografia sistematica de los dif.erentes tipos
de précticas econdmicas efectuada en estas ciudades permite establecer
nuevas conexiones, formular preguntas adicionales y reformul,ar con
mayor precisién las preguntas plan}eadas con .a’nterlorldad': (cudl es la
geografia de estas actividades? ;Cudl es la relacion entre el tipoy l’a evo-
lucién de las diferentes précticas y su entorno social urbano? ;Cpal es la
importancia del capital comunitario para el surgimiento de prac/tlcas, eco-
némicas alternativas? ;Qué redes de cooperacién existen? ;Qué pohtlcals

tiblicas locales de apoyo a la innovacién social y a las précticas economi-
cas alternativas se pueden desarrollar a escala urbana? La identificacion
de estas conexiones y las respuestas a estas preguntas permiten reforzar
la comprensién de aspectos ya analizados en los capitulos de/naturaleza
tematica y micro, centrades en précticas especificas, otorgandoleg un
alcance mas amplio y una perspectiva mds dialéctica: objetivos spgales
y motivaciones individuales, protagonistas comp_ro.metidos y participan-
tes coyunturales, obstéculos y estimulos, potencialidades y limitaciones,
desarrollo local y transformacién social. Esta Optica territorial abre, por
tanto, nuevos horizontes de comprensién y, sobre todo, de accién: escalas
de intervencién, redes de colaboracion basadas en la complementarie-
dad, politicas locales, etc.

Las lecturas panoramicas de sintesis se centran en tres preguntas
fundamentales.

La primera se refiere a la base social de las experiencias de caracter trans-
formador: perfiles sociodemogréficos de los participantes; valores, motiva-
ciones y percepciones sobre su participacién en las pricticas economicas
alternativas; y principios de organizacién de las iniciativas desarrolladas
(autogestién, democracia deliberativa). O sea, ;quiénes son los protagonis-
tas, qué los motiva, cémo se organizan y cémo deciden? En otras palabras,
¢quiénes son estos comprometidos que, de manera radical o reformista,
ven las practicas econdmicas alternativas como practicas ciudadanas de
innovacién social y transformacién? La respuesta no sorprende, porque
es coherente con los resultados obtenidos en estudios similares realizados
en varios paises: se trata principalmente de miembros de las clases mec}ias
cualificadas. El significado y las implicaciones de este hecho son particu-
larmente relevantes, desde un punto de vista social y politico, en relacién
con un aspecto poco tratado en este libro: las férmulas de gobernanza de
un cambio transformador hacia sociedades mds justas y sostenibles en un
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planeta finito y sujetas a presiones crecientes en el ambito de lo que algu-
nos autores han comenzado a denominar como la época del Antropoceno
(Ferrdo, 2017).

La segunda cuestién de sintesis se refiere a lo que podriamos llamar,
por analogfa con la primera, la base urbana de las experiencias de natura-
leza transformadora. ;Cuél es la relacién entre la ciudad, con su tamafio
demografico y sus diferentes espacios y lugares, y el surgimiento y fun-
cionamiento de los diferentes tipos de practicas econémicas alternativas?
Desde este punto de vista, la distribucion espacial intraurbana de estas
practicas se convierte en un elemento revelador particularmente 1til a la
hora de identificar concentraciones en barrios que, teniendo en comtin,
en general, la existencia de un fuerte caracter identitario, se diferencian
claramente en dos grupos: barrios vulnerables (envejecimiento, desem-
pleo, etc.) y barrios de clase media y nivel cultural alto. Si miramos estos
resultados a la luz del derecho a la ciudad, tal vez se pueda afirmar que,
en el primer caso, el recurso a las practicas econdmicas alternativas tiene
propositos mds inmediatos, orientados al uso digno y a la apropiacién
justa de las ciudades de hoy, es decir, a la salvaguarda de la materializa-
ci6én efectiva del derecho a la ciudad en una perspectiva de futuro inme-
diato. En el segundo caso, estd en juego el derecho a la ciudad deseada,
es decir, la construccién del derecho a la ciudad no como existe hoy, sino
como deberia ser: el derecho a la ciudad del futuro lejano, a la ciudad con
futuro.

Finalmente, la tercera pregunta de sintesis se centra en la relacién entre
las practicas econémicas alternativas y las politicas ptiblicas locales, tanto
urbanas como municipales. Esta relacién permite destacar dos aspectos
que merecen un estudio més profundo. Por un lado, lo que los autores
denominan modalidades de incorporacién de las préacticas econémicas
alternativas a las politicas urbanas. En otras palabras, se trata de saber
como este tipo de précticas, posiblemente en el marco méds amplio de la
innovacion social y de la economia social y solidaria, pueden integrar la
agenda urbana en el nivel de las estrategias, politicas, programas e ins-
trumentos (planes, reglamentos, etc.). En este caso, se discuten formas de
institucionalizacién, politica y administrativa, de las diferentes practicas
econdmicas alternativas. Pero esta pregunta no deja de suscitar otra, refe-
rida a quienes quieren vivir al margen y que, por lo tanto, se autoexcluyen
de cualquier medida politica y administrativa. Las préacticas econémicas
alternativas, en su diversidad, no siempre son compatibles con proce-
sos de institucionalizacién. La informalidad, en estos casos, se considera
incluso como una condicién bésica para la independencia, la autonomia
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y la supervivencia. Por el contrario, su legitimacion por medios politi-
cos o administrativos se considera como una imposicion indeseable,
que distorsiona la filosofia y los valores fundacionales de estas practicas

alternativas.

Este libro, con el marco analitico que propone y los resultqdos que nos
resenta a partir de enfoques y metodologias complementarlas, cqloca el
debate académico y publico sobre las précticas econdémicas alternativas en
un nuevo nivel de exigencia y ante un nuevo horizonte. Hoy §abemos més
y, por eso, vemos mas alld. La heterogene.tdad fie las situaciones y moti-
vaciones identificadas oscila entre la adaptacion estratégica a las’ situa-
ciones de crisis, la resistencia critica contra los modelos socioeconémicos
hoy hegeménicos y la apuesta por construir nuevos futu ros d.e esperanza.
Movilizando los legados del pasado, tanto distantes (movimiento obrero,
anarquismo) como recientes (movimientos soc;al.es urbanos) v, spbre
todo, las urgencias anteriores y posteriores a la crisis, los protagonistas
de las practicas econdmicas alternativas nos recuerdan, con sus e?<1tos y
fracasos, el potencial transformador de las acciones colectivas .locallzadas.
Ahora debemos entender mejor como aumentar este potgnaal transfor-
mador, garantizando una mayor durabilidad d.e las il}lCl?tl\”aS., escalas de
cooperacion méas amplias, formas de coordinacion més sistémicas, .n}(’)de-
los de gobernanza policéntrica mas eficaces, trayectorias de transicion y
transformacién més sostenibles, y politicas ptiblicas més inclusivas y dis-
ruptivas. Y también tendremos que entender has_ta qué punto _el fiebate
sobre las précticas econémicas alternativas debe integrar, sin diluirse en
ellas, cuestionamientos y finalidades de indole méas amplia: desarrollo
urbano sostenible, innovacién social y economia social y solidaria, como
bien mencionan los autores, o incluso més all4, como la ciudad de los ciu-
dadanos (Ferrdo, 2015), la economia del futuro (Ferrdo et al., 2914), la ima-
ginacién del futuro (Bina et al., 2017) o la verdadera democracia (Ferreira,
2018).

Entre resurgencias, urgencias e insurgencias, nuestra capacidgd para
vislumbrar futuros deseables y posibles es hoy mas fuerte gracias a las
contribuciones de este libro. Las utopias deseadas no estarén, a pesar de
este esfuerzo, mas cercanas. Pero ahora son mds visibles e inteligibles gra-
cias a estos anélisis rigurosos y bien documentados, donde las creen.cia_s o
los suefios de quienes las analizaron no ocultan las debi]idades'y limita-
ciones detectadas en las practicas econdmicas alternativas estudiadas. En
una época en la que ni siquiera la ciencia parece ser inmune al ataque de
la cultura fake, éste no es, seguramente, un logro menor.

27




ESPACIOS Y PRACTICAS ECONOMICAS ALTERNATIVAS...

¢A quién interesa, entonces, este libro? La respuesta ortodoxa a esta
pregunta es obvia: a todos los académicos, politicos y activistas compro-
metidos con la expansion y el funcionamiento més eficiente y duradero de
las practicas econ6émicas transformadoras desde los espacios geograficos,
sociales e institucionales de socializacion, colaboraciéon y cooperacién; en
definitiva, desde los espacios de accién colectiva localizada orientados
al cambio y la innovacién social. Pero restringir los destinatarios de esta
publicacién a estas audiencias, que son decisivas, constituiria una limi-
tacion. En realidad, este libro merece mas. Merece atraer la atencién y el
reconocimiento de todos los ciudadanos para quienes, por conviccién o
por curiosidad, el futuro de las sociedades y del planeta es el tema que
conecta los diversos debates que polarizan las controversias en discusién
y las opciones en confrontacion en esta segunda década del siglo XXI.
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