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RESUMO

Este estudo na area da administracdo educacional discorre sobre o tema que envolve as acdes
desenvolvidas pelo gestor escolar para a promocédo da participacdo da comunidade na escola,
procurando abranger qual ou quais, intervengdes podem ser feitas para que se tenha um maior
envolvimento da comunidade nas agdes desenvolvidas na unidade escolar, em especial ao que
se refere as propostas de projetos e parcerias que tenham o intuito de promover uma
dedicacdo maior por parte da comunidade, no que se referem aos pais, responsaveis, lideres
comunitarios e demais atores da sociedade presente nos assuntos inerentes ao espaco escolar.
Este tema € relevante na medida em que, nos dias de hoje, os gestores escolares deparam-se
continuamente com novos desafios, principalmente no que diz respeito a uma maior
participacdo de todos os stakeholders educacionais. O desenvolvimento de parcerias com o
ambiente externo tende a aumentar a permeabilidade da organizacdo escolar a acdo de novos
atores. O gestor escolar admite-se como elo central na relagdo da unidade escolar com o seu
entorno, estando suas acdes fundamentadas e expostas a influéncia de novos intérpretes
educativos. O objetivo geral deste estudo é compreender as acdes promovidas pelo gestor
escolar para a promocéo da participacdo da comunidade na escola, procurando identificar as
estratégias e acOes aplicadas pelo diretor escolar para a construcdo de uma escola mais
democratica. Compreendendo assim, a forma como é exercida a lideranca na organizacéo
escolar, identificando seu modelo organizacional, percebendo a relacdo existente entre a
comunidade e a escola e pontuando a participacdo comunitaria. O estudo delimita-se num
paradigma interpretativo, com uma abordagem de carater qualitativo, recorrendo a entrevistas,
questionario e analise documental como instrumentos de recolha de dados. Dos resultados do
estudo destaca-se que a relagdo externa estabelecida entre gestor e comunidade, cria-se a
partir do dialogo estabelecido entre lider comunitario e escola, onde o principio de gestdo
democratica deve ser respeitado e que acdes como parceria com a comunidade, cooperacao e

respeito matuo, iniciadas pelo gestor podem gerar uma escola de sucesso.

Palavras-Chave: Comunidade; Diretor escolar; Gestdo democratica; Gestao escolar.



ABSTRACT

This study in the area of educational administration discusses the theme that involves the
actions developed by the school manager to promote community participation in the school,
seeking to cover which or which interventions can be made so that there is greater community
involvement in the actions developed in the school unit, especially with regard to the
proposals for projects and partnerships that aim to promote greater dedication by the
community, regarding parents, guardians, community leaders and other actors of society
present in the matters inherent to the school space. This theme is relevant insofar as,
nowadays, school managers are continually faced with new challenges, especially about to
greater participation of all educational stakeholders. The development of partnerships with the
external environment tends to increase the permeability of the school organization to the
action of new actors. The school manager is admitted as a central link in the relationship
between the school unit and its surroundings, with their actions being grounded and exposed
to the influence of new educational interpreters. The general objective of this study is to
understand the actions promoted by the school manager to promote community participation
in the school, seeking to identify the strategies and actions applied by the school director to
build a more democratic school. Thus, understanding the way in which leadership is exercised
in the school organization, identifying its organizational model, realizing the relationship
between the community, the school and scoring community participation. The study is
delimited in an interpretive paradigm, with a qualitative approach, using interviews,
questionnaire and documental analysis as data collection instruments. From the results of the
study, it is highlighted that the external relationship established between the manager and the
community is created from the dialogue established between the community leader and the
school, where the principle of democratic management must be respected and that actions

initiated by the manager generate a school of success.

Keywords: Community; School Director; Democratic management; School management.



RESUMEN

Este estudio en el &rea de administracion educativa discute la tematica que envuelve las
acciones desarrolladas por el gerente escolar para promover la participacién comunitaria en la
escuela, buscando cubrir cuales o qué intervenciones se pueden realizar para que haya una
mayor participacion comunitaria en las acciones. desarrollado en la unidad escolar,
especialmente en lo que se refiere a las propuestas de proyectos y alianzas que tengan como
objetivo promover una mayor dedicacién de la comunidad, con respecto a los padres, tutores,
lideres comunitarios y otros actores de la sociedad presentes en los asuntos inherentes al
espacio escolar. Este tema es relevante en la medida en que, en la actualidad, los gestores
escolares se enfrentan continuamente a nuevos desafios, especialmente en lo que respecta a
una mayor participacion de todos los actores educativos. El desarrollo de alianzas con el
entorno externo tiende a incrementar la permeabilidad de la organizacion escolar a la accién
de nuevos actores. El director de la escuela es admitido como un eslabon central en la relacion
entre la unidad escolar y su entorno, siendo sus acciones fundamentadas y expuestas a la
influencia de nuevos intérpretes educativos. El objetivo general de este estudio es comprender
las acciones impulsadas por el director de la escuela para promover la participacion
comunitaria en la escuela, buscando identificar las estrategias y acciones aplicadas por el
director de la escuela para construir una escuela mas democratica. Asi, comprender la forma
en que se ejerce el liderazgo en la organizacion escolar, identificar su modelo organizativo,
darse cuenta de la relacion entre la comunidad y la escuela y puntuar la participacion
comunitaria. El estudio se delimita en un paradigma interpretativo, con enfoque cualitativo,
utilizando entrevistas, cuestionario y analisis documental como instrumentos de recoleccién
de datos. De los resultados del estudio, se destaca que la relacion externa que se establece
entre el administrador y la comunidad se crea a partir del didlogo que se establece entre el
lider comunitario y la escuela, donde se debe respetar el principio de gestion democratica y

que las acciones iniciadas por el Gerente genera una escuela de éxito.

Palabras llave: Comunidad; Director de escuela; Gestion democratica; Gestion escolar.
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INTRODUCAO

A escola, enquanto organizagdo possui como objetivo principal proporcionar o bem comum,
que consiste em promover a melhora continua do ensino e da aprendizagem do aluno, diante
de uma gestdo democrética como condicdo indispensavel de qualidade (LIBANEO, 2015).
Este estudo na area da administracdo educacional, tem como tema a gestdo escolar e
envolvimento da comunidade incindindo no estudo da acgdo do diretor para a construcdo de
uma escola democratica.

A motivagdo pelo referido tema decorre de experiéncias e vivéncias construidas ao longo de
vinte e trés anos na carreira no magistério paulista, carreira essa intercalada com periodos na
gestdo escolar acompanhando a equipe gestora em suas batalhas e conquistas diarias. A
experiéncia na coordenacao pedagogica por um periodo de quatro anos me serviu como lente
de aumento para um olhar diferenciado sobre as a¢des desenvolvidas na escola, onde o intuito
maior seja a promogdo para a participagdo da comunidade ativamente na elaboracdo e
execucdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), bem como nas decisdes sancionadas nas
reunides de Conselho de Escola (CE) e Associacdo de Pais e Mestres (APM), colocando em
pratica as tomadas de decisbes em conjunto escola / comunidade, o que é proposto em uma
gestdo democratica.

O foco deste estudo de caso é permitir uma reflexdo mais atenta ao papel do gestor escolar
como promotor de acdes democraticas que levam a escola a ter um bom relacionamento com
sua comunidade escolar e como consequéncia uma maior participacdo dessa comunidade
dentro da escola, agdes estas que serdo apontadas e expostas ao longo deste estudo. Buscando
compreender quais agdes poderado ser desenvolvidas pelo gestor escolar para receber em troca
a participacdo da comunidade nos eventos escolares, e na elaboracdo e manutencdo dos
documentos orientadores da unidade escolar. Paro (1988) afirma que:

. a Administracdo Educacional transformadora ndo pode ignorar a realidade em gque se
encontra a organizacdo das escolas, ao contrario, € partindo desta realidade que a transformacéo
necessaria emergira, na qual a figura do diretor, entdo uma personagem central e de
responsabilidade ultima pela escola, ndo pode ser ignorada e deve ser atraida para os
compromissos de transformagdo social em busca dessa mudanca. Portanto, 0 campo de estudo
foi delimitado no que respeita as relagdes entre gestdo escolar e comunidade, procurando
perceber melhor as acBes construidas ao longo da gestdo escolar com um olhar mais voltado

para a promogao e desenvolvimento dessas a¢des (Paro, 1988, p.38).
Ainda de acordo com Paro (1988), a atuacdo dos diretores escolares € um assunto que
envolve ndo s6é a comunidade escolar, mas também a sociedade como um todo, assim o

objetivo deste estudo parte de questdes que envolve a preocupacdo do diretor, enquanto
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gestor educacional, em promover acdes para a democratizacdo do ensino, onde haja a
participacdo dos atores escolares e como isso ocorre durante a sua gestdo, ou seja, um estudo
focado nas agcOes promovidas pela dire¢do para que haja a participacdo efetiva da comunidade
nos processos de elaboracdo e aplicacdo dos documentos institucionais orientadores da
Unidade Escolar, fazendo valer o direito democratico de participar ativamente como
integrante direto nas decisfes em assuntos da escola.

Para este estudo, recorremos a uma investigacao qualitativa e interpretativa, onde a recolha
de dados foi efetuada atraves de analise documental e duas entrevistas, uma semiestruturadas
e outra ndo estruturada, e um questionario. Além disso, foi necessaria uma pesquisa de
campo, onde se buscou caracterizar a escola e conhecer a realidade da gestdo escolar com a
pretensdo de eshocar possiveis estratégias de interacdo da escola com a comunidade,
partindo-se da premissa de existéncia de uma gestdo democratica nesta escola. Recorremos a
pesquisas bibliograficas como suporte para um embasamento tedrico plausivel justificando a
incluséo deste estudo de caso na area da administracdo educacional.

O objeto de estudo dessa dissertacdo € o gestor, pois ele é parte fundamental na
democratizacdo da escola, por ser considerado o responsavel ultimo desta e, do mesmo modo,
por ter a funcdo de promover a participacdo de todos. Dessa forma, espera-se deste estudo
uma reflex@o voltada para a escola do seculo XXI, a escola brasileira que passou por muitas
mudancas desde os pioneiros da educacdo como Anisio Teixeira e Paulo Freire e vem se
reinventando e lutando para colocar em pratica acdes de uma escola pro-ativa, inclusiva,
dinamica, participativa e democratica em suas acdes

O objetivo geral deste estudo € compreender as acGes promovidas pelo gestor escolar para a
promocdo da participacdo da comunidade na escola, abrangendo as relagcdes existentes além
dos muros escolares.

Os objetivos especificos do estudo empirico definidos foram: i) identificar as estratégias e
acOes aplicadas pelo diretor escolar para a promocdo da participacdo da comunidade dentro
da escola; i) compreender a forma como é exercida a lideranca na organizacdo escolar
escolhida para o estudo de caso, identificando seu modelo organizacional; iii) caracterizar a
relacdo existente entre a comunidade e a escola, especificando a participacdo comunitaria.
Este documento estrutura-se em sete capitulos, apresentando-se no primeiro o enquadramento
histérico da educacdo brasileira com uma breve sintese sobre a normatizacdo da funcéo
profissional do diretor escolar no Brasil.

O segundo abrange o papel do diretor de escola na atualidade, nomeadamente na construcéo

de uma escola democratica.



O terceiro envolve o estudo da relacdo da comunidade com a escola, seus interesses e suas
perspetivas a cerca do que esperar da escola, e como podem contribuir para essa participagéo,
tendo em foco a construgdo da gestdo democratica, seus principais fundamentos e ideologias
e como isso se reflete no ambiente escolar.

O quarto capitulo descreve a metodologia do estudo de caso, as caracteristicas da escola
objeto de estudo, as acdes da gestdo escolar para a promocéao da participacdo da comunidade
nos projetos e eventos, através de parcerias, e 0s resultados dessa experiéncia.

O capitulo cinco aponta os instrumentos de recolha de dados, o sexto faz analise desses dados
e o capitulo sete descreve a conclusdo final deste estudo.

Os anexos a esta dissertacdo apresentam uma amostra de documentos que contribuiram para a
construcdo e concretizagdo do estudo: protocolo de investigagdo, transcricdo da entrevista
(integra) diretor escolar, para andlise de conteldo das entrevistas, sem comprometer o
anonimato e a confidencialidade do contexto e dos participantes: autorizacdes de uso de
imagem e audio para o fim que se destinam, transcricdo do audio (completo) lider

comunitaria.



PARTE | - REVISAO DE LITERATURA
CAPITULO | - EVOLUCAO DA EDUCACAO BRASILEIRA

1.1. Da implantacéo da Republica & Escola Nova
Com a proclamacdo da Republica em 1889, algumas reformas pontuais foram realizadas na
educagdo nacional. A primeira delas foi do ministro da Instrugcdo, Benjamin Constant,
realizada em 1890, com foco no ensino superior.
Cunha (1986, pp.172-173) destaca que: “Além do alargamento dos canais de acesso ao
ensino superior, Benjamin Constant criou condigdes legais para que escolas superiores
mantidas por particulares viessem a conceder diplomas dotados do mesmo valor dos
expedidos pelas Universidades Federais”.
Segundo Silva (1969) as escolas de base, no entanto, ndo entraram nas prioridades dos
primeiros governos republicanos. Uma das herangas do periodo imperial brasileiro na
Constituicdo Republicana de 1891 foi a manutencdo da dualidade do sistema escolar com
boas e poucas escolas para as elites e escolas de qualidade duvidosa para os demais. No
entanto, o plano de estudos proposto por Benjamin Constant, ndo foi levado a sério, pela falta
de interesse que despertou nos alunos, por contrariar a concep¢do preparatoria do ensino
secundario, além do que era totalmente inexequivel. Assim é que j& no primeiro ano da sua
implantacéo, vozes de protesto se levantavam pedindo a sua imediata revogacao (Silva, 1969,
p. 222).
Segundo relatos historicos, basicamente, as escolas mantidas pelo governo federal eram
destinadas aos mais ricos. Segundo Reis Filho (1981), sobravam para as camadas mais pobres
os colégios do sistema estadual, que, mesmo com um investimento maior apds a lei
republicana, eram locais com estrutura precaria e compostos por professores de baixa
qualificacdo profissional. Os professores deste periodo foram particularmente valorizados
durante a administracdo de Cesario Mota Janior (1893-1897), uma vez que esse
administrador com visdo de estadista considerava “[...] que sem o auxilio do professorado a
reforma do ensino ndo atingiria seus objetivos e, nesse campo, a Republica ndo realizaria seus
fins” (Filho, 1981, p.123).
Azevedo (1953) em um trecho de sua obra observa que:
Do ponto de vista cultural e pedagogico, a Republica foi uma revolugdo que abortou e que,
contentando-se com a mudanca do regime, ndo teve o pensamento ou a decisdo de realizar uma

transformacéo radical no sistema de ensino para provocar uma renovacéo intelectual das elites

culturais e politicas, necessarias as novas instituicdes democraticas (p. 134).
Os primeiros anos da Republica caracterizaram-se por vérias propostas educacionais, visando

a inovacdo do ensino. A Reforma de Benjamin Constant, bastante ampla, que dentre outras
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mudancas, propunha a inclusdo de disciplinas cientificas nos curriculos e dava maior
organizacdo aos Varios niveis do sistema educacional, ndo foi posta em pratica, e como cita
Romanelli,
... faltava para sua execucgdo, além de uma infraestrutura institucional que pudesse assegurar-
Ihe a implantacdo, o apoio politico das elites, que viam nas ideias do reformador uma ameaca
perigosa a formacdo da juventude, cuja educacdo vinha, até entdo, sendo pautada nos valores e
padr@es da velha mentalidade aristocratico-rural (Romanelli, 1978, p. 42).
Romanelli (1978) ainda pontua que a partir da década de 1920, a tentativa de mudar essa
realidade teve maior impulso com o surgimento do movimento da Escola Nova que ganhou
forca no ambiente educacional, onde sofreu reformas estaduais inspiradas nos ideais
“escolanovistas” (Romanelli, 1978, p.44). Nomes como o do educador Anisio Teixeira
despontaram como liderancas do movimento. A Escola Nova, no Brasil, ficou marcada pela
tentativa de tornar a educacdo mais inclusiva e adotar um modelo mais moderno de ensino,
voltado para uma educacgéo prética da vida, tendo como base as ideias do filosofo americano
John Dewey (1859 — 1962).
Neste contexto histdrico, a escola nova da-se a denominagéo de “otimismo pedagogico” dado
a esse ciclo de reformas estaduais que teve na reforma realizada em S&o Paulo, em 1920, por
Sampaio Ddria, um marco inicial importante e que no dizer de Antunha:
[...] ao sacudir o marasmo entdo existente em S&o Paulo, constituiu-se num dos fatores que
mais contribuiram, certamente, em conexao com outras manifestacfes renovadoras surgidas em
outros pontos do pais, para o inicio da mudanga dos rumos da educacdo brasileira, a qual iria
adquirir uma nova dimensdo com reformas logo mais empreendidas por Anisio Teixeira,
Fernando de Azevedo, Francisco Campos e outros em diferentes estados. E importante lembrar
que, sendo 0 ensino primario até essa época um assunto da exclusiva al¢ada estadual e fugindo
a Unido a comprometer-se com o seu desenvolvimento, 0 movimento de Sao Paulo deve ter
contribuido, pelo menos como um brado de alerta, para tornar a educacao primaria uma gquestéo
nacional inclusive sob o ponto de vista da seguranga do pais e de suas instituicbes — e para
facilitar o progressivo interesse da administracdo federal nesse dominio (Antunha, 1967, p. 63).
Entretanto, fracassou a tentativa de dar ao ensino secundario um sentido proprio, uma vez que
0 mesmo continuard funcionando como um curso preparatério ao ensino superior. A
equiparacdo ao Colégio Pedro Il, referéncia para a época, entre todas as escolas do pais que
ministrassem ensino secundario e a consequente fiscalizacdo federal ndo alcanca o objetivo
de torna-lo um ensino com um fim em si mesmo, uma vez que os educandos continuam a vé-
lo apenas como um degrau de preparacdo imediata ao exame de habilitacdo ao ensino
superior (Silva, 1969, p. 263).



A elite governante, tendo conhecimento do baixo nivel das escolas oficiais e desejando que
seus filhos estudassem em niveis elevados, incentivava as escolas particulares. Algumas
medidas propiciaram a proliferacdo de cursos sem qualidade, unicamente preocupados em
formar bacharéis e doutores. No dizer de Silva:

A crer em certos testemunhos, o resultado da liberdade de ensino né&o foi diferente daquele
facilmente previsivel: a caca ao diploma, por uma clientela avida de ascensédo social ou pouco
disposta a um esforco sério de justificacdo das posi¢Oes sociais herdadas (Silva, 1969, p.
269).

Este mesmo autor ainda acrescenta que numa sociedade agricola onde os meios de producgédo
eram elementares, s6 a elite dominante necessitava ser letrada. O governo ndo se interessava
em ampliar a rede secundaria, pois a economia ndo exigia nivel médio. “A elite, tendo o
poder aquisitivo nas maos, matriculava seus filhos nas escolas particulares, com finalidade de
que atingissem o nivel superior para serem os futuros administradores do pais, e sua estrutura
educacional ndo foi alterada neste periodo” (Silva, 1969. p.269).

Assim, assinale-se ainda nesse periodo a criagdo do Grupo Escolar, a reforma da escola
normal e a criacdo das escolas noturnas, instaladas em todo lugar onde houvesse frequéncia
provavel de 30 alunos e que ndo se dirigiam “[...] primordialmente para a alfabetizagdo, mas
tinha intengdes profissionalizantes” (Filho 1981, p. 121).

Quanto ao magistério, Filho observa que: “[...] comparando-se com a situacdo do professor
no Impeério, as condicdes de trabalho e o nivel salarial melhoraram durante o periodo da
primeira republica” (Filho, 1981, p. 124).

A queda da oligarquia e a ascensdo da burguesia industrial, as revolugdes, o Tenentismo, 0
Partido Comunista, a Semana de Arte Moderna, as linhas de pensamento filoséfico dos
escolanovistas e dos catolicos, vao ser incorporados a educacdo e influenciardo toda a
organizacgdo escolar neste periodo. Esse elemento politico da reforma educacional também é
ressaltado por Nagle (1976), que Vvé o ideério liberal dessa época centrado em dois elementos,
“[...] em torno dos quais girava a luta para alterar 0 status quo: representa¢do e justica”
(Nagle, op. cit., 97).

O Tenentismo, movimento que eclode no inicio da década de 20, sinaliza a situacdo de
inconformismo da pequena burguesia. Apontava a corrup¢do dos cargos publicos da
administracdo do pais, exigia justica e condenava a maneira de escolha dos dirigentes, que
nunca permitia que a oposicao chegasse ao governo.

Pela primeira vez, educadores de profissdo denunciam o analfabetismo e outros problemas da
educacédo, 0 “escolanovismo” vai buscar suas origens na Europa, onde ja no seculo anterior

uma sociedade industrializada se preocupava com a individualidade do aluno. No Brasil, 0s

-6-



pioneiros da Escola Nova defendem o ensino leigo, universal, gratuito e obrigatorio, e a
reorganizacdo do sistema escolar sem o questionamento do capitalismo dependente,
enfatizam a importancia do Estado na educacéo e desta na reconstrugdo nacional (Fernandes,
1966, p. 47).

1.2. Do nascimento das universidades ao século XX.

Ainda na década de 20 surgem as primeiras universidades brasileiras, com o decreto n°
14.343, foi criada a primeira universidade do Brasil no Rio de Janeiro. “Segundo alguns
estudiosos, a razdo principal da criacdo da Universidade do Rio de Janeiro teria sido a
necessidade diplomética de conceder o titulo de doutor honoris causa ao rei da Bélgica em
visita ao pais” (Souza, 2012, p.51). Com a unido da Escola Politécnica, a Escola de Medicina
e a Faculdade de Direito, houve a estruturacdo da universidade, embora as instituicdes
funcionassem de forma isolada, sem integracdo entre suas areas, A Universidade do Rio de
Janeiro era voltada mais ao ensino do que a pesquisa, tendo caréater elitista (Oliven, 2002,
p.2). Ainda segundo o autor, o primeiro projeto consistente de universidade no Brasil s6 veio
mais tarde em 1934 com a Universidade de S&o Paulo dando inicio a uma trajetoria cultural e
cientifica sem precedentes.

Em 1930, é criado o Ministério da Educacdo e Saude, cuja pasta é ocupada por Francisco
Campos, com um olhar voltado ao ensino superior, reorganizado o sistema universitario,
sendo logo em seguida a vez da reforma do ensino secundario. Segundo Oliven (2002), no
governo de Getulio Vargas em 1931, foi aprovado pelo entdo ministro o Estatuto das
Universidades Brasileiras, popularmente conhecido como “Reforma Francisco Campos”; ali
era determinado que:

A universidade poderia ser oficial, ou seja, publica (federal, estadual ou municipal) ou livre,
isto é particular, deveria também incluir trés dos seguintes cursos: Direito, Medicina,
Engenharia, Ciéncias e Letras. Essas faculdades seriam ligadas por meio de uma reitoria, por

vinculos administrativos, mantendo, no entanto, a sua autonomia juridica (Oliven, 2002, p.3).
Ainda de acordo com Oliven (2002), durante esse periodo, foi dada grande énfase a criacédo
de uma faculdade de Educacdo nas universidades, com o objetivo de formar professores
especialistas, que trabalhariam no ensino secundario; grande preocupacdo do ministro da
Educacdo e Saude. Essa prioridade dada pelo governo a educacdo basica causou desconforto
entre educadores da Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE), que almejavam que fossem
implantadas nas universidades atividades voltadas a pesquisa (Oliven, 2002, p.4).

Mas estas reformas ndo sdo tdo amplas e sente-se, ainda, a falta de medidas mais abrangentes

e segundo Sousa (2012):



A situacdo politica confusa neste inicio de década, a insatisfagdo das massas, o
descontentamento de setores politicos, levam o governo federal a ndo tomar medidas imediatas
gue visassem uma organizacdo de plano de governo. E a demora de tomada de medidas no
campo educacional leva o descontentamento aqueles educadores que participaram das reformas
na década de 20, os quais assinam, em 1932, o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova
(Sousa, 2012, p.52).
De 1931 a 1937 - periodos denominados de “Conflito de Ideias” - e um lado os catélicos, de
outro os pioneiros, ambos defendendo os principios fundamentais que deveriam orientar a
educacdo no pais. Congressos, seminarios e conferéncias foram realizados.
Nessa época, segundo Sousa (2012), as ideias educacionais que chegavam ao Brasil,
rotuladas de “Escola Nova”, formaram uma geracdo de educadores ou “profissionais da
educagdo”, responsaveis por reformas do ensino em varios estados na década de 30.
Lourencgo Filho, no Ceard; Anisio Teixeira na Bahia; Francisco Campos e Mario Casa Santa,
em Minas Gerais e Fernando de Azevedo, no Distrito Federal. Esses educadores lutaram para
que a Republica desse maior prioridade as questdes da educacéo, criticaram as universidades
criadas, como a do Rio de Janeiro, e fizeram propostas de organizacdo do Ensino Superior no
Brasil para a criacao de “verdadeiras universidades” (Sousa, 2012, p.52).
A Constituicdo de 1934 dedica um capitulo a Educacéo e atribui a Unido, a competéncia
privativa de tracar as diretrizes educacionais do pais. Criam-se o Conselho Nacional e o
Conselho Estadual de Educacéo, determina-se um minimo de verbas a serem aplicadas para o
ensino, reconhecimento da Educacdo como direito de todos, obrigatoriedade do ensino
primario, assisténcia social e bolsas de estudo aos alunos.
A influéncia dos escolanovistas foi marcante, e a acdo de educadores como Fernando de
Azevedo e Anisio Teixeira, trouxe para a realidade educacional brasileira, ideias e técnicas
pedagdgicas dos Estados Unidos da América, representadas pela filosofia educacional de
John Dewey (Almeida, 1989, p.195).
Um aspecto negativo do pensamento dos pioneiros é que a realidade brasileira era totalmente
diversa da realidade americana ou europeia. Ribeiro (1981), referindo-se a condicdo de
desigualdade da sociedade brasileira, aponta que:
Ao proporem um novo tipo de homem para a sociedade capitalista e defenderem principios
ditos democraticos e, portanto, o direito de todos se desenvolverem segundo 0 modelo proposto
de ser humano, esquece o fato fundamental desta sociedade, que é o de estar ainda dividida em

termos de condigdo humana entre os que detém os meios de produgdo, isto é, entre dominantes
e dominados (Ribeiro, 1981, p. 116).



O ano de 1937 foi marcado pela instauracdo do Estado Novo, regime ditatorial de tendéncias
fascistas. Apds o golpe dado por Getulio Vargas, em novembro de 1937, outorgou-se uma
nova constituicdo. Ribeiro (1981), a respeito do texto da nova constitui¢do, enfatiza que:
... dispensava o sistema representativo, enquadrava os demais poderes no executivo e liquidava
com o federalismo, com os governos estaduais, com a pluralidade sindical, (...). Quanto a
Educagdo (...) declara ser a arte, a ciéncia e o ensino livres & iniciativa individual e & de
associacdo ou pessoas coletivas publicas e particulares; mantém a gratuidade do ensino
primario (...) d& providencias ao programa de politica escolar em termos do ensino pré-
vocacional e profissional (...) estabelece, no mesmo artigo, o regime de cooperacdo entre a
indUstria e o Estado (Ribeiro, 1981, p. 120).
Durante o Estado Novo, aumentaram-se as verbas destinadas a Educacdo e houve uma
tentativa de se tracar uma politica educacional de ambito nacional. Com o desenvolvimento
industrial, havia a necessidade de uma formagdo minima ao operariado, e de maneira rapida e
pratica. Assim foi criado o SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - através
do Decreto-Lei n° 4048, de 22 de janeiro de 1942, com finalidade de ministrar um sistema de
ensino paralelo ao sistema oficial. O SENAI era dirigido pela Confederacdo Nacional das
Industrias e mantido pelas contribuicdes das empresas a ela filiadas.
De acordo com Ribeiro (1981), em 1942 temos a Reforma Capanema, de cunho nazifascista
cuja ideologia era voltada para o patriotismo e o nacionalismo, difundindo disciplina e ordem
através dos cursos de moral e civismo e de educacao militar para os alunos do sexo masculino
nas escolas secundarias. O ensino secundario passou a ser ministrado em dois ciclos de
quatro e trés anos. Os primeiros quatro anos correspondiam ao curso ginasial e os trés ultimos
ao curso colegial, que apresentava duas opcdes: o classico e o cientifico. Diante deste
panorama relacionado ao ensino industrial, Ribeiro (1981) ainda acrescenta:
Quanto ao ensino industrial, de grau médio, estruturado, pela primeira vez, em conjunto,
estabeleceu que os cursos industriais estivessem classificados em dois ciclos. O primeiro, por
guatro anos - sdo 0s cursos industriais basicos, nas escolas industriais, e que formam artifices
especializados, e o segundo, com trés anos, nas escolas técnicas - Sa0 0s cursos técnicos - para a
formagdo de técnicos especializados. Previa também, os cursos de mestria, de dois anos, e
estagio correspondente aos cursos industriais basicos e cursos pedagdgicos na indistria, de um
ano, para preparo de professores e administradores. Estabeleceu, ainda, a denominacdo de
escolas artesanais, as escolas mantidas pelos estados (Ribeiro, 1981, p. 137).
Segundo Favero (2006), em 1945, Getulio Vargas € derrubado do poder e o Brasil passa por
um periodo democratico, quando entdo as eleicdes livres sdo realizadas e o general Eurico
Gaspar Dutra é eleito presidente da Republica. Neste periodo, o ensino primario, que desde

1827, com a reforma de Cunha Barbosa, ndo recebia atencdo do Governo Federal, sofreu uma
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reestruturacdo atraves de decreto-lei chamado Lei Organica do Ensino Primério, que
"renovava" aqueles principios estabelecidos pelos pioneiros no seu manifesto de 1932.
Também o Ensino Normal, que até entdo era alcada dos estados, foi centralizado através da
Lei Organica do Ensino Normal (Favero, 2006, p.29).
A contraposi¢do de ideias entre catdlicos e liberais, que no periodo do Estado Novo foi
marcante para o sistema educacional, teve um novo momento na década de 50, gerado pelo
conflito escola publica "versus" escola particular, os defensores da escola publica
fundamentavam suas ideias na doutrina liberal-pragmatica de educar para ajustar o individuo
a sociedade, e, sob o ponto de vista de Florestan Fernandes, citado por Ribeiro (1981), a
respeito da democratizacdo educacional:
... ho Brasil as escolas religiosas sempre se dirigiram ou se interessaram predominantemente
pela educacdo de elementos pertencentes a grupos privilegiados, contribuindo desta forma, para
a conservacdo de tais privilégios. A democratizacdo educacional no Brasil iniciou-se com a
Republica e através da escola publica, sendo esta mais uma razdo para a defesa deste tipo de
escola. O mesmo autor é de opinido de que a intervencdo do estado no ambito da educacdo

apresenta um saldo positivo em todas as sociedades modernas (Ribeiro, 1981, p. 152).

Na década de 60, determinados setores da sociedade voltaram-se para a educagdo popular,
quando em 1961, ¢é aprovada a Lei 4024 das Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, ambas
as tendéncias sdo beneficiadas pelo seu contetdo, que atende as reivindicacdes feitas tanto
pelos catolicos quanto pelos liberais.

Em 1964, ocorre um golpe de estado e os militares assumem o poder, ligados a grupos
empresariais e politicos tendentes ao capital e interesses estrangeiros, notadamente norte-
americanos. Com o golpe militar de 1964, as universidades sofreram intervencao direta do
governo que buscava reprimir agdes “subversivas”, tanto de alunos como de professores.
Com isso, segundo Cunha (2000), varios professores foram afastados, especialmente da
Universidade de Brasilia. Em 1966, foi promulgado o Decreto-Lei n°® 53, que definiu as
regras de estruturacao para as universidades federais e vetava a duplicacdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes; determinava a unidade entre ensino e pesquisa; obrigava a
concentracdo do ensino e da pesquisa basicos, de modo a formar um sistema comum para
toda a universidade. Obrigava também a criacdo de uma unidade voltada para a formacéo de
professores para o ensino secundario e de especialistas em questdes pedagogicas, Faculdade
(ou centro ou departamento) de Educacdo (Cunha, 2000, p. 179).

No mesmo periodo, a criagdo do Ato Institucional n° 5 de 13 de Dezembro de 1968, extinguiu
todas as liberdades individuais do cidaddo e deu plenos poderes ao presidente da Republica.

O decreto-lei 477/69 proibia o corpo docente e o corpo discente de qualquer manifestacao
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politica, com perigo de serem enquadrados na Lei de Seguranca Nacional. O decreto-lei
574169, especifico para a Educagdo, era o que proibia as instituicbes de reduzir suas vagas,
permitindo, no entanto que estas fossem redistribuidas pelos cursos; a lei 5741/69, que
estabelecia vagas limitadas no nivel superior; a lei 5540/68 referente a reforma universitéria;
e a lei 5.692/71 destinada aos 1° e 2° graus. A analise de Marcal Ribeiro (1993) é bastante
pertinente a esta questao:
A histdria mostra que a educa¢do escolar no Brasil nunca foi considerada como prioridade
nacional: ela serviu apenas a uma determinada camada social, em detrimento das outras
camadas da sociedade que permaneceram iletradas e sem acesso a escola. Mesmo com a
evolugdo histérico-econémica do pais (...); mesmo tendo, ao longo de cinco séculos de historia,
passado de uma economia agraria / comercial / exportadora para uma economia baseada na
industrializacdo e no desenvolvimento tecnolégico; mesmo com as oscilages politicas e
revolugdes que sofreu o Brasil ndo priorizou a educacdo em seus investimentos politico-sociais
e a estrutura educacional permaneceu substancialmente inalterada até nossos dias, continuando
a agir como transmissora da ideologia das elites e atendendo de forma mais ou menos
satisfatoria apenas a uma pequena parcela da sociedade (Ribeiro, 1993, p.15).
A Constituicdo de 1988 promulgada apds amplo movimento pela redemocratizacdo do pais,
procurou introduzir inovagdes e compromissos, com destaque para a universalizacdo do
ensino fundamental e erradicacdao do analfabetismo.
Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, as LDBs (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo) anteriores foram consideradas obsoletas, mas apenas em 1996 o debate sobre a
nova lei foi concluido.
A atual LDB (Lei 9394/96) foi sancionada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso e pelo
ministro da educacédo Paulo Renato de Sousa em 20 de dezembro de 1996.
Baseada no principio do direito universal a educacdo para todos a LDB de 1996 trouxe
diversas mudancas em relacdo as leis anteriores, como a inclusdo da educacdo infantil
(creches e pré-escolas) como primeira etapa da educacdo bésica, gestdo democratica do
ensino publico e progressiva autonomia pedagdgica e administrativa das unidades escolares
(art. 3° e 15), ensino fundamental obrigatorio e gratuito (art. 4°), carga horaria minima de
oitocentas horas distribuidas em duzentos dias letivos na educacao béasica (art. 24).
A Unido deve gastar no minimo 18% e os estados e municipios no minimo 25% de seus
respectivos or¢camentos na manutencao e desenvolvimento do ensino publico (art. 69);
Prevé a criacdo do Plano Nacional de Educacdo (art. 87); o PNE ainda dispde, no artigo 9°,
acerca da necessidade de os estados, o Distrito Federal e 0s municipios aprovarem regras

especificas para a gestdo democratica em seus sistemas de ensino.
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1.3. Da Lei de Diretrizes e Bases de 1996 a atualidade.

Apos aprovacdo da LDB, tém-se a necessidade de adequacdo da educacdo aos novos
parametros legislativos, correspondendo a realidade e as necessidades do pais. No entanto,
segundo Demo (1997, p. 10), a lei entdo aprovada, envolve grandes interesses, sendo um
deles o orcamentario e: nio teria qualquer condi¢do de passar com um texto “avangado”, no
sentido de ser a “lei dos sonhos do educador brasileiro”.

Ao que se refere a gestdo democratica na educagdo “s6 prevé gestdo democratica para o
ensino publico na educagdo basica, ndo se referindo em nenhum momento a este tipo de
gestdo nas instituicbes privadas, e também ndo explicitando como se dara a participacdo das
comunidades nos conselhos a que se abre a participagao” (Caprioglio, 2000, p.27).

O autor ainda enfatiza que, contudo, por mais que a LDB ndo tenha sido um “sonho”, ela tem
em varios aspectos, sido a mais completa legislacio em favor da educacdo ja redigida.
Caracteristica esta, que proporcionou para a educagao importantes avancos (apesar de sutil),
em direcdo a uma educacdo de igualdade e qualidade sem qualquer distincdo social, nos
diversos niveis da educacdo (Caprioglio, 2000).

Desde a Constituicdo de 1988, a legislacdo brasileira esta evoluindo e em concordancia com
0s principais tratados internacionais que especificam melhores condigcdes escolares para
atender estudantes com deficiéncia, sem que estes tenham de ser segregados do aprendizado
coletivo e da troca de conhecimentos com os demais estudantes (Caprioglio, 2000).

O ensino fundamental de 09 anos € instituido em 2006, com matricula obrigatoria aos seis
anos de idade (Brasil, 2006).

Criado em 2007, o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) retne, num sé
indicador, os resultados de dois conceitos: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliac@es. O indicador mede a qualidade do aprendizado nacionalmente e estabelece metas
para a melhoria do ensino (Brasil, 1996).

Em 2010, é criado pela Portaria Normativa n® 2, de 26 de janeiro de 2010, o Sistema de
Selecdo Unificada (SISU), sistema informatizado e online gerenciado pelo MEC e que
permite as instituicdes publicas e privadas ofertar vagas para seus cursos de graduacdo aos
candidatos que participaram da edicdo anterior do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

Em 2013, o ensino obrigatorio entre 0os 04 e 17 anos foi oficializado no Brasil. A Lei que
alterou a LDB (Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional), ja tinha respaldo
na Emenda Constitucional n°® 59, em 2009, que tinha como objetivo acelerar a

obrigatoriedade do ensino e universalizar as matriculas na rede publica.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=2704-sisuportarianormativa2&Itemid=30192
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/823952/emenda-constitucional-59-09

Antes dessa lei ser aprovada, 0s pais s6 eram obrigados a matricular as criancas na escola a
partir dos seis anos de idade. A alteracdo significou um primeiro passo importante no que diz
respeito & politica de Educacdo Infantil na primeira infancia— 0 a 6 anos — ao mesmo
tempo em que responsabiliza os pais e o Estado a garantirem condi¢Ges de permanéncia
dessas criangas na escola.

Em 2015, foi langada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento que define o
conjunto de aprendizagens essenciais no percurso da educacao basica.

Em 2017 € lancado o Programa Educacdo Conectada, com o objetivo de apoiar a
universalizagdo do acesso a internet de alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de
tecnologias digitais na educacdo béasica (Brasil, 2017).

No mesmo ano de 2017, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi aprovada pelo Conselho
Nacional de Educagdo. ApOs quatro anos de discussdes sobre sua implementacdo, a BNCC traz
avancos e pontos de atencdo com relacdo as novas diretrizes de aprendizado.
As competéncias determinadas pelo documento contam com a contribuicdo de professores,
especialistas e da sociedade civil.

No ano de 2018, € criado o Programa de Residéncia Pedagogica (Brasil, 2018), com o
objetivo de aperfeicoar a formacdo dos estudantes dos cursos de licenciatura, por meio de
estagios supervisionados em escolas publicas de educagéo basica.

Em 2019 € instituida a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), que busca amparo em
estudos cientificos para avancar e melhorar o processo de alfabetizacdo infantil (Brasil,
2019).

Em 18 de fevereiro de 2020, € lancado o programa Tempo de Aprender (Brasil, 2020),
visando o aperfeicoamento, o apoio e a valorizacdo a professores e gestores escolares do
altimo ano da pré-escola e do 1° e 2° ano do ensino fundamental.

No més seguinte 0 mundo se vé diante de uma pandemia, fazendo de 2020 um ano atipico,
segundo Reis (2020),

... 0 ano de 2020 ja se tornou historico devido a pandemia que surpreendeu a todos. A Covid-
19 fez os profissionais de todas as areas se reinventarem, e ndo seria diferente com a gestao
educacional e o ensino. Até os professores mais resistentes ao ensino a distancia (EaD) teve que

se acostumar ou adaptar a nova realidade (Reis, 2020, p.17).
No que se refere a Educacédo, conforme a Organizacao das NacGes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), sabemos que a crise causada pela Covid-19 resultou no
encerramento das aulas em escolas e em universidades, afetando mais de 90% dos estudantes
do mundo (UNESCO, 2020), mesmo tendo em alguns paises mantido-se ensino a distancia

ou mais precisamente, 0 ensino remoto de emergéncia.
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Quando as escolas reabrirem, e, em algumas partes do mundo, tal evento ja comegou a
ocorrer, a emergente recessdo econdmica, certamente, aumentara as desigualdades e podera
reverter o progresso obtido por alguns paises na expansdo do acesso educacional e na
melhoria da aprendizagem. Por isso, € necessario que 0s paises reconhecam o problema —
como ndo o fizeram quando a COVID-19 comecgou a espalhar-se pelo mundo — e criem
politicas publicas voltadas especificamente para a Educagdo (UNESCO, 2020).

Em concordéancia com a UNESCO, o parecer do Conselho Nacional de Educagdo do
Ministério da Educacdo do Brasil, seguiu a mesma linha e reconheceu os problemas causados
pela pandemia. O parecer procurou reorganizar as atividades académicas e sinalizou com a
permissdo para aulas aos sabados — em horarios de contra turno e durante as férias —, para que
os alunos da Educacdo Béasica ndo percam o ano letivo e apontou outras medidas semelhantes
aquelas ja defendidas pela UNESCO (Brasil, 2020).

Além disso, os secretérios de Educacdo e os gestores das escolas precisam pensar na saude
mental de todos, até porque, os professores também estdo fragilizados. Se os educadores
ficarem exaustos mentalmente, e aproximarem-se de um esgotamento fisico e mental, ndo
poderdo ajudar a si ou aos alunos (Maia & Dias, 2020).

Ainda segundo os autores, “a n0sso ver, com inteligéncia, integridade, competéncia e
planejamento, podem aprender com essa crise e, futuramente, transformar a sociedade,
formar cidad&@os conscientes, e melhorar a Educacdo no Brasil e no mundo” (Maia & Dias,
2020, p.38).

Os autores enfatizam que o Brasil tem avancado muito nas Gltimas décadas, embora tenha
muito ainda a ser feito, muitas familias vém investindo na educacdo béasica (ensino
fundamental e medio) e também em um ensino superior, com a esperanca de uma

oportunidade melhor no mercado de trabalho (Maia & Dias, 2020).
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CAPITULO Il - O PAPEL DO DIRETOR DE ESCOLA NA ATUALIDADE NO
BRASIL

2.1. Do conceito de Administracdo a definicao de Gestéo.

Martins (1991) defende que é importante destacar que a administracdo é uma préatica e uma
necessidade primitiva, pois, desde os tempos mais remotos, as sociedades humanas ja
exerciam determinadas formas de administrar em fungdo de interesses comuns e, com a
crescente complexidade dessa sociedade, a partir da familia, do estado, igreja ou tribo, foram
surgindo modos diferenciados de administrar o tempo e o0s recursos. Contudo, ao buscar um
conceito geral de administracdo, é necessario levar em consideragdo 0s seus determinantes
sociais, sendo entendida essa condicdo da administragdo geral como a utilizagdo racional de
recursos para a execucao de fins determinados. Dessa forma, “a administragdo é capaz de
estabelecer objetivos livremente e utilizar-se dos recursos de modo racional” (Martins, 1991,
p.87).

A moderna administracdo surgiu como solucdo diante dos problemas provocados pela
revolucdo industrial que, com o crescimento rapido e desorganizado das empresas, tornou-se
necessaria uma administracdo cientifica que substituisse o improviso e o carater empirico. E
da mesma forma, diante a necessidade de maior produtividade e eficacia, para enfrentarem a
competicdo e concorréncia no mercado (Maximiano, 2000). Uma das dificuldades era
conscientizar os homens de que ja praticavam a arte de administrar, sendo necessario somente
aperfeicoa-la, a partir do inicio do seculo XX, a organizacdo eficiente do trabalho nas
empresas tornou-se a base do desenvolvimento da teoria e pratica da administracdo. Muitas
pessoas e grupos participaram desse processo pesquisadores e estudiosos, como Frederick
Taylor, industriais, como Henry Ford; executivos, como Henri Fayol; cientistas, como Max
Weber, essas pessoas formam a chamada escola classica da administracdo (Maximiano,
2000).

O autor ressalta que é de extrema relevancia, conhecer a historia da administracdo e da luta
de seus precursores, para que ela fosse reconhecida por todos e entendida como algo
essencial para qualquer tipo de organizacéo, seja no cotidiano das pessoas, das associacdes ou
das entidades. O papel do gerente ou administrador dentro de uma organizacdo € de
solucionar problemas, planejar as estratégias necessarias para que se alcance o sucesso, sendo
que seu desempenho depende de suas competéncias e habilidades que poderdo ser adquiridas
ou aprimoradas, através do estudo ou da experiéncia (Maximiano, 2000).

Na definicdo de Andrade (2001), a palavra portuguesa gestdo, em seu sentido original, vem
do termo latino “gestio”, que expressa a a¢ao de dirigir, de administrar e de gerir a vida, os

destinos, as capacidades das pessoas e das préprias coisas que lhes pertencem ou que delas
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fazem uso. De acordo com o autor, uma parcela da sociedade compreende gestdo como sendo
uma funcdo burocrética, destituida de uma visdo humanistica, como agdo voltada a orientacéo
do planejamento, da distribuicdo de bens e da producio desses bens. E relevante perceber
também que a prética administrativa ndo se da de forma isolada, descontextualizada e
individual, ela acontece no grupo e para o grupo, implicando decisbes coletivas e
organizadas. Gestdo nos lembra gestacdo, gerir, dar a vida, e, como tal, nos agrada, porque,
em se tratando da escola, nosso objetivo principal é fazer com que a vida dos seres humanos
que passam por ela (escola) se torne mais promissora, mais digna, mais justa, mais humana.
Isto para nds € mais viver, mais gerir, € mais felicidade (Andrade, 2001).
Nesse sentido, gestdo vai além do seu conceito primeiro que diz respeito & acdo de dirigir,
administrar, Paro (2001) menciona que:
Embora no senso comum de uma sociedade autoritaria a gestdo (ou administracdo, que sera
aqui tomada como sinbnimo) apareca ligada a relagdes de mando e submissdo, ndo é isso que
Ihe da a especificidade e a razdo de ser, mas sim seu carater de mediacdo para a concretizagao
de fins. Ao administrar, ou gerir, utilizam-se recursos da forma mais adequada possivel para a
realizacdo de objetivos determinados (Paro 2001, p.49).
De acordo com Paro (2006), a administracdo ndo acontece diante do trabalho individual, mas
somente com o esforco humano coletivo, através dos quais todos executam seu trabalho da
melhor maneira possivel, objetivando o melhor resultado para toda a equipe;
A administracdo é uma atividade generalizada e essencial a todo esfor¢o humano coletivo, seja
na empresa industrial, na empresa de servicos, no exército, nos hospitais, na igreja, nas
instituicbes de ensino, 0 homem cada vez mais necessita cooperar com outros homens para

atingir seus objetivos: nesse sentido, a administracdo € basicamente a coordenacdo de
atividades grupais (Chiavenato, apud Paro, 2006, p.33).

Ainda de acordo com Paro (2006), a administracdo escolar ndo estd fora desse contexto
capitalista e sofre influéncias de suas ideologias e valores agarrados no bojo dessa sociedade,
de sorte que muitos administradores escolares confundem alunos, ora como clientes, ora
como produtos. Ndo se pode negar, entretanto, que muitos problemas e caracteristicas que se
verificam em alguns tipos de administracdo de qualquer empresa também se observam na
administracao escolar:

A Administracdo Escolar ndo é realizada pelo esforco de uma Unica pessoa, mas sim com 0

esforco de um grupo, em que a Ultima palavra deve ser dada pelo diretor que no topo dessa

hierarquia, é aceite como o representante da lei e da ordem, sendo responsavel pelo controle e

supervisdo das atividades desenvolvidas em uma escola (Paro, 2006, p.67).
No caso das organizacdes ndo utilitarias, isto €, que prestam servicos, a matéria-prima assume

caracteristicas peculiares, uma vez que se opera sempre sobre elementos humanos. E o0 caso
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da escola cuja matéria-prima, o aluno, assume caracteristicas especificas e variadas exigindo

tratamento especial, adequado as suas condi¢des proprias (Alonso apud Paro, 2006, p. 126).
Na Administracdo Escolar, existem normas para que seja estabelecido um padréo, a partir do
qual é garantido o controle e a hierarquia das a¢des no interior de uma unidade escolar. A
escola € uma instituicdo prestadora de servicos que atende o elemento humano, tendo como
matéria-prima o aluno que, além de ser o beneficiario dos servigos prestados por ela, é também
participante da sua elaboracdo. Nas demais organizagdes, o objeto de elaboracdo constitui a
matéria-prima que sofrera um processo de transformacao, a fim de se tornar produto elaborado
e, assim, possa ser oferecido a0 mercado consumidor como um “bem” (Alonso apud Paro,
2006, p. 126).

Mudancas na sociedade e na escola implicam necessariamente também em mudancas na

postura do gestor escolar, o que envolve muitos desafios, de acordo com Almeida (2007):
[...] introduzir mudancas ou ampliaces no papel do gestor ndo é simples, esbarra em
dificuldades e resisténcia dos educadores presos as concepcdes funcionalistas e burocraticas da
escola” (...). “E sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de propiciar a esse
profissional uma formacdo que satisfaca as suas necessidades na tarefa de organizar e
administrar uma escola em que haja uma articulacdo entre o pedagégico e o administrativo no
sentido de promover o aprendizado e a constru¢do cidada a partir de elementos, como a
tecnologia, ponto gerador de transformacBes nas diversas esferas sociais (Almeida, 2007, p.
31).

2.2. Da organizacao dos grupos escolares ao surgimento da func¢do de diretor escolar.
Nas pesquisas de Veiga (2008), foi no ano de 1894, no inicio do ano letivo que os alunos da
recém-inaugurada escola Caetano de Campos, localizada no centro de Sdo Paulo, notaram um
ambiente diferente, pois até entdo, eles haviam frequentado classes improvisadas na casa de
um professor ou em prédios publicos precarios. A estrutura arquitetdnica gigantesca do novo
edificio - com 60 salas de aula, laboratdrios, patio, biblioteca e museu - era o simbolo da
renovacdo educacional prometida com a Proclamagcéo da Republica, em 1889. E o inicio de
uma nova organizacdo: a dos grupos escolares, criada por reformadores como Antonio
Caetano de Campos (1844-1891), em uma observacao de Jodo Lourenco Rodrigues (1869-
1954) inspetor geral de ensino de Sdo Paulo, que assinalou em relatério de 1908 a respeito do
novo grupo escolar e da nova funcédo de administrador escolar: “A escolha do diretor ¢ uma
questdo de vida ou morte, pode-se dizer, em geral, que tanto vale o diretor, tanto vale o
grupo” (Veiga, 2008, p.504).

Durante as décadas de 60, 70 e 80 do século XX, a responsabilidade da direcdo da escola
publica brasileira estava a cargo de um Administrador Escolar. Este respondia pelas funcées

administrativas e a sua atuacdo incluia as atividades de planejamento, organizacédo, direcao e
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controle, nas quais era “visto e compreendido como aquele que pde em prética as decisdes, 0
conhecimento, além de fazer cumprir as questdes legais previamente aprovadas pelas
instancias superiores, politicas, legais ou educacionais, fazendo, enfim, a escola ‘funcionar’
diariamente” (Marins, 2009, p. 222).

No Brasil, a formacdo do diretor escolar teve sua origem, segundo Castro (2008), com a
criagdo do “Curso de Administracdao Escolar, que teve como uma de suas pioneiras a Escola
de Aperfeicoamento, criada em 22 de fevereiro de 1929, em Minas Gerais, através do
Decreto n.° 8987/1929”.

De acordo com Abdian, Oliveira e Jesus (2013) nas Ultimas décadas, uma das mais
complexas discussdes a respeito da escola refere-se a sua administracao/gestao, sobremaneira
se referindo a como ou quem deve estar a frente da tomada de decisdes que envolvem toda a
organizacdo pedagégica e burocratica (Abdian, Oliveira & Jesus, 2013, p.980). Tal
preocupacao sobre a gestdo das escolas brasileiras, segundo Freire (2014) ocorre em funcéo
da importancia do diretor escolar na gestdo do processo educativo, “o diretor/ gestor/
administrador € o profissional que se ocupa da direcdo, administracdo, supervisdo e
coordenacdo da educacgdo bésica. Sua principal funcdo é gerenciar todo o processo educativo
da escola” (Freire, 2014, p.18). Do mesmo lado Libaneo (2015) refere que “as funcbes do
diretor sdo, predominantemente, gestoras e administrativas, entendendo-se, todavia, que elas
tém conotacdo pedagogica, uma vez que se referem a uma instituicdo e a um projeto
educativo e existem em fun¢ao do campo educativo” (Libaneo, 2015, p.179).

Durante anos o sistema educacional brasileiro seguiu um modelo de gestdo e administracao
das escolas em que o maior objetivo do diretor escolar era o de representar o governo. Além
disso, o diretor era o responsavel pela tomada de todas as decisbes da escola. As mudancas
ocorridas no modelo de gestdo das escolas brasileiras implementadas pela Constituicdo
Federal de 1988 e referendadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996,
instaurou a gestdo democratica como um principio orientador da escola publica brasileira
(Vieira & Vidal, 2015).

De acordo com Sarmento, Menegat e Seniw (2016), é fundamental que o gestor,
independentemente da tipologia de organizacdo que tem sob sua responsabilidade, possua um
conjunto de conhecimentos, de técnicas e procedimentos que viabilizem agir e tomar decisfes
de forma a garantir uma gestdo eficiente e eficaz, com o foco no alcance de determinados

resultados (Sarmento, Menegat, & Seniw, 2016, p.62).

2.3. O diretor escolar na atualidade no Brasil.
Cattonar (2006) pontua que o diretor precisa desenvolver suas competéncias dentro das novas

exigéncias da reestruturacdo da funcdo. A mesma autora apresenta também um estudo

-18 -



interessante no qual apresenta um levantamento tedrico de autores que discutem a
reestruturacéo da funcdo de Diretor na Europa, onde em diversos paises, mais do que um bom
gestor, o diretor deve ser também uma espécie de “animador pedagdgico” na busca dos
indicadores da politica pedagdgica da sua escola e, ao mesmo tempo, um ‘“agente de
mudanga” do sistema educacional vigente (Cattonar, 2006, p.185 - 208).

Dessa forma, Liick (2010) aponta que na escola, o gestor € o responsavel pela organizagdo e
administracdo das relacdes e do trabalho pedagdgico. E quem deve articular os processos
formativos da escola em conformidade com a realidade social, sendo, portanto, necessario a
este profissional ndo apenas o dominio técnico de procedimentos administrativos, mas
também a capacidade de didlogo com seus pares e uma clara percepc¢do do contexto social e
das inovagdes exigidas a escola, por estes novos contextos que se formam na gestdo dos
processos pedagdgicos (Lick, 2010).

2.3.1. A formagéo do diretor escolar brasileiro.

Segundo Libéaneo (2015), o diretor escolar desempenha funcgdes especificas e por isso requer
também formacao profissional especifica, diferente da dos professores. Assim ainda, segundo
0 autor, embora o diretor precise receber formacéo para lidar com as questfes do ensino, ele
ndo precisa exercer ou ter exercido a docéncia.
Observa-se que no Brasil ainda ndo hd um consenso sobre a formacdo e preparacdo do
profissional que se torna diretor escolar,
... ainda ndo ha um consenso sobre a melhor forma de identificar e preparar esse profissional
para assumir a funcdo de lider escolar. No que tange aos processos de formacao, é constatado
um hiato entre os cursos oferecidos e os desafios que esse profissional enfrenta no dia-a-dia da
escola” (Ingham & Dias, 2015, p. 14).
Sobre a formacdo do diretor de escola no Brasil, Ingham e Dias (2015) dizem-nos que
“estudos e pesquisas com diretores brasileiros reconhecem a distancia entre o preparo que o
gestor possui ao assumir uma escola pablica e a formacdo necessaria para desempenhar esse
papel com eficiéncia” (Ingham & Dias, 2015, p. 94). Neste ambito, Costa e Castanheira
(2015) mencionam que:
Se num quadro de formacdo dos gestores escolares ndo nos parece ser de desprezar dimensdes
técnicas e instrumentais dos processos de gestdo, afigura-se, contudo, claro que, no
desenvolvimento destes programas de capacitacdo, a vertente educativa e pedagdgica da
lideranca, que deve sobrepor-se as orientacGes administrativas, eficientes e hierarquicas, as
quais, (...) estdo longe das caracteristicas das organiza¢des contemporaneas, em geral, e da
especificidade da escola como organizagdo educativa, em particular (Costa & Castanheira,
2015, p. 35-36).
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Veiga (2010), citado por Barros (2016), refere que a formacdo do diretor escolar € uma das
condicBes necessérias para melhorar a administragdo, a gestdo e a lideranga das escolas
publicas de forma que estes possam responder as constantes exigéncias da sociedade, da
comunidade educativa e ainda da propria administracdo educativa central, regional e local.
Neste sentido, o autor reforca a importancia da formacgdo do diretor, ja que esta 0 ajuda no
desempenho das suas funcdes diarias.
De acordo com Estévdo (2002), citado por Barros (2016), a formagao do diretor escolar néo
pode descurar, entre outros aspetos, “a complexidade do universo profissional, as suas
interacOes sociais, 0s seus jogos e 0s seus enredos politicos, a diversidade de experiéncias de
profissionalismo no interior da escola”. Se junta também a importancia de contemplar na
carreira de Diretor do ensino ndo superior publico brasileiro a diferenciacdo entre as
especificidades de niveis de ensino - Educacdo Infantil, Anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e Ensino médio - bem como a dimenséo da escola - proporgao/tamanho, nimero
de alunos, pessoal docente e ndo docente - e 0 meio social onde se insere (Barros, 2016, p.
87-88).
De fato, na atualidade, a imprevisibilidade e instabilidade marcam presenca nas organizagdes
escolares, e o lider é considerado como um ator que tem de gerir conflitos cada vez em maior
namero e mais dificeis, que tem de utilizar o seu poder e administrar processos de influéncia
perante um cendrio com um grau elevado de ambiguidade, complexidade e incerteza (Barros
2016, p. 627). Ainda segundo o autor:
Neste contexto, para a melhoria das capacidades e competéncias detidas pelos gestores das
escolas publicas brasileiras, seria necessario integrar em um plano de formagéo os aspetos em
que os diretores se sentem menos a vontade, menos confiantes e menos seguros e através da
execucdo do mesmo, lhes ser possibilitados superar as suas dificuldades e contribuir para o
desenvolvimento e aperfeicoamento das capacidades e competéncias ja detidas e para a
aquisicdo de outras (Barros, 2016, p.627).
De acordo com o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — Anisio
Teixeira) a formacdo de gestores registra o0 seguinte percentual segundo formacdo em nivel
superior:
Na rede federal 99,1% dos diretores tem curso superior, ja na rede estadual sdo 94,7% com
nivel superior. Nas escolas da rede municipal de ensino, o percentual de gestores com nivel
superior é de 86% e, na rede privada, de 81,1%. Na rede publica de ensino, 9,9% tém formacao
continuada em gestdo escolar (minimo de 80 horas); ja nas escolas particulares, o percentual é

pouco maior 13,9%. Foram declarados, no censo mais recente, 187.740 gestores; 86% sdo
diretores e 14%, titulares de outros cargos (INEP, 2019).
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2.3.2. Formas de escolha do diretor escolar no Brasil.

A literatura editada hoje no Brasil, e a pratica da gestdo nas escolas publicas apresenta, no

geral, quatro formas de escolha de diretor de escolas, tanto na educagdo basica, quanto no

ensino superior. “Podemos estabelecer, para fins de andlise, quatro categorias de escolha de

diretores escolares, quais sejam: nomeacéo (indicagéo), concurso, eleicdo e esquemas mistos

(certificacdo, indicacdo)” (Romao; Padilha, apud Gadotti; Romao, 2001, p.92).

E importante observarmos que a atuacéo do diretor, as suas atribuicdes e o seu vinculo com a

escola se alteram, dependendo da forma de sua escolha e de acordo com o tipo de gestéo que

apresentam:

Uma reflexdo sobre a gestdo democratica da escola — a partir da compreensédo de professores e

dos demais sujeitos nela envolvidos — relacionada a escolha e a atuacdo do dirigente escolar,

pode contribuir para a superacdo de conflitos, para a melhoria do trabalho, para as relacdes

intra-escolares e, fundamentalmente, para a qualidade do ensino (Romdo; Padilha, apud
Gadotti; Roméo, 2001, p. 92).

Quadro 1 - Modalidade de escolha de Diretores Escolares — Brasil, 2019.

ESCOLHA DE DIRETOR ESCOLAR BRASIL 2019

Eleicdo Indicacdo Concurso Certificacao
Diretor ¢ eleito pela | Diretores sdo  Os interessados em | E utilizada
comunidade escolar. | indicados pela | desempenhar a fungdo | combinada a outras
Os candidatos a | Secretaria de | de diretor sdo « modalidades.
o | diretor e vice-diretor | Educagdo. Nas redes | submetidos a uma O candidato é
L | devem compor | que usam outras | prova que busca aferir | submetido a um
=4 chapas e debater suas | modalidades, também | os conhecimentos | exame que afere se
E propostas com | é utilizada como | técnicos dos | ele possui 0S
w | alunos, pais e | alternativa quando o | candidatos. conhecimentos e
o professores. cargo fica vago. habilidades
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Fonte: Praticas de Selecdo e Capacitacdo de Diretores Escolares/ Fundacgéo Victor Civita — 2019

O Censo Escolar 2019 mostra que 78% dos diretores sdo concursados, efetivos ou estaveis;

0s que tém contrato temporario somam 20,6%, e o vinculo pela Consolidacdo das Leis

Trabalhistas (CLT) é de 1,3%, enquanto os terceirizados ndo passam de 0,2%, Segundo 0
INEP, do total de 188.361 gestores declarados nas 179.533 escolas em 2019, 85,6% séo

diretores e 14,4% possuem outros cargos. Dos diretores, 80,6% séo do sexo feminino, mas

esse percentual varia na rede federal (22,4%), estadual (67,4%), municipal (83,4%) e privada

(84,9%).

Sobre o vinculo institucional com a escola, 77,4% dos diretores da rede publica sédo

concursados, efetivos ou estaveis. Os que possuem vinculo de contrato temporario somam

21,1% e os contratos via CLT, 1,4%. Apenas 0,2% dos contratos sdo terceirizados.

Gréfico 1 - Acesso a funcéo de Diretor Escolar.

PERCENTUAL DE DIRETORES POR FORMA DE ACESSOAO CARGO
SEGUNDO A REDE DE ENSINO - BRASIL - 2020
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WFederal 23,7 59,8 0 0,3 10,7 4 1.4
M Estadual 25,1 39,5 0 12,1 12,9 8,8 1,6
B Municipal 66,2 13,6 0 7,2 4,6 6,7 1,8
W Privada 31,2 0 56,3 0 0 8,5 4

Fonte: Elaborado por DEED/Inep com base nos dados do Censo da Educagio Basica
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Grafico 2—- Ocupacéo da funcdo de Diretor Escolar dividida por sexo

NUMERODE DIRETORES NA EDUCACAOBASICA SEGUNDO
SEXOE DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DA ESCOLA -
BRASIL - 2019
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Fonte: Elaborado por DEED/Inep com base nos dados do Censo da Educagio Basica

Gréafico 3 — Vinculo Trabalista — Diretor Escolar 2019

) PROPORCAO DE DIRETORES SEGUNDO O TIPO QE
VINCULO/REGIME DE C ONTRAT‘ACAO POR DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA -REDE PUBLICA - BRASIL - 2019
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® Contrato temporario 20,6 0,3 18,5 21,4
m Contrato terceirizado 0,2 0 0,2 0,1
B Contrato CLT 1,3 0 0,7 14

Fonte: Elaborado por DEED/Inep com base nos dados do Censo da Educagio Basica
O PNE (Plano Nacional de Educacdo) 2014-2024 determina as Metas e Estratégias para a
politica educacional no periodo de dez anos e abrange as grandes areas da educacgéo; possui
um eixo organizador estruturado a partir de 20 Metas com suas respectivas estratégias,
servindo de base para todo o Sistema Nacional de Educacdo (SNE), em atengdo a meta 19

que se refere a atuacdo do Diretor Escolar:
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Quadro 2 — PNE (Plano Nacional de Educacéo) — Meta 19

m’

(e Praticas de gestdo
democratica devem
fazer parte da rotina
dos gestores

K

* PNE determina que
nomeaczo de diretores
considere mérito,
desempenho e
consulta 2 comunidade

* Principio democratico
fortalece gest3o
voltada para
resultados de
aprendizagem

o

Fonte: PNE — Plano Nacional de Educaio 2014/2024 — MEC
A Meta 19 tem o objetivo de aprimorar a gestdo democrética da educacao publica propondo

formas de participacdo e contribuindo com o0s processos de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira das escolas publicas, paralelo a processos de prestacao
de contas junto as comunidades escolar e local para o controle social da educacéo (Brasil,
2014).

2.4. Perfil e funcdes do gestor escolar.

De acordo com Perrenoud (2000), todos devem agir de maneira coletiva para fortalecer a
unidade em torno daquilo que se deseja mudar, fazendo da escola um lugar de deciséo, de
reflexdo, de pesquisa e de acdo inovadora. Incentivar a participacdo ativa de todos,
promovendo a participacdo na administracdo escolar, como na elaboracdo de um projeto da
instituicdo, na administracao de recursos da escola, coordenar, dirigir a escola com todos 0s
seus parceiros. Deve utilizar novas tecnologias, aprimorando e facilitando o seu trabalho, o
gestor deve administrar sua prépria formacdo continua, mantendo-se atualizado, buscando
sempre novos conhecimentos e praticas.

Perrenoud (2000) destaca as seguintes responsabilidades do diretor escolar:

o Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem envolvendo professores e alunos em

projetos de conhecimento, em atividades de pesquisas;

o Promover ambiente favoravel e contribuir pessoalmente, para que se verifique

aperfeicoamento constante do curriculo escolar;

o Merecer a confianca e a colaboracdo do corpo docente e dos demais funcionarios,

incentivando o trabalho em equipe, dirigindo o grupo e conduzindo reunides;
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o Merecer o respeito e a confianca de todos os alunos, assim como 0 respeito e a

colaboragédo da comunidade;

o Delegar responsabilidade e autoridade, participar de todos os assuntos que sejam do

interesse da comunidade;

o Tomar decisdes e elaborar regras de trabalho, fornecendo informagdes a autoridades

superiores, colaborar com as mesmas e executar o que foi decidido realizar;

o O diretor deve formar e renovar sempre a sua equipe pedagdgica, enfrentando e
analisando em conjunto situacbes complexas, como as praticas e problemas profissionais,
bem como administrar as crises e 0s conflitos interpessoais.

O diretor deve enfrentar os deveres e os dilemas éticos da sua profissdo, prevenindo a
violéncia na escola e também fora dela. Lutar contra os preconceitos e as discriminagdes
sexuais, sociais e étnicas e participar da criacdo de regras comuns de vida referentes a
disciplina na escola, as sansdes e a apreciacao de conduta (Perrenoud, 2000).

Costa (2013) conjuga trés perfis de competéncias basicas para que o diretor de escola seja um
profissional que, na definigéo classica do pesquisador, abrange:

v Administrador escolar: mantém a escola dentro das normas do sistema educacional,
segue portarias e instrucdes, é exigente no cumprimento de prazos;

v Supervisor pedagogico: valoriza a qualidade do ensino, o projeto pedagogico, a
supervisdo e a orientacdo pedagogica e cria oportunidades de capacitacdo docente;

v Lider sociocomunitario: preocupa-se com a gestdo democratica e com a participacao
da comunidade, esta sempre rodeado de pais, alunos e liderancas do bairro, abre a escola nos
finais de semana e permite transito livre em sua sala.

Alguns autores destacam que atualmente, com mais énfase nas organizag¢des e empresas, “o
termo competéncia foi sendo associado a uma variedade de atributos como capacidades,
aptidbes, qualificacbes que seriam adequados e esperados a execucdo de determinadas
atividades profissionais” (Marinho, Rabelo, & Araujo, 2015, p. 449). Os autores criticam a
tendéncia ao termo ser aplicado para se referir ou definir atributos pessoais e individuais, sem
levar em conta a coletividade e contexto em que sdo construidos.

Assim, estudos mais recentes tém indicado que o desenvolvimento / manifestacdo de
competéncias envolve mais do que conhecimentos e habilidades, mas também recursos
subjetivos “entendidos tanto como capacidades cognitivas, afetos, desejos quanto saberes
conceitos, posturas, atitudes” (Marinho, Rabelo & Araujo, 2015, p. 449-450). Ser competente
caracteriza-se por, diante de uma situacdo/problema, mobilizar esses recursos,
comportamentos e conhecimentos disponiveis e articula-los aos pontos criticos identificados,

para que seja possivel tomar decisdes e fazer encaminhamentos adequados e Uteis ao

-25 -



enfrentamento da situacdo. Ao tratar especificamente sobre a constru¢do de Matrizes de
Referéncia para a avaliagdo de Competéncias, 0s autores destacam que, operacionalmente,
esta matriz deve ser construida tendo como base fundamental o perfil de formag&o esperado.
O perfil pode ser elaborado a partir da literatura ou de analises, estudos e categorizacdes
originadas em documentos, projetos, legislagdo. Entrevistas, observacdes e outras
metodologias podem também subsidiar a construcdo do perfil (Marinho, Rabelo & Arauljo,
2015).
A Constituicdo Federal de 1988, nossa Carta Magna, estabelece, no seu artigo 206, que a
forma de gestdo da educacdo brasileira deve ser a democratica e participativa, como atesta o
inciso VI do referido artigo: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. J& no
artigo 3°, inciso VIII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n° 9394/96,
diz que a gestdo do ensino publico deve ser democrética, respeitando a forma da lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino. No artigo 14 dessa mesma lei estabelece que os sistemas
de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico, na educacdo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(Brasil, 1996).
Na optica legal, o diretor escolar na atualidade brasileira, deve cumprir e conhecer bem a Lei
de Diretrizes e Bases (LDB) - (Lei Federal n°® 9394/96); a Constituicdo Federal e Estadual; o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei Federal n°® 8069/90); a Lei Organica do Municipio
em que estiver trabalhando ou atuando; os Conselhos: Nacional, Estadual e Municipal de
Educacdo; o Regimento Escolar; a Proposta Politico-Pedagogica da escola em que estiver em
exercicio; o Regimento Interno e Consolidacdo das Leis Trabalhista (Escolas Particulares). E,
nas Escolas Pablicas, o gestor deve cumprir as normas do Estatuto do Magistério; o Estatuto
do Funcionario Publico e as Normas Internas das Secretarias Estaduais ou Municipais da
Educacéo.
Segundo relatério publicado pela UNESCO em 2018, intitulado "Activating Policy Levers
for Education 2030: The Untapped Potential of Governance, School Leadership, and
Monitoring and Evaluation Policies" (Ativando dispositivos politicos para Educacdo 2030: o
potencial inexplorado de governanca, lideranca escolar, de monitoramento e avaliagdo de
politicas), propde uma agenda de politicas publicas educacionais que considere cinco areas
relacionadas as caracteristicas do trabalho do diretor: a) as metas e responsabilidades dos

diretores; b) selecdo e recrutamento de diretores; c) avaliagdo de diretores; d) preparacéo e
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desenvolvimento profissional de diretores; e) condigdes de trabalho e carreira docente dos
diretores escolares. O texto ainda destaca que a definicdo do primeiro item — metas e
responsabilidades dos diretores — é de extrema importancia para a coeréncia interna na
definicdo e organizacdo das outras &reas mencionadas.

A atuacdo do diretor escolar concorre diretamente para a qualidade do trabalho realizado na
escola e é destacada em diversas pesquisas sobre gestdo e lideranca escolar, a partir de
diferentes abordagens e contextos. Importantes pesquisadores deste campo consideraram
recentemente que: “A lideranca escolar tem efeito significativo nas caracteristicas da
organizacgdo escolar o que influencia positivamente a qualidade do ensino e da aprendizagem.
Embora moderado, esse efeito de lideranca é vital para o sucesso da maioria dos esforcos de
melhoria escolar” (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020, p.6).

Moscovici (1996, p. 78), define que lider é a pessoa em um grupo a qual foi atribuida, formal
ou informalmente, uma posicdo de responsabilidade para dirigir e coordenar determinadas
atividades.

Quadro 3 — Tipos de Lideranca

Nivel de intervengdo do lider é alto, neste
Lideranca Autocratica caso, o lider toma as decisdes sem consultar o
grupo, fixa as tarefas de cada um e determina
0 modo de concretiza-las.
Nivel médio de intervencdo do lider, este
estilo também ¢é chamado de estilo
participativo, pelo fato de o lider compartilhar
Lideranca Democratica com os empregados sua responsabilidade de
lideranca, envolvendo-0s no processo de
tomada de decisdo. Assim, 0 grupo participa
na discussdo da programacéo do trabalho, na
diviséo das tarefas e as decisdes sdo tomadas a
partir das discussdes do grupo.
De intervencdo quase nula, neste estilo, o lider
funciona como elemento do grupo e s6 acaba
intervindo se for solicitado. E o grupo que
levanta os problemas, discute as solugbes e
decide. O lider ndo interfere na divisdo de
tarefas, limitando-se a sua atividade, a
fornecer informacgGes, se a sua intervengdo for
requerida.
- E exercida de acordo com a situagio
apresentada em cada momento, bem como o
nivel de maturidade de cada colaborador. Um
bom lider nesses casos, precisa desenvolver
estrategicamente varias formas de lideranca,
aléem de se manter sempre atualizado para
excer essas funcoes.

Lideranca Liberal ou Laissez-Faire

Lideranca Situacional

Fonte: Araujo (2006)
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CAPITULO Il - GESTAO DEMOCRATICA E O COLEGIADO ESCOLAR

3.1. A definigédo de Gestdo Democrética.
A Constituicdo Federal (Artigo 206) estabelece os principios sobre 0s quais 0 ensino deve ser
ministrado no pais, com destaque para a gestdo democratica do ensino. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Artigos 14 e 15) garante a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares enquanto principio de gestdo democratica, ressaltando
que cabe aos sistemas de ensino assegurar as unidades escolares publicas de educacéo béasica
progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.
Ribeiro (2005) destaca que a democracia se tornou um valor e um procedimento a ser
incorporado as praticas pedagdgicas e a gestdo escolar com a finalidade de gerar uma nova
cultura politica. O autor ainda a situa como procedimento quando utilizada como meio para
resolucdo das divergéncias ou conflitos, pois, quando a sociedade renuncia a unanimidade e
concede a todos o direito de divergir, deve dispor de meios para administrar os desacordos e
construir acordos — mesmo que temporarios. O autor esclarece que a democracia € um valor
quando equiparada a uma atitude e transportada da vida puablica para dimensfes da vida
privada, portanto, € um codigo de ética pessoal que guia ndo apenas o discurso, mas o
comportamento, e principalmente a maneira como decide e executa as decisdes (Ribeiro,
2005).
As condi¢bes fundamentais para o bom andamento da gestdo escolar se ddo atraves de
democracia e participacdo, que visa como principio basico, a formacéo critica, reflexiva e
participativa dos cidaddos e cidadas que fazem parte da referida comunidade escolar. “O
reforco da dimenséo local da escola exige alteracbes nos modos de regulagéo, nas formas de
organizacdo e nas praticas de gestdo” (Barroso, apud Teodoro, 2001, p.209).
S&@o muitas formas de participacdo no processo do desenvolvimento escolar, sendo uma das
mais conhecidas os Conselhos de Escola ou Colegiados, que surgiram na decada de 80, e se
espalharam por varios estados e municipios do Brasil (Libaneo, 2001).
De acordo com Liick (2007), o principio da gestdo democratica inclui a participacdo ativa de
todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de forma a garantir qualidade
para todos os alunos.
O processo de gestdo deve coordenar a dinamica do sistema de ensino como um todo e de
coordenagdo nas escolas em especifico. Indo além, discute a importancia da articulagdo das
diretrizes e politicas educacionais publicas, e a¢gdes para implementacdo dessas politicas e dos
projetos pedagogicos das escolas. Esse projeto deve estar compromissado com o0s principios da

democracia e com um ambiente educacional autbnomo, de participacdo e compartilhamento,

com tomada conjunta de decisOes e efetivacdo de resultados, acompanhamento, avaliagdo e
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retorno de informagGes. Por fim, precisa apresentar transparéncia através da demonstracdo

publica de seus processos e resultados (Luck, 2007, p. 33).

3.1.1. A gestdo democrética no atual cenério brasileiro.

Para Lick (2005), sendo a escola uma organizagdo social mantida pelo Estado para
atendimento da sociedade, articula de forma interdependente ambos 0s contextos e, na
mediacdo, constréi sua prépria identidade tendo a autonomia como meio e finalidade.
Autonomia, no contexto da educacdo, consiste na ampliacdo do espacgo de decisdo, voltada
para o fortalecimento da escola como organizacdo social comprometida reciprocamente com
a sociedade, tendo como objetivo a melhoria da qualidade do ensino (Luck, 2005).
Dias (2007) considera que nessa transicdo do modelo de administracdo escolar para gestéo
escolar, € preciso estar atento para as nuances que estabelecem as diferencas entre as
abordagens, e que podem nao ser perceptiveis em iniciativas de estudo individual e solitaria,
caso contrario, as escolas ja teriam superado esse momento. A esse respeito Dias afirma que:
A gestdo envolve necessariamente as atividades de planejamento, organizacdo e controle dos
processos escolares, mas, parece ir além, incorporando também certa dose de filosofia e
politica, que, (...) vem antes e acima da administracao. (...) a figura do administrador tende a ser
enfraquecida ou até mesmo eliminada, surgindo com maior destagque os colegiados, as decisdes
grupais, o consenso (Dias, 2007, p. 2).
Lick (2008) cita que a concepcdo de gestdo resulta de um novo entendimento sobre a
organizacgdo educacional - suas relac@es, processos e conducdo - reunindo as transformacgdes
paradigmaticas ocorridas ao longo da historia da administracdo. Para Lick, a gestdo
democratica € o processo em que se criam condicbes para que os membros de uma
coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais
importantes, mas assumam responsabilidade por sua implementacao (Luck, 2008, p. 57).
Segundo Tavares (2009) reforgar que “o gestor deve exercer uma lideranga positiva sobre sua
equipe e a comunidade escolar, pois a lideranca é um processo de comunicacdo pautado por
uma interacdo bilateral”. Desse modo, a lideranca é vista como a execucdo de atos que
auxiliam o grupo a atingir seus resultados pretendidos. Nisto reside a razdo de ser da
lideranca, ou seja, uma forma de mobilizar as pessoas em a¢Ges compartilhadas, “mais do que
ninguém, o gestor precisa acreditar no que esta sendo planejado e, para isso, necessita
conhecer as capacidades e as competéncias de seu corpo docente”. Na concepcao de Tavares
(2009), o papel do gestor diante de uma gestdo democratica consiste em:
Ser um profissional proativo e devera sempre encontrar novas maneiras de desenvolver a

educacéo, potencializando cada vez mais seus profissionais. Ele precisa comecar a pensar como

agente de mudanca, pois mudar é necessario para que possamos sempre oferecer o melhor para
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nossos educandos e sermos definidores de metas, inspiradores de confianca e instigadores de
uma educacdo na qual prime exceléncia (...). Os gestores sdo profissionais que necessitam ter
também uma boa escuta para que facam sempre o melhor para a comunidade e saibam gerir
ideias e adequé-las a realidade de seus alunos (Tavares, 2009, p. 116 - 117).
Para Bortolini (2013) a organizacdo e a gestdo da escola sdo elementos fundamentais de
qualquer sistema ou instituicdo de ensino, pois, dependendo de como elas se processam, a
vivéncia na escola pode ser democratica ou ndo. Além disso, reforca-se que a organizacao
geral da escola é canalizada pelo trabalho conjunto de todas as pessoas integradas as
finalidades da educacdo em relacdo a sociedade e ao desenvolvimento intelectual e a
formac&o dos estudantes. Neste contexto, Bortolini (2013) afirma que:
Para que a escola publica de hoje realize sua funcdo social, sdo necessarias acdes da gestdo
escolar desde o trato especificamente pedagdgico, passando pelas politicas publicas que
garantam 0 acesso e a permanéncia, e uma escolarizacdo de qualidade capaz de propiciar o
enfrentamento do processo de exclusdo social da imensa parte da popula¢do que tem na escola
a principal possibilidade de construcdo da cidadania (Bortolini, 2013, p. 04).
De acordo com Paro (2016), a democracia “so se efetiva na pratica por atos e relagdes que se
dao no nivel da realidade concreta”. Em outras palavras, ¢ primordial que a escola que busca
desenvolver sua gestdo de forma democratica torne cotidianas as situacfes onde as decisoes
coletivas se fagcam presentes.
Na atualidade, é fundamental e assegurado na legislacdo que o acesso a escola seja garantido a
todos e, a partir desse acesso, é indispensavel que a escola se construa através de um processo
democrético visto que, caso contrario, melhor dizendo, caso essa escola ndo se fundamente
atraves da participacdo de todos, podemos nos deparar com o autoritarismo tdo presente até
entdo em alguns espacos educacionais. Ou ainda, seremos capazes de observar determinados
gestores mencionando que sdo liberais exclusivamente porque apresentam atitudes maleaveisé
com responsaveis, alunos, professores, entre outros (Paro, 2016, p.14).
Ainda segundo o autor, se a participacdo depende de alguém que da abertura ou que permite
sua manifestacdo, entdo a pratica em que tem lugar essa participacdo ndo pode ser
considerada democratica, pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir
“ditador democratico”.
Paro (2017), menciona que a gestdo democratica se torna de certo ponto uma utopia na
medida em que se entende que é algo almejado, porém, ndo valorizado ou pouco buscado.
No que diz respeito a essa forma de gestdo em &mbito escolar, visa buscar uma maior satisfacdo
na qualidade do ensino ofertado, na falta de um conceito mais fundamentado de qualidade de
ensino, 0 que acaba prevalecendo é aquele que reforca uma concepgdo tradicional e

conservadora da educagdo, cuja qualidade é considerada passivel de ser mediada pela
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guantidade de informacdes exibidas pelos sujeitos presumivelmente educados (Paro, 2017,

p.20).
Conforme colocado por Paro (2017), o que temos hoje € um sistema hierarquico que
pretensamente coloca todo o poder nas méaos do diretor. N&o € possivel falar das estratégias
para se transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em diregdo a uma efetiva
participacdo de seus diversos setores, sem levar em conta a dupla contradicdo que vive o
diretor da escola hoje.
Segundo a Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo - SEDUC, a Gestdo Democratica na
escola publica é um processo por meio dos quais encaminhamentos sdo realizados, a¢cdes sao
executadas, acompanhadas, fiscalizadas e avaliadas coletivamente, isto &, decisdes sdo
tomadas com a efetiva participacdo de todos 0s segmentos da comunidade escolar (SEDUC,
2012, p. 07).
A LDBEN remete a regulamentacdo da gestdo democréatica do ensino publico na educagéao
basica aos sistemas de ensino, oferecendo ampla autonomia as unidades federadas para
definirem em sintonia com suas especificidades formadas de operacionalizacdo de tal
processo, 0 qual deve considerar o envolvimento dos profissionais de educacdo e as
comunidades escolares e locais. Em ambos 0s casos, a participacdo refere-se a esfera da
escola: elaboracdo de seu projeto pedagdgico e a atuacdo em conselhos escolares ou
equivalentes.
O Artigo 9° do PNE (Plano Nacional de Educacdo) aprovado em 2014 e vigente até 2024,
através da Lei Federal n°® 13.005/2014, prevé que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deverdo aprovar leis especificas para 0s seus sistemas de ensino, disciplinando a
gestdo democratica da educacdo publica nos respectivos ambitos de atuacdo, no prazo de 2
(dois) anos contado da publicacdo desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local
ja adotada com essa finalidade (Brasil, 2014).
As legislacGes brasileiras voltadas para a educacdo foram sendo construidas objetivando a
busca pela apropriacdo dos espacos publicos de forma democratica e, estes espacos, sendo
concebidos com e para os sujeitos que deles demandam. Assim, com a LDBEN, tivemos o
olhar democréatico voltado para o ensino publico brasileiro e, como observamos
anteriormente, a gestdo das escolas passa a ter a orientacdo de ser construida através do
processo democratico. Ou seja, compreendendo gestdo democratica enquanto aquela em que
0S sujeitos se organizam no coletivo objetivando o progresso da educacdo publica de
qualidade (MEC, 2014).
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3.2. Conselho Escolar
De acordo com a Secretaria Estadual de Educagéo de Sdo Paulo — SEDUC, o Conselho de
Escola (CE) possibilita a criagdo de uma nova cultura e novas relagfes entre a sociedade civil
e 0 poder publico. O papel atribuido ao Conselho é decisivo na democratiza¢do da educacéo,
por compartilhar com a comunidade escolar a responsabilidade nos rumos da escola. Seu
pleno funcionamento possibilita a construgdo de uma escola cidadd, sendo o estudante o foco
de todo o processo.
Ainda segundo a SEDUC, os conselheiros devem auxiliar a escola a resolver questdes
pedagogicas, administrativas e financeiras, por exemplo. O Conselho é, portanto, um espago
de construcdo da cidadania, onde a comunidade e direcdo da escola exercem em conjunto o
papel de gestores, garantindo a democracia e, assim, 0 aprimoramento na qualidade da
educacéo publica paulista.
Cabe a dire¢do da unidade escolar estimular, sensibilizar e mobilizar os conselheiros para
uma participacdo mais efetiva, inclusive na elaboragédo e aprovacdo da Proposta Pedagogica
que define o rumo da escola.
O Conselho de Escola’ é composto por representacdo, com a participacdo de docentes,
especialistas de educacdo, funcionarios, pais de alunos e alunos, apresentando a seguinte
proporc¢éo:

e 40% docentes

e 5% de especialistas de educacao (exceto o diretor)

e 5% de funcionarios

e 25% de pais de alunos

e 25% de alunos
A SEDUC orienta que o primeiro passo importante para o pleno funcionamento dos
Conselhos de Escola esta em sua composicdo. A definicdo de seus membros depende da
organizacdo para eleicdo e devera ser presidida pelo diretor da escola, que coordena a elei¢éo
dos participantes de todos os segmentos. A direcdo deve assegurar a participacdo democratica
de todos os segmentos da comunidade escolar na eleicéo.
O grande desafio para uma atuacdo significativa no Conselho de Escola é conquistar a
participacdo e corresponsabilidade dos atores de forma a mover uma acdo com maior
efetividade, considerando:

e Decisdes que refletem interesses e visdes dos segmentos envolvidos;

! No Estado de Sdo Paulo, o Conselho de Escola tem em sua composicdo de 20 (vinte) a, no maximo, 40
(quarenta) membros, representados pelos segmentos da comunidade escolar e local, estes nimeros podem variar
de acordo com cada regido do pais.
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e Ag0es que ttm um patamar de legitimidade mais elevado;

e Maior transparéncia nas decisdes tomadas;

e Garante das decis0Oes coletivas nas unidades escolares.
E muito importante fortalecer a participacdo dos membros, para que decidam conjuntamente
as pautas de reunides. A SEDUC destaca que as a¢des devem ser debatidas também com os
demais colegiados como a Associacdo de Pais e Mestres (APM) e o Grémio Estudantil. A
educacdo exige o comprometimento de todos na superagdo das desigualdades, no
protagonismo estudantil, na democratizacdo, na transparéncia e fortalecimento da integracao
entre escola e familias (SEDUC, 2014).
Para Veiga (2008), torna-se inevitavel a relacdo que ha entre o Conselho Escolar e a gestéo,
pois um € necessario ao outro. Para que se tenha um trabalho em conjunto na escola, a gestéo
precisa adotar a préatica do conselho, em contrapartida, o conselho necessita da gestdo como
um elemento direcionador no que diz respeito as suas funcées bem como as suas atribuicoes,
gera-se uma relacdo de reciprocidade.
Veiga (2008) ressalta que o Conselho Escolar oportuniza uma maior participagdo coletiva nas
decisdes que serdo necessarias para a escola, pois envolve os alunos, 0s responsaveis e a
comunidade como um todo. A autora ainda destaca atraves de um esquema as funcbes do

Conselho Escolar:

Figura 1 - Funcdes do conselho escolar.
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Fonte: (Veiga, 2008, p. 125)
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De acordo com a SEDUC, o Conselho de Escola possibilita a criagdo de uma nova cultura e
novas relacfes entre a sociedade civil e o poder publico. O papel atribuido ao Conselho é
decisivo na democratizagdo da educacdo, por compartilhar com a comunidade escolar a
responsabilidade nos rumos da escola. Seu pleno funcionamento possibilita a construcéo de
uma escola cidada, sendo o estudante o foco de todo o processo.

Os conselheiros devem auxiliar a escola a resolver questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras, por exemplo. O Conselho €, portanto, um espaco de construcdo da cidadania,
onde a comunidade e direcdo da escola exercem em conjunto o papel de gestores, garantindo
a democracia e, assim, o aprimoramento na qualidade da educac&o publica paulista (SEDUC,
2014).

Quadro 4 — Funcdes e aspectos do Conselho Escolar

FUNCAO ASPECTOS

Refere-se tanto as tomadas de decisdo relativas as diretrizes e linhas gerais das
b= LSS sar WA acBes pedagogicas, administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das

politicas publicas, desenvolvidas no ambito escolar.

Refere-se ndo s6 a emissdo de pareceres para dirimir as duvidas e tomar

decisGes como também as questdes pedagogicas, administrativas e financeiras,
CONSULTIVA 108 > pedagog

no &mbito de sua competéncia.

Refere-se ao acompanhamento e a fiscalizagdo da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira da unidade escolar, garantindo a legitimidade de
suas acoes.

Refere-se ao apoio e ao estimulo as comunidades escolar e local em busca da
melhoria da qualidade do ensino, do acesso, permanéncia e aprendizagem dos
MOBILIZADORA [Risihalei d P P g

Refere-se ao acompanhamento sistematico das acdes educativas desenvolvidas
PEDAGOGICA pela unidade escolar, objetivando a identificacdo de problemas e alternativas
para melhoria de seu desempenho, garantindo o cumprimento das normas da

escola, bem como a qualidade social da instituicéo escolar.

FISCALIZADORA

Fonte: Cartilha do Conselho de Escola (SEDUC, 2014)
Cabe a direcdo da unidade escolar estimular, sensibilizar e mobilizar os conselheiros para
uma participacdo mais efetiva, inclusive na elaboracdo e aprovacdo do Projeto Politico

Pedagogico que define o rumo da escola.

3.3. Associacdo de pais e mestres (APM).

A Associacdo de Pais e Mestres APM ¢é uma associagdo sem fins lucrativos que representa 0s
interesses comuns dos profissionais da Educacdo e dos pais de alunos em uma escola. Ela é
estruturada para que todos eles opinem e colaborem na rotina da gestdo com o objetivo de

influenciar de forma positiva no aprendizado e na qualidade da educacdo oferecida em cada
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unidade. A APM permite que familias e escola mantenham diélogo continuo e promove, de
maneira democrética, a integracdo entre a comunidade e a instituicdo de ensino. Funciona
como um 6rgdo colegiado e ndo deve assumir ou representar motivacdes que ndo sejam
educacionais (SEDUC, 2020).
E um verdadeiro divisor de aguas; separam-se os que julgam relevante a tarefa daqueles que
ndo sé a julgam relevante, mas com ela comprometem-se efetivamente. Acontece muitas vezes
em reuniGes de APM ou de outras modalidades que, diante de uma proposta concreta de agéo,
haja uma empolgacédo e envolvimento geral, mas ao perguntar — se sobre guem se compromete
a pb-la em pratica, apenas alguns poucos se dispunham (Silva, 2003, p.46).
Silva (2003, p.54), entende que para que possamos compreender o funcionamento das APMs.
nas escolas é fundamental compreender participacéao e trabalho comunitério.
O autor coloca a educagdo comunitaria como meio de contrainsurreicdo, movimento de
libertacdo, como autoajuda e de economia popular.

A educacdo busca sempre transformar uma dada realidade, e s6 pode atuar em educacao aquele
que acredita na possibilidade de o ser humano mudar. Muitas sdo as explicacdes para a ndo
participacdo dos pais e alunos na escola publica, a sequéncia histérica vivida por nosso pais,
diferencas sociais e econdmicas, a superacdo da submissdo perante a participacao, justificando,
portanto, “a discussdo sobre métodos educativos voltados para a criagdo de sujeitos atuantes”
(Silva, 2003).

De acordo com Decreto N° 65.298, de 18 de novembro de 2020, dispde sobre o Estatuto

Padrao das Associagdes de Pais e Mestres - APMs para os fins que especifica:
Artigo 3° - A APM, entidade com objetivos sociais e educativos, tem por finalidade ser
instrumento de participacdo da comunidade na escola, bem como colaborar no aprimoramento
do processo educacional, na assisténcia ao aluno e na integracao da familia, escola e
comunidade, sendo-lhe vedada a adocdo de carater politico, racial ou religioso.
Artigo 4° - Para a consecucao de seus fins, a APM prop6e-se a:
I - colaborar com a direcdo da escola para atingir seus objetivos educacionais;
Il - representar, perante a escola, as aspiraces da comunidade e dos responsaveis legais pelos
alunos;
111 - celebrar parcerias com instituicdes publicas ou privadas e receber contribuigdes financeiras
voltadas & melhoria da infraestrutura e das a¢6es pedagogicas da unidade escolar, sempre com o
proposito de assegurar o direito constitucional a educacdo de qualidade, observadas as normas
legais aplicaveis;
IV - mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade para auxiliar a
escola, provendo condigfes que permitam, observadas as normas legais aplicaveis:
a) a melhoria do ensino;

b) o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao aluno, nas areas socioecondmica e de
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salde;

c) a conservacgdo e manutencdo do prédio, dos equipamentos e das instalacfes escolares;

d) a programacéo de atividades culturais e de lazer que envolvam a participacdo conjunta de
professores, alunos e seus responsaveis legais;

e) a execucdo de obras de construcdo, reformas, ampliacdes e adequacgdes em prédios escolares,
sem prejuizo do acompanhamento e da fiscalizacdo pela Fundagédo para o Desenvolvimento da
Educacéo;

V - favorecer o entrosamento entre 0s responsaveis legais dos alunos e professores,
possibilitando:

a) aos responsaveis legais, que recebam informacdes relativas aos objetivos educacionais,
métodos e processos de ensino, bem como sobre o0 aproveitamento escolar dos alunos sob sua
responsabilidade;

b) aos professores, que conhecam as condic¢des de vida do aluno fora da escola, como
instrumento para auxiliar o aprimoramento do processo educacional;

I - administrar, direta ou indiretamente, nos termos da lei, a cantina escolar.

Artigo 34 - A APM tera prazo indeterminado de duracdo e somente podera ser dissolvida por
deliberacdo da Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim, em decisdo tomada
pela maioria absoluta dos associados com direito a voto, atendidas as disposicdes legais.

§ 1°- A APM também podera ser extinta nas hipdteses abaixo indicadas:

1. desativacdo da unidade escolar;

2. transferéncia da unidade escolar para outro municipio.

8§ 2° - Em caso de dissolugdo, os bens da APM passardo a integrar o patrimoénio da APM que
vier a ser indicada em deliberacdo dos associados com direito a voto, na forma do "caput” deste

artigo.

A existéncia da APM é obrigatdria somente no caso de a escola receber verbas do governo
federal do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Criado em 1995, o PDDE é um
programa de envio de verbas a escolas publicas da educacdo basica para assisténcia
financeira suplementar com o objetivo de aprimorar a infraestrutura fisica e pedagdgica e,
como consequéncia, elevar o desempenho escolar. Outro objetivo € fortalecer a participacdo
social e a autogestdo escolar (MEC, 2014).

O PDDE é destinado as escolas publicas das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal
e as privadas de educacdo especial mantidas por entidades sem fins lucrativos, registradas no
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social. E
ainda a unidades similares de atendimento direto e gratuito ao publico e a polos presenciais
do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) que ofertem programas de formacéo inicial

ou continuada a profissionais da educacéo basica (MEC, 2014).
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3.4. O Projeto Politico Pedagbgico (PPP).

Segundo orientagdes do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), o Projeto Politico

Pedagdgico (PPP) é o principal documento orientador da escola e por isso deve ser construido

de forma participativa e democratica. O planejamento participativo requer o entendimento de

que planejar € ato solidario em busca da construcdo da realidade desejada. Nao é apenas

organizar a realidade existente e manté-la em funcionamento (isto seria o planejamento

operacional, a administracdo), mas é transformar a realidade do presente construindo uma

nova, no entendimento de Gadotti (2001):
Um projeto politico pedagdgico ndo nega o instituido da escola que é a sua historia, que é o
conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, 0 conjunto dos seus atores internos e externos e
0 seu modo de vida. Um projeto Sempre confronta esse instituido com o instituinte. Ndo se
constréi um projeto sem uma direcdo politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é também politico. O projeto pedagdgico da escola é, por isso mesmo,
sempre um processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como
horizonte da escola (Gadotti & Romdo, 2001, p. 32-41).

De acordo com o conceito inicial é possivel entender melhor os temas que devem ser

abordados no documento:

v Projeto: E um conjunto de propostas de acdes concretas que serdo executadas em um

determinado periodo.

v Politico: A escola tem a fungdo social de formar cidaddos responsaveis, criticos e

conscientes que irdo atuar na sociedade de forma individual e coletiva.

v Pedagogico: No PPP, esta palavra esté relacionada a todos os projetos e atividades

educacionais que fardo parte dos processos de ensino e aprendizagem da escola.

Os principais assuntos que devem estar presentes no PPP séo:

o Missdo da escola;

o Contexto da instituicéo;

o Projeto pedagdgico;

o Curriculo escolar;

o Forma de avaliacdo;

o Composicao do corpo docente e administrativo;
o Composicao do conselho de pais e mestres;

o Planos de acdo especificos;

o Método de ensino;

o Modelo pedagdgico da escola.
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O fortalecimento de um ambiente democratico requer dialogo e respeito matuo, assim, Freire
(2001, p. 21) afirma o direito de criticar, mas também indica o dever de ndo mentir ao
criticar; instigando um dialogo aberto, curioso, indagador; capaz de recriar uma préatica
pedagbgica articuladora da autonomia alinhavada em “experiéncias estimuladoras da decisdo
e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade”. Dessa forma,
faz-se necessario o entendimento de que segundo Veiga (2004, p.12) “a0 construirmos 0s
projetos de nossas unidades escolares, planejamos o que temos o designio de fazer, de
realizar. Arremetemo-nos para diante, com nogéo no que temos, buscamos o possivel”.
Libaneo (2004) destaca que o PPP “¢ o documento que detalha objetivos, diretrizes e acdes
do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias
sociais e legais do sistema de ensino e os propositos e expectativas da comunidade escolar”.
Ou seja, para o autor tem uma funcéao horizontal e vertical. Tem um vinculo com expectativas
da educacdo nacional e do sistema estadual, como também com as demandas da propria
escola e comunidade em que a mesma esté inserida.

De acordo com Veiga (2006, p. 11-33), o “Projeto Politico Pedagdgico concebido como
organizacgdo do trabalho da escola deve estd fundamentado nos principios que deverao nortear
a escola democratica, pablica e gratuita”; que assegure igualdade, qualidade, gestdo
democratica, liberdade (associada a ideia de autonomia) e valorizacdo do magistério.

O PPP tem por base a Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos, 205 a 214, que trata da
educacdo, e a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96-LDB), em seus
artigos 3°,12,13 e 14, Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagédo Basica (Resolugéo n° 4,
de 13 de julho de 2010) e Diretrizes Curriculares Estaduais do Sistema Publico Estadual de
Ensino.

No artigo 12, inciso I, a Lei da aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagogica. No seu inciso VII, define como incumbéncia da escola,
informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos estudantes, bem como
sobre a execucdo de sua proposta pedagogica.

O artigo 13 responsabiliza o segmento de professores, quanto a participacdo na elaboracao da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino (Inciso I) e elaborar e cumprir plano de
trabalho, segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino (Inciso Il). No artigo
14, em que sao definidos os principios da gestdo democratica, o primeiro deles é a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do PPP da escola. Com essa
exigéncia, a LDB amplia o conceito da escola para além da sala de aula, envolvendo a

sociedade como um todo.
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Quadro 5 — Principios norteadores do projeto politico pedagogico — PPP

PRINCIPIOS
NORTEADORES
DO PPP

PRINCIPIOS BASICOS

EQUIDADE

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Art. 3°, inciso IX, garante
um padrdo de qualidade para educacdo brasileira, que deve estar articulada a
plena realizacdo do direito a educacgdo, no sentido de promover a aprendizagem
do estudante. Nessa perspectiva, a organizacdo curricular torna-se balizadora,
conforme ressalta o Artigo 13 Resolucdo N° 2 /2012-CNE, quando deixa claro
qgue as unidades escolares devem orientar a definicdo de toda proposicdo
curricular, fundamentada na selecdo dos conhecimentos, componentes,
metodologias, tempos, espagos, arranjos alternativos e forma de avaliacéo,
contemplando: as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia, e da cultura
como eixo integrador entre o0s conhecimentos de distintas naturezas,
contextualizando-os em sua dimensdo historica e em relagdo ao contexto social
contemporaneo.

QUALIDADE

ampla participagdo dos representantes da comunidade escolar nas
decisBes/agdes administrativas e pedagdgicas, da escola, assegurando sua
transparéncia e legitimidade, garantindo a efetividade das a¢des acordadas;

GESTAO
DEMOCRATICA

esta associado a ideia de autonomia, devendo ser pensada na relacdo entre 0s
diferentes segmentos da escola, em um contexto participativo, onde todos tem
oportunidade na tomada de decisdes e, responsabilidades sobre elas.

LIBERDADE

esta associado a ideia de autonomia, devendo ser pensada na relacdo entre o0s
diferentes segmentos da escola, em um contexto participativo, onde todos tem
oportunidade na tomada de decisdes e, responsabilidades sobre elas.

VALORIZACAO
DO
MAGISTERIO

a qualidade de ensino e o sucesso na tarefa de educar estdo intimamente
relacionados a:

o formacdo inicial e continuada, com base na reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, tempos de estudo coletivos desenvolvidos permanentemente de
forma sistematica;

e condicbes de trabalho que envolvem desde a carreira docente até a
infraestrutura fisica da escola, equipamentos e recursos pedagogicos, cabendo a
escola viabilizar acdes possiveis no ambito de sua atuacao.

Fonte: portal.mec.gov.br — Programa Novo Mais Educacdo (MEC, 2016)

André (2001) analisa que o PPP “¢ a concretizagdo da identidade da escola ¢ do oferecimento

de garantias para um ensino de qualidade”, a sua elaboracdo / reelaboracdo, implantacéo e

implementacao torna-se fundamental por:

o Garantir a consolidacdo da gestdo democratica;

o Propiciar a autonomia e estimular a participacdo, a cooperacao, a responsabilidade e a
criatividade;

o Oportunizar a escola conceber, implantar, implementar e avaliar o seu préprio

trabalho, evitando o espontaneismo, concretizando a funcdo do PPP, na conducdo de um

processo educativo continuo e coletivo;

o Possibilitar a formacdo de cidaddos participativos, responsaveis, compromissados e

criticos;
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o Desencadear um permanente exercicio da cidadania. Nesse contexto, gestdo
democrética se concretiza no processo de efetiva participacdo, quando a comunidade e 0s
usuarios da escola forem os seus gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros
receptores de servigos educacionais.

Segundo a autora, a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar no
processo de mobilizacdo, elaboracdo, implantacdo e implementacdo do PPP é importante para
o conhecimento e fortalecimento da identidade da escola. Nesse sentido, recomendam-se 0s
seguintes encaminhamentos:

o Realizacdo de reunides da equipe gestora com os membros do Colegiado Escolar com
0 objetivo de disseminar o trabalho a ser realizado, buscando o envolvimento efetivo dos
segmentos da escola e da comunidade local, durante todo o processo de elaboracéo,
implantacdo e implementagdo do PPP;

o Discussdo, com todos 0s segmentos, quanto a organizagdo do trabalho, visando a
construcdo coletiva do PPP;

o Definicdo de um cronograma de reunides para discutir as etapas de elaboracéo,
implantacéo e implementagéo do PPP;

o Composicdo de equipe responsavel pela redacdo final do PPP (no minimo dois

representantes de cada segmento).

3.5. A comunidade na escola

De acordo com Alarcéo (2001), a escola precisa render-se a processos dindmicos e promover
interacdes com a sociedade e outras instituicdes, e assim incitar as interacdes interpessoais. A
mesma autora reflete sobre mudancas necessarias no contexto escolar:

...urge muda-la ndo apenas nos curriculos que sdo ministrados, mas na organizacdo disciplinar,
pedagdgica, organizacional. Nos valores e nas relagdes humanas que nela vivem. E preciso
repensa-la, pensando-a em contexto. Mas ndo basta que fiquemos apenas no pensar. Depois é

preciso agir para transforméa-la (Alarcao, 2001, p.15).

Entendemos entdo, segundo a autora, que trabalhar na construcdo de uma relacdo positiva
com a comunidade do entorno é muito importante para o desenvolvimento da escola e dos
proprios alunos. 1sso acontece quando escola e comunidade coexistem em um processo de
harmonia e respeito em que as duas se encontram de peito aberto para construir juntas. Nesse
movimento, uma pode ser o apoio da outra. Permitir que comunidade e escola percorram
caminhos distintos, pode prejudicar (e até romper) lagos importantes e a possibilidade de
encontrar um parceiro produtivo e significativo nesse territorio (Alarcdo, 2001, p.15).

Szymanski (2001) e Padilha (2006) consideram que setores escolares e comunitarios podem

unir forcas e atuar em todas as instancias — financeira, pedagogica, administrativa — didlogo,
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responsabilidade e transparéncia revelam-se fundamentais para o bom encaminhamento e
manutencéo das agdes.
Abranches (2003) afirma que a comunidade deve reconhecer que sua participacdo esta
associada a conquista de direitos e devem assumir deveres. A consolidacédo dessa participagéo
esta vinculada a construcdo coletiva onde presenca e compromisso sejam atitudes constantes.
Falta de informacdo, tempo e desinteresse, além de fatores ideoldgicos influenciam a
participacdo. O pensar e agir das pessoas facilita ou dificulta a participacéo de outros.
A autora cita que a participacdo dos civis para repensar a atuagdo e induzir mudangas numa
nova cultura politica popular estabelece convivio socializando o politico. Os conflitos geram
trocas de informacBes e experiéncias, novos espagos publicos, aprendizagem politica,
tomadas de conhecimentos dos problemas politicos governamentais, politicos, os conflitos
entre poder e sociedade civil das demandas comunitéarias, forma a identidade coletiva
necessaria a participacdo social e a democracia (Abranches, 2003).
A gestdo colegiada proporciona a oportunidade do exercicio da participacdo e do incremento do
processo de democratizacdo, iniciando um momento novo para a escola pablica. Mas ela pode
representar, ainda, um momento de construcdo para a comunidade, pois esta, como sujeito das
decisBes e discussdes dos problemas e questdes da escola publica, e consequentemente de
interesses coletivos, pode-se dizer que a parceria entre escola e comunidade tem trazido e pode

originar muitas conquistas que antes se apresentavam impossiveis, no sistema educacional
(Abranches, 2003).

Carvalho (2003) acredita que a “ressignificacdo” de relacbes requer atencdo a diversos
fatores, como mudancas paradigmaticas: do ensino expositivo focado na competéncia
docente passando para o ensino focado na construcdo de conhecimentos pelo aluno e, de
acordo com Szymanski (2001), em um panorama no qual a importancia das contribuic6es da
comunidade tem sido alvo de consideracbes diante da sua busca pela cooptacdo da
comunidade nas suas acdes, concluindo-se os desafios que sdo vivenciados diariamente pela
escola conveniada, o resultado desse empenho é a producdo de um ensino significativo, para
uma comunidade cuja consciéncia em participar da Educacdo aumenta gradativamente.

De acordo com Silva (2003), o formato institucionalizado de participacdo da comunidade
através dos setores locais, se parecem aos das Associacfes de Pais e Mestres (APM), ndo
descrevendo, portanto, o comunitarismo. Assim, seguindo esse raciocinio do autor, toda a
escola que tivesse uma APM com funcionamento atuante ndo seria uma escola pablica ou

particular com a participacdo (usuaria), mas uma escola comunitaria.
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Ainda segundo o autor, é prudente manter um intercambio entre pais e toda equipe
pedagogica, 0 que vai proporcionar uma troca de experiéncias e buscar um melhor caminho a
ser trilhado para a educacéo de criancas e adolescentes.
A escola publica tem como compromisso oportunizar condi¢des para sua clientela construir
conhecimentos, atitudes e valores, contribuindo na formacéo de cidaddos criticos, éticos e
participativos nos contextos que integram (Brasil, 2004).
Acdes escolares devem ser consolidadas em um contexto participativo, integrador de todos
seus segmentos, sincronizadas com o contexto atual, afirma Freire (2005), o autor ainda
pontua que isto requer uma politica educacional capaz de contribuir na conducdo do pais ao
pleno desenvolvimento, em conformidade com os principios democraticos em evolugdo. Mais
de vinte anos se passaram desde o término da ditadura militar, e a populagéo brasileira vem
reconquistando sua atuacdo nas decisdes politicas, portanto, a escola deve investir em
projetos politico-pedagdgicos que contribuam com a acdo de cidadania consciente e
responsavel, o qual enfatiza que contextos ndo séo imutaveis (Freire, 2005).
Libaneo (2004, p.102), aponta que a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de professores e usuarios no processo
de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagao escolar.
Para gque esta aproximacéo aconteca, a escola € quem tem de tomar a iniciativa de promover
meios para atrair a comunidade para dentro da instituicdo. Conforme Piletti (2004)
O primeiro passo para uma interacdo positiva entre escola e comunidade é sem ddvida o
conhecimento da prépria comunidade por parte da escola. Isto vai fazer com que ela possa
elaborar um plano ou projeto politico pedagdgico que contemple as reais necessidades do bairro
em que ela esta localizada. Mas o fato de a escola ter pleno conhecimento da comunidade
através de dados estatisticos ndo é o suficiente para que haja uma interacdo entre elas, é
necessario operacionaliza-los por meio de agdes concretas “e isto s6 € possivel através de
atividades praticas que déem feicdo real a interacdo escola-comunidade” (Piletti, 2004, p.195).
Lick (2009), ressalta que é preciso que a escola encontre formas de estar mais presente no
dia a dia da comunidade e também o inverso. Para que esse trabalho alcance o seu propésito,
€ necessario que toda a comunidade escolar assuma o compromisso. Liick (2009) considera
que a participacdo da familia no ambiente escolar esta relacionada a um contexto que envolve
uma gestdo coletiva com objetivos comuns, que constitui elementos dinamicos, beneficiando
todos os envolvidos na comunidade escolar. A autora ainda destaca que:
A participacdo pode ser promovida mediante atividades as mais diversas, conforme sugerido
pelos membros dos 6rgdos, como por exemplo: a) participar da elaboragdo e acompanhamento

do projeto pedagogico da escola; b) envolver-se na realizagdo de atividades pedagodgicas da

escola; c) participar de circulo de pais, trocando experiéncias sobre a educagdo dos filhos; d)
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apoiar iniciativas de enriquecimento pedagdgico da escola; €) colaborar com ac¢bes de parcerias
e trabalho voluntario na escola; f) auxiliar na promocdo da aproximacdo entre escola e
comunidade; g) participar da gestdo de recursos financeiros da escola (Lick, 2009, p.67).
De acordo com a mesma autora, atualmente é quase impossivel pensar em escolas que fiqguem
isoladas dentro do bairro, entretanto sdo conhecidos muitos casos de como a forma de gestéo
de algumas escolas dificultam a aplicacdo do modelo de gestdo democratica, o que
compromete o bom andamento da parceria que poderia ser firmada em beneficio do meio
social.
Quando a escola e a comunidade trabalham juntos os resultados positivos sdo bem visiveis
tanto na qualidade do ensino quanto na forma de relacionamento entre as pessoas que compde
estas duas instituicdes. Isto faz com que a participacdo da escola na comunidade e desta na
escola, seja um fator relevante dentro do processo educacional (Liick, 2009, p.67).
A oportunidade de participacdo da familia no ambiente e na rotina escolar do filho é uma
proposta de articulacdo realizada pela escola conforme determina a LDB (1996) alterada por
meio da Lei n® 12.796, de 04 de abril de 2013, que determina como dever da familia, a
garantia do ingresso dos filhos & escola conforme consta no Artigo 6° - “E dever dos pais ou
responsaveis efetuar a matricula das criancas na educacdo bésica a partir dos 04 anos de
idade”.
Depois da emenda, 0 ensino passa a ser obrigatério dos 04 aos 17 anos, incluindo a pré-
escola, o ensino fundamental e 0 médio. E dever dos pais matricularem seus filnhos a partir
dos 04 anos e obrigacéo das redes de ensino garantir a vaga para todos as criancas a partir da
mesma idade.
No Artigo 12 temos: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
VI — articular-se com as familias, criando processo de integracdo da sociedade com a escola.
De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), atualizada segundo a Lei n°
12.796, os pais podem ser multados se ndo respeitarem a nova legislacéo, os valores podem ir
de trés a vinte salarios minimos segundo o artigo 249 do ECA (Estatuto da Crianca e do
Adolescente). Existe tambem uma puni¢do criminal no Codigo Penal (artigo 246) aos pais
que abandonam a educacéo do seu filho. A pena é de multa ou detencdo de 15 dias a um més,
segundo o MEC.
Na introducdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), é abordada a relevancia em
mostrar a importdncia da participacdo da comunidade na escola, de forma que o
conhecimento apreendido gere maior compreensdo, integracdo e insercdo do mundo; a préatica

escolar comprometida com a interdependéncia escola-sociedade tem como objetivo situar as
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pessoas como participantes da sociedade — cidaddos — desde o primeiro dia de sua
escolaridade (Brasil, 1998, p. 10).
A instituicdo de ensino e a comunidade devem buscar parcerias em prol de uma qualidade
melhor na educagdo para seus filhos, como também infraestrutura que garanta uma vida
saudavel e digna para todos:
A relacdo escola e comunidade é um fato social que deve ser tratado com mais seriedade pelos
profissionais em educacdo e pelos pais, principalmente nos dias atuais aonde a sociedade e a
familia vém sofrendo muito com a falta de politicas publicas que promovam o bem-estar de
ambas. A escola é uma das instituices que tem um grande poder de transformacdo da
sociedade, através da educacdo, a familia tem um futuro melhor para suas criancas e jovens que

séo formados por ela (Brasil, 1998, p. 10).
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PARTE Il - METODOLOGIA DE ESTUDO
CAPITULO IV - ESTUDO DE CASO

4.1. Investigacdo qualitativa e interpretativa.
O presente trabalho tem como objetivo geral compreender as agdes promovidas pelo gestor
escolar para a promogdo da participagdo da comunidade na escola, revelando assim uma
escola mais democrética, procurando compreender as relacGes existentes além dos muros
escolares.
Retomando os objetivos especificos deste estudo, estes incluem:
v' Identificar as estratégias e acOes aplicadas pelo diretor escolar para a promocéo da
participacdo da comunidade dentro da escola;
v' Compreender a forma como é exercida a lideranca na organizacao escolar escolhida
para o estudo de caso, identificando seu modelo organizacional de sucesso;
v’ Caracterizar a relacdo existente entre a comunidade e a escola, especificando a
participacdo comunitaria.
De acordo com Bogdan e Biklen (1994), desenvolvemos a investigacdo em ambiente natural,
através de recolha de dados descritivos que “incluem transcrigdes de entrevistas, notas de
campo, fotografias, videos, documentos pessoais, atas, oficios, memorandos e outros registros
oficiais” (Bogdan & Biklen, 1994, p.47). Assim sendo, para este estudo, recorremos a uma
investigacdo qualitativa e interpretativa, onde a recolha de dados serad através de analise
documental, questionarios e entrevistas semiestruturadas aplicadas no periodo de junho a
agosto de 2021. Complementaremos 0 estudo com uma pesquisa de campo, onde buscaremos
conhecer a realidade da gestdo escolar da escola objeto de estudo, a partir de andlise
documentar com a pretensdo de esbocar possiveis estratégias de interacdo da escola com a
comunidade, apoiando-se numa gestdo que seja democratica. Recorreremos a pesquisas
bibliograficas como suporte para um embasamento tedrico plausivel justificando a inclusdo

deste estudo de caso na area da administracdo educacional.

4.2. Apresentacdo do caso.
Rocha (2008) define o estudo de caso, enquanto método de investigacdo qualitativa, onde se

tem sua aplicacdo, quando o pesquisador busca uma compreensdo extensiva e com mais
objetividade e validade conceitual, do que propriamente estatistica, acerca da visdo de mundo
de setores populares. Interessa ainda as perspectivas que apontem para um projeto de
civilizacdo identificado com a historia desses grupos, mas também fruto de sonhos e utopias.

No estudo de caso, André (2008, p.38), refere-se que o pesquisador € o principal instrumento

de coleta e andlise de dados, quando ndo € o Unico, com isso havera momentos em que sua
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condi¢do humana sera altamente vantajosa, permitindo reagir imediatamente, fazer correcoes,
descobrir novos horizontes, bem como, terd situacbes em que essa condi¢do pode levar a
cometer erros, perder oportunidades, envolver-se demais com certos casos e menos com
outros. Saber lidar de forma consciente e ativa com sua condicdo humana é o desafio
principal que o pesquisador devera enfrentar.

Consideramos que o estudo de caso em apresentacdo esta bem delimitado, permitindo e
demonstrando as evidéncias relevantes para o conteldo da investigacdo, da forma que
consideramos eficaz, criteriosa e suficientemente relevante.

4.2.1. Caracterizagéo da escola municipal.

A escola objeto deste estudo esta localizada em um bairro de poucos recursos na regido norte
da cidade de Suzano, estado de S&o Paulo — Brasil, é dirigida por um diretor e uma
coordenadora pedagdgica. Conta com um quadro docente de 32 (trinta e dois) professores
polivalentes (licenciados em pedagogia) e 08 (oito) professores especialistas (arte e educacao
fisica), o grupo de funcionarios de apoio € composto por 15 colaboradores divididos entre
auxiliares de limpeza, cozinheiros, secretarios, inspetores e auxiliares de seguranga escolar. A
escola pode ser considera de porte médio, oferecendo dois periodos de aulas (manha das 7h00
as 12h00 e tarde das 13h00 as 18h00) atendendo criancas de idades entre 06 e 09 anos, alunos
do ensino fundamental 1 (1° ao 4° ano) tendo 15 (quinze) salas de aulas por periodo,
totalizando assim 760 alunos atendidos nesta unidade escolar.

A escola conta com a participacdo de 34 membros no conselho de escola (CE), e 16
representantes da APM (associacdo de pais e mestres) entre comunidade e equipe escolar de
acordo com o previsto para a composicdo destes colegiados.

4.2.2. Participantes do estudo.

Para explorar as acGes desenvolvidas para a promocdo da participacdo da comunidade na
escola, foram mobilizados todos aqueles que fazem parte da comunidade interna e externa da
escola objeto de estudo, os atores escolares envolvidos sdo o diretor, a coordenadora, 0sS
professores, os funcionarios e uma lider comunitaria que representa a comunidade nas acdes
desenvolvidas na escola.

4.2.3. Acbes da gestdo para a promocéao da participacdo da comunidade na escola.

Moreira e Candau (2003), apontam que € importante que 0s pais e responsaveis sintam-se
acolhidos pela equipe gestora e que tenham canais de comunicagdo efetivos com a escola, a
contribuicdo da escola ndo estd apenas, e exclusivamente, relacionada ao saber cientifico,

onde se visa a construcdo e desconstrucdo do conhecimento. Esta relacionada também com a
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cultura, e esta por sua vez, possui um fator importante, pois € através dela que conhecemos a
historia, a cultura e a ideologia de um pais, lugar, grupo ou sociedade.
Ainda segundo os autores, com isso, aprendemos a respeitar o que ¢ “diferente”, evitando
atos de preconceitos, eles devem ser incluidos ndo s6 quando for preciso resolver alguma
questdo do aluno, mas em diversos momentos da rotina escolar e nos segmentos colegiados,
como Conselho de Escola, Associacdo de pais e mestres, e que tenham real contribuicdo na
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, pois ele reflete as necessidades e acolhe
a identidade da comunidade em que esté presente (Moreira & Candau, 2003, p. 86).
Em uma pré-entrevista online respondida pelo gestor no intuito de ter um conhecimento
prévio da escola a ser estudada e de todos que fazem parte deste estudo, foi perguntado sobre
as acdes relacionadas para a promogdo da participagdo da comunidade na escola, foi
respondido pelo diretor que:
A participacdo dos pais neste momento (se referindo ao momento de pandemia) é muito
pequena, 0s pais ou responsaveis desta comunidade precisam trabalhar em outros municipios o
que prejudica sua participacdo nas reunibes de colegiados, geralmente ficamos com 50% mais
um dos representantes, ndo atingimos os 100% dos representantes. esse ainda é um dos desafios

da gestdo escolar ter um nimero maior de participacdo da comunidade (Diretor, 2021).
Ainda em resposta aentrevista exploratoria, foi perguntado ao diretor escolar quais as acoes
que a direcdo da escola promove ou ja promoveu para a participacdo da comunidade nas
acOes, decisbes, na elaboracdo de documentos institucionais e na distribuicdo de verbas, e
como isso foi dinamizado e organizado pela direcdo escolar. Para essas acfes segundo o
diretor foram enviadas convocacdes para as reunides com antecedéncia para que possam se
organizar, reunides online, aproveitamos os dias de reuni6es de pais e mestres onde temos
um nimero maior de responsaveis nas dependéncias da unidade escolar.
Sobre a frequéncia que ha na participacdo da comunidade na escola, foi respondido que fica
em torno de 5% a 60%, e em eventos com participacdo dos alunos chegam a 70%.
Foi perguntado ainda sobre quais as dificuldades e/ou obstaculos encontrados para
participacdo mais efetiva da comunidade na escola e o diretor enfatizou que a regido é
carente, a comunidade prioriza a busca de alimentos e empregos que geralmente € fora do
municipio.

4.2.4. Parcerias e projetos: perspectivas para um futuro de sucesso.

Paro (2001) considera que cada vez mais se afirma a participacdo da comunidade
(especialmente dos responsaveis), ndo apenas como um direito de controle democratico sobre

0s servicos do Estado, mas também como uma necessidade do proprio empreendimento
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pedagogico que é levado a efeito na escola, mas que supBe seu enraizamento e continuidade
com todo o processo de formacao do cidaddo que se da no todo da sociedade.

No mesmo formulario enviado ao diretor, foi perguntado sobre quais as parcerias ativas com
a escola e quais beneficios que ja se pode perceber que houve através delas. Neste foi
respondido que a participacdo da comunidade € reduzida. No entanto, esta participa por
exemplo na limpeza do entorno da escola e conservacdo da praca em frente da Unidade
Escolar.

Foto 1 — Entorno da escola antes (2017)

Esta foto registra o lado externo da Unidade Escolar, nota-se o muro pichado e a pintura
desgastada pelo tempo.

Foto 2 — Entorno da escola antes (2017)

Esta segunda foto registra o espaco em frente a Unidade Escolar, espaco abandonado e usado

para descarte de lixo e outros materiais.
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Foto 3 — Entorno da escola durante o trabalho de pintura (2019)

Em 2019 as mudancas ja& comegam a surgir, a parceria com a comunidade comeca a mostrar

uma outra imagem da Unidade Escolar.

Esta quarta foto mostra a pintura dos muros da escola finalizado, esse trabalho foi realizado
com a parceria junto a comunidade, que dedicou tempo e boa vontade para proporcionar um
novo olhar sobre a entrada da escola.

Sobre os projetos exclusivos da escola descritos no PPP, o diretor aponta que no momento a
unidade escolar tem o Projeto Prevenir a Violéncia, busca ativa dos alunos que ndo tem
participado das atividades online devido ao ensino remoto decorrente da pandemia de
coronavirus, além dos projetos voltados a conscientizagdo quanto a preservagdo do meio

ambiente, focando o territério onde se localiza a escola.
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O diretor afirma que a unidade escolar costuma participar de projetos enviados pela
Secretaria Municipal de Educagdo com isso, a direcdo da escola ganhou a premiagdo do
reconhecimento do engajamento para a participacdo mais ativa da comunidade em projetos
comunitarios.

A respeito do desenvolvimento da escola, junto a comunidade a partir da sua atuacdo como
diretor e a existéncia de uma parceria entre escola e comunidade, o diretor relata que tendo
em vista que a participacdo embora pouca ja se v& um crescimento. Existe um projeto de
abertura da escola para o uso dos espacos da unidade escolar desde que seja com
responsabilidade, com representantes da comunidade e instituicdes religiosas que utilizam a
quadra para projetos com 0s jovens, para tal precisam preservar o patriménio publico. Desta
forma ndo existe pichagdes e vidros das janelas quebrados que eram uma recorrente ha alguns

anos atras quando nao existia esse projeto junto a comunidade.

Essa foto reproduz o trabalho voluntéario realizado por uma funcionaria da escola e a

representante da comunidade.
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Foto 6 — Acéo da comunidade na manutencéo da quadra de esportes.

Trabalho voluntario realizado pela comunidade, limpeza e pintura da quadra de esportes,
nota-se 0s muros pichados e a estrutura mau cuidada.

Foto 7 — Quadra de esportes depois da limpeza e pintura.

Nesta foto registra-se o trabalho finalizado, destaque aos muros e o piso pintados.
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CAPITULO V - RECOLHA E APRESENTACAO DOS DADOS

Materiais e Recursos utilizados

Durante a coleta de dados, fez-se uso dos seguintes recursos: notebook, internet, canetas,
folhas de papel pautado em branco, e na sequéncia as entrevistas foi usado o recurso do
gravador de voz, aplicativo de recurso disponivel no aparelho telemével, as gravacGes foram

previamente agendadas e autorizadas pelos participantes.

5.1. Procedimento de recolha de dados
No nosso estudo, foram utilizadas as seguintes técnicas: analise documental, entrevista

semiestruturada, entrevista ndo estruturada e inquérito por questionario (online).

5.1.1. Andlise documental

Afonso (2005) define que a andlise documental ou arquivistica consiste na utilizagdo de
informacGes existentes em documentos onde pode-se obter dados relevantes para responder
as questdes da investigacdo. De acordo o autor, a principal beneficio desse tipo de técnica de
recolha de dados deve-se ao fato de que esses dados sdo obtidos em processos que nédo
envolvem diretamente os sujeitos investigados. Ainda segundo Afonso (2005) a analise
documental pode ser realizada a partir de trés diferentes tipos de documentos: oficiais quando
dizem respeito a documentos disponiveis em departamentos de administragdo publica;
documentos publicos, quando a informacdo estiver disponivel para imprensa e puder ser
acessada a quem interessar e documentacdo privada quando se tratar de documentos restritos
e particulares da instituicdo. Além da coleta de informagdes através de pesquisas documental,
serdo realizadas observacgdes de campo, a fim de investigar a atuagdo dos investigados em seu
ambiente de trabalho.

Neste trabalho, a analise documental foi feita atraveés da inquiricdo de documentos
disponiveis na escola: atas de reunifes de conselho de escola, atas de reunides da associacao

de pais e mestres, projeto politico pedagogico e regimento escolar.

5.1.2. Entrevista semiestruturada

Yin (2010, p.135) considera que as entrevistas sao uma fonte essencial de evidéncia do
estudo de caso porque a maioria delas é sobre assuntos humanos ou eventos
comportamentais. No caso deste estudo procuramos compreender um fendmeno especifico
(caso) através da narrativa dos participantes, numa andlise interpretativa sobre as suas
percecdes relativas a relacdo externa e a sua a¢do enquanto diretor.

Amado e Ferreira (2017, p.209) referem que a entrevista € um dos mais poderosos meios para
se chegar ao entendimento dos seres humanos e para a obtencdo de informac6es nos mais

diversos campos.
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Neste trabalho, com a intencdo de obtermos dados qualitativos significativos, utilizamos uma
entrevista conduzida ao diretor escolar, com questbes direcionadas e delimitadas aos
objetivos pertinentes ao estudo de caso, questionario através de formulario online atribuido
aos professores e funcionarios, com questfes especificas ao nosso estudo, e entrevista nao
estruturada conduzida a lider comunitaria. Sendo assim, a entrevista principal se concentra

em um sujeito especifico, o diretor escolar.

Quadro 6 — Descricdo dos participantes entrevistados.

FUNCAO DATA LOCAL DURACAO cODIGO
Diretor 02/09/2021 Suzano - SP 00: 58: 30 D
Representante o,
ety 02/09/2021 Suzano - SP 00: 11: 27 RC

Patton (2002) e Minichiello (1990) definem que a entrevista ndo estruturada parte de uma
nocéo de grande complexidade do comportamento humano, pelo que procura entendé-lo sem
que para isso avance categorias prévias e delimitadoras da investigacdo, assim sendo foi
utilizada a entrevista ndo estruturada em uma conversa informal com a Representante

Comunitaria em decorréncia do tempo escasso para a mesma.

5.1.3. Inquérito por questionario

Babones (2016) descreve que 0 recurso ao inquérito por questionario permite ao investigador
a identificacdo de determinadas caracteristicas ou fatos de uma populacdo visando verificar
determinada hipdtese ou analisar as relagdes entre as variaveis envolvidas no estudo que esta
a ser realizado através do seu tratamento estatistico. Permite ainda descrever uma populacao
ou desenvolver um modelo de comparacéo de resultados.

De acordo com a tipologia de Hill e Hill (2008) o questionario pode ser de trés tipos: (i)
aberto; (ii) fechado; (iii) misto. Esta tipologia estd relacionada com as caracteristicas das
perguntas. Um questionario aberto é constituido por perguntas abertas, cujas respostas sdo
construidas e escritas pelo préprio respondente. Um questionario fechado é constituido por
perguntas nas quais o respondente tem que escolher entre um conjunto de opg¢des de resposta
alternativas fornecidas pelo autor do questionario. Um questionario misto contempla
perguntas de resposta aberta e fechada.

Ainda de acordo com o0s autores, a extensao e a clareza das perguntas sao fundamentais para
0 sucesso de um questionario, admitindo que estes atributos se influenciam reciprocamente,

Ou seja, quanto maior a extensdao, menor a clareza e vice-versa (Hill & Hill, 2008).
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Em tempo de pandemia de Covid-19 os questionarios ganharam renovada importancia nos
estudos epidemioldgicos, em estudos que proporcionaram evidéncias transnacionais,
capacitando os niveis de literacia e 0s processos de tomada de decisdo (Santos & Henriques,
2021, p.31).

Neste estudo recorremos ao questionario online com tipologia mista como recurso de recolha
de dados, direcionado aos professores, funcionarios e coordenadora da escola em estudo,
método utilizado visando seguranca e confiabilidade nas informagdes prestadas, mantendo
sigilo e anonimato dos respondentes.

Durante a recolha de dados, todos os envolvidos estavam cientes do trabaho que seria
executado, para tanto foram redigidas e assinadas autorizacbes de uso de imagem,
autorizacdo para efetuar o estudo de caso na Unidade Escolar, autorizagdo para gravar e
transcrever posteriormente as entrevistas cedidas pelo Diretor Escolar e Representante
Comunitaria. O que torna este estudo legitimo e estrutrado de acordo com todas as regras

vigentes para preservagao da identidade de todos os envolvidos.
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CAPITULO VI - ANALISE DOS DADOS
Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.225), a analise envolve o trabalho com os dados, a sua

organizagdo, divisdo em unidades manipuléveis, sintese, procura de padrdes, descoberta de

aspetos importantes do que deve ser apreendido e a deciséo do que vai ser transmitido aos

outros.

Com base na analise de conteldo sobre a percepcdo do Diretor, da representante da

comunidade, dos funcionarios e dos professores, destacam-se 0s pontos de natureza relevante

a nossa reflexdo acerca das acGes praticadas enquanto gestor para promog¢do da participacdo

da comunidade na escola, construindo assim uma escola democratica.

Analisando os dados coletados para o nosso estudo de caso, nos deparamos com pontos

coincidentes e de grande relevancia que cercam os envolvidos neste estudo.

Quadro 7 - Eixos de Analise

EIXOS DE ANALISE

OBJETIVOS

METODOS

I - Descri¢do e anélise das
acOes desenvolvidas pelo
Diretor para a promogao de
uma escola mais
democratica.

- ldentificar nos documentos
institucionais da Unidade
Escolar, possiveis acbes e
estratégias que preveem a
participacdo da comunidade
na escola.

Analise Documental

Il - Descricdo e analise das
dificuldades iniciais
encontradas pelo Diretor ao
assumir o cargo.

- ldentificar as primeiras
dificuldades que o Diretor
enfrentou ao assumir a
Unidade Escolar.

Entrevista semiestruturada

I11 - Descricdo e analise das
primeiras acoes
implantadas pelo Diretor.

- ldentificar e pontuar as
acoes emergenciais
implantadas pelo diretor para
aproximar a comunidade da
escola.

Entrevista semiestruturada

IV - Descricdo e andlise da
participacao da
Representante Comunitéria
nas acbes de aproximagao
com a comunidade.

- Apresentar e identificar as
acOes de parceria promovidas
pela Representante
Comunitéria e Diretor.

Entrevista semiestruturada
Entrevista nao estruturada

V - Descricdo e andlise da
frequéncia da participacao
da comunidade na escola.

- ldentificar e pontuar a
participacdo da comunidade
(pais e responsaveis) na rotina
escolar.

Entrevista semiestruturada
Questionario online
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VI - Descricdo e andlise do
tipo de gestdo e liseranca
predominante na Unidade
Escolar.

-ldentificar e relacionar o tipo
de gestdo predominante na
Unidade Escolar,
relacionando com as agoes
promovidas para a
participacdo da comunidade
na escola.

Entrevista semiestruturada
Questionario online

VII - Descricdo e analise das
acdes desenvolvidas pelo
Diretor para a promogao de
uma escola democrética.

-ldentificar e analisar as a¢Ges
que o Diretor desenvolve para
a promocdo de uma escola
mais democratica.

Entrevista semiestruturada
Questionario online

6.1. EIXO I - Descricéo e analise das acdes desenvolvidas pela escola para a promocéao
de uma escola mais democratica.

A andlise documental realizada nos dias 07 e 08 de julho de 2021, entre 14h00 e 17h00,
procurou identificar nos documentos institucionais da Unidade Escolar, possiveis acfes e
estratégias que prevéem a participacdo da comunidade na escola, com a pesquisa direcionada
sobre os documentos institucionais da escola em estudo, foram analisados os conteudos do
regimento escolar e do projeto politico pedagdgico, aléem de atas de conselho de escola e
associacdo de pais e mestres; estas duas Ultimas foram analisadas superficialmente, pois em
decorréncia da pandemia de coronavirus as reunides tem sido em um modelo online / nao
presencial, porém os registros foram feitos de forma legal em ata oficial da unidade escolar.
Com relacdo a analise do regimento escolar, com data atualizada de revisdo em 04 de
fevereiro de 2020, prevé em seu Titulo I - Capitulo Il - Dos objetivos:

Artigo 2° - Sao objetivos desta Escola, além daqueles previstos na Lei Federal n° 9.394/96:

I - elevar, sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos;

Il - formar cidaddos conscientes de seus direitos e deveres;

11 - promover a integracéo escola-comunidade;

IV - proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino;

V — estimular, em seus alunos, a participacdo bem como a atuagdo solidaria junto a
comunidade.

Em observacdo ao Titulo 1l — Da gestdo, Capitulo | — prevé em seu artigo 4°:

A gestdo democratica dessa escola, com observancia dos principios de autonomia, coeréncia,
pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas e corresponsabilidade da comunidade escolar,
far-se-a mediante a:

| - participacdo de seus profissionais na elaboragdo, implementacdo e avaliacdo da proposta

pedagdgica;
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Il - participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar - direcéo, professores,
pais, alunos e funciondrios - nos processos consultivos e decisorios, através do Conselho de

Escola, Conselhos de Classe / Série e Associacao de Pais e Mestres.
Em relacdo a Associagdo de pais e mestres, o regimento escolar prevé em seu Capitulo 1l —
Das instituigdes auxiliares, no seu artigo 5°:

A escola contara com a seguinte instituigao auxiliar:

I - Associacao de Pais e Mestres;

§ 1° - Cabe a direcdo da escola garantir a articulacdo da Associacdo de Pais e Mestres com o

Conselho de Escola.

Artigo 6° - Outras instituicdes e associacfes poderdo ser criadas pelo Conselho de Escola.
O Capitulo IV trata das normas de gestdo e convivéncia, na secdo Il especifica os direitos e
deveres dos pais / responsaveis e dos alunos :

Artigo 26 — Sao direitos dos pais/responsaveis, como participantes do processo educativo:

I - ter acesso a informagdes sobre a vida escolar dos seus filhos ou pupilos;

Il - ter ciéncia do processo pedagogico;

111 - participar da defini¢do das propostas educacionais da escola.
O regimento escolar € um documento especifico da unidade escolar e dita as diretrizes para
organizacdo dos espacos escolares, bem como a participacdo de todos os atores escolares
envolvidos no proposito de oferecer qualidade no ensino.
Para discorrer o contetdo da entrevista realizada no dia 02 de setembro de 2021 entre 14h00
e 18h00, foram criados cinco eixos estruturados de acordo com as categorias e blocos a serem
analisados de forma objetiva.
Para a criacdo dos eixos que serdo apresentados a seguir, apoiamos nossas concepcdes com
0s mesmos autores referenciados que formularam as principais teorias compartilnadas no
referencial tedrico deste estudo.
Para a analise da entrevista, foram utilizadas a técnica de analise de contetdo, obedecendo as
etapas propostas por Bardin (1979): i) pré-analise, ii) descricdo analitica e iii) interpretacdo
dedutiva. A pré-analise organiza o material escrito para observacdo e comparacdo das
mensagens; a descri¢do analitica descreve e analisa o contetdo das entrevistas enfatizando as
citacOes literais dos sujeitos e a interpretacdo dedutiva associa as respostas aos conceitos
tedricos. Por interlidio da analise de conteldo, os dados brutos (transcri¢des das entrevistas)
sdo sistematicamente transformados em categorias que permitem uma descricdo incisiva das

caracteristicas relevantes do conteudo.
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Quadro 8 - Guido da entrevista semiestruturada - Diretor Escolar.

Objetivos gerais - Caracterizar e descrever as praticas e agdes desenvolvidas pelo Diretor

escolar para a promocao da participacdo da comunidade na escola.

OBJETIVOS x c

EIXOS ESPECIEICOS QUESTOES ESPECIFICAS

- Informar  acerca da

investigacdo, das finalidades

da investigacéo;

- Obter autorizagdo para a

gravacédo da entrevista e fazer
EIXO 01 a sua transcricdo

Legitimacg&o da entrevista

- Motivar o entrevistado a
participar, reforcar o valor da
colaboracéo;

- Assegurar a
confidencialidade e anonimato
das declaragdes prestadas;

EIXO 02
Perfil do diretor, percurso
académico e profissional

- Caracterizar o diretor;

- Conhecer 0 seu percurso
académico e profissional;

- Conhecer as razdes e
motivacGes gue o levaram a
assumir o cargo de diretor de
escola;

- Conhecer o balanco que faz
da sua vida profissional,
especificamente como diretor
escolar

- Idade

- Situacdo profissional

- Formagéo académica

- Tempo de servico docente e
como diretor

- Tempo de servico nesta
unidade escolar e as razles
pelas quais se mantém nesta
escola

- Experiéncia profissional no
cargo

- Cargos desempenhados em
outras escolas

- Balanco do seu percurso
profissional

- Relacionamento
equipe de trabalho

com a

EIXO 03
Imagem gue tem como diretor
da escola

- Verificar a forma como o
diretor assume a sua funcéo

- Na sua opinido o que tem de
fazer um diretor de escola
numa perspectiva normativa-
legal?

- O que acha que os seus
colaboradores pensam em
relacdo & sua atuagdo nesse
cargo?
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- Como faz o controle/
superviséo do componente
pedagdgico?

- Como se relaciona e como vé
0 seu relacionamento com 0s
diferentes colaboradores da
comunidade escolar?

- Qual a articulagdo/parcerias
que faz com as entidades
locais e qual a percepcdo que
tem das mesmas?

- Quais sdo as entidades
parceiras?

- Como € que vocé faz a gestdo
dos recursos humanos/
- Analisar a operacionalizagdo | materiais tendo em vista o
da acdo do diretor sucesso dos alunos?

- Como esta organizando a
escola neste momento de
ensino  hibrido, onde ¢
necessario 0 acompanhamento
e a participacao da
comunidade?

- Qual ou quais s@o as maiores
dificuldades enfrentadas para
articular a participacdo da
comunidade neste momento de
ensino remoto?

- Qual a visdo que vocé tem
sobre a escola e sua
perspectiva para o futuro?

EIXO 04
Observacdo em contexto
escolar

- Considera que o trabalho que
desenvolve é suficiente para
promover a participacdo da
comunidade na escola?

- Vocé considera que faz o
trabalho da maneria que
gostaria?

- Conhecer a perspectiva do
diretor em relacdo ao trabalho
gue desenvolve e gque gostaria
de desenvolver.

EIXO 05
Balanco/avaliacdo da gestdo
do diretor

Ao diretor da Unidade Escolar foi direcionada uma pré-entrevista online (em enexo) -
utilizando o recurso do Google Forms - com o propdsito exploratério de se ter uma visao
inicial com informacg6es da escola e da comunidade. Em sequéncia ao nosso estudo, foram
feitas trés visitas a unidade escolar, na ultima visita no dia 02 de setembro de 2021, foi
realizada a entrevista semiestruturada com duracdo de cinquenta e oito minutos e trinta
segundos, entrevista esta que se apoiou nos eixos estruturados previamente, mas que teve

livre flexibilidade na conducgédo durante a conversa com o diretor escolar.
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6.2. EIXO 11 - Descricdo e andlise das dificuldades iniciais encontradas pelo Diretor ao
assumir o cargo:

Ao relatar sobre o inicio de seu trabalho na Unidade Escolar assumida em 2017, o Diretor
descreve a dificuldade que teve ao assumir uma escola que ndo contava se quer com
computadores na sua secretaria, a escola passava por uma série de roubos e vandalismo
recorrente, e mesmo com ac¢des pontuais promovidas pelos professores e funcionarios, a
escola ainda era alvo de constantes depredages e pichagdes.
...Quando eu entrei tinha entorno de cento e noventa vidros quebrados, e ai a gente nesse
trabalho a gente foi conscientizando e hoje a gente colhe esse fruto né, entdo a escola ela é bem
cuidada, a comunidade utiliza o espa¢o da quadra durante o periodo depois das dezoito horas,
onde termina o expediente escolar da escola, e aos finais de semana, entdo eu ndo posso dizer
que ndo deu resultado esse trabalho que a gente iniciou la no inicio né desse projeto, entdo deu
resultado e até hoje a gente colhe frutos em relagdo a isso (Diretor).
A mudanga estava sendo encaminhada mesmo antes do atual Diretor assumir a escola,
algumas tentativas com a Representante Comunitaria comegavam a surgir, e com essas agoes
a esperanca em se ter uma escola participativa e democratica comegava a nascer.
...Entdo o qué que eu entendi, vamos fazer alguma coisa diferenciado, se abrir a escola e trazer
a comunidade, colocar algo e o retorno disso vai mudando, é claro que é um trabalho de
“formiguinha” né, porque até vocé pegar toda a rapaziada que é da “pa virada” (ma indole) que
a gente tém muito aqui né, e conseguir fazer com que eles parassem de usar droga, usar a escola
para eles beberem para fazer toda a anarquia que eles faziam foi um trabalho assim bem né,

bem demorado comigo... (Representante Comunitaria).

6.3. EIXO 111 - Descricdo e analise das primeiras a¢es implantadas pelo Diretor.
Identificado os principais problemas da escola, as primeiras acGes foram de reconhecer a
comunidade em que a escola estava inserida, procurando manter possiveis parcerias e
contando sempre com 0 apoio do grupo de trabalho e com a mediacdo da Representante da
Comunidade. Buscar ajuda junto aos orgdos governamentais como a Secretaria Municipal de
Educacdo e a Secretaria Municipal de Esportes ajudou a elevar o nivel de confianca de todos,
e consequentemente deu um animo para enfrentar as dificuldades que ainda surgiriam.

Abrir a escola aos finais de semana, promovendo oficinas em parceria com voluntarias foi
uma das primeiras a¢oes reconduzidas pelo Diretor, uma vez que este trabalho ja estava em
andamento com lideranca da Representante Comunitaria quando ele assumiu a escola.

6.4. EIXO IV - Descricdo e analise da participacdo da Representante Comunitaria nas
acdes de aproximacdo com a comunidade.

Durante a entrevista com o diretor escolar, 0 mesmo declara que em determinado momento,

as parcerias estabelecidas no inicio da sua gestdo deram certo, isso fica evidente quando o

- 60 -



mesmo fala sobre o projeto firmado com um grupo de voluntérios que ministravam aulas de
danca, teatro, culindria e préaticas esportivas usando 0s espacos disponiveis da escola aos
finais de semana, com isso conseguia-se uma movimentacdo da comunidade na escola com
uma certa frequéncia, fazendo com que a comunidade, segundo fala do Diretor, se sentisse
parte da escola e que por este motivo, a comunidade precisaria ter confianca e dominio sobre
0 espaco escolar a que pertenciam. Assim sendo, na visdo do diretor houve um ganho muito
grande com este projeto aos finais de semana, a escola passava por um periodo de vandalismo
e outras préaticas. Ao trazer a comunidade para dentro da escola, e tentar revitalizar os espagos
no seu entorno, as invasodes que eram frequentes acabaram.

Do ponto de vista da Representante da Comunidade, hoje se tem outro olhar sob a escola, o
apreco, o cuidar e isso é significativo.

A comunidade ndo achava que a escola era um espaco deles, tinham um olhar voltado para o
poder publico que mantém a instituicdo e que por este motivo ndo se viam como parte dela,
hoje a escola passou a ser um bem de todos sendo cuidada e protegida por aqueles que um dia
usavam o vandalismo para expressar suas insatisfagdes.

Ainda segundo a representante da comunidade, o vinculo com alguns usuarios da escola se
tornou tao forte que hoje o respeito se faz presente, e muitos a tratam como uma familiar, por
este motivo ndo consegue se desvincular do trabalho voluntario que iniciou a alguns anos
junto a direcdo, até mesmo porque ela relata que o dia em que nédo fizer mais parceria com a
escola e servindo de ponte com a comunidade, ndo garante que este estado de cordialidade
continue 0 que vale é a parceria estabelecida, pois andar junto fortalece a confianca e
aproxima dos objetivos que devem ser alcancados.

Infelizmente a parceria com o grupo voluntario ndo durou por muito tempo, isso porque 0s
custos para se manter um projeto assim sao altos e ndo estavam sendo cumpridos, no entanto
segundo o diretor, a conscientizacdo da comunidade ficou e isso é muito importante para
manter o0 vinculo de proximidade e respeito.

Ainda sob o ponto de vista da representante da comunidade podemos analisar que o principal
é que diretor, funcionarios e professores fagcam questdo de conhecer a sua comunidade, saber
guem esta entrando na sua escola, para quem as portas estdo sendo abertas ndo se importando
com a histdria de vida que essa pessoa traga, mas que a receba e a acolha da melhor forma
possivel, ela ainda observa que na maioria das vezes a escola tera contato com os piores, pois
sendo a escola pertencente a uma comunidade de poucos recursos onde a violéncia, o
consumo de alcool e drogas se faz presente, a escola ndo recebe criancas comportadas, na

maioria das vezes serdo 0s piores a sentarem no banco escolar.
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...N&o ter medo € o primeiro passo a ser dado, assim barreiras serdo quebradas, a partir do
momento que pode-se olhar nos olhos e ter respeito a vida flui, as formagdes séo diferentes, séo
realidades diferentes, a escola precisa compreender a realidade da sua comunidade, é assim que
as barreiras sdo quebradas... (Representante Comunitaria).
6.5. EIXO V - Descricdo e andlise da frequéncia da participacdo da comunidade na
escola.
Sobre a participacdo da comunidade, o Diretor descreve que ela ndo é uma representacao
efetiva, muitos pais ndo comparecem nas reunides.
... As Ultimas reunides que eu fiz foi online, mas com poucas participacdes e as varias
desculpas, é trabalho, ndo tém tempo, essas coisas, entdo ainda ndo consegui fazer uma reunido
em que eu tivesse uma representatividade boa da comunidade... (Diretor).
Nessa perspectiva, o Diretor supde que had em torno de sessenta por cento de participacgdo, e
dentro das reunies de pais e mestres, e se ha proposta de uma outra reundao fora essas, a
participacdo cai para quarenta por cento. O Diretor reforca que € uma comunidade que se
ausenta demais da responsabilidade.
. acredito que elas tenham medo da responsabilidade que a escola imp6e em relagdo ao
acompanhamento da criancga, entéo eles fogem muito dessa responsabilidade... (Diretor)
Em resposta ao questionario enviado aos docentes, funcionarios e coordenadora pedagogica,
as respostas se diversificam, porem ha concordéancia quando se trata das dificuldades e
obstaculos encontrados para participacdo mais efetiva da comunidade na escola, a falat de
tempo se torna algo potencial quando se fala em participagdo mais efetiva na escola, a
resisténcia e o desinteresse também sdo citados entre as respostas dadas.
Primeiramente conscientizacdo e apropriacdo do espaco. Por mais que a escola tenha
avancado nessa questdo, é preciso reconhecer que culturalmente, a visdo que se tem do
ambiente escolar é de um espaco a parte. Portanto, é preciso romper esse Tabu. Segundo:
guestBes sociais. A escola atende um bairro de uma das regides com maior indice de
vulnerabilidade social. Esses pais e responsaveis precisam trabalhar para garantir o minimo
para suas familias, isso impossibilita uma participagcdo mais efetiva na vida escolar de seus
filhos e nas a¢Bes organizadas pela escola. Terceiro: o item anterior traz um outro fator que
interfere na construcdo de vinculos e no sentimento de pertencimento a comunidade. A alta
rotatividade dos alunos, por questdes de moradia, as familias estdo em constante mudanca
(Coordenadora Pedag6gica).
Algumas respostas vém ao encontro com a atual situacdo de pandemia de Covid -19, onde
a participacdo da comunidade diminuiu significativamente mesmo a situacdo necessitando
da participacdo ainda mais atuante na escola, pois as aulas remotas fizeram com que 0s

pais deixassem de lado, em muitos casos, de acompanhar o aprendizado dos seus filhos.
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Em resposta ao questionario online aplicado, das vinte e oito respostas 78,6% responderam
que sim, os pais participam das reunides e eventos promovidos pela escola, 21,4%
reponderam que ndo, 0s pais ndo participam das reunides e eventos promovidos pela

escola, assim temo o gréfico que ilustra essas respostas:

Gréfico 4 — Participacao dos pais na escola

3- Os pais costumam ir as reunides e eventos promovidos pela escola?

28 respostas

® Sim
® Nzo

Poucas vezes

Fonte: questionario online (professores/funcionarios).
6.6. EIXO VI - Descricdo e analise do tipo de gestdo e liseranca predominante na
Unidade Escolar.
Este eixo de analise pontua o tipo de gestdo predominante na Unidade Escolar, pois
dependendo do tipo de lideranca que o diretor assume, ou o tipo de gestdo predominante, as
acOes de envolvimento da comunidade, assim como o esforco para uma escola mais
democratica se fazem presente.
...EUu vejo assim, se falar em uma gestdo democrética, ela tem esse cunho, de vocé compartilhar
a gestdo, e eu sempre, eu acredito que eu tento fazer com que eles participem, porém a forma
como eles ndo tem o habito de fazer, entdo as vezes vocé precisa passar para eles porque de fato
a gente tém um conhecimento maior... (Diretor).
Em resposta ao questionario online, verifica-se que, segundo funcionarios, professores e coordenadora
pedagodgica, 85,7% consideram que hd uma lideranca democratica por parte do Diretor, e 14,3%
consideram a lideranca situacional como sendo uma caracteristica do gestor escolar, baseado em 28

respostas ao questionario.
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Grafico 5 — Tipo de lideranga

10- Que tipo de lideranga € predominante na unidade escolar?
28 respostas

[ ) Lideranga autocratica (Poder absoluto
do diretor)

® Lideranga democratica (Consulta a
opinido da equipe)
Lideranga liberal (A equipe tem total
liberdade nas decisées)

[ ] Lideranga situacional (Exercida de
acordo com a situagao)

Fonte: questionario online (professores/funcionarios)

No mesmo questionario foi perguntado sobre qual o papel do diretor numa gestdo
democratica, em respostas variadas destacam-se que do ponto de vista do grupo envolver
todos em uma gestdo democratica significa envolver todos em todas as esferas, seja nas
decisdes ou nas acOes; encontrando a melhor forma de trabalhar de acordo com a opiniéo
de todos os funcionarios; aceitando a opinido de todos, orientando, proporcionando
momentos de didlogo, ouvindo e estando aberto a sugestoes.
Garantir que todos os membros da equipe participem nas decisbes tomadas, ouvir e
considerar as opinides dos funcionarios e docentes, trabalhando em conjunto para o
beneficio dos estudantes; ouvir a comunidade escolar e discutir acerca dos problemas que
a envolvem antes de tomar as decisdes, de modo que a sua decisdo seja algo também
decidido e acordado por todos.
O gestor vai mediar as questBes e as relacdes. A tomada de decisdes nao fica pautada na
opinido ou mesmo experiéncia pessoal do diretor e sim no que atenda as necessidades da
comunidade escolar. E importante entender que democracia, neste contexto, ndo é o que a
maioria decide e sim o que melhor atende as necessidades (Coordenadora Pedagdgica).
Diante de todas as opinibes defendidas, ainda pode-se considerar que mediar debates,
incentivar a comunidade e profissionais nas decisdes da unidade escolar; se fazer ouvir e
dar voz a todos os envolvidos nas decisdes a serem tomadas; deliberar as situacdes com a
equipe e comunidade externa, além de atender as demandas da SME de maneira critica,
sdo acdes predominates de uma gestdo democratica, isso ndo significa que sejam todas elas
aplicadas na Unidade Escolar, porém sdo opiniées compartilhadas por aqueles que fazem
parte do grupo que compde o quadro docente e de apoio da escola, e devem ser levados em

consideracéo.
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6.7. EIXO VII - Descricdo e andlise das agdes desenvolvidas pelo Diretor para a
promogéo de uma escola democrética.

Ao analisarmos as agdes,e possiveis acdes desenvolvidas pelo Diretor com a finalidade de
promover um maior envolvimento da comunidade, construindo assim uma escola mais
democrética, percebe-se através das opinides expressas pelo grupo que compde o quadro
efetivo da escola (Professores, Funcionarios e Coordenadora Pedagdgica) que muitas acoes ja
sdo ativas na Unidade Escolar; reunido de pais de fato aproxima a comunidade e convida
todos para um maior envolvimento; projetos e atividades extra classe também fazem essa
ponte de aproximacéo, pois inserem os pais na vida escolar dos filhos.
Ainda de acordo com o grupo em resposta ao questionario online, a participacdo nas reunides
da APM e Conselho de Escola justificam a participacdo da comunidade na escola; projetos
direcionados pelo Diretor como parcerias com ONGs e voluntérios, projetos de preservagdo
do meio ambiente.

O diretor participa ativamente na recuperacdo do prédio da escola, na manutencdo de

melhorias para a comunidade, para o lazer da comunidade e principalmente dos alunos,

varios projetos para incluir a comunidade na escola (Funcionario).

Gréfico 6 — Participacdo da Comunidade na escola

2- Com que frequéncia ha a participacao da comunidade na escola?
28 respostas

@® Sempre
@ As vezes
Raramente
@ Em eventos pontuais

Fonte: questionario online (professores/funcionarios)

Sobre a forma como o Diretor trabalha a democratizacdo do ensino, ele descreve que a
comunidade precisa ter conhecimento sobre o que é educar, conhecimento sobre o que é
cuidar;
... n6s temos aqui uma situacdo de uma comunidade que ela é totalmente desestruturada, as
familias sdo desestruturadas, entdo eu penso que as vezes até que o que eles esperam da escola
ndo é de fato o que vai traduzir a qualidade, uma qualidade, entdo as vezes vocé tem que ouvir
e vocé tem que discutir essa ideia com o pai. Entdo ele traz uma ideia para a escola como se ela

fosse boa, mas de fato ndo, e ai vocé tem que contra-argumentar, entdo muitas vezes tém
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contribuicdes excelentes, que a gente passa a fazer uso dela, e tem outras situagbes que nédo
tanto... (Diretor).
O Diretor pontua que em alguns aspectos os pais contribuem, e em outros eles precisam ser
convencidos que ndo, que existe uma proposta pedagogica por tras de determinadas agdes.
... Como eu disse, eu ndo mando nada eu ndo decido nada, quem tem que decidir é eles porque
a escola € deles, hoje eu estou aqui amanha eu posso ndo estar, entdo a escola é deles, vai
permanecer aqui, entdo eles tem que decidir o que é melhor, aonde que o gasto € prioritério, e
isso é ao fazer o uso de verbas eu sempre estou perguntando, eu sempre deixo pra eles a
decisdo, existe as prioridades e ai eles decidem o que é melhor a ser gasto, em que momento a
gente gasta, entdo é primordial, eu acho que a escola ela tem que ter a comunidade junto, a
qualidade vai se apresentar muito melhor (Diretor)
Segundo as respostas dadas pelo grupo docente e de apoio, a escola trabalha de forma
frequénte na promocédo da democratiza¢do do ensino, fazendo uso de didlogos continuos com
a comunidade, desenvolvendo uma relacdo de respeito muatuo e disciplinar em todos os
aspectos; Conscientizacdo sobre o papel docente na construcdo de uma escola democratica e
participativa nas reunides de atividade pedagogicas coletivas, e mesmo nesse momento de
pandemia com todas as dificuldades estd oferecendo varios meios para que os alunos
tenham acesso ao ensino;
Estabelecendo didlogo com a comunidade escolar: alunos, pais, professores e funcionarios.
Sendo acessiveis a comunidade. E comum em muitas escolas, ndo termos acesso a gestAo,
exceto guando convocados. Na nossa escola, isso ndo acontece, gestores, professores e
funcionarios procuram estar sempre disponiveis (Professor)
Percebe-se que ha uma relacdo de respeito e didlogo entre todos os atores escolares
envolvidos e comprometidos com a educacdo, as agdes do Diretor sdo endocadas pelo grupo
que ele lidera, perfazendo assim um ambiente propicio as mudancas e disposto a colocar em

pratica seus planos e projetos.
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PARTE Il - CONCLUSOES
CAPITULO VII — SINTESE CONCLUSIVA

7.1. Reflexao sobre o estudo realizado
“A familia € o elemento natural e fundamental da sociedade e tem direito a protegdo desta e
do Estado” Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, Art. 16 - al. 3, 1948.
O problema de partida deste estudo, surgiu da intencionalidade de refletir acerca das agdes
praticadas por um gestor escolar de uma escola brasileira, alocada em uma comunidade de
poucos recursos, onde a escola se faz presente e procura proporcionar qualidade de ensino,
respeito e dignidade aos que nela frequentam.

A comunidade é de carater cultural/ histdrico. E cultural pelos valores, costumes, ritos, normas,

crencas comuns, é histdrica pelos avatares e provas sofridas ao longo dos tempos. E, segundo a
expressdo de Otto Bauer, uma comunidade de destino.

Este destino comum é memorizado, comemorado, transmitido de geracdo em geracdo pela
familia, os cantos, as musicas, as dancas, as poesias e o0s livros, depois pela escola que integra o
passado nacional no espirito das criangas, onde ressuscitam os sofrimentos, os lutos, as vitorias,
as glorias da historia nacional, os martirios e exploragdes dos seus heroéis. “Assim, identificagdo

a si do passado torna presente a comunidade de destino” (Morin, 1999, P.73).
Levando em consideracdo que o objetivo geral do estudo € compreender as acfes promovidas
pelo gestor escolar para a promocdo da participacdo da comunidade na escola, buscando
compreender as relacfes existentes no exterior da escola, apontando que o gestor escolar
nesse sentido é parte fundamental na democratizacdo da escola, por ter o compromisso de
promover a participacdo de todos.
Ao refletirmos sobre essas indagaces iniciais, pode-se perceber trés momentos identificados
durante a recolha de dados deste estudo, esses momentos se relacionam com a promocdo da
participacdo da comunidade na escola a partir do momento em que ha uma ruptura nas acdes
encaminhadas diante do periodo de pandemia de Covid-19 (2020).
Em um primeiro momento procuramos identificar as estratégias e acdes aplicadas pelo diretor
escolar para a promocdo da participacdo da comunidade na escola, tracando metas para uma
escola mais democratica sendo assim, ao assumir a Unidade Escolar no ano de 2017 o gestor
encara um grande desafio: invasdes, pichacBes e vidros quebrados faziam parte da rotina
escolar; com um trabalho de conscientizacdo e dialogo, a escola comeca o seu trabalho junto
com a comunidade, visando criar um espaco democratico que seja aproveitado por todos.
As parcerias estabelecidas durante esse primeiro ano de direcdo escolar, e o trabalho
realizado com a comunidade, proporcionou a reforma da quadra de esportes, a limpeza do

entorno da escola, pintura interna e externa, solicitacdo para manutencao e limpeza do espaco
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em frente a escola, parceria com a secretaria municipal de esportes para a instalacdo de
aparelhos de ginéstica de uso coletivo, troca e manutencdo dos vidros das salas de aula,
contato e estabelecimento de lagcos de confiangca com usuérios da quadra de esportes depois
do horério de aula, empenho e dedicacdo para colocar a escola como instituicdo de ensino,
aflorando na comunidade o sentimento de compromisso social e pertencimento junto a
instituicdo escolar.

Em um segundo momento a escola passa por um periodo de confinamento devido a pandemia
de Coronavirus (Covid 19) isso no inicio de 2020, a escola foca o seu trabalho junto a
comunidade, mas as a¢des deixam de ser educativas e passam a ser sociais devido a situacao
de vulnerabilidade desencadeada pelo longo periodo de isolamento social obrigatorio, nesse
momento a escola mentem-se ativa apenas com a gestdo, pois os professores e alunos
também estdo em isolamento social sem previsdo de retorno, cresce assim o numero de
familias precisando de ajuda alimentar, sabe-se que muitas criancas tém a refeicdo regular
apenas na escola, e com o isolamento social e o desemprego, muitas familias ficaram em uma
situacdo muito precéria, nesse momento as acdes do gestor junto aos seus funcionarios foi de
promover o recebimento de alimentos para a confecgéo de cestas basicas para doar aos alunos
mais vulneraveis, a medida que o confinamento aumenta, ha a necessidade das instituigdes
governamentais se posicionarem e auxiliarem as familias de renda insuficiente. O municipio
entdo toma a frente na distribuicdo de alimentos aos alunos cadastrados no programa federal
Bolsa Familia, e a escola se mantem como ponto de distribuicdo de cestas basicas em dias
pré-estabelecidos pelo municipio.

Além disso, a preocupacdo da escola era de garantir o aprendizado aos alunos que estdo em
casa, no entanto muitos ndo tém recursos tecnoldgicos para acompanhar as aulas no ensino
remoto adotado nesse periodo de pandemia, alunos e professores tiveram que se adaptar ao
novo modelo de ensino emergencial, o desafio da escola era fazer chegar aos alunos os
contetdos disponibilizados pelos professores, e a acdo do momento era a “busca ativa dos
alunos”, garantir a aprendizagem durante a pandemia com certeza foi, e continua sendo um
grande desafio para as escolas ndo sO brasileiras, recuperar esse tempo sera um grande
desafio para gestores e professores nos préximos anos, as metas e acdes para recuperar esse
tempo deverdo ser bem discutidas e executadas por todos os envolvidos com a educacéo.

O terceiro momento é o pds-pandemia, 2021 é o ano para tentar articular as acGes de
retomada ao ensino presencial, embora o ensino hibrido serd adotado durante esse momento
de retorno ndo obrigatdrio, o gestor junto aos seus funcionarios devera retomar as agdes junto
a comunidade, pois com o momento vivido muito se perdeu e deverd ser restabelecido.

Mapear a comunidade no sentido de conhecer melhor os alunos e responsaveis, verificar e

- 68 -



atualizar o Projeto Politico Pedagdgico mediante os dados coletados na consulta a
comunidade, voltar a ter a comunidade como parceira, auxiliando 0s responsaveis na
retomada das acOes educativas junto aos alunos. Mobilizar agbes para despertar novamente o
sentimento de pertencimento a instituicdo escolar, tendo consciéncia da importancia da escola
como recurso para evolugdo social, pessoal e profissional.

Finalizando, percebemos que a lideranga democratica é predominante nesta Unidade Escolar
pois 0 gestor, incentiva a participacdo de todos, no entanto a lideranga situacional se faz
necessaria em alguns momentos, na medida em que os funcionarios resistem a aceitarem
algumas situacoes, exigindo assim uma ponderacéo por parte do gestor.

O diélogo se faz presente em todas as a¢des desenvolvidas junto a comunidade, sendo ele o
principal recurso utilizado pelo gestor, a aproximagdo com a comunidade se da através de
muita conversa, empatia e compreensao da realidade social em que a escola esta inserida, o
trabalho deve ser continuo e incansavel pois os resultados esperados ndo chegam do dia para
a noite. Ser gestor € ser persistente, € ndo desistir dos seus ideais como educador, dirigir uma
escola requer mais do que talento docente, requer um olhar administrativo / pedagogico
focado na qualidade de ensino e na prestacdo de servico oferecida aos seus alunos, uma

escola democratica é uma escola participativa onde todos tém voz.
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ANEXOS

Anexo | - Autorizagdo de estudo — Diretor

|J Lok

]
INIVIRSIDADT 3 3
DE LISROA '( \ Instituto de Educacao

MESTRADO EM EDUCACAO
ADMINISTRACAO EDUCACIONAL
Natélia da Silva
ORIENTADORA: Prof.*. Dr.* Ana Luisa Rodrigues
GESTAO ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE: UM ESTUDO
SOBRE A ACAO DO DIRETOR PARA A CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA
DEMOCRATICA
Em sequéncia ao ciclo de estudos no 4mbito da administragdo educacional, segue pedido
de autorizagdo junto a esta secretaria, para realizagfo de estudo de caso que ser4 realizado
na Escola Municipal de Ensino Fundamental I Sérgio Simdo, situada 2 Rua Roberto
Ferreira Ribas, 101 — Jardim Europa, Suzano — S@o Paulo, Brasil — CEP: 08696.
Telefone: (+5511) 4752-3858

E-mail para contato: sergiosimaosuzano@gmail.com

O trabalho pretende abordar a forma como o Diretor Escolar direciona e desenvolve suas
agOes para promover o envolvimento e a participagdo da comunidade escolar.
Pretendemos conhecer de perto as suas praticas, estabelecendo um amparo legal,
analisando documentos e registros que legitimem sua fungfo e reflita na sua tomada de
decisdo. Tendo em aten¢dio a finalidade deste estudo, decidimos por realizar uma
investigacdo que utiliza sobretudo uma abordagem qualitativa: focada na observagio,
entrevista semiestruturada e analise documental como método da recolha de dados. Os
dados recolhidos serdo utilizados para efeito de investigagdo e poderdo surgir em breves
transcri¢des, como na integra. No entanto, sera sempre assegurado o caréter confidencial
das informagdes prestadas (nomes e locais ficticios). A entrevista ser4 gravada em 4udio
e, posteriormente, transcrita. O texto integral sera fornecido para verificagdo de sua
precisdo, bem como acrescentar mais informagdes e / ou retificar o que considerar
pertinente. No culminar do estudo, o mesmo podera ser remetido, caso seja necessario

ap0s a apresentacdo publica dos resultados.
Aténciosamente,

Natalia da Silva
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Anexo Il — Autorizacgédo de uso de imagem — Diretor

AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

Eu,QZl1E |, ALBOQUERQUE DE S0LZA :
nacionalidade =~ BRASILE RO , estado civil CAsSADO :
portador da Cédula de identidade RG n°._ 50.53%( 93} - X .
inscrito no CPF sob n° 0315, 164.93%)- 90O , residente & Av./Rua
THEODORD S5AMPALO , RS SR . municipio  de

T4~ /Sio Paulo. AUTORIZO o uso de minha
imagem em todo e qualquer material entre fotos, dudios, transcri¢des de entrevistas e
documentos, para ser utilizada no Trabalho final de Mestrado intitulado “GESTAO
ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A
ACAO DO DIRETOR PARA A CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA
DEMOCRATICA”. A presente autorizagdo é concedida a titulo gratuito, abrangendo o

uso da imagem e audio acima mencionada em todo territério nacional e internacional,
das seguintes formas: (I) home page; (II) midia eletronica (video-tapes, televisdo,
cinema, entre outros).

Fica ainda autorizada, de livre e espontanea vontade, para os mesmos fins, a cessdo de
direitos da veiculagdo das imagens n3o recebendo para tanto qualquer tipo de

remuneragao.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos @ minha imagem ou a

qualquer outro, e assino a presente autorizacido em 02 vias de igual teor e forma.

SUEANO | 23 de NOVEMARO de R0

: (Assinatura)
Nome: OZIE L ALBROBUVEROUE (& S500%A

Telefone para contato: (1) 951%6- 693 %
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Anexo 111 — Declaracao de Consentimento — Diretor

Declaracio de Consentimento

Eu, QZ1EL ALBLRVERBVE AE SOVZEA !

pessoa singular titular de dados pessoais declaro para os devidos efeitos autorizar por

minha livre, especifica e informada vontade, a captacdo, tratamento e respetiva difusdo
da imagem propria e os dados pessoais inerentemente a esta associados para Trabalho
final de Mestrado intitulado “GESTAO ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A ACAO DO DIRETOR PARA A
CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA”, apenas para os fins
anteriormente indicados e durante o periodo de tempo estritamente necessario a
prossecucdo dessas mesmas finalidades.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos & minha imagem ou a

qualquer outro.

Suzano, £3 de NOUEMBRO de SO0\

o

Nome: QZ(GL ALBUGUERBULE DE ScuLE4
Telefone para contato: (1) 95 186-69%F

(Assinatura)
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Anexo 1V — Autorizagédo de uso de imagem — Lider Comunitaria

AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Ey, Sandra Gouimardes g

nacionalidade (>rasileira , estado civil Divorciada {
portador da Cédula de identidade RG n°._ 25.944 0%¢ -0 ;
inscrito no CPF sob n® J€).302.395 - (€ : , residente 2 Av./Rua
Kua Rosalima Mgta Melo e 94 ,  municipio de

Suzan /Sdo Paulo. AUTORIZO o uso de minha
imagem em todo e qualquer material entre fotos, dudios, transcri¢des de entrevistas e
documentos, para ser utilizada no Trabalho final de Mestrado intitulado “GESTAQ
ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A
ACAO DO DIRETOR PARA A CONSTRUCAQ® DE UMA ESCOLA
DEMOCRATICA”. A presente autorizagdo é concedida a titulo gratuito, abrangendo o

uso da imagem e audio acima mencionada em todo territério nacional e internacional,
das seguintes formas: (I) home page; (II) midia eletronica (video-tapes, televisdo,
cinema, entre outros).

Fica ainda autorizada, de livre e espontinea vontade, para os mesmos fins, a cessdo de
direitos da veiculagdo das imagens ndo recebendo para tanto qualquer tipo de

remuneragao.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos 2 minha imagem ou a

qualquer outro, e assino a presente autorizagdo em 02 vias de igual teor e forma.
Suzang , _R3 de_Vovembiro de Q021

M&Ww}i
(Assinatura)

Nome: Sandra @xU\W\a“ng
Telefone para contato: (1) GG42(- A3D%
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Anexo V - Declaracéo de Consentimento — Lider Comunitéaria

Declaracio de Consentimento

Eu, Sanolwa Guimardes X

pessoa singular titular de dados pessoais declaro para os devidos efeitos autorizar por

minha livre, especifica e informada vontade, a captagdo, tratamento e respetiva difusdo
da imagem prépria e os dados pessoais inerentemente a esta associados para Trabalho
final de Mestrado intitulado “GESTAO ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A ACAO DO DIRETOR PARA A
CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA?”, apenas para os fins
anteriormente indicados e durante o periodo de tempo estritamente necessario a
prossecugdo dessas mesmas finalidades.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos 4 minha imagem ou a

qualquer outro.

Suzano, &3 de ©oUembro de o |

2‘ (Assinatura)

Nome: S&Ylo{l"a GU\WEVSZS
Telefone para contato: (1) Q9421 - 935 %
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Anexo VI — Autorizacdo de uso de imagem — Funcionéria

AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Eu, ?atr(c;m Cristina Carvne(ro ‘Yontes :

nacionalidade Brasile.ra , estado civil _golte.ra :
portador da Cédula de identidade RG n°. 22 193 390 -5 .
inscrito no CPF sob n° {3} . 045. 43 % _5¢ , residente 2 Av./Rua
Hua Cambhars Orli . ®. A8300 , municipio de

q tagrga%\)tzcgiubals:io Paulo. AUTORIZO o uso de minha

imagem em todo e qualquer material entre fotos, 4udios, transcrigdes de entrevistas e
documentos, para ser utilizada no Trabalho final de Mestrado intitulado “GESTAQ
ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A
ACAO DO DIRETOR PARA A CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA
DEMOCRATICA”. A presente autorizagdo € concedida a titulo gratuito, abrangendo o
uso da imagem e dudio acima mencionada em todo territério nacional e internacional,
das seguintes formas: (I) home page; (II) midia eletronica (video-tapes, televisdo,
cinema, entre outros).

Fica ainda autorizada, de livre e espontinea vontade, para os mesmos fins, a cessdo de
direitos da veiculagio das imagens ndo recebendo para tanto qualquer tipo de
remuneracao.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos 4 minha imagem ou a

qualquer outro, e assino a presente autorizagio em 02 vias de igual teor e forma.

ADLVEAN0 , 3 de nNnovermbro de 2O

%:Q/
} (Assinatura)

Nome: ‘Patr(ua Cristina Carnerre ?cmtas
Telefone para contato: (11)9I5F2- F11 6
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Anexo VII - Declaragé@o de Consentimento — Funcionaria

Declaracio de Consentimento

Eu, fAtricia Cristma Carneiro Tontes :

pessoa singular titular de dados pessoais declaro para os devidos efeitos autorizar por

minha livre, especifica e informada vontade, a captagdo, tratamento e respetiva difusdo
da imagem propria e os dados pessoais inerentemente a esta associados para Trabalho
final de Mestrado intitulado “GESTAO ESCOLAR E ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE: UM ESTUDO SOBRE A ACAO DO DIRETOR PARA A
CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA”, apenas para os fins
anteriormente indicados e durante o periodo de tempo estritamente necessario a
prossecucdo dessas mesmas finalidades.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha imagem ou a

qualquer outro.

Suzano, 23 de vougembroe de_ JoJ |

i (Assinatura)
Nome: %‘tr[ua Cristima Carneiro Rv\tes
Telefone para contato: (11) G952 32 - 3L 16
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Anexo VIII — Autorizagdo para gravar entrevista — Diretor

Assunto: Pedido de autorizagdo para a gravagdo em 4udio - Entrevista parte integrante

como colheita de dados para estudo de caso.

Eu, Natalia da Silva, aluna do 2° Ano do Mestrado em Educagio — Administragéo
Educacional, da Universidade de Lisboa, irei desenvolver um estudo de caso nesta
Unidade Escolar.
Tendo em conta que se trata de um trabalho de investigagdo, existem determinados
passos que terdo de ser seguidos, desta forma e para a colheita de dados do estudo, sera
necessario fazer a gravagdo em 4udio, para posterior tratamento de dados. Com vista a
assegurar todos os direitos de preservagdo de imagem e anonimato, venho por este meio
pedir autorizagdo aos envolvidos diretamente neste estudo para a gravagio de audios de
natureza apenas investigativa, comprometendo-me a fazer vinculagio e transcri¢do dos
dudios apenas para o fim que se destina este estudo. Desde ja agradeco a vossa
compreensdo e disponibilidade.
Atenciosamente,
Natélia da Silva
Estudante de Mestrado em Educacio

Eu, QZ1EC ALRVRUERBUE DE S0LZA ?
Autorizo o uso do aplicativo de gravagio de voz, recurso disponivel no aparelho

telemével, para captar dudio da entrevista concedida a estudante de mestrado acima
citada. Audio este qQue sera transcrito e usado para fins de andlise de contetido para a
conclusdo do Trabalho Final de Mestrado.

Sem mais,
Suzano, o) 3 de NOVEM BRO de Q021
v (Assinatura)

Nome: QZtEC ALRLAUELAUVE DE S0UZA
Telefone para contato: 51 36-6947F%

-84 -



Anexo IX — Autorizagédo para gravar entrevista — Lider Comunitaria

Assunto: Pedido de autorizagdo para a gravagdo em 4udio - Entrevista parte integrante

como colheita de dados para estudo de caso.

Eu, Natéilia da Silva, aluna do 2° Ano do Mestrado em Educagdo — Administrago
Educacional, da Universidade de Lisboa, irei desenvolver um estudo de caso nesta
Unidade Escolar.
Tendo em conta que se trata de um trabalho de investigacfo, existem determinados
passos que terdo de ser seguidos, desta forma e para a colheita de dados do estudo, sera
necessario fazer a gravagdo em 4udio, para posterior tratamento de dados. Com vista a
assegurar todos os direitos de preservagéo de imagem e anonimato, venho por este meio
pedir autorizagdo aos envolvidos diretamente neste estudo para a gravagao de audios de
natureza apenas investigativa, comprometendo-me a fazer vinculagdo e transcrigdo dos
dudios apenas para o fim que se destina este estudo. Desde ja agradego a vossa
compreensdo e disponibilidade.
Atenciosamente,
Natélia da Silva
Estudante de Mestrado em Educaggo

Eu, 'Patn'ua Cnstina Camenro  Pavites )
Autorizo o uso do aplicativo de gravagdo de voz, recurso disponivel no aparelho

telemével, para captar dudio da entrevista concedida a estudante de mestrado acima
citada. Audio este que sera transcrito ¢ usado para fins de andlise de contetido para a
conclusdo do Trabalhe Final de Mestrado.

Sem mais,

Suzano, A3 de  Novem b ro de K02 A

W (Assinatura)

Nome: btricia Cristima Gaeveiro ?O‘ntﬁ5
Telefone para contato: (11 QB853d - Blic
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Anexo X — Autorizagéo para gravar entrevista — Funcionéria

Assunto: Pedido de autorizagdo para a gravagdo em 4udio - Entrevista parte integrante
como colheita de dados para estudo de caso.

Eu, Natélia da Silva, aluna do 2° Ano do Mestrado em Educagdo — Administragio
Educacional, da Universidade de Lisboa, irei desenvolver um estudo de caso nesta
Unidade Escolar.
Tendo em conta que se trata de um trabalho de investigacdo, existem determinados
passos que terdo de ser seguidos, desta forma e para a colheita de dados do estudo, sera
necessario fazer a gravagio em 4udio, para posterior tratamento de dados. Com vista a
assegurar todos os direitos de preservagio de imagem e anonimato, venho por este meio
pedir autorizago aos envolvidos diretamente neste estudo para a gravacgio de audios de
natureza apenas investigativa, comprometendo-me a fazer vinculagdo e transcrigdo dos
audios apenas para o fim que se destina este estudo. Desde ja agradego a vossa
compreensao e disponibilidade.
Atenciosamente,
Natélia da Silva
Estudante de Mestrado em Educagdo

Eu, Fatricia Cnstinag Camenro  Rivites )
Autorizo o uso do aplicativo de gravacio de voz, recurso disponivel no aparelho

telemével, para captar dudio da entrevista concedida 2 estudante de mestrado acima
citada. Audio este que sera transcrito ¢ usado para fins de andlise de contetido para a
conclusdo do Trabalhe Final de Mestrado.

Sem mais,

Suzano, A3 de  Novew b ro de A0 A

(Assinatura)
Nome: %tr‘{(‘.(a Cristima Caeveire ?Orn'tzﬁ
Telefone para contato: (11) qg5%2- SLlG
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APENDICES

Apéndice A — Transcricdo da entrevista — Diretor
Entrevistador (Estudante de mestrado) — cddigo M
Entrevistado (Diretor) — cddigo D
Recurso utilizado: Aplicativo de gravacdo de voz (aparelho telemdvel)
Data: 02 de setembro de 2021
Local: Suzano, S&o Paulo - Brasil

[00: 02. 04] [ M ] - Primeiro eu quero agradecer mais uma veza disponibilidade por estar nos
auxiliando aqui nesse trabalho né, o estudo de caso que eu estou fazendo com a sua Unidade
Escolar e eu gostaria que vocé me falasse algumas coisas do seu pessoal: idade, nome né,
situacdo profissional, formacgédo académica, a sua... 0 pessoal...

[00: 25.41] [ D] - Curriculo...

[00: 26.14] [ M ] - Isso, o curriculo

[00: 28.46] [ D ] - Bom, meu nome é Oziel Albuquerque de Souza, é... tenho cinquenta e um
anos, é..., atuo na educacdo ha vinte e sete anos, hoje em uma instancia do municipio,
prefeitura municipal de Suzano, mas atuei muito tempo na rede estadual, do estado de Sé&o
Paulo, onde fui desde a sala de aula, professor de sala de aula até a supervisdo, passei pela
coordenacao, passei pela vice direcéo, passei para o nlcleo pedagogico da diretoria de ensino,
direcdo de escola e superviséo, e atualmente como diretor de escola do municipio de Suzano.
[01: 28.49] [ M ] - E... Vocé é concursado, prestou um concurso né? e a principio quais
foram as razdes que o levou a fazer um concurso para ser um diretor de escola?

[01: 29.74] [ D ] - No estado a gente passa por todas as instancias de uma carreira, s6 que a
valorizacgdo, e o financeiro do estado é muito precario, o salario do profissional da educacgéo
do estado € irrisorio, e a embora goste do sistema e da organizacdo do Estado, porém, o
municipio ele tem uma condi¢do melhor, o salario e o plano de carreira do municipio € mais
atrativo.

[02: 05.29] [ M ] - Entendi, e nesta escola ja tem quanto tempo? Quantos anos?

[02: 10. 69] [ D ] - Eu entrei aqui em marco de 2017, e entdo tem quatro anos e alguns
meses.

[02: 18.89] [ M ] - Vocé ja conhecia o bairro? A comunidade? Ou veio de surpresa, né ou
vocé fez uma andlise antes de escolher a escola, analisou onde ela estava localizada, como

que foi esse percurso de escolher a escola?
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[02: 35.10] [ D ] - Na epoca em que eu fui para ingressar eu tinha trés escolas na escolha,
duas eram creches e uma do ensino fundamental, como eu tenho mais afinidade com o ensino
fundamental escolhi a escola por essa razéo.

[02: 53.83] [ M ] - Entendi, Experiéncia profissional, balango, o seu relacionamento com
a equipe de trabalho, como que é o seu relacionamento com os demais funcionarios da
escola?

[3: 07.63] [ D] - Atualmente, n6s temos uma relagdo boa, de respeito, embora néo tenha sido
esses quatro anos ndo tenha sido isso, foi uma construcdo. E as pessoas que ndo comungavam
com a mesma ideia, com as mesmas intengdes acabaram por procurar uma outra escola que
atendesse melhor a ideia deles em relagéo ao trabalho.

[03: 39.93] [ D ] - As pessoas que estdo aqui, elas tém a mesma ideologia e tem 0S mesmos
propositos, e entdo por isso que a gente tem uma boa afinidade e eu sempre procuro auxiliar a
equipe da melhor maneira possivel, para atingir uma qualidade que a gente almeja, que a
gente almeja o qué? Que a qualidade na educacéo, na prestacdo de servico.

[04:06.61] [ M ] - Entendi, na sua opinido o que tem que fazer um diretor de escola numa
perspectiva normativa legal? Com relacdo as normas legais, a legislacédo, o diretor em si?
Como que ele segue todos esses parametros legais?

[04:23.43] [ D ] - Em se tratando de lei, vocé tem que executar, a lei vocé executa, € 0 que a
gente pode fazer, € estar trabalhando esta questdo da lei em relagdo ao entendimento dos
envolvidos num processo, com todos os funcionarios que também devem saber da lei, os
professores eles tém que saber da lei, entdo a lei ela parte de um principio de que a gente
precisa estar sob a orientacdo de um decreto, de uma lei e isso eu acho muito importante.
[05:03.48] [ M ] - Entendi, e como que vocé faz um controle, uma supervisao, assim dos
componentes pedagogicos? A parte pedagdgica da escola? E vocé quem cuida, vocé gosta de
estar participando? Auxiliando os professores? Como que € esse suporte pedagogico?
[05:20.78] [ D ] - Eu gosto muito do pedagdgico, a minha base de trabalho é o pedagdgico,
eu iniciei toda a minha carreira em sala de aula, entdo eu tenho uma afinidade com o
pedagdgico, entdo eu sempre estou junto com a coordenacdo observando o desenvolver
do aluno que eu acho que tudo na escola a gente precisa atender o nosso cliente, né? Como
uma empresa, a gente precisa desenvolver o nosso “produto” da melhor maneira possivel.
Quem € o nosso produto? O aluno, e ele precisa entrar de uma maneira e sair de outra, e essa
outra maneira ela tem a contribuicdo da escola, entdo essa qualidade do trabalho que eu
gosto, e € esse desenvolvimento que a crianca entrou de uma maneira e ela saiu da escola
com aquelas competéncias que a gente precisa trabalhar com ela, e isso é enriquecedor, e é

isso que faz com que a gente continue nesse processo, de alfabetizar, de tratar a crianga como
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um ser, um cidad&@o que vai sair daqui com todos os seus direitos, garantia de todos 0s seus
direitos, entdo quer dizer, eu preciso que o0 meu aluno saia daqui do quarto ano, que ele tenha
todo aquele saberes préprios para aquele ano, entdo isso € uma meta a ser cumprida, ndo é
facil mas ... isso a gente tem que garantir.

[07:07.22] [ M ] - Qual a articulagdo ou parcerias que faz com as entidades locais? E qual a
percepcdo que tem das mesmas? As parcerias com a comunidade ou com outras né, como
vocé citou as ONGs, como que seria essas parcerias?

[07:25.99] [ D ] - Isso ainda, acho que isso no Brasil mesmo, as parcerias elas sempre
tendem a ter a lei nos seus interesses, todos tem um interesse, entdo essas parcerias precisam
pensar muito bem para vocé ndo cair numa cilada, entdo a parceria pra mim é aquela que ela
vem para contribuir e que nédo tenha esses interesses financeiros, que ndo tenham interesses
escusos por tras, entdo eu tenho muito, eu tenho um pé atrds em relacdo a parceria e em
relacdo a isso. Porém, existe algumas ONGs que elas tém um trabalho e eu procuro saber qual
0 tipo de trabalho, de que como acontece isso, e eu sempre procuro né, hoje eu nao tenho na
escola nenhuma parceria, e apenas como pessoal, algumas pessoas da comunidade né, mas
ndo tenho uma parceria assim de uma empresa, ja busquei ne, alguns recursos e tal, mas €
muito complicado no Brasil ainda ndo tem essa pratica né de vocé ter esses subsidios de
parcerias do setor privado né.

[08:47.61] [ M ] - Entendi, entdo eu ia até perguntar se existia alguma parceria no momento
né, mas como Vocé ja citou, e quando ou em algum momento houve alguma parceria que deu
certo com a escola, tem alguma coisa que deu resultado bom, sem esse interesse, essa
parceria que o Unico interesse que ela tinha focado mesmo no bem-estar escola, dos alunos
em participar mesmo dentro escola, houve alguma parceria que deu certo nesse sentido?
[09:20.88] [ D ] - Em determinado momento deu certo, depois de um certo tempo ndo teve,
ndo deu para a gente continuar ne, a questdo do projeto que a gente tem de utilizar o espaco
da escola aos finais de semana, entdo havia um grupo de artistas que vieram pra poder
trabalhar teatro, trabalhar danca, trabalhar um grupo veio pra poder em praticas esportivas,
culinaria, entdo esse grupo veio pra poder ministrar cursos para a comunidade e nesse sentido
a escola estaria aberta durante os finais de semana e ai nos teriamos uma rotatividade e um
movimento da comunidade na escola até pra gente poder mostrar para a comunidade que a
escola faz parte né da vida delas, e que elas precisam dominar esse espaco né, para que
aconteca isso com todo respeito, como utilizar o espaco com responsabilidade, e houve sim
um ganho muito grande porque a escola passava por um processo de deteriorizacdo por parte
de vandalismo né, tinha muitas invasdes, muitas depredacdes pichacbes, a quadra que eles

invadiam eram todas, e estavam em estado lastimavel, e ai com, trazendo essa comunidade e
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tentando revitalizar os espacos para que eles utilizassem, funcionou e estd funcionando até
hoje né, a gente ndo conta mais com invasdes né, ndo temos pichagdes, e 0s vidros por
incrivel que parega n6s ndo temos um vidro quebrado né. Quando eu entrei tinha entorno de
cento e noventa vidros quebrados, e ai a gente nesse trabalho a gente foi conscientizando e
hoje a gente colhe esse fruto né, entdo a escola ela é bem cuidada, a comunidade utiliza o
espaco da quadra durante o periodo depois das dezoito horas, onde termina o expediente
escolar da escola, e aos finais de semana, entéo eu ndo posso dizer que ndo deu resultado esse
trabalho que a gente iniciou l& no inicio né desse projeto, entdo deu resultado e até hoje a
gente colhe frutos em relacdo a isso. Mas a continuidade do projeto ndo teve como porque a
gente precisa de parceiros, e a gente ndo conseguiu estabelecer nenhuma parceria depois
disso.

[12: 10.85] [ M ] - Entendi, Como que vocé faz a gestdo dos recursos humanos e materiais e
tendo em vista o sucessso dos alunos, entdo como vocé faz essa gestdo de recursos humanos e
materiais dentro da Unidade escolar

[12: 26.66] [ D ] - A gente tem uma verba, essa verba é federal é o fundo de desenvolvimento
da educacdo PDDE, essa verba a gente... quando eu entrei 70% era para a utilizacdo de
consumo, materiais pedagogicos e 30% para materiais permanetes. Quando eu entrei havia
tido um roubo na escola e levaram todos aparelhos; computadores, televisores, levaram tudo
que tinha de bens patrimoniais levaram, e eu cheguei aqui e nao tinha nada, entdo eu mudei ,
eu passeia utilizar a verba, 50% da verba para bens patrimoniais e 50% para consumo, e ai fui
adquirindo computadores, televisor, e ai desde esse trabalho ndo houve mais invaséo, entdo a
gente estd suprindo esses materiais da escola com essa verba que ndo é muita coisa, hoje
mesmo na conta da escola eu tenho dezesseis mil reais, entdo seria oito mil para adquirir bens
permanentes e oito mil para 0 consumo, entdo isso que tem garantido a compra de recursos de
papelaria e armarinho e comprando 0s bens patrimoniais em conta gotas, todo ano eu adquiro
algumas coisas.

[14: 10.97] [ M ] - E quanto ao recurso humano, vocé... o numero de funcionarios €
suficiente, vocé acha que precisaria de mais pessoas te dando um suporte, como que Vocé vé
essa questao?

[14: 27.57] [ D ] - No6s temos uma escola com quinze salas de aula sendo utilizadas em dois
periodos , entdo tenho trinta classes, e eu ndo tenhoo quadro de funcionarios completo, por
exemplo eu ndo tenho o quadro de agentes de limpeza em quantidade suficiente e ainda ndo
tenho o quadro completo,agora coma a pandemia algumas pessoas estdo afastadas por
comorbidades e ai a gente também ndo conta com o quadro completo na merenda e como

inspetor de aluno eu tenho um quadro faltando um profissonal mas eu tenho readaptados que
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eu aproveito para essa funcdo, na secretaria eu tenho s6 o secretario e ndo tenho auxliar de
secretaria, que tambeém esta afastada por comorbidade e ai conta comigo é a coordenacéo,
esse resumo de funciondrios para manter a escola em estado em que seja confortavel é
insuficiente mas a gente tenta dentro das nossas condi¢gdes um colaborar com o outro para a
gente conseguir manter a escola num estado que seja 0 minimo de conforto para os alunos,
mas ndo eu ndo tenho quadro completo e ndo depende da gestdo, porque esses funcionarios
vem partir de concursos publicos e chamamento desses concursos pela secretaria municipal
de educagéo.

[16: 06.77] [ M ] - E como que esté organizada a escola nesse momento de ensino hibrido,
onde é necessario acompanhamento e participacdo da comunidade, a comunidade tém
participado? Eles tem tido um pouco mais de atencdo com relagdo a educacédo das criancas, 0
aprendizado, o acompanhamento, como que tem sido esse momento de ensino remoto, como
que a escola vem trabalhando essa quest&o?

[16: 34.98] [ D ] - Como isso é uma pandemia algo que nunca aconteceu no nosso pais, 0s
pais eles ndo, em 2020 de 750 que nds tinhamos matriculadas em 2020, 150 criancgas
desapareceram, eu ndo tinha contato nenhum com essas criangas, elas ndo tinham, néo
mantinham contato nos grupos de WhatsApp, ndo entraram em contato com a escola e nds
tivemos, fechamos o ano embora a gente tenha ido a busca, encaminhado alguns casos para o
conselho tutelar, poréem a gente fechou o ano com em torno de 150 criangass que nao deram
noticias, a gente ndo sabia dessas criangas, as outras participaram minimamente, elas eu ndo
posso dizer que houve uma participacdo que eu digo, uma participacdo substancial, talvez em
torno de 30% mantinha contato com os professores, entregavam as atividades, porque a gente
trabalhou com a questdo de material impresso, que 0s pais que ndo tinham a tecnologia,
viesse buscar na escola, marcavam uma determinado dia para eles retornarem com essas
atividades resolvidas, porém nds temos as familias, a maioria dos pais dos nossos alunos, eles
estdo alfabéticos funcionais, ou seja tem uma decodificacdo, sabem fazer uma decodificacdo
de uma leitura porém eles ndo tem compreensdo, entdo muitos aspectos eles ndo sabiam
como ajudar as criangas porque eles entendiam, uma comanda por exemplo de uma situacédo
problema por exemplo,entdo foi muito dificil, os professores tiveram que reformular todo um
material para tentar se aproximar desse conhecimento que a familia tinha para poder ajudar as
criancas, isso foi muito dificil e foi um aprendizado para os professores também que ndo
tinham muitos conhecimentos com a tecnologia e tiveram que aprender, na pratica a realizar
algumas atividades também em plataformas, e através do WhatsApp. Hoje em 2021, depois
de um ano ou mais de um ano esse trabalho a gente pode dizer que os professores aprenderam

muito nessa questdo desse trabalho hibrido, hoje as criancas ja retornaram pelo menos dois
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dias presencial na escola que ajuda muito, porque todas as duvidas que eles tem atraves das
atividades remotas os professores tem a oportunidade de trabalhar aqui presencialmente,
insuficiente ainda esse tempo, mas a gente sabe que isso vai demorar algum tempo para a
gente poder sanar essas dificuldades, mas é assim, é uma dificuldade tremenda por falta dos
recursos, internet de qualidade e materiais tecnoldégicos.

[20: 08.97] [ M ] - Entendi, eu ia até perguntar a respeito disso, quais S0 0S recursos que a
escola tem disponibilizado, com relagdo a isso o aluno teria como fazer alguma atividade, s6
atividade impressa que a escola disponibiliza? Ou o aluno teria como usar um computador
para assitir alguma aula, ou vocés ndo tém esse recurso para esta utilizando com a crianca?
Como que é o recurso que o professor utilizou com eles, video aula, usou alguma ja usou as
redes sociais, um aplicativo de mensagem, quais seriam esses recursos que eles estdo
utilizando com as criangas?

[20: 50.73] [ D ] - Em 2020, o municipio disponibilizou uma plataforma, essa plataforma néo
funcionou porque, como eu digo a plataforma precisaria ter uma internet de qualidade e teria
que ter computador, o que muitas vezes no celular ndo dava para VOCé acessar essa
plataforma, entdo ndo teve sucesso e ai a gente comecgou a utilizar entdo as mensagens via
WhatsApp, entdo esse foi 0 que a gente conseguiu se aproximar mais, os professores faziam
desde chamadas, para explicar as atividades, entdo as familias que tinham computador,
celulares ainda acompanhavam e também elas tinham que ter o celular e os dados moveis,
entdo isso foi uma dificuldade enorme porgque nos estamos numa comunidade carente, e ai
sendo assim a gente precisou pensar no material impresso mesmo sabendo de todo risco que
tem dessa troca de material, vocé pegar material vindo de casa na mao da crianca, crianca
pegar esse material na mdo do professor, entdo a gente precisou fazer, entdo a gente
disponibilizou os livros didaticos, os professores eles faziam um roteirinho dessas atividades
que eles poderiam fazer me casa, explicando como deveria fazer, a gente marcava uma dia
para eles devolverem esse material realizado, muitas vezes eu ou a coordenadora a gente
tirava foto das atividades e mandava para o professor, poruge nos temos alguns professores
que tem comorbidades que ndo poderiam vir até a escola buscar esse material, entdo nos
faziamos esse papel de encaminhar as atividades, tirava foto e mandava para o professor la
ele fazia as devolutivas e a gente tentava conversar com as criangas, a gestao aqui da escola a
gente ndo parou de trabalhar no periodo de pandemia, entdo a gente atendia muitos pais,
muitos pais com dificuldades, e ai entrou também a questdo das necessidades financeiras,
porque com as situacdes dos pais perdendo o emprego, ndo tendo o que comer e isso também
gerou uma situacdo deles ndo terem nem cabeca de acompanhar o desenvolvimento

intelectual e ai deixou de fazer todas as atividades, entdo muitos casos a gente ia a busca, a
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gente chegou a ir até a casa de algumas criancas, outras que a gente ndo conseguia a gente
encaminhou para o conselo tutelar e ai foi essa questdo, essa constante busca de retorno das
atividades, entdo foi muito dificil e ainda estd sendo, hoje menos porque a gente tem esse
momento presencial entdo da conta da gente trabalhar algumas questées.

[23:56.96] [ M ] - Durante esse periodo de pandemia a escola também fez algum trabalho
social com relagdo a comunidade? Vocé até citou que alguns pais procuraram a escola, mas
procuraram também no sentido de ter um apoio para alimentacdo? Alguma coisa no sentido
mais de ter alunos de vulnerabilidade que vocé também citou em outro momento que a escola
tém, isso € fato né essa questdo de ter os alunos com mais necessidades ndo s6 de
aprendizagem mas necessidades pessoais também, entdo a escola chegou a fazer esse trabalho
social, ou a prefeitura ou 0 municipio, como que foi gerido essa situacgéo.

[24: 44.11] [ D] - A principio algumas criangas que a gente sabia que tinha muita caréncia, e
ainda o municipio ndo tinha se articulado ainda com as cestas basicas, entdo entre nds
funcionarios a gente fazia algumas cestas para distribuir para essas criangas que a gente sabia
que elas ndo tinham o que comer, que a principal fonte de alimentacdo delas era a escola, a
gente ia em alguns momentos a gente previu essas coisas e a gente angariou fundos para
entregar algumas cestas. Ai 0 municipio veio com as cestas basicas proporcionando para as
familias carentes, entdo a gente comecou a distribuicdo de cestas basicas, a priori era so para
as familias que recebiam um beneficio do governo federal, que é o bolsa familia e ai elas
também recebiam cestas basicas, outras familias que ndo tinham, ndo recebiam a bolsa
familia e perderam o0 emprego e ai nesse momento precisou também de ajuda entdo a gente
fazia cadastro, mandava para 0 municipio e ai vinha cesta para essas pessoas, entdo tinha
essas familias que recebiam bolsa familia e tinha as outras familias de vulnerabilidade e alta
vulnerabilidade, entdo houve distribuicdo de cestas, durante o periodo todo até o més
passado houve entrega de cestas basicas.

[26: 15.53] [ M ] - Entendi, e qual que € a sua visdo, qual a visdo que vocé tem da escola no
inicio, quando vocé ingressou, e qual a visao que vocé tém, a perspectiva que vocé tém para o
futuro, o qué vocé gostaria de projetar para um futuro para a escola depois que passar todo
esse, essa tensdo de pandemia, de pds pandemia como que vocé acha que até o corpo docente,
0 corpo discente, como que eles vao reagir e como que serd a escola depois desse processo
todo, que foi ai nos Ultimo um ano e meio/ dois anos?

[26: 54.92] [ D ] - Quando eu entrei a escola passava por muitas dificuldades de estrutura,
vandalismo, roubos, invasdes, a falta de reconhecimento da comunidade e respeito dessa
comunidade com a escola, com o espaco publico, entdo eu encontrei a escola nesse pé,

quando eu entrei aqui ja tinha em torno de quatro / cinco messes que nao tinha diretor de
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escola, os professores estvam segurando, dando as aulas durante o periodo mas nédo tinha
gestdo, entdo quando eu cheguei eu me encontrei sozinho na escola, sem uma coordenacao,
sem ... sO a escola, professores e as criancas, e a escola com todos esses problemas, entéo
quando eu entrei aqui inclusive a, uma pessoa que j& estava desenvolvendo um projeto,
engatinhando no projeto de trazer a comunidade para a escola, ela perguntou se eu tinha, se
eu gostava de desafios, entdo isso € motivador, quando uma pessoa da comunidade ele fala «
o senhor gosta de desafios?” eu falei sim, eu gosto de desafios entdo ¢ esse 0 momento que a
gente tém, nds ndo temos nada, sé tem esse projeto para tentar melhorar a escola. E ai eu
encarei junto com essa pessoa € a gente comecou 0 projeto, eu entrei em 2017 e até 2019 a
gente veio angariando algumas doacdes, a gente tentou algumas parcerias, a gente vinha
sébado e domingo para a escola, abrir a escola para poder a comunidade fazer uso do espaco,
revitalizamos a quadra, a quadra estava em estado ruim, colocamos iluminagdo para que 0s
meninos, os adolescentes viessem jogar o futebolzinho deles depois do periodo da aula que
eles ficam até as vinte e trés horas, e eles mesmos apagam a luza da quadra, e eles fecham o
portdo e saem, entdo durante esse tempo a gente veio controlando isso, para esses meninos
virem para a escola e nos apresentamos eles para o conselho de escola e isso trouxe para eles
uma responsabilidade, porque eles estavam ali no meio das pessoas que representavam a
escola naquele momento e eles foram apresentados, ou seja foi dado a eles uma, um voto de
confianca e isso fez muita diferenca porque quando eles entrarem, encararam o conselho de
escola reunido pra poder deliberar para eles utilizarem a quadra e até pra que eles tivessem
acesso a chave do portdo da entrada e do portdo da quadra, isso eu vi assim na fisionomia
deles aquela questdo, nossa conseguir ter importancia, eu sou importante, confianca de vocé
depositar confianca neles, e isso foi muito bacana, porque eles pegam a chave com uma, essa
senhora que estava comigo no projeto né, que ela faz parte do conselho de escola, eles pegam
a chave com ela, abrem o portdo, abrem a quadra, jogam o futebol pagam a luza da quadra,
fecha e entregam a chave na médo da Sandra que é a mée de aluno que faz parte do conselho e
td comigo nesse projeto, entdo isso fez da escola um espagco que trouxe para, uma nova
realidade né e isso a gente conquistou até 2019, 2020 entrou a pandemia e ai a gente perdeu
um pouco o controle disso né, porque a partir dai, houve muito a questdao de isolamento,
entdo a escola ficou muito vulneravel, aconteceu alguns roubos entdo, e aqui a comunidade
ela é, ela tem uma rotatividade de pessoas, ela tem muitos prédios populares, muitos prédios é
no ano de 2019 foram entregue 500 unidades de apartamentos e isso aumentou o contigente
de alunos, aumentou pessoas que ndo faziam parte do bairro e ai comecaram a vir pessoas de
fora, entdo ai a gente precisava nos apresentar a essas pessoas para poder com que elas

chegassem e fossem inseridas né no uso e no projeto, o que ndo teve como fazer, entdo teve
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algumas ocorréncias, porém acredito que sejam pessoas que ndo conheciam o projeto, e que
ndo sabiam como que era 0 uso da escola, entdo isso a pandemia nos prejudicou um pouco
em relagéo a isso.

[32: 18.07] [ M ] - Entendi, é eu queria que vocé fizesse assim um balango, uma avaliacéo
como, vocé como gestor, gestor escolar, né vocé enquanto pessoa € de uma forma mas
enquanto gestor qual que € a sua postura? Qual o balanco que vocé faz, quem é o diretor da
escola, como que vocé descreve?

[32: 43.23] [ D ] - E eu n&o tenho o cargo como um papel de poder, eu nunca coloquei uma
vontade minha em relacdo a escola, acredito que a gestdo ela tem que ser compartilhada, e ela
ndo poder ser, ficar na mdo de uma pessoa s6, diretor ndo manda, ele representa ali uma
comunidade entdo, desde sempre eu pensei em gestdo dessa forma né, e entdo eu ndo me
ponho como o, um chefe... algo, alguém que tenha o poder de decisdo, eu sempre coloco que
a decisdo é do grupo, e ai tem os representantes dos professorees, os fincionarios tem a
comunidade, entdo eu me vejo como alguém que ndo mora aqui na comunidade mas que fago
parte da comunidade também, a partir do momento em que eu entrei na escola, eu fago parte
dessa comunidade, entdo fazendo parte dessa comunidade eu quero o melhor, né e sempre eu
me coloquei, vesti a camisa e me coloquei a disposi¢éo, desde as primeiras reuniées que eu
fiz com a comunidade eu coloquei pra eles que eu estava para trabalhar junto com eles, e
nisso eu se precisar varrer, se precisar pintar a escola como eu fiz, eu pintei a escola, nas
férias eu abri aqui a escola no sabado ficava o dia inteiro aqui na escola, abria no domingo,
ficava aqui junto com o pessoal, sem ter nada em troca, apenas o reconhecimento da minha
figura, eu queria me apresentar para a comunidade como também, como um elemento da
comunidade, como alguém da comunidade também, entdo nab vejo que o meu cargo ele seja
maior ou de nenhum outro cargo daqui dentro, eu estou aqui e eu sempre me coloco como
parceiro, um funcionario também.

[35: 02.73] [ M ] - Vocé acha que vocé consegue desenvolver o trabalho que vocé gostaria?
[35: 08.74] [ D ] - Ainda ndo, ainda assim eu tenho uma, um sonho de escola, que seja uma
escola que els tenha, que ele consiga atrair as pessoas, que as pessoas gostem de estar na
escola, e que essa escola tenha uma qualidade dentro dos principios da educacéo, eu tenho
um sonho que a escola ela, as criancas realmente saiam daqui transformadas, entdo esse € um
sonho porque nem sempre é possivel por n fatores, € falta de investimento, que isso é crdnico
aqui no Brasil, a questdo da responsabilidade também da familia, porque a familia ela € muito
ausente dentro desse porcesso de acompanhamento e ai também, € ndo da para a gente
também colocar uma culpa demasiada também porque eles também ndo tiveram

oportunidades, entdo a comunidade eu vejo que ndo ha em torno de oitenta por cento da
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comunidade ndo teve oportunidades de estudo, esses dias eu levei um susto quando uma mae
de vinte e poucos anos ndo sabia escrever o nome dela, e ai eu falo poxa, nos estamos gente
no ano de 2021 e com tantas oportunidades e a pessoa ndo sabe escrever o nome, entéo eu
levei um susto, porque eu falei assim, eu ndo imaginava que poderia existir, e tem e existe e
ndo é um caso isolado, sdo vérias situagdes, tenho a intengdo de colocar um EJA aqui, de
alfabetizacdo para poder contribuir com essas familias mas ainda ndo obtive uma, um
reconhecimento dessa populacdo em relacdo de que a escola ela veio para ajuda-las a ter um
reconhecimento social, a ter uma projecdo social e que elas dependem da escola e eu néo
consegui ainda, queira a escola como uma, um lugar onde eles pudessem ter uma esperanca
de uma projecédo, ainda ndo consegui, entdo eu ndo consegui atingir meus objetivos ainda,
mas € igual eu falei € um sonho.

[37: 35. 78] [ M ] - E vocé considera que o trabalho que vocé desenvolve é suficiente para
promover a participacdo da comunidade dentro da escola?

[37: 44. 89] [ D ] - Nao é sufuciente, eu vejo que ainda falta muito até por alguns
preconceitos, porque embora a gente pensa ndo ter preconceitos a gente ainda € formado por
muitos preconceitos, e a questdo também do que ndo, sozinho eu ndo consigo, eu preciso do
apoio da, dos professores, eu preciso do apoio de pessoas que tenham lideranca na
comunidade, entdo algumas coisas ainda eu ndo vi, eu vejo que ainda ndo consegui até por
conta do tempo, que € uma escola que eu ndo tenho pessoas em quantidade suficiente para
gente planejar juntos entdo €, eu sO posso contar nesse momento com a coordenadora que
também tem uma demanda enorme, de trabalho na escola entdo a partir do momento que se
eu tivesse uma equipe que eu pudesse, que tivesse, sanasse essas lacunas, assim eu poderia ter
mais tempo de planejamento, de buscar liderancas da comunidade que esse € um, das metas
buscar a comunidade, essas liderancas religiosas, liderancas que estdo aqui, amigos de bairro,
buscar pessoas que tém muitos prédios, buscar pessoas que tém uma lideranca nesses
condominios, e isso leva bem um tempo, eu teria que ter um convencimento para poder fazer
iss0, entdo eu ndo tive tempo, né entdo eu digo que eu ndo consegui ainda porque até um dos
fatores que eu acho que me imperra muito é a questdo do tempo.

[39: 29.76] [ M ] - Sobre o projeto politico pedagodgico da escola, a gente sabe que é uma
construcdo coletiva junto a comunidade, foi feito esse trabalho junto a comunidade? O
projeto ele contempla, assim a identidade da comunidade? Como que foi feito esse projeto? O
PPP da escola?

[39: 53.72] [ D ] - Ai € um outro, uma oura questdo, quando eu entrei na escola eu busquei o
PPP da escola e estava muito defasado, ndo tinha, ndo era atualizado ha muito tempo, quando

eu entrei eu fiz algumas alteragGes, por minha conta por conta que as coisas ndo estavam de
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acordo, entdo eu fui dentro do que era possivel eu fui fazendo e fui atualizando, porém toda a
parte de projeto pedagdgico a gente estd construindo ainda, a gente tem feito tudo da
legislagdo, a gente tem visitado o territorio pra conhecer e pra gente pensar que a escola esta a
fovor dessa comunidade, entdo nds temos invasdes territoriais, a gente tem condominios
populares, a gente tem um crescimento populacional muito grande nessa regido, entdo uma
rotatividade enorme de pessoas, entdo isso e falta de estrutura, entdo isso a gente, a minha
equipe, eu os outros professores, a gente ja foi a campo, a gente ja registrou o que tinha, a
gente ja até fez uma reflexdo sobre isso, nés comecamos a fazer uma leitura do qué que a
gente precisaria mudar dentro desse projeto pedagdgico, e ainda com a questdo da pandemia
atrapalhou um pouco, porque a ideia agora seria encaminhar algumas questdes para a
comunidade responder para a gente ter uma devolutiva da comunidade, entdo tém algumas
questdes que a gente precisa ver, a fazer uma avaliacdo da escola pra gente ter uma visédo de
como a comunidade vé a escola e o reconhecimento, saber qual é o reconhecimento que ele
tém do nosso trabalho, ent&o isso ainda néo foi feito a gente ainda vai, € uma das propostas da
gente fazer, propusemos algumas reunides via Meet online ndo  tivemos sucesso,
participaram muito poucos, entdo ndo € uma representatividade entdo a gente precisa pensar
nisso, como que a gente vai fazer, agora nesse retorno a gente vai retomar essa situacdo de
trabalhar o regimento escolar e o projeto pedagogico da escola com a comunidade.

[42: 21.92] [ M ] - Ok, E como que é a participacdo da comunidade? Dos pais na associagdo
de pais e mestres e no conselho escolar?

[42: 31.64] [ D ] - Ela ndo é uma representacdo efetiva, muitos pais ndo comparecem nas
reunides, as ultimas reunides que eu fiz foi online, mas com poucas participacdes e as varias
desculpas, é trabalho, ndao tém tempo, essas coisas, entdo ainda ndo consegui fazer uma
reunido em que eu tivesse uma representatividade boa da comunidade, os professores séo
participativos, os funcionarios sdo participativos, mas a comunidade ainda nos precisamos
melhorar muito essa questéo deles estarem por dentro do, das decisdes da escola do qué que é
importante para a escola, entdo n6s ndo conseguimos ainda.

[43: 25.45] [ M ] - Com que frequéncia essa participacdo da comunidade na escola? Apenas
nas reunides de pais? Ou quando tém algum evento na escola, isso até antes da pandemia,
como que era essa frequéncia da comunidade dentro da escola?

[43: 40.65] [ D ] - Vamos colocar que sessenta por cento de participacdo, e dentro das
reunides de pais e mestres, se propGe uma outra reundo fora a essas, ai a participacdo ai cai
para gquarenta por cento, é uma comunidade que ela se ausenta demais da responsabilidade
que acredito que elas tem medo da responsabilidade que a escola impde em relacdo ao

acompanhamento da crianga, entdo eles fogem muito dessa responsabilidade.
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[44: 21.51] [ M ] - A escola costuma participar de algum evento, projetos assim promovidos
pela secretaria de educagdo, ou até mesmo a secretaria estadual, tém algum projeto que a
escola ja tenha participado?

[44: 36.38] [ D ] - Nao, ndo o municipio ndo tem um projeto assim de que efetivo, pra trazer
a familia pra escola, a familia tinha muita participacdo nas festas juninas né, entdo porém
agora com a questdo de que as escolas elas precisam trabalhar essa situagdo, sem visar o,
angareacao de fundos né, que ali a gente tinha um comércio né, entdo ndo pode mais entéo
esse tipo de festa também ndo, passa a ndo existir mais, e ai € assim, era onde a familia mais
participava, por incrivel que pareca, e era muito representativo aqui para nés, porém agora
nos ultimos anos a gente ndo tem feito mais esse tipo de festa, e com isso a gente perdeu um
pouco também da participacdo que era a Unica participacdo maior que a gente tinha.

[45: 37.09] [ M ] - Entendi, a direcdo da escola ela considera fundamental a participacdo da
comunidade nas atividades, e nas decisdes a seem tomadas dentro da escola?

[45: 48.41] [ D ] - Com certeza, como eu disse né, eu ndo mando nada eu nao decido nada,
quem tem que decidir é eles porque a escola é deles, hoje eu estou aqui amanh& eu posso nao
estar, entdo a escola é deles, vai permanecer aqui, entdo eles tem que decidir o que € melhor,
aonde que o gasto é prioritario, e isso é ao fazer o uso de verbas eu sempre estou
perguntando, eu sempre deixo pra eles a deciséo, existe as prioridades e ai eles decidem o que
é melhor a ser gasto, em que momento a gente gasta, entdo € primordial, eu acho que a escola
ela tem que ter a comunidade junto, a qualidade ela vai se apresentar muito melhor.

[46: 34.56] [ M ] - Minha préxima pergunta, a participacdo da comunidade ela influencia
nessa qualidade, no desempenho dos alunos? Tém uma influéncia?

[46: 43.00] [ D ] - Com certeza, com certeza porque enquanto que a comunidade estd, esta se
afastando da escola o reconhecimento do trabalho do professor, o trabalho da escola ele deixa
de ser importante. Entdo a gente pode medir essas coisas a partir dessa participacao, né? Se a
comunidade esta junto, se a comunidade esta aqui, querendo saber do trabalho do professor e
isso traduz para nés gque a gente estd chegando num resultado desejado, se a familia foge é
porque ela desconhece, ela ndo quer saber, ou ndo tem reconhecimento desse trabalho, entéo
a qualidade depende muito da participacao da familia.

[47: 26.68] [ M ] - E, vocé falou dessa ... do tipo de gestdo, né? Que vocé da abertura pra
compartilhar mesmo as decisbes, como que vocé considera? Que tipo de gestdo é
predominante dentro dessa escola?

[47: 41.99] [ D] - Eu vejo assim, se falar em uma gestdo democrética, ela tem esse cunho,
né? De vocé compartilhar a gestdo, e eu sempre, eu acredito que eu tento fazer com que eles

participem, porém a forma que o ... como eles ndo tem o habito de fazer, entdo as vezes vocé
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precisa passar para eles o que de fato a gente acaba, a gente tém um conhecimento maior, a
gente acaba tendo de colocar pra eles, porém por falta de conhecimento deles, porque eles
participando tém a decisdo na mao deles né? Entdo isso a gente ainda ndo conseguiu passar
para eles de fato qual a importancia desses colegiados.

[48: 36.26] [ M ] - Entendi, e aqui com relacdo até a equipe, né? A equipe, € um grupo, a
equipe? Como que vocé caracteriza? Vocé tém grupos ou vocé tém uma equipe forte? Como
que vocé divide aqui o seus funcionarios? Os professores? As pessoas que trabalham aqui? E
um grupo? Ou é uma equipe?

[48: 58.80] [ D ] - Até pela questdo de rotatividade de funcionarios e professores eu ndo
posso dizer que eu tenho uma equipe, ta? Porque assim, eu acho que a equipe ela se consolida
a partir da convivéncia e das pessoas estarem ali vestindo a camisa daquela instituicao e saber
que ela esta ali para contribuir com a comunidade. A partir do momento que existe uma
rotatividade de profissionais, entéo isso ndao, deixa com..so vai, a gente sO vai conseguir isso a
equipe com o tempo, entdo no momento que talvez vocé pensa, agora eu tenho uma equipe,
ela se dissolve por conta disso, né? Entdo ai vocé tem que fazer todo um novo trabalho pra
conquistar as pessoas, para que eles pensem como a equipe e ndo um grupo.

[49: 59.38] [ M ] - E ai para a gente finalizar, né? Qual a forma que a escola vém trabalhando
a questdo da democratizacdo do ensino? Como que a escola tém articulado, quais as acdes
que vocé desenvolve pra ser uma escola mais democratica? Para ter uma participacdo maior
da comunidade, apesar de todas as dificuldades né?

[50: 22.48] [ D ] - Olha eu penso assim, nds temos ... n6s temos algumas situacdes , né? E o
conhecimento da comunidade a respeito do qué é educar, do qué é cuidar, ndés temos aqui
uma situacdo de uma comunidade que ela é totalmente desestruturadas, as familias sdo
desestruturadas, entdo eu penso que as vezes até o que eles esperam da escola ndo € de fato o
que vai traduzir a qualidade, uma qualidade entdo as vezes vocé tem que ouvir e vocé tem
que discutir essa ideia com o pai, né? Entdo ele traz uma ideia para a escola como se ela fosse
boa, né? Mas de fato ndo, e ai vocé tem que contra argumentar, entdo muitas vezes assim,
tém contribuicdes excelentes né, que a gente passa a fazer uso dela, e tem outras situacdes
gue ndo tanto, né? Entdo existe uma linha né entre 0 que a comunidade ela pode contribuir
né, em que momentos ela pode contribuir, muitos aspectos a gente ouve muito a questao de
um pai reclamar por exemplo, da metodologia que o professor usa, e as vezes a gente precisa
dar atencdo, e a gente ir 14 também vivenciar um pouco o qué o professor esta fazendo para
que aquele pai teve aquela conversa, que ele ndo esta gostando muito. Isso é democratizar,
porque o Servico é a gente que presta, entdo quem esta recebendo o servico € a familia, se eles

tém algo a dizer a respeito do trabalho que ndo estd dentro de uma, de uma ... do
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entendimento dele que seja interessante, entdo vocé precisa conhecer muito bem o trabalho
do professor para vocé falar para ele, explicar para ele qual é o proposito, né? Lembro um
fato de um professor de educacdo fisica, ele utilizar o espago externo da escola, entdo fazia as
criangas correr em volta da escola, fazer algumas atividades esportiva em volta da escola, e
um grupo de mdes ndo queriam, que elas vieram falar comigo, ndo nds ndo queremos isso... e
ai eu falei, bom entdo mées a gente precisa conhecer qual é o proposito do professor, entdo a
gente vai conversar com o professor, e ele vai explicar qual é a proposta dele com essas
atividades, por qué? O conhecimento técnico € do professor, entdo o pai ele precisa, 0 pai e 0
professor ter essa conversa para o0 pai compreender, e ai eu trouxe para uma reunido, eu falei
nds vamos fazer uma reunido e o professor vai explicar para vocés qual é a proposta desse
trabalho, e vocés vao passar para ele quais sdo a... 0 que vocés ndo estdo gostando desse
trabalho, e ai a gente tém que chegar num acordo. Entdo eu acho que em alguns aspectos 0s
pais eles contribuem e em outros eles precisam ser convencidos que ndo, que existe uma
proposta pedagogica por tras daquelas acoes.

[53: 41.35] [ D ] - Entéo essa linha a gente sempre tém que estar atento para que a gente ndo
encorra, nao desagrade a familia e a0 mesmo tempo a gente ndo pode pensar que a gente pode
invadir o espaco do professor, porque aquele espaco € dele, é técnico, ele precisa pensar sobre
as situacdes de trabalho,né? E no final nos resolvemso a situagédo, o professor continuou com
esse trabalho e os pais s6 ndo passaram algumas situagdes de que eles ndo estavam gostando
e 0 professor se comprometeu a ndo... tentar ajustar.

[54: 15.48] [ D ] - Entdo acho que essa contribuicdo € importante, porém ela precisa ser
pensada, que nem toda a contribuicdo ela pode estar sendo efetivamente dentro, e sendo
aceita de forma sem ser discutida, entdo eu acredito que sim a comunidade pode contribuir
muito, né? E por isso que aqui no nosso PPP ainda falta essa pesquisa, como que esta 0 Nosso
trabalho? Quem presta servicos somos nos, n0s somos prestadores de servicos, entdo como
gue 0 nosso servigo estd chegando la? Ta agradando? N&o estd? O qué que desagrada? Entdo
para a gente poder retomar e voltar, entdo essa forma de gestdo em que a comunidade, ela
passa a olhar para nds e também ela contribui para que a gente melhore o0 nosso... a prestacdo
de servico, entdo ela sim, é favoravel eu penso que tem que ser assim mesmo.

[55: 15.16] [ M ] - Entendi, eu até gostaria de saber se atraves dos instrumentos avaliativos
da escola, como que seria, como que € o desempenho dos alunos, né? Tém as provas
externas, vocés fazem provas internas, como que € essa avaliacao do aprendizado dos alunos?
[55: 38.41] [ D ] - Eu tenho, eu... no municipio ndo existe uma avaliacdo externa, entdo a
gente avalia a crianca dentro da nossa propria régua, e o curriculo, e o material que a gente

tém disponivel na escola. Nossos alunos aqui que saem do quarto ano e vdo para 0 quinto
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ano, no ultimo ano do ciclo para uma escola do estado, e desde que eu entrei aqui eu fiquei
preocupado de saber como que essas nossa criangas estavam chegando la no estado, porque Ia
eles tém uma avaliagcdo externa, e ai a minha preocupacao €, Ccomo sera que as nossas criancas
estdo saindo nessa avaliacdo? Entdo eu me aproximei da escola da qual nossos alunos passam
a ser alunos e procurava saber como que era, como que estava acontecendo, as criancas
estavam se saindo bem nessa avaliagdo? E isso me dava uma nocdo de que 0 nosso trabalho
estava dentro de um curriculo do estado, como 0s nossos alunos eles ndo terminam o estudo
dentro do municipio e ele passa a ser aluno do estado, isso me preocupava, até 2019 eu
conseguia ter esse parametro, a partir de 2020 eu ndo tenho mais, entdo eu s vou ter um
parametro de saber se 0s nossos alunos estdo indo bem numa avaliacdo externa que é feita
pelo estado de Sdo Paulo apenas quando nos tivermos isso, e acredito que o impacto ndo vai
ser positivo, porque houve muita defasagem, a questdo do desenvolvimento intelectual da
crianca ndo teve uma avaliagdo.

[57: 23.71] [ M ] - Bom, eu vou encerrar a nossa entrevista, eu quero agradecer mais uma vez
a participacdo nesse estudo, so tém a enriquecer o trabalho e parabenizar pelo trabalho que foi
desenvolvido na escola, né? Trabalho assim que a gente sabe que é um trabalho de
formiguinha, mas quem trabalha na educagéo sabe que a escola ela vai além dos muros, ela se
expande para a comunidade, para a sociedade, entdo € isso que é gratificante, a gente
trabalhar, fazer o que gosta e fazer com amor, entdo educagdo vocé tem que ter amor e gostar
do que faz, entdo eu agradeco mais uma vez, muito obrigada pelo tempo, a gente sabe que ele
€ escasso, para o diretor, ele tem que estar ali gerenciando a todo momento as tarefas do dia,
mas eu agradeco mais uma vez, muito obrigada mesmo.

[58: 13.61] [ D ] - Eu que agradeco, poder passar um pouco dessa experiéncia, eu acho que a
gente aprende com a experiéncia do outro, em algum momento eu puder contribuir um
pouquinho com o pensamento e reflexdo de outros é muito importante.

[58: 29.87] [ M ] — Obrigada
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Apéndice B — Transcri¢do de audio — Lider Comunitaria
Entrevistador (Estudante de mestrado) — cddigo M
Entrevistado (Lider Comunitaria) — codigo RC
Entrevistado (Diretor) — cddigo D
Entrevistado (Funcionaria) — codigo F
Recurso utilizado: Aplicativo de gravacdo de voz (aparelho telemdvel)
Data: 02 de setembro de 2021
Local: Suzano, S&o Paulo — Brasil
Momento 1 — Entrevista ndo estruturada
[00: 33: 80] [ M ] - E dona Sandra, fala o seu nome completo para mim por favor: Sandra
Guimarées, entdo vocé faz parte do conselho de escola ja ha alguns anos? Durante 4 anos, € a
minha questdo é o seguinte vocé acha que essa parceria da comunidade com a escola ela vale
a pena? vale a pena embora como ja foi relatado, existem os problemas de ndo ter a
colaboracéo total. Mas quais sdo as experiéncias positivas da comunidade dentro da escola do
seu ponto de vista?
[00: 34: 98] [ RC ] — Do meu ponto de vista eu acho que hoje eles olham para a escola com
outro olhar, no caso o cuidar, que ninguém achava que escola era deles, a escola era da
prefeitura, hoje o olhar dos meninos pela escola, pelo funcionarios é totalmente diferenciada,
é tanto que se eles precisarem proteger a escola, ou qualquer funcionario aqui eles protegem,
entdo o olhar mudou bastante. Entdo a escola passou a ser um bem de todos, vamos la dizer
assim, talvez eles cuidem até melhor da escola do que da prépria casa deles;
[01: 09: 69] [ M ] - Entendi, e vocé acha que a gestdo da escola tem a ver com isso?
[01: 13: 61] [ RC ] — Com certeza
[01: 13: 67] [ M ] - A partir do momento que mudou a gestdo da escola houve essa abertura
para ter essa aproximagdo com a comunidade?
[01: 21: 89] [ RC ] - Com certeza, porque se ndo, olha ndo adianta vocé querer €, encabecar
projeto nenhum, trazer comunidade para dentro da escola quando diretor, funcionarios nao
fazem questdo de conhecer quem esta entrando; (exatamente). Entdo toda reunido que tem
vocé tem que trazer, olha “fulano de tal”, “fulano de tal”, ndo interessa se, que ele faz que ele
deixa de fazer, o importante é que ele venha, para acrescentar, para ser uma pessoa melhor,
para olhar para todos eles, tanto que aqui ninguém é assaltado. Entdo, e sdo 0s piores que vem
para cd, porque vocé ndo trabalha com ninguém que fica dentro de casa, vocé ndo trabalha
com criangas comportadas, com a juventude comportada, vocé vai trabalhar realmente com
guem usa droga, com quem rouba, com quem trafica, ndo é com gente boa, porque se fosse

com gente boa ndo precisaria do projeto, ndo tinha necessidade. Entdo se, o positivo todo ¢,
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que os meninos eles olham hoje para a escola como um bem para eles, entéo eles procuram
de todas as formas se algume fizer alguma coisa eles vao atras, eles procuram saber quem foi,
tenta resolver da melhor forma possivel, sem agrediar a escola, sem agredir os funcionarios, e
quando algum funcionario ndo conhece e fica intimidado, eles me procuram ainda: - 6 tia, me
apresenta la, eu acho que estdo com medo da gente, e essa coisa de ndo ter medo (ndo ter o
medo) porque assim, vocé professora, vocé tem uma formagdo totalmente diferente, sdo
mundos opostos (exatamente) entdo vocé sempre vai estar com medo, quando VOcé passa,
vocés quebram essa barreira do medo e ai o traficante e eu professor, quando a gente
consegue conversar, se olhar sem medo, € bem melhor e essa barreira eu consegui desfazer.
[03:18: 19] [ M] — Bom eu agradego, e é muito bom te ouvir saber que, que tem uma pessoa
saber que tem uma, ndo, mas é exatamente por isso, saber que tem uma pessoa tém um olhar.
Porque tem que ter pelo menos uma pessoa que acredita na educacéo, que acredita na escola,
que acredita que o espaco da escola ele € transformador, o espago da escola ele transforma e
transforma a comunidade € uma pena que nem todos pensem dessa forma e tenha essa viséo,
mas o0 espaco da escola ele é transformador, entdo a partir do momento que vocé cuida bem
do espaco, desse espaco, Vocé vai ter sucesso durante a sua vida.

Momento 2- Entrevista ndo estruturada

[00: 03: 57] [ D ] — Esquecendo que eu dou aula, tirava dela para doar. Ainda mais nesse
momento de crise, sO que assim, tudo por conta dela, entdo é chegou um momento que
cansou né é, inclusive eu mesmo falei para ela, tira o pé do acelerador que nédo vai dar certo.
[00: 22: 96] [ RC ] — Eutirei né, mas ai ndo teve mais coisas...

[00: 25: 85] [ D ] - Mas assim, eu ainda conto com ela para tudo €, nas decisdes do que €
melhor para a escola, o qué é melhor? Ela como integrante da comunidade ela sabe 0 que é
melhor para escola, entendeu entdo ndo vai sair da minha boca o que é melhor para a escola,
0 interesse € deles, 0 qué que eles querem da escola, 0 qué que seria interessante isso eu
sempre tive €, ouvir 0 que era melhor para eles ndo é, entéo isso eu acho que traduz um pouco
dessa questdo da gestdo democratica, € saber ouvir é claro né, saber ouvir as contribuicdes
que vale a pena, porque tém coisas que vocé tem que deletar, as pessoas sonham demais, e
ndo é possivel;

[01: 13: 90] [ RC ] — Vocé sabe que é impossivel, ndo ocorre o0 que eu pensei, € l6gico, mas
eu ainda, eu ainda costumo dizer enquanto ndo houver educagdo, enquanto ndo houver
respeito se essas duas palavras ndo tiver acompanhado vocé na sua vida ndo adianta vai fazer
nada, ndo se faz nada sem isso. Entdo € o nosso trabalho parou né, até o muro que a gente
pintou né, fez tudo bonitinho deixou lindo, fui atras da tintas conversei la com o Leandro

(secretario de educacdo do municipio de Suzano) o Leandro é gente boa, e fizemos todo o
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trabalho, eles mesmo da prefeitura foram la e destruiu, adiantou nada. Entdo se vocé for
dando uma olhada vocé vai vendo isso, ai vocé vai falando, ah j& deu né chega né, ja foi eu
acho que eu ndo devo nada para a comunidade, ndo devo nada para prefeitura, ndo é a minha
palavra foi cumprida do comego ao fim alias eu até passei do que eu tinha prometido. Entéo
eu costumo dizer que eu estou em paz nessa parte. SO ndo devolvi a chave porque eu nao sei
da chave.

[02: 31: 73] [ RC ] — E, mas ai tem a rapaziada que a gente ja pegou um vinculo também
entdo é a tia Sandra, tia Sandra eu passei a ser tia de todo mundo. E ai ndo tem também como
vocé simplesmente falar olha, ndo conte mais comigo, porque no dia que eu também ndo
quiser mais essa chave vocé pode ter a certeza, a escola volta a ser assaltada de novo. Entéo é
isso que ainda me segura o Oziel me segura ja, uma vez queria sair, eu falei ndo sai ndo, se
VOCé sair eu saio junto. Porque quando a gente anda junto € mais facil, de vocé conseguir
fazer as coisas, chegar nos objetivos, quando cada um vai para um lado ai ja ndo d& mais.

[03: 10: 36] [ RC ] - Tanto que as escolas estaduais ndo me aceita no quadro do conselho, no
conselho ndo. No conselho ndo porque eles falam que eu dou muito “pitaco”, mas eu ajudo
também, eu sempre levei, eu sempre falei para o Rodrigo (prefeito da cidade de Suzano), o
Leandro para todos que eu procurava, eu falava eu levo um problema para vocés, mas eu
trago uma solucdo junto, a Unica coisa € que VOCEs precisam me apoiar, me ajudar nessa
caminhada, entdo nunca levei s6 problema para as pessoas, porque é muito ruim quando so te
levam problema, entdo eu sempre levei o problema e sempre levei a solucdo, so precisava de
ajuda todos nos (apoio ndo é) o apoio e todo mundo estar unido para poder conseguir chegar
onde a gente tinha que chegar, mas ali 6 esquece, ali s6 época de elei¢do, depois nao funciona
mais.

Momento 3 — Entrevista ndo estruturada

[00: 00: 53] [ RC ] — Depois eles sairam porque eles queriam dinheiro, porque nem todo
mundo vai ficar muito tempo sendo voluntario (exatamente) a ndo ser eu (risos) e ai eu fiquei
mais uns quatro anos, nessa brincadeira sozinha entdo a parte de... patio, o Oziel (diretor da
escola) vinha perdia os finais de semana dele para vim aqui ficar comigo, a Paty (funcionaria
da escola) e a gente tocou isso da melhor maneira que deu, mas sem apoio mais ai a gente ja
ndo tinha mais apoio de ninguém,

[00: 00: 66] [ D ] - Chegou um momento que ela comegou a cobrar. Porque ndo € so se doar,
VOCé tem que ter o0... vocé tem que cobrar de quem ganhou uma eleicdo para poder contribuir
com o trabalho, e ai é onde que esbarrou em uma situacao de (dificuldade cara)

[00: 21: 00] — Interlocutor 2 — Porque assim, é facil vocé olhar para as pessoas e falar... ndo

concordo com vocé, mas na hora de fazer mesmo vocé comeca a virar um obstaculo né,
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porque eu ndo quero fazer né? Eu quero vocé continue “burrinha”, eu quero que vocé
continue achando que assim... € 0 que ocorre...

Momento 4 — Entrevista ndo estruturada

[00: 00: 95] [ RC ] — O que as maes do conselho faziam, buscavam a TV Diéario (TV local)
que ndo resolve nada como vocé ndo € artista pra qué que vocé quer passar na televisao?
Entdo o qué que eu entendi, vamos fazer alguma coisa diferenciado, se abrir a escola e trazer
a comunidade, colocar algo e o retorno disso vai mudando, é claro que € um trabalho de
“formiguinha” né, porque até vocé pegar toda a rapaziada que ¢ da “pa virada” (ma indole)
que a gente tém muito aqui né, e conseguir fazer com que eles parassem de usar droga, usar a
escola para eles beberem para fazer toda a anarquia que eles faziam foi um trabalho assim
bem né, bem demorado comigo, mas eu abria a escola das oito da manha e so fechava as
cinco/seis horas da tarde, e a noite quando tinha futebol ainda vinha abrir, ficava la dava um
tempo para ver se 0s meninos, depois voltava, ja fui ameacada mesmo assim ndo ndo nao
larguei de mdo comecei a colocar todo mundo no seu devido lugar, e ai a gente conseguiu
essa parceria que é com os piores, 0s que roubavam aqui,

[01: 05: 32] [ RC ] — Hoje eles séo parceiros, hoje eles cuidam né? Da maneira deles, mas
eles cuidam a gente ficou ai umas férias inteira, um ano inteiro a gente ndo tinha um vidro
quebrado,

[01: 15: 03] [ F ] — Coisa que antes eu contava, as vezes pediam pra mim contar, tinham cem
vidros quebrados

[01: 19: 51] [ RC ] - Ai tentavam arrombar, agora é aquela coisa, a gente ndo esta s6 com 0s
meninos né, porgue 0s meninos nao fazem mais nada, mas a gente tem uma populacgéo ai que
é muito facil vocé fazer varios condominios néo €, e coloca habitacdo ai para todo mundo, s6
que ai vocé ndo da estrutura para isso. Eu ndo vou conhecer todo mundo ndo, quem teria que
ter feito isso seria eles antes da habitacdo, prefeitura todo mundo ali se juntar se reunir para
fazer tudo isso, antes de fazer tudo isso colocar em pratica se tem capacidade para todo
mundo, se tinha, mas a gente tem aqui varios por mais né, e dar mais quatro ai pra poder
terminar de ser preenchido ai eu pergunto se vocé nao da estrutura como é que vocé coloca
tanta gente, ndo é facil vocé ganhar e ndo € da habitacdo vocé tem que pagar (exatamente) ai

voce tira o pessoal, ja que quer fazer prédio, a o pessoal é do Miguel Badra (bairro) faca la ...
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Apéndice C - Resposta ao questionario exploratdrio — Diretor
QUESTIONARIO EXPLORATORIO - PRE ENTREVISTA DIRECIONADA
AODIRETOR ESCOLAR
O objetivo deste formulario, é auxiliar na recolha de dados para a entrevista pessoal que
serd realizada posteriormente com o diretor, as questdes aqui levantadas sdo especificas e
direcionadas ao diretor escolar, parte fundamental deste estudo que envolve também a
comunidade escolar, as informagdes aqui deixadas sdo pessoais e sigilosas, tendo como
Unico objetivo o estudo sobre a promocdo de agdes do diretor para a participacdo da
comunidade nas atividades escolares.
Agradeco desde ja aos envolvidos neste estudo de caso.
Natalia da Silva - estudante de Mestrado em Educacao.

Nome
Oziel Albuquerque de Souza

Idade
51 anos

FORMACAO PROFISSIONAL

Breve relato sobre a trajetoria profissional

Formagéo académica / Situacao profissional

Licenciatura Plena em matematica, Licenciatura Plena em Pedagogia e P0s graduagdo em
Psicopedagogia

Tempo no servico docente
26 anos de docéncia

Tempo como diretor escolar
6 anos

Raz0es pelas quais se mantém nesta unidade escolar
Cargo efetivo e ainda na construcdo de uma identidade escolar.

Experiéncia profissional no cargo de diretor escolar
6 anos enfrentando os desafios da direcdo de escola

Cargos desempenhados em outras escolas / outras funcées

Docente nas disciplinas de Matematica e Fisica, Professor Coordenador dos anos finais e
médio, Professor Coordenador dos anos iniciais, Professor Coordenador do Nucleo
Pedag6gico da Diretoria de Ensino de Itaquagquecetuba (Formacdo de professores
polivalente- Didatica da matematica), Vice-diretor, Diretor de escola (Secretaria De
Educacdo do estado de Sdo paulo e Suzano, Supervisao de Ensino na Diretoria de Ensino
de Itaguaquecetuba, atualmente na Direcdo de Escola no Municipio de Suzano
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Balango do seu percurso profissional

A minha trajetoria profissional foi de muitos desafios, na Secretaria de Educacdo do
Estado de S&o Paulo, galguei todos os degraus de uma carreira na educagéo, o que me deu
embasamento para uma visdo global, percorrendo todos os estagios, sala de aula, formacéo
de professores e Gestdo Escolar, porém ainda um profissional a busca de completude visto
que o cotidiano da escola é dindmico e a cada dia surge novos desafios e o profissional
precisa de novas competéncia para dar conta de todos essas damandas.

CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Enderego completo da Unidade Escolar / Caracterizagdo da Unidade Escolar.
Rua Roberto Ferreira Ribas, 101 - Jd. Europa - Suzano

Quantidade de docentes:
32 professores polivalentes, 8 professores especialistas (Arte e Ed. Fisica)

Quantidade de funcionarios:
15 funcionarios (auxiliar de Limpeza, Cozinha, Secretaria, Inspetores e Aux. de Seguranca
Escolar)

Caracterizacdo do Espaco fisico da Unidade Escolar:

A escola contém 15 salas de aula, 1 secretaria, 1 cozinha, 1 almoxarifado, 1 sala de
direcdo, 1 sala de atendimento especializado, 1 sala de professores, 2 banheiros para
funcionarios (masc e Femin), 2 banheiros para discentes (masc e Femin), 1 patio, 1
refeitorio, 1 quadra poliesportiva.

Quantidade de salas de aula:
15 salas de aula

Quantidade de alunos:
760 alunos

Quantidade de membros da APM (Associacdo de Pais e Mestres) e CE (Conselho de

Escola):
34 membros (conselho de Escola) e 16 representantes da PM (comunidade e equipe
escolar)

Ha participacdo dos pais / comunidade na elaboracdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico),

Regimento Escolar, APM e CE?
A participacdo dos pais no momento € muito pegquena, 0S pais ou responsaveis desta
comunidade precisam trabalhar em outros municipios o que prejudica sua participacdo nas
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reunides de colegiados, geralmente ficamos com 50% mais um dos representantes, nao
atingimos 0s 100% dos representantes. esse ainda € um dos desafios da gestdo escolar ter
m numero maior de participacdo da comunidade.

ACOES PARA PROMOCAO DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA ESCOLA

Quais as acles que a direcdo da escola promove ou ja promoveu para a participacdo da
comunidade nas acdes, decisdes, na elaboracdo de documentos institucionais, na
distribuicdo de verbas e como isso foi dinamizado e organizado pela direcdo escolar.
Convocagbes com antecedéncia para que possam se organizar, reunibes online,
aproveitamos os dias de reunides de pais e mestres onde temos um numero maior de
responsaveis nas dependéncias da Unidade.

Com que frequéncia ha a participacdo da comunidade na escola?
em torno de 5% a 60%, nos eventos comparticipacdo dos alunos chegam a 70%

Os pais costumam ir as reunides e eventos promovidos pela escola?
entre 50% a 70%

Quais os projetos exclusivos da escola descritos no PPP?

No momento a Unidade escolar tem o Projeto Prevenir a Violéncia, Busca ativa dos alunos
que nao tem participados das atividades online, além dos projetos voltados a
Conscientizacdo quanto a preservacdo do meio ambiente, focando o territorio onde se
localiza a escola.

A escola costuma participar de eventos promovidos por oOrgdos superiores? (MEC -
Ministério da Educacdo e Cultura / SEE - Secretaria Estadual de Educacdo / SME -

Secretaria Municipal de Educacéo)?
Sim, a Unidade Escolar participa de projetos enviados pela Secretaria Municipal

A direcdo da escola considera fundamental a participacdo da comunidade nas atividades e

decisdes a serem tomadas?

Sim, com certeza a participacdo da comunidade torna as acbes da gestdo mais
transparentes e auxilia nas decisGes assertivas quanto ao uso dos recursos e projetos
pedag0Ogicos essenciais para a comunidade.

A participacdo da comunidade influencia na qualidade e no desempenho dos alunos?

sim, com certeza, a comunidade presente passa a ter ciéncia da importancia dos projetos na
aquisicdo de conhecimentos e contribuem para o sucesso dos projetos, consolidando a
aquisicdo das competéncias dos discentes.
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Essa escola pode ser considerada uma escola de sucesso? Descreva

N&o, ainda falta mais participacdo da comunidade, a comunidade é muito carente e por ndo
reconhecerem o conhecimento escolar como fundamental para a formag&o do cidad&o, ndo
podemos dizer que atingimos 0 sucesso em NnOsso projeto.

A direcdo da escola tem um bom relacionamento com a comunidade escolar?

(Responséaveis e demais colaboradores).

Sim, porém ainda ndo atingiu a totalidade, a comunidade é flutuante, os alunos e familia
sdo ndmades, sempre a busca de moradias, a comunidade é composta por invasdes
territoriais, o que dificulta a aproximacao da equipe escolar com a comunidade

Que tipo de gestdo predomina na unidade escolar?
Gestdo democratica, é considerada a participacdo e colaboracdo de todos nas decisGes
importantes da escola

Que tipo de lideranca é predominante na unidade escolar?
A liderancga participativa, séo realizadas reunides para as tomadas de decisdes.

Nessa escola predomina os grupos ou ha uma forte equipe?
A escola é vista com um todo, prevalece a posi¢cdo da maioria nas decisdes, depois de um
amplo debate.

Quais as dificuldades e/ou obstaculos encontrados para participacdo mais efetiva da

comunidade na escola?
a regido é carente, a comunidade prioriza a busca de alimentos e empregos que geralmente
é fora do municipio.

Qual o papel do diretor numa gestdo democratica?
Mediador das decisdes e aberto a participacdo, sabendo ouvir os interesses da comunidade
e equipe escolar.

Qual a forma que a escola vem trabalhando a questdo da democratizacdo do ensino?
Na construcéo e discussdes do Projeto Pedagdgico.ogico

Vocé considera que o trabalho que desenvolve é suficiente para promover a participacao da

comunidade na escola?
Nao é suficiente, visto que em muitos aspectos necessitamos de um politica voltada para
bem comum.

- 109 -



Vocé considera que faz o seu trabalho de diretor escolar da maneria como gostaria?
Na&o, a falta de parcerias dificulta a eficiéncia do trabalho, a falta de participacdo do poder
publico ainda é muito grande, a educacdo nao é prioridade.

Quais as parcerias ativas com a escola e quais beneficios que ja se pode perceber que houve

através delas?

Participacdo da comunidade que embora seja pouca, podemos perceber a limpeza dos
entorno da escola e conservacao da praca em frente da Unidade, a qual a escola auxilia na
preservacao.

A escola ja foi reconhecida ou premiada de alguma forma ? Qual o projeto ou acdo que

promoveu tal reconhecimento?
A direcdo da escola ganhou a premiacdo do reconhecimento do engajamento para a
participacdo mais ativa da comunidade em projetos comunitarios

Pode-se considerar que esta escola, além da sua real funcéo educativa, ela também promove

um papel social diante da comunidade?
Sim, com certeza, nosso projeto visa a participacdo ampla da comunidade escolar.

Como vocé vé o desenvolvimento da escola, junto a comunidade a partir da sua atuacéo

como diretor? Existe uma parceria entre escola e comunidade?

A participacdo embora ainda pouca ja vejo um crescimento, existe um projeto de abertura
da escola para o uso dos espacos da Unidade desde que seja com responsabilidade, com
representantes comunidade e instituicdes religiosas que utilizam a quadra para projetos
com os jovens, para tal precisam preservar o patriménio Pablico, desta forma ndo existe
pichacdes e vidros das janelas quebradas que eram uma recorrente a alguns anos atras
quando ndo existia esse projeto.
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Apéndice D - Respostas questionario — Funciondrios / Docentes
QUESTIONARIO DIRECIONADO AOS DOCENTES E FUNCIONARIOS DA UNIDADE
ESCOLAR OBJETO DE ESTUDO
Questionario direcionado aos professores, coordenadores e demais funcionarios da Unidade
Escolar objeto deste estudo, tendo como objetivo conhecer as acbes desenvolvidas pelo
diretor escolar para promover a participacdo da comunidade na escola, as informacGes aqui
colhidas tem como Unico objetivo este estudo de caso, e se manterd em total sigilo, sendo
usada apenas pela investigadora para analises posteriores para finalizar seu estudo.

Agradeco a participacao de todos.

Natélia da Silva - estudante de Mestrado em Educacéo

FUNCAO

28 respostas

@ Docente
@ Funcionario
@ Coordenador(a) Pedagdgico

Ha quanto tempo voceé trabalha nesta Unidade Escolar?

28 respostas

@ Menos de um ano
@ Mais de um ano
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Em relacéo a comunidade em que a escola esta inserida, vocé considera que:

28 respostas

@ Conhece a comunidade ha muito tempo.

@ Conhece a comunidade apenas pelos
alunos que frequentam a escola.

@ Tem envolvimento com a comunidade
através de acBes voluntarias.

o E morador da comunidade.

@ Mio conhece a comunidade
efetivamente.

1- Ha participacéo dos responsaveis / comunidade na elaboracéo do PPP -Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Escolar, APM - Associacéo de Pais e Mestres, e ou CE - Conselho de
Escola?

28 respostas

@ Participam ativamente
@ Participam pouco
@ Nio participam

2- Com que frequéncia ha a participac@o da comunidade na escola?

28 respostas

® Sempre

@ As vezes

@ Raramente

@ Em eventos pontuais
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3- Os pais costumam ir as reunides e eventos promovidos pela escola?

28 respostas

® Sim
@ Nio

@ Poucas vezes

4-Vocé conhece os projetos exclusivos da escola descritos no PPP?

28 respostas

@ Conhece e participou da sua
elaboracio.

@ Cocnhece, mas ndo participou na
elaboracio.

@ Desconhece este documento.

46,4%

!_,/

/

5- A escola costuma participar de eventos promovidos por érgaos superiores? ( MEC -
Ministéerio da Educacao e Cultura, SEE - Secretaria Estadual de Educacéo, SME - Secretaria
Municipal de Educacao)?

28 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
@ Raramente

@ Nunca

@ Pontualments
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6- A direcéc da escola considera fundamental a participacao da comunidade nas atividades
e decisdes a serem tomadas?

28 respostas

@ Muito impartante

@ Importante

@ Pouco importante

@ Nenhuma importéncia

7- A participacao da comunidade influencia na qualidade e no desempenho dos alunos?

28 respostas

® Sim
® Nio

8- A direcao da escola tem um bom relacionamento com a comunidade escolar?
(Responsaveis e demais colaboradores).

28 respostas

® Sim
@ Nzo
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10- Que tipo de lideranca € predominante na unidade escolar?

28 respostas

@ Lideranca autocratica (Poder absoluto
do diretor)

@ Lideranca democratica (Consulta a
opinidc da equipe)

@ Lideranca liberal (A equipe tem total
liberdade nas decizdes)

@ Lideranca situacional (Exercida de
acordo com a situacio)

11- Nessa escola predomina os grupos (setores de trabalho) ou ha uma forte equipe (todos
colaboram em prol da qualidade)?

28 respostas

@ Grupos
@ Equipes
© Outro

12- Quais as acdes que a direcdo da escola promove ou ja promoveu para a participacdo da
comunidade nas acdes, decisdes, na elaboracdo de documentos institucionais, na
distribuicdo de verbas e como isso foi orientado e organizado pela direcdo escolar?

28 respostas

e O diretor participa ativamente na recuperacdo do prédio da escola, na manutencao
de melhorias para a comunidade, para o lazer da comunidadee principalmentedos
alunos, varios projetos para incluir a comunidade na escola.

e Reunibes de pais e mestres

e Sempre tentando trazer a comunidade a fazer parte da escola.

e Ndo tive conhecimento, pois inicie no periédo da pandemia

e Reunibes de pais e mestres.
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Aproveita as reunides de Pais e Mestres porque existe maior frequéncia dos
responsaveis, reunides online e convocagdes.

Na&o participei de nenhuma ainda.

Reunides, consultas e projetos.

Nos conselhos de escola

Reunides

Através de comunicado publico buscando inserir os pais nas atividades escolares
dos alunos e na participacdo dos projetos e melhorias na escola.

Atraves de reunides

Na maioria das vezes, isso é decidido em reunido. Os pais e a comunidade sdo
convidados a participarem dessas reunies e também sdo conscientizados a respeito
da importancia dessa parceria. Outro aspecto que reforca essa interacao é a
transparéncia na prestacédo de contas.

Ha convite para participacdo de reunides e eventos, também héa a divulgacdo das
necessidades e conquistas da escola em relacdo a educacéo e necessidades fisicas
Conselho de escola, APM, reunides pontuais para tratar de acdes e decisdes a
respeito da escola.

Ja foram realizados reunides, projetos...mas com pouco interesse da comunidade.
Projetos educacionais

reunides, conselhos

Participacao nas reunioes da APM,

Prometo guarda ,olimpiadas, preservacdo do meio ambiente

Festa com atividades das criancas.Em equipe

Ocorre reuniGes com o convite a todos para participacdo e a escuta € sempre atenta.
Além da tentativa de obter maior participacdo das familias dentro do Conselho, a
promocdo de eventos voltados para a comunidade € uma espécie de isca para que
haja maior participacéo.

A escola promove reunides e convida a comunidade

Notificacdo e convite através de recados entregues as criancas, fixados em cartazes
e transmitidos pelas equipes pessoalmente e via aplicativos de mensagens.
Projetos, reunides, enquetes , escolha de um responsavel pelos pais , orientado e
organizado em conjunto com a equipe escolar

Com reunides

CE, APM, eventos com a comunidade, escola aberta.
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13- Essa escola pode ser considerada uma escola de sucesso? Descreva. 28 respostas

e Sim

e Sim

e Com certeza

e Sim, pois pelo que sei, houve um crescimento significativo desde a Gltima troca de
gestéo.

e Sim, unida, organizada e feliz.

e Sim e ndo..., existe muita coisa para melhorar, como exemplo a participacao das
familias,

e Ainda ndo sei.

e Com certeza. Pelo pouco tempo que estou na escola, ou¢co muitos comentarios
sobre a mudanga que a escola teve, tanto em questdo de dinamica da gestdo quanto
participacdo da comunidade.

e Ainda falta muito.

e Reunibes/palestras/eventos

e Sim. Mesmo estando inserida em uma comunidade carente, consegue desempenhar
0 papel transformador que a educagdo promove.

e Sim, a equipe € bem engajada e comprometida

e Talvez ndo utilizaria a palavra "sucesso"”, mas estamos no caminho certo. Ainda
precisamos avancar em alguns pontos. Diminuimos a incidéncia de vandalismos e
furtos, temos alguns membros da comunidade que participacdo ativamente da
manutencdo e conservacéo da escola ( ajudando até mesmo na pintura dos muros e
conservacao da quadra), mas quando comparamos a quantidade de alunos X
quantidade de colaboradores, o percentual é de participacdo é muito baixo.

e Sim, pois as acOes sao pensadas em consideracao a familia e a comunidade

e Sim. Porque ela se baseia em principios democraticos e na participacdo de todos da
comunidade escolar em suas decisdes.

e Sim.

e Sim, pois ela sempre desenvolve projetos visando a melhoria do ensino

é uma escola que evoluindo, tanto comunidade como equipe tem achado bons caminhos ao
longo do processo.

e Simpatia

e Sim .participativa sempre com 6timos projetos
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Sim, ao longo do tempo podemos observar diversas situa¢cdes onde houve apoio da
comunidade em geral, além de temos j& alguns anos a mesma equipe de gestdo, o
que permite continuidade e objetividade no trabalho e perfil dessa escola.

Dentro do que se propde e, diante das adversidades, sim

N&o acho que a escola seja de sucesso, pois enfrenta muitas dificuldades que véo
além dos seus muros.

Sim, analisando suas evolugdes e conquistas comparadas com anos anteriores.
Sim, uma escola localizada em um bairro de area menos privilegiada , que sofreu
muitos assaltos e vandalismo, e que conseguiu mudar esse quadro, fortalecendo
vinculo com a comunidade

Sem duavidas se comparado a anos anteriores.

Potencialmente

14- Quais as dificuldades e/ou obstaculos encontrados para participacdo mais efetiva da

comunidade na escola? 28 respostas

O conhecimento da comunidade, eles talvez ndo acreditem tanto em projetos e que
a vida deles podem melhorar.

Pandemia, caréncia, dificuldades financeiras, etc...

A comunidade se sentir mais parte da escola e do bairro... e cuidar

A resisténcia da comunidade em participar ativamente das decisdes

Dificuldades financeiras e a atual situacdo da saude publica.

A disponibilidade da comunidade e o reconhecimento da importancia da Educacgéo
como projecao social.

Interesse em se apropriar da escola.

No momento a pandemia.

Maior engajamento tanto por parte das proprias familias quanto acdes, eventos da
escola voltados para essa interacdo e participacdo, apresentaces dos filhos, das
familias

Tempo disponivel

A necessidade de trabalharndo ter tanto tempo disponivel para estar mais atuante
nas atividades desenvolvidas na escola.

Poucos momentos dialogo com a comunidade
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Primeiramente conscientizagcdo e apropriagdo do espago. Por mais que a escola
tenha avancado nessa questdo, é preciso reconhecer que culturalmente, a visdo que
se tem do ambiente escolar € de um espaco & parte. Portanto, é preciso romper esse
Tabu . Segundo: questfes sociais. A escola atende um bairro de uma das regides
com maior indice de vulnerabilidade social. Esses pais e responsaveis precisam
trabalhar para garantir o minimo para suas familias, isso impossibilita uma
participacdo mais efetiva na vida escolar de seus filhos e nas acbes organizadas
pela escola. Terceiro: o item anterior trds um outro fator que interfere na
construcdo de vinculos e no sentimento de pertencimento & comunidade. A alta
rotatividade dos alunos, por questdes de moradia, as familias estdo em constante
mudanca.

Compreensdo da importancia da familia a educacdo escolar da crianca, horarios
disponiveis, indiferenca em relacdo as necessidades da crianca

Neste momento a pandemia é a maior dificuldade.

Interesse dos responsaveis pelo aluno.

Muitos alegam falta de tempo

Falta de interesse ou tempo

Pais que trabalham e nao conseguem acompanhar mais de perto seu filhos na escola
Acredito que ndo participa mais por motivo de trabalho

As vezes falta comprometimento

Acredito, que a conscientizacdo da importancia da escola na vida de toda a
comunidade.

A primeira é justamente fazé-la considerar essa participacdo importante, depois tem
o fato de terem pouca disponibilidade.

Falta de interesse dos pais.

Falta de interesse, desinformacéo, falta de disponibilidade das familias.

Resisténcia, desinteresse

Falta de interesse da comunidade.

Pandemia

15- Qual o papel do diretor numa gestdo democratica? 28 respostas

Ir a frente liderando e levando a equipe a participar, fazendo uma lideranca

servidora tbm.
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Aceitar a opinido de todos

Ouvir todas as opinides

Mediar debates, incentivar a comunidade e profissionais decisdes da uniescolar...
Encontrar a melhor forma de trabalhar de acordo com a opinido de todos os
funcionarios.

Articulador das decisfes que representem a comunidade.

Obter a participagdo dos demais, gerindo conflitos, propondo agdes efetivas e
promovendo parcerias.

E essencial, ele promove a interagdo e a unido da equipe.

Articulador, orientador, olhar e escuta atento as experiéncias e competéncia dos
professores, interacdo, deve saber delegar e ser transparente e objetivo nas suas
decisdes e acoes.

Envolver todos em todas as esferas, seja nas decisdes ou nas agdes

Ouvir a comunidade escolar e discutir acerca dos problemas que a encolvem antes
de tomar as decisbes, de modo que a sua decisdo seja algo também decidido e
acordado por todos.

Orientar, proporcionar momentos de dialogo, ouvir , estar aberto a sugestdes

O gestor vai mediar as questdes e as relacbes. A tomada de decisbes ndo fica
pautada na opinido ou mesmo experiéncia pessoal do diretor e sim no que atenda as
necessidades da comunidade escolar. E importante entender que democracia, neste
contexto, ndo € o que a maioria decide e sim o que melhor atende as necessidades.
Organizar as diversas idéias e torna-las possiveis de serem executadas, ouvir a
comunidade e intermediar o contato das familias com os docentesa

Se fazer ouvir e dar vox a todos os envolvidos mas decisfes a serem tomadas. Da
Liderar a equipe estimulando a unido e trabalho em equipe.

Trabalhar em grupo junto a sua equipe

Articular seus pares e desenvolver uma parceria junto com a equipe.

Apresentar progetos

Discutir com os membros o melhor para escola

Fazer com que toda equipe participe

Garantir a parcitipacdo e escuta de todos!

Deliberar as situacbes com a equipe e comunidade externa, além de atender as
demandas da SME de maneira critica, "brigando™ sempre pela melhoria da escola.

Dar espaco e condi¢Oes para que todos possam participar e ter voz
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e Mediar.

e Garantir que todos os membros da equipe participem nas decisdes tomadas, ouvir e
consideram as opinides dos funcionarios e docentes, trabalhar em conjunto para o
beneficio dos estudantes

e Trabalhar em conjunto com sua equipe.

e Responsavel por ser realmente democratica

16- Qual a forma que a escola vem trabalhando a questdo da democratizagédo do ensino?
28 respostas

e Comunicando-se com a comunidade, educando.

e Curso de preparacdo a todos,

e Sempre perguntando a toda a comunidade escolar o melhor caminho a seguir

e Buscando mais interacdo da comunidade com as reunides de tomadas de decisoes.

e Seguranca, respeito e disciplina de todos.

e Atraves da reflexdo e construcao da identidade da escola.

e Ainda ndo vi propostas efetivas.

e Vem oportunizando e vendo cada caso, de cada familia para ver como pode auxiliar
para que esse estudante tenha acesso da maneira que for possivel.

e Reunides e decisdes discutidas coletivamente.

e Dialogos pertinentes

e Buscando inserir cada vez mais a comunidade nas a¢cdes e melhorias no que tange o
ensino aprendizagem das criancas.

e Busca ativa pelos alunos, adaptacao de material

e Estabelecendo dialogo com a comunidade escolar: alunos, pais, professores e
funcionarios. Sendo acessiveis a comunidade. E comum em muitas escolas, ndo
termos acesso & gestdo, exceto quando convocados. Na nossa escola, isso ndo
acontece, gestores, professores e funcionarios procuram estar sempre disponiveis.

e Por meio de a¢des que contemplam o territorio

e Exercenfo a democracia participativa dando direito de participacdo para oS
professores e demais funcionarios da escola.

e Na medida das circunstancias que sao oferecidas.

e Trabalhando todos os envolvidos no processo de ensino

e Dando ouvido a comunidade e alunos ou buscando esse processo gradativamente.
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Fazendo reunioes com pais , e buscando orientacoes nos orgaos de ensino da cidade
Com muito empenho e dedicacgéo

Em equipes Em equipes.

A mudanca de postura j& € um ponto positivo, mas também o0s convites para
discussdo, encorajamento para buscarmos solugdes juntos e principalmente a
parceria e apoio em todas as situacdes e a todos que necessitam

Aceitando todos os alunos sem distin¢gdo, ndo criando barreiras para matricular
criangas, fazendo busca ao alunos evadidos.

Nesse momento de pandemia mesmo com todas as dificuldades estd oferecendo
varios meios para que os alunos tenham acesso ao ensino

Realizando reunibes para analisar, refleir e implementar possiveis acGes
norteadores e retomando praticas utilizadas para debate e se necessario
modificagoes.

Incentivando e aumentando o interesse da comunidade, Abrindo espaco para que
todos possam expressar opinides e ideias

Trabalhando de forma igualitaria para todos.

Professores sempre conversam com oS pais.
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

ABE — Associacdo Brasileira de Educagéo

APM — Associacgéo de Pais e Mestres

BNCC — Base Nacional Comum Curricular

CE — Conselho de Escola

CEE - Conselho Estadual de Educacao

CLT — Consolidacéo das Leis Trabalhistas

CNAS — Conselho Nacional de Assisténcia Social
CME — Conselho Municipal de Educagéo

CNE — Conselho Nacional de Educacéo

E. I. — Educacdo Infantil

E.F. — Ensino Fundamental

E.M. — Ensino Médio

EaD — Educacdo a Distancia

ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

Ideb — indice de Desenvolvimento da Educacéo Brasileira
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
LDB — Lei de Diretrizes e Bases

LDBEN - Lei de Diretirzes e Bases da Educagdo Nacional
MEC — Ministério da Educacéo e Cultura

ONG - Organizagdo nao Governamental

PCNs — Parametros Curriculares Nacionais
PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola
PNA — Politica Nacional de Alfabetizacéo

PNE — Plano Nacional de Educacao

PPP — Projeto Politico Pdagogico

SEDUC - Secretaria Estadual de Educacéo

SEE — Secretaria Estadual de Educacao

SME - Secretaria Municipal de Educacéo

SISU - Sistema de Sele¢do Unificada

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
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LEGISLACAO CONSULTADA

Conselho Escolar - Legislagao federal

Legislagéo estadual — S&o Paulo

Lei Complementar n® 444, de 27 de dezembro de 1985. Dispde sobre o Estatuto do
Magistério Paulista.

Comunicado SE Conselho de Escola, publicado em 31 de margo de 1986.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, publicada em 05 de outubro de 1988.
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, publicado em 13 de julho de 1990.
Comunicado SE Conselho de Escola, publicado em 10 de margo de 1993.

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN — Lei Federal n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

Parecer CEE n° 67, de 18 de marco de 1998. Normas Regimentais Bésicas para as
Escolas Estaduais.

Comunicado Conjunto CEI/COGSP, de 29 de janeiro de 2009. Dispde sobre
convocacdo do Conselho de Escola e APM.

Plano Nacional de Educagdo — PNE, de 15 de dezembro de 2010

Decreto n°® 57.571, de 02 de dezembro de 2011. Institui o Programa “Educacgdo

Compromisso de Sao Paulo”.
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