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RESUMO

A temaética do projecto final de mestrado é centrada na nogdo de Praga Metropolitana, tendo
como fim maior uma proposta urbana de regeneragdo urbana. Assim, a area de intervengdo —
Marvila, Beato e Chelas - é resultado de um processo de segregagdo e sedimentagdo através das
sucessivas formas de ocupagdo do territério distintas ao longo dos tempos, concorrendo para um

tecido urbano composto por uma diversidade de tipologias e l6gicas de ocupagédo peculiares.

Deste modo, a proposta tem inicio numa analise documental e interpretativa da area de
trabalho, bem como, nas nogdes intrinsecas entre a articulagdo das grandes infra-estruturas e o
planeamento a escala da metrépole e local, dando resposta ao novo paradigma urbano, através
de novas formas de produzir cidade. As premissas da resolugdo proposta reforcam a coeséo social
e territorial que o territério carece, recuperando o caracter multifuncional através de um

programa vasto que alberga, simultaneamente, as l6gicas regionais e locais dos cidaddos.

Finalmente, o trabalho é composto por trés pegas de apresentagdo: um Plano de Estrutura a
escala Urbana, um Plano de Detalhe que da a conhecer o Férum Metropolitano e, por fim, um

documento escrito descritivo e justificativo de todo o trabalho.

Palavras-Chave: Praca Metropolitana — Regeneragdo - Tipologias — Segregacdo - Infra-

estruturas
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ABSTRACT

The master degree final project theme is centered around the notion of Metropolitan Square,
culminating in a proposal of urban regeneration. The intervention area — Marvila, Beato and
Chelas — results of a process of segregation and sedimentation by the distinct forms of
occupation throughout the times, crating a urban mesh composed by a diversity of peculiar types

and occupation logics.

Therefore, the proposal begins in documentary and interpretative analysis of the work area, as
well as in the intrinsic notions of articulating big infrastructures and planning at metropolis and
local scale, replying to the new urban paradigm with new ways of creating the city. The proposed
solution reinforces the social and territorial cohesion that is currently lacking, restoring the
multifunction character through a wide program comprising simultaneously the citizens local and

regional logics.

Finally, the work is composed of three presentation pieces. A Structural Plan at urban scale; a
Detail Plan presenting the Metropolitan Forum and written document describing and justifying

all the work.

Key-words: Metropolitan Forum - Urban Regeneration - Tipology — Segregation — Big

Infrastructures
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IV - Introdugéo

Objectivos do trabalho e processo Metodolégico

O presente trabalho aborda a articulagdo entre grandes infra-estruturas e o planeamento
urbano a escala da metrépole, levando a um conjunto de questdes que passa pela necessidade de
ordenar o espago a escala local e global, bem como, pela problemética da Regeneragdo Urbana,

Coeséo Social e Espacial entre Marvila e o Plano de Urbanizagédo de Chelas.

Deste modo, o seu desenvolvimento partiu do estudo e interpretagdo analitica da area de
estudo — Marvila, Beato e Chelas - da caracterizagdo dos valores existentes e compreensdo das
transformag&es urbanas existentes. Por outro lado, a abordagem deu-se a partir das cartas de
Filipe Folque, Silva Pinto (1904), Linha Defensiva de Lisboa (1835), as cartas militares (série M888
— Escala 1:25000) nas diversas edigdes disponiveis (1937, 1948 e 1994) existentes e, ainda, todo
um vasto conjunto de documentagéo existente no Arquivo de Lisboa. Este meio urbano denota a
existéncia de grandes propriedades rurais, conventos e palacios, que com o processo de
industrializagdo, extingdo das ordens religiosas e a construcdo da via-férrea conduziu a
fragmentagdo e divisdo das grandes propriedades que até a data desenhavam a paisagem rural

Lisboeta.

A proposta de intervengdo aborda a questdo da “cidade entre muros”, segregagédo espacial e
social tendo presente uma perspectiva alargada da metrépole, ou seja, Marvila/Beato como né
que articula a margem norte com a margem sul, bem como, a zona oriental com a zona ocidental
de Lisboa. A proposta desenvolvida no processo de descentralizagdo industrial e desqualificagdo
do tecido urbano de Marvila, tendo em conta as contingéncias do local procurando uma
intervencdo adequada e em ruptura com o determinismo do planeamento funcionalista
(Ferreira:2005). Assim, assistimos a um novo paradigma urbano, através de novas formas de
produzir cidade. Este processo deve-se a varias razées de ordem social e econémica, através da
mudanga de habitos de vida, dependéncia do automével, novas formas de consumo, nova
localizagdo de actividades produtivas e novas formas de sociabilidade (Font:2007). Este sistema
de redes contém uma natureza multi-escalar em presenga ao nivel do projecto, bem como,
constitui um desafio ao nivel conceptual, programatico e projectual, revelando niveis e escalas

espaciais e sociais heterogéneas, de caracter infra-urbano e supra-urbano (Freitag:2004).

Finalmente, a proposta preposiciona um continuum urbano (Magalhdes:2001) que a
industrializagdo e o planeamento funcionalista menosprezou, bem como, um processo de

regeneragdo urbana incluindo as questées locais e metropolitanas.



Estrutura documental

n”

A estrutura base do documento do trabalho “Praga Metropolitana Uma Nova Centralidade

divide-se em 5 capitulos principais. Sendo ainda composto por Anexos e Bibliografia.

O primeiro capitulo debruga-se sobre uma temética que enquadra o Projecto numa visdo
global no contexto da cidade, tendo subjacentes 3 temas basilares: “Lisboa, Tejo e a Industria”.
Embora abrangente, este capitulo é fundamental permitindo tomar-se nota da dialéctica entre as

dindmicas Globais (Regido de Lisboa) e Locais (Marvila e Chelas).

O segundo capitulo, serve de enquadramento ao territério em estudo, Marvila e Chelas,
abordando temas associados a ocupagdo humana do territério e o respectivo processo de
sedimentagdo do tecido urbano. As tipologias existentes também sdo abordadas tendo por base
documentacdo do Arquivo Municipal da Camara de Lisboa, permitindo focar a pesquisa no

periodo de instalagdo das primeiras industrias até a nossa contemporaneidade.

O terceiro capitulo, denominado “Conceitos Subjacentes e Exemplos de Apoio ao Projecto”,
embora abrangente, aborda um conjunto de 3 temas transversais a area de Projecto:
Centralidade Urbana, Coesédo Territorial e Regeneragdo Urbana. Terminando, com uma breve
apresentacdo de outros projectos que servem de apoio ou referéncia ao desenvolvimento do

Forum Metropolitano.

Finalmente, os dois ultimos capitulos, quarto e quinto respectivamente, correspondem a
apresentagdo das pegas desenhadas referentes ao Plano de Estrutura e Férum Metropolitano,
acompanhado das respectivas conclusdes finais do Projecto desenvolvido para obtengdo de Grau

Mestre em Arquitectura Especializagdo em Planeamento Urbano e Territorial.

V - Estado da Arte

A tematica relativa ao planeamento urbano a escala da metrépole, “La explosién de la ciudad”
constitui uma referéncia bibliografica a nivel das transformagdes territoriais recentes nas regides
urbanas Meridionais. Acompanhando esta obra de referéncia, acrescentaria o texto de André
Corboz, “El territério como Palimpsesto”, ja4 que este apresenta uma perspectiva territorial que

resulta das idiossincrasias e manifestagdo de diversos processos e agentes ao longo do tempo:

“cada territorio es Unico, de ahi la necessidade de reciclar, de raspar uma vez mas el viejo texto que los
hombres han escrito sobre el irreemplazable material de los suelos, a fim de depositar una nueva que

responda a las necessidades de hoy, antes de ser a su vez revocado”

Xvilf ]2 g &=
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Por outro lado, na tematica referente as infra-estruturas, o livro “Splintering Urbanism” de
Stephen Graham e Simon Marvin. Os autores apresentam o conceito de “splintering urbanism”
como um conjunto dialéctico que resulta da relagdo entre as infra-estruturas de caracter regional
ou metropolitano com o tecido urbano de menor escala. No mesmo contexto, “No caos, sino
Muros: el postmodernismo y la ciudad compartimentada” de Peter Marcuse, aborda o
crescimento segregado da cidades através do fenémeno de hierarquizagcdo sequndo poder e

riqueza dos habitantes, gerando desigualdade nos espagos que ocupam.

No que concerne ao territério em estudo, o livro “A Vulnerabilidade do Espago em Chelas” da
Dr2 Teresa Heitor permite através da analise da malha de Chelas um entendimento da
morfologia do espago urbano, nomeadamente o isolamento da malha de Chelas com o contexto
da cidade e a desarticulacdo entre “as actividades urbanas”, onde as diferentes zonas tendem a

estabelecer-se como “unidades auténomas, funcionais e espacialmente desvinculadas”.

Finalmente, o Museu da Cidade de Lisboa e o Arquivo Municipal da Camara de Lisboa
constituem duas boas fontes de pesquisa documental, permitindo uma analise detalhada do
processo de ocupagdo humana do territério em analise e, ainda, das diversas tipologias pré-

existentes.
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“Na realidade, como em todas as coisas, também na arquitectura, de uma feicédo especial, se
verificam estas duas Realidades: o que é significado e o que significa. O que é significado é a
coisa proposta, da qual se fala; o que significa é a evidéncia baseada na légica dos conceitos. E,

assim, parece que aquele que pretende ser arquitecto se devera exercitar numa e noutra parte.”

- Vitravio, Tratado de Arquitectura, IST Press, Lisboa, 2009

“Mas nés temos a ideia... Temos, mas vemos que néo corresponde a Realidade nenhuma, suposto
que arealidade significa qualquer coisa. A Verdade é, portanto, uma ideia ou sensagédo nossa,

ndo sabemos de qué, sem significado, portanto sem valor, como qualquer outra sensagdo nossa.”

- Bernardo Soares, Livro do Desassossego, Assirio & Alvim, Lisboa

“Existe trés tipos de Verdade: a minha Verdade, a vossa Verdade, e finalmente a Verdade”
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1.1- O Papel do Tejo nas Primeiras Trocas Comerciais

O Tejo, durante o século XV, desempenhou um papel fundamental enquanto via de circulagéo,
exportagdo dos produtos que se desenvolviam ao redor do Estuario, “fundamentalmente para
economia das populagdes ribeirinhas, as salinas, a pesca, a apanha de ostras e outros mariscos”
(Ribeiro:1986), bem como na exportagdo de vinho e sal (Barata:1996). Assim, as margens
pontuadas por cais, foram as primeira areas de expansdo da cidade em terrenos ganhos ao rio

através de construcdo e aterros (Brito:1977).

Todavia, no passado Lisboa era uma cidade entre muralhas e distante do Rio Tejo. Segundo
Galvdo (1490-1557), foi no ano de 1428 que “foi o Infante D. Pedro a Inglaterra, Franga,
Alemanha, a Casa Santa, e a outras daquela banda, tornou por Itélia, esteve em Roma, e Veneza,
trouxe de |4 um Mapamundo que tinha todo o ambito da terra, e o Estreito de Magalhéaes se
chamava "Cola do Dragao", o Cabo de Boa Esperanca: "Fronteira de Africa", e que deste padrio
se ajudara o Infante D. Henrique em seu descobrimento”, que segundo o autor foi o renascer de
um conhecimento “apagado e escurecido que ndo ousava nenhum Povo andar de uma parte para
outra, por mar, nem terra”. A partir deste momento, e com o inicio da politica de expansdo para
o Norte de Africa em 1415 associada a ideia da “conquista cristd” e bens transaccionaveis - ouro
essencialmente — com o “Mapamundo que tinha todo o ambito da Terra” do Infante D. Pedro,
da-se o inicio da construgdo de um Império em que Lisboa desempenha o papel de capital do
mesmo.

Durante este periodo, o centro urbano de Lisboa ficava na colina do castelo e posteriormente,

III

no século seguinte, com o inicio da rota “maritima-comercial” a cidade aproxima-se do rio com a
construcdo de estaleiros (Moita:1983), numa época em que a cidade abre as portas aos mouros

que por ca ficaram ap6s a conquista.

Além disso, s6 com a construgdo do novo Pago Real em 1500, mais tarde designado Terreiro
do Pago, surge um novo centro politico e administrativo da cidade que resulta da redescoberta
do rio, dado que, “toda a vida da cidade parecia ter-se concentrado na ribeira, arrastando
consigo, naturalmente, a parte mais importante do equipamento urbano, mercados, tabernas,
casa de comida e as hospedarias para albergar populagdo flutuante” (Moita:1983), contribuindo
para uma grande diversidade de produtos importados da Europa: orientais, loigas, porcelanas,
tapecarias, entre outros. Importa salientar que, foi uma era de “abandono das velhas tradigées e
modos de vida de um povo que, passada a euforia dos primeiros tempos de riqueza facilmente
adquirida e instaladas as crises ciclicas de abundancia e pentria, passara a refugiar-se numa

religiosidade feita de superstigdes e temores varios que as renovagdes ético-religiosas vindas do
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norte da Europa” (Pereira:1983). Nesta altura, e segundo Cristévdo Rodrigues, estima-se que

Lisboa teria 100 000 habitantes, dos quais 10% da populacéo fosse escrava'.

Ainda durante o século XVI, Lisboa era uma cidade de didlogo morfolégico devido a légica
geo-morfolégica (Figuras 1 e 2) da ocupagdo dos vales e colinas, bem como, pela linearidade e
organicidade dos cais no estuario, onde construiu-se ao longo do Tejo “desembarcadouros
privados, ou de mareantes ou de produtos — cais do carvédo, do tojo, da madeira” (Brito:1977),
bem como, inimeros abrigos e armazéns. Assistiamos, embora timida, a primeira fase da
industrializagdo portuguesa. Ao longo das encostas existia “um belo renque de fachadas nobres,
diversificadas, apertadas umas contra as outras” e do lado norte da ribeira velha tinha casas que
se destacavam pela sua “estranha decoracdo”, a Casa do Bicos, solar de Afonso de Albuquerque,
pertencendo as restantes casas solarengas aos: Correias, Marqués de Belas, Meneses, Condes de

Linhares, Mascarenhas, Marqués de Gouveia e Tavoras (Moita:1983).

Sendo assim, na Era da Expansdo Portuguesa, Lisboa seiscentista era uma cidade higienista,
que segundo Castelo-Branco em “Lisboa Seiscentista”, as habitagdes tiravam partido do relevo, o

que permitia casas desafogadas refrescadas pela brisa do Tejo e pelos ares saudaveis dos campos.

O surgimento dos primeiros escravos guineenses, que desembarcaram em Lagos em 1441 pela armada de Antdo Gongalves,
trouxeram consigo correntes exdticas que alteram o quotidiano lisboeta no século XVI. Entrada dos ciganos que se fixaram por Lisboa,

que trouxeram consigo o folclore e habitos de comercio.

I
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Imagem 1 - Vista em perspectiva de Lisboa. Gravura em cobre da segunda metade do século XVL. Titulo: Olissipo.

Fonte: Museu da Cidade

Imagem 2 - Perfil de Lisboa no século XVI, Gravura com data indeterminada. Titulo: Profil de La Fameuse Ville et

Port de mer de Lisbonne.

Fonte: Museu da Cidade
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Assim, Lisboa era composta por uma “teia medonha de pequenas ruelas que se cruzavam,
estreitas e tortuosas, irregulares na sua largura, cheias de becos e de betesgas” (Castelo-
Branco:1969), onde em algumas destas nem uma carroga passava, embora no Terreiro do Passo
se concentrem as principais actividades da época. Segundo Francisco da Holanda (1517-1585),
Lisboa continuava a ser suja e escura, sem grande escala e luxiria em que as “calgadas da rua esta
descalca”. Relativamente a estrutura edificada seiscentista, a maioria tinha 3 pisos com uma
fachada pouco decorada, com ornamentagdo simples e trabalhada, na qual o piso térreo
funcionava como cavalarigas e alojamento para pessoal domestico e criadagem, em contraponto,
com o 2 piso nobre e familiar onde encontram as salas principais, destinadas a receber visitas e a

dar festas. Deste modo, a maioria dos palacios citadinos ndo impuseram “pela grandiosidade

arquitecténica e pela variedade e riqueza do seu recheio” (Castelo-Branco:1969)

Por outro lado, os arredores lisboetas caracterizavam-se pelas quintas de recreio,
nomeadamente na zona oriental de Lisboa, entre Belém e AlcAntara, entre Queluz e Alvalade,
dado que, a maioria das familias nobres dispunham de quintas de veraneio utilizadas, por vezes,
em acontecimentos festivos. Temos o exemplo do Marqués de Marialva com palacio em Marvila
“cuja a filha até casou numa quinta dos arredores” (Castelo-Branco:1969). Seqgundo Frei Anténio
das Chagas (1631-1682), Chelas era um “vale sempre bonito” devido ao “verde amenidad”,
marcada pela abundéncia de flores e fruta. Em suma, uma extensa rede de azinhagas que
articulava quintas agricolas e veraneio, completada por uma estrutura linear associada a frente

rio.

Contudo, entre a Restauragdo e o reinado de D.Pedro Il, da-se a segunda tentativa de
implementagdo de alguma industria em Portugal, tendo como principais responsaveis pelo
crescimento econémico foram Duarte Ribeiro de Macedo, Conde da Ericeira, e o Marqués da
Fronteira Jodo de Mascarenhas. Ambos, substituiram as importagées por bens produzidos
internamente através da criagdo de manufacturas associadas a produgdo de lanificios, sedas,
chapéus, vidro e ferro. Todavia, com a assinatura do Tratado de Methuen em 1703, que permitiu
a entrada de lanificios ingleses sem quaisquer restricdo conduziu ao declinio da segunda
tentativa de promover o desenvolvimento manufacturado. Este tratado terd imposto
consequéncias no desenvolvimento do pais até a implementagdo da Republica, até essa data

Portugal sera um pais maioritariamente agricola.
1.2- Lisboa numa Europa Ocidental Industrializada
Apds o terramoto de 1775, realizam-se grandes obras portuarias, através da construgdo de

pequenos cais e o novo arsenal da marinha, armazéns e depésitos (Baixinho:2008). Na frente

destas grandes obras estava Marqués de Pombal, influenciado pelas ideias lluministas da época
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as quais justificavam os seus propésitos, promovendo varias companhias em varios sectores
produtivos como, a agricultura, o comércio e as pescas, dando assim inicio a terceira tentativa de
promogdo da manufactura em Portugal. Por outro lado, a maioria das propriedades pertenciam a
Coroa, dando inicio a uma transformagdo sem precedentes em Portugal, que culminou com a
dinamizagdo dos vidros da Marinha Grande, manufactura de Portalegre, desenvolvimento os
téxteis e artigos de luxo, como o agticar e o tabaco, apreciados pela burguesia emergente que
desempenhava um papel fundamental na manobra do Marqués, dado que estava imbuida de um
espirito afrancesado da época e financiava o processo de forma activa. Assim, um dos principais
investidores na industria portuguesa foi o francés Jacome Ratton, quem juntamente com outros

burgueses tirava partido das necessidades do mercado brasileiro.

Simultaneamente, o centro lisboeta sofria profundas alteragdes apés o Terramoto de 1755
(Figura 3), visto que fora promovido um plano global com uma composi¢do ortogonal e linear,
com uma praga central também ortogonal, onde o edificado dispunha de um sistema em gaiola
anti-sismica, apresentando alcados todos iguais que concorrem para uma imagem de conjunto’.
Esta ideia de homogeneidade e imagem Unica esta ao servigo de uma sociedade que tinha como
ideal o nivelamento das classes sociais’. O Modelo racional e funcionalista “constitui uma dupla
condigdo especificadora do urbanismo dominante do mundo industrializado (..., um modelo
paradigmatico (...) no que se refere ao préprio processo de urbanizagdo da cidade de Lisboa”

(Ferreira:1986).

Entre 1784 e 1807, desenvolveu-se as trocas comerciais com as coldnias africanas, o oriente e
o Brasil, comercializando escravos, especiarias, aglcar, tabaco e ouro da parte brasileira. Em
suma, a economia portuguesa dependia, ainda, do comércio externo das colénias, embora apds a
abertura do porto do Brasil ao mundo em 1808, colocou o porto de Lisboa em perda irremediavel

de capital econémico.

A primeira metade oitocentista, ficou marcada pela abolicdo da escravatura, pelas invasdes
francesas, o fim do monopélio do comércio colonial com o Brasil (1820-1825), a ocupagéo
inglesa e pelos “desconcertos de regime e dificuldades institucionais até & Regeneragdo e ao
Fontismo” (Franga:2005) na sequnda metade do século XIX. O “Fontismo” é um dos periodos
politicos que mais contribuem para a alteragdo da malha da area de trabalho, um processo que

posteriormente sera abordado.

2
O que justificou a publicado de uma lei que proibia os donos das propriedades de fazerem obras antes da aprovagdo do plano
global.

3
Apés a expulsdo dos jesuitas de Portugal, deu-se os primeiros passos para a alfabetizagdo da populagdo
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O fim da Monarquia Absolutista deu lugar a Monarquia Constitucional, que albergava
principios de Igualdade, Fraternidade e Liberdade — influenciada pela revolugdo francesa de
1789*. Por seu turno, a Instauracio do Regime Liberal em 1834, saindo de um periodo de Guerra
Civil entre 1828 e 1834, resultou no pouco desenvolvimento urbano da cidade de Lisboa, onde a
primeira grande transformagdo foi a extincdo das ordens religiosas apds a consolidagdo do
liberalismo no pal’SS, sendo muitos dos conventos convertidos em edificios militares, hospitais,
tribunais, quartéis e bibliotecas. Na area de Estudo temos o Convento do Grilo e do Beato como

exemplo de tais reconversdes em edificios fabris.

Deste modo, existia um clima de abandono e depredagdo numa cidade marcada pelas praticas
rurais (Franga:2005), note-se que o Liberalismo n&o se definiu de peremptoéria. Prolongou-se e
sobrepds-se a industrializagdo moderna uma economia tradicional de base agricola, radicada nas

teorias econdmicas do século XVIII (Sa:1974).

Por outro lado, um conjunto de reformas® traduz numa perda de privilégios senhoriais da
nobreza e no consequente nivelamento social, que beneficiou em larga escala a burguesia
capitalista emergente pelo triunfo da industria, das trocas comerciais e da banca. (Medina:1990)
O triunfo desta nova classe emergente, abre as portas a politica pontificando a decadéncia da
aristocracia miguelista e da velha nobreza que saira triunfante da causa liberal e que tinha acento
na camara dos Pares. Segundo Almeida Garrett, em “Portugal na Balanga da Europa 1830”, o
“Aristocracia sdo aquelles homens que querem honras sem as merecer, empregos sem para elles
serem habeis, que s6 querem consummir sem produzir, que querem para si o géso, e o trabalho
para os outros, etc. Tam aristocrata pode ser o pedo como o nobre; e sobejos exemplos todos os

dias temos d’essa possibilidade”.

Com o “Fontismo” entre 1868 e 1889, viveu-se um periodo de fomento de obras publicas e
modernizagdo das infra-estruturas do pais (Figura 4) financiado pelos empréstimos da banca
inglesa (Calado:1993)". A primeira grande intervencdo urbana resultante da conjugacio de
factores expostos anteriormente, foi o Aterro da Boavista que teve inicio em 1858, sequido por

melhorias no Porto de Lisboa (Mendes:1951) da responsabilidade dos engenheiros Jodo Joaquim

¢ Consagrando separagédo de poderes e a representatividade como forma de participagéo politica

5
As ordens religiosas apoiaram Miguel de Portugal derrotado na Guerra Civil

Os principios liberais que consagram os direitos e liberdades individuais, resultam da eliminagdo da desigualdade social do século
XVII, tal como, no privilégio do individuo enquanto cidad&o e igual perante a lei

7
Numa época marcada pela rotatividade partidaria entre Regeneradores e Histéricos, e entre Progressistas e Regeneradores que

tiveram em Fontes Pereira de Melo a figura maior da Politica Portuguesa da época (Marques:1974).
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de Matos e Adolfo Loureiro. Definiram-se pélos industriais na zona oriental de Lisboa para
acolher as populagbes oriundas do excedo rural, surgindo “fabricas, armazéns, residéncias
obreiras, subvertem quintas e campos ou transformam velhos paldcios e conventos em
acumulagdes promiscuas de gente humilde” (Ribeiro:1994). A inauguragdo da linha de caminho-
de-ferro da zona oriental até santa Apolénia da-se em 1865, acompanhando a construcdo de
uma nova linha de costa e criagdo de condigdes para o crescimento urbano, acompanhando as
primeiras industrias e acolhendo uma populagdo em éxodo rural — rede ferroviaria fundamental
para o transporte de pessoas, bens e ideias, dada a ligagdo a Paris através da rede de Espanha.
Essa linha de caminho-de-ferro contribuiu para a fragmentagdo das grandes quintas de veraneio

existentes no Beato e Vale de Chelas.



Imagem 3 — Lisboa apds o terramoto de 1775

Fonte: http://travessadoferreira.blogspot.com/2007/02/sismos-sismos-antunes-ferreira-p-
ara.html

PIB per capita e PIB por trabalhador-hora em Portugal como % dos paises mais desenvolvidos, 1820-2007
85

75
65
leh[v
55 .
rabalhador-horg
45

X WahGAL | piL AT

RS ' T

SRR EEEER RS RRE R RRERRERRRRRRERRERERE

Imagem 4 - PIB per capita e PIB por Trabalhador- Hora em Portugal.

Fonte: Luciano Amaral, “New Series of Portuguese Population and Employment”



opegraphica

Y o

Imagem 5 - Carta topogréfica de Lisboa e seus subdrbios. Litografia.

Fonte: Eng® José Fava, Museu da Cidade



Um Modelo de cidade fundamentado numa nogdo de “burguesia culta e afrancesada
considerada na altura um simbolo do progresso desejado e prestigiante: passeio publico, as
avenidas novas, os bairros residéncias de ricos e de operarios” (Fernandes:1989), em contra
ponto com, “o rio era para comercializar e industrializar, e a sua vizinhanga seria espago de
circulagdo e transporte; as pessoas passavam a viver em espagos mais desafogados e planeados, é
certo, mas ocupando com eles o perdido hinterland de quintas e terrenos de cultura”
(Fernandes:1989)°. Numa perspectiva dual, assistimos ao progresso da electricidade através da
iluminagdo dos armazéns chiado e da avenida da liberdade, mas sem horizontes ou perspectivas
Uteis para as classes laboriosas. Simultaneamente, assistimos ao surgimento dos primeiros
prédios de arrendamento ligados a industria, transportes e comercio, bem como, a inimeras vilas
e patios dando resposta ao éxodo rural. Nos pontos de maior concentragdo industrial, como
Alcantara, entre Xabregas e Pogo do Bispo, que diversas empresam por iniciativa prépria
constroem habitagdes salubres para os seus operarios. A grande maioria dos prédios de
rendimento, partia da tipologia pombalina mas com mediocre aparéncia. Pela primeira fez,
nascera os primeiros movimentos operarios em Portugal através da agregagdo de associagdes, de

. . - - N 9
jornais operarios (Voz do Operario) e realizagdo de greves’.

Em suma, estamos perante uma cidade dual, ou seja, Lisboa higienista e burguesa em
contraponto com a Lisboa operaria, insalubre dos primeiros passos industriai, que como os novos
perimetros urbanos em 1885 pela primeira vez Lisboa albergava os Patios e Vilas operarios
associados aos pontos de maior concentragdo fabril. Aos olhos dos cronistas e pensadores da
época Lisboa transformou-se numa cidade “soturna”, “melancélica” e “devoradora de vidas”
(Cesario Verde) e Mariano Pina considerou-a “pretensiosa e ridicula”. Numa perspectiva global,
Eca de Queirés e Ramalho Ortigdo, no mesmo periodo, escreviam “As Farpas” e narravam um pais
dependente do Estado que “néo tendo principios, ou nédo tendo fé nos seus principios, ndo pode

. 10
propriamente ter costumes”.

8
Construgdo da Avenida da Liberdade entre 1879 e 1882 - em 1821 o passeio publico fora aberto a todos com a chega ao poder por
parte dos liberais — dando inicio a implementagdo de um modelo francés de boulevard.

9 ] . = - - ; -
Influenciado pela implementagdo da Repuiblica Democratica e Social Francesa de 1848, bem como, pela Comuna de Paris de 1871.
Assim, com base na ideologia socialista e anarquista denunciavam injustigas sociais, lutando por melhores condigdes de trabalho do

operariado.

1% “Este caldo & o Estado. A classe média vé do Estado. (...) Os proprietarios procuram viver a custa do Estado (...) A prépria inddstria
faz-se proteccionar pelo Estado e trabalha sobretudo em vista do Estado. A imprensa até certo ponto vive também do Estado. A
ciéncia depende do Estado. O Estado é a esperanga das familias pobres, e das casas arruinadas, é a ocupagdo natural das
mediocridades; é o usufruto da burguesia. (...) Resulta uma pobreza geral. (...) A pobreza geral produz um aviltamento na dignidade.

Todos vivem na dependéncia: nunca temos por isso a atitude da nossa consciéncia, temos a atitude do nosso interesse.” In Farpas
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1.3- Municipalizagdo do Espago e o Condicionamento Industrial

Em 1900 Lisboa tinha 356 mil habitantes, e o pais possuia uma rede rodoviaria de 14000 kms e
uma linha de caminhos-de-ferro de 2356 kms de extensdo, no qual Lisboa desempenhava a
fungdo de capital centralidade geografia, de vocagdo centripeta e agregadora. Uma vez mais, o
pais entra num periodo de perca de capital humano e econdmico irreversivel, com um dos
indices mais baixos de PIB/per capita desde o “Fontismo” (Figura 4). Assim, o primeiro quartel da
Lisboa novecentista ficou marcado pela Proclamagdo da Republica a 5 de Outubro de 1910 e,
ainda, com as dificuldades orgamentais dos sucessivos mandatos marcado pela desvalorizagédo

monetaria e desequilibrio da balanga comercial.

Assistimos a um processo de instabilidade governamental desde 1911 até 1926 com sucessivos
governos a tomar posse, periodo com presos poll'ticos”, composto por partidos ausentes da
realidade, escolhem gente de segunda classe sendo incapazes de formular reformas estruturais, o
que conduz a instabilidade politica e social resultaram no crescimento arbitrario da cidade até
1930, “a ultima planta da cidade datava de 1911” (Franga:1989). No sentido contrario, na mesma
época Le Courbusier ja iniciara o seu primeiro plano para uma cidade para trés Milhdes de
Habitantes, e em 1930 apresentava a “cidade radiosa” no Il Congresso dos CIAM (Lamas:2004).
Um antagonismo entre a “boa forma urbana” (Lynch:2007) da cidade histérica ou modernista,

face i arbitrariedade urbana.

Em 1930 Lisboa tinha 590 000 habitantes, com a revisdo constitucional de 1933 d4 inicio a |l
Republica, Estado Novo, que tinha como Chefe de Estado Salazar que proclamava que “todos os
Homens, independentemente da sua origem e categoria, do seu credo religioso, de suas
preferéncias de regime, de suas antigas filiagdes partidarias, para um trabalho de conjunto a bem
da Nagdo” (Ramos:2010), dando inicio a um sistema ditatorial “tradicionalista” e “preventivo”

num pais pobre e rural.

No inicio dos anos 40, o Eng.° Duarte Pacheco acumula os cargos de presidente da cimara e
ministro das obras publicas até 1943, da-se inicio a um conjunto de “obras emblematicas da
capital do império” (Ferreira:1986). Assim, em 1935 saiu a Lei da Reconstituicdo Econémica que

In

conduz ao “condicionamento industrial”, que terminaria em 1965, com o objectivo de fomentar
o desenvolvimento econémico do pais (Ferreira:1986). Assim, no final dos anos 30 d&o-se os

novos avangos sobre a linha de costa redesenhando-a, principalmente na zona oriental,

11
Segundo a investigagdo de Rui Ramos, neste periodo existiu por volta de 2382 presos politico, nimero superior aos 126 do futuro

Estado Novo, bem como, dos 1000 presos nas prisdes do PREC.



“realizou-se um aterro para a instalagdo da fabrica de gas da matinha (1938), (...) abriram
caminho para Avenida Dom Henrique (anos 50). Construiu-se os cais entre Xabregas e doca do
Pogo do Bispo, regularizam-se as margens entre Matinha e Beirolas, o que resulta na definigdo da
margem de costa que conhecemos nos nossos dias” (Baixinho:2008), marcando a passagem de
uma linha de costa morfoldgica para uma linha de costa funcional. Por outro lado, o Urbanista
E.Groer presente em Lisboa entre 1938 e 1940, desenvolveu um projecto ordenador para a
cidade de Lisboa, sendo corrigido e melhorado durante os anos 40. Por outro lado, temos o
planeamento dos bairros de Alvalade e Areeiro da responsabilidade de Faria da Costa
(Lamas:2004), construgdo do jardim zooldgico, bairros ao longo da Almirante Reis, Bairro da
Liberdade e Bairro Azul. Para tal, “comegou a expropriagdo de terrenos que, até 1951, deram ao
municipio a posse de 35% da superficie total, ou seja 2800ha, e a possibilidade consequente de

comercializar 135 ha para os bairros programados, numa operacédo rentavel” (Franga:1989).

Importante mencionar que, estamos perante as primeiras experiéncias de uma “nova”
produgdo arquitecténica, embora nunca fossem experiéncias modernistas, dado que, ja ndo eram
modernas na Europa (Fernandes:1979). A intervencgédo fundiaria e a reestruturagéo territorial, da-
se com o desenvolvimento de um “modelo de ordenamento urbano da capital do império”,
através do planeamento de uma nova organizagdo social e urbana, tendo por base um controlo
apertado das formas de ocupagdo e apropriagdo do espago (Ferreira:1986). Assim, da-se inicio a
“Municipalizagdo do espago” através do processo de expropriagdo de terrenos o que levou a um
fenémeno de “movimento de terras” com foco entre 1938 e 1940. Os Terrenos expropriados
(Figura 6) tiveram como fim os primeiros “bairros de casas econémicas”, primeiro no periodo de
1938-1943, sendo um dos propésitos a construgdo de “habitagédo social”, através da politica de
controlo de “usos do solo” da cidade. Posteriormente assistimos a urbanizagdo do bairro de
Alvalade, que consistia nas varias politicas de habitagdo e na convergéncia de varios estratos

sociais da “classe operaria” e da “pequena burguesia urbana”.

Assim sendo, a “transicdo ente a modernidade urbanistica e o autoritarismo politico, no caso
de Lisboa, sdo, ainda, duas ideias-forga da politica urbana desencadeada por Duarte Pacheco, a
partir de 1938, (...), a que podemos localizar como subjacente a uma concepgdo imperial da
capital do pais, cuja monumentalidade urbanistica deveria acompanhar” (Ferreira:1986).
Contudo, e paralelamente as iniciativas de habitagdo e planeamento do Estado, nas areas de
mé&o-de-obra fabril, vale de Chelas e Alcantara, surgiam mais “bairros de lata” com condi¢des
piores que as vilas e patios oitocentistas. Pela primeira vez, em Portugal exploram os principios
da Carta de Atenas (Salgueiro:1992), com a construgdo do Bairro dos Olivais em 1955, “plano
para 2500 fogos de habitagdo social num terreno de 40 hectares. Segue-se em 1960, o plano de
olivais sul, com 186,6 hectares em 1962 o de Chelas, 510 hectares destinados a albergar 11 500

fogos, maioritariamente para habitagdo social” (Salgueiro:1992). Este processo da inicio a um
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“dialogo mudo” e distante entre as experiéncias do movimento moderno e as quintas de veraneio

no Vale de Chelas.

Finalmente, a convergéncia objectiva dos sucessivos planos de melhoramentos
(Franga:1989), com o urbanismo formal de Groer, Agache, Bardet e Faria da Costa, primeiras
aplicagdes da Carta de Atenas (Lamas:2004) e a construgdo, em 1966, da ponte Salazar — hoje
designada Ponte 25 de Abril - resultam na definicdo regional de “Grande Lisboa” (Plano de
Groer), através da alteragdo dos raios de 10 para 25 quildémetros de area urbana. Assim, por um
lado assistiamos a um “processo de fazer urbanismo iniciado com o movimento moderno dos
anos 20-30 na Europa que pregava os mitos progressistas do bloco isolado e alto, virado ao sol e
aos bons ares, e das vias respectivamente separadas que enquadravam o pensamento puritano e
funcionalista do péds-guerra europeu” (Fernandes:1989), Ao inicio da crise portuaria e
modernizagdo dos meios de carga, a “faléncia de um modelo industrial” (Barata:1996), o que

conduz ao encerramento de diversas empresas e redugdo do volume de emprego.



PROPRIEDADES EXPROPRIADAS PELD MUNICIPIO DE LISBOA - 1935-1594% o 1950-15T1

Ritmo de expropriogies ) i
Nomero de Krea Custo de Prego (drea relativa flres média por
Perfodes | proprie- | exproprisds expropriacis médin propriscedce
p prop propriag = o
dodes (k') (escudos) (esc./a*)| om coda de 1935 R
umy das 8 1971 {=*)
con junturas -
1935-1937 1] 1.200.924 1.876.610500 6540 4,2 3,0 14.826,2
19361943 1041 19.920. 342 150.492.003500 7860 69,7 g, 15.135,8
19841949 499 7,454,354 179.118.510800 24510 26,1 18,5 10,644,4
De 1935-1949 "40‘ 28.575.660 331.487.323500 11360 100,00 (70,95} (16.422,8)
1950-1960 1545 5.776. M8 583.570. 439500 101500 a1 14,3 3.734,7
1961-1971 1546 5.996.9584 1.406.592. 426500 234560 50,9 14,8 3.879,0
De 1950-1971 3091 1.773.262 1.990.162 . 867300 165500 100,05 (29,15) (3.808,9)
Tatal s ag31 40.348.922 | 2.321.650.190800 57§50 100,0%

e Mo inclul as B1 parcelas de 1935-37 por niio se ter confirmado essa inforsagio.

Fontos: .

A. Vasconcelos e Sa, 1950, 12/13
- M. Santos Ferreira e C. Leitio Bureca, 1972, 45/46

Anais do Municipio de Lisboa, do 1938 & 1949, C.M.L.

PREVISDES DE AREA A EXPROPRIAR - 1938-1949

Propriedades

anuals

percentagen

1
1939

e

15,6
1

6,7

|
|
|
| 1944
|
|
|
|
|
|

(192E=1943) 1943 177 - 2,875,777 - 15,0%
3 87,0 ] B
1908 77 3,48 50,5
1946 1 93,7 !
1947 149 &7 2,5 96,2 b
1948 147 786.551 2,9 9,1
(1955-1949] 1949 204 264,357 0,9 00,0 [ * 3.089.149 * 4Z,0%5
1';"1;;;'.:’0{9{:“5” . put 27.160.364 r w,u i 214,372 (N-H
Fonte: Anais do Mlcﬁnu de Lishoa, onos de 1938 o 1949, C.M.L.
Imagem 6 — Propriedades Expropriadas pelo Municipio de Lisboa
Fonte: CML
Anos do Recenseamento
Distritos
1864 1878 1890 1900 1911 1920 1930 1940 1950 1960
Portugal 4286995 4698984 5102891 5446760 5999146 6080135 6802429 7755423 8510240 8889392
Lisboa 349187 415057 497727 565560 681521 743496 903460 1054731 1222471 1382959
Lisboa
X 190311 240740 300964 351210 431738 484664 591939 694389 783226 802230
(cidade)

Tabela com “Populagdo Residente”

Fonte: Censos
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1.4- Cidade Pés-Industrial: Area Metropolitana de Lisboa

Desde a adesdo a Unido Europeia, assistimos a um processo de reconfiguragéo territorial e
industrial do sector, devido a diminuigdo do emprego fabril que resulta do declinio da tecnologia

obsoleta e mdo-de-obra desqualificada (Ricardo:2009).

A Area Metropolitana de Lisboa, assistimos a um “processo de desindustrializagdo que afecta
a estrutura econémica, social e urbana da metrépole e dos seus territérios industriais
(Nunes:2008). Nas décadas de 80 e 90, a descentralizacdo ou desactivacdo da actividade
industrial e a centralizagdo do terciario nos centros histéricos numa primeira fase, e
posteriormente o sector dos servigos ocupa a orla industrial. Por outro lado, este processo é
marcado pela diminuigdo do niimero de habitantes nos nucleos histéricos e sua dispersdo pelo
territério devido 4 decadéncia da estrutura edificada oitocentista e novecentista, bem como, aos
precos acessiveis da habitacdo financiados pelo credito facil da banca. Logo, assistimos a
emergéncia dos novos meios de produgdo, bem como, em consequéncia um boom na habitagéo,
“se construi-o em dez anos como nunca antes se havia feito e se chegou a situagdo actual que se
reflecte no Censo de 2001: ha mais fogos que familias” (Morgado&George:2007).
Consequentemente, a margem norte da Area Metropolitana de Lisboa desenvolveu-se -
Odivelas, Loures, Amadora e Sintra — quer a nivel do imobilidrio, quer a nivel funcional e da
mobilidade. Por seu turno, o desenvolvimento da margem sul esta associado a um processo de
re-industrializagdo, ou seja, por um lado associado a construgdo da travessia sobre o Tejo e
estruturas ferroviarias, e por outro, com a localizagdo de um novo tipo de industria como a Auto-
Europa que da resposta a crise industrial obsoleta associada a metallrgia, quimica e estaleiros
navais, com a introdugdo de um novo paradigma industrial na AML. Estes centros urbanos,
assumem um papel preponderante nos novos processos de produgdo de cidade, isto ¢, a
emergéncia de uma nova rede territorial, tal como as auto-estradas, conduz ao crescimento dos
movimentos pendulares entre os varios ntcleos urbanos, diminuindo a uni-pluralidade até aqui

existente traduzindo-se em novas hierarquia territoriais.

Assim, esta cidade em rede, assume novas légicas de produgdo territorial através de espagos
desconexos, fragmentados e sem qualquer tipo de continuidade morfolégica, tal como, assume
novas légicas de relacionamento social fruto da “proliferagdo dos nicleos do sector terciario ao
longo da A5, dispersdo da pequena e media industria na area urbanizada de Sintra, disperséo dos
centros comerciais de média e grande escala pela AML, sdo alguns exemplos deste fenémeno”
(Morgado&George:2007). Se Lisboa pretende ser uma referéncia na Europa e no mundo, o seu
tecido urbano ndo pode comportar situagées de segregagdo social, econémica e espacial, uma

vez que, este tipo de situagdes concorre para a geragdo de pobreza e desigualdades na Area
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Metropolitana de Lisboa. Situagdo esta, que os Planos Estratégicos e sucessivos estudos e
Instrumentos de Gestdo abordam e procuram dar uma resposta adequada a problematica. Um
dos exemplos paradigmaticos deste fenémeno deu-se na zona oriental da Area Metropolitana de
Lisboa, integrando o Parque das Nag¢des e a Estrada Nacional 10. Como resultado a area do
Parque das Nagdes “perde a vocagdo industrial dominante e afirma-se como &rea residencial, de
consumo/lazer e de servigos, em tipologias desiguais e de leitura e gestdo pouco articuladas”
(Portas:2003), potencializando as relagdes metropolitanas da zona oriental com a metrépole,
através de uma boa rede de transportes, e ainda, da consolidacdo da frente ribeirinha de caracter

lddico/lazer.

Todavia, este modelo de cidade pés-industrial gera uma cultura do carro e da auto-estrada
reformulando o paradigma urbano acompanhado por novos habitos de consumo e produgéo,
acarreta todo um conjunto de possibilidades que permitem a ascensdo na hierarquia social,
retirando da pobreza milh&es de individuos, que ambicionam ao mitico sonho americano (carro,
casa, viagens, telefone, computador, entre outros bens, e simultaneamente, este fenémeno
acentua o consumo de recursos escassos e, mais uma vez, a utilizacdo de combustiveis fosseis
para gerar luz, calor e trabalho mecanico. Por outro lado, com a queda do muro de Berlim e
emergéncia dos Estado-mercado, o Homem corre o risco de ser vitima do progresso e da
decadéncia do sistema westfaliano (Gray:2008), uma vez que, este sistema econémico global
coloca para segundo plano sistemas familiares e redes de solidariedade que cruzam varios

territérios.

Segundo o consultor em energia David Rothkopf, “creio que ja ndo estamos pds-alguma
coisa, julgo que estamos pré-algo totalmente novo”, ou seja, na Era do Clima e Energia, numa Era
de mudanga e grandes desafios, novas questdes e problematicas. Logo, faz todo o sentido as
disciplinas de arquitectura, engenharia e planeamento urbano convergirem objectivamente
numa atitude multidisciplinar, de modo a dar resposta a novos paradigmas de cidade, sistema de
produgdo e distribuigdo. Com isto, a nossa condigdo assume uma dimensdo Kafkiana, ou seja, o

que existe ndo se explica, nem pelo passado, nem pelo futuro.

O crescimento em “mancha de 6leo” que ocorreu em Lisboa (Ferreira:1986), conduz a um
sistema em conurbacdo (Portas:2003) que comporta um custo elevado de energético e de
recursos escassos. De modo a compreender o impacto deste paradigma urbano, recorro a
Thomas Frieman, que pelo seu turno, recorre ao quimico da area da energética Nate Lewis do
Instituto de Tecnologia da Califérnia, e propéem a seguinte analogia: “Imagine que esta a
conduzir o seu automoével e por cada quilometro e meio percorrido atira com meio quilo de lixo

pela janela. E todos na auto-estrada, quer conduzam automéveis ou camides, fazem exactamente



o mesmo. (...) E precisamente isso que estamos a fazer; apenas ndo conseguimos ver. Estamos a

deitar fora meio quilo de CO2 libertado para a atmosfera por cada quilémetro que percorremos”.

Com a emergéncia da sociedade em rede, e a consequente transicio da sociedade
industrial para uma sociedade do conhecimento, Portugal ambicionou a “criagdo de emprego e
de remuneragdo dos factores produtivos, isto é com capacidade de melhorar, de forma
sustentada, o nivel de vida médio da populagdo (Mateus:2006). Com a globalizagdo pontificada
pelos espagos de fluxos e sistema em redes, concorre para o surgimento dos estados-mercado
(Gray:2008) em que as cidades funcionam como noz de articulagdo da rede. Este processo
conjugado com o processo de globalizagdo “poténcia o aumento das desigualdades sociais e
econdmicas” (Castells:2007). Com a transformagdo da “cultura material” (Castells:2007) surge a
transformagdo das praticas socias e processos de trabalho numa economia mundial liderada pela
produgdo de servigos, pelo sector financeiro e pelo sector “quaternario” (Matias Ferreira:1997).

Logo, as cidades e regides sédo realidade fruto dessa revolugdo da “cultura matéria” marcando as

bases civilizacionais do século XXI.

O tratamento da passagem do referencial da “concorréncia entre empresas” para o referencial
“competi¢do entre paises e regides” traduz-se num processo dificil, dada a complexidade de
avaliagdo dos respectivos resultados na sustentagcdo dos niveis de vida da populagdo
(Seixas.2004), embora “os territérios conseguem criar condigdes de competir com sucesso em
alguém dos multiplos segmentos do mercado global, ou sdo, inexoravelmente, votados a
marginalidade no processo de partilha da riqueza mundial, e os seus habitantes condenados a
debaterem-se por si mesmos com os damas do desemprego e da pobreza” (Lopes:2001).
Relativamente a competitividade e o ambiente sdo realidades simbiéticas, logo ndo faz qualquer
sentido debater o futuro sem ter em conta as questdes da sustentabilidade e boa governanca

(Seixas:2004).

A nivel da coeséo territorial, dando resposta as directrizes desenvolvidas no EDEC e Carta de
Leipzig 2007, o processo de coesdo social esta associada a competitividade territorial ao seu
desenvolvimento coerente e sustentavel, e simultaneamente, a uma realidade sistémica e
pluridimensional (Seixas:2004) relacionada com as varidveis do emprego e produtividade,
educacdo, cultura, saddes e habitagdo. Segundo Isabel Guerra, “todos conhecemos as
contradigBes entre a pratica e o discurso nomeadamente no que respeita & construgdo das nossas
cidades e a distribuigdo de bens e servigos urbanos. Mas a maturidade do pensamento politico e
a democraticidade de uma sociedade pode ser aferida pela situagdo de igualdade em que vivem
os cidaddos numa comunidade local”. “Agir sobre o espago é, simultaneamente, agir sobre a

sociedade”. Logo a intervengdo publica deve defender interesses globais e de equidade,

funcionar com interesses de médio prazo e agir num contexto de sustentabilidade, algo que o
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urbanismo tende a menosprezar, dado que, cada vez mais valoriza as grandes dindmicas e

esquece a escala temporal e geografica da vida quotidiana (Guerra:2003)

Finalmente, cidade com qualidade passa ainda pela referenciagdo a uma identidade urbana,
ou seja, pela capacidade de cada um gostar do sitio, do bairro e da cidade onde mora porque se
identifica com ele. Assim, a cidade tem de ser um espago com “direito a diferenga” num espago

inclusivo e comum que fomente as formas de expressdo multicultural na rua e na cidade.



Capitulo 2

Interpretagdo Analitica

Marvila e Vale de Chelas
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2.1- Ocupagdo Humana do Territério e Formas de Crescimento — Marvila Entre- Muros

Durante o século XV é comum as familias nobres possuirem quintas de recreio e veraneio nos
arredores lisboetas, no qual o Vale de Chelas se apresenta como um exemplo desse fenémeno,

que conduziu a construgdo de uma rede de azinhagas que articulas quintas agricolas e de

veraneio, completando por uma estrutura linear associada a frente rio.

Assim, uma paisagem pontuada por edificios singulares que vai desde, edificios de caracter
religioso (Convento do Grilo, Convento das Grilas , Convento do Beato e Convento de Chelas) a
todo um conjunto de palacios e casas de veraneio (Palacio Marques de Abrantes, Palacio Duque
de Lafées, Quinta da Mitra, Quinta dos Alfinetes, entre outras) que com os seus jardins se
articulam numa estrutura geo-morfolégica voltada, inicialmente, para a Rua Direita e,
posteriormente, com o assoreamento do Rio Tejo a frente rio ordena e hierarquiza a estrutura
urbana. A analise tem por base a traga e tipo de articulagdo com o tragado urbano, que no

desenvolvimento da Analise dos “Tipos de Ocupagdo”.

Sendo assim, a existéncia de grandes propriedades em que o seu limite é definido por uma
rede de azinhagas, e pontualmente, surgem intervengées com uma dimensdo urbana intrinseca,
ou seja, estamos perante as primeiras formas de crescimento urbano para além hinterland de
quintas e terrenos de cultura, e da ocupagdo com armazéns e pequenos cais ao longo da margem
do Rio Tejo. Nomeadamente, destaco os primeiros segmentos de rua tipicos da cidade

tradicional junto ao Pogo do Bispo, e ainda, a Alameda do Beato.

Posteriormente, com a aboligdo do sistema de morgadio em 1834 e a inauguragdo da linha
de caminho de ferro da zona oriental até Santa Apolénia da-se em 1865, acompanhando a
construgdo de uma nova linha de costa e criagdo de condi¢gdes para o crescimento urbano,
acompanhando as primeiras industrias e acolhendo uma populagdo em éxodo rural. Esta infra-
estrutura conduz a divisdo das propriedades rurais, criando vazios urbanos, uma cidade “entre
muros” que permanecem até a nossa contemporaneidade, e simultaneamente, algumas parcelas
sdo reconvertidas em armazéns e pequenas fabricas. Em boa parte, este fenédmeno de
reconversio deve-se ao declinio da aristocracia dominante do velho mundo aristocratico, e o
“emburguesamento da sociedade” (Serrdo:1978) leva a um processo de aculturagdo, isto é, os
novos burgueses desempenhavam papéis no dominio do comercio e da industria. Como exemplo
sugiro a construgdo de armazéns a Sul do Palacio da Mitra (Fabrica Seixas), reconversdao do

Convento do Beato em 1921 (Parte da futura Fabrica Real), Reconversio do Convento das Grilas

2 Mouzinho da Silveira foi Ministro das Financas e da Justica em 1832 e 1833, sendo um dos principais
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(Estrutura Militar), e finalmente, parte da propriedade do Convento das Freiras de Marvila é

dividida em lotes e reconvertida em armazéns em 1941 (Sociedade Vila Pereira).

Um conjunto de factores que ddo inicio ao processo de sedimentag&o do tecido e dos tipos de
ocupacdo em Marvila, principalmente na marginal com os sucessivos aterros ao longo do século
XX, que suporta uma estrutura ortogonal com poligonos de implementagdo regular devido a
estrutura ortogonal das diversas tipologias industriais presentes. Com este tipo de intervengdo
assistimos ao declinio de um modelo de ocupagéo territorial marginal singular e caracteristico da
cidade Lisboeta, em favor do paradigma industrial emergente com a Lei da Reconstituigdo

Econémica de 1935 que conduz ao “condicionamento industrial”.

Por outro lado, é relevante o parcelamento da estrutura fundiaria intrinseca de acordo com as
grandes l6gicas presentes no territério, ou seja, entre Linhas Férreas estamos perante a pequena
escala da habitagdo promovida pela burguesia em fungdo da procura por parte da populagdo
operaria dando lugar a um conjunto de pequenos patios e vilas operarias com qualidade e
integradas na estrutura urbana. Uma segunda area monofuncional e destinada a actividade
portuaria. Por outro lado, a 4rea compreendida entre Rua Direita e a Rua do Agtcar foi alvo de
um processo de sedimentagdo e ocupagdo das diversas ldgicas e praticas urbanas decorrentes do
quotidiano, onde o fenémeno mais interessante fecundasse no espirito da época que partia em
busca da emergéncia do Comunismo e do Anarco-sindicalista, e ainda, dos primeiros trabalhos
de Howard sobre a Cidade-Jardim™. No primeiro caso, deve-se em boa parte A Voz do Operdrio
e a Custédio Bras Pacheco redactor principal, influenciados pela Comuna de Paris e a

necessidade de “educar o espirito”, ou seja, instrugdo primaria e a alfabetizagcdo da classe

operaria.

Com o Plano de Groer e a Municipalizagdo do Territ6rio, desenvolveu-se um conjunto de
operagdes de planeamento de uma nova organizagdo social e urbana, controlando as formas de
ocupagdo do espago que resultam nas primeiras experiéncias da Carta de Atenas nos Olivais e no
Vale de Chelas. Isto traduz um novo paradigma urbano numa cidade pensada na macro-escala e
num modelo de ocupagdo composto por um bloco isolado e orientado ao sol, em oposigdo a rua
corredor da cidade tradicional (Lamas:2004), ou seja, através do processo de expropriagdo
estamos perante um grande propriedade que permite aplicar o modelo do edificio isolado,
formando bairros “rodeados, podemos dizer mesmo delimitados, por uma complexa e densa
estrutura viaria” (George:2009). Algo que permite um boa acessibilidade com a cidade, mas
fomenta a descontinuidade morfolégica com a vizinhanga conferindo “um carécter de ilha”

(George:2009).

13 .
Howard publica em 1898 “Tomorow, a Peaceful Path to real Reform”, apresentando um novo modelo
de organizagao social, econémica e territorial.
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Deste modo, se com a via-férrea trouxe consigo a segregagdo do espago e fomentou a
segregagdo social, o modelo progressista da Carta de Atenas acentuou ainda mais a
problematica em questdo. Por outro lado, assistimos ao processo de “desindustrializagdo” que
alterou as praticas sociais e econédmicas do pais, nomeadamente “na acentuagdo e diferenciagédo
das polaridades sociais (...) nas zonas industriais devolutas; nas infra-estruturas portuarias
desactivadas; e na acentuagdo da marginalizagdo das antigas aglomeragbes operarias”

(Pereira:2007).

Sendo assim, podemos concluir que assistimos a um conjunto dialéctico que resulta da relagédo
entre as infra-estruturas de caracter regional com o tecido urbano de menor escala
(Graham&Marvin:2001), concorrendo para um fenédmeno de estigmatizagdo e desqualificagdo
do tecido urbano. Por outro lado, fenémeno gera multiplas escalas no territério através da
relagdo estabelecida entre elementos de menor escala (bairro e rua) e os elementos que
revelam-se de grande escala através da sua ldgica regional (caminho de ferro, porto e Avenida

Infante Dom Henrique),

R



& “ Tt |'\\\\.n \\\\‘
1- gy ,\wﬁ
T,y L,

'?3 __ 4:.

Imagem 7 — Carta Topografica da Linha Defensiva da cidade de Lisboa, 1835

Fonte: Museu da Cidade
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Imagem 8 — Andlise do tecido urbano num periodo compreendido entre 1840 a 1860

Nota: Desenvolvido para o trabalho
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Imagem 9 - Analise do tecido urbano num periodo compreendido em 1910

Nota: Desenvolvido para o trabalho
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Imagem 10 - Analise do tecido urbano num periodo compreendido em 1950

Nota: Desenvolvido para o trabalho
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Imagem 11 — Andlise das ldgicas de ocupagdo, 1910

Nota: Desenvolvido para o trabalho



Imagem 12 - Andlise das légicas de ocupagdo, 1950

Nota: Desenvolvido para o trabalho
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Imagem 13 - Andlise das légicas de ocupagdo, 2010

Nota: Desenvolvido para o trabalho




“ndo tem sentido livrar-nos do passado para pensar apenas no futuro e até o facto de nisto se acreditar é ja
uma ilusdo perigosa. A oposigdo entre futuro e o passado é absurda. O futuro ndo nos traz nada, ndo nos da
nada, somos nds que para construirmos temos de dar tudo.”

Simone Weil, A Primeira Raiz, 1949

2.2- Tipologias Identificadas e tipos de ocupagdo que resultam das idiossincrasias do
quotidiano

2.2.1 - Enquadramento

A cidade industrial é marcada pelo desequilibrio entre a oferta e procura da habitagdo, dando
lugar a valorizagdo dos interesses econémicos sobre o desenho da cidade (Lamas:2004). Existia
uma profunda desconfianga sobre a cidade industrial, e para alguns o novo paradigma urbano
conduz a necessidade da alteracdo das formas de convivéncia, contrapondo as formas da cidade

real com a cidade ideal.

Um deles foi Robert Owen (1771-1858), considerado um reformado utépico, e percebeu que
uma fabrica organiza-se através de uma ordem interna, mas também no limite a empresa
responde as exigéncias do mercado, é este equilibrio que joga a harmonia entre actividades
internas e externas que controla os modos de vida. (Benévolo:1994). Efectivamente, Owen
acreditava que a agricultura e a industria deveriam co-existir, assim elabora um modelo de
convivéncia ideal: um comunidade restrita que trabalha colectivamente no campo e na fabrica
tornando-se auto-suficiente. Importa mencionar que, estd época foi prospera em pensadores
utopianos dos quais destacam-se Charles Fourier e Etienne Cabet, as ac¢des do segundo foram
influencias pelas teorias do socialismo cientifico da segunda metade do século XIX que, segundo

o Manifesto de Marx e Engels de 1848, uma nova sociedade emergird da erradicagdo da

ignorancia e na defesa das classes dominantes: Luta de Classes.

Com o crescimento das Vilas, Patios e consequente densificagdo dos interiores de quarteirdo,
tanto Owen como Fourier “propéem conjuntos edificados que, se no esquema volumétrico se
aparenta com o palacio da nobreza, j4 na organizagdo distributiva interna decorrem da
organizagdo comunitaria” (Lamas:2004). Por outro lado, os industriais mais conscientes
promovem bairros especializados para os trabalhadores com lazer e recreio, uma abordagem

adequada aos modos de vida emergentes pela classe dominante.

Enquadrando o tema na cidade Lisboeta, o Municipio concentrava energias e sinergias na

cidade com Modelo de Boulevard francés e nos primeiros estudos de Ressano Garcia para as
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Avenidas Novas, menosprezando a Lisboa industrial que emergia a Oriente. Os jornais da época
nunca mencionam de forma explicita a dimensdo da insalubridade em que as classes
desfavorecidas habitavam, isto é, por um lado as modernas Avenidas Novas e dos Armazéns do
Chiado protagonizavam uma vida citadina intensa e animada pelo teatros, cinemas e cafés, e por
outro lado, uma cidade pontuada por doengas - surtos de febre-amarela, variola e pneumonia -

criangas abandonadas nas ruas da capital onde as greves gerais sdo uma constante do quotidiano.

Nesta conjuntura, durante a 1% Grande Guerra e instabilidade politica na Republica
Portuguesa conduziram a inflagdo da moeda nacional, resultando em problemas com as rendas
entre inquilinos e proprietarios, num processo de constante revisio da Lei da Rendas

estabelecendo regras de acordo com o arrendamento e a sua finalidade.

2

Como reacgdo a caréncia habitacional, o Jornal “A Voz do Operario”, propriedade da
Associagdo dos Manipuladores do Tabaco, desde 11 de Outubro de 1879 apresentou todo um
conjunto vasto de iniciativas em fungdo da caréncia da populagdo. Das iniciativas do movimento

destacam-se:

- Inauguragdo a 11 de Outubro de 1891 da 12 escola primaria, com o objectivo de educar os

filhos dos associados, iniciativa que rapidamente se difunde pelos diversos bairros da capital,

- Primeira rede de bibliotecas inaugurada a 14 de Setembro de 1888, dado que, “sé com o

conhecimento se conquista o futuro”;

- A4 de Agosto de 1930, inauguram a primeira policlinica que sucessivamente se foi ampliando e

intensificando ao ponto de existir assisténcia médico-escolar;

- Inauguracdo em 14 de Dezembro de 1930 da primeira cantina escolar, utilizada para centenas

de criangas pobres que frequentam escolas e institui¢des

- Escola Comercial é inaugurada a 15 de Outubro de 1937, com o objectivo de transformar cursos

técnicos e oficinas, mais compreensiveis e Uteis
- 23 de Dezembro inaugurada Biblioteca infantil na Avenida de Chelas

- 1 de Agosto de 1941, o 1° campo de ferias, para alunos da sociedade, nos meses de Agosto e

Setembro para “retemperar os pulmées com bom ar”

Assim, da-se inicio a um conjunto de sinergias que transformam a forma de ocupagdo do
territério, onde as fabricas albergam diversos sistemas programaticos onde a vida dura da fabrica
se confunde com a vida de lazer e familiar. Convém ainda reforgar, que muitas destas
preocupagdes conduziram ao desenvolvimento do conceito de habitagdo social no final do
século XIX e inicio do século XX, nomeadamente, das primeiras intervengées fundamentadas nos
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conceitos da Cidade-jardim e da Carta de Atenas, que traduziram nos primeiros Planos

Integrados na cidade de Lisboa: Bairro de Alvalade, Olivais e PUC.

Para terminar, de modo a traduzir a precariedade da populagdo da zona em estudo importa
mencionar que, o Inquérito realizado em 1955 pelo Gabinete de Estudos de Urbanizagdo (GEU)
indica que 1175 das 2801 familias residentes viviam entre o Rio e via-férrea. Por outro lado,
segundo o “Inquérito Habitacional aos Bairros de Lata e Construgées Abarracadas Existentes na
Area Administrativa de Lisboa” do Gabinete Técnico da Habitagdo (GTH) demonstra que nesse
periodo 30% da populagdo da zona vivia em barracas ou estruturas edificadas sem condigdes

minimas.

2.2.2 - Tipologias identificadas

No passado a rede de azinhagas e quintas de veraneio mantém uma relagdo directa com o
hinterland, e através da documentagéo disponivel, é possivel identificar varios tipos de habitar no

periodo pré-industrial.

Em primeiro lugar, na rede de azinhagas as quintas mantém uma relagdo directa comaruae o
interior do lote disp6em de um jardim privado e sem qualquer tipo de articulagdo com o espago
publico. Em segundo lugar, é comum a habitagdo isolada em que a ligagdo é realizada por um
caminho compreendido entre as azinhagas e o palacio ou quinta. Finalmente, em terceiro lugar,
um conjunto de palacios e conventos que surgem voltados para o rio, mas os jardins estabelecem
uma relagéo directa com a Rua Direita pré-existente, o que leva a reconversédo do jardim privado
e fechado sobre si, reconvertendo-se num jardim que funciona como intervalo entre o privado e
publico. Neste caso importa mencionar o Palacio do Duque de Lafées que a moradia é em banda

e surge com trés frentes de rua, em que o piso térreo é destinado as actividades comerciais.

Todavia, é no periodo compreendido entre a deslocagdo da populagdo do campo para a
cidade - processo fomentado pelas politicas no periodo do “fontismo” - e o inicio dos primeiros
planos integrados da CML, o tecido urbano de Marvila e do Beato adquirem uma riqueza formal
e conceptual fruto do espirito da época, da convergéncia objectiva dos factores apresentados
anteriormente. Assim sendo, fase ao défice entre a oferta e procura de habitagdo e a busca de
“organizagdo comunitaria” adequada aos novos estilos de vida (Benévola:1994), varios sdo os

exemplos presentes e identificados no tecido urbano:

- Rua Fernando Palha a tipologia industrial é composta por um piso térreo com pé direito
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- Palacio de Dom Gastdo, o primeiro piso, foi reconvertido em Escola Primaria e todos os anos

apresentava requerimento junto da CML com o intuito de permanecer em funcionamento;

- Na Fabrica dos Fésforos foi anexado uma divisdo para Escola Primaria dos trabalhadores locais e
do bairro, ainda hoje o bairro “Por tras dos fésforos” mentem uma relagdo consistente e

reciproca com a fabrica;
- O piso térreo do Palacio do Duque de Lafées foi reconvertido no Cinema Patria;

- A Sociedade Vila Pereira, para além da sua componente industrial, dispunha de um Centro

Técnico Hospital e, ainda, habitagdo para operarios.

- Reconversdo do Convento do Beato na “Companhia Industrial de Portugal e das Colénias” no
final do século XIX, e adjacente a estd iniciativa da-se inicio a construgdo de habitagdo destinada

aos operarios.

Dada a precariedade e auséncia de nog¢des de Estado, o tecido urbano deposita uma nova
resposta as necessidades decorrentes das idiossincrasias quotidianas. Dai a riqueza programatica
das tipologias industriais que vdo para além dos patios e vilas operarias, “essencialmente
dominadas pelo modelo de moradia em banda, muitas vezes agrupadas em pequenos ntcleos
perfeitamente delimitados” (George:2009). Importa mencionar que, alguns dos patios e vilas
presentes no territério sdo fruto da pequena escala do investimento dos industriais, permitindo
uma construgdo de casas pequenas e de fraca qualidade, como o Patio das Quintinhas préximo
da Companhia Nacional de Portugal e das Coldnias. Por outro lado, para além da deficitaria
qualidade das habitagées, no inicio do século XX, uma “familia tipica da classe trabalhadora,
destinava quatro quintos do orgamento familiar a necessidades da alimentagdo” e o restante a

renda da habitacao (Teixeira:1995).

Assim, os principios econémicos e os novos estilos de vida prevalecem sobre as questdes do
desenho da cidade. A localizagdo das habitagdes deve-se a proximidade das fabricas, resultando
o declinio do estatuto econémico dos antigos proprietarios, nomeadamente terrenos do Palacio
da Mitra e do Duque de Lafdes, e respectiva apropriagdo da nova classe burguesa capitalista
emergente. Importa, mais uma vez, mencionar que muitos dos habitantes mais abastados

habitam nos novos bairros e avenidas planeadas.

Finalmente, outra situagdo que enriquece os padrées de ocupagdo humana do territério deve-
se a relagdo reciproca entre algumas tipologias industriais e as infra-estruturas existentes, ou
seja, se no capitulo anterior conclui-se que a segregagdo espacial resultante da linha de caminho
de ferro, que culmina com as descontinuidades morfolégicas do tecido e a permanéncia, até aos

nosso dias, de grandes vazios urbanos com protagonismo no territério. Porém, algumas das
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tipologias mantém uma relagdo directa com a infra-estrutura, estabelecendo pontos de
ancoragem e descarga de bens. Um dos exemplos é a Sociedade Vila Pereira que dispéem de
uma linha de carris interna e conectada com a grande via-férrea regional, e ainda, de um
pequeno alpendre de cargas e descargas voltado para a linha em causa. Mas, néo se trata de uma

situacdo Unica, ja que o mesmo tipo de relagdo é passivel de aferir na zona militar.
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Imagem 14 - Fabrica dos Fésforos

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico
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Imagem 15 — Reconversao do Convento o Beato na Companhia Industrial de Portugal

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico
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Imagem 16 — Palacio Duque de Lafoes

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico
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Imagem 17 — Cinema Patria no Palacio Duque de Lafoes

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Historico
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Imagem 18 - Tipologia Industrial na Rua Fernado da Palha

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico

Imagem 19 — Habitag¢do na Tipologia Industrial na Rua Fernando da Palha

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico
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Iaem 20 - P.Iantas e Localizagdo de 1952
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Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico

Imagem 21 - Plantas de Localizagdo de 1942 e Requerimento de Obra no Centro Técnico Hospitalar

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Historic
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Imagem 22 - Planta Topografica da Sociedade de Aglomerados e Carvdo Lda.

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico
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Imagem 23 — Corte dos Armazens e Cais da Sociedade Vila Pereira Lda

Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa — Nucleo Histdrico



2.3 - Plano de Urbanizagédo de Chelas e o Programa Viver Marvila

Estabelecendo uma ponte com os capitulos anteriores, o Vale de Chelas desde o século XV
que a morfologia consistia numa extensa rede de azinhagas que articulava quintas agricolas e
veraneio, completada por uma estrutura linear associada a frente rio nas zonas e Marvila, Beato e

Pogo do Bispo.

A transformacgdo do tecido inicia-se, numa primeira fase, com o Plano de Groer em 1948, que
determina e delimita zonas destinadas a industria tirando partido da proximidade da linha de
comboio e da proximidade com o Rio Tejo, e uma zona de habitagdo de baixa densidade interior
e no vale de Chelas. Este tipo de proposta de habitagdo de pequena escala protagonizada pelo
Plano é resultado de acordo com os estudos da “cidade-jardim”. Numa segunda fase, a proposta
desenvolvida pelo GEU em 1958 reduz a area industrial, nas zonas habitacionais aumenta da
densidade proposta e define uma grande area verde a poente devido a serviddo do aeroporto,
Com o processo de “municipalizagdo do territério” e o processo de expropriagdo nos anos 50
desenvolvidos, numa terceira fase o Gabinete Técnico da Habitagdo (GTH) em 1962 apresenta
uma proposta para o Vale de Chelas e Olivais, na zona oriental de Lisboa, perspectivando uma
populagdo de 110 000 habitantes, em que 15 000 residiam em Olivais Norte, 40 000 em Olivais
Sul e, finalmente, a Proposta de Urbanizagdo de Chelas (PUC) albergaria 55 000 habitantes. Eo
inicio das operagdes de grande escala, integrando planos de expansdo da cidade e uma resposta

eficaz ao défice de habitagdo, definindo modelos e formas de ocupagédo do solo (Heitor:2001).

Relativamente ao PUC concluido em 1965, a malha urbana proposta assenta numa “estrutura
centripeta com base numa compartimentagdo celular da vida urbana” (CML:1965), onde existe
um distribuicdo linear do equipamento de maneira e constituir uma estrutura urbana que

alberga:

- diversas actividades urbanas estabelecendo um paralelismo entre zonas geradoras de vida

urbana e as zonas de habitacao.

- vivificar as faixas através de um trafego pedonal e automével, para tal recuperam o “conceito
de rua” (CML:1965), e simultaneamente, conferem maior influencia de articulagdo com a cidade

e regido contribuindo para uma maior dinamizagéo das faixas

- as “faixas de vida urbana intensa” (CML:1965), na proposta inicial, sdo o resultado da alta
densidade, do comercio que acompanha a faixa dos pides, sector terciario e equipamentos

culturais, de modo a fomentar deslocagdes e relacdes entre Chelas e cidade.
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- as zonas verdes propostas, resultam da proximidade com a zona industrial e a consequente
necessidade “de uma reserva de ar ndo poluido” (CML:1965) criando-se areas arborizadas com
esse fim, ainda, zonas de logrador colectivo com fins de lazer e recreio. A poente, actual Parque

da Bela Vista, é uma zona condicionada pela Serviddo do Aeroporto.

Assim, o desenvolvimento do Plano Base do GTH prop&e uma “unidade global que condiciona
inclusivamente a relagdo urbanismo-arquitectonica’, em que as zonas habitacionais recuperam o
“conceito tradicional de rua como elemento de unido”, em que os equipamentos representam
uma estrutura activa e garante a hierarquia do tecido. Esses equipamentos ocupam 4 escalbes
distintos: primeiro, de utilizagdo diaria e integrando zonas de habitacdo; segundo, utilizagdo
frequente como escolas e estabelecimentos assistenciais; em terceiro, equipamento geral de
utilizagdo ocasional como igrejas e mercados; e finalmente, no quarto escaldo encontram-se

equipamentos de uso regional integrados no sistema global da cidade.

Contudo, para além destas preocupagbes de ambito local, o Plano Base nunca descora o
principio de unidade e articulagdo com a cidade e regido, explorando ao detalhe a “unidade
global” e a integragdo com o conjunto (CML:1965). Sendo assim, a malha tem por base dois eixos
estruturantes, um de sentido Norte-Este que articula Moscavide e Arreiro, e ainda um eixo
central que resulta da morfologia do vale de Chelas sendo vias destinadas a circulagdo

automoével.

Um dos principios que orientavam o PUC era a “criagdo de uma estrutura social heterogénea
sob o ponto de vista econédmico, etario e cultural”. Ao invés, na pratica, a habitacdo foi dirigida
apenas para familias com fraco poder econdmico, provenientes de bairros degradados da
cidade” (George:2009). Actualmente, “tecido social monoclassista e estigmatizado, formado por
estratos populacionais de baixos recursos econémicos” (Heitor:2001) sdo o reflexo de factores
externos politicos que condicionaram e determinaram os critérios de atribuigdo das habitagdes,
colocando os objectivos iniciais do Plano Base desenvolvido pelo GTH que pretendia uma
estrutura urbana plurifuncional e socialmente diversificada. Esta subversdo do plano levou ao
declinio de algumas proposta arquitecténicas virtuosas do Plano Base, influenciadas pelos
principios da Carta de Atenas que visava uma habitagdo digna e saudavel como factor de
desenvolvimento. No mesmo sentido, o arrastamento do plano e incumprimento dos programas
resultaram numa ma articulagdo entre os 4 distintos bairros que funcionam como “ilhas”, e ainda,

na relagdo entre Chelas e a cidade criando condicionamentos fisicos (Heitor:2001).

Desde os anos 90 que o bairro sofrera intervengées no dmbito do programa Intervengéo
Operacional /Renovacdo Urbana (IORU), recuperando e renovando o espago publico criando
zonas de circulagdo segura para pedes, pragas de uso colectivo e reunido da populagéo, parques
infantis, espagos desportivos, iluminagdo puiblica adequada e mobiliario urbano (CML:1997).
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Posteriormente, o Programa de Reabilitagdo e Desenvolvimento Integrado (PRDI) alberga os
Bairros das Amendoeiras, Armador, Condado, Flamenga e Léios, sendo um programa apoiado
pela CML e o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU) que da inicio ao Programa

“Viver Marvila”.

Finalmente, este programa distingue-se do IORU, ja que para além de uma visdo de
prospectiva a 20 anos, parte do principio da mobilizagdo e participagdo da populagdo de modo a
fomentar o sentimento de pertenga e uma postura responsavel perante os bairros. O programa
aposta ainda nas “sinergias com os investimentos previstos para esta zona da cidade — instalagédo
do Hospital de Todos-os-Santos, do instituto Portugués de Oncologia e da ligagdo a Terceira

Travessia do Tejo”.
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Imagem 24 - Chelas, Fonte: CML, Plano Urbanizagao de Chelas

Imagem 25 - Chelas, Fonte: CML, Plano Urbanizagao de Chelas



Imagem 26 — Programa Viver Marvila

Fonte: Camara Municipal de Lisboa

Imagem 27 - Plano de Urbanizagdo do Vale de Chelas

Fonte: Plano de Urbanizagdo Chelas — Camara Municipal de Lisboa
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Imagem 28 - Plano de Urbanizag¢do do Vale de Chelas

Fonte: Plano de Urbanizagao Chelas — Camara Municipal de Lisboa
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Imagem 29 - Evolugdo da Malha de Chelas
Fonte: Heitor, Teressa Valsassina; A Vulnerabilidade do Espago em Chelas; Gulbenkien; Lisboa; 2001
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3.1- Competitividade e Coesdo Territorial

Desde o surgimento da Unido Europeia, que se esta a procura de uma politica de racionalizar
o uso de solo articulando as actividades econédmicas e humanas no territério, em equilibrio com o
sistema ambiental. Deste modo, esta visdo de conjunto que partilha um espago comum europeu,
traduziu-se nos varios tratados desenvolvidos nos varios Conselhos da Europa e Comissédo

Europeia.

Desde logo, a Carta de Torremolinos de 1984, onde se propéem um equilibrio
socioecondmico entre regiGes europeias, num acto de responsabilizagdo dos diversos estados
europeus no processo de ordenamento do territério. Posteriormente, em Nantes no ano de 1989,
com a publicagdo do “Europa 2000 — Perspectivas para o desenvolvimento do territério da
comunidade” conceptualizamos a ideia de uma Europa de mega - regides, dado que “com a
crescente globalizagdo da actividade econémica e a liberalizagdo das economias planificadas, os
paises da Europa estdo envolvidos num processo de integragdo econdémica cada vez
maior”(Europa 2000), tendo por base um modelo territorial baseado na singularidade e
importancia regional das diversas cidades europeias competitivas e globalizadas. Em suma, existe
um processo de inversdo onde o esbogo de uma Europa com um sistema policéntrico emerge, em

contraponto com os modelos até aqui explorados no passado.

Porém, com a publicagcdo do “Europa 2000”, a reabilitagdo urbana surge como intervengéo
fisica no tecido, e considera pela primeira vez os dominios sociais e econémicos, uma acgdo
comum em matéria de planeamento espacial, respeitando, sempre, o principio da solidariedade.
Por seu turno, o projecto-piloto URBAN financiado pelo FEDER, tinha como principal objectivo o
apoio a reabilitacdo urbana, apoiando projectos com problemas urbanos, tais como: “caréncias
socioecondmicas, fraco planeamento do uso do solo, centros histéricos negligenciados, fracas
ligagdes entre actividades de investigagdo e desenvolvimento e as pequenas e médias empresas;
e areas industriais abandonadas” (pinho:2009). Com a Declaragdo do Rio em 1992, onde se
define como 1° principio que todos “os seres humanos constituem o centro das preocupagdes
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel”, no Tratado da Unido Europeia assistimos ao
langamento da iniciativa URBAN devido ao sucesso dos projectos-piloto, focalizando mais fundos

e sinergias nas questdes urbanas.

Assim, o reforgo das questdes urbanas e sua crescente importancia, deu lugar a iniciativa

URBAN 1I, em detrimento da iniciativa URBAN, focando a problematica, mais uma vez, no
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desenvolvimento sustentavel urbano tal como aconteceu desde a Carta de Aalborg em 1994
Na sua essencial, o URBAN Il aborda estratégias de regeneragdo urbana, dando resposta a
tecidos urbanos com uma “entidade geografica e sécio-economica homogénea”, que preenchem

trés das seqguintes condigdes:

- Uma fraca taxa de actividade econémica e uma necessidade de reconversdo resultante de
dificuldades econémicas e sociais,

- Uma forte taxa de desemprego de longa duragdo, de pobreza e de excluséo,

- Uma fraca taxa de educagdo, importantes lacunas em termos de qualificagdes e uma taxa
elevada de insucesso escolar,

- Um ntmero elevado de imigrantes, de minorias étnicas ou de refugiados,
- Uma forte taxa de criminalidade ou de delinquéncia,

- Uma evolugdo demografica precaria,

- Um ambiente especialmente degradado.

Em 2004, iniciou um processo de revisdo dos Fundos Estruturais e de Coesdo de 2000-2006,
com o intuito de atingir uma profunda reforma face ao periodo transacto. Assim, “pretendeu-se
um modelo mais simplificado e transparente” (Pinho:2009), com um ndmero menor de
Objectivos e Instrumentos Financeiros. Assim, o sucesso da iniciativa URBAN e URBAN I, conduz
a construgdo de um novo modelo que resulta na generalizagdo das questdes urbanas,
incorporando-a em todos os programas e iniciativas, “permitindo, teoricamente, um maior
impacto ja que envolve um financiamento a longo prazo possibilita a integragdo dos recursos, das
prioridades e das acgdes sectoriais” (Pinho:2009). Logo, uma maior convergéncia de sinergias e
fundos — FEDER, FSE e Fundo de Coesdo - no desenvolvimento das cidades, dado que, a Unido
Europeia acredita que o papel das cidades é fundamental para o despontar do desenvolvimento
econdmico. Por outro lado, estas medidas apontam a uma maior responsabilidade, dado que,
“subdelegagdo as autoridades responsaveis das zonas urbanas para as prioridades referentes a
revitalizagdo das cidades” (com:2004). A relagdo de cooperagdo entre os varios agentes e
autoridades regionais ou locais é fulcral durante todo o processo, de modo a dar resposta ao

QREN e seu principio de subsidiariedade.

Em suma, uma proliferagdo da dimensdo urbana como o Parlamento Europeu defende,
permite uma colaboragdo mais estreita ente politicas regionais e de coesdo, isto que, a

valorizacdo das questdes urbanas permite a reformulagédo do triangulo equilatero esbogado pela

14
Trata-se de uma iniciativa que contava com os fundos do FEDER, um orgamento comunitario de 730 milhdes de euros — tal como o

URBAN ll, as iniciativas INTERREG Ill e LEADER + também fazem parte das iniciativas que comp&em os fundos comunitérios.
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Estratégia de Lisboa, onde se proclamava o equilibrio em criagdo de emprego, coesdo social e
competitividade que, segundo o Relatério Sapir, € um dos principais pontos negativos e
responsaveis pelo fraco crescimento da Unido Europeia. Deste modo, o novo tridngulo baseia-se
no crescimento e emprego, no qual a coesdo social passa a sequndo plano e dependente dos

outros objectivos, onde através da inclusdo econémica se atinge a exclusdo da pobreza.

3.2- Conceito de Regeneragdo Urbana

Influenciada pelas directrizes da Agenda 21 de 1992, a Carta de Aalborg apresenta um
conjunto de preocupagdes que se centravam nos “centros de vida social, suportes da economia,
pilares das nossas sociedades, bem como, centros de industria, artesanato, comercio, educagéo e

administragdo” com o objectivo de atingir um “bem estar do homem e do ambiente”.

Posteriormente, passados 10 anos a Carta de Aalborg +10, “reafirmaram os seus propésitos e
convicgdes, o resultado da conferencia foi uma carta semelhante a de 1994” (Ricardo:2009),
visando na sua esséncia os habitos de consumo, bem como, a ideia de renovagdo urbana num
gesto de ruptura com o “planeamento de novas areas periféricas” da carta posterior. Assim, com
a revisdo da Carta de Aalborg, da-se os primeiros passos no caminho da confluéncia entre a
nogdo de regeneragdo urbana e desenvolvimento sustentavel, dado que, assistiamos a auséncia
de modelo de cidade e a emergéncia de uma nova semantica urbana — megapolis, conurbagéo,

metapolis.

Assim, as areas urbanas sdo sistemas complexos e dindmicos, que reflectem alteragdes fisicas,
sociais e econémicas e ambientais ao longo dos tempos, influenciadas por factores externos e
internos. Estas areas urbanas, albergam uma dimens&o singular e mutavel ao longo do tempo, de

acordo com a sua localizagdo e condigdes que apresentam.

Deste modo, as cidades, ao longo dos anos, sofrem mudangas inevitaveis, geradas por sistemas
econémicos, sociais e politicos, o que cria novas oportunidades de progressos econémicos e
civicos; e benéficas, pois a sua existéncia permite ajustes e melhorias nas suas areas urbanas. Estas
sdo as causas da constante procura de meios, por parte de politicos, investidores, urbanistas,
entre outros agentes, que visem melhorar e manter essas mesmas condi¢des nas cidades

(Roberts:2000).

Assim, este encontro de respostas acaba por reflectir, em dada altura, os valores econémicos e
sociopoliticos da sociedade, sendo esta a mensagem de relagdo entre as condigdes fisicas e o

meio social que tem vindo a ser parte da requalificagdo urbana. Segundo, Peter Robert e Hugh
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Sykes em “Urban Regeneration”, identificaram ainda mais 3 pontos que marcam a transformagéo

do conceito ao longo do século XX:

- habitagdo e saude, com o “combate a doenga, a melhoria das condi¢des de habitagdo, ao

abastecimento de dgua e a criagdo de espagos abertos”;

- apoio social e o boom da economia, com a “criagio de um ambiente que promova a

prosperidade econémica”;

- a contengdo do crescimento urbano e alteragdo das politicas urbanas, dado que, uma expanséo
das areas urbanas nos anos 70, assegurou a relagdo entre o sistema econémico, social e fisico das
cidades, até este momento independentes; contudo, trata-se de um modelo que consome
recursos escassos, e que remete para a necessidade de “fazer o melhor uso possivel dos terrenos

urbanos”.

Deste modo, a regeneragdo urbana, assume um papel importante na medida em que trata
com “tecidos urbanos comuns e ndo com a componentes do edificio mais ligada a requalificagdo
urbana”. (comissdo europeia, 2001, p.2). Parkinson (1996), a “requalificagdo de sucesso esta
relacionada com a necessidade de resolver questées como: rapida mudanga no ambiente
econémico, a diminuicdo dos salarios, o crescimento das diferencas salariais no sector do
trabalho de forga, uma ocupagdo da mulher em empregos tradicionalmente pertencentes ao
homem; novas tendéncias sociais resultantes de uma mudanga demografica, as alteragdes da
estrutura familiar tradicional, descentralizagdo populacional e dos postos de trabalho,
movimento para fora das cidades da populagdo jovem e da mais capaz, a perda da coesdo social

e o aparecimento de novas comunidades.”.

Por outro lado, a longevidade do processo é fulcral (Rogers:2001), visto que, contrapdem ao
processo de declinio do tecido urbano através de uma pratica que converge capital social,
econdmico e fisico — subentendesse o urbano. Para tal, é fundamental um uso adequado dos
recursos naturais, econémicos, humanos e outros disponiveis na area urbana, sendo este do maior
interesse de todos os intervenientes no processo. Assim, “a regeneragdo urbana é uma politica
urbana que vem procurar resolver problemas urbanos e dar-lhes oportunidades. Uma politica
que procura na relagdo entre a condigdo fisica existente no territério, a responsabilidade social, a
necessidade de preserva elementos identitarios de um passado e a importancia do sucesso

econémico” (Pereira, 2007).

Todavia, o boom demografico e a multiplicidade étnica traduziu-se na expanséo das fronteiras
urbanas, colocando em causa a tradicional forma de governanga, e por outro lado, conduziu ao
declinio da cidade e a emergéncia do urbano e a necessidade de “re-conceptualizagdo das

realidades urbanas, quer ao nivel da forma, quer ao nivel das vivéncias” (Pires:2009). Assim, o
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declinio do Modelo de Cidade, conduz a emergéncia de novos paradigmas da sustentabilidade,
como um conceito ao qual cabe o conceito da ubiquidade, isto é, etiqueta que esta presente no
agora e no futuro, nas decisGes politicas que implicam o equilibrio ambiental, social e
econdmico. Segundo, F.Choay existe uma inflexdo no paradigma de salvaguarda, uma vez que,
ndo sé os tecidos histéricos sdo alvo de intervencdo, bem como, os “tecidos banais dos finais do
século XIX e da primeira metade do século XX”, de modo a “salvar da prometida modernizagéo e
identidade”. Cada vez mais, a regeneragdo deve assumir um papel de autenticidade e defesa dos
valores culturais e identitarios, respeito pela “meméria viva” quer ao nivel do tecido urbano, quer

ao nivel das redes regionais.

Finalmente, “direccdo a um qualquer ideal-tipo” (Pires:2009), que traduz um novo paradigma
de cidade instavel e constantemente em mutagdo, na qual os velhos modelos consensuais ndo
ddo qualquer tipo de resposta, e a regeneragdo urbana funciona como elo de resolugdo
focalizada nas varias questdes em presenga num dado territério. Com o “crescimento extensivo
da urbanizagdo” e a “crise da cidade consolidada”, emerge o debate dicotémico entre “centros”
e “periferia”, e ainda, “cidade” e sublrbio”, coloca a cidade consolidada no papel principal nas
Politicas de Regeneragédo (Portas:2003). Assim, cada vez mais as Politicas de Regeneragdo aponta
para a revitalizagdo do edificado, espago publico e centros histéricos, nomeadamente em

espagos com valor simbdlico, patrimonial ou espagos vazios/degradados.

Em suma, entende-se por Regeneracdo Urbana um sistema que alberga a populagdo como
primordial na reconversdo de um uso ou area, numa perspectiva de futuro alargado, e com um
conjunto de intervengdes a nivel do espago pulblico e acgbes estratégicas de futuro, “com
especial enfoque no papel das cidades enquanto pdlos aglomerados de populagdo e geradores
de dindmicas” (Ricardo:2009). E cabe, a uma atitude multi-disciplinar, uma resposta adequada
aos novos paradigmas urbanos, sem cair em conceitos etiqueta do desenvolvimento sustentavel,

apostando num planeamento participativo, responsavel, pré-activo, associado as caracteristicas e

necessidades locais numa resposta global.

Nestas novas légicas territoriais emergentes onde se contextualiza a Marvila do presente, que
vive sem as actividades do passado e sem o rumo do presente. Na descentralizagdo da industria
que se d4 uma perca da capacidade industrial na Area Metropolitana de Lisboa, o que concorre
para a degradagdo do tecido industria pré-existente em areas como Alcantara, Marvila e na zona
Oriental, alvo posterior do projecto da Expo 98. Assim, segundo o “Diagnostico Sécio-
Urbanistico” da cAmara Municipal de Lisboa, assistimos a um tecido social envelhecido e pouco
qualificado, com fraca taxa de emprego, um nidmero elevado de imigrantes, fraca taxa de
actividade econdmica, e finalmente, um tecido urbano degradado. Em suma, o actual quadro

contém todas as directrizes fundamentais para concorrer a extinta iniciativa URBAN Il, que como
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ja referi anteriormente, com a generalizagdo das questdes urbanas se reconverteu no objectivo

“Cooperagdo territorial europeia”.

Assim, tendo em conta o actual quadro de Objectivos da Politica de Coesdo para 2007-2010, o
objecto de estudo constitui um patriménio econémico, social e cultural inestimavel e
insubstituivel (Leipzis:2007), uma “meméria viva”(Choay), no qual as referéncias actuais do
PRAUD - Programa de Recuperagio de Areas Urbanas Degradadas - constituem uma matriz a
seguir. Dessas, um conjunto de orientagdes e matrizes definem-se no sentido da: preservagédo do
patriménio cultural e natural, mével e imével, tangivel e intangivel; assequrar a existéncia de
equipamentos comunitarios culturais, de desporto e lazer; melhorar a imagem urbana dos
bairros; reabilitar as habitagdes degradadas ou sem condiges de habitabilidade assegurando a
permanéncia dos grupos mais desfavorecidos; promover o didlogo intercultural como factor de
coesdo; promover areas urbanas inclusivas, abertas e acessiveis a todos os grupos sociais em
presenga relativamente as areas urbanas; evitar a monofuncionalidade das areas urbanas,
consolidar rede de espago publico e restituir o caracter social e cultural dos centros urbanos;
proteger, conservar e qualificar a paisagem; estimular o desenvolvimento cultural local,
promover o exercicio activo da cidadania e a participagdo dos cidaddos na vida publica; e
finalmente, aumentar as oportunidades de formacdo e de qualificagdo profissional dos jovens e
dos grupos mais desfavorecidos, e outras medidas que facilitam a entrada no mercado de

trabalho,

Todavia, o processo é composto, ainda, por um conjunto de instrumentos que operacionalizam
os objectivos definidos. Para tal, é necessario uma relagdo estreita entre actores locais e
nacionais, ao nivel da administragdo central, e coeréncia face aos programas e directrizes
europeias. Sendo assim, e de uma forma sumaria, a nivel europeu define-se as directrizes para as
acgdes dos diversos estados membros, através da elaboragcdo de programas e politicas
estratégicas de caracter global direccionadas para a reabilitagdo urbana. Por seu turno, a
articulagdo com o Estado Central depende do recursos dos varios instrumentos de gestdo
territorial em vigéncia no estado membro — em Portugal, sequndo DL 38/98, passa por exemplo

pelos PDM, PU, PP — que em coeréncia com os programas europeus estipula:
- programas de regeneragdo urbana a nivel regional e local,

- estabelecem parcerias para elaboragdo do projecto, na qual a articulagdo com os diversos

agentes é um dos elementos chave do todo o processo,

- institucionalizagdo de ligdes de boa pratica adquiridas no processo e seu enquadramento a

nivel legislativo e institucional.



Ainda no &mbito das parcerias, o papel desenvolvido no quadro do sector privado, voluntariado e
equipas técnicas é de todo fundamental uma constante monitorizagdo do processo, de modo a
promover uma boa coordenagdo na elaboragdo dos estudos prévios consensuais, que contam
com a participagdo de todos os agentes — associagdo de moradores, técnicos, governo central,
investidores, etc — e uma co-responsabilidade no processo de execugédo e financiamento de todo

O processo.

Noutro nivel, o financiamento do PRAUD deve albergar uma multiplicidade de agentes e
financiadores, que passa desde os fundos europeus — FEDER, FSE e Fundo de Coesédo — estado
central, regionais, locais e privados. Este processo deve ser flexivel e “desenvolver a aptid&o local
para assumir a lideranga do seu préprio processo de desenvolvimento”, numa perspectiva de
reabilitar a longo prazo e em projectos ancora que suportam a estruturagdo e regeneragéo do

territério.

Finalmente, o objectivo maior de todo este processo passa pelo financiamento maioritario por
parte dos privados e “maximizar a utilizagdo dos escassos recursos publicos”, por seu turno o
apoio publico deve incluir o financiamento de estudos, equipa técnica, informagdo e

comunicagdo, operacionalizagdo e obra /n situ.

3.3- Conceito de Centralidade Urbana

Enquadrando o tema da centralidade urbana na Area Metropolitana de Lisboa (AML), a
estrutura radial ocorre nos anos 90 através da articulagdo e finalizagdo de uma estrutura
ferroviaria e rodoviaria que se iniciou no anos 60 e que, acompanhou formas inovadoras que
permitiram aumentar a densidade dos usos alavancaram um novo tipo de centralidade e
conectividade urbana (Morgado&Mendes:2008). Nomeadamente, “eixos de centralidade que
surgem a partir de uma perspectiva econémica” (Morgado&Mendes:2008), ou seja, novos pdlos
empresariais e centros superficies comerciais que emerge na periferia de Lisboa gerando uma

paisagem dispersa devido ao efeito da intensa metropolizagdo do territério.

A nogdo de centralidade tem por base a “inteligibilidade do espago urbano”, associada a ideia
de “movimento e fluxo”, isto é, o desenho do espago determina o modo como os individuos se
movem (Hillier:1999). Assim, neste campo tanto é valido espaco de micro-escala, espagos
pedonais e percursos de curta distancia, ou espagos de macro-escala tais como auto estradas e

percursos de longa distancia.
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Todavia, “existe uma ligagdo entre os niveis macro e micro” (Hillier:1999) em que o essencial
do projecto passa pela conectividade expresso pelo desenho, de modo a gerar centralidades
articulando, por exemplo, a acessibilidade dos transportes com a importancia dos usos. Essa
articulagdo atribui capacidade ao espago urbano gerando conjuntos dindmicos e de movimento,
e quando mais forte é a capacidade do espago urbano se manter atractivos ndo perder a

vitalidade, consequentemente, sera a capacidade de gerar fluxos e macro-centralidades.

Sendo assim, essas macro-centralidades, quando articulando acessibilidades com a localizagédo
de equipamentos de referéncia permite qualificar e diversificar a area de influéncia. No projecto
em desenvolvimento o Férum Metropolitano e os respectivos Centros de Investigagdo
adjacentes, enquadrados nas nogées mencionadas, permitiriam eliminar o estigma de isolamento

e exclusdo que se abate sobre a zona do oriente de Lisboa (Guerra:2003).

Finalmente, a hierarquia metropolitana pode ser vista , ndo coincidente com os centros
urbanos tradicionais, mas através da proliferacdo de “lugares centrais” compostos por acesso
multimodais (Morgado&Mendes:2008). Logo, o Plano de Estrutura devera articular a Estagédo de
Marvila com o Forum e Centro de Investigagdo, ja que, esta serve desloca¢des igualmente a nivel

local e regional garantindo fluxos e vitalidade a proposta.

3.4- Exemplos de Apoio ao Projecto

3.4.1- Plano de Estrutura

Guggenheim Bilbao — Bilbao transformou-se numa cidade industrial na segunda metade do
século XIX, mas desde a alteragdo do paradigma industrial uma nova cidade pés-industrial

surgiu, dando lugar a uma cidade desqualificada e repleta de ruinas industriais (Zulaika:2002).

Em 1992 iniciou-se um processo de regeneragdo urbana em grande escala, em que o Museu
de Guggenheim com a assinatura do Arquitecto Frank Gehry, consagrou e colocou Bilbao no
roteiro mundial resultando de um processo metamorfose da cidade industrial decrépita numa
cidade pés-industrial inclusiva e global. Embora, desde o inicio existissem receios que este tipo

de projecto alienasse a cultura basca fase ao imperialismo cultural americano (Plaza:2006).

Projecto financiado por dinheiros publicos e com uma abordagem “top-down”, governo local
assume e define as directrizes da estratégia que conduz ao plano de regeneragéo urbana. Assim,
a estratégia baseada no conceito de politica cultural (Plaza:2006) consiste na revitalizagédo
econémica através da promogdo da cidade a nivel mundial, através da divulgagdo de uma
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imagem atractiva capaz de atrair investimento (Ashworth & Voogd:1990). Este tipo de
abordagem permitiu a alteragdo do paradigma econémico e urbano da cidade, uma economia
baseada no turismo e na cultura, o qual garante um fusdo que desponta a inclusdo e mudangas
sociais em Bilbao, ou seja, a proposta ndo foi um fim encerrado sobre propésitos e objectivos
internos, mas sim, estabelecendo uma relagdo reciproca com a cidade através dos projectos de

reconversdo do Barracaldo e melhoria da rede de transportes (Bldescu:2008).

Sendo assim, o discurso em volta da regeneragdo urbana de Bilbao procurou uma nova
direcgdo tendo em conta alguns pilares base: ambiente, cultura, social e componentes simbélicas
(Zulaika:2002). Avaliando os resultados da intervengdo, se no passado 100 mil individuos ndo
bascos visitavam a cidade, actualmente sio 800 mil visitantes anualmente (Plaza:2008). Contudo,
do ponto de vista social a auséncia de um projecto comunitario condicionou a integragéo social,
embora a taxa de desemprego diminuira com os 4000 postos de trabalho gerados pela

intervencao.

Finalmente, o projecto do Museu elaborado pelo arquitecto Frank Ghery pretende criar uma
nova linguagem na cidade em contraste com o patriménio cultural, gerando novas identidades
urbanas (BOdescu:2008). Para além das formas organicas do projecto, o revestimento exterior é
composto por placas de titdnio numa justaposi¢do similar as escamas de um peixe. A nivel
programatico, o museu tem como fim a recepgdo de obras de arte contemporaneas que,
segundo a opinido dos criticos, o museu é mais interessante enquanto obra arquitecténica que as

obras nele expostas.

Vale de Ruhr — Composto por uma conurbacio de 11 cidades, superficie de 3.484 km’ que
alberga 5 milhdes de habitantes. Desde a Revolugdo Industrial no século XIX que a zona
conheceu um transformagéo profunda, transformando-se gradualmente ao longo do século XX
como uma das maiores areas industriais da Europa, nomeadamente, na exploragdo do carvédo e

do ago estabelecendo relagdes a nivel internacional.

Com a reestruturagdo do sector a nivel mundial e a alteragdo do paradigma econémico, o Vale
de Ruhr sofreu um progressivo declinio e abandono das actividades industriais. Em 1989, o
Governo Regional prop6és um “plano de revitalizagdo ecolégica, econémica e urbana intitulado
Internacional Building Exhibition Emscher Park (IBA) que durou 10 anos” (Maio:2010). Um dos
projectos centrais consiste no corredor verde que articula as 11 cidades em torno do rio Emscher,
tirando partido das pré-existéncias industriais, minas e dos acidentes topograficos resultantes da
intervencdo humana na paisagem. Por outro lado, este plano introdugdo uma componente

ambiental que recuperando solos contaminados, controlo da qualidade da &gua do rio,
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plantacdo de uma estrutura arbérea que garante uma melhor gestdo das correntes da agua
(Maio:2010). Todavia, o preconceito que estigmatiza a regido permanecia (Hulsewig:2010), a
u“ z . . n r . ol z . .

memodria viva” é menosprezada e descredibilizada até surgir uma nova perspectiva como a Carta
de Leipzis (2007), que garante uma inflexdo no conceito de regeneracdo, garantido a
salvaguarda da “modernizacéo e identidade” (Choay) quer a nivel do tecido urbano, quer ao nivel
das redes regionais. Na base deste pensamento, esta a consciencializagdo de que a relagédo
reciproca estabelecida entre o Homem e a Natureza da inicio 4 paisagem cultural

(Magalh&es:2001).

Deste modo, em 2001 a mina de carvdo Zollverein é considerada Patriménio Mundial da
UNESCO, e mais recentemente, em 2010 o Vale de Ruhr foi eleito Capital Europeia da Cultura,
ofereceu mais de 300 projectos e 2500 eventos culturais, artisticos dedicados ao turismo e a
populagdo regional (Hulsewig:2010). Este tipo de abordagem visa romper com os pré-conceitos
existentes relativamente ao patriménio industrial, projectando no futuro um dimensdo de
monumento as tipologias industriais, tais como: complexo industrial da mina Zollverein, centro
de danga contemporanea Pact Zollverein, o gasémetro Oberhausen transformado numa enorme

sala de exposigdo e espectaculos, entre outros projectos (Correia:2009).

3.4.2 — Fé6rum Metropolitano, Plano de Detalhe

’

“Less is more”
Mies van der Rohe

Conceito do White Cube— O conceito surge numa galeria de arte em Londres, durante a década
de 90 do século XX, e pretende como fim maior um espago baseado na abstracgdo total, isto é,
um corte com a realidade citadina e global garantido um espago real que comega e termina nas

paredes brancas da sala de exposigao.

Esse espaco imaculado e distante do status quo, fecundado nas paredes brancas despidas de
qualquer registo, “ao produzir o abstracto, a arquitectura adquire um meio para escapar a esse
mesmo estatuto, para recusar ser uma simples coisa entre coisas” (Hays:1997). Por outras
palavras, a abstracgéo isola pelo pensamento tudo aquilo que podemos isolar da representagdo

onde todo o desenvolvimento é redundante e a dialéctica um fim sem propésito.

Para terminar, este conceito foi contestado em 1999 pelo grupo Stuckists proclamando o fim
da “esterilidade do sistema da galeria com parede branca”, e ainda, posteriormente em 2002

insurgiram-se com o movimento “A Morte da Arte Conceptual” (Charlotte:2008). Actualmente, o
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conceito do White Cube é o mais comum e disseminado entre os nossos museus e galerias de

arte.
“Arte é um estado de encontro”
Nicolas Bourriaud

Estética Relacional e o Palais de Tokyo— E um conceito desenvolvido por Nicolas Bourriaud, que
aborda uma teoria global sobre as interac¢des humanas no seu contexto, tendo em conta um
espago simbdlico e privado. Esta abordagem tem o seu fundamento nas novas formas de

"z

sociabilidade e na nocéo de “écio cultural”.

Assim sendo, com a mundializagdo da cultura (Lourengo:1994) e o crescimento das interacgées
e qualidade de vida ap6s a 2° Grande Guerra levou a um fenémeno de “urbanizagdo crescente da
experiéncia artistica” (Bourriaud:2008), garantindo a generalizagdo da experiéncia de
proximidade, resultando no encontro entre espectador e obra como elaboragdo colectiva de
sentido artistico: poder da conexdo gera vinculos, ou seja, estabelece vinculos entre o artista e a

sociedade.

Todavia, este fenémeno no seu intersticio reconhece que o lugar da obra de arte é no sistema
econémico, atribuindo um caracter mercantil e de intercAimbio em espagos de exposigdo livres e
amplos em que o ritmo se op&e ao ritmo quotidiano da sociedade (Bourriaud:2008). Isto conduz
a composi¢do de um roteiro cultural a nivel mundial, obras circulam em roda-livre pelos diversos
museus, despontando uma alienagdo dos propdsitos da arte, isto é, negando qualquer tipo de
participagdo dos individuos e menosprezando os conflitos sociais emergentes. Este fenémeno é
estimulado, ainda, pelo fracasso da globalizagdo das mercadorias e das relagbes impessoais,
movidas pela “falsa multiplicidade” (Bourriaud:2008) e pela proliferagdo de nomes imbuidos de
uma originalidade empobrecida, produzindo uma panéplia de ndo-lugares (Augé:2005) em que
o cidaddo se reduz ao minimo burocratico do consumo sem sentido estético ou ético

(Weber:2009).

Em suma, aquilo que Nicolas Bourriaud propde, é a “construgdo formal de espago-tempo que
ndo representa a alienagdo, nem reconduz as formas de divisdo do trabalho”, ja que, o objecto
artistico é uma consequéncia da convivéncia e do “valor de uso”. Assim, é fundamental recuperar
as nogdes passadas de sociabilidade, tais como as agoras, as assembleias e as pragas, ou seja,
reconquistar a nogdo de situagdo construida pelo intercimbio que reconduz a unidade temporal,

de lugar e da acgéo.

Deste modo, o Forum Metropolitano procura ir além do “esplendor liberal” (Lourengo:1994)

visando um lugar comum, isto é, o lugar ocupado e vivido pelos cidaddos familiarizado e
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marcado pelas rotinas quotidianas. Um lugar definido com identidade, relagdo e histéria
(Augé:2005). Um referéncia regional enquanto espago cultural e existencial, convertendo um
vazio urbano protagonista compreendido entre Marvila e Chelas. Enquanto referéncia
programatica e conceptual que visa uma resposta 4 problematica apresentada, o Palais de
Tokyo/Site de création contemporaine na cidade de Paris surge na primeira linha, visto que,
equaciona uma perspectiva interdisciplinar consagrando a arte contempordnea de diversas
formas: escultura, pintura, desenho, moda, cinema, danga, literatura e moda. Este programa base
sustentado na nossa da “estatica relacional” é a garantia de um espago expositivo resultante das

vicissitudes do lugar e da identidade, surge a obra singular, uma fuga aos roteiros mundiais de

arte que circulam num sistema de roda-livre.

Finalmente, o Palais de Tokyo permitiu alavancar um conjunto de sinergias positivas em favor
da cultura e da arte francesa, tornando-se incontornavelmente numa referéncia na paisagem

cultural francesa na primeira década do século XXI.

Projectos arquitecténicos que funcionaram como referéncia a elaboragéo do programa base do

Forum Metropolitano:

- Centro Cultural de Sines dos Arquitectos Manuel e Francisco Aires Mateus

- Centro Cultural St Vicent del Respeig dos Arquitectos Fabrizio Barozzi e Alberto Veiga
- Biblioteca publica Jaume Fuster do arquitecto Josep LLinas Carmona

- Biblioteca Municipal de Viana do Castelo do arquitecto Siza Vieira

- Proposta Museu M9 em Mildo do Arquitecto Eduardo Souto Moura

- Proposta Museu M9em Mildo do Arquitecto David Chipperfield
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“As muralhas, vedagdes e paligadas assinalavam os limites entre nds e eles, entre a ordem e o caos, entre
paz e guerra. De um lugar relativamente seguro, ao longo dos tltimos 100 anos, a cidade passou

gradualmente a ser associada, a mais perigo do que a seguranga”

Zygmunt Bauman

4.1- Enquadramento

Os sublrbios de Lisboa nos finais do século XIX, e nomeadamente Marvila e Chelas, sao
predominantemente rurais compostos por uma estrutura de azinhagas e grandes quintas que

mantinham uma relagéo hierarquica de proximidade com aria direita e o rio Tejo.

Sendo assim, ao dissolver a oposicdo cidade-campo, o novo paradigma industrial tende a
suprimir as légicas geomorfoldgicas intrinsecas no territério, convergindo na extensdo do
suburbio e na generalizagdo do parcelamento em pequena escala. Assistimos a um processo de
aterro e conquista da linha de costa, de modo, a permitir a construgdo de grandes naves
industriais, silos e armazéns, substituindo as quintas e edificios singulares tradicionais — edificios

religiosos e palacios — conduzindo a um processo de perca irremediavel de identidade local.

Todavia, na descentralizagdo da industria que se da uma perca da capacidade industrial na
Area Metropolitana de Lisboa, o que concorre para a degradagio do tecido industria pré-
existente em areas como Alcantara, Marvila e na zona Oriental, alvo posterior do projecto da
Expo 98. Assim, segundo o “Diagnostico Sécio-Urbanistico” da Camara Municipal de Lisboa,
assistimos a um tecido social envelhecido e pouco qualificado, com fraca taxa de emprego, um
nimero elevado de imigrantes, fraca taxa de actividade econdmica, e finalmente, um tecido

urbano degradado.

Tendo em conta a actual Carta Estratégica de Lisboa 2010-2025, enquadra-se na problematica
de Marvila a nivel de uma “nova ideia urbanistica” e no “aumento das desigualdades
socioecondémicas internas”, bem como, na necessidade de Revivificagdo dos bairros — entenda-se
Chelas, Marvila e Beato — Deste modo, a proposta final de tese de mestrado aborda a “cidade
entre muros” (Marcuse:1995), ou seja, segregagdo espacial e social, tendo presente uma
perspectiva alargada da metrépole, ou seja, Marvila/Beato como n6 que articula a margem norte
com a margem sul, bem como, a zona oriental com a zona ocidental. Assim, nesta “cidade entre
muros” marcada por vazios urbanos e espago publico degradado, corre o risco de se transformar

em “terra de ninguém” e onde a regra é a auséncia de regras.

Todavia, a segregacdo espacial de classes desfavorecidas reproduz a exclusdo de
oportunidades de melhorar a sua condigédo social, deixando o seu meio habitacional e bairro a

mercé de comportamentos desviantes ou de marginalidade, bem como, do pré-conceito e da
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conotagdo/imagem perversa nés meios de comunicagdo e meio social (Castells:2003). Logo,
assistimos a um processo de estigmatizagdo da identidade. Deste modo, Castells em “A Era da
Informagdo: Economia, Sociedade e Cultura”, menciona que este processo conjugado com o
processo de globalizagdo “poténcia o aumento das desigualdades sociais e econémicas”,

conduzindo ao abandono, esquecimento e sobrevivéncia de populagées segregadas.

De modo a dar resposta a este quadro de referéncia, a Carta Estratégica de Lisboa contém um
conjunto de directrizes globais que se enquadram num ambito local - Marvila, Chelas e Beato -
nomeadamente na promogdo da diversidade de fungdes a nivel habitacional e do espago
publico, de modo a que este seja inclusivo e promova novas centralidades articuladas com uma
rede equilibrada de equipamentos e servigos publicos com escala metropolitana e local. Assim, o
consumo (Baudrillard:1995), a globalizagdo (Castells:2003) e a diversidade cultural
(Bauman:2005) encontram-se inseridas no quotidiano, onde o individuo reorganiza o trabalho, o
lazer, e a familia e as relagdes, logo e segundo a comissaria Ana Pinho, a cidade lisboeta tem de
ter a “capacidade de dar resposta a multiplicidade de procuras, de tipos de utilizagdo, modos de
habita e de viver a cidade”. Consequentemente, é fundamental dar “prioridade ao pedo no
espago publico” garantindo acesso universal aos servigos e equipamentos, ou seja, garantir uma
cidade dos cidaddos e para os cidaddos onde as raizes do passado presentes na histéria do
patriménio se coadunem com as novas l6égicas de fazer cidade e estilos de vida. No caso
concreto, reconhecer o tecido industrial presente e um conjunto de palacios e edificios
religiosos, os quais faz parte do patriménio cultural e da “meméria viva” (Choay.1992), bem
como, articular o tecido urbano a montante e jusante da via-férrea de modo a articular os

distintos tecidos urbanos e rompendo com os “muros” (Marcuse:1995)

Assim, onde a heterogeneidade cultural e a homogeneidade social vai sendo frequente,
estamos perante solos sociais negativos (Guerra:2003), dado que estamos perante um
fechamento sécio-cultural, onde tende a imperar um desprezo pelos valores dominantes e
decisdes politicas, colocando em causa o discurso de identificagdo e de uma “estratégia da
cidade” da “marca Lisboa”, dada a necessidade de um “discurso que junte todas as pontas”
(Comissaria Simonetta Luz Afonso). Também, é reconhecido a “omnipresenga viaria” e
necessidade de persuadir a presenga do automével através de silos de estacionamento e de

espagos publicos pedestres qualificados.

Em suma, se Lisboa pretende ser competitiva a nivel global ndo pode conter tecidos
desqualificados, sendo fundamental regenerar os tecidos urbanos atribuindo-lhes
oportunidades, estabelecendo condigdes fisicas e sociais, bem como, preservando elementos
identitarios do passado (Pereira:2007). Todavia, a Regeneragéo ja ndo implica salvar os centros

histéricos, mas sim salvar da “modernizagédo e identidade” (F. Choay:2008), ou seja, salvar o fisico
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e o intangivel. Neste contexto, Marvila dispée de um patriménio arquitectdnico, social e cultural

unicos que a descentralizagdo das actividades industriais colocou em risco.

“Trata-se de um monumento construido com o fim de actuar sobre a meméria de forma intencional, como

um testemunho da histéria”

Frangoise Choay, Alegoria do Patriménio, 2008

4.2- Plano de Estrutura

O Plano de Estrutura resulta das continéncias identificadas durante a anélise da area de
intervencdo, nomeadamente, a existéncia de muros que resultam de uma ocupagdo humana que
fomentou a descontinuidade morfolégica segundo uma légica impositiva, linha de caminho-de-
ferro, ou numa légica centrada nos principios da Carta de Atenas distantes das cidades

tradicional.

Deste modo, o projecto desenvolve-se numa zona marginalidade e menosprezada pelos
sucessivos planos desenvolvidos desde o Plano de Groer até ao Programa Viver Marvila, mais
concretamente a zona entre as Linhas-férreas e o Bairro do Condado que é susceptivel de
projectos pontuais, mas ndo existe qualquer tipo de plano estruturante ou global capaz de gerar
algum tipo directriz estruturante. Assim, o essencial do projecto passa pela conectividade
expresso pelo desenho, de modo a gerar centralidades articulando, por exemplo, a
acessibilidade dos transportes com a importancia dos usos. Essa articulagdo atribui capacidade ao
espago urbano gerando conjuntos dindmicos e de movimento, e quando mais forte é a
capacidade do espago urbano se manter atractivos ndo perder a vitalidade, consequentemente,
serd a capacidade de gerar fluxos e macro-centralidades (Morgado&Mendes:2008). Assim, a
articulagdo entre a estagdo do Braco de Prata e o nicleo central composto por equipamentos
referencia, isto é, pelo Férum Metropolitano e os respectivos Centros de Investigagdo é fulcral,

bem como, a reconquista de uma morfologia territorial esquecida pelos paradigmas industrial e

modernista: hierarquizar o espago e os fluxos segundo as linhas de 4gua talvegues existentes.

Para tal, o Plano de Estrutura pretende criar uma nova linguagem na cidade que permita
eliminar o estigma de isolamento e exclusdo que se abate sobre a zona do oriente de Lisboa
(Guerra:2003), uma linguagem capaz de gerar novas identidades urbanas como um “monumento
intencional” (Riegl:1984) carregado de costumes sociais, politicos e econémicos de uma época.

Sendo assim, as op¢des de projecto centraram sinergias na transversalidade, opondo-se as
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barreiras topogréficas e resultantes das formas de crescimento do tecido. Conjuga “meméria
viva” presente no tecido de Marvila com a “meméria de forma intencional, como um testemunho
da histéria” (Choay:2008) proposta pela volumetria austera e compacta dos trés volumes que

compdem um novo espago cénico.

4.3- Férum Metropolitano

O edificio procura estabelecer uma relagdo de continuidade com paisagem urbana
envolvente, quer a nivel estético ja4 que integra o conjunto dos trés edificios singulares na
paisagem, e ainda, através da sua localizagdo articula os tecidos urbanos de Marvila e Chelas. O
patio interno, embora seja um espago colectivo privado, funciona como ponto de insergdo e
interacgdo social através de um conjunto de usos destinados ao comércio e lazer. Pela sua
localizagdo e continuidade morfolégica, permite funcionar como um portal de transigdo entre os
dois tecidos pré-existentes que o Plano de Estrutura pretende relacionar e estabelecer

continuidades.

A nivel conceptual o projecto pretende apresentar uma nova Marvila, gerando um novo
didlogo com a cidade de Lisboa e sua area Metropolitana. Para tal, a sua forma irregular surge
como um simbolo na paisagem, uma presenga fisica que compéem um novo espago cénico.
Segundo, Alois Riegl, a nogdo de monumento ndo se limita ao objecto, mas sim ao préprio
espago publico que o envolve, dado que, o objecto (entenda-se o Férum Metropolitano) detém
uma carga simbédlica e abstracta que interage sobre o imaginario humano e com isso gera um

conceito ou crenga.

A volumetria austera e compacta permite a articulagio de espagos exteriores mas
simultaneamente interiores em relagdo ao préprio objecto arquitecténico, através da
desdobrarem e relagdo entre as diversas tiras estereofénicas que materializam o Fé6rum. A somar
a esse jogo relacional unitario a luz vertical assume um papel fulcral nos ambientes gerados nos

diversos espagos de circulagdo, estar, trabalho, permanecer, reflexdo ou convivio.

O programa previsto desenvolve-se ao longo dos 7 pisos do Férum e envolve um conjunto de
valéncias e espagos capaz de responder as continéncias do projecto, pretendendo gerar
dindmicas com escala regional. Logo, a “Metrépole” corresponde ao nicleo duro gerador pelo
qual gravita todo o programa da proposta. Assim, o Férum é composto por 3 vértices

programaticos: 1) Biblioteca 2) Auditério 3) Espago Expositivo



O primeiro vértice programaético, desenvolve-se nas zonas a nascente do projecto e integra
todo o ultimo piso, sendo o contetido programatico mais complexo e vasto. Assim, a Biblioteca
organiza-se pelos diferentes temas associando pisos e espagos distintos a cada assunto, que para

além da zona administrativa e deposito é composto pelo seguinte programa base:

- Tema Social: Demografia, Familia, Sociedade Civil

- Tema Econémico: Trabalho e Propriedade, Ciéncia e Industria, Consumo e Estilo de Vida

- Tema Urbano: Morfologia, Infra-estrutura, Modernidade, Comercio e Industria, Espago Privado

-Tema Ambiental: Tejo, Transformagdo da Paisagem, Governagdo do Territério

- Tema Instrugdo e Cultura: Educagdo, Mass Média, Lazer
- Tema Local: Histéria, Convivio, Cultura

Por outro lado, o segundo vértice programatico, concentra-se no piso inferior do Férum
garantido duas valéncias fulcrais: social e cultural. Através da proximidade a zona de consumo,
lazer e convivio, o auditério pretende fomentar a relagdo entre geragdes e consagrar um espago

de debate livre e aberto a sociedade civil.

Finalmente, o terceiro vértice programatico, é o Unico que é transversal a todo o férum
permitindo uma circulagéo linear e que garante unidade programatica e visual ao longo de todo
o férum, por outras palavras, um olhar interior e introspectivo sobre o objecto arquitecténico. O
seu programa base é fundamentado nos principios da Estética Relacional, isto é, numa
perspectiva interdisciplinar consagrando a arte contemporanea de diversas formas: escultura,
pintura, desenho, moda, cinema, danga, literatura e moda. Este programa base sustentado na
nossa da “estatica relacional” é a garantia de um espago expositivo resultante das vicissitudes do
lugar e da identidade, surge a obra singular, uma fuga aos roteiros mundiais de arte que circulam
num sistema de roda-livre. Assim, o espago serd uma reacgdo ao conceito do White Cube
proliferado pelos diversos museus da cidade, tera sempre na sua génese dois conceitos base e
agregadores: o “olhar dos outros” sobre a Area Metropolitana e uma janela de oportunidade

para revelar as “histérias da Historia”.
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Imagem 30 — Programa Férum
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Imagem 31 - Esqu

Imagem 32 — Esquigos
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Imagem 33 - Plantas/Esquicos
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Ao longo de seis séculos, as sucessivas transformagées do paradigma econémico transformou a
cidade de Lisboa e a sua relagdo com o Tejo, desde as formas de crescimento urbano, ritmos,

praticas sociais e a ocupagdo humana do territério.

Numa primeira parte, nos séculos XV e XVI Lisboa concentra a sua vida urbana entre a Terreiro
do Pago e a colina do Castelo, sendo uma cidade de didlogo morfolégico devido a légica
geomorfolégica da ocupagédo dos vales e colinas, bem como, pela linearidade e organicidade do
tecido urbano. A estrutura edificada caracteriza-se pelas fachadas pouco decoradas e fraca
ornamentagdo pouco trabalhada. Em contraponto ao nicleo urbano, os arredores lisboetas
caracterizavam-se pelas quintas de recreio, nomeadamente na zona oriental de Lisboa, entre
Belém e Alcantara, entre Queluz e Alvalade, dado que, a maioria das familias nobres dispunham

de quintas de veraneio utilizadas, por vezes, em acontecimentos festivos.

Por outro lado, tanto o pais e Lisboa sdo predominantemente rurais, mas deu-se os primeiros
passo associados a inddstria através da introducdo de alguma produgdo manufacturada. Todavia,
foi uma época marcada essencialmente pelas trocas comerciais dos produtos oriundos do
extremo oriente e Brasil, tornando Lisboa um dos principais centros de comércio da Europa dada

a abundancia de produtos raros, escravos e bens exéticos.

Apés o terramoto de 1775, realizam-se grandes obras portuarias, através da construgdo de
pequenos cais e o novo arsenal da marinha, armazéns e depésitos junto das proximidades do Rio
Tejo, dando inicio a um novo processo de implantagdo da manufactura em Portugal. A maioria
das propriedades pertencia a Coroa e o Modelo racional e funcionalista imposto conduz &
transformagdo do paradigma urbano, influenciado pelo mundo industrializado emergente e
resultando numa transformagdo sem precedentes. Fora promovido um plano global com uma
composigdo ortogonal e linear, onde o edificado dispunha de um sistema em gaiola anti-sismica,
apresentando alcados todos iguais que concorrem para uma imagem de conjunto.
Simultaneamente, assistiu-se ao abandono progressivo do campo, embora uma economia

tradicional de base agricola se sobreponha as novas teorias econémicas.

No inicio do século XIX, o fim da Monarquia Absolutista deu lugar a Monarquia
Constitucional, que albergava principios de Igualdade, Fraternidade e Liberdade, o que resultou
num conjunto de reformas que leva a perda de privilégios senhoriais da nobreza e no
consequente nivelamento social, que beneficiou em larga escala a burguesia capitalista

emergente pelo triunfo da industria, das trocas comerciais e da banca. Este conjunto de reformas

gerou as bases de fomento de obras publicas e modernizagdo das infra-estruturas do pais,
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Construiram-se os primeiros grandes aterros e vias-férreas transformando a linha de costa da
cidade marcada pelos novos pdlos industriais, modificando, mais uma vez, formas de crescimento
urbano e as légicas de ocupagdo, ou seja, os terrenos disponiveis para construgdo, dada a
proximidade com as fabricas, desvalorizaram deixando de ser atractivos para a construgdo de
habitacdo destinada a classe média. Se por um lado a linha de caminho de ferro dividira as
grandes parcelas das quintas de veraneio, por outro, a desvalorizagdo do prego do solo e as
condigdes de salubridade manifestaram-se na multiplicidade de oferta de habitagdo, embora a
mesma sempre pautasse pela baixa qualidade da construgdo. Ainda, a generalidade dos
conventos, quintas e edificios singulares reconverteram-se nas primeiras fabricas ou

simplesmente desapareceram no fenémeno de sedimentagéo do tecido urbano.

Assim, importa reforcar que, ao longo do século XX assistimos a um fenémeno de
sedimentagdo do processo exposto, nomeadamente da construgdo de habitagdo precaria
destinada aos operarios, reconversdo de usos, e ainda, ao fenémeno de municipalizagdo do
territério durante o mandato de Duarte Pacheco. Esse processo conduziu aos primeiros planos
integrados na capital, Planos de Urbanizagdo de Chelas e Olivais, tendo por base o Plano de
Groer (primeiro projecto ordenador da cidade de Lisboa) e os principios da Carta de Atenas. O
novo paradigma urbano baseado no edificio isolado rompe com os conceitos da cidade
tradicional da rua corredor presentes no tecido urbano adjacente ao rio Tejo. Logo, se por um
lado a via-férrea constitui um elemento que cicatriza o territério, por outro o novo paradigma

urbano dificulta a continuidade morfolégica com a cidade tradicional pré-existente.

Desde logo conclui-se que, se a continuidade morfolégica foi uma realidade na cidade de
Lisboa durante século, pela primeira vez apés a construgdo da primeira via-férrea e dos primeiros
planos integrados que assistimos a um fenémeno de segregagdo espacial e social, juntamente
com a desvalorizagdo dos solos adjacentes aos pdlos industriais. Assim, estamos perante
principios que fecundam uma cidade composta por muros, espago segregados social e
economicamente, resultando em tecidos desqualificados e incapazes de gerar valor econémico,
cultural e social. Por outro lado, a descontinuidade morfoldgica resultante dos processos de
urbanizagdo e légicas de ocupagdo do territério geraram vazios urbanos entre a estrutura
edificada dos eixos longitudinais principais — Rua do Agticar e Rua Direita — e a linha-férrea
oitocentista. O interior dos quarteirdes compreendidos entre essas frentes edificadas e a linha de
comboio foi maioritariamente ocupada por habitagdo precdria ou permaneceu até a nossa

contemporaneidade completamente desocupada.

Enquanto perspectiva de futuro seria interessante estudar se na AML existe casos semelhantes

que resultam no processo gerador de muros e vazios urbanos no mesmo caso presente em



Marvila, Beato e Brago de Prata. Se existir outros processos e variaveis associados ao processo

serd fulcral identifica-los.

Embora nunca existira uma verdadeira Revolucdo Industrial, o declinio da aristocracia
dominante e a emergéncia do novo paradigma econdmico, politico e cultural resultou na
transformacgdo do territério em estudo, nomeadamente nos fenémenos associados ao comércio,

industria e promogédo da habitagdo operaria.

Assim, os interesses industriais associado ao poder capital nunca se excluiram das necessidades
decorrentes das idiossincrasias quotidianas, ou seja, da promogdo da habitagdo e dos novos
estilos de vida comunitaria, através da construgdo de vilas, patios e da capacidade para adquirir
uma riqueza formal e conceptual fruto do espirito da época. Nomeadamente, da elaboragdo de
complexos industriais e armazéns com programas vastos e capazes de albergar habitagédo,
escolas, equipamentos associados ao lazer, centro técnico hospitalar e pequenas lojas de

comercio.

Todavia exista uma fractura territorial gerada pela via-férrea oitocentista, algumas tipologias
industriais estabeleceram uma relagdo reciproca com a infra-estrutura existente, isto §é,
estabelecem ponto de ancoragem e descarga de bens, um dos exemplos é a Sociedade Vila
Pereira que dispéem de uma linha de carris interna e conectada com a grande via-férrea
regional, e ainda, de um pequeno alpendre de cargas e descargas voltado para a linha em causa.
Mas, ndo se trata de uma situagdo Unica, ja que o mesmo tipo de relagdo é passivel de aferir na

zona militar.

Finalmente, este tipo de fenémenos promovidos pela classe emergente surgem em boa parte
pela auséncia de objectivos e planeamento da Camara Municipal de Lisboa que até 1945 exclui-
se de todo e qualquer iniciativa ou planeamento urbano ao nivel de toda a zona industrial. Numa
perspectiva e futuro, podera constituir matéria de estudo a uma escala metropolitana, por
exemplo Barreiro e Alcintara, o fenémeno associado a relagdo entre tipologias industriais e
grandes infra-estruturas. Estudo dos diversos programas existentes nas tipologias industriais ao
ponto de compreender se a existéncia de habitagGes e equipamentos associados a essas mesmas

industrias é uma realidade apenas de Marvila ou uma situagdo comum e recorrente.
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O processo de desindustrializagdo na década de 80 e 90 na AML e a respectiva alteragdo do
paradigma econdémico tercidrio emergente, modificou significativamente a estrutura social e
urbana da metrépole. Assim, assistimos a um fenémeno de metropolizacdo do territério
associado a espagos desconexos e fragmentados, e simultaneamente, o tecido social ambiciona o

espirito do sonho americano.

Sendo assim, o crescimento do imobiliario na margem norte da capital e a sul ao fenémeno de
re-industrializagdo associado a construgdo das travessias do Tejo. Este processo resulta na
descentralizagdo e respectivo crescimento dos centros urbanos periféricos a Lisboa, assumindo
um papel preponderante nos novos processos de produgdo de cidade, isto é, a emergéncia de
uma nova rede territorial, tal como as auto-estradas, conduz ao crescimento dos movimentos
pendulares entre os varios nucleos urbanos, diminuindo a uni-pluralidade até aqui existente
traduzindo-se em novas hierarquia territoriais. O fen6émeno da centralidade gerado por
equipamentos de consumo e grandes nés intermodais de transporte, e as multi-escalas presentes
no territdrio, nomeadamente das escalas regionais (por exemplo, Avenida Infante Dom Henrique
e caminho de ferro) até a pequena escala urbana (rua e bairro) traduz-se num fenémeno

completamente novo assumindo uma dimensdo Kafkiana.

Importa referir que com a emergéncia deste territério em rede, converte os diversos
territérios em espagos de competicdo a nivel mundial, emergéncia dos estado-mercado,
processo que conjugado com a globalizagdo poténcia a desigualdade social e econdémica.
Consequentemente, se a Area Metropolitana de Lisboa pretende ser competitiva a nivel europeu
ndo podera albergar tecidos desqualificados ou incapazes de geral valor econémico, social e
cultural (directrizes da Carta de Leipzig). E neste ponto que a Area de intervengido ganha
protagonismo, ja que, o processo de sedimentagdo e ocupagdo do territério ao longo do século
XX gerou um tecido urbano com muros, vazios e bastante desqualificado, por outras palavras,

incapaz de gerar valor.

A proposta desenvolvida concentra um Férum Metropolitano e Centros de investigagdo
enquanto equipamentos capazes de gerar macro-centralidades territoriais. Por outro lado, o
Plano de Estrutura pretende criar uma nova linguagem na cidade que permita eliminar o estigma
de isolamento e exclusdo que se abate sobre o tecido desqualificado, uma linguagem capaz de
gerar novas identidades urbanas, tirando partido dos vazios e muros existentes no tecido.
Simultaneamente, o Plano de Estrutura para além de despontar um processo de regeneragdo

urbana baseada na carga simbélica e abstracta que interage sobre o imaginario humano e que
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com isso gera um conceito ou crenga relativamente a um determinado espago, traduz uma
oportunidade uUnica de compatibilizagdo entre tecidos urbanos com géneses e propdsitos
distintos (Cidade Tradicional e Carta de Atenas), algo até hoje menosprezado pela CML mas

fundamental na coesdo social do territério.

(17574 palavras)
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Imagem 34 — Sequéncia de elaboragdo do molde da maquete
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Imagem 35 — Fotografia do Modelo Conceptual

Imagem 36 - Fotografia do Modelo Conceptual



Imagem 37 - Fotografia do Modelo Conceptual

Imagem 38 - Fotografia do Modelo Conceptual
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Imagem 39 - Fotografia do Modelo Conceptual



Imagem 40 — Maquete em Papel, estudo da forma e plasticidade dos 3 volumes

Y




Imagem 41 - Maquete em Papel, estudo da forma e plasticidade dos 3 volumes




Imagem 42 - Maquete em Papel, estudo da forma e plasticidade dos 3 volumes



Imagem 43 - Maquete em Papel, estudo da forma e plasticidade dos 3 volumes
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Imagem 44 — Esquigos Forum, Cortes e Plantas
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Imagem 46 — Plano Estrutura — Primeiros Ensaios
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