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Resumo

A investigacéo proposta neste documento, pretende enquadrar uma Incubadora Interativa
no desenvolvimento de uma rede espacial colaborativa. Iremos demonstrar um exemplo de
incentivo local para a evolugdo do espago urbano, e analisar as possibilidades de se expor fora do
seu contexto através da identidade criada. O resultado sera uma investigagéo sobre as relagdes
e as interagdes criadas a partir do quarteirdo da Cordoaria Nacional, na Freguesia de Santa Maria
de Belém, apoiadas por uma estrutura em rede, que ira crescer e densificar com o objetivo de
dinamizar novas vivéncias e facultar servigos necessarios para o crescimento urbano. Serd uma
investigacdo entre escalas e estratégias, que resultam a partir de enquadramentos e focos
necessarios para a diversidade de agdes capazes de apoiar a criagdo de um cluster estruturado,

com base na economia do conhecimento e apoiado pela identidade local.
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Abstract

The research proposed in this document, intents to frame an Interactive Incubator in the
development of a collaborative space network. We will demonstrate a local incentive model for the
evolution of urban space, and analyze the possibilities of exposure of its own identity out of the
local context. As result we will have an investigation about the relationships and interactions
created from the block of the Cordoaria Nacional, in Freguesia de Santa Maria de Belém, supported
by a network structure, that will grow and densify in order to stimulate new experiences and provide
necessary services for urban growth. It will be an investigation between scales and strategies that
will come out as the result of frameworks and focuses that need diversity of actions capable of
supporting the establishment of a structured cluster, based on a knowledge economy and

supported by its local identity.
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1 - Introdugao

O tema abordado neste documento, incide na investigacao de possibilidades de ativagao
de um plano urbano, localizado na zona que abrange as freguesias de Sta. Maria de Belém e
Ajuda. A estrutura desta investigagdo, serd organizada de modo a obter o conhecimento
necessario para elaborar os raciocinios expressos na vertente pratica e desenvolver conclusées

com base no trabalho efetuado.

A andlise do local, permite obter o conhecimento necessario para elaborar e desenvolver
os conceitos estudados nos préximos capitulos, e obter respostas importantes em relacéo a
definigdo do caminho escolhido para desenvolver a investigagdo, em consequéncia das
oportunidades e problemas encontrados. Para além de uma investigagédo teérica, procuramos
estar presente no local constantemente e conhecer a sua identidade através de entrevistas aos
atores principais e analises caracterizantes. Na continuagdo, a preocupagdo de encontrar
exemplos préaticos bem sustentados, resulta das possibilidades existentes na solugéo de cada
problema e de interesse para aprofundar. A partir daqui, temos a perce¢éo dos conceitos a serem
elaborados dentro do tema a ser desenvolvido, dando-nos a conhecer novas possibilidades de
acdo, e motivando a capacidade criativa de relacionar os diferentes conceitos. Surge entéo, a
necessidade de procurar respostas para os elementos absorvidos anteriormente que resulta na
investigacdo de conceitos que irdo estar presentes num encadeamento ldgico expresso nos

elementos aplicados no trabalho pratico.

O desenvolvimento pratico sera o reflexo de todos os elementos estudados ao longo do
documento, que permite visualizar um exemplo aplicado no espago, com o objetivo de resolver os

problemas locais identificados no inicio da investigacao, através do conhecimento absorvido.

2 - Freguesias de Ajuda e Sta. Maria de Belém
2.1 - Enquadramento e Relagao interna e externa

As Freguesias de Santa Maria de Belém e Ajuda pertencem ao municipio de Lisboa e
ficam confinadas entre a Freguesia de Alcantara a nascente e o limite administrativo da Camara
Municipal de Lisboa a poente, a norte o parque natural do Monsanto e a sul o Rio Tejo (desenho
1). Definidas na reviséo de freguesias segundo a Lei n® 85/2015 de 7 de Agosto, localizam-se no
extremo ocidental do Municipio na Unidade de Intervencdo Territorial Ocidental da Camara
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Municipal de Lisboa, enquadrado no Distrito de Lisboa e na Area
Metropolitana de Lisboa que pertence a Regido de Lisboa e Vale
do Tejo (desenho 2), area de atuagéo da CCDR' de Portugal

continental. As estratégias locais e regionais sao definidos pelo

Plano Diretor Municipal, que segue orientagdes do Plano .
Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana

de Lisboa. VW

Estas Freguesias, enquadradas num territdrio com Figura 1 - Planta de Localizacéo
possibilidades estratégicas de interesse, marcam a entrada de
Lisboa pelo ocidente. A linha de comboio que liga Cascais ao
centro de Lisboa torna-se num elemento importante no estudo
da relagdo do espaco urbano com a zona ribeirinha (desenho
3). E um eixo importante na area de servicos, turismo e lazer.
O estudo ambiental e o trabalho efetuado na exposi¢éo desta

informacdo a populagdo em geral também s&do de realcar.

Santa Maria de Belém e Ajuda posicionam-se num momento

charneira entre Cascais e o centro de Lisboa. Figura 2 - Planta de Localizacdo

O que caracteriza o territorio nesta zona sao os declives constantes de um espaco urbano
assente numa encosta. Ladeado pelos vales de Alcantara e de Algés, encontra-se numa situagéo
Unica entre o Parque Florestal do Monsanto? e o0 Rio Tejo (desenho 4). As principais linhas de
agua definem os eixos transversais principais de mobilidade da zona: Avenida Dom Vasco da
Gama / Avenida das Descobertas; Rua dos Jerénimos / Avenida llha da Madeira; Calgada da
Ajuda; e a Calgada da Boa Hora / Rua Diogo C&o / Rua Rio Seco / Rua Eduardo Bairrada. Os
espagos verdes com maior relevancia vao ao encontro da Calgada da Ajuda e a zona ribeirinha,
onde poderemos encontrar o Jardim Boténico Tropical de Belém, o Jardim Boténico de Ajuda, o
Jardim da Torre de Belém e o Jardim Vasco da Gama, o que faz com que seja uma das zonas
com mais espagos verdes de recreio e lazer de Lisboa. Sdo também de realcar as caracteristicas
Unicas do vale do Rio Seco, onde hoje estad um parque urbano ladeado por dois desfiladeiros com

interesse geoldgico e o parque urbano dos Moinhos de Santana, que enquadra dois moinhos de

' Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional
2 \Vier SILVA, Antonio Carlos Leal da, et al - Dicionario da Historia de Lisboa, p.94
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vento do séc. XIX. Devido a sua topografia, beneficia de varios pontos de vista sobre a paisagem

da encosta e do Rio Tejo (desenho 5).

A nivel de mobilidade viaria encontra-se bem conectada, tendo em conta que tem acesso
direto a infraestruturas municipais e regionais (desenho 6). Dentro do municipio, o IC17 interliga-
se com a 2.2 circular, facilitando o acesso as zonas norte e oriente de Lisboad, a A5 e a N6
permitem uma ligagao direta com o centro historico em dire¢do a zona oriente do municipio. A
nivel da area metropolitana sentimos a mesma facilidade, tendo em conta que poderemos ligar-
nos ao IC19 para Sintra através do IC17, ao Montijo e Barreiro através do IC17, a Cascais pela A5
e pela N6, a Vila Franca de Xira através da N6 e a Setlbal e a Aimada através da A5, que liga
diretamente com o IP7. A nivel regional todos estes acessos permitem uma ligacao direta para as
regides Centro, Norte, Alentejo e Algarve. No entanto, apesar do acesso facil as grandes
infraestruturas, na Ajuda entendemos que existe alguma dificuldade de movimentagao nas zonas

mais densas e em Belém acontece 0 mesmo na zona monumental (desenho 3).

Em relagdo a acessibilidade e a mobilidade pedonal existem algumas preocupagoes.
Devido as inclinagbes impostas pela topografia da encosta, verificam-se algumas dificuldades em
aceder aos polos principais da zona, onde se reinem os espagos que facultam servigos e comércio
de extrema importancia local (desenho 7). Isto provoca alguns problemas de isolamento de alguns
bairros como o Casalinho da Ajuda, o Bairro do Caraméo, Alto da Ajuda ou o Bairro da EPUL* do
Restelo. A nivel ribeirinho a acessibilidade e a mobilidade melhoram significativamente. Aqui
podemos interligar com o circuito pedonal e ciclavel da cidade de Lisboa, permitindo a ligagéo facil
da Torre de Belém até ao Cais de Alcantara. Ainda esta por completar a ligagéo entre a Torre de

Belém e Algés.

Do ponto de vista dos transportes publicos, temos uma distribuicdo que se adequa as
necessidades da zona, no entanto notamos que o maior problema do servigo prestado € a
frequéncia e a acessibilidade na freguesia de Ajuda e nos bairros da EPUL (desenho 8). Na zona
ribeirinha existe uma maior afluéncia de transportes publicos e 0 acesso a estes € bom. Nesta
zona existe uma diversidade modal que permite a ligacdo facil entre cascais, centro histérico e a
outra margem do Rio Tejo através de autocarro, elétrico, comboio e barco. Em relagéo ao elétrico
18, que passou a ter um percurso curto na zona ribeirinha, tinha uma importancia extrema na

ligag&o transversal ao rio. No alto do Restelo prevé-se um interface de autocarros e em Alcantara

3 Segundo as divisbes de gestdo da Camara Municipal de Lisboa
4 Empresa Publica de Urbanizagdo de Lisboa
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um interface intermodal com maior relevancia a nivel municipal. Quanto ao comboio, o jornal
Publico publicou®, no inicio do ano de 2015, um artigo que nos elucida. As carruagens e
infraestruturas da linha que faz o percurso do Cais de Sodré até Cascais encontram-se num estado
de conservagao preocupante. As carruagens, que funcionam sobre uma estrutura de 1926, tém
motores de 1979. Neste momento a infraestrutura é da competéncia da Referé, a manutengao das
carruagens ¢ feita pela EMEF e esta a ser explorada pela CP8 e ndo é do conhecimento publico
a solucdo para renovar a linha de Cascais. Sé se sabe que houve uma redugéo de 51 comboios a

circular na linha no inicio do ano e o concurso para concessao esta parado (Cipriano, 2015).

5 Cipriano, Carlos - Afinal no foi para fazer manutencao do material que a CP reduziu a oferta na linha de Cascais
6 Refer fundiu com a Estradas de Portugal a 1 de Junho de 2015, criando a Infraestruturas de Portugal.

7 Empresa de Manutengdo de equipamentos Ferroviario.

8 Comboios de Portugal
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2.2 - Populagao Residente

O conjunto de Freguesias de Sta. Maria de - —

Belém e Ajuda representam 6% da populagdo //’k‘—\\\‘ ‘

residente do municipio de Lisboa (anexo 1 e 1.1,

gréficos 1 e 2). Ajuda, atualmente com 15 584
residentes, mostra numeros semelhantes a 1920, = e e
depois de ter crescido até a década de 40 devido as  Figura 3 - Evolugéo da Populagéo do Municipio de Lisboa

melhorias de vida e de higiene, acompanhando -= —

EE)

assim a tendéncia municipal e nacional, verificada ==

também na Freguesia de Sta. Maria de Belém
(Arroteia, 87)°. De 1938 até 1949 constréi-se os

bairros econémicos e municipais, que SA0 e e o e e e

justificados pelo aumento da populagdo que Z'S%;i“ - Evolugdo da Populagdo das Freguesias em
acontece pela quebra da emigragéo e 0 aumento da

industria. Por um lado, a emigracéo quebra pela crise econémica em consequéncia da Il Guerra
Mundial entre 1939 e 1945 (Arroteia, 87)10 e, por outro, 0 aumento da industria a partir da |l Guerra
Mundial impulsionado pelo esforco da modernizagao da industria nacional (Silva, 94)'1. Com a
terciarizagdo de Lisboa e o aumento de atividade econémica na area metropolitana (Silva, 94)!2
juntamente com a emigragao dos anos 60 (Arroteia,87)'3, Lisboa comegou a perder habitantes, o
que podera ter alguma influéncia nas freguesias de Ajuda e Sta. Maria de Belém. A grande quebra
no grafico da Freguesia de Ajuda entre 1961 e 1981 deve-se fundamentalmente a reorganizagao
administrativa de 19594, A partir da década de 60, fatores como a saida da industria (como por
exemplo em Alcantara), a especulagao imobiliaria, o envelhecimento da populagao e a quebra da
natalidade vao de alguma forma explicando a diminui¢do constante da populagéo residente no
municipio de Lisboa e nas suas freguesias. E de referir que com a nova reorganizagdo
administrativa que se verifica através da Lei n° 56/2012 de 8 de Novembro e alterada na Lei
85/2015 de 7 de agosto, a Freguesia de Sta. Maria de Belém fundiu-se com a Freguesia de S.
Francisco de Xavier (anexo 1.1, gréfico 2).

9 ARROTEIA, Jorge Carvalho - A Evolugdo Demografica Portuguesa, p.28 e 29

10 ARROTEIA, Jorge Carvalho - A Evolugio Demografica Portuguesa, p.29

11 SJLVA, Anténio Carlos Leal da, et al - Dicionario da Historia de Lisboa, p.872 e 873
12 SILVA, Antonio Carlos Leal da, et al — Dicionario da Histéria de Lisboa, p.528

13 ARROTEIA, Jorge Carvalho - A Evolugio Demografica Portuguesa, p.29

4Ver Projeto de Lei n.° 120/XI1/1
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Atualmente, as freguesias de Sta. Maria de Belém e de Ajuda tém 60% das familias
constituidas por uma ou duas pessoas (ver anexo 1.1, graficos 4 e 6). Verifica-se que existe o
dobro de pessoas desempregadas na freguesia de Ajuda (16%) em comparagédo com a freguesia
de Sta. Maria de Belém (8%) (anexo 1.1, gréficos 5 e 7). Apesar de no municipio de Lisboa se
verificar um envelhecimento da populagéo bastante significativo, isso ainda é mais representativo
nas duas freguesias (anexo 1.1, graficos 10,11 e 12). Na Freguesia de Ajuda a maior parte das
pessoas tém o ensino Basico enquanto na Freguesia de Sta. Maria de Belém a maioria tem

estudos universitarios (anexo 1.1, graficos 13 e 14).
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2.3 - Edificado

10% dos edificios de Lisboa localizam-se nas Freguesias de
Sta. Maria de Belém e Ajuda (anexo 1.1, grafico 15). Estes edificios
sdo maioritariamente de um a trés pisos (anexo 1.1, grafico 18). O .

seu estado de conservagao €, na maioria dos casos, classificado

N° de Pisos - Ajuda+Sta. Maria de Belém

como muito bom. No entanto, podemos verificar que cerca de 700

e s n i o T . Figura 5
edificios tém a classificacdo entre médio e muito mau num total de ’

Estado de Conservagio
Ajuda+Sta. Maria de Belém

5876 edificios (anexo 1.1, grafico 16). O maior periodo de construgao

Bom 22%

nestas freguesias compreende-se entre 1946 e 1960 (anexo 1.1,

Muito bom WCOID:C7

65%

Mau 3%

Muito mau
2%

grafico 17). Este crescimento reflete-se na construgdo dos bairros
sociais, econémicos e municipais: Bairro Social da Ajuda / Boa-Hora
- 1934; Bairro Novo de Belém - 1938; Bairro Econdmico do Alto da Figura 6
Ajuda - 1940; Bairro Econdmico de Caselas — 1949; Bairro Econdmico do Restelo (12 fase) -1955;
Bairro Econdmico do Restelo (22 fase) -1957; Bairro Municipal do Caraméao — 1957 (Consiglieri,
96) 15. Posteriormente a esta expansao, podemos verificar um abrandamento (anexo 1.1, grafico
17). No entanto, s&o de realcar os Bairros do Casalinho da Ajuda e o da EPUL, que comegaram a
ser construidos respetivamente em 1968 e 1971. Entre a década de 60 e 70 foram construidos
varios blocos habitacionais a norte da rua Gongalves Zarco, onde se localiza o Ministério da Defesa
Nacional (Aimeida, 2013)'6 e as Torres do Restelo foram-se construindo no Alto do Restelo entre

1970 e 2002 (Almeida, 2013; desenho 9)'7.

Em relagéo a distribuicdo dos usos do edificado podemos destacar a falta de servigos
publicos e privados, comércio e restauragao (desenho 10). Os servigos, apesar de raros, estao
concentrados na Calgada da Ajuda, Boa Hora e junto a Avenida da llha da Madeira. O comércio e
a restauracao estdo principalmente na zona ribeirinha, no Restelo e na Boa Hora. Na restauragéo
noturna existe pouca oferta, concentrada principalmente no Bairro do Restelo e em Alcantara. A
nivel da saude, esta bem servido em relagao a hospitais, contudo néo existe centro de saude na
Freguesia de Santa Maria de Belém e o centro de saude da Ajuda necessita de ser renovado.
Existe uma concentracao de edificios universitarios junto ao eixo do Rio Seco. As instalagbes
desportivas beneficiam a zona onde as instituicdes universitarias e o Clube de Futebol Os

Belenenses facultam as principais oportunidades. Junto ao eixo da Calgada da Ajuda encontramos

15 CONSIGLIERI, Carlos, et al. - Pelas Freguesias de Lisboa: Lisboa Ocidental, p. 71 e 111
16 ALMEIDA, Patricia Beirdo da Veiga Bento de - Bairro(s) do Restelo: Panorama urbanistico e arquitectdnico, p.445
17 ALMEIDA, Patricia Beirdo da Veiga Bento de - Bairro(s) do Restelo: Panorama urbanistico e arquitecténico, p.472
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uma presenca forte de edificado militar. Estas Freguesias séo marcadas principalmente pelo apelo

turistico e ludico, proveniente da grande concentracdo patrimonial e cultural na zona ribeirinha.

As tipologias presentes no espago sd@o diversificadas. Os edificios de habitagdo
construidos até ao séc. XX sdo maioritariamente geminados em quarteirdo fechado com 1 a 3
pisos. Nos bairros econdmicos e sociais encontramos moradias geminadas até 2 pisos,
organizadas linearmente em relag&o as vias de distribuigdo. No Bairro do Restelo (fase 1) existe
um misto de moradias geminadas e moradias unifamiliares até 2 pisos. A norte (fase 2) temos
varias moradias unifamiliares até 3 pisos. No bairro da EPUL temos prédios em banda até 5 pisos
e moradias geminadas com 2 pisos. No conjunto edificado a norte da Rua Gongalves Zarco temos
prédios em banda até 8 andares. No Alto do Restelo existem prédios em torre que chegam aos 17
pisos nalguns casos. No Bairro 2 de Maio os prédios em banda tém por norma 5 andares e no
Casalinho da Ajuda 7 andares (desenho 11). Na mancha urbana com influéncia pré-séc. XX
podemos ainda encontrar variadissimos exemplos de palacios, palacetes, moradias com interesse
arquitetonico e arquitetura religiosa. As atividades ribeirinhas dos sécs. XIX e XX deixaram alguns
exemplos de armazeéns e industria. As outras tipologias ndo enquadradas em qualquer parametro

sao utilizadas principalmente para equipamentos publicos e privados.

24



2.4 - Momentos dinamizadores de crescimento urbano

Do séc. XVI até ao séc. XIX, os grandes edificios polarizadores e que contribuiram para o
crescimento da zona foram o Mosteiro dos Jerénimos e o Palacio de Ajuda. Desde a construgao
do Mosteiro dos Jerénimos e da Torre de Belém a zona ribeirinha cresceu com palacios e quintas,
marcados pelo ideal crescente de uma zona de lazer, ludica e de passeio publico. Com a mudanga
da corte para a Régia Barraca e posteriormente para o Palacio da Ajuda, consequéncia do
terramoto de 1755, 0 espago urbano comegou a crescer para norte até a meia encosta no territério
onde hoje é a freguesia de Ajuda e comega a ter uma representacédo de atividade costeira com a
Cordoaria Nacional em 1788. Em 1889 foi construida a linha de comboio que liga Cascais ao Cais
do Sodré, contribuindo para a densificagdo do edificado junto ao Rio Tejo e a extensao sobre este
através de aterros. Sé no séc. XX com o Plano de Urbanizagdo da Encosta da Ajuda (Costa,
1938)'8, 0 estudo da zona circundante do bairro de casas econdémicas do Alto da Ajuda (Keil do
Amaral, 1938)'° e a construcdo dos bairros econémicos € municipais, as freguesias de Sta. Maria
de Belém e Ajuda sofrem uma expanséo para norte até ao Monsanto, com o intuito de dar melhores
condi¢bes de habitagdo a uma populagdo em crescimento. Na zona ribeirinha de Belém, a
Exposi¢do do Mundo Portugués de 194020, marco importante na configuragdo da zona ribeirinha
de Belém, serviu para expor ao mundo a capacidade do estado portugués. O que hoje
conhecemos da zona monumental tem muito a dever a este momento que definiu alguns dos
espagos, avenidas adjacentes e edificios que mesmo depois da exposicéo, alguns dos edificios
emblematicos foram reconstruidos ou mantidos. Em 1992 foi concluido o Centro Cultural de
Belém, originalmente sede da presidéncia portuguesa da Comunidade Europeia, fortaleceu a
imagem de zona monumental que em 2015 se estendeu com a constru¢éo do novo Museu dos
Coches e que continuaré a crescer com o Centro de Artes e Tecnologia da Fundagdo EDP2!,
Atualmente esta a ser desenvolvido um plano estratégico cultural?? que visa relacionar museus,
jardins, monumentos e equipamentos culturais. Podemos também verificar pelo desenho 12 que
ainda estdo em vigor quatro planos de pormenor e ainda estdo por executar dois planos de
intervencdo Bip/zip® e dois planos do programa Uma Praga em Cada Bairro?*. Uma das
intervengdes Bip/zip esta finalizada e ja houve obras concluidas dentro do Plano de Pormenor da

18 COSTA, Jodo Guilherme Faria da - Plano de Urbanizago da Encosta da Ajuda, 1938

19 KEIL DO AMARAL, Francisco - Estudo da Zona Circundante do Bairro de Casas Econémicas do Alto da Ajuda, 1938
20 \er planta, DIAS, Marina Tavares - Lisboa Desaparecida: Volume 5, p. 9

21 Energias de Portugal

22 Resolugao do Conselho de Ministros n° 44/2015

23 niciativa da Camara Municipal de Lisboa

24 Iniciativa da Camara Municipal de Lisboa
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Calgada da Ajuda como a reabilitagdo da Calgada da Ajuda e do Bairro da Boa Hora. O novo
Museu dos Coches esta concluido com algumas obras de infraestruturas adjacentes por fazer. O
Centro de Artes e Tecnologia ainda estad em fase de construgao e o parque urbano do Rio Seco
esta em fase de finalizagao. Ainda ndo comegou qualquer obra no Parque das Missas e a doca de

Pedrougos ainda esta numa situagéo indefinida.
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2.5 - Estratégias municipais para a zona ocidental

Analisando brevemente os quatro planos diretores de Lisboa a partir do Plano Director de
Urbanizag&o de Lisboa em 1948 (Groer, 1948)25, iremos verificar nos proximos paragrafos que as
Freguesias de Sta. Maria de Belém e Ajuda, principalmente entre os dois primeiros planos
diretores municipais, tiveram um grande crescimento urbano. No entanto, a evolucdo da
representacdo grafica e a capacidade de exposi¢cdo da informacdo territorial evoluiram,
contribuindo para um maior conhecimento do local e potenciando estratégias urbanas cada vez
mais conhecedoras do territorio em que se aplicam. Através de uma evolugdo dos planos iremos
complementar as bases de conhecimento de modo a elaborar as oportunidades atuais presentes

no local de estudo.

No Plano Director de Urbanizagéo de 1948 (Groer, 1948), estavam assinalados os planos
da encosta da Ajuda e dos bairros economicos e municipais descritos anteriormente, uns ja
concretizados, outros por finalizar (desenho 13). Concluidos, contribuiram para a densificagéo da
area destas freguesias. Consequentemente, influenciam a malha urbana, aumentando a
necessidade de mobilidade dentro das freguesias. Contudo, a criacdo de infraestruturas foi
realizada principalmente na Freguesia de Sta. Maria de Belém sem alteragdes de maior nas zonas
de maior densidade de Ajuda. Podemos verificar que a estrutura urbana proposta é baseada no
plano inicial da encosta da Ajuda em 1938, que néo foi concretizado na totalidade. Com isto
perdeu-se a oportunidade de enquadramento do Palécio da Ajuda com a zona habitacional. Junto
ao bairro do Alto da Ajuda nao se verificou a construgdo. Sem uma grande preocupacéo em ligar
com o Rio Tejo e o parque florestal do Monsanto, o foco era em expandir as zonas habitacionais
e construir infraestrutura de ligagdo ao municipio e & regido. E esta preocupagdo que o plano
transmite a nivel grafico apenas identificando trés niveis?6 de estradas existentes e previstas,
contribuindo para a expansao para norte de Lisboa os bairros construidos, o parque florestal do
Monsanto e o aeroporto. E de realgar aimportancia dada & Calgada da Tapada como via de ligagéo

de meia encosta.

Entre 1964 e 1965 fez-se o Estudo de Urbanizagdo do Restelo e Caramé&o da Ajuda, onde
foram planeadas algumas das torres do Restelo, e viria a ser revisto no Plano de Pormenor da
zona do Restelo entre 1970 e 1972 (Pereira; Portas; Paciéncia; Ribeiro Telles, 1972)27. Neste

plano aparece a via de meia encosta como elemento destacado, ligando as freguesias em pontos

25 GROER, Etienne de - Plano Director de Urbanizago de Lisboa, 1948
26 | ocal, Municipal e Regional
27 PEREIRA, Teotdnio, et al - Plano de Pormenor da zona do Restelo, 1972
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estratégicos importantes (em Almeida, 2013)28. Em 1977 é publicado pela Camara Municipal de
Lisboa o Plano Director com base no de 1967 (Meyer-Heine, 1963-67)2°. O plano previa estruturar
uma nova realidade urbana, nomeadamente o aumento do trafego automével, o arranque da rede
de metropolitano, a construgdo da Ponte sobre o Tejo e o inicio do processo de terciarizagéo do
centro e do crescimento dos arredores da cidade (CML, 2015)30. Neste plano ja conseguimos
verificar uma proposta de tinel para as estruturas viarias e do comboio na zona ribeirinha que vai
do Palacio da Republica ao Mosteiro dos Jerénimos, que nunca teve viabilidade (desenho 14). A
intencdo passaria por conseguir uma ligagdo pedonal entre o espago monumental e a zona
ribeirinha de Belém, fortalecendo a utilizagdo do espago publico e a ligagdo com o rio. Podemos
verificar uma solugdo em tunel junto a Praga do Comércio com as mesmas intengdes. A via de
meia encosta mantém-se no seguimento da proposta do plano de pormenor da zona do Restelo,
e passaria em tunel junto & zona histérica de Lisboa, conectando a zona oriental. Existe aqui uma
proposta de interligar a Calgcada da Ajuda a Calgada da Tapada para melhorar a circulagéo interna
da Freguesia de Ajuda, e uma redefinicdo da Calgada da Ajuda a norte junto ao Palécio da Ajuda
que demonstra que a aposta em enquadrar o Palacio da Ajuda com o Alto do Restelo ainda era
para manter, mas n&o foi concretizada devidamente. Também ja aparece representada a avenida
Ilha da Madeira, o que demonstra a necessidade de construir vias transversais ao rio, para dar
acesso as novas construgdes a norte ao espago ribeirinho. Este plano j& apresenta representacao
por zonamento para os setores secundarios, terciarios, industriais, espacos de desenvolvimento e
investigacao e jardins. Importante sera destacar o crescimento do setor terciario em Alcantara, a
ponte 25 de Abril e o desenvolvimento portuario, mostrando uma preocupagdo com a zona
ribeirinha como espaco fulcral para a estratégia de Lisboa a nivel econémico. Nota-se também
uma identificagdo do patrimdnio e uma zona de prote¢do, fomentando um maior conhecimento

sobre o edificado classificado em Lisboa.

Em 1992 a Camara Municipal de Lisboa publica o PEL (CML, 1992)3' que define a
estratégia para 0 municipio para a década de 90. Neste plano ja se percebe a tendéncia de
consolidar o espago urbano existente em resposta a diminui¢do da populacéo residente no centro
e ocidente. Passados dois anos é aprovado o Plano Director Municipal de 1994 (CML, 1994)
marcado pela possivel expansao a oriente através de areas de usos especiais (previstas no PEL)

28 \er plano em: ALMEIDA, Patricia Beirdo da Veiga Bento de - Bairro(s) do Restelo: Panorama urbanistico e arquitectnico, p.190
2% MEYER-HEINE, Georges - Plano Geral de Urbanizacéo de Lisboa, 1967

30 Camara Municipal de Lisboa - Plano Geral de Urbanizagio de Lisboa. Consultado em: http:/www.cm-
lisboa.pt/viver/urbanismo/planeamento-urbano/plano-diretor-municipal/enquadramento-do-pdm
31Camara Municipal de Lisboa - Plano Estratégico de Lisboa, 1992
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onde mais tarde seria construida a Expo 98. Este j& apresentava vérias modificagbes em termos
de informacgao cartografada (desenho 15). A introdugéo de novos parametros no zonamento, como
as zonas mistas e especiais do ponto de vista economico e a divisdo em trés tipos de habitacao,
demonstra um aprofundamento do conhecimento exposto ao publico. Em relagéo a Ajuda e Belém
podemos verificar que a proposta de via de meia encosta se mantém como um objetivo, no entanto
com menos importancia que no plano anterior. Podemos também verificar uma expansédo
habitacional junto ao bairro do Alto da Ajuda, onde passados dois anos seria construido o primeiro
edificio do polo universitario da Ajuda. Nestas freguesias nédo viriamos a notar grandes
modificagcdes a nivel de propostas e estratégias urbanas. Em 2010, ainda com base no Plano
Director Municipal de 1994, foi delineado o Plano de Pormenor da Calgada da Ajuda em 201032,
O plano propunha a reconversdo da antiga parada do Quartel de Lanceiros n°2 em praga publica,
a redefinicao de edificios industriais € armazéns para a constru¢do de equipamentos de usufruto
publico, recuperar o terreno das Salésias para o0 uso desportivo e uma estrutura urbana com foco

na ligagéo entre a Calgada da Ajuda e o Rio Seco.

Em comparagao com os planos anteriores, o Plano Diretor Municipal de 2012 (CML, 2012)
sustém-se através de uma maior capacidade estratégica, tendo em conta que atinge um
conhecimento a nivel territorial e informativo do municipio muito superior (desenho 16). Como
podemos ler no regulamento, o PDML é um instrumento de planeamento territorial, que estabelece
0 modelo de organizagéo espacial e a estratégia de desenvolvimento do territorio municipal, a
classificagdo do solo e as regras e parametros aplicaveis & ocupagéo, uso e transformagéo do
50/033. O documento grafico mostra-nos que para cumprir com estes pardmetros é preciso conciliar
a informag@o em documentos que possam mostrar sucintamente o estado atual do territério e as
ideias que poderdo surgir através de estratégias propostas. Transmite um aumento de
complexidade e de conhecimento com uma maior capacidade de criar estratégias urbanas
sustentaveis através da introdugéo de aspetos que contribuam para uma maior discusséo publica.
Entre os principais parametros estratégicos propostos destacamos a promog¢éo de reabilitagao,
regeneracao e equilibrio social; segura e inclusiva; inovadora e criativa; afirmar a identidade de
Lisboa num mundo globalizado; criar um modelo de governo eficiente participado (CML, 2012)34.
E de salientar também a flexibilidade do zonamento onde poderemos analisar como exemplo o

ponto 4 do artigo 41.° do regulamento do PDM35, onde se admite a utilizagdo de espagos

32 Ver Proposta n°30/2010 do Plano de Pormenor da Calgada da Ajuda
3 Regulamento do Plano Diretor Municipal de Lisboa, artigo 1°, 2012
34 Camara Municipal de Lisboa, Regulamento PDM, artigo 2°, 2012
35Regulamento do Plano Diretor Municipal
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residenciais e centrais para outras fungdes. Evoluiu na capacidade de protecdo de espagos e
edificado de interesse publico, territério e riscos naturais, sistema de vistas e mobilidade. A
estratégia concilia com corredores verdes, ciclaveis e pedonais, permitindo a confluéncia de varios
tipos de redes e beneficiando a utilizagdo multipolar em Lisboa. Importante no cumprimento de
alguns objetivos deste plano foi a aprovagdo da ARU36. Na freguesia de Sta. Maria de Belém e
Ajuda verifica-se uma preocupagéo em consolidar o espago habitacional, principalmente na zona
do Rio Seco, nos terrenos junto ao Palacio Nacional de Ajuda, nas areas propostas pela area de
reabilitagao urbana de Lisboa Ocidental executada pela SRU%, na zona junto as torres do Restelo

e Pedroucos.

Atualmente as freguesias encontram-se numa fase final de um processo de adaptagao,
tendo em conta que foi langado o decreto de lei n°56/2012 de 8 de novembro, que entrou em vigor
com a lei no 75/2013 de 12 de setembro, aprovada pela Assembleia da Republica, que define os
novos poderes das Juntas de Freguesia, descentralizando o poder municipal com o intuito de
aproveitar de um modo mais eficiente o conhecimento e a proximidade institucional com a
populacdo. Podemos ler na primeira pagina do documento a aprovagé@o da AR38 deste processo:
Estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo
autarquico%®. Podemos também ver as preocupagdes das entidades locais na resolugédo deste
processo através do documento do plano de atividades, o ano de 2014 ficou marcado pela
Reforma Administrativa de Lisboa, que acabou por condicionar toda a atividade da frequesia, mais
voltada para enfrentar este desafio, do que para algumas das ideias que em 2013 aqui
apresentamos. Com realismo percebemos que 2014 e 2015 s&o anos de transi¢do para um novo
modelo, que implicam um enorme esforgo da nossa parte, eleitos, trabalhadores e colaboradores,
para que esse processo seja um sucesso (JFSMB,2015, p.1)40. Procura-se com este processo um
sentido relacional mais equilibrado entre instituigdes, um modelo que respeita os principios da
universalidade e da equidade no quadro do relacionamento entre 0 municipio e as frequesias do

concelho?.

36 Area de Reabilitagio Urbana - ver aviso 8391/2015

37 Sociedade de Reabilitagio Urbana

38 Assembleia da Republica

39 eii no 75/2013 de 12 de setembro

40 junta de Freguesia de Santa Maria de Belém - Plano de Atividades, p.1, 2015
*1 Lei n.2 56/2012 de 8 de Novembro
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As entrevistas efetuadas ao presidente da Junta de Freguesia de Sta. Maria de Belém
Fernando Rosa (14/10/2015), a Cristina Abreu, funcionaria da Freguesia da Ajuda (27/5/2015) e
ao diretor da Unidade de Intervencdo Territorial Ocidental Manuel Sa Machado (27/8/2015),
contribuiram para o conhecimento do estado atual das freguesias. No caso da Ajuda o maior
problema verificado foi a nivel social, onde a Junta de Freguesia tem um papel extremamente
importante ao ter um relacionamento proximo com as institui¢des locais. Apesar do esforgo em
resolver os problemas da freguesia, principalmente com o envelhecimento da populagéo, as juntas
nao tinham na altura fundos suficientes chegar aos objetivos propostos, recorrendo ao fundo de
emergéncia social. Outro problema identificado foi a valorizagdo imobiliaria, tornando dificil o
incentivo a novos moradores € a reabilitacdo do edificado. Sentimos que é uma instituigdo que
promove a participagé@o e consegue ter uma proximidade com a populagao residente. Em relagéo
a Freguesia de Sta. Maria de Belém, concluimos que as freguesias continuam numa fase de
adaptagé@o devido a descentralizacdo de poderes, principalmente a nivel de funcionarios e
orcamentos. Segundo o presidente da Junta de Freguesia, a reconverséo do Terreiro das Missas
para uma praia urbana ird acontecer até meados de 2016, a situacdo degradada de algumas
fracdes da Cordoaria Nacional ndo terdo mudangas de maior num futuro préximo e a ponte pedonal
que liga o Centro de Artes e Tecnologia da Fundagao EDP (ainda por finalizar) serd um ponto
importante de ligagdo com o espaco ribeirinho. A relagéo entre as freguesias é escassa, tendo em
conta que existe apenas uma reunido de cdmara descentralizada por ano com o intuito de debater
os problemas da zona ocidental de Lisboa. Analisamos também que a participacédo das freguesias
na elaboragdo do Plano Diretor Municipal é quase inexistente. Em relagdo a UIT Ocidental,
acabam por ter um papel importante no acompanhamento e execugéo de planos e obras de
extrema importancia e tém uma posicéo privilegiada na fomentacédo de arenas de debate entre

agentes privados e publicos.

2.6 — Conclusao

As Freguesias de Sta. Maria de Belém e Ajuda tém grande interesse ludico e patrimonial.
Beneficiam de vistas unicas para o Rio Tejo e tém uma ligagéo privilegiada entre o Parque Florestal
do Monsanto e o Rio Tejo. E uma zona histérica procurada pelos seus espagcos de recreio, lazer,
patriménio e cultura, tornando-se um dos pontos principais de turismo no nosso pais. A encosta

beneficia das vistas, e a zona ribeirinha do Rio Tejo. Tém uma localizagéo estratégica interessante
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a nivel regional, tendo em conta que contam com uma infraestrutura que permite ligar entre escalas

locais, regionais e nacionais.

Existe uma dicotomia entre as duas freguesias. Na Freguesia de Sta. Maria de Belém
encontramos uma populagdo maioritariamente com estudos universitarios, maior acessibilidade e
mobilidade e que obteve uma maior capacidade de valorizar o seu patriménio. No caso da Ajuda
a maioria da populagao tem o ensino basico, com um envelhecimento da popula¢do muito superior
a freguesia vizinha e Lisboa. Ha que ter em conta, ainda, com problemas de mobilidade e
acessibilidade nas zonas mais densas e com o facto de ndo se ter conseguido arranjar solugdes
para valorizar o patrimonio na freguesia. Apresenta problemas para incentivar novos moradores e
de facultar servigos basicos a sua populagdo. No entanto carecem ambas de servigos, comércio
e restauragdo para os moradores. Os transportes publicos terdo de valorizar algumas zonas a

norte das freguesias para combater o isolamento destas.

As linhas guia obtidas pelos planos de pormenor ainda por realizar ddo-nos o
conhecimento do que poderemos valorizar na revitalizagao da encosta da Freguesia da Ajuda com
maior unidade. E de sinalizar a reconversdo de armazéns e estruturas militares, a revitalizacdo do
Rio Seco, o enquadramento estipulado para o Palacio Nacional da Ajuda e do Polo Universitario
da Ajuda. Na Freguesia de Sta. Maria de Belém é de salientar que 0 a Cordoaria Nacional, apesar
do seu valor patrimonial, ndo deve obter qualquer solugdo viavel nos anos proximos. E também
de referir o problema de acesso aos valores patrimoniais na zona monumental, tendo em conta
que existe um problema de estacionamento e estruturas de apoio ao novo Museu dos Coches. A
linha de comboio que quebra esta zona com o0 espaco ribeirinho também tera de ter uma solugédo
de conversao viavel nos proximos anos. Faz falta assumir Belém como uma centralidade a nivel
de transportes, tendo em conta que é um destino prioritario na cidade de Lisboa. A consequéncia
é a falta de unidade nesta zona, que faz denotar a necessidade de interligar comboio, barco,

autocarro e elétrico num interface multimodal.

Em suma, € um espago urbano com algumas dificuldades, apesar do seu valor

incontestavel.
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3 - Estado da arte / Casos de Estudo

3.1 - @22 Barcelona

Através deste contexto comegamos uma pesquisa sobre algumas estratégias, e entre elas

analisamos aqui duas diferenciadas, por um lado @22 Barcelona, uma proposta municipal e por

outro Theaster Gates, um projeto individual num bairro de Chicago. A recolha de informagé&o sobre

estes dois projetos sera importante para delinear a estratégia do projeto pratico e substanciar o

raciocinio efetuado até a finalizacdo deste. Paralelamente acrescentara riqueza ao estado de

conhecimento do tema da tese de mestrado e contribuira para uma melhor visualizagdo das

possibilidades de sucesso do projeto, tendo em conta que teremos casos ja existentes para

comparar com este.

@22 Barcelona é um projeto de
revitalizagdo de uma éarea industrial com 198,26
hectares langado pelo Ajuntament de Barcelona
com o intuito de criar um espago dinamico,
colaborativo e inovador, tanto a nivel social como
economico. Através de uma economia com base
no conhecimento, o plano procura interligar o
publico e o privado através das instituicbes
governamentais, universidades e as empresas.
Esta relagdo permitiu uma evolugao apoiada da
economia, ao ponto de chegar a fase de

maturidade numa situagdo de crescimento

econdmico sustentavel. A criacdo da sociedade
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Figura 7 - Organizagéo Conceptual

Government

22@*? permitiu uma nova ramificagdo do poder

publico, de modo a criar uma equipa focalizada e

com a capacidade de apoiar, estimular e monitorizar

a ligagéo entre atores e empresas. Paralelamente o
investimento municipal em plataformas digitais,
infraestruturas e mobilidade permitiu fortalecer a

comunicacdo e dinamizar os terrenos sem

42 Primeiro gerido por Barcelona Activa

University

Industry

Figura 8 - Conciliagéo entre o conhecimento dos principais

intervenientes do espaco
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rentabilidade, com o intuito de criar novas possibilidades de investimentos privados. A

cumplicidade gerada criou uma imagem de marca, a inovagao.

A organizacéo da especializagdo dos solos PYERE SRR o NS SR :
2 CIUSTER :

" GRANDES
EMPRESAS

€ um elemento importante na concegdo do plano.
Num espago maioritariamente privado, o espago de
utilidade publica aumentou em 6% em espagos

......

verdes e 7,3% em equipamentos. O Sector privado

foi beneficiado com as novas infraestruturas, apoio

a nivel de promogao € gestao, maior acesso a Figura 9 — Organizagao espacial em cluster com base na

informacao e a possibilidade de cooperago entre og "0 do conhecimento

sectores. Com a redistribuicéo do cadastro, o sector publico obteve através de secessao de terreno
por parte dos privados, 10% de terreno para equipamentos, 10% para habitagdo subsidiada, e
10% para espacos verdes. A distribuicdo do espago funciona através de um método em rede de
modo a criar clusters#3 de conhecimento e a proximidade entre estes, criou uma troca de ideias
que potenciou um espago urbano cada vez mais de interesse de estudo. Ou seja, grupos de
empresas semelhantes que comunicam entre si, num espaco urbano e a proximidade entre estas
resultaram numa maior eficacia de cada empresa. Em @22 Barcelona a base de organizagéo €
feita através destes grupos, no entanto, conseguem comunicar entre especialidades contribuindo

para uma troca de conhecimento entre empresas (Ajuntament de Barcelona, 2000)44.

Numa entrevista a Josep Pique (17/06/2015), CEO* do departamento de crescimento
urbano, ele explica que @22 Barcelona tem como bases o0 conhecimento, o talento e a exposic¢éo
que séo fundamentais para a evolugdo deste espago urbano. A aposta em integrar o0 ensino a
pensar num cenario futuro, permite criar estratégias para integrar talentos locais. A capacidade de
exposi¢do através da possibilidade de aplicar novas ideias no espago urbano de Barcelona,

incentivou a aposta nos novos clientes neste espago que funciona como uma fabrica de ideias.

43 Conjunto de empresas interrelacionadas entre si (em PROINOV, p. 20)
a4 Ver Ajuntament de Barcelona - 22@Barcelona, The Innovation District, 2000

4> Chief Executive Officer - Diretor Executivo
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3.2 — Theaster Gates

A Iniciativa motivada por Theaster Gates em
Chicago, EUA, comega individualmente no bairro de o

P Activists

Grand Crossing, evoluindo até bairros vizinhos, criando

. I Economic

~J ", Redevelopment
v,

uma rede de influéncia metodologicamente diferente ao de
@22 Barcelona. O bairro em questdo estava a degradar-

se cada vez mais, a procura baixou, houve uma quebra na

economia local, a oferta de espagos culturais baixou e
Figura 10 — Organizagdo conceptual

consequentemente o abandono imobiliario aumentou. Ao

perceber esta realidade, Theaster Gates comegou por -
comprar uma casa abandonada, reabilitando-a através de ¢ /l

PARTIES

dinheiro angariado em eventos no proprio espago.
Juntamente com o0s moradores conseguiu renova-la
totalmente dando-lhe uma nova utilidade, modificando

assim a sua identidade. Mais tarde esta casa seria “The

Archive House®”, promovendo debates, exposigdes,
jantares e oficinas de maneira a incentivar a troca de ideias
entre os varios agentes e moradores do local. O projeto,
ao crescer, foi incorporando novos saberes para a arena
de debate e com isto conseguiu-se desenvolver através da

recuperagdo de mais edificios, criando uma rede de

hub’s*, em que cada um tem uma oferta cultural diferente.
No fundo acaba por ser uma rede evolutiva, onde cada Figura 12 - Projeto evolutivo
elemento pertencente a esta, tem a capacidade de

introduzir algo novo e contribuir para a troca de conhecimento entre todas as partes. Neste
momento, o projeto encontra-se numa fase de elaboragdo de um plano urbano de espago publico,
que incorpora esta rede cultural. Na sua conferéncia para o TED#’, Theaster Gates critica as
estratégias urbanas de zonamento pela falta de flexibilidade e mostra que as pessoas que moram
e acreditam no local estdo desconectadas dos recursos possiveis para a criagdo de novas

iniciativas locais.

46 Espaco central e com maior atividade. Consultado em: http://lwww.merriam-webster.com/dictionary/hub

47 GATES, Theaster - How to revive a neighborhood: with imagination, beuty and art, 2015. Consultado em:
https://www.ted.com/talks/theaster_gates_how_to_revive_a_neighborhood_with_imagination_beauty_and_art
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Theaster Gates tem a capacidade para
demonstrar que se pode revitalizar socialmente um espago
através de Arte. Neste momento emprega cerca de 60
artistas e construtores (Adams, 2015) e esta a expandir.
O que ¢ de notificar aqui, € a atitude e a capacidade de

intervir no espago urbano e de dinamizar meios

importantes a seu favor.

Figura 13 - Criagdo de espago publico de
interligacéo (projeto por executar)

ADAMS, Tim - Chicago artista Theaster Gates: “I'm hoping Swissbankers will bail out my flooded South Side bank in the name of
art’, 2015
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3.3 - Conclusao

O objetivo de dar a conhecer estes dois projetos, tem o intuito de, por um lado, demonstrar
um projeto urbano de incentivo municipal e por outro lado uma ac&o individual que forgou um novo
dinamismo, num espago urbano debilitado. @22 Barcelona, um antigo espago industrial,
conseguiu com sucesso ser um espago de inovagdo que se integra nas dindmicas da cidade de
Barcelona. A organizagdo em cluster, a troca de conhecimento, a exposi¢ao, a procura de talento
e conhecimento, a metodologia utilizada, s&o alguns pontos de relevo a ter em conta ao longo do
desenvolvimento teédrico da tese. Quanto ao projeto de Theaster Gates, arranca como agao
individual e cria oportunidades de interligar, com outros agentes do espaco, permitindo uma rede
evolutiva em que cada hub contribui diretamente para o espacgo social e artistico do local. Através
desta, espera-se uma contribui¢ao para a economia, através de uma nova identidade baseada na
cultura do lugar. As criticas a falta de flexibilizacdo do zonamento nas estratégias urbanas e a
desconexdo da populagdo ao espaco criativo e empreendedor, sdo alguns assuntos que também

devem ser frisados nesta investigagao.

@22 Barcelona sera focado constantemente ao longo da construgdo teérica, como
método de comparagéo, e o projeto de Chicago tera um impacto direto na organizagéo do projeto

pratico.

4 - Construgao Tedrica
4.1 - Estratégia Urbana

No momento em que vivemos, existe uma maior capacidade em interligar espagos,
funcdes, empresas, instituicdes e pessoas. Esta possibilidade crescente permite uma maior
ligagdo entre setores e atores, de modo a criar solugdes mais criativas a nivel empresarial e social.
Aliado a isto, aumentam as possibilidades de investimento local, melhorando as dindmicas, que
tornam possivel uma utilizagdo do espago com maior riqueza por parte dos intervenientes e

moradores, numa correlacdo entre ideias e pessoas. E a troca do conhecimento.

Para criar situagdes proveitosas para estimular o conhecimento e a troca, é possivel
recorrer a uma estratégia para delinear as agdes, que vao ser tomadas no espago. Segundo o
dicionario de Webster, a palavra estratégia, tem origem militar e € definida como strategia, ciéncia
e arte de aplicar a politica, a economia, 0s recursos e o poder militar de uma nagdo ou grupo de
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nagbes para obter o suporte maximo para adotar politicas para guerra ou paz (Albrechts, p. 746,
2004, apud Webster, p. 867, 1970). Aqui ndo vamos falar na etimologia da palavra, mas da sua
importancia no contexto atual. A estratégia evoluiu para um instrumento importante no
planeamento urbano. Seja a curto ou a longo prazo, é necessario para estabelecer objetivos e
dindmicas que irdo acontecer no espago onde o plano ira ser aplicado. A estratégia define as
relagbes, o proposito ou até uma visdo das dinamicas possiveis e de como 0 espago sera
sustentado. E usada numa fase que antecede o plano e que serve para depurar o espaco para
encontrar solugdes para o sucesso deste. Albrecht define estratégia urbana como sendo tanto dos
processos, do desenho institucional e mobilizagdo, como o desenvolvimento de teorias
substantivas (Albrechts, p.748, 2004)4. Ou seja, € aplicado totalmente sobre base tedrica de uma
andlise do espaco, que pretende exemplificar o que podera acontecer se este for posto em pratica.
Podera influenciar os processos, as escolhas a nivel de desenho urbano, os atores envolvidos e
clarificar algumas atitudes a tomar antes e depois da implementacédo do plano. O foco da estratégia
sera sempre sobre uma viséo futura, no entanto, é efetuada no presente (Albrechts, p.750, 2004)30.
Moldaré as futuras dindmicas que se irdo desenrolar no espago. A estratégia ndo necessita de ser
desenhada, no entanto podera ser importante para definir as guias principais do projeto de modo
a este ndo perder o seu proposito. Podera ser complexo e tera sempre um papel importante na
negociaga@o, com os atores envolvidos no modo de exemplificar as relagdes, as oportunidades e

0s proveitos que irdo beneficiar os elementos envolvidos se a estratégia for aplicada.

A estratégia pode prever relagdes. Essa capacidade pode ser horizontal ou vertical, tendo
em conta que, poderd interligar fungdes e espagos ou agentes e instituicdes. Ou seja, de um ponto
de vista horizontal, temos as conexdes que estabelecem a relagao potencial de espacos e edificios
onde, dependendo das suas fungdes, poderao estar interligados para incentivar uma organizagao
em rede. Isto poderd complementar fungdes de modo a que se estabelega uma utilizagéo
diversificada, e aumentar a capacidade de exposicdo e rentabilizagdo de espacgos. A relagao
vertical define os varios niveis de poder, sejam publicos ou privados a escalas globais, nacionais,
regionais e locais. O foco nestas relagbes espaciais dos territdrios, permite, de uma maneira mais

eficiente integrar agendas (politicas econdmicas, ambientais, culturais, e sociais) (Albrechts,

49 "Strategic planning is as much about process, institutional design, and mobilization as about
the development of substantive theories.”

30417 this way strategic planning "creates' a vision for a future environment, but all decisions are made in the present.”
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p.748, 2004)%'. Uma estratégia podera abrir espagos de negociagao entre estas varias agendas e
camadas de modo a criar solugdes com maior riqueza a nivel urbano. Patsy Healy interpreta esta
tomada de estratégia através do termo, 'strategising’ para referir a capacidade de identificar
potencialidades e possibilidades através do desenho, a partir do desenrolar de multiplas relagbes
em que se definem agbes, que vao intervir neste desenrolar de relagbes, na esperanga de futuros
objetivos e qualidades particulares (Healy, p.29, 2007) %2. O desenrolar das relagdes vai
acontecendo ao longo do processo da elaboragdo da estratégia, onde, a conciliagdo de criar
arenas de debate com os atores, e a capacidade de expor 0s objetivos e os beneficios define as
tomadas de agdes para chegar aos objetivos finais da intervencdo. A capacidade de criar arenas
de convergéncia € importante para assumir compromissos entre atores, tanto a nivel publico como
privado. Quanto maior o entendimento, maior sao as possibilidades para a concretizagao de ideias

ricas para o espago urbano.

Ao realizar estas dindmicas entre atores, & necessario um bom entendimento entre as
varias escalas governamentais, de modo a criar condi¢des para que estas relagdes sejam
possiveis e sustentaveis. Podemos verificar essa convergéncia de poderes através de @22
Barcelona descrito anteriormente. Através de um plano que parte de uma iniciativa local,
conseguiu ter aprovagédo para obter incentivos a nivel europeu, nacional e regional. Onde toda a
capacidade estratégica da regido foi impulsionada e reconhecida mundialmente (Piqué,
2015)%3.Numa fase de arranque, o publico criou todas as condigdes base para relacionamentos
com os privados e essa uniéo definiu o que ia acontecer no distrito @22. Posteriormente, o projeto
necessitou de uma vertente com capacidade reguladora por parte da Europa, do Governo
Espanhol e da Regido da Catalunha, e uma agao constante de manutencao através de servigos
de proximidade do municipio de Barcelona. Definiu-se aqui, uma estratégia de correlagéo entre
atores, e niveis de poder, com o intuito de obter uma estrutura capaz de atingir os objetivos
territoriais. O foco na organizagéo territorial, fornece uma base promissora para encorajar oS niveis
governamentais a trabalhar em conjunto (governo multinivel) e com parcerias com atores dentro

de diversas posigbes dentro da economia e sociedade civil (Albrechts, p.749, 2004, apud

“The focus on the spatial relations of territories allows for a more effective way of integrating different agendas (economic,
environmental, cultural, and social policy agendas) (...)"

“I use the term 'strategising' to refer to the drawing out of a sense of potentialities and possibilities from multiple unfolding relations,
within which to set actions that will intervene in these unfolding relations in the hope of furthering particular objectives and qualities.”

53 PIQUE, Miquel Josep - Entrevista, 2015
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Albrechts, 1999; Furst, 2001; Kunzmann, 2001)34. Este aumento de relagdes entre as varias redes
e niveis, diversifica a quantidade e a qualidade do conhecimento integrado para a formulagéo de
estratégias para 0s espagos urbanos e aumenta as possibilidades de resolugdo de problemas

urbanos.

Enquanto os agentes locais tém maior conhecimento sobre 0 espago em que interagem
diretamente, 0 mesmo ndo acontece com os agentes a nivel regional. Ao mudar a escala de agéo
mudam-se 0s focos. No entanto, a relagao entre as diferentes escalas de a¢do séo extremamente
importantes e necessarias. Por um lado, para ter efeitos significativos na tomada de estratégia no
desenvolvimento espacial com foco regional, este precisa de acumular poder através da ideia de
espaco, e de um espago urbano para receber alocagdes de recursos (principalmente em relagéo
ao desenvolvimento de infraestruturas) e na pratica reguladora (principalmente em relagéo a
qualidade ambiental e como o solo é usado e desenvolvido) (Healy, p.22, 2007)%. De certo modo,
a regido necessita de conhecimento local para formular estratégias a nivel regional. O contrario
também é valido, onde os beneficios, que se esperam alcangar sé poderdo ser realizados se o
contexto regional e o nacional facilitarem de maneira mais efetiva, holistica e responsavel o
planeamento a nivel local (Healey, p. 66, 2006)%. Quanto maior a troca, maior é o poder e 0
conhecimento adquirido para formular uma estratégia regional capaz de responder as
necessidades locais. Uma estratégia espacial que beneficia trocas de conhecimento entre escalas,
tem uma maior capacidade de alinhar processos e metodologias com resultados mais eficazes. O
planeamento estratégico é centrado na elaboragdo de dialéticas que beneficiam, mutuamente,
desenvolvimentos estruturais “top-down” e a singularidade local “bottom-up” (Albrechts, p.751,
2004)57. Por outro, lado existem riscos entre estruturas focadas apenas numa das escalas. Se nos
concentrarmos numa abordagem meramente “top-down’, corre-se o risco de passar por cima do
local, historicamente envolvido que tem conhecimento acumulado e qualificagdo potencial e se por
outro, lado nos focarmos na abordagem “bottom-up” esta tem tendéncia de negar ou pelo menos

Subestimar a importancia de uma vinculagéo entre tradigbes e macrotendéncias (Albrechts, p. 751,

54 “A territorial focus also provides a promising basis for encouraging levels of government to work together (multilevel governance)
and in partnership with actors in diverse positions in the economy and civil society (Albrechts, 1999; Furst, 2001;Kunzmann, 2001a).”

“To have significant effects, spatial strategy-making initiatives focused on urban 'region’ development need to accumulate sufficient
power behind the idea of the 'place’ of an urban area to shape resource allocations (particularly in relation to development and
infrastructure) and regulatory practices (particularly in relation to environmental quality and how land is used and developed).”

“(...) local planning cannot be seen in isolation. The benefits we hope to achieve can only be realised if the regional and national
contexto facilitate more effective, holistic and accountable planning at the local level.”

“Strategic planning is centered on the elaboration of a mutually beneficial dialectic between top-down structural developments and
bottom-up local uniqueness.”
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2004 apud Albrechts e Swyngedouw, 1989)38. Como referido no paragrafo anterior, é necessario
encorajar estas relagbes para gerar conceitos que procuram dinamizar e entender o espago
através do conhecimento adquirido nas diferentes escalas. Uma acumulagao de ideias, processos,

metodologias, joined-up-thinking (Tewdwr-Jones , p. 106, 2006).

Existe cada vez mais a necessidade de interpretar e dar sentido as estratégias, de modo
a unificar os atores e criar arenas de debate em espagos urbanos fragmentados. Mark Tewdwr-
Jones e Philip Allmendinger, defendem que a capacidade estratégica devia ser um mecanismo de
integragéo politica, que pretende melhorar a crescente fragmentagéo dos agentes do estado, que
possuem as suas proprias agendas, objetivos politicos e desenvolvimentos (Tewdwr-Jones,
Allmendinger, p. 17, 2006)%. Esta integracdo, como descrevemos anteriormente, é importante ndo
sO para o funcionamento das instituicdes publicas, mas também como apoio a estrutura de
privados, que necessitam de condi¢des bases para florescer e ganhar consisténcia e identidade.
Um elemento-chave desta abordagem emergente tem sido a producao de uma "viséo estratégica"
como um dispositivo de orientagao para inspirar multiplos atores, que poderao ser traduzidos num
enquadramento em que os projetos e os regulamentos de desenvolvimento podem ser localizados
(Healy, 2007)%. No fundo, a integragéo pode ser feita através de incentivos publicos, dentro de
uma estrutura localizada. Podemos encontrar semelhangas processuais no projeto de @22
Barcelona e no projeto da frente ribeirinha de Dundee®!. Como j& analisado anteriormente, o
projeto de Barcelona foi elaborado pelo Ajuntament de Barcelona, que criou condigdes
infraestruturais, politicas de incentivo, plataformas digitais, servicos de apoio a empresas €
exposicao, procurando dar apoio numa fase inicial e garantir a manutengao e o crescimento numa
fase posterior ao arranque do projeto. Em relacdo a Dundee, poderemos verificar essa
complementaridade do publico com o privado, através de John McCarthy. O arranque do projeto
foi possivel através de um fundo proveniente do “Cities Growth Fund“e o projeto custou cerca de
57 milhGes de libras no total. Com a reciclagem de recipientes provenientes das vendas de
terrenos, permitiu fundos continuos para o projeto (McCarthy, 2007, pag. 86)82. Aqui podemos

entdo encontrar a mesma premissa, onde houve uma troca de conhecimento, uma

“Indeed, a mere top-down and centrally organized approach runs the danger of overshooting the local, historically evolved, and
accumulated knowledge and qualification potential, whereas a one-dimensional emphasis on a bottom-up approach tends to deny or at
least to underestimate the importance of linking local traditions with structural macrotendencies”

“(...) strategic capacity and political integration mechanism intended to cement the increasingly fragmented agentes of the state, all
of whom possess their own agendas, political objectives, and developments.”

“A key element of this emerging approach has been the production of a 'strategic vision' as an orienting device to inspire multiple
actors, that can be translated into a framework within which development projects and development regulations can be located.”

61 \er MCCARTHY, John - Partnership, Collaborative Planning and Urban Regeneration

62 “The kick-starting of the project was made possible by the Cities Growth Fund, and the project is projected to cost around £57 million
in total (Scottish Executive 2006), with the recycling of receipts from the sale of sites intended to allow continued funding for the project.”
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complementaridade. Enquanto o setor publico organizou a parte fundiaria e instalou as
infraestruturas, o setor privado providenciou financiamento e conhecimento a nivel da gestédo do
projeto (McCarthy, p. 81, 2007, apud McCarthy, 1995)%3,

Até aqui, analisamos o0 que é estratégia e seguimos um raciocinio segundo Albrechts
sobre “Spatial planning”, explicamos as relagdes possiveis entre atores e alguns exemplos de
projetos onde estas interagdes aconteceram. No entanto, ficdmos de analisar enquadramento de
trabalho (Healy, 2007) e gostariamos de introduzir o conceito bandeira (Taylor 1990) no proximo
capitulo, no seguimento do projeto de Dundee examinado por John McCarthy. Em suma, o que

estudamos poder-se-a retratar pela frase:

Successful spatial planning is integrated (Healey, 2007).

“In the Central Waterfront case, the aim of the Dundee Project partners was that public sector partners would assemble the land and
install infrastructure, while private sector partners would provide finance and project management expertise.
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4.2 - Enquadramento estratégico

O enquadramento de uma estratégia é incontornavel, tendo em conta que define os
objetivos, as relagdes, os atores e as instituicdes relevantes ao seu sucesso. A dimenséo ajuda-
nos a definir um foco e a perceber os elementos a analisar para uma estratégia coerente. Para ter
todos os elementos necessarios para a estruturagao de uma estratégia eficiente, vamos também

analisar o tempo, o lugar e o contexto de um possivel enquadramento.

Como ja referimos pontualmente no capitulo anterior, 0 enquadramento é uma estrutura
que permite uma maior coeréncia na andlise do espaco. E um limite reconhecido para criar um
todo. Um conceito unificador, que concede a oportunidade de localizar um espago de intervengéo
e interliga-lo com outras unidades identificadas. £ um principio organizador que transforma
informagdo fragmentada num todo estruturado e com significado (Healey, p.183, 2007, apud
Fischer, p. 144, 2003, apud Van Gorp, p. 5, 2001)84. Estabelece um foco numa area especifica.
Um enquadramento fornece coeréncia conceptual, uma dire¢do de agdo, uma base de persuaséo,
e um enquadramento de trabalho para a cole¢do e analise de dados (Healy, p. 183, 2007, apud
Rein and Schon, 1993, pag. 153)85. Por outro lado, tem a capacidade de inspirar e motivar uma
visdo suportada pela maneira de olhar. Oferece uma direg¢do e fornece parametros dentro das
quais, agoes especificas podem ser estipuladas. Cria ideias em relagdo a futuras oportunidades,
que podem ser apreendidas e evitar ameagas. E suportada por histérias e metaforas que criam
significados e fornecem foco de atengdo. (Healy, p. 183, 2007, apud Hajer, 1995)%. A propria agao
de estipular um enquadramento, j& € uma estratégia e dentro desta podemos analisar varios
parametros e definir varias estratégias (por exemplo: mobilidade, cultural, ambiental, econémica,
social, entre outros) que nos encaminham para um conceito unico. Esta unidade € um elemento
que define o todo, uma bandeira (McCarthy, p. 81, 2007, apud Taylor,1990)¢7. E o elemento chave
que unifica todos os outros conceitos dentro do enquadramento. Em 22@ Barcelona podemos
verificar esse elemento apenas ao entrar na pagina eletrénica oficial®®, onde a palavra inovagéo

se destaca inevitavelmente.

64 “A frame is an 'organising principle that transforms fragmentary information into a structured and meaningful whole”
65 “A frame provides 'conceptual coherence, a direction for action, a basis for persuasion, and a framework for the collection and
analysis of data”

86 1t has the quality of an inspirational, motivating 'vision', supported by a way of

'seeing'. It offers a direction and provides some parameters within which specific actions can be set. It creates ideas about how future
opportunities may be grasped and threats avoided. It is supported by storylines and metaphors that create meanings and provide foci
of attention.”

57 “flagship’ as a focus”
58 Disponivel em: www.22barcelona.com
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Para elaborar uma estratégia enquadrada eficiente e com capacidade de evolucao, é
necessario ter consciéncia do lugar, do tempo e do contexto. A atividade estratégica urbana deve
ser entendida como uma pratica situada com efeitos profundos em estruturas com especificidades
de tempo e lugar (Healy, p. 175, 2007)%9. As dindmicas que serdo criadas através de uma
estratégia espacial serdo unicas, tendo em conta que os elementos existentes no espago urbano
terdo uma historia a contar. A analise do seu passado sera essencial na busca do todo que no
fundo sera a identidade do espaco e da intervengéo. A estratégia espacial tem que se situar dentro
de contexto especifico (econdmico, social, politico, e poder), espago, tempo, e escala com atengéo
a problemas especificos e a uma combinagéo particular de atores. Isto providencia um cenario
para 0s processos, mas também toma forma, o processo sofre mudancas. Tudo isto tem que ser

enraizado numa percegéo do passado (Albrechts, p.750, 2004)70,

Este enquadramento pode ter qualquer escala. Pode ser uma estratégia do interior de um
edificio (limitado pelas paredes deste), de um quarteirdo, de um territério dentro de um municipio
ou o préprio municipio (limite administrativo). Todos estes correspondem a uma estratégia local.
Aumentando o enquadramento de trabalho, temos estratégias regionais, nacionais, entre -nagdes,

continentais e globais.

69 “These experiences underline that strategic planning activity must be understood as a situated practice with its effects deeply
structured by the specificities of time and place.”

70“(...) has to be placed within a specific context (economic, social, political, and power), place, time, and scale with regard to specific
issues and a particular combination of actors. It provides the setting for the process but also takes form, undergoes changes in the
process. All this must be rooted in an understanding of the past.”
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4.3 - Relagoes empresariais em Cluster

Ao procurar conceitos que melhor identificam a relagdo empresarial num espago urbano,
identificamos o cluster. O cluster, incentiva relagdes de proximidade entre empresas e instituigdes
publicas, assim, complementa a nossa investigacdo de modo a conhecermos as dindmicas

possiveis dentro da rede relacional.

Em primeiro lugar vamos definir clusters e incluir no nosso raciocinio até aqui seguido.
Segundo o PROINOV 71, o cluster define-se como um conjunto de empresas interrelacionadas
entre si e com entidades produtoras e difusoras de conhecimento, com o objetivo de construirem
novas competéncias e novos fatores competitivos e aumentar o valor acrescentado (Chorincas, p.
8, 2002). E de alguma forma uma estratégia empresarial de proximidade, onde o conhecimento
adquirido por cada empresa, pode trazer valor acrescentado a aglomeragdo e aumentar a
eficiéncia e a competitividade deste. Mais a frente podemos perceber que em alguns casos
integram aliangas entre empresas e Universidades, institutos de investigagdo, servigos as
empresas intensivos em conhecimento, agentes de interface (como os brokers e 0s consultores)
e clientes (Chorincas, p. 14, 2002). Ou seja, tem a capacidade de adquirir conhecimento,
estendendo a sua relagao a entidades publicas e privadas, de modo a colmatar a necessidade de
obter conhecimento e servigos, que criem condigdes para um crescimento eficiente. Nota-se que
também tem uma capacidade de incentivar o foco num determinado espaco urbano. Assim, a partir
do momento que existe um foco enquadrado num conjunto de empresas, é possivel especializar-
se e possibilitar politicas urbanas focalizadas. As politicas dirigidas aos clusters, incluem um
conjunto de intervengbes dirigidas & estimulagdo e apoio a emergéncia deste tipo de redes
(Chorincas, p. 14, 2002). Conseguimos assim perceber, que existem varios elementos que
confluem com o raciocinio até seguido. O enquadramento é feito através das empresas do cluster,
tem uma rede relacional que fomenta relagdes de proximidade entre empresas e instituicbes, e
consegue ganhar uma unidade de modo a identificar a sua especializagdo, 0 que leva a uma

criagao de espago propicio a politicas urbanas focalizadas.

No mesmo livro, podemos analisar que destacam quatro tipos de cluster. O micro cluster,
cluster, cluster regional e mega cluster. O micro cluster (ou cluster local) é um conjunto
geograficamente proximo de empresas e instituicbes interrelacionadas e por elementos comuns e
complementaridades, atuando num campo particular de atividade (Chorincas, p. 14, 2002). O

cluster (ou cluster industrial) é um conjunto de empresas inter-relacionadas, de fornecedores

71 Programa integrado de apoio 4 inovaggo
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especializados, de prestadores de servigos, de empresas pertencentes a industrias relacionadas
e de instituicbes associadas, que desenvolvem a sua atividade em campos diferentes, recorrendo
a tecnologias distintas mas complementares, e que pela inovagdo que umas geram, se
concretizam beneficios para as outras, beneficiando todas da melhoria da competitividade das
partes (Chorincas, p.14, 2002). Quanto ao cluster regional e o mega cluster, segue 0s mesmos
principios dos dois anteriores, onde a dimenséo vai influenciando um maior nimero de empresas
e atores. Podemos ainda relacionar com o capitulo anterior ao verificar que as mesmas dimensdes

de enquadramento (local, regional e nacional) estao presentes.

Por exemplo, se voltarmos a 22@ Barcelona, podemos verificar que esta dividido em cinco
clusters: ICT; energia; medtech; design; e media (Ajuntament de Barcelona, p. 32, 2000).
Corresponde no fundo a cinco clusters locais inseridos num espago industrial. Estes elementos
interagem entre si sobre uma bandeira (McCarthy, p. 81, 2007, apud Taylor,1990) de inovagéao
como verificado anteriormente. Verificamos também que é a analise da multiplicidade de redes
relacionais (Healy, p. 180, 2007)72 que permite a eficiéncia numa economia baseada no
conhecimento (Ajuntament de Barcelona, p. 4, 2000). E esse conhecimento tem de criar
competitividade entre as empresas locais e crescer para competir em mercados internacionais. A
ferramenta mais importante, € a inovacg&o, e se for sustentado sobre um espago com um conceito

forte, tera maiores possibilidades de se manter competitiva e ganhar credibilidade.

72 4(...) relational networks(...)”
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4.4 - Relagoes colaborativas e participativas

Nestas interagdes, podemos refletir de como pode ser feita a colaboragao e a participagao
de atores, do espaco e os moradores e que beneficios poderao trazer na utilizagéo de edificios e
espagos em conjunto. Abre-se aqui uma reflexdo. Se por um lado a colaboragdo entre empresas
pode aumentar a eficiéncia destas, principalmente numa fase de crescimento inicial, por outro
lado, a maneira como estas empresas comunicam com 0 espago a sua volta, podera trazer
beneficios para os moradores. Acrescentando a isto, a propria participagdo dos moradores no

espaco onde habitam podera ter um papel importante na consolidagéo do todo.

Ao criar uma acédo de relacdo entre atores, no fundo é procurar uma reagdo de
colaboragé@o. Com isto criam-se novas oportunidades e solugdes baseadas na obtencdo de um
maior conhecimento entre os envolvidos. Pelo que temos analisado até aqui, verificamos que esta
colaboragdo podera ser incentivada através do setor publico. E esperado, que fazer estratégia
espacial, se torne numa ferramenta colaborativa de servigos publicos e desenvolvimento de
politicas, juntamente com o papel do planeamento tradicional na atividade requlatéria na utilizagéo
dos solos (Tewdre-Jones; et al, 2006 apud Hague, Reeves, p.12, 2005)73. Se houver uma dindmica
interessante a nivel de politicas e regulamento, por parte do setor publico, surge a oportunidade
de incentivar 0 aumento de arenas de debate entre todos os intervenientes. O pensamento e a
agdo estratégica habitam e ddo vida as arenas e processos aos sistemas de planeamento formais
(Healy, p. 173, 2007)7. A criagdo de arenas tem um papel fulcral na obtengédo de entendimentos

e aliangas sinérgicas.

Como podemos identificar em maior parte das redes até aqui estudadas, a utilizagéo
comum de espacos e edificios, pode ser uma ferramenta de complementagéo das empresas e,
consequentemente nas dindmicas que podem ocorrer no espago publico. Principalmente na fase
inicial de crescimento das empresas. Podemos verificar isso em qualquer empresa de prestagéo
de servigos e qualquer empresa ou instituicdo recorre constantemente a servigos externos. No
entanto, 0 que procuramos aqui € encontrar um ponto de convergéncia entre servigos (publico ou
privado), empresas, instituicbes e dindmicas sociais. Didlogo aberto, responsabilidade,

colaboragéo, e construgdo consensual tornaram-se conceitos chave. Um dialogo aberto pode ter

73 “Spatial strategy making is expected to become a collaborative tool of public services and policy development, alonside planning’s
traditional role as a land use regulatory activity (...)"
74 “strategic thinking and acting both inhabits and gives life to the arenas and processes of formal planning systems.”
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vantagens quando novas pessoas, novas aliangas, novas redes, e novas ideias, sdo reunidas, e
as novas arenas sao fornecidas onde a articulagdo estratégica toma forma (Albrechts, p. 750,
2004)75. Se for suficientemente incentivado, um conceito de dialogo aberto entre empresas e
moradores numa rede multinivel & procura de uma identidade Unica, pode trazer vantagens
lucrativas para as empresas dentro de um enquadramento e contexto especifico. Michael Porter,
numa conferéncia TED, defende que as empresas lucrariam se tivessem uma preocupagao social.
Algo que ele define como shared value (Porter, 2013)76. Tém lucro com a preocupagao social
dentro da empresa, porque ganham eficiéncia e valores de pertenca e conseguem aderecar essas
ideias de eficiéncia e sustentabilidade no espago externo a empresa. O papel da estratégia e o
planeamento de espagos urbanos, poderao facilitar estas colaboragdes com o objetivo de criar um
elemento bandeira inovadora. A colaboragao principalmente com os moradores, que detém um
conhecimento mais aprofundado do local onde moram, podera acrescentar valores importantes na
concegao das estratégias e dos planos urbanos. Acrescenta consisténcia e valor de quem utiliza

e da vida aos espagos urbanos.

Ap6s o terramoto de 2010 que marcou 7.1 na escala de richter e o de 2011 que marcou
6.3 na mesma escala, a cidade de Christchurch na Nova Zeléndia, iniciou varias agdes para
reconstruir a sua cidade. Estes eventos que abalaram a cidade, provocaram a morte de 186
pessoas e espalharam destruigdo por varios edificios e espagos por toda a cidade’”. A camara
municipal e alguns arquitetos, langaram entre muitas ideias, planos e agdes, varias iniciativas de
interagdo com os habitantes. Procuraram perceber como seria a cidade de Christchurch pés
terramoto. Numa iniciativa de arquitetos, foi possivel montar uma exposigéo intitulada de
“Christchurch Before-After’. Nos elaboramos varias questoes e corremos foruns, a procura de
ideias da comunidade para perceber que género de cidade sera Christchurch no futuro (Sheppard,
p.61 2014)78. Posteriormente, a cdmara municipal langou um forum Share an Idea, onde procura
obter ideias dos moradores para o espago urbano. Recolheu-se 106 000 ideias através de
plataformas digitais e elementos mais basicos como o post-it que permitiu a visualizagdo conjunta
das varias ideias expostas. Houve uma necessidade de encontrar um conhecimento mais focado

para perceber que teriam de rever todos os planos urbanos para a cidade. Gehl Architects também

s “Open dialogue, accountability, collaboration, and consensus building have become key concepts. An open dialogue may have
advantages as new people, new alliances, new networks, and new ideas are brought together, and as new arenas are provided in which
strategy articulation takes place.”

76 Cit. disponivel em: https://www.ted.com/talks/michael_porter_why_business_can_be_good_at_solving_social_problems
77 Ver cronologia em: http://www.ccc.govt.nz/the-rebuild/about-the-rebuild/timeline/
78 Em: Christchurch City Council - Once in a Lifetime: City-building after disaster in Christchurch, 2014
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tiveram uma participagao interessante. Através do conhecimento adquirido em 2009 através de
mais um estudo Public Space Public Life , foram convidados a participar na reconstrugéo.
Lancaram ideias que beneficiaram a ligagdo entre as pessoas e a cidade participando na
elaboragdo de planos e analises que posicionam as pessoas da cidade em primeiro lugar’.
Através destas sinergias, podemos debater que o resultado destas operagdes tiverem influéncia
na identidade da cidade e estara mais proximo daquilo que cada individuo imagina para um
ambiente urbano saudavel e sustentavel. Saudavel porque é vivido e sustentavel porque é

utilizado.

Isto para defender que é importante uma relagao de espacos e edificios que incorporem
colaboragdes entre atores, empresas, instituicdes e moradores. Num enquadramento em que se
essa capacidade de troca de conhecimento funciona, podera ser utilizado como uma ferramenta

de consisténcia a nivel dos conceitos do espago urbano.

4.5 - Incubadora no espacgo relacional

Ao estudar as relagdes possiveis no espago, debatemo-nos com a dificuldade atual em
lancar planos urbanos de grande investimento em Portugal. Procuramos assim, ferramentas que
seriam capazes de catapultar um plano urbano com menor custo inicial. Ou seja um motor de

arranque.

Como analisamos anteriormente, a prestagao de servigos as empresas e a populagdo €
indispensavel para o funcionamento de uma aglomeragao urbana, num enquadramento de divisdo
de territdrio estatal, seja numa aglomeragéo econdmica ou cluster. Estes servigos, que podem ser
publicos ou privados, ndo s6 d&o apoio ao desenvolvimento do espago econémico, mas também
oferecem recursos importantes no arranque e no crescimento de pequenas € médias empresas.
Em @22 Barcelona podemos verificar que a Camara Municipal oferece servicos como
infraestruturas, espagos, inovagao, tecnologia, promogao, estratégia (clusters e rede) e incentivo
corporativo. Para obter maior conhecimento dentro da sua estratégia e aumentar o conhecimento
que cada cluster pode oferecer a cada empresa, utiliza empresas chave (com grandes estruturas

internas e que detém maior parte dos servigos necessarios para o crescimento da propria), que na

79 Ver http://issuu.com/gehlarchitects/docs/ga_major_projects_book_single_pages/28
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troca de beneficios, consegue exportar algum do seu conhecimento e credibilidade de modo a
prestar servigos a outras empresas de menor dimens&o. Ou seja, 0 apoio e a exposi¢do necessaria
para uma pequena ou média empresa crescer, advém de uma estratégia espacial que tem como
base o setor publico e vai-se alimentando constantemente das empresas privadas dentro do

cluster.

No entanto, no arranque € no primeiro ano de crescimento, as pequenas e médias
empresas necessitam de um acompanhamento mais préximo onde os servigos fulcrais podem
estar focalizados num sé ponto ou plataforma. E é neste registo que entra a importancia das
incubadoras de empresas. Ao analisar o documento sobre IBI8? langado pela EBN8! e apoiado
pela direcdo regional de politicas urbanas da Uni&o Europeia e a dire¢do geral de empresas e
industria da Unido Europeia, encontramos algumas definicdes que serdo Uteis de perceber, em
relacdo a incubacao e de incubadora. Podemos verificar que, incubagdo é um processo que tem
tendéncia para ser ativado quando existe uma necessidade dos empresarios em desenvolver 0s
seus proprios negocios (EBN, p. 5, 2010)82 e o objetivo é desenvolver uma ideia empresarial de
modo a transformar esta numa atividade viavel e sustentavel (EBN, p. 5, 2010)83. Ou seja, existe
uma necessidade por parte de empresarios em obter servicos e conhecimento que néo

conseguiriam obter individualmente.

No mesmo documento podemos verificar (ver EBN, p. 5 e 6) que dividem o processo de
incubagao em trés fases. Pré-incubagéo, incubagéo e pos-incubagao. Na pré-incubagao reinem-
se as condigdes para elaborar uma metodologia e um plano, de modo a criar um modelo conciso
para chegar a capacidade de uma start-up efetiva (EBN, pag. 5, 2010). Define-se start-up como
uma empresa que estd na fase de arranque®4.Esclarecem também, que normalmente as
incubadoras que se afiliam as universidades sao de pré-incubacao (EBN, p. 5, 2010). A fase de
incubagao trabalha-se sobre a capacidade de definicdo e expansdo da empresa. Procura-se a
maturidade da empresa. Neste momento, descobre-se, geralmente se a ideia de negdcio tem
capacidade de ter sucesso (EBN, p. 6,2010). E marcado pelo constante apoio em relacionar a
empresa dentro do mercado através de financiamento, acompanhamento direto e servigos de

mentor, como também servigos de hosting e treinamento especifico (EBN, p. 6, 2010)%. No geral

80 |nnovation-based incubators
81 Eyropean BIC (Business and Innovation Centres) Network

82 “|ncubation is a process which tends to be activated whenever there is a need to support entrepreneurs in developing their own

business.”
83 “(...) develop the business idea and transforming it into a viable and sustainable activity.”
84 Definigao disponivel em: http://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp

8 “(...) access to finance, direct coaching and mentoring services, as well as hosting services and specific training.”
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0 processo demora cerca de 3 anos (RPUUE, p. 6,2010). Na pos-incubacao pretende-se que a
empresa se revele madura e capaz de crescer por si s6. E 0 momento que marca a saida da
incubadora, no entanto, pode servir-se desta para novas expansdes como a internacionalizagdo
ou para obter servicos de melhoramento de produtividade ou processual (EBN, p. 6,2010). As
incubadoras que se focam nesta fase também podem ser definidas como aceleradoras (EBN, p.
6, 2010), tendo em conta que nao sé auxiliam empresas que estao a sair da fase de incubagao,
mas também apoiam empresas que querem redefinir estratégias internas para melhorar a sua

competitividade no mercado.

Uma Incubadora € o espago onde 0 acompanhamento é feito, seja ele fisico ou virtual
(EBN, p. 6,2010). Neste espago a incubadora pode enquadrar-se dentro de quatro tipologias. Pré-
incubadoras que exercem as fungdes relativas a pré-incubagéo; incubadora académica, que reside
em universidades e faculta suporte a ideias vindas de universitarios e parcelas dentro dos espagos
de pesquisa e desenvolvimento da universidade (EBN, p. 7, 2010); incubadoras com propositos
gerais que no fundo exercem fungdes dentro de todas as fases de incubagao; e incubadoras de
um setor em especifico, que sdo vistas com grande interesse na constru¢do de uma identidade,

dentro do territdrio onde esté localizado (EBN, pag. 7, 2010). E neste ltimo que nos iremos focar.

Ao analisar o posicionamento estratégico e o caracter que uma incubadora pode ter no
seu espacgo de influéncia, podemos verificar que pode ter uma contribuicdo interessante na
fomentacédo de uma identidade dentro de uma estratégia urbana. No estudo de incubadoras pelo
mundo, Daniel Rouach, Steeve Louzoun e Frangois Deneux, chegaram a concluséo que as
incubadoras de sucesso, conseguiram criar uma comunidade com as empresas que passaram
pelo processo de incubagéo, € que mantém uma constante troca de ideias entre elas. Existe uma
colaboragéo tendo em conta que, ao existir partilha entre as empresas obtém-se conhecimento
dentro da rede que podera ser importante na evolugéo de cada empresa (ver Rouach; Louzoun;
Deneux, p.194, 2010). Requer um trabalho constante por parte da incubadora em manter o espago
de influéncia rico em troca de conhecimento. O sucesso de uma incubadora depende da
capacidade, compatibilidade e compromisso de trés grupos de partes interessadas: ambiente da
incubadora, funcionarios da incubadora e empresarios que utilizaram os servigos da incubadora
(Rouach; Louzoun; Deneux, p.195, 2010). Esta correlagdo permite criar uma comunidade dentro
da incubadora e a integragdo desta dentro de um ambiente de suporte mdtuo (Rouach; Louzoun;
Deneux, p.195, 2010).No mesmo livro, Robert Reich intitula estas dindmicas como capital
relacional (Rouach; Louzoun; Deneux, p.194, 2010). De capital relacional eu quero dizer confianga

acumulativa, experiéncia, e conhecimento que forma um nucleo de relagbes entre negocios e 0s
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seus clientes (Reich em Rouach, et al p. 195, 2010). A incubadora tem de ser eficiente, dentro da
sua estrutura interna, no entanto, tem de ter esta mesma atitude em relagdo ao espago que

influencia para criar uma rede dindmica de relagdes (ver Rouach; Louzoun; Deneux, p.195, 2010).

Fomos conhecer a Start up Lisboa e perceber a sua influéncia no espago urbano préximo.
Este projeto arrancou através do orcamento participativo em 2012 e consegue hoje uma dindmica
entre empresarios com algum relevo no centro de Lisboa (ver entrevista). Ao falar com Bruno
Gomes, assistente do departamento de comunicagdo e comunidade, conseguimos identificar
varias semelhangas no conhecimento utilizado com as principais incubadoras do mundo. Ao
analisar segundo as defini¢des descritas nos paragrafos anteriores, podemos verificar que a Start
up Lisboa é uma incubadora geral que fornece apoio a empresarios e empresas dentro das trés
fases de incubagdo. Tém a capacidade de auxilio virtual e fisico num processo de incubagéo que
ronda os dois anos para cada iniciativa. A missao passa por envolver cada vez mais atores e abrir
cada vez mais as oportunidades a pessoas que apesar de terem ideias de negdcios ndo tém
capacidade de construi-las. Procuram interligar com os espacos criativos em seu redor e com as
incubadoras das faculdades. Criam incentivos para recém-licenciados e procuram interligar com
as incubadoras universitarias. Como consequéncia, aparece uma pequena aglomeragao
empresarial no espago proximo a incubadora e que de algum modo influencia um pequeno
processo de regeneracao no espacgo. Com a cedéncia por parte da Camara Municipal de Lisboa
de dois prédios na Rua da Prata, 0 apoio de bancos como o Montepio, para a reabilitagdo destes,
e com os pequenos negdcios langados pela incubadora que véo ganhando alguma visibilidade no
espago urbano, comegamos a conseguir sentir essa mudanca ao passar perto da incubadora. No
geral parece-nos que apesar de gerar uma nova dindmica no centro de Lisboa, ainda € uma
estrutura fragil e com um contributo baixo na discusséo de revitalizagdo de espacos. A relagao
ténue com a Camara Municipal, e a fraca capacidade de exposicédo, leva a que tenha alguns
problemas em impor-se no espaco, econdmico apesar de ter sucesso na criagao de relagdes entre

atores empreendedores.

Sucintamente existem varios beneficios que poderdo ser vistos como um motor de
arranque, num espacgo econdmico fragilizado, e as consequéncias de ativar tais processos
poderdo ser uma matéria de estudo de interesse na regeneragdo e revitalizagdo urbana.
Percebendo a dicotomia entre uma incubadora privada e uma publica, podemos afirmar que
apenas a publica tem capacidade relacional para impor estratégias espaciais de interesse de
correlagao entre disciplinas, enquanto as privadas terdo um papel muito mais eficaz nos processos

e estratégias internas de cada empresa.
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4.6 - Conclusao

A estratégia podera ser utilizada como uma ferramenta para incentivar a criagdo de varias
arenas, que poderao resultar em aliangas de interesse publico. Essas aliangas propriamente
ativadas, tém capacidade para gerar novos interesses no espago urbano tendo em conta que terdo
maior contribuicdo e colaboragdo com as instituicdes e associagdes locais. Para ativar estas
relacles, precisamos de ter um enquadramento conciso com uma identidade que torna possivel o
estudo dos atores, e uma estratégia bem definida para abrir possibilidade de novas arenas de
debate. Paralelamente, um apoio multinivel de poderes, da consisténcia na elaborag¢éo do plano
urbano que precisa de fornecer servigos, para a aglomeragdo economica e social, de modo a
possibilitar as trocas de conhecimento entre o privado e o publico. A interagdo entre ambos
aumenta a capacidade de sucesso tanto numa fase de elaboragao do projeto como na manutencéo
deste garantindo assim sustentabilidade. Esta base metodologica tem como consequéncia uma
maior exposi¢ao empresarial, tradicional e cultural do local e garante uma sintonia com todos os
niveis estratégicos de uma nacdo. Tendo em conta que neste momento nos encontramos numa
situagdo econdmica fragil, podemos demonstrar que é possivel ativar processos de menor
investimento inicial e a incubadora acaba por ser uma solucdo credivel. Como analisdmos, a
incubadora publica, acaba por ter uma maior competéncia de regeneragdo urbana e abre

possibilidades relacionais de integragéo social e inter-disciplinar.

Cap. 5 - Proposta de intervengao
5.1 - Oportunidades

O ensaio aqui realizado pretende dar a conhecer um exemplo de interacdo capaz de
incentivar estratégias, com a capacidade de dar novas oportunidades a um espago urbano, através
da ativacdo de agdes com impacto na reabilitacao e regeneracao local. Lisboa esta num momento
que necessita de solugbes enquadradas com foco na relacdo entre espagos e fungbes. A
preocupacao atual na reabilitacdo, podera ser um mote importante para absorver novas solugdes
espaciais com o intuito de regenerar um tecido urbano desfragmentado. Principalmente na
estrutura econoémica, sente-se falta de uma estratégia econdmica que fomente a interagéo de

atores, setores economicos (especialmente o terciario) e espagos. Carece de definicdo. Acaba por
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ter um impacto na dindmica da cidade e consequentemente na exposi¢do das empresas e ideias

a nivel internacional.

Apesar da falta de unidade, como analisamos no capitulo 2.5, as estratégias municipais
tém sofrido alguns processos de agilizagéo a nivel da estratégia de zonamento, e as freguesias
tém novas competéncias a nivel de manutengéo de espaco. Juntamente com a aprovagéo da ARU
encontramos novas possibilidades de reabilitagdo urbana. A nivel relacional o Plano Diretor
Municipal de Lisboa incorpora redes como o sistema himido, a mobilidade, prote¢do do patriménio
e o sistema de vistas e em Belém ja esta a ser realizado uma estratégia cultural conjunta que

demonstra uma mudanca de paradigma.

As freguesias de Sta. Maria de Belém e Ajuda encontram-se numa zona de interesse
estratégico a nivel de mobilidade, patriménio cultural, lazer, turismo e investigacao. O tecido
empresarial € quase nulo, existe um problema de falta de servigos publicos e privados, pouca
acessibilidade na encosta, problemas de incentivo a habitagao, isolamento de alguns bairros e um

envelhecimento da populagéo residente preocupante (principalmente na Freguesia de Ajuda).

Através dos casos de estudo, conhecemos duas realidades diferentes. Em Chicago,
Theaster Gates conseguiu impulsionar uma rede cultural num territério debilitado socialmente. Em
Barcelona vimos uma organizagao em cluster, com uma economia que procura 0 conhecimento

partilhado.

No capitulo anterior, procuramos as possibilidades de relagdo espacial. Analisamos
algumas ideias que transmitiram o conhecimento necessario para definir as linhas gerais da
proposta de intervengéo. De algum modo define os focos principais: estratégia e a sua capacidade
de criar cenarios futuros para gerar arenas de debate; integrar agendas; conciliar abordagens;
acumular ideias, processos e metodologias; multiplicidade de redes; integracéo politica; politicas
urbanas focalizadas; enquadramento; e identidade. Analisamos metodologias econdémicas em
cluster e escolhemos a incubadora como um mecanismo de incentivo a novas dinédmicas

espaciais.
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5.2 - Enquadramento geral

Através dos elementos analisados, chegamos a conclusdo que para obter uma estratégia
sustentavel a longo prazo é necessario estruturar em trés fases: a primeira feita para uma previsao
a dois anos; a segunda a cinco anos; e a terceira a oito anos. Ou seja, imaginando que o arranque
seria de imediato, teria um periodo de intervengéo evolutiva até ao ano de 2024. A fase um,
corresponde a execugdo de uma incubadora interativa apoiada numa estrutura cultural e de
investigacdo, a fase dois corresponde @ modernizagéo das infraestruturas e apoio local e a fase
trés a dinamizacao do Palacio Nacional da Ajuda e espacgos adjacentes. Ao longo da proposta
vamo-nos focar na primeira fase a nivel do enquadramento, estratégia e desenho urbano.
Posteriormente vamos aproximar a escala para um edificio integrado na incubadora interativa e
por fim demonstrar estrategicamente uma possibilidade evolutiva a oito anos, correspondente a

fase dois e trés.

A localizacéo do projeto urbano da incubadora interativa que sera o motor proposto para
0 arranque da fase um, esta entre o Museu dos Coches e a Cordoaria Nacional e integra um
enquadramento em cluster que engloba a zona monumental de Belém e parte da encosta da Ajuda
(desenho 17). O elemento bandeira deste enquadramento urbano é a investigacéo e a cultura, e
a finalidade é estimular a estratégia na cidade de Lisboa e promover o estudo de novos clusters
na cidade, contribuindo para redes de interesse para o tecido economico e social. Para isso,
analisamos a sua localizagao no espago e elaboramos um levantamento das relagdes dentro do
enquadramento proposto. Podemos verificar que as fungdes néo interligam e existe uma dispersédo
no espaco (desenho 18). Dentro de cada espaco, edificio ou conjunto de edificado marcado no
mapa, existe uma capacidade de exposicdo. A exposi¢do € analisada por parametros com efeito
polarizador (influéncia de proximidade), valor monumental, valor arquitetdnico e patrimonial e a
singularidade. Outro fator importante para a anélise, € a existéncia de auditérios ou espagos de
conferéncias que denota a capacidade de debate e exposi¢ao de cada instituicdo. Todos estes
elementos terdo um posicionamento importante no enquadramento e na contribuigédo para a
conciliagdo de agendas e abordagens ao longo dos oito anos. A estratégia geral serd motivada
por trés eixos principais. O eixo do Rio Seco que agrega os espagos de investigagdo e que
representa as deslocagdes fisicas e virtuais de pessoas e conhecimento, o eixo da Calgada da
Ajuda que liga as duas zonas monumentais que terdo maior preponderancia nas dinamicas
turisticas e dos moradores e a linha férrea que sera influente nas movimentagdes regionais. E
também de realcar a importancia do espaco de conforto pedonal representado na analise, onde

também se localizam os centros de bairro de maior importancia a nivel social € econémico.
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Num olhar breve para o espago existente onde sera implementada a incubadora interativa
podemos observar de imediato a dicotomia entre escalas (desenho 19). Na sua disposicao reflete-
se a organizagao desacertada e irregular, com influéncias de atividades econémicas junto a linha
de costa. Os vazios existentes s@o deixados pelo desmantelamento da industria no decorrer do
séc. XX. A construcdo de grande parte do edificado € anterior ao séc. XIX, destacando a Casa
Soutelo, o Palacio e a capela do Marqués de Angeja, o ferrador do altinho, o arco do conjunto
habitacional da Travessa dos Algarves e a Cordoaria Nacional. E também de realcar, o efeito atual
de paredao influenciado pelo limite de implantagéo da industria, onde se encontra hoje 0 Museu
dos Coches e 0 antigo muro, que marcava o limite do antigo forte de S. Pedro de Belém, onde
posteriormente foi construido o Palacio do Marqués de Angeja. No séc. XIX ainda se podia

observar a foz do Rio Seco junto a Cordoaria Nacional (desenho 19 e 19.1).

Podemos verificar que o Estado e o Municipio detém grande parte dos lotes (desenho 20).
Pode verificar-se que a distribuicdo do cadastro, em parte é explicada pela presenga de
equipamentos publicos, militares e a habitagéo anexa a capela do Palacio dos Marqués de Angeja
(desenho 20 e 21). Apesar da marcagao da zona ribeirinha como uso especial, propriedade, na
altura do porto de Lisboa, j& houve uma cessacéo de terreno para o Municipio de Lisboa. O estado
de conservacao dos edificios estd em média em boas condi¢des ou com necessidades de obras
superficiais (desenho 21). Sendo uma zona ribeirinha, existem alguns riscos de inundagao
principalmente junto a Cordoaria Nacional e ao Museu dos Coches (desenho 22). Em relagéo as
fungdes exercidas em cada edificio, podemos focar o uso habitacional e cultural. Os restantes
usos ndo tém grande representagdo, destacando apenas a oficina automovel e uma loja de
materiais junto ao Palacio dos Marqués de Angeja, o Instituto Camdes, o0 UCCLA e a Casa da
América Latina (desenho 22). Em termos de tipologias, destacam-se algumas habitagdes com
interesse publico, como a Casa Soutelo, o conjunto habitacional a norte da Rua da Junqueira, a
Casa Nobre Lazaro Leitdo Aranha e a casa do arco da Travessa dos Algarves. E de realcar alguns
palacios, como o Palacio dos Marqués de Angeja e o Palacio da Quinta das Aguias. De edificios
religiosos podemos observar o Convento das Salésias, a Capela do Palacio do Marqués de Angeja
e a Ermida da Nossa Sra. Das Dores. De armazéns, temos o exemplo da fachada do armazém
perto da Casa Soutelo e a antiga oficina do Ferrador do Altinho. Em termos de edificios industriais,
salienta-se a Cordoaria Nacional e a antiga central elétrica da CRGE, onde hoje esta em
funcionamento 0 Museu da Eletricidade (desenho 23). Devido a proximidade de grandes
infraestruturas, existem alguns problemas com o ruido (desenho 23). A nivel de mobilidade,

existem varias possibilidades como analisado no capitulo 2. E de acrescentar a possibilidade de
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aceder ao centro e norte de Lisboa, e a outra margem do Rio Tejo sem transbordo (desenho 24).

Podemos observar em detalhe cada edificio na tabela presente no anexo 2.

5.3 - Fase 1: Incubadora Interativa na rede espacial

Como referido anteriormente, a fase um corresponde a um cenario a dois anos, e a rede
espacial da-nos uma visao funcional imediata da possivel interagdo durante os oito anos. Prevé-
se que a rede se va densificando ao longo deste periodo, no entanto é preciso ativar os polos e
os atores no momento certo, dependendo de cada fase. No desenho 25, temos as propostas dos
polos que complementam a rede espacial existente. Podemos verificar a posigao estratégica da
incubadora interativa na rede. As principais relagdes advém desta proposta e consequentemente
definem agdes que sustentam a proposta global. Nesta fase, iremos traduzir a rede espacial em
dindmicas ativas. Ou seja, a¢Oes de transformacdo do espago com capacidade de apoiar as
decisdes tomadas, e aumentar as dindmicas relacionais entre pessoas, e o crescimento do espago
urbano dentro do cluster. De seguida, vamos focar a atengdo na estratégia tendo em conta a sua
capacidade de interagir e dinamizar a rede espacial e para dinamizar a incubadora interativa. Os
resultados obtidos serdo uma base fulcral na definicho da estratégia funcional e

consequentemente no desenho urbano.

A estratégia da incubadora interativa com a rede SETOR

EMPRESARIAL
espacial, apoia-se no seu arranque em dois €iIX0S ek’ INVESTIGAGRO E
CULTURAL DESENVOLVIMENTO
principais. O conhecimento e a conciliagdo de agendas
entre os elementos que interagem sobre estes eixos, terdo
uma importancia extrema para a dinamizagdo da

incubadora (desenho 26). Podemos ver o eixo do Rio Seco,

que incentiva as relagbes entre as infraestruturas

. o _ . Figura 14 - Conciliagéo entre o conhecimento dos
universitarias e a incubadora. A incubadora pode oferecer principais intervenientes do espaco
conhecimento estratégico e holistico, infraestruturas de complemento ao ensino regular e bolsas
e prémios de apoio a novas ideias e conceitos. As universidades, através das incubadoras
internas, poderao auxiliar na investigacao, no conceito, na captagdo de novos talentos e na
criatividade. Através das instituicdes, terao um papel importante na credibilidade oferecida nas
varias arenas de negociacéo. A criacdo de concursos especificos podem incentivar a colaboragéo

entre ambos.
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A composicdo monumental de Belém define o g R ) o
segundo eixo. A capacidade de exposigao e interagcdo com

r"

os espacos adjacentes € fulcral. A posi¢éo da incubadora

PMEs
na rede cultural, podera impulsionar a sua imagem me*w
contribuindo na sua afirmagdo no espago. O impacto @

hsnmqoes .

gerado através do turismo incentivard a publicidade
informal no espago externo a Portugal. Para esta o
Figura 15 - Objetivo conceptual

correlag@o € necessaria a troca de técnicos especializados

nos campos de imagem, eventos, som, museologia, escultura e pintura. Também terd uma
conciliagdo virtual e fisica, importante na criacdo da imagem e da identidade do espaco. Poderao
serimportantes as colaborag¢des da Fundagéo EDP, o Centro Champalimaud e o Clube de Futebol
Os Belenenses nos campos de inovagao, tecnologia e investigagdo. Com o apoio das Juntas de
Freguesia, podera haver uma conciliagao de eventos no espago monumental de Belém. O Centro
de Congressos, para além das suas fungdes atuais (feiras, debates, conferéncias) tera também
um impacto direto no campo experimental abrindo a possibilidade de debate com atores nacionais,
internacionais, estudantes e empreendedores. As antigas Oficinas Gerais de Material de
Engenharia, serdo uma infraestrutura fundamental no mesmo campo. No entanto sera na vertente
pratica, exercendo possibilidades as pequenas e médias empresas, investirem num espago
rotativo de colaboragao de ideias, onde consigam obter ajuda e recursos para desenvolver novos
produtos. Sera um espago partilhado apoiado pela incubadora, que vai permitir um novo incentivo
de producdo e modernizagdo as pequenas e medias empresas. Dentro da rede espacial,
poderemos ver que ira influenciar a capacidade de inovagdo da incubadora, e fornece a
possibilidade experimental a empreendedores. Permitira as empresas na fase de incubagao, de
melhorar produtos, ideias e conceitos. Quanto a regeneragdo do Regimento dos Lanceiros n°2,
sera uma centralidade de servigos para as freguesias integradas na Unidade de Intervencédo
Territorial Ocidental. Tera a obrigacdo de oferecer servigos como o espago do cidaddo, onde os
moradores poderéo aceder facilmente. Também sera uma ponte de interagao entre os moradores
e a incubadora interativa. Um ponto de esclarecimento onde pode redirecionar 0s curiosos para
os departamentos certos. Também sera criado um incentivo a habitagao temporéria, nos edificios
de habitagéo inutilizados de cadastro municipal ou estatal. Assim, garante a rotatividade e a
possibilidade de albergar novas pessoas com vontade de participar no espago. Sera uma
possibilidade para receber estudantes nacionais e internacionais, que vao estudar nesta area e

empreendedores internos e externos que vém a procura de novas oportunidades.
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No final dos dois anos, as primeiras empresas estardo a sair do processo de incubagao.
Terdo ao seu dispor ferramentas e infraestrutura para arrancar dentro do enquadramento. O
objetivo é negociar com os proprietarios em atividade, com infraestruturas industriais que ainda
estdo no ativo dentro da rede espacial, de modo a obter colaboragdes. Existem também
infraestruturas industriais inativas que poderéo ser estudadas para ativagdo conjunta de grupos

de novos empreendedores de modo a criar polos econdmicos.

5.4 - Estratégia funcional da Incubadora Interativa

As interagbes propostas irdo definir as bases para o
desenho urbano. Serdo importantes para analisar formas de
conciliar as fungdes necessarias para o funcionamento de uma
incubadora, com a capacidade desta se interligar com as fungdes
complementares do espago publico, com o objetivo de obter uma

interagdo direta entre todos os elementos. Através desta

proposta, pretende-se ativar dinamicas no espago que irdo

beneficiar o setor empresarial e paralelamente a utilizagdo do .
Figura 16 - Projeto de Theaster Gates

espago publico. O préprio projeto € um foco de investigacao,

tendo em conta que teria a flexibilidade de analisar constantemente as relagdes e a evolugdo

destas, num espacgo urbano em regeneracao (desenho 27).

Ao focarmos na organizagdo da incubadora interativa, necessitamos de relembrar o
trabalho de Theaster Gates que nos motivou estrategicamente. Como analisado anteriormente, o
projeto baseia-se numa evolugao de hub’s. Cada hub é um ponto central de atividade e difusor
cultural. Neste momento o projeto encontra-se em fase de estudo, no entanto, através da
conferéncia TED Talks conseguimos perceber que o préximo passo & interligar os hub’s com um

espaco verde.
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Na nossa proposta, a fungdo dos espagos Hub's

Elemento difusor

centrais de atividade tém um propésito diferente. Cada ./Q

espago central tem uma fungdo profissional. No o
entanto, queremos que o trabalho realizado nestes P

espagos, tenham uma exposigao direta aos utilizadores (& L O

do espaco publico, e que tenham espagos centrais de

debate e interagdo. O que propomos € uma Figura 17 - Incubadora Interativa

organizagdo onde existem elementos difusores e de

transmissdo de informacg&o, que auxiliam o ponto central de atividade e tém uma relagéo direta
com o espago publico. Ou seja, um elemento que crie proximidade com as pessoas que estéo a
utilizar o espago, e difundir o que esta a ser criado nos pontos centrais de atividade. Definimos
estes elementos por edificios identificativos do espago. Foram escolhidos pela sua localizagao
estratégica, singularidade, valor arquitetonico e a sua capacidade de albergar tais fungbes. No
desenho 28 podemos verificar essa organizagao. Podemos observar que a estratégia definida para
a incubadora interativa, tera uma influéncia direta com a rede espacial e 0s elementos existentes
do local. Esta organizacao beneficia da disperséo das fungdes no espago, que permite uma maior
comunicagado com as fungdes do quarteirdo no seu todo, e salvaguardar as caracteristicas pré
existentes presentes no espago. Também sera uma distribui¢éo interativa que fomenta o passeio

publico, ao longo de um percurso agregador e polivalente imposto pela diversidade funcional.

Podemos verificar que cada edificio identificativo do espago tem um comportamento
diferente, dependendo da sua localizagéo e relagdo com o espago de proximidade. Ou seja, ndo
€ uma regra ou um pré-requisito, apenas nos da o conhecimento para gerir fungdes no espaco,
dependendo dos objetivos propostos para polo de atividade. Neste caso em concreto, temos trés
pontos centrais de atividade da incubadora. Serdo objetivamente analisados através dos
utilizadores do espago publico nos edificios identificativos. Cada um tera a sua singularidade,
tendo em conta a diferenciagdo de atividades. Os trés centros sdo compostos por: espaco
colaborativo; espaco administrativo; e laboratério criativo.

O espago colaborativo assimila estruturas semelhantes ao conceito de coworking. No
entanto, auxilia-se de processos utilizados em Christchurch, na correlagédo de ideias entre os
moradores e utilizadores do servigo (desenho 29). No espago, tera uma influéncia direta com as
zonas de comércio, restauragdo e marketing. O objetivo € o desenvolvimento de produtos e ideias.
O edificio beneficia da utilizagao diversificada, através de um espago de utilizagéo livre, com dois
pisos, quatro pequenos espagos de reunides, trés ateliers de média dimensdo com exposi¢céo
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direta para o pétio e para a rua que liga a rua da Junqueira, cinco ateliers de pequena dimenséo,
virados para o patio, um pequeno auditério comum, e um espaco interativo. O objetivo é conciliar
disciplinas praticas e digitais através de ateliers ou oficinas e com espagos de utilizagdo conjunta.
O espacgo de interacdo permite a criagcdo de eventos de discussédo de ideias, com os moradores
das duas freguesias. Esta correlagdo pretende obter discusséo interdisciplinar e valores de
pertenca em relagdo ao espago onde trabalham, moram ou estudam. A disposigao do edificio
pretende utilizar o patio para eventos e exposicdes temporarias de pequenas dimensdes,
transformando-se numa galeria quando necessario. A distribui¢do funcional do edificio obriga a

que seja necessario passar por todos os espagos até chegar ao espago principal.

O espaco administrativo, € composto por quatro edificios, com uma relagéo direta com o
espaco central e um edificio anexo (desenho 29). Aqui centram-se as funcionalidades necessarias
para a incubacéo de empresas. Os edificios presentes terdo de fornecer apoio empresarial a nivel
de processos, de metodologia, de ligagéo a atores de interesse, estratégico, juridico e exposigéo.
Terdo de ter a capacidade de integragdo dos conceitos presentes no espacgo da incubadora
interativa, o setor empresarial e utilizar os recursos disponiveis no espago para criar solugdes
dindmicas para os seus clientes. As fungbes exercidas, distribuem-se pelo edificio do antigo

Ferrador do Altinho, a biblioteca digital, 0 espago administrativo e um antigo prédio habitacional.

O edificio do antigo Ferrador do Altinho ira absorver as fungdes de edificio identificativo.
Estrategicamente tem uma posicao que permite uma ligagcado privilegiada com a Rua da Junqueira,
com o espago central e o percurso. Apesar de ser um armazém humilde, tem uma memaria que
transmite uma identidade no local através da funcdo praticada no passado. E caracterizado
arquitecturalmente pelas cinco mansardas que sugerem a utilizagdo em so6téo. Ira albergar no
andar térreo, um espago multifuncional que permite expor os elementos que estdo a ser
desenvolvidos na incubadora interativa no seu todo. Ir& servir também como espaco social de
debate e reunides, com um pequeno balcao de rece¢éo e café de utilizagdo interna. No primeiro
piso, tera dois gabinetes em caixa de vidro sobre uma mezzanine. O edificio ira ser caraterizado
pela sua capacidade de interag&o com clientes, atores do espago e outros atores presentes na

incubadora interativa.

O edificio administrativo, centraliza as fungdes de acompanhamento evolutivo ao longo do
processo de incubagao. Ird ser composto por dois volumes agregados, em que cada um tem um
espago central de distribuicdo. O edificio tem duas entradas principais, uma privada e outra

publica. Entrando pelo espaco privado, temos um momento de entrada que distribui para quatro
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gabinetes e o acesso vertical que da acesso aos pisos inferiores. Passando para o segundo
volume, temos seis salas de acompanhamento, com um espago central de distribuigdo. No piso
inferior, temos uma repeticdo de seis salas de acompanhamento, e 0 segundo volume dara acesso
ao espago de restauragdo, com maior ligagdo ao espago publico. O espago de restauragdo
beneficia da sua orientagdo a sul com vistas para o Rio Tejo. O piso -1 tera acesso direto a
Travessa dos Algarves, com estacionamento privado e armazém. Atraveés da Travessa dos
Algarves temos acesso ao edificio habitacional, que sera convertido para salas de
acompanhamento. Terd a possibilidade de funcionar com cerca de vinte salas de
acompanhamento em simultaneo, distribuidas pelos trés pisos, fornecendo um apoio de

infraestrutura importante.

A Biblioteca Digital sera definida por dois volumes relacionados entre si, com uma ligagéo
privada para a Biblioteca Municipal de Belém. O primeiro edificio serd composto pela rece¢éo no
piso térreo e um restaurante que ocupa os dois pisos de cima. Através da rececao temos acesso
para 0 momento de entrada do segundo volume, que nos conduz a um espago aberto de utilizacdo
publica. Sera uma conciliagdo de espacgos de trabalho, investigagao e exposigao, onde poderemos
ter acesso a documentos digitais de conhecimento local e exposigdes sobre a histéria do local e
dos seus moradores. No fundo do edificio havera uma sala escura, onde se poderéa visualizar a

projecdo de imagens ou video e no primeiro piso sera um espago aberto de investigagéo local.

O terceiro elemento gerador de atividade é um laboratério criativo. Em termos de relagéo
com o percurso, tem a caracteristica de concentrar e conciliar o espago publico, social, a sua
atividade e a difusdo. O centro sera um elemento distribuidor principal, para todas as
funcionalidades do edificio. No cruzamento entre o edificio e o percurso, ha acesso direto a
rececao que permite a ligagdo a um alojamento no piso superior, € a um laboratério criativo no
piso inferior. A correlagdo entre as principais fungdes, permite auxiliar a incubadora com um
espago experimental, que fornece estadia a empreendedores, a utilizadores e estudantes que
residem fora da Area Metropolitana de Lisboa. Podera haver aqui também, uma oportunidade de
conciliagao de agendas entre a|.P. Camdes, a UCCLA, a Casa da América Latina e o novo edificio,
com a inteng&o de incentivar encontros e eventos conjuntos, aproveitando o conhecimento e
exposicao fora de Portugal. As suas fungdes também terdo uma ligagao forte com as institui¢des
universitarias, tornando-se num recurso importante na interagéo entre estudantes e o espago da

incubadora interativa.
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Os restantes trés edificios identificativos do espago, estédo distribuidos pela Casa Soutelo,
a casa habitacional ligada ao auditério de debate e o conjunto habitacional do arco da Travessa
dos Algarves. A casa Soutelo marca o inicio do percurso e serd um elemento importante na
divulgacao deste. Auxilia diretamente o espaco de restauracdo, incentivando agdes conjuntas
entre todos os elementos. Podera albergar em caso de interesse estratégico, uma associagéo de
comerciantes locais. Poderia auxiliar os proprietarios a modernizarem-se e a crescer dentro do
conceito espacial, adaptando as suas necessidades ao crescimento do espacgo. Sera importante
para conciliar as fungdes deste setor ao espago, e aos novos empreendedores, que irdo surgir
principalmente a partir da segunda fase da estratégia urbana. A casa habitacional sera um servigo
de complemento a um auditério exterior. Tera de ter a capacidade de fornecer informagdes sobre
0s eventos que acontecerdo no auditério, e oferecer instalagdes como um pequeno café interior
de utilizagao exclusiva, no decorrer dos eventos e instalagdes sanitarias. O auditério teré eventos
relacionados com o0s conceitos estudados no local. O objetivo € promover o debate, o
conhecimento, e corresponder a necessidade de exposi¢do da incubadora interativa. O conjunto
habitacional do Arco da Travessa dos Algarves tem um carater semelhante as intervencoes de
Theaster Gates. Ou seja, € um elemento difusor através da sua atividade cultural. Sera um espago
associativo de pequenos eventos, onde a populagéo local terd a oportunidade de participar. A
conciliagdo entre o conceito da incubadora interativa e este espago, seré necessaria para haver
correlagdo de conhecimento. Através da sua proximidade entre o percurso e a Rua da Junqueira,
tem a capacidade de exposi¢ao pela singularidade de gerar novas possibilidades no espago social.
Serd um complemento relacional de interesse entre 0 Regimento dos Lanceiros n°2 e a

incubadora.

5.5 - Desenho Urbano e laboratério criativo

O desenho urbano definiu-se através da capacidade de absorgcdo das estratégias
estudadas, o estudo do local e a sua identidade, as condicionantes fisicas e legislativas impostas
e a procura de cumprir 0s objetivos propostos. Através da estratégia do quarteiréo, conciliada com
a estratégia espacial, e as dindmicas impostas pelas relagdes funcionais, conseguimos perceber
as possibilidades de utilizagdo do espago publico e a relagdo com o edificado existente e

construido.
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Ao analisar o quarteirdo no seu todo, podemos verificar que o percurso surge na
continuagdo de uma demanda criada pela zona monumental de Belém (desenho 30). Ou seja, o
valor cultural, patrimonial e lazer de Belém, tem como consequéncia uma procura muito alta por
turistas e residentes, que nos leva a garantir um fluxo elevado a ocidente do quarteirdo, em caso
de sucesso do ponto de vista da atracdo do projeto. As movimentagdes também surgem neste
sentido pela légica ribeirinha de Belém, que beneficia a movimentagdo paralela ao rio sem
barreiras, em oposigao ao fluxo transversal dificultado pelas barreiras criadas pelas infragstruturas.
Se cruzarmos esse mesmo percurso com as movimentagdes dos residentes da encosta da Ajuda,
podemos definir um percurso com fluxos da zona monumental, pautado pelos pontos de
cruzamento com uma movimentagao transversal local. Ou seja, 0s pontos com maior probabilidade
de interagbes sociais. Ao acrescentar as influéncias da rede espacial como elementos
polarizadores, podemos ainda contar com os fluxos vindos da Calgada da Ajuda e a Rua do Rio
Seco. Por (ltimo, a nossa proposta de passar os autocarros para a Avenida da india descrito
anteriormente, e os utilizadores do comboio e barco geram outros fluxos importantes que foram

considerados.

Ao observar a planta proposta no desenho 30, podemos identificar de imediato todas as
influéncias descritas anteriormente. O projeto conjuga a identidade existente com a nova proposta,
pondo em evidéncia a sua antiga organizagdo costeira de atividades industriais e os elementos
identificativos, que demonstram um espago de memérias a salvaguardar. A influéncia do efeito
pareddo vindo do passado, é vincada através de um percurso com uma identidade continua, e que

se destaca como elemento principal de ligagéo e distribui¢do da proposta.

Podemos definir ao longo da proposta urbana, quatro momentos principais tendo em conta
a identidade e utilizacdo de cada um (desenho 31). Olhando para o espago adjacente a Casa
Soutelo, procuramos com esta alternativa, obter um espago flexivel apesar da sua dimenséo. Nas
habitagbes que tém uma relagao direta com o logradouro da Casa Soutelo, pretende-se criar um
pequeno espaco de comércio raro, que possa proliferar através das ligagoes funcionais no espago.
A funcéo proposta, podera interligar com 0s pequenos espagos de exposigéao ao longo do percurso
e conciliar agendas com o espago de restauragéo através de agdes conjuntas. Juntamente com o
espago de restauragdo, ira ter uma atratividade base garantida, consequéncia da polarizagao
criada pelo Museu dos Coches. Para garantir a possibilidade de agdes conjuntas por parte da
restauragao, aproveitamos o espago de logradouro para criar pequenos espagos de esplanada
divididos, para aproveitar a intimidade de cada unidade com a flexibilidade de ser amovivel, para
criar um espago Unico utilizado por todas as atividades. Serd uma zona de café, refeigao e troca
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de ideias, onde se podera interagir com novas pessoas e participar em projetos de interagéo
experimental, com o intuito de procurar novas formas de utilizagdo conjunta. Devido a falta de
restauragdo noturna na zona ocidental de Lisboa, as atividades poderéo aproveitar-se dessa
situagé@o para criar um pequeno polo noturno local. Juntamente com o espago colaborativo, ira
criar desafios e ideias de interesse geral que irdo aprimorar as dindmicas das atividades do
espaco. O proprio espago colaborativo iré ter a possibilidade de abrir e expor o patio com eventos
e trabalhos efetuados no proprio espago. A dindmica criada com os ateliers e as oficinas
expositivas, irdo contribuir para a diversidade constante da oferta criativa. O desenho vai beneficiar
0 eixo transversal que conecta diretamente com os transportes e a zona ribeirinha. Procura-se

manter a identidade da Rua da Junqueira reabilitando os edificios presentes.

Junto ao auditério exterior temos uma nova dindmica. Sera um espago de lazer que
contempla a atividade conjunta. O desenho beneficia o cruzamento da ligagéo entre a Rua da
Junqueira com as fungdes do percurso. Complementa uma possivel ligagéo transversal de ligagdo
a margem do Rio Tejo demonstrado nas fases seguintes e tira partido da cota da Rua da Junqueira
que cria um eixo visual de interesse a valorizar. Os muros para além de contribuirem para a
identidade do percurso, terdo a capacidade de criar espacos de transigcao para atenuar a ligagéo
do espago habitacional com o espago recreativo. As cotas do terreno foram pensadas para
favorecer as transi¢des entre os espagos e afastar um pouco a presenca das infraestruturas entre
0 quarteirdo e a zona ribeirinha. A zona do auditdrio sera permeavel e complementado com um
sistema de drenagem que ligara & infraestrutura geral na Avenida da india. Teve-se em atengéo a
valorizagdo do muro que delineava a antiga zona costeira, que poderd ter pontualmente
exposi¢des temporarias conciliadas com a Biblioteca Digital. Tera um parque infantil e pequenos
espagos onde poderemos sentar, conviver, trabalhar e ter acesso a internet. A utilizagdo do

auditério também podera ser dentro do mesmo registo.

O espago administrativo ird ter mudancas importantes para a rece¢éo da ponte que o
ligara ao Centro de Artes e Tecnologia da Fundagdo EDP. Tera de ser um espago que concilia
agendas com esta instituigdo e afirmar-se como o espago central da incubadora interativa. Sera
um espaco que do ponto de vista da Avenida da India se impde, através das suas caracteristicas
topograficas, e beneficiar da sensagao de miradouro para o Rio Tejo. Tera um fator tecnolégico
impulsionado pela Biblioteca Digital € o Centro de Artes e Tecnologia e funcionara como um ponto
estratégico expositor e informativo no panorama da Incubadora Interativa. O desenho dos edificios,
privilegia a interagdo central entre as fungdes distribuindo para todo o quarteirdo que resulta num
espago central acessivel a todos. Este espago ira ganhar importancia ao longo dos oito anos,
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tendo em conta que facilita a ligagdo transversal local - ribeirinho e tem uma relagdo direta com o
espago civico, que ira ser criado no edificio do Regimento de Lanceiros n°2. E um espago que tem
alguns problemas de conciliagdo com o edificio habitacional agregado ao Palacio do Marqués da
Angeja. Foi necessario fazer um desenho que influencie a utilizagdo do espago, distanciando um
pouco as fungdes propostas da entrada do logradouro para o edificio habitacional. Para melhorar
essa decisdo, poderia ser complementado com arvores para criar um efeito de barreira visual, no
entanto iria perder-se 0 enquadramento visual, a partir da Rua da Junqueira. Em relagdo ao edificio
da Biblioteca Digital poderemos analisar que néo sofre grandes modificagdes a nivel de
implantag&o. Isto deve-se as imposigdes do cadastro privado e das pré-existéncias com interesse
publico. Por um lado, néo poderia sufocar as habitag6es, que tém vaos virados para o baluarte na
extremidade oposta a entrada da Biblioteca Digital, e por outro néo poderia tirar a importancia da
presenca do antigo muro, que limitava o antigo Forte de S. Pedro de Belém, do limite costeiro do
séc. XVII. Este tera de ser enquadrado na exposi¢do da histéria local na Biblioteca Digital e
valorizado através das fung¢des da Incubadora Interativa. A simplicidade do desenho do pavimento,
é resultado da unido das extremidades do antigo muro, realgando os candeeiros existentes com

um sentido de percurso interrompido pelo baluarte.

Como analisado anteriormente, o Laboratério criativo, € uma conjugacéo de fungdes vitais
para a Incubadora Digital. Sera o espago com maior potencial para diversidade social. Ou seja, a
utilizagéo por parte dos grupos de pessoas provenientes do exterior, fomentado pelas associagdes
locais, os empreendedores, os utilizadores da incubadora e os estudantes universitarios, geram

uma concentragédo de diversidade cultural significante.

Através do desenho 32, podemos verificar as relagdes que o edificio proposto iré ter com
0 espaco existente e definir a interagdo entre o percurso e a volumetria do edificio. O patamar de
entrada do edificio sobe, e da espago para conciliar o parque de estacionamento com espago
criativo, deixando os espagos superiores para 0 alojamento, que beneficia desta elevagéo,
ganhando privacidade. A subida do terreno permitiu oferecer uma solugédo de maior interesse em
termos de vistas, seguindo a logica do percurso. Esta solugdo permite ter uma comunicagéo
volumétrica com a Cordoaria Nacional mais equilibrada, sem no entanto por em causa as vistas
dos terragos das habitagdes a norte. Paralelamente, consegue adaptar-se entre as varias
dindmicas que resultam num espago publico, que conecta com a praga da Cordoaria Nacional, a
Rua da Junqueira, a frente para a Avenida da India e o percurso da Incubadora Interativa. E de
realcar a dicotomia entre a entrada intima em tunel a partir da Rua da Junqueira, e a entrada da
Avenida da india.
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A distribuicdo do edificio gera-se através do elemento central, onde se localiza a rece¢éo
(desenho 33). Ao entrar temos um gabinete de apoio a recegao, e instalagdes sanitarias publicas.
Ou seja, o edificio organiza-se a partir de uma utilizagdo mais publica e a medida que nos vamos
aproximando dos quartos, vai ficando cada vez mais reservado. No mesmo piso temos um café
com uma pequena esplanada com vista direta para a Cordoaria Nacional. Para aceder ao segundo
volume do alojamento passamos pela cantina, cozinha e instalagdes sanitarias. Estas encontram-
se num espaco intermédio de facil acesso a todos os utilizadores. Ao subir gradualmente, vamos
ao encontro dos quartos, num percurso que nédo perde a ligagdo visual com o espago publico
central. A organizagao dos quartos é diversa, tendo em conta a exigéncia de procura. Seis quartos
em duplex, dois deles de casal e quatro para duas camas individuais, dois quartos de casal e cinco
individuais que poderao ser utilizados por duas pessoas. No caso dos duplex deste piso tivemos
de rodar a atengao a sul, tendo em conta 0 muro dos terragos a seis metros de disténcia do véo.
Terdo acesso a um terrago comum entre eles. No segundo piso, temos oito quartos individuais,
quatro de casal e doze em duplex em que metade sdo de casal (desenho 33.2). Os quartos no
primeiro piso que estdo virados a sul, tém varanda individual e os topos beneficiam de uma viséo
periférica maior. Os espagos comuns estdo no centro de cada bloco promovendo a interagéo entre

os utilizadores.

Ao descer para o piso inferior, encontramos um espago misto (desenho 33.1). O espago
é marcado pela sua composigao circular, criando um ambiente influenciado constantemente pela
luz absorvida, através das aberturas para os espacos jardinados. Sera de entrada privada aos
utilizadores, no entanto, poderéa receber eventos em conciliagdo com a Incubadora Interativa. No
centro poderéa receber pequenas palestras e debates e o resto do espago estd desenhado para
albergar debates de maior importancia na metade a sul, enquanto o espago total pode transformar-
se numa exposicdo, ou outros eventos de natureza ludica. No entanto, o objetivo principal é o
conhecimento, logo tera de haver incentivos para o lado experimental, tanto a nivel de discussao
como pratico. Este espaco da acesso a administragdo com dois gabinetes, um espago comum,
uma pequena sala de espera e uma recegd@o. No outro extremo, temos trés salas de reunides e

espacos de utilizagao livre, que poderéo servir para trabalho, lazer, debate ou apenas trocar ideias.

O edificio tera uma relagdo direta com a praga da Cordoaria Nacional. O objetivo sera
valorizar o torredo poente e a utilizagdo dos patios internos, para se interligar com as fungdes

presentes atualmente.
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5.6 - Aspetos quantitativos e indices

O projeto apoia-se na manutengao da identidade do espago existente. Pretende-se com
isto melhorar a sua vivéncia através de um equilibrio global que ird ser conseguido através da
mudanca de fungdes no espaco existente correlacionado com os novos edificios que

impulsionarao a atividade local.

Ao analisar os aspetos gerais podemos verificar um aumento de servigos por m? de 9%,
1% no comércio e 1% na restauragé@o (anexo 3). Existe um decréscimo da oferta de habitagéo,
que se deve a oferta excessiva na zona ocidental de Lisboa. As modificagbes no cadastro
correspondem aos ideais propostos neste documento, onde o espago administrativo da
Incubadora Interativa sera publico e as suas ramificagdes privadas. A solugdo permite também
obter um equilibrio financeiro que sustentara a proposta e uma imposigéo reguladora sobre o

espaco.

N&o se verifica um aumento significativo nos espacos verdes e de utilizagdo publica
apesar da melhoria na qualidade deste. Deve-se principalmente a transformacdo de espagos
expetantes em espagos de utilizagdo dinédmica e variada. Os objetivos propostos refletem-se nos
indices com uma ligeira subida do indice de construgao (0,99+0,08) e consequentemente na
percentagem de ocupagao do solo (51%+5%), impulsionado principalmente, pela constru¢éo do
Laboratério Criativo. A diminuigdo da superficie de arruamentos permitiu aumentar a area total de
espacos circulaveis (+3022m?). Esta redugdo possibilitou 0 aumento do estacionamento no
quarteirdo (+188 lugares), no entanto, ndo é suficiente para as exigéncias do local sendo
necessario complementar com o estacionamento das antigas Oficinas Gerais de Material de

Engenharia referido anteriormente (+600 lugares).

5.7 - Fase 2 e Fase 3: Cenarios de crescimento (2 a 8 anos)

As ideias e os conceitos estudados até aqui, dao-nos ferramentas essenciais para elaborar
um exemplo de evolugdo do cluster proposto. Inevitavelmente as agdes propostas terdo
consequéncias € teremos de ter uma nogdo dos acontecimentos futuros, para convencer
investidores e empreendedores. Iremos entdo sucintamente analisar as fases dois e trés para

perceber as possiveis agdes futuras.
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Na fase dois prevé-se uma densificacao da rede, SETOR

5 EMPRESARIAL
PATRIMONIO /

devido a intensificagdo do setor econdmico no espago  BSTTUCAO RSl
(desenho  34). As dindmicas espaciais irdo
maioritariamente acelerar no raio de agédo fisico da

IDENTIDADE

Incubadora Interativa (desenho 35). A proposta concentra-
se na consolidagéo de Belém aumentando as trocas e as R
relacbes entre o espago ribeirinho e monumental. A o ,
Figura 18 - Conciliagéo entre o conhecimento dos
modernizagéo da linha férrea ira ter um impacto fulcral para  principais intervenientes do espaco
desencadear dindmicas. A melhor solugdo encontrada é a troca do comboio por um Tram-Train6.
Ou seja um transporte que combina comboio e metro de superficie. Pode-se comportar como
comboio até Algés e entrando no Municipio de Lisboa passa a velocidades de metro de superficie
até ao centro de Lisboa. Paralelamente tera de haver uma estrutura de unido entre os transportes
e assumir-se como um intermodal importante na cidade de Lisboa. A dindmica criada através deste
eixo, serd importante para os setores de investigagéo e servigos na zona ocidental de Lisboa,
Oeiras e Cascais. A consolidacdo de uma zona digital integrada poderéa ter interesse para a
Fundacao EDP, para participar na evolugéo do espago e conjugar agoes. Nesta fase ird também
crescer para a encosta da Ajuda, auxiliado pelo eixo da Calgada da Ajuda que se assume como
espago de servigos para a populagdo. A rua da Boa Hora que cruza com este eixo, sera um novo
espaco comercial, aproveitando ruas com tradico neste campo. Sera um espago de complemento
ao espaco empresarial, fazendo a ponte entre este e a populagdo. O conceito do cluster alinhara
com estes elementos, criando um espaco comercial conectado as novas tecnologias. Em caso do
programa onde sera construido um centro comercial proposto pelo presidente do Clube de Futebol
os Belenenses ser executado, podera haver uma ligagdo entre ambos conciliando agendas. O
setor econémico vai comegar a sentir a necessidade de expandir onde podera haver um incentivo
de utilizagéo nos terrenos a sul do Plano de Pormenor do Palacio Nacional da Ajuda, de modo a

criar fundos de maneio para despoletar sinergias para a proxima fase.

SETOR
EMPRESARIAL

PATRIMONIO /

A terceira fase ird ser focada na execugdo do  wsmrucio INVESTIGAGAO E

CULTURAL Y DESENVOLVIMENTO

Plano de Pormenor do Palacio Nacional da Ajuda
(desenhos 36 e 37). Podera ser uma possibilidade de

incluir os bairros juntos ao Parque Florestal do Monsanto IDENTIDADE
na encosta da Ajuda. Sera uma oportunidade para os COVERNO

grupos hoteleiros, aproveitando as vistas sobre a encosta  Figura 19 - Conciliacio entre o conhecimento dos
principais intervenientes do espaco

86 Disponivel em: http:/www.tramtrain.org/en/index.html
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e 0 Rio Tejo. Sera uma afirmagéo da Ajuda Monumental, criando um pequeno polo cultural, que
alimenta as dindmicas impostas no espago. Tera um pequeno espago comercial de apoio a esta
atividade e aos moradores dos bairros a norte da encosta. Podera ser um elemento de interacéo
importante, criando ligagdes com o polo universitario, o parque urbano dos moinhos de santana e
consequentemente ao alto do Restelo. No final dos oito anos, a consolidagao do eixo transversal,

Parque Florestal do Monsanto — Rio Tejo € concluido.
5.8 - Sustentabilidade econémica

O investimento efetuado depende das arenas de negociagéo que serdo criadas. Como
este projeto depende dessas negociagdes, chegamos a conclusdo que 0s nimeros apresentados
aqui apenas servirdo para ter uma nogao do investimento necessario para efetuar algumas
operagbes na execugdo o0 plano da Incubadora Interativa (anexo 4). Para ativar essas
negociagdes, tera de haver um esforgo negocial através do Estado e do Municipio, na procura de

investidores, que possam legitimar o projeto e investir no arranque.

Na fase wum, o investimento sera Publico

maioritariamente do setor publico. Tera que investir Privado

maioritariamente em espago publico, infraestruturas como A, T x

estradas, e o parque de estacionamento das antigas i

Oficinas Gerais de Material de Engenharia e no espago
administrativo da Incubadora Digital. O investimento
necessario para a realizagdo da operagdo da Incubadora Figura 20 - Investimento

Interativa sera de 14 765 955€. No entanto 10 892 355€ ser&o de investimento privado e os lucros
de venda de imdveis e terrenos por parte do publico no valor de 4 676 250€ poderao facultar um
saldo positivo com o total de 802 650€. O setor privado tera a possibilidade de investir no Espago
Colaborativo, no Laboratério Criativo e nas Oficinas Gerais de Material de Engenharia. Terdo o
incentivo de poder obter possibilidades de modernizagao das suas empresas, e entrar num espaco
fulcral na procura de talento em caso de sucesso (ver expresso). Na fase dois ira haver
investimento privado gerado pelas empresas que finalizam o periodo de incubagdo. Os outros
investimentos terdo que ser cobertos por fundos europeus de apoio a inovagéo, o Estado e a
empresa Infraestruturas de Portugal na linha Férrea. Na fase trés, apesar de um investimento
publico a nivel de espago publico, os terrenos do Plano de Pormenor do Palacio Nacional da Ajuda

ja serdo muito mais atrativos, podendo até trazer lucro para o setor publico.
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6 - Conclusao

O estado atual de Lisboa, comega agora a flexibilizar alguns processos que permitem um
maior conhecimento sobre as intengdes estratégicas. No entanto, o setor econdmico poderia
beneficiar de um apoio municipal na elaboragao de elementos estratégicos com capacidade de
focar incentivos. As proprias empresas, se estiverem numa rede onde tiram partido da identidade
e da relagdo funcional espacial, poderdo contribuir para a dinamizagdo local. A capacidade
estratégica de uma cidade é importante, tendo em conta que define objetivos futuros que poderao
ser discutidos, abrindo mais arenas de negociacao e gerando mais conhecimento. Contudo esta
estratégia, tem que, cada vez mais, abranger todos os setores e disciplinas de importancia para o

espaco urbano e aprofundar o valor de colaboragéo entre fungbes de setores diferentes.

A investigagdo e os casos de estudo, permitiram adquirir o conhecimento necessario
para contribuir para o entendimento dos focos principais a desenvolver, de modo a estruturar uma
estratégia colaborativa evolutiva com impacto no tecido econdmico e social local. Enquadradas
num estado atual estratégico dentro dos temas de regeneracao e reabilitagdo, encontrdmos
possibilidades de contribuir para a analise do planeamento urbano, apoiado através da conciliagao
de agendas, atores, fungdes e edificios existentes. O estudo da organizacdo em cluster, podera
ter impacto ndo sé no tecido econdmico, mas também na sustentabilidade local, permitindo-nos
refletir sobre a possibilidade de evoluir para o estudo de agregagdes urbanas, com especificagdes

identitarias unicas na cidade de Lisboa e a relagédo entre estas.

O estado financeiro nacional atual teve consequéncia na abordagem do projeto. Criou a
necessidade de procura de solugdes criativas para impulsionar a criagdo do cluster. Atraves do
projeto da Incubadora Interativa conseguimos analisar possibilidades de interagao entre fungdes,
espagos e pessoas. Introduziu-se assim, um elemento motor com uma agenda importante na
evolugao do local, que nos leva a deixar em aberto o papel da investigacdo e do planeamento
urbano, na estruturacao da identidade do setor econémico e da contribuigdo deste para a evolugcao
interativa entre empresas e o local. Absorvemos também algumas nogdes de relagdo entre atores
através do mapeamento das fungdes a nivel urbano e de um laboratério criativo, permitindo assim,
estabelecer um exemplo que nos leva a repensar a correlagao entre fungdes, e a importancia da
identidade adquirida pela soma destas, na dindmica do espago em que esta enquadrado. O modo
de utilizagao de cada edificio, apoiado pela conciliagédo de conceitos impostos no local, podera
beneficiar as estratégias de investimento privado. A contribui¢cdo do desenho arquitetdnico na

interagao entre pessoas e 0 espago que o utilizam, poderéa ser outro elemento a refletir, tendo em
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conta que o conhecimento partilhado pelos utilizadores, podera ser importante no desenvolvimento

de novas ideias e contribuira para a diversidade criativa local.

Em suma, a investigagao serviu para obter mais perguntas sobre o estudo urbano e

arquitetonico para responder no futuro.
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INVESTIGACAO
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B Estatal
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Privado

* Os lotes e edificios marcados estdo
detalhados no anexo 2

QuALIFicacAo po PDM

[ Edificado
Espaco de uso especial de equipamentos
Espacos verdes ribeirinhos
Iméveis classificados
VA Espacos centrais e residénciais (a consolidar)
B Espagos centrais e residénciais

Analise Quarteirdo

Escala: 1/4 000 A

Fontes: Plano Diretor Municipal, 2012, Camara
Municipal de Lisboa
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CONDICIONANTES

Iméveis em vias de classificagdo

Monumento nacional e instalagao militar

Instalagdes militares

Area de jurisdic

40 da administragédo do

Porto de Lisboa

%,
%
7

\

Edificios Militares

Zonas desafetadas

Zona de protecao das instalagdes militares

Zona de protegao de hospitais

ESTADO DE CONSERVAGAO

Bom estado

Intervengao superficial

ao profunda

Intervenc

Em obra

N
A

Fontes: Plano Diretor Municipal, 2012, Camara

Escala: 1/4 000

Municipal de Lisboa
Trabalho de campo
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TIPOLOGIAS DE INTERESSE

Habitagé&o com interesse publico
Palécios / Palacetes

Religioso

Industrial

Armazéns

Equipamento
Habitag&o de baixo custo
— Conjunto habitacional de interesse publico

Ruibo

Nenhum
Baixo
Médio
Alto
Muito alto

N
Escala: 1/4 000 A

Fontes: Plano Diretor Municipal, 2012, Camara
Municipal de Lisboa
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TRANPORTES
(@) Interfaces de interesse para o municipio

— Distancia percorrida sem transbordo
(autocarro)

N
Escala: 1/4 000 A

Fontes: Plano Diretor Municipal, 2012, Camara
Municipal de Lisboa
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REeDE EspaciaL CoLABORATIVA - FASE 1

==== Limite do enquadramento

Junta de Freguesia

=== Linha férrea

Espacos centrais de bairro

Equipamentos culturais com valor patrimonial
Investigacédo e desenvolvimento

Espacos de conferéncias

Espacos verdes

Espacos com restauragéo

Possibilidades empresariais

Nivel de exposicao 1 -local

(O Nivel de exposicéo 2 -cidade

@ Nivel de Exposic¢do 3 -nacional / internacional

Incubadora Interativa

-:::- Raio de agéo do centros de bairro
(500m espaco de conforto pedonal)

Rede Espacial Fase 1 (Fungdes)

N
Escala: 1/20 000 A
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EsTRATEGIA FASE 1

Limite do plano da Incubadora Interativa
Transportes

Novas paragens de autocarro

Linha férrea

Melhoramentos / novas vias

Espacos centrais de bairro
Equipamentos culturais com valor patrimonial
Escolas primérias e secundarias

Eixo do Rio Seco

Eixo Cultural

Estacionamento

Estacionamento (proposta)

Quinta e Palacio das Aguias

Antigas OGME

Centro de Congressos de Lisboa
Possibilidades empresariais
Infraestrutura de apoio ao Museu dos Coches
Regimento de Lanceiros n°2

Faculdade de Veterinaria

ISCSP

Faculdade de Arquitetura

Faculdade de Agronomia

Restart

Instituto de Higiene e Medicina Tropical
Universidade Lusiada de Lisboa

Instituto Superior Naval

Estratégia Fase 1

Escala: 1/20 000 A
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MURO - DICOTOMIA ENTRE ESPAGO MONUMENTAL
E ESPACO LOCAL

Estratégia da Incubadora Interativa

Escala: 1/4 000
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ESTRATEGIA INTERATIVA

o
O

—)

Edificios Difusores

Espacos centrais de atividade

Espacos centrais de interacao

Percurso

Principais Fluxos

-
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Estratégia da Incubadora Interativa

N
Escala: 1/4 000 A
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ESPACO ADMINISTRATIVO

il
ee=”
....

PLANTA DE FUNCOES

Comeércio
Servigos
Restauragédo

Equipamento

Espago difusor

ESPAGO COLABORATIVO

e EDIFICIO HABITACIONAL ° FERRADOR DO ALTINHO

1EEE

/Po-t - :E
) ; e
[ ‘_ g
Piso -1 *
Espaco COLABORATIVO [ —— EsPACO ADMINISTRATIVO T Poposta
§ X :i} '————-% ',""P|so 2
Espago Comum ° 5* :t,’ v [ Espaco Comum Estratégia da Incubadora Interativa
Gabinetes U"; »i’_ = B  Gabinetes N
Ateliers ! u\ --------- Salas de incubagéo Escala: 1/4 000 A
Entradas principais i, 4—  Entradas principais
Espaco expositivo com comunicagdo com “ Espago expositivo com comunicagdo com
0 exterior EsPACO COLABORATIVO o exterior ESPAGO ADMINISTRATIVO




722

A

\\\\\\\§

_

////é/ /”/A//¢/
72 / %%//////I//
7 X / //I%//////I/ N 7

0 ///////%/ ///////' é//ﬁ/////%/
RIS = Peb s o )

777
,///I///’/I//

’//
. /,/,Z{///////////’,
o i

7,

DESENHO @

DeseNHo UrBaNO

7 v
/// /

N
©

—
%%
,"".';""‘ﬁ’

—

NN
\
NN

VIIIIIJV’IIII"V
17 L 7.1/ IIIIA’IIIIIIAV //l/ /
,%;,;;;7/;,;;7/’/7//’77777/7///////////////
////

7 7 // //
// o _ /
)

7 ,,,,,111117/11,,7

/// 7%
_

—
Illlﬂvllllli}’;;;/li
//I////

-
4

S
N
N\
N

X
N

NN
N
\\\\\\\\ \

N

7

<
/ //////////////////
'////////// o

DMINISTRATIVO

_

Espaco CoLABORATIVO

@ Elemento Difusor

@ Pequeno auditorio - Workshops, conferén-

H
CorTE LonaITupiNAL D D
EsPaGo ADMINISTRATIVO
Biblioteca Digital - Confronto entre a
unioes, interagao com a populagéo
local

tecnologia e o tradicional. Espago de

investigagéo. Conex&o com a Biblioteca

Espago Criativo - Expor a historia do local
e relacionar com o presente. Espago
a difusor. Arena de debate e pequeno café
Municipal de Belém. interno (piso 0).
Recepcéo - Sala de estudo e leitura (piso

1). Restaurante (piso 2).

Salas de Incubagéo.
Administragéo - Gabinetes e salas d

Escala: Representagao 1/500

incubagéo. Café com esplanada (piso -1)
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DinAmicas URBANAS

Pessoas vindas da Calcada da Ajuda e do elétrico

Pessoas vindas do espago monumental

Pessoas vindas do espago monumental, do comboio e do espago ribeirinho
Ligagao ao comboio e autocarro

Barreiras amoviveis de modo a obter um espago conjunto

Espaco informativo e de conciliagéo

Acesso ao Parque de estacionamento proposto para as OGME

Entrada publica para o espago colaborativo

Transicéo entre o Museu dos Coches e espaco verde

Muros de protegéo visual e sonora

Entrada privada para o espago colaborativo

Transic&o entre um espago habitacional para o percurso

Auditério exterior

Parque infantil

Jardim da Biblioteca Municipal de Belém CONCILIAGAO DE FUNGOES DO ESPACO ADMINISTRATIVO
Reabilitagao para sala escura e esplanada no terrago
Espaco verde com acesso a wireless

Valorizagao do muro do antigo Forte de S. Pedro de Belém
Logradouro privado de acesso a habitagéo

Espago central de convergéncia - interagao social

Baluarte com possibilidades de receber eventos
Exposigdes temporarias N
Patamar de recepgéo da ponte pedonal com miradouro . 3 A
Esplanada sobre o Rio Tejo Escala' Representagao 1 /500

Momento mais intimo do percurso

Vista para a Rua da Junqueira em tunel

Acesso ao futuro Centro de Artes e Tecnologia (Fundagéo EDP)
Transic&o entre espagos

Acesso local de extrema importancia

CORTE TRANSVERSAL B B’

008000000660 AONOBOO0000000

CoRrTE TRANVERSAL C C’
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CONCEITO ARQUITETONICO

oo wEr \ U

1

CCORDOARIA NACIONAL

ESQUEMA DE EVOLUGAO E ENQUADRAMENTO VOLUMETRICO

LIGAGAO JUNQUEIRA
TERRAGOS ~._

VISTAS

DinAmicAs URBANAS

Conciliagdo com a entrada para a UCCLA

Rampa de acesso ao Laboratorio Criativo

Espaco para sentar e observar a zona ribeirinha

Entrada principal para o Laboratorio Criativo

Espaco social central

Terragos

Acesso a partir da Rua da Junqueira

Ligagao as universidades

Espaco para sentar, talvez observar um espetaculo

Praca de valorizagdo da fachada Poente da Cordoaria Nacional
UtlizagGes pontuais de aproveitamento dos patios
Pequeno espago verde inclinado para deitar e apanhar sol
Espago monumental

Distribui¢&o funcional

BORATQRIO CRIATIVO

Piso 0

ESPAGO MONUMENTAL

ESQUEMA DE EVOLUGAO E ENQUADRAMENTO VOLUMETRICO 2

CCORDOARIA NACIONAL

I YS LN ST T T T T T )

LIGAGAO JUNQUEIRA—] _—
TERRAGOS

Piso -1

ESPAGO MONUMENTAL
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DESENHO ARQUITETONICO

ViSTA AEREA DO LABORATORIO CRIATIVO - ViSTAS PARA 0 Rio TEJO

VISTA AEREA DO LABORATORIO CRIATIVO - VALORIZAGAO DA FACHADA POENTE

DA CoRDOARIA NACIONAL

PLANTA PISO O - ACESSO PRINCIPAL - TRANSIGAO VERTICAL ENTRE FUNGOES E CONCILIAGAO COM O PERCURSO

@ Recegao - espago difusor

Gabinete de apoio & recegao o

@ Espagos de arrumagao VisTA AEREA DO LABORATORIO CRIATIVO - CONCILIAGAO ENTRE O ESPAGO
Copa de apoio ao café MONUMENTAL E LOCAL

@ Café / Snackbar
Cantina para os utilizadores do alojamento
Cozinha
Quarto individual com espago de trabalho - duplex

S Elevador de servico

E Saidas de emergéncia (ml

T Oy

Piso Térreo

Escala: Representago 1/200 A

ALCADO SUL ALcADO POENTE
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DESENHO ARQUITETONICO

RELAGAO ENTRE 0 EDIFICIO, A PONTE E A PRAGA

ENTRADA POENTE

PLANTA PISO -1

Sala de debates e reunides

Espago comum de estudo e reunides
Espaco de estudo / leitura / investigagao / reunides - conciliagéo com Biblioteca Digital
Pequeno espago verde de utilizagao livre

Espagos de apoio / arrumagéo

Espago de pequenas conferéncias / aulas / eventos - conciliagdo com as universidades
Espago de exprimentagéo de novos produtos / oficina temporaria / eventos

Pequena sala de espera

Recegao do espago administrativo

Espago comum

Gabinetes

Espaco de apoio ao parque de estacionamento - seguranga

Elevador de servigo

Saidas de emergéncia

RELAGAO ENTRE 0S VOLUMES

meEEOEOEOROEOEO

CoRrTE TRANVERSAL F F’ Piso -1

Escala: Representago 1/200 A
O 00 00 0o R i -

MAQUETE DE ESTUDO CorTE LONGITUDINAL | I
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DESENHO ARQUITETONICO

TERRAGO COMUM

|

CONCILIA(;AO ENTRE O PERCURSO E O ACESSO DA RUA DA JUNQUEIRA

RELACAO COM O LOGRADOURO E O ESPACO CENTRAL

PLanTa Piso 1

Quarto de Casal ou duas camas individuais
Quarto individual

Espacos de arrumagao

Piso acesso ao terrago comum

Quarto individual grande

Quarto de casal grande

Elevador de servigo

Saidas de emergéncia

mo@EOOO®O

V/ISTA PARA O ESPACO CENTRAL E A CoRrpoARIA NACIONAL A PARTIR DA VARANDA DO DUPLEX

CoRrTE TRANSVERSAL E E’

Piso 1

Escala: Representagéo 1/200 A

MAQUETE DE ESTUDO CorTE LonaGITupINAL H H’
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DESENHO ARQUITETONICO
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Cobertura

Representagao 1/200

Escala

MAQUETE DE ESTUDO
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REeDE EspaciaL COLABORATIVA - FASE 2

==== Limite do enquadramento

Junta de Freguesia

=== Linha férrea

Espacos centrais de bairro

Equipamentos culturais com valor patrimonial
Investigacédo e desenvolvimento

Espacos de conferéncias

Espacos verdes

Espacos com restauragéo

Possibilidades empresariais

Nivel de exposicao 1 -local

(O Nivel de exposicéo 2 -cidade

@ Nivel de Exposic¢do 3 -nacional / internacional

Incubadora Interativa

-:::- Raio de agéo do centros de bairro
(500m espaco de conforto pedonal)

Rede Espacial Fase 2 (Fungdes)

N
Escala: 1/20 000 A
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EsTRATEGIA FASE 2

=== Limite do plano da Incubadora Interativa
==  Tram-Train
Melhoramentos / novas vias
@ Espacos centrais de bairro

B Equipamentos culturais com valor patrimonial
Escolas primérias e secundarias

=)  Eixo do Rio Seco

==)  Eixo Cultural

1unn Rua comercial - Boa Hora

-
0‘ S

‘‘‘‘‘ Cruzamento a resolver
(®  Estacionamento
P+ Estacionamento (proposta)
Antigas instalagdes Universidade Moderna

®
(@  Intermodal de Belém

Estratégia Fase 2

Escala: 1/20 000 A
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ReDE EspaciaL CoLABORATIVA - FASE 3

==== Limite do enquadramento

Junta de Freguesia

=== Linha férrea

Espacos centrais de bairro

Equipamentos culturais com valor patrimonial
Investigacédo e desenvolvimento

Espacos de conferéncias

Espacos verdes

Espacos com restauragéo

Possibilidades empresariais

Nivel de exposicao 1 -local

(O Nivel de exposicéo 2 -cidade

@ Nivel de Exposic¢do 3 -nacional / internacional

Incubadora Interativa

-:::- Raio de agéo do centros de bairro
(500m espaco de conforto pedonal)

Rede Espacial Fase 3 (Fungdes)

N
Escala: 1/20 000 A
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EsTRATEGIA FASE 3

Miradouro

Setor Hoteleiro

Palacio Nacional de Ajuda
Jardim das Damas

Praca da Torre do Galo
GNR

Lotes de interesse econémico

SJONORCIONONO

Estratégia Fase 3

Escala: 1/20 000 A
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Populagéo Residente

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

Estrutura Etaria

Portugal

Grande Lisboa

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

Dimenséo das Familias

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

Habiliagoes Literarias

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

Atividade

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

Edificios

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)

N° de Pisos

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)
Ajuda+Sta. Maria de Belém

Estado de Conservagao

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)
Ajuda+Sta. Maria de Belém

Ano de Construcao

Municipio de Lisboa

Freguesia de Ajuda

Freguesia de Sta Maria de Belém
Freguesia de S.Francisco Xavier
Freguesia de Sta Maria de Belém (2012)
Ajuda+Sta. Maria de Belém

1920 1930 1940 1950 1961 1970 1981 1991 2001 2011
489.667 594.390 709.179 783.226 802.230 782.266 778.227 663.394 564.657 547.733
16.516 26.147 28.340 34.420 24.541 23.768 27.552 22.404 17.958 15.584
15.094 16.673 17.435 21.637 20.416 19.043 17.911 12.092 9.756 8.541
2911 6.944 8.892 8.665 8.101 8.020
16.561
<14 15a24 25a34 35a64 265 Total
1.572.329 1.147.315 1.429.643 4.402.827 2.010.064 10.562.178
314.091 214.820 296.017 843.892 373.657 2.042.477
70.494 53.507 78.382 214.390 130.960 547.733
1.840 1.394 2.039 5.710 4.601 15.584
1.094 736 1.015 3.219 2.477 8.541
1.305 714 793 3.284 1.924 8.020
2.399 1.450 1.808 6.503 4.401 16.561
1 pessoa 2 pessoas 3 pessoas 4 ou mais Total
85.244 79.452 40.964 38.232 243.892
2.403 2.370 1.165 1.044 6.982
1.387 1.263 563 596 3.809
1.000 1.067 592 682 3.341
2.387 2.330 1.155 1.278 7.150
Sem* Basico Secundario™ Universidade Total
1.515 8.906 2.481 2.682 15.584
674 3.252 1.311 3.304 8.541
614 2.148 1.228 4.030 8.020 * Jungéo de sem estudos com pré-escolar
1.288 5.400 2.539 7.334 16.561 ** Jungéo de secundério com o pés secundario
Empregado  Desemp. Total
5.512 1.017 6.529
3.372 356 3.728
3.422 267 3.689
6.794 623 7.417
residénciais N/resid Total Total
51.378 1.118 52.496 52.496
2.820 17 2.837 “Jungao das duas freguesias
1.980 20 2.000
1.036 3 1.039
3.016 23 3.039
1 piso 2 pisos 3 pisos 4 pisos 5 pisos 6 pisos 7 pisos ou + Total
10.059 10.595 7.922 8.262 6.202 3.068 6.388 52.496
1.136 911 319 227 97 55 92 2.837
411 811 437 210 78 33 20 2.000
47 401 313 90 46 27 115 1.039
458 1.212 750 300 124 60 135 3.039
1.594 2.123 1.069 527 221 115 227 5.876
IVIEGEEN [TMEGF T Muito mau Total
28.408 14.180 6.016 2.306 1.586 52.496 *Sem necessidade de reparagdo
1.463 846 311 120 97 2.837 **Pequenas reparagdes
1.480 354 118 36 12 2.000 ***Reparagdes médias
901 114 17 4 3 1.039 ****Grandes Reparagdes
2.381 468 135 40 15 3.039 *****Muito degradado
3.844 1.314 446 160 112 5.876
antes de1919 1919-1945  1946-1960 1961-1970  1971-1980  1981-1990  1991-1995 1996 - 2000 2001-2005 2006-2011
10.279 9.747 13.149 6.965 4.335 2.136 1.171 1.751 1.700 1.263
729 443 1.074 262 152 53 21 34 35 34
475 256 707 217 122 55 28 46 56 38
9 6 359 215 112 138 45 42 57 56
484 262 1.066 432 234 193 73 88 113 94
1.213 705 2.140 694 386 246 94 122 148 128

2011

547.733
15.584
16.561

*fusao de freguesias segundo a lei n® 56/2012 de 8 de Novembro

Total

52.496
2.837
2.000
1.039
3.039
5.876

Freguesias de Sta. Maria de Belém e Ajuda

Fontes: Instituto Nacional de Estatistica
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Gréfico 3

Dimensao das Familias - Ajuda
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Gréfico 4

Dimenséo das Familias - Belém
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Gréfico 6

Estrutura Etaria - Portugal
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Grafico 8
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Atividade - Belém
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Gréfico 7
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Custos Unidade Valor Total
Piblico
Terreno total (m?) 28219
Demolicao (m?) 1821 50,00 € 91050,00 €
Expropriagéo (un) 9 500,00 € 4500,00 €
Movimento de terras (m?) 5255 20,00 € 105 100,00 €
Arruamentos / passeios (m?) 12318 120,00 € 1478 160,00 €
Areas Verdes (m?) 4924 50,00 € 246 200,00 €
Taxas de urbanizagdo (m?) 24318 10,00 € 243 180,00 €
Construggo (m?) 1994 750,00 € 1495 500,00 €
Taxas de edificagéo (m?) 1994 15,00 € 29910,00 €
Estacionamento Sub (m?) 600 300,00 € 180 000,00 €
Total
3873 600,00€
Privado
Terreno - Espago Colaborativo (m?) 1745 800,00 € 1396 000,00 €
Terreno - Laboratério Criativo (m?) 3245 800,00 € 2596 000,00 €
Iméveis para Restauragéo e Comércio (m?) 391 1750,00 € 684 250,00 €
Construgéo -Espago Colaborativo (m?) 1110 800,00 € 888 000,00 €
Construgao - Laboratério Criativo (m?) 5202 1000,00 € 5202 000,00 €
Verdes privados (m?) 639 40,00 € 25560,00 €
Taxas de edificagao (m?) 6703 15,00 € 100 545,00 €
Total 10 892 355,00 €
Receitas (Pblico) Unidade Valor Total
Venda Habitagéo 391 1750,00 € 684 250,00 €
Venda Terreno 4990 800 3992 000,00 €
Total 4676 250,00 €
Resultado da operagéo Publico 802 650,00 €
Privado -10 892 355,00 €
Investimento Global 14765 955,00 €

Sustentabilidade econdmica
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