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Resumo

A presente dissertacdo pretende projectar a implementacdo de uma exploracdo de
asininos (Equus asinus) com o objectivo de produzir leite de burra para posterior
comercializagdo. O leite sera sujeito a processos de transformacgéo e conservagao, sendo o
produto final o leite liofilizado de burra.

O inicio do desenvolvimento do projecto focou-se essencialmente no estudo da Raga
Asinina de Miranda, sendo esta a raga escolhida como produtora de leite na exploragao
projectada. O leite desta espécie animal também foi um ponto importante do estudo
realizado, pois apresenta propriedades muito interessantes, em especial o facto de possuir
uma constituicdo semelhante ao leite humano e caracteristicas hipoalergéneas, tornando-o
cada vez mais um produto com multiplas possibilidades de utilizagdo, chamando assim a
atencdo de especialistas e produtores.

O projecto foi desenvolvido num terreno com 46,675ha, em Beja (Alentejo). Os
animais foram divididos pelas diversas instalagbes de acordo com a sua fase no ciclo
produtivo, tendo sido realizado um plano de forma a obter o produto acabado desejado.

Apoés organizagao e caracterizagdo da empresa foi efectuada uma analise financeira
do projecto. Este foi considerado um projecto viavel se o empresario adoptar um prego muito
semelhante ao do mercado, o qual, no mercado externo pode chegar aos 300€/kg de leite

de burra liofilizado.

Palavras Chave: Projecto Zootécnico, Raga Asinina de Miranda, Leite de Burra

Liofilizado, Analise Financeira
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Abstract

The present work is a project of a donkey (Equus asinus) farm to produce milk for
commercialization, after transformation and conservation processes. The final product will be
jennies lyophilized milk.

At the beginning of the project the main focus was the study of the breed Asinina of
Miranda because those were the animals chosen as milk producers. Then it was also
important to study this type of milk once jenny milk has many interesting properties, such as
the fact that is a hypoallergenic milk and also because its constitution is similar to human
milk. This type of milk is gaining the attention of specialists and producers for these reasons.

The project was developed in a 46,675ha area of land in Beja (Alentejo). The animals
were divided in separate facilities according to the production cycle. The production plan was
conceived in order to reach the desired final product.

After characterization and organization of the farm, financial analysis of the project
was elaborated. If the producer adopts the market price for the final product (up to 300€/kg of

lyophilized milk) the project will be viable.

Key Words: Farm Project, Donkey “Jennies” Milk, Lyophilized Milk, Financial Analysis
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Extended abstract

The main goal of this work was to elaborate a project of a donkey (Equus asinus)
farm, which produces and sells lyophilized milk. This project will define the production plan in
order to understand and study if this kind of business is economically viable.

The breed Asinina of Miranda was chosen because it is the only specifically
Portuguese breed of donkeys.

For a long time donkeys had many uses related to man. This specie was mainly used
as a working animal, especially in agriculture. Another possibility is the use of other donkey
products, such as the milk. Cleopatra used it to take bath because she believed that this
product had special proprieties for human skin.

Donkey milk, in the past few years, has gained more interest from multiple specialists
and livestock producers. Some proprieties of this milk are similar to human milk, and it is also
known as a hypoallergenic milk, which makes it a good substituting type of milk for children
who suffer from allergy to cow milk protein. Recently other useful proprieties have been
studied, specially related to the benefits that this milk can bring to human health, mainly to
individuals that suffer from cardiovascular problems such as atherosclerosis.

For all of these reasons the use of these animals, the donkeys, might be a very good
business opportunity, allowing the continuation of the Portuguese breed Rag¢a Asinina de
Miranda.

The project was developed in Beja (Alentejo). The livestock was divided into different
spaces and facilities in order to allow a better management of the production cycle. There
are different areas, such as, the logistical area that will be the space reserved for the
farmworkers; the animal area that was divided into different spaces depending of the timing
of the productive and reproductive cycle. Finally the farm will present a building for the milk
where the milking process and all the transformation takes place.

In this kind of farm it is important to have a productive and reproductive plan, because
the daily amount of jenny milk produced is small. Only 3| of milk will be used for the farm
production and the remain of the jenny milk will be consumed by their foals.

The farm will have two different types of final products, the Iyophilized milk that is
divided into three categories (0,5, 1 and 5l packaging) and the donkeys that are born in the
productive system and are no more needed in the farm (sub-products).

For a project like this it is important to have a financial analysis, in which it is
important to account all costs and rents of the farm. The objective of this analysis is to

understand and study the viability of the business with the projected structure.
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This type of farm can be viable if the price of the different final products are similar to
the prices of the same products in the external market, where the price of the donkey milk is
around 300€/kg.

Donkey milk is a product with a big value and it is appropriate for some specific

market niches.
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1. Enquadramento tedérico do projecto

1.1. Racga Asinina de Miranda

A espécie asinina, Equus asinus, assim como os cavalos e as zebras pertencem a
uma mesma familia de animais denominada por Equidae. Com base em andlises realizadas
ao DNA mitocondrial destes animais acredita-se que a separacdo entre os asininos e os
cavalos (Equus caballus) tera ocorrido ha cerca de trés a cinco milhdes de anos atras, nao
havendo certezas paleontoldgicas absolutas relativas a esta datagao (Rodrigues, 2013).

Ao longo dos anos foram desenvolvidas algumas teorias com o intuito de explicar a
origem dos asininos domésticos, tendo sido apontadas diferentes explicagbes. Mais
recentemente, foram feitas pesquisas tendo por base a analise filogenética e a
sequenciagdo do DNA mitocondrial, tendo sido comparados o asinino doméstico (Equus
asinus), o burro selvagem asiatico (Equus hemionus e Equus kiang) e as subespécies
sobreviventes dos burros selvagens africanos, o burro selvagem Nubio (Equus africanus
africanus) e o burro selvagem da Somalia (Equus africanus somaliensis). Com os resultados
obtidos da comparagéo e estudo dos animais chegou-se a conclusédo que, provavelmente, o
burro selvagem africano estara na origem dos asininos domésticos (Rodrigues, 2013).

Relativamente a datacdo da domesticacdo destes animais, tendo como base
algumas evidencias arqueolégicas do antigo Egipto, acredita-se que esta tera ocorrido ha
cerca de 5000-6000 de anos atras (Rodrigues, 2013). A evolugdo dos asininos e a sua
histéria esteve sempre muito préxima da do homem, sendo que a sua domesticacao
representou um passo importante para a humanidade e para o seu desenvolvimento.

A domesticacdo dos asininos e a sua expansao tera ocorrido através da utilizagao
destes animais na alimentacdo humana e também pelas suas caracteristicas como animais
de trabalho, sendo utilizados para carga e transporte. As distintas racas e variedades desta
espécie encontradas no continente europeu terdo surgido e se diversificado de acordo com
as condigbes climaticas, orograficas e ecolégicas caracteristicas de cada regido. O homem
desempenhou um importante papel na evolucido desta espécie, escolhendo os animais que
se adequavam mais as suas necessidades.

Com a domesticagao surgiram algumas das principais ragas existentes na Europa,
nos dias de hoje, como a raca Catald e a Zamorano-Leonesa de Espanha, a raga Piamonte,
Sardenha e Sicilia de Italia, a raca Poitou e Gasconha de Franga. E possivel encontrar ainda
hoje a influéncia do tronco Africano, E.a.africanus, nomeadamente no caso das racgas

Andaluz e Cordovesa de Espanha.



Relativamente a Raga Asinina de Miranda, acredita-se que esta tenha a mesma
origem que a ragca espanhola Zamorano-Leonesa, apresentando caracteristicas muito
semelhantes (Quaresma et al., 2005). Esta é a uUnica raga autdctone de asininos de
Portugal.

Nos ultimos anos, em Portugal, tem havido um crescente interesse em estudar
melhor esta raga autdctone para compreender qual a sua origem e as suas caracteristicas
especificas. Através de estudos promovidos pelo Parque Nacional do Douro Internacional
chegou-se a conclusdo que os parametros zootécnicos caracteristicos desta raga foram
sendo seleccionados por pressdo humana (Samdes, 2000). Mas esta pressao de selecgéo
nao foi realizada tendo como base conhecimentos cientificos, mas sim as necessidades e
caréncias da populagao rural da regido em questao, que ia ficando com os animais que mais
Ihes interessava. Assim, ao longo do tempo, foi surgindo um padrdo de animais com
caracteristicas muito semelhantes, que deu origem a Raga Asinina de Miranda (AEPGA,
2005).

Relativamente ao Solar da Raga Asinina de Miranda, ainda hoje a area geografica
maior de implantacdo desta raca € o Nordeste de Portugal, no Planalto Mirandés, mais
precisamente nos concelhos de Braganca, Miranda do Douro, Vimioso, e Mogadouro, sendo
que nesta Ultima regido existem ja poucos animais registados (Quaresma et al., 2005).
Actualmente, é possivel encontrar a raga noutras zonas do pais, pois a sua adaptabilidade a
regides com condi¢des edafoclimaticas desfavoraveis é elevada, tendo mesmo uma grande
capacidade de aproveitamento de forragem de baixa qualidade e uma elevada resisténcia
ao stresse hidrico (Quaresma et al., 2005).

No que se refere as caracteristicas e ao padrdao morfolégico desta raga existem
alguns aspectos que se podem destacar (AEPGA, 2005; Quaresma et al., 2005):

e Os animais desta raga apresentam uma estrutura bem conformada,
podendo, em alguns casos, manifestar acromegalia. Sao animais corpulentos
e robustos. A altura dos animais adultos, medida com hipometro ao garrote,
tem de ser superior a 1,20 m, sendo que a altura recomendavel é 1,35 m.

* Apresentam uma cabecga volumosa, sendo que o seu perfil é reto. A fronte é
larga e um pouco céncava na linha mediana, sendo coberta de uma grande
quantidade de pélo. As arcadas orbitarias sdo muito salientes. A face é curta
e o chanfro é largo. O canal entre ganachas também é largo. Apresenta
labios grossos e fortes. As suas orelhas s&o grandes e largas na base,
arredondadas na ponta e dirigidas para a frente, sendo que o seu interior é
revestido por uma abundante pilosidade. Os seus olhos sdo de tamanho

pequeno.



* Os animais desta raga apresentam um pescogo curto e grosso. O garrote é
baixo e o seu dorso tende para a horizontalidade, sendo curto e musculado.
O peitoral € amplo e com quilha saliente. O térax é profundo e o costado
encurvado. As espaduas sado curtas e bem desenvolvidas, apresentando
alguma inclinagdo. O ventre desta raga tende a ser volumoso.

* Os membros destes animais costumam ser grossos e com articulagbes
volumosas, sendo cobertos por pelo em abundéancia. Apresentam machinhos
bem desenvolvidos. Os membros posteriores tendem a ser estendidos;
finalmente, os cascos sao amplos.

* No que respeita a pelagem caracteristica desta raca é possivel realgar alguns
aspectos. Sao animais de pelagem castanha escura, podendo apresentar
algumas gradagdes mais claras nos costados e na face inferior do tronco. A
pelagem na zona do focinho e no contorno dos olhos é branca. Possuem uma
grande quantidade de pelo, sendo este comprido e grosso. Apresentam maior
quantidade de pelo nos costados, na face, entre ganachas, nos bordos das
orelhas e também nas extremidades dos membros. Normalmente as crinas
destes animais sado abundantes.

Acima foram descritas as caracteristicas morfolégicas padrédo da raga Asinina de
Miranda mais relevantes, mas a descricdo da raca nao fica completa s6 pela apresentagao
da morfologia dos animais, € preciso dar uma especial atengao ao seu comportamento e
temperamento.

Assim sendo, podemos considerar que os burros da ragca Asinina de Miranda
possuem um temperamento décil, sdo animais fortes e, em certa medida, inteligentes. Séo
independentes, mas quando em contacto com o homem podem criar lagos com este.
Contudo, mesmo havendo esse contacto com o homem, a sua integridade e personalidade
caracteristica ndo € suprimida por se apresentarem perto de pessoas. Esta espécie é
caracterizada pela sua sociabilidade. Sdo animais com estrutura social de grupo, sendo que
esta é flexivel, ndo havendo sempre o0 mesmo animal dominante (AEPGA, 2005).

Existem mais aspectos a ter em consideragao nesta raga de asininos, como o facto
de serem animais muito robustos e resistentes, de grande estoicidade. Quando ha alguma
mudanc¢a no seu estado de salude essa alteracdo nao é facilmente detectada. Normalmente
a alteragéo do seu estado de salde sé se manifesta de forma 6bvia numa fase avancgada,
em que por vezes o tratamento clinico ja ndo é eficaz. Por isso é necessario ter um cuidado
e atencdo especial relativamente a estes animais, gastando algum tempo a olhar e a
observa-los de forma a detetar possiveis alteragcdes do seu comportamento e postura. Isto
porgue 0s asininos s&o animais que comunicam muito visualmente, transmitindo muita

informacao através de alteragdes na sua postura (AEPGA, 2005).



Podemos entédo concluir que o facto de esta raga apresentar uma grande rusticidade
por um lado é positivo, pois suportam mais facilmente condi¢cdes adversas, mas por outro
lado se ndo houver uma especial atencdo ao seu comportamento e postura habitual, uma
alteragao na sua condicao de saude pode ficar mascarada pela sua rusticidade

Antes de referir o estado actual da Raga Asinina de Miranda é necessario descrever
e compreender a fungao e a utilizacdo destes animais pelo homem. A espécie Equus asinus,
regra geral, € desvalorizada e tal também ocorre com a raga Asinina de Miranda. No
entanto, estes animais desempenham um papel muito importante, principalmente na Regido
do Planalto Mirandés. A utilizagdo mais tradicional desta raca € como animal de tracdo, de
carga e transporte, podendo também ser utilizado para trabalho na lavoura. Normalmente
sdo explorados em regime extensivo, sendo que as exploragcbes costumam possuir poucos
animais (cerca de dois). Nas actividades agricolas em que sdo utilizados, normalmente de
forma tradicional e familiar, os asininos ddo o seu contributo, fazendo uma menor
compactacido do solo do que outras espécies animais normalmente associadas a este tipo
de actividades. Outra caracteristica muito importante destes animais, bem como o papel
relevante que podem assumir nas regides mais rurais e desabitadas de Portugal, assenta no
facto de serem bons animais de companhia, o que pode ser uma caracteristica de extrema
importancia, especialmente para a populagdo mais idosa (AEPGA, 2005).

Para além destas utilizagdes mais tradicionais e rurais, 0os asininos comegam a ser
utilizados noutras actividades. Podem entdo ser utilizados no admbito turistico, contribuindo
para a dinamizagcdo de certas regides com a organizacdo de passeios e burricadas. Para
além disso, comeca a ser estudado o seu potencial terapéutico, a semelhanca do que ja
acontece com a terapia mediada por cavalos, surgindo entdo o conceito de terapia mediada
por asininos, que se baseia no contacto de pessoas com necessidades especiais com o
animal e a natureza, podendo contribuir para o seu desenvolvimento e melhoria. Mais
recentemente, a raga Asinina de Miranda comeca a ser também utilizada para a produgao
de leite.

Depois de ter sido descrita a sua origem, regido de insercdo e principais
caracteristicas € conveniente debrugar a nossa atencido sobre o estado actual da Raca
Asinina de Miranda, sobre as razdes que levam a tal situagcdo e sobre o futuro desta raca.
Segundo The International Union for the Conservation of Nature and Natural Resourses esta
raca autoctone portuguesa, assim como a espanhola Zamorano-Leonesa, estdo em risco,
sendo o seu estado considerado vulneravel, possuindo uma populacdo animal reduzida
(Rodrigues, 2013). Os numeros demonstram isso mesmo. Segundo Quaresma et al. (2013),
em 1979 existiam 102.000 asininos em Portugal mas, em 2009, a situacdo era bastante

diferente, havendo pouco mais de 10.000 burros e mulas em todo o Pais, sendo estes



numeros considerados preocupantes. Hoje em dia, o Planalto Mirandés possui menos de
10% dos asininos que tinha em 1979 (Quaresma et al., 2013).

Muitas sdo as razdes apontadas para o decréscimo destes animais em Portugal e no
resto da Europa. Com a industrializacdo dos paises e com o abandono da maior parte da
agricultura familiar e de subsisténcia, houve o abandono de muitas das tradicdes e
actividades nas quais se integravam os asininos. A populacdo das zonas rurais tende a
tornar-se cada vez mais idosa, ficando muitas vezes impossibilitada de desempenhar as
actividades agricolas habituais, acabando por haver um descuido para com os animais e um
consequente abandono e desinteresse por estes.

A raga Asinina de Miranda sofre também desse desinteresse, acabando por nao
haver empenho na manutencao e preservagao da raga, para a generalidade da populacgéo, o
que leva a uma acentuada diminuicdo do numero de animais no pais. Existem outras
razdes, relacionadas mais directamente com o animal, que podem levar a reducdo do
efetivo desta ragca em Portugal. Uma elevada percentagem das burras existentes em
Portugal sdo de idade avangada, o que tem uma consequéncia directa na sua taxa de
fertilidade. Para além disso, existem poucos machos inteiros, isto porque normalmente séo
menos doceis que 0s animais castrados, podendo ser mais complicada a sua utilizagdo para
trabalhos agricolas (AEPGA, 2005). Vai havendo também alguma mistura com outras ragas,
por falta de conhecimento, o que pode ser prejudicial para a manutencdo de certas
caracteristicas especificas da raga Asinina de Miranda.

Esta ragca parece tender assim para a extingdo. Segundo algumas previsdes, tal
podera ocorrer se nao forem tomadas medidas que vao no sentido contrario, nos préximos
trinta a cinquenta anos. Segundo Quaresma et al., (2013) a raca Asinina de Miranda deve
ser preservada como forma de seguro genético para o futuro, tendo importancia em varios
aspectos como na cultura, na agricultura sustentavel, no mercado, na economia local e na

fixagdo de populagio no interior do pais.

1.2. Utilizagao de asininos

A utilizacdo de animais da espécie asinina, Equus asinus, ndo tem sido linear ao
longo dos tempos. Tem havido uma alteragdo dos habitos de utilizagdo destes animais ao
longo dos anos, acompanhando a mudanga das necessidades e desenvolvimento do
homem.

No passado, os asininos eram muito utilizados em actividades agricolas,
principalmente de cariz tradicional e familiar. De entre as fungdes desempenhadas por estes
animais destacava-se a sua utilizacdo para o transporte de pessoas, mercadorias e produtos
agricolas. Para além disto, a sua especial aptiddo como animais de trabalho conduziu a sua

utilizagdo na lavoura de minifiundio (AEPGA, 2005). Estas foram as principais utilizagbes da

5



espécie asinina no passado mas, com a industrializacdo e a mecanizagdo na agricultura,
tem-se observado uma progressiva tendéncia para a substituicdo destes animais associados
ao transporte e ao trabalho. Assim sendo, tem havido um abandono da exploracédo e
utilizacdo destes animais.

Mais recentemente, com as alteragdes no panorama agricola e com a percepg¢éo da
diminuigdo do interesse na exploragao desta espécie animal, tém surgido novas formas de
utilizacdo destes animais. Actualmente a produgao de asininos divide-se essencialmente em
duas categorias principais. A primeira esta relacionada com actividades ludicas, educativas
e de reabilitacdo. A segunda tem como objectivo a utilizac&o e exploracédo destes animais de
forma a obter essencialmente produtos para o consumo humano, sendo que esta utilizacao
é a considerada mais rentavel (Schird, 2011).

Relativamente a primeira forma de utilizagcao dos asininos, é possivel destacar o uso
destes animais em actividades ludico-terapéuticas e também no ecoturismo, sendo que este
esta muito associado a promogao de regides rurais, havendo a possibilidade de organizacao
de burricadas, passeios e também a presenca dos burros em festas regionais. Quanto ao
desenvolvimento de actividades terapéuticas com a assisténcia destes animais tem sido
uma novidade para o tratamento e estimulagdo de pessoas com necessidades fisicas e
mentais especiais. Através do contacto com o animal, os sentidos do paciente sao
estimulados, podendo haver uma melhoria e evolugdo positiva do seu estado de saude
(AEGPA, 2005).

Para além disso, tem aumentado a compra de asininos por cidaddos particulares,
sem que haja uma finalidade concreta para a utilizagao destes animais e sem perspectiva de
desenvolver qualquer tipo de negdcio com eles. Neste caso os burros desempenham
apenas o papel de animais de companhia. No que concerne a produgao de asininos com o
objectivo de obter um retorno econdmico, os animais s&o utilizados para a produgédo de
produtos para o consumo humano, carne e leite (Schiro, 2011).

No que se refere a carne de origem asinina, esta ainda ndo é globalmente
consumida mas comecga a ganhar peso em alguns nichos de mercado. Em Itélia tem-se
notado um aumento do consumo desta carne, sendo mesmo uma importante fonte de
proteina animal em algumas zonas do pais (Karatosidi et al., 2013). O consumidor actual
esta cada vez mais preocupado com questdes ligadas a saude como sdo os problemas
cardiovasculares, sendo que estes estdo associados, muitas vezes, a quantidade e
qualidade da gordura da carne. Assim sendo, alguns consumidores tendem a alterar os seus
habitos alimentares, procurando produtos diferentes nos quais se enquadra a carne asinina.
A carne destes animais € muito parecida com a carne de cavalo, apresentando uma
coloragcdo escura e uma gordura amarela, rica em acidos gordos polinsaturados. A carne

asinina é muito apreciada devido ao seu balango proteico, a quantidade de ferro,
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carbohidratos e finalmente devido ao facto de apresentar uma quantidade de gordura
reduzida (Karatosidi et al., 2013).

O interesse relativamente ao leite desta espécie animal tem aumentado
significativamente nos ultimos anos. Assim sendo, a produgéo de asininos com o objectivo
de obter leite tem-se tornado na forma de utilizagdo mais atractiva para a obtengdo de um
consideravel retorno econémico (Shiro, 2011).

Com a utilizagdo de asininos para producao de leite é possivel dividir o produto
obtido em duas categorias ou vias de escoamento principais. O leite pode ser utilizado para
producdo de sabonetes e hidratantes, sendo entdo encaminhado para a industria cosmética
ou pode ser utilizado para o consumo humano (Polidori & Vicenzetti, 2012). Relativamente a
esta ultima opcgao, o leite é essencialmente usado em termos medicinais, para prevengao e
cura de algumas doengas como a aterosclerose (Salimei & Fantuz, 2010) e ainda como
substituto do leite humano materno devido as semelhangas entre estes (Polidori &
Vicenzetti, 2012). Para além disto, o leite asinino pode ser também um bom substituto do
leite de origem bovina, para criangas que sofram de alergia a proteina do leite de vaca
(Karatosidi et al., 2013).

1.2.1. Leite de origem asinina

A descoberta das propriedades do leite da espécie asinina (Equus asinus) tem raizes
na antiguidade classica. Ja Hipocrates (460-370 AC) descrevia as propriedades terapéuticas
do leite dos animais desta espécie. Também Cledpatra tomava banhos em leite de burra de
forma a preservar a qualidade da sua pele. No Século XVIII, Georges-Louis Leclerc, o conde
de Buffon descreveu os beneficios da utilizagdo do leite de burra na sua obra “Histoire
Naturelle”. Apesar do conhecimento relativo aos beneficios do leite asinino ja vir da
antiguidade, s6 no século XX é que este produto animal comecgou a despertar maior
interesse junto de algumas entidades cientificas (Mansueto et al. 2013).

Actualmente, o reconhecimento e o interesse relativo ao leite de origem asinina tem
aumentado devido as suas propriedades, caracteristicas e possibilidades de utilizagao
(Salimei & Fantuz, 2010). No que se refere as possibilidades de utilizagdo deste produto, o
leite de burra apresenta um grande potencial como matéria prima para a producdo de
produtos de cosmética e de beleza, como o caso de cremes hidratantes e de sabonetes.
Mas cada vez mais, o interesse relativo ao leite de burra tem aumentado por parte de
alergologistas, pediatras e nutricionistas no que se refere as suas caracteristicas
terapéuticas. Tem sido demonstrado que o leite desta espécie pode ser um bom substituto
para o leite humano materno e também para o leite de origem bovina, no tratamento de
criangas que sofrem de alergia a proteina do leite de vaca (APLV) (Mansueto et al., 2013;
Polidori & Vicenzetti, 2012; Samilei & Fantuz, 2010).



No que diz respeito a composicéo do leite de origem asinina, esta apresenta algumas
especificidades que tém vindo a chamar a atengdo da comunidade cientifica. A constituicdo
deste leite tem sido muito estudada nos ultimos anos, sendo que os valores relativos aos
seus constituintes sdo muito variaveis, encontrando-se num intervalo de valores muito
grande. Estas variacbes podem dever-se a varias razdes como a diversidade entre ragas, o
modo de produgdo, a alimentacdo, o processo de ordenha e a propria higiene da glandula
mamaria do animal (Polidori & Vincenzetti, 2011). Desta forma, a composi¢do do leite de
origem asinina €, normalmente, apresentada estabelecendo-se um valor minimo e maximo
relativamente aos seus constituintes. No Quadro 1 apresenta-se a constituicdo do leite de

burra.

Quadro 1 - Composi¢ao quimica do leite de origem asinina

Constituintes (g/100g) Leite Asinino
Proteina 1,5-1,8
Gordura 0,3-1,8
Lactose 58-7,4
Cinza 0,3-0,5
Soélidos totais 8,8-11,7
Caseina 0,64 - 1,03
Proteinas do soro de leite 0,49 -0,80

Fonte: adaptado de Polidori &Vicentzetti (2012)

O conteudo dos diferentes constituintes do leite de origem asinina vai alterando-se
com a fase de lactagdo. No Quadro 2 é possivel denotar a evolugdo do conteudo lipidico,

proteico e de lactose durantes oito meses de lactagéo.

Quadro 2 - Composicao bruta durante a lactagao

Més de Lactagao Lipidos (%) Proteina (%) Lactose (%)
1° 0,71+0,10° 1,86 + 0,19 6,68 + 0,26
2° 0,65+ 0,15 1,72 £ 0,07 "®2 6,72+ 0,11
3° 0,54 + 0,15 1,75+0,18" 6,74 + 0,34
4° 0,55+ 0,17 1,78 £ 0,22 * 6,76 + 0,08
50 0,50 + 0,22 1,72+0,16 * 6,52 + 0,27
6° 0,48 + 0,06 1,62 + 0,05 *° 6,58 + 0,10
7° 0,42 +0,33" 1,58 + 0,20 B¢ 6,64 + 0,15
8° 0,50 + 0,32 1,40+ 0,20 © 6,66 + 0,07

A,B,C: P <0.01;a,b,c: P<0.05
Fonte: adaptado de D’Alessandro et al., 2011



Com base no Quadro 2 é possivel verificar que os valores lipidicos e proteicos mais
altos registam-se no primeiro més de lactagédo, havendo depois uma redugéo gradual até ao
oitavo més. Estes valores estdo intimamente relacionados com as necessidades dos
burrancos nos seus primeiros meses de vida. Ja a lactose tende a manter-se constante
durante toda a lactagao.

Relativamente a fracgéo lipidica do leite de origem asinina é necessario referir
algumas das suas especificidades, pois 0 seu maior conhecimento é fundamental para a
compreensao e reconhecimento do valor nutricional deste leite, assim como a defesa da sua
aplicagao e utilizagdo para o consumo humano. Com base nos dados fornecidos no Quadro
2 o teor lipidico tende a diminuir ao longo dos meses de lactagdo, estando associado a tal

uma diminuigdo da energia bruta, como é visivel no Quadro 3.

Quadro 3 - Contetudo de energia bruta do leite durante o periodo de lactagao (210 dias)

Fase de Lactacgao (dias) Energia Bruta (kJ.kg™)
15 1857,3 @
30 1831,5°
60 1780,9
920 1749,6
120 1764,1
150 1690,6
180 1668,4
210 1645,6°

2® com diferentes letras na mesma coluna indica que os valores sdo significativamente

diferentes para P < 0.05
Fonte: adaptado de Martemucci & D’Alessandro (2012)

As diferentes classes de acidos gordos constituintes do leite asinino estdo presentes
em quantidades variadas, sendo que estas sao influenciadas pela fase de lactacao, pela
alimentacdo e pela condigao corporal do animal (Martemucci & D’Alessandro, 2012). Desta
forma, os acidos gordos saturados s&o os que apresentam maior representatividade
comparativamente com os acidos gordos monoinsaturados e polinsaturados (Salimei &
Fantuz, 2012). No Quadro 4 é apresentada a composi¢cdo de acidos gordos do leite de

origem asinina.



Quadro 4 - Composicao de acidos gordos do leite asinino (X0

Composigdo de Acidos Gordos

Saturados (SFA, %) 51,9+5,13
Insaturados (UFA, %) 48,0 £ 2,97
Monoinsaturados (MUFA, %) 28,0 £ 3,91
Polinsaturados (PUFA, %) 20,0+ 2,04
em que

PUFA n-3 (%) 7,12 £ 1,96

PUFA n-6 (%) 12,9+ 2,13
Razao PUFA n-3/n-6 0,59 + 0,08
Razao UFA/SFA 0,92 £ 0,07

Fonte: adaptado de Martemucci & D’Alessandro (2012)

Segundo Martemucci e D’Alessandro (2012), o conteido de acidos gordos saturados
diminui significativamente (P < 0.01) durante o periodo de lactagao (-33,9%), de uma média
de 62,88% no dia 15 para 41,54% no dia 180 apds o parto, havendo depois uma diminui¢cao
menos acentuada até ao dia 210. Pela andlise do Quadro 4, o conteudo médio de SFA no
leite asinino é de 52,0 + 5,13%, sendo um valor superior ao encontrado de acidos gordos
insaturados (UFA). O conteddo médio dos UFA no leite desta espécie animal é 48,0
2,97%, sendo que este tem a tendéncia de aumentar com o avancar do periodo de lactacao.
A razdo média UFA/SFA ¢ 0,9210,07, mas esta nao é estatica. Esta atinge o seu pico no dia
180 apods o parto, com o valor de 1,50 e no final de lactagédo, enquanto, no dia 210, tende a
ser 1 (Martemucci & D’Alessandro, 2012). Esta variagdo da razéo entre os acidos gordos
insaturados e saturados vai ao encontro com a alteracdo do conteudo de UFA e SFA ao
longo da lactacao.

Relativamente aos acidos gordos monoinsaturados (MUFA), apresentam um valor
médio de 28,0 + 3,91 %. Como seria de esperar esta classe de acidos gordos também é
afetada com a fase de lactacdo, sendo que o seu conteudo aumenta de 23,6% no dia 15
apos o parto para aproximadamente 34,4% no dia 180. Desde o dia 180 até o dia 210 apos
o parto o teor de MUFA diminui (Martemucci & D’Alessandro, 2012). Dentro desta classe, o
acido oleico (C18:1, n-9) é aquele que apresenta uma maior concentragédo no leite de origem
asinina, com uma média de 21,5%. Este aumenta significativamente, atingindo o pico ao dia
180 apds o parto com um teor de 27,6% (Martemucci & D’Alessandro, 2012).

Como foi possivel observar no Quadro 4, de entre os acidos gordos insaturados os
MUFA estdo em maior conteudo que os polinsaturados (PUFA). Assim como as outras
classes de acidos gordos, os PUFA sao afectados pela fase de lactagao, aumentado desde

o dia 15 até ao dia 180 apds o parto.
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Dos éacidos gordos polinsaturados do leite de origem asinina € possivel destacar o
elevado teor de acido linoleico (C18:2, n-6) e de acido alfa-linolénico (C18:3, n-3) (Salimei &
Fantuz, 2012). Pela analise do Quadro 4 verifica-se que o teor de PUFA n-6, com o valor
meédio de 12,9 + 2.13%, € superior ao conteudo em PUFA n-3 que apresenta um valor médio
de 7,12 £ 1,96%. O conteldo tanto de n-6 como de n-3 tende a aumentar com o avanc¢o do
periodo de lactacdo. Assim sendo, o conteudo de n-6 no dia 15 apods o parto é de 9,19%,
atingindo o pico com o valor de 17,7% aos 180 dias, diminuindo até aos 11,4% no dia 210
(Martemucci & D’Alessandro, 2012). Relativamente ao PUFA n-3, este aumenta com o
avancar da lactacdo sendo que o seu maximo teor é atingido aos 210 dias apds o parto,
com o valor de 12,1%.

E assim possivel concluir que o valor médio da razdo entre PUFA n-3/n-6 é
0,59+0,08, sendo que este valor vai aumentando significativamente até atingir o seu valor
maximo no dia 210 apds o parto, o que vai ao encontro da variagao dos teores individuais de
PUFA n-3 e PUFA n-6 ao longo do periodo de lactagdo (Martemucci & D’Alessandro, 2012).

Relativamente ao conteudo proteico do leite de origem asinina, este é considerado
baixo com valores préximos de 13-28 mg/ml, sendo assim muito semelhante ao valor
encontrado no leite humano (Vicenzetti et al., 2008). No leite asinino, a fraccdo proteica
corresponde a um conjunto muito heterogéneo de moléculas, sendo possivel dividi-las em
quatro categorias distintas: caseinas, proteina do soro de leite, proteinas da membrana do
glébulo de gordura e enzimas (Polidori & Vicenzetti. 2012).

As caseinas e as proteinas do soro representam a maior parte da fracgao proteica do
leite de burra. A determinacéo do teor de caseina e das suas diferentes fracgbes é feita com
base em determinadas metodologias. O leite de origem asinina apresenta - e ags-caseina,
nao havendo indicios da presenga de as,- € k-caseina (Salimei & Fantuz, 2010). Ja no que
diz respeito as proteinas do soro de leite 0os seus principais componentes no leite desta
espécie animal sdo: a B-lactoglobulina, a a-lactalbumina, a lisozima, a lactoferrina, a
imunoglobulina e finalmente a albumina sérica. Destas seis é possivel atribuir uma maior
importancia para a B-lactoglobulina, para a a-lactalbumina a e também para a lisozima,
estando presentes no leite desta espécie numa percentagem média de 29,8%, 22,6% e
21,0%, respetivamente (Salimei & Fantuz, 2010). No quadro 5 é apresentada a

concentragao total de alguns destes constituintes proteicos no leite de origem asinina.
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Quadro 5 - Concentragao total de caseina e proteina do soro de leite de origem
asinina

Leite Asinino (mg/ml)

Caseinas 6,60
Proteinas do soro de leite 7,50
Lisozima 1,00
B-lactoglobulina 3,75
a-lactalbumina 1,80

Fonte: adaptado de Vincenzetti et al., 2008

Segundo Vincenzetti el al. (2008), a a-lactalbumina presente no leite de burra
apresenta duas isoformas, A e B, com diferentes pontos isoeléctricos. Pela observagao do
Quadro 5 esta proteina apresenta uma concentragdo média de 1.80mg/ml no leite de burra,
variando durante o periodo de lactagao.

Ja a B-lactoglobulina esta numa concentragdo de 3,75mg/ml, sendo que no leite
desta espécie animal é considerada um monémero. Esta proteina faz parte da familia das
lipocalinas, apresentando uma grande afinidade com variados compostos, o que lhe confere
uma variedade de possibilidades relativamente as suas fungdes. O conteudo da B-
lactoglobulina também tende a variar com o avancar da fase de lactacao.

A lisozima encontra-se numa quantidade bastante elevada no leite de origem asinina
(Samilei & Fantuz, 2010), pelo Quadro 5 verifica-se que o seu conteido médio & de
1,00mg/ml. No leite desta espécie animal a lisozima tende a apresentar uma elevada
estabilidade térmica. Segundo Vincenzetti (2008) a lisozima & conhecida por ser um agente
antimicrobiano natural, pois catalisa a hidrolise das liga¢des glicosideas de polissacaridos
das paredes celulares bacterianas. Assim como ocorre com a a-lactalbumina e com a -
lactoglobulina, o conteudo de lisozima presente no leite asinino também n&o é constante,
variando durante o periodo de lactagdo. Em seguida, no Quadro 6, é apresentado o teor

destas trés diferentes proteinas nas diferentes fases do periodo de lactagéo.
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Quadro 6 - Determinagao quantitativa da lisozima, B-lactoglobulina e a-albumina
em diferentes fases de lactagao

Dias apds o Lisozima B-lactoglobulina a-lactalbumina
parto (mg/ml) (mg/ml) (mg/ml)
60 1,34 N&o definida 0,81
90 0,94 4,13 1,97
120 1,03 3,60 1,87
160 0,82 3,69 1,74
190 0,76 3,60 1,63

Fonte: Vincenzetti et al., 2008

Através da analise do Quadro 6 parece que vai havendo uma alteragdo do teor das
diferentes proteinas do leite asinino ao longo do periodo de lactagdo. No caso da lisozima,
esta apresenta o valor maior nos 60 dias apos o parto com 1,34mg/ml. No dia 90 o seu teor
€ menor, cerca de 0,94mg/ml, voltando a aumentar outra vez no dia 120, apresentando o
valor de 1,03mg/ml. Na fase final do periodo da lactacdo o conteudo de lisozima vai
diminuindo, chegando aos 0,76mg/ml no dia 190. No caso da B-lactoglobulina, também com
base no Quadro 6, esta presenta uma tendéncia decrescente ao longo da lactagao, sendo
que nos 60 dias apdés o parto nado foi determinada a sua presenca. Finalmente a a-
lactalbumina vai apresentando também uma variagdo nas diferentes fases. O seu teor no dia
60 apos o parto é de 0,81mg/ml, aumentando até ao dia 90 para o valor de 1,97mg/ml.
Desde esta fase até ao final, no dia 190 apds o parto, a a-lactalbumina tende a diminuir
ficando com o valor de 1,63mg/ml.

No que diz respeito as outras proteinas com menor representatividade presentes no
leite de origem asinina, é possivel destacar a fungao das imunoglobulinas e da lactoferrina
em reduzir a incidéncia de infec¢des gastrointestinais (Vincenzetti et al., 2008). A lactoferrina
€ uma glicoproteina da fracgdo da proteina do soro de leite que tem a capacidade de reter
atomos de ferro, contribuindo para a fungao antibiética natural do leite desta espécie animal
(Polidori & Vicenzetti, 2011). O teor desta proteina, no leite asinino, é reportado como tendo
o valor de 0.09mg/ml (Polidori & Vicenzetti, 2011). Segundo Salimei e Fantuz (2010), a baixa
carga microbiana encontrada no leite cru asinino pode ser devida a acgdo benéfica da
actividade antimicrobiana exercida pela lisozima e também pela lactoferrina. Relativamente
a imunoglobulinas, esta tem uma fungéo antimicrobiana, actuando de um modo especifico e
envolvendo reacgdes antigeno-anticorpo (Salimei & Fantuz, 2012).

Depois de ter sido descrita a fracgao lipidica e proteica do leite asinino é importante
referir também os principais minerais constituintes deste produto de origem animal. No leite

desta espécie animal o mineral com maior representatividade é o Ca, seguido pelo K, P, Na
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e Mg. A concentracdo destes macro minerais vai variando com o avangar da lactacéo,
havendo uma tendéncia para a sua redugdo, em especial no caso do Ca, P e Mg (Fantuz et
al., 2012). No Quadro 7 estdo apresentados os valores médios, maximos e minimos

relativos a concentragdo dos macro nutrientes essenciais presentes do leite de burra.

Quadro 7 - Concentragdes dos macro minerais essenciais (mg.L™) no leite

Parametro Ca P K Na Mg
Valor Médio 807,09 638,34 746,61 140,94 81,68
Minimo 552,13 525,34 552,07 113,59 55,86
Maximo 1176,73 845,74 962,34 172,31 112,94

Fonte: adaptado de Fantuz et al., 2012

Outro ponto que deve ser referido € a quantidade de lactose encontrada no leite
desta espécie animal. Apresentando, segundo a analise do Quadro 1, valores entre 5,8 e
7,49/100g, um valor considerado elevado. Esta concentragéo elevada em lactose confere ao
leite asinino certas especificidades, como uma boa palatabilidade (Polidori & Vicenzetti,
2012).

Para compreender melhor as caracteristicas, a composi¢ao e as possibilidades de
utilizagdo do leite de origem asinina é interessante fazer a comparacgéo de alguns aspectos
com o leite de outras espécies animais como € o caso do leite bovino e do leite humano. No

Quadro 8 esta apresentada a composigao do leite destas trés diferentes espécies.

Quadro 8 - Composic¢ao do leite de diferentes espécies (g/100g leite)

Matéria Seca Lactose Proteina Gordura Cinza
Humano 11,7 6,50 1,50 3,50 0,20
Asinino 9,40 6,58 1,63 0,45 0,32
Bovino 12,5 4,70 3,50 3,50 0,80

Fonte: adaptado de Salimei & Fantuz, 2010

Com base na analise do Quadro 8 é notavel a diferenga existente entre o teor
proteico do leite humano e asinino relativamente com o leite de origem bovina. O teor de
proteina € mais elevado no leite bovino do que no leite asinino. Relativamente ao conteudo
lipidico, este € muito baixo no leite de burra e apresenta valores mais elevados tanto no leite
humano como no bovino, 3,50g/100g de leite. Como o leite asinino apresenta uma menor
quantidade de fracgéo lipidica que o leite humano, o seu valor energético também & muito
menor (Polidori & Vicenzetti, 2012). Ja no que se refere a lactose, esta encontra-se em

quantidades mais elevadas e semelhantes no leite de burra e humano, com valores perto
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dos 6,50g/100g leite. Segundo Salimei & Fantuz (2010) o leite asinino apresenta uma
grande semelhanga com o leite humano.

Relativamente a fracgao lipidica, os bovinos sdo aqueles que apresentam uma maior
quantidade no seu leite. No caso do leite asinino os acidos gordos saturados sédo os que
apresentam maior representatividade, como ja foi referido anteriormente. O conteudo de
acidos gordos insaturados no leite de burra € muito semelhante ao encontrado no leite
humano, sendo superior ao encontrado no leite dos ruminantes (Martemucci &
D’Alessandro, 2012). No leite humano os acidos gordos de cadeia curta e os acidos gordos
de cadeia média estdo presentes em quantidades inferiores as encontradas no leite asinino
(Martemucci & D’Alessandro, 2012). A percentagem de PUFA (n-3) presente no leite de
origem asinina, apresenta segundo o Quadro 4 um valor de 7,12 %, sendo superior ao
encontrado no leite humano (1,14%) e no leite bovino (0,48%). Ja o conteudo de PUFA (n-6)
parece ser semelhante ao encontrado no leite humano (Martemucci & D’Alessandro, 2012).

No que diz respeito a fracgdo proteica é possivel fazer algumas comparagoes,
principalmente relativamente a B-lactoglobulina. Esta proteina é considerada um dos
maiores antigénios, juntamente com a as-caseina presente no leite de vaca. A B-
lactoglobulina, no leite de vaca, pode representar até 50% da proteina do soro de leite
(Salimei & Fantuz, 2010). No leite de origem asinina esta proteina esta presente numa
percentagem menor € no leite humano néo ha sinais da presenga desta proteina (Samilei &
Fantuz, 2012). Relativamente as diferentes categorias de caseina, estas nao se apresentam
de igual forma no leite destas trés espécies. No leite asinino detecta-se a presencga de B- e
0s1-caseina, ndo havendo indicios da existéncia de k- e as- caseina. No leite de origem
humana, assim como acontece no leite de burra, ndo ha sinais da presenca de as,-caseina,
ao passo que no leite de vaca esta categoria esta presente (Salimei & Fantuz, 2010).

Ainda no que se refere a proteina constituinte do leite é possivel denotar algumas
diferencas entre o leite das trés espécies, no que diz respeito ao conteldo de lisozima e
lactoferrina, que desempenham fungdes antimicrobianas (Polidori & Vicenzetti, 2012). No
Quadro 9 estado apresentado os teores de lisozima e de lactoferrina no leite bovino, humano

e asinino.

Quadro 9 - Contetido de lisozima e lactoferrina no leite humano, asinino e bovino

Leite Lisozima (mg/L) Lactoferrina (g/L)
Humano 0,12 0,3-4,2
Asinino 1,0 0,08
Bovino - 0,10

Fonte: adaptado de Polidori & Vicenzetti, 2012
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Com a analise do Quadro 9 é possivel constatar que nao ha indicios da presenca de
lisozima no leite de vaca. Relativamente ao leite asinino, este apresenta uma maior
quantidade comparativamente com o leite humano. Por outro lado, a lactoferrina apresenta
valores mais baixos. Os diferentes teores destas proteinas no leite das diferentes espécies
animais podem explicar algumas das suas caracteristicas e potencialidades de utilizacao.

No que respeita a fracgao mineral do leite das trés espécies em questdo é possivel
fazer algumas comparagdes relativamente ao seu conteudo. O teor de macro minerais
essenciais como o Ca e o P encontra-se em concentragbes trés vezes superior no leite
asinino em relagao ao leite humano. Ja quando comparado com o leite bovino, o teor destes
minerais no leite de burra é 1,5-2 vezes inferior (Salimei &Fantuz, 2012).

Um aspecto final a comparar entre o leite bovino, asinino e humano é o seu teor em
lactose. Neste ponto, o leite de origem asinina é muito semelhante ao leite humano,
apresentando uma elevada quantidade de lactose, muito superior ao encontrado no leite
bovino (Polidori & Vicenzetti, 2012).

1.2.1.1. Vantagens da utilizagdo do leite asinino

Depois de ter sido descrita a composi¢cdo do leite asinino parece pertinente referir
algumas das vantagens da sua utilizacdo. Como ja foi referido, o leite desta espécie animal
pode ser utilizado para o consumo humano (Polidori & Vicenzetti, 2012) mas, devido as suas
propriedades e limitagdes relativamente a quantidade de producédo, este estda normalmente
associado a efeitos medicinais e terapéuticos, ndo sendo tdo consumido no dia-a-dia
(Salimei & Fantuz, 2010).

Podem entdo destacar-se algumas das aplicagbes vantajosas do leite de burra no
consumo humano. Este leite pode ser utilizado, com sucesso, como alimento alternativo
para criangas que sofram de alergia a proteina do leite de vaca (Salimei & Fantuz, 2012).
Para além disso, mais recentemente, tem sido evidenciado o potencial e utilidade deste
alimento na prevengédo e no tratamento de algumas doengas como a aterosclerose (Salimei
& Fantuz, 2012). O leite de burra pode também ser utilizado pela industria cosmética,
havendo vantagens com a sua aplicagao especialmente no que se refere a hidratagcdo da
pele (Salimei & Fantuz, 2012).

Para compreender melhor a vantagem da utilizacdo do leite de origem asinina no
tratamento de criangas que sofram de APLV é necessario saber mais sobre esta doenca e
quais as solugbes mais utilizadas para a sua superagdo. Segundo Polidori & Vicenzetti
(2012), as alergias alimentares representam uma sindrome clinica resultante da
sensibilidade de um individuo a proteinas ou outros alérgenos alimentares presentes no

[imen intestinal.
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As alergias alimentares costumam ter uma maior incidéncia sobre criangas,
afectando de forma menos intensa individuos adultos. Assim sendo, a APLV afecta cerca de
2-7.5% da populagdo (Mansueto et al., 2013), atingindo de modo particular entre 3-5% das
criangas com menos de trés anos de idade (Monti et al., 2007). Esta alergia é clinicamente
definida como uma reacgdo imunoldégica anormal as proteinas do leite, podendo ser
mediada por IgE ou ndo mediada por IgE. Normalmente as reac¢des mediadas por IgE
ocorrem até duas horas apds a exposicdo a proteina causadora da reacgao, ja quando se
trata de uma nao mediada por IgE esta pode s6 correr dias apds a exposigéo. Cerca de 60%
da alergia a proteina do leite de vaca é mediada por IgE.

A maior parte das criangas que sofre de alergia a proteina do leite de vaca
desenvolve sintomas antes do primeiro més de vida, quando ndo podem ser alimentadas a
base do leite materno, manifestando-se normalmente uma semana ap6és a introdugdo do
leite bovino na sua dieta alimentar (Host & Halken, 2014). H4 também uma tendéncia para
apresentarem mais de dois sintomas e estes fazerem parte de mais de dois sistemas
organicos diferentes. Os principais sintomas encontrados nos individuos que sofrem deste
tipo de alergia s&o: rinite, diarreia, vomitos, asma, eczemas, anafilaxia, catarro cronico e
enxaquecas (Polidori & Vicenzetti, 2012). Sendo que aproximadamente 50-70% dos
individuos afectados por esta alergia apresenta sintomas cutaneos, 50-60% sintomas
gastrointestinais e finalmente, entre 20-30%, demonstra sintomas respiratérios (Host &
Halken, 2014).

O leite de origem bovina possui mais de vinte proteinas potencialmente alergénicas,
que podem causar alergia nos seus consumidores (Polidori & Vicenzetti, 2012). As principais
proteinas com essas caracteristicas sdo a caseina e as proteinas do soro do leite. Estas
duas podem ser divididas em diferentes fraccdes. No que respeita a caseina esta pode ser
classificada em a-, B- e k- caseina.

Ja a proteinas do soro de leite, no leite de vaca, estdo divididas em distintas frac¢des
como a o-lactalbumina, a p-lactoglobulina, a albumina do soro de bovino e as
imunoglobulinas (Polidori & Vicenzetti, 2012). Segundo Polidori & Vicenzetti (2012) muitos
estudos tém revelado que a caseina e a -lactoglobulina sao as proteinas mais alergénicas
presentes no leite de vaca.

Devido as suas caracteristicas intrinsecas, composig¢ao e a tudo ao que ja foi referido
anteriormente, o leite de origem bovina pode causar efeitos negativos nos seus
consumidores. Assim sendo, é necessario encontrar formas de terapia para quem sofre de
alergia a proteina do leite desta espécie animal. Normalmente para que a terapia tenha
sucesso € necessario eliminar a proteina do leite de vaca da dieta alimentar dos adultos e
criangas afectados (Monti et al.,, 2007). Como o leite € um alimento essencial para o

crescimento e desenvolvimento das criancas e recém-nascidos nos primeiros meses de
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vida, é preciso encontrar leites de substituigdo ultrapassando a reacgao alérgica e ao
mesmo tempo assegurando que estes sdo alimentos de qualidade e capazes de suprir as
suas necessidades. Desta forma, segundo Monti et al. (2007) o substituto ideal para o leite
de origem bovina deveria ser hipo- ou ndo-alérgeno, sem reactividade cruzada com o leite
de vaca, deveria possuir um valor nutricional adequado e finalmente uma boa palatabilidade.

Existem entdo algumas possibilidades de substitutos para o leite de vaca, mas nem
todas possuem as caracteristicas ideais apresentadas anteriormente. A industria
farmacéutica tem apresentado alguns produtos substitutos para o leite de vaca, como é o
caso das formulas hidrolisadas', mas estas nem sempre sdo toleradas pelos seus
consumidores, podendo ainda possuir alguns residuos alérgenos causando assim uma
reacgao negativa. Para além disso, muitas vezes este tipo de produtos esta associado a
uma pobre palatabilidade (Monti et al., 2007).

E possivel também destacar as férmulas puras de aminoacidos como possiveis
substitutos ao leite de origem bovina, mas normalmente o seu consumo é reduzido devido a
sua fraca palatabilidade e sabor (Monti et al., 2007). Adicionalmente, ainda ndo ha bases
cientificas suficientes que comprovem o seu adequado valor nutricional, havendo mesmo
resultados bastante contraditérios no que se refere a este ponto. Outro possivel produto
utilizado como substituto € a formula a base de proteina de soja. Esta ja apresenta uma
melhor palatabilidade e normalmente é considerada mais segura para o consumo do que as
anteriormente apresentadas. Mas ela ndo € aconselhavel para os primeiros tratamentos de
criancas que sofram de ALPV, isto porque muitas vezes estas mesmas criangas sofrem de
alergia a proteina da soja, em aproximadamente 17-24% dos casos (Monti et al., 2007).

Para além das propostas apresentadas pela industria farmacéutica, ha outras
solugdes substitutivas como o leite de outras espécies animais, mas estes tém efeitos
diferentes nos seus consumidores consoante a espécie de origem. Recentemente, a
hipétese de utilizagdo de leite de caprino e ovino como substituto do leite de vaca tem sido
posta de parte, devido ao facto de apresentarem uma grande reactividade cruzada com o
leite de vaca (Host & Halken, 2014). Ja o leite de égua é considerado um bom substituto,
sendo bem tolerado pelos seus consumidores, mas o seu consumo e utilizacdo é reduzido
pois todo o seu sistema e gestdo de recolha € complicado, havendo pouca disponibilidade
do mesmo (Monti et al., 2007). O leite de origem asinina pode ser entdo uma boa solucao
como alimento substituto do leite de vaca (Mansueto et al., 2013). O leite asinino é

semelhante ao leite de origem humana e, assim como o leite de égua, apresenta uma

1- Recomendadas pela Sociedade Europeia de Alergologia Pediatrica e Imunologia Clinica,
pela Sociedade de Gastrenterologia, Hepatologia e Nutricdo e finalmente pela Academia de

Pediatria Americana
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reactividade cruzada com o leite de vaca muito fraca (Host & Halken, 2014), o que
representa uma vantagem para o seu consumo relativamente a outras férmulas para o
tratamento da alergia a proteina do leite de vaca. Para além disto, este leite possui uma
elevada quantidade de lactose o que lhe confere uma melhor palatabilidade, sendo que esta
também promove a absorcdo intestinal de calcio proporcionando uma maior e melhor
mineralizacdo dos ossos das criancas e em termos qualitativos parece ser preferivel as
férmulas criadas pela industria farmacéutica (Mansueto et al., 2013). O leite de origem
asinina assemelha-se a definicdo de substituto ideal dada por Monti et al. (2007), pois
apresenta uma reactividade cruzada com o leite de vaca fraca (Host & Halken, 2014), possui
uma boa palatabilidade (Mansueto et al., 2013) e aproxima-se muito das propriedades de
um alimento nao-alérgeno (Samilei & Fantuz, 2012).

Relativamente a este ultimo aspecto, o facto do leite asinino ser considerado
hipoalergénico esta intimamente relacionado com a estrutura, quantidade, distribuicdo e
digestibilidade dos potenciais alérgenos presentes neste leite (Salimei & Fantuz, 2012).
Como ja foi referido anteriormente, as proteinas presentes no leite de vaca responsaveis por
causar mais reacgdes alérgicas sdo as caseinas e a proteina do soro de leite. A proteina do
soro de leite mais alergénica é a B-lactoglobulina (Polidori & Vicenzetti, 2012). Considera-se
que as caseinas sao as proteinas com maior efeito sobre a alergia a proteina do leite de
vaca (Polidori & Vicenzetti, 2011).

No que diz respeito a caseina do leite de origem asinina, como ja foi referido, este
apresenta a - e as1-caseina, ndo havendo sinais da presenga de as,- € K-caseina (Salimei &
Fantuz, 2010), ao passo que o leite de vaca apresenta estas duas ultimas categorias de
caseina (Polidori & Vicenzetti, 2012). As diferencas evidenciadas relativamente a estas
categorias de caseina podem explicar, de certa forma, as propriedades nao alergénicas do
leite de burra, pois este leite ndo possui todas as categorias de caseina que o leite de vaca
apresenta. No que respeita a [B-lactoglobulina no leite de vaca, esta pode chegar a
representar 50% da proteina do soro de leite, ao passo que no leite de origem asinina esta
proteina esta presente numa percentagem menor, embora o seu conteudo seja semelhante,
cerca de 3,75mg/ml no leite bovino e de 3,30mg/ml no leite asinino (Samilei & Fantuz, 2012).
O facto do conteudo da B-lactoglobulina ndo ser muito diferente no leite destas espécies
poderia ser um factor contra a utilizagcdo do leite asinino como substituto no caso de APLV,
mas considera-se que as caseinas sado as proteinas que tém maior efeito sobre esta
patologia, sendo que a [(-lactoglobulina apresenta um papel muito menor como causa da
APLV (Polidori & Vicenzetti, 2011).

A composigdo quimica do leite de origem asinina aponta assim para que este seja
um possivel substituto para criangas que sofrem de alergia a proteina do leite de vaca

(Salimei & Fantuz, 2012). No entanto, para comprovar a tolerancia e a eficiéncia da sua
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utilizagdo no tratamento desta doencga, foi necessario realizar alguns testes e estudos. No
Quadro 10 sao apresentados os resultados de alguns dos estudos realizados relativamente
a tolerancia ao leite de origem asinina por parte de criangas que sofrem alergias

alimentares, como a APLV.

Quadro 10 - Estudos clinicos a tolerancia do leite asinino por criangas com alergias
alimentares

Condigoes Experimentais Tolerancia (%)
9 bebés em amamentagdo (dos 26 aos 79 dias de idade) com 100
multiplas alergias alimentares

21 criangas (dos 10 dias aos 9 meses de idade) com alergias 86
alimentares e intolerantes a proteinas hidrolisadas

46 criangas (dos 12 aos 149 meses de idade) intolerantes aos

substitutos de leite de vaca comuns 82,6

26 criangas( dos 6 meses aos 3 anos de idade) com alergia a

proteina do leite de vaca e com dermatite atdpica 88

30 criangas (dos 6 meses aos 11 anos) com alergia a proteina 96

do leite de vaca de média a moderada

Fonte: adaptado de Salimei & Fantuz, 2012

Segundo Salimei & Fantuz (2012), as criangas que sofrem de alergia a proteina do
leite de vaca e que foram alimentadas com leite de burra demonstraram significativos
aumentos em parametros relacionados com o crescimento. Considera-se que a alimentagao
destas criancas nao deve ser feita apenas a base de leite de burra, devendo ser equilibrada
com outros alimentos de forma a acompanhar o seu crescimento e necessidades (Salimei &
Fantuz, 2012). O leite de origem asinina é aconselhado para o consumo de recém-nascidos
e criangas porque algumas das suas propriedades tém influéncia no seu desenvolvimento,
como é o caso da B-lactoglobulina que apresenta uma afinidade com certos compostos,
estando assim envolvidos na regulacdo de algumas enzimas e na aquisigdo de imunidade
passiva neonatal (Polidori & Vicenzetti, 2011).

Para além disso, os acidos gordos polinsaturados (PUFA) presentes no leite desta
espécie animal desempenham um papel importante no desenvolvimento do cérebro dos

recém-nascidos, assim como no desenvolvimento da retina e de algumas fungdes cognitivas
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(Martemucci & D’Alessandro, 2012). Segundo Matemucci & D’Alessandro (2012), o elevado
conteddo em acidos gordos n-3 no leite asinino pode ter um efeito significativo no
desenvolvimento do sistema neuroldgico, da visdo e no crescimento das criangas. Para
além disto, segundo Vicenzetti et al (2008), o elevado conteudo de lisozima do leite asinino
pode ser responsavel por uma menor contagem de bactérias e pode ser util na prevengao
de infecgbes intestinais em criangcas. Desta forma é possivel defender que o leite desta
espécie € um bom alimento alternativo para criangas que sofrem de alergia a proteina do
leite de vaca, e que a sua tolerancia e efeitos sobre o desenvolvimento e crescimento
evidenciam ser positivos.

O leite asinino possui outras potencialidades que nao estao diretamente relacionadas
com O Seu consumo por criangas. Tem-se vindo a demonstrar que o leite destes animais
pode ser indicado para o consumo humano, por parte de adultos, como tratamento de
disturbios imunoldgicos e para o tratamento de certas doengas, como a Aterosclerose
(Samilei & Fantuz, 2010). Segundo Mello e Silva (2007), a Aterosclerose (AS) é uma doenga
sisttmica que se manifesta de uma maneira focal por razdes ainda nao totalmente
esclarecidas. E considerada uma doenga inflamatéria degenerativa crénica, de lenta
progressdo. E caracterizada pela formagdo de ateromas nos vasos sanguineos (Mello e
Silva, 2007) que séo placas compostas por lipidos e componentes fibrosos que se véao
formando nas paredes dos vasos. Estas placas podem-se ir acumulando até provocar a
obstrucdo total dos vasos. Quando esta doencga afeta as artérias do coragdo e do cérebro
pode ser mesmo fatal. E uma doenga que pode comecar cedo e afetar individuos de idades
mais jovens, podendo ser caracterizada de sub-repticia por apresentar um grande periodo
silencioso sem que se manifeste explicitamente. Assim sendo é necessario apostar na sua
prevencao (Mello e Silva, 2007).

As caracteristicas imunoldgicas do leite asinino podem ter um papel importante na
prevencdo da Aterosclerose (Salimei & Fantuz, 2012). O leite desta espécie animal,
comparativamente com o leite de ruminantes, possui uma maior quantidade de acidos
gordos polinsaturados (Martemucci & D’Alessandro, 2012). Estes, juntamente com os acidos
monoinsaturados (MUFA), estdo associados a efeitos benéficos relativamente a doencas
arteriais, diminuindo o colesterol; ja os acidos gordos saturados provocam o efeito contrario
(Martemucci & D’Alessandro, 2012).

Comparativamente com o leite de ruminantes, o leite de burra possui mais acidos
gordos polinsaturados, de cadeia longa, n-6 e n-3 (Martemucci & D’Alessandro, 2012). Estes
desempenham uma fung¢do importante na manutencdo da saude cardiovascular e das
funcdes metabdlicas (Martemucci & D’Alessandro, 2012). No que se refere aos acidos
gordos n-3, estes desempenham um papel benéfico para a saude, principalmente no que diz

respeito a doengas inflamatérias, como a artrite reumatdide, dermatite, cancro e
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potencialmente benéfico para o tratamento de Alzheimer (Martemucci & D’Alessandro,
2012). Segundo Martemucci & D’Alessandro (2012), o elevado conteddo em PUFA e a baixa
razado n-6/n-3 no leite de burra pode torna-lo interessante para a nutricio de homens
adultos.

Relativamente a vantagem da utilizagdo para a industria cosmética, o leite de origem
asinina é considerado um importante ingrediente devido a sua fraccao lipidica, em especial
devido ao seu grande conteudo em acidos gordos polinsaturados (Salimei & Fantuz, 2012).
No que diz respeito ao seu conteudo proteico, defende-se que este possui uma acg¢ao activa
de hidratacdo da pele e que também tem um efeito sobre a prevencado do envelhecimento
desta (Salimei & Fantuz, 2012).

1.2.1.2. Tratamentos térmicos aplicados no leite

Quando é destinado para o consumo humano o leite sofre, na maior parte dos casos,
um tratamento térmico de forma a minimizar possiveis consequéncias para a saude publica
devido a presenca de agentes patogeénicos no leite cru e de modo a cumprir os parametros
exigidos relativos a sua qualidade e higiene (Rocha, 2004). Os tratamentos térmicos mais
comuns utilizados no leite das variadas espécies animais sdo a pasteurizagdo, a
esterilizacdo e a ultrapasteurizagdo (UHT) (Rocha, 2004). Mas existem outros tipos de
tratamentos, menos comuns, que podem ser utilizados como alternativa para a conservacao
do leite, como a liofilizagéo (Martins et al., 2011).

A utilizagédo destes tratamentos de forma a prolongar a validade do produto e a torna-
lo apto para consumo humano vai ter uma influéncia directa sobre as caracteristicas fisicas
e quimicas do leite (Polidori & Vicenzetti, 2011). As alteragbes verificadas vao afectar o valor
nutricional, em que a intensidade dessa alteracdo é fortemente dependente do tipo de
tratamento aplicado, sendo que este, muitas vezes, esta relacionado com a temperatura
utilizada e com o periodo de duragdo do mesmo (Rocha, 2004).

E entdo conveniente caracterizar os diferentes tipos de tratamentos existentes para
que a sua escolha seja a mais acertada. O tratamento térmico escolhido deve garantir a
sanidade microbiologica, a preservacdo do valor nutricional, a manutengdo das suas
caracteristicas sensoriais e a validade pretendida. Por outro lado, o leite cru € aquele que
nao sofre qualquer tipo de tratamento de forma a garantir a sua conservagao. Para ser
comercializado, este tipo de produto tem de seguir um apertado controlo de forma a nao
causar danos para a saude dos seus consumidores (Rocha, 2004).

Relativamente a aplicacdo de tratamentos térmicos, a pasteurizacéo é caracterizada
por ter como objectivo a eliminagdo de microrganismos patogénicos nao esporulados de
forma a evitar consequéncias na saude dos seus consumidores. E também eliminada a sua

normal flora, conseguindo assim aumentar o periodo de conservacao do leite (Louro, 2013).
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Este processo é realizado sem que haja uma grande alteragdo das caracteristicas e
composicdo do leite (Rocha, 2004). Segundo Rocha (2004), a pasteurizacdo é um
tratamento térmico relativamente suave, que é utilizado para prolongar a vida util dos
alimentos durante varios dias ou meses. Este tipo de tratamento pode ainda ser dividido em
dois métodos diferentes, a pasteurizagdo baixa (LT- low temperature, long time) e a
pasteurizacao alta (HTST — high temperature, short time) (Louro, 2013).

A pasteurizagdo baixa € caracterizada por ser um processo com temperaturas
relativamente baixas, perto dos 63-65,5°C e por ter uma duracdo de aproximadamente 30
minutos (Rocha, 2004; Louro, 2013). Este tipo de tratamento & mais aconselhado para
pequenas quantidades de leite (Louro, 2013). Ja a pasteurizagdo alta costuma estar
associada a industrias de maiores dimensdes (Rocha, 2004). Este tipo de tratamento é
continuo e opera a temperaturas mais elevadas, aproximadamente 71,7°C e a sua duragao
€ de apenas 15 segundos (Louro, 2013). Segundo Rocha (2004), imediatamente apds a
pasteurizacdo, o produto deve ser acondicionado em embalagens apropriadas, de acordo
com o produto e com o mercado a que se destina, para evitar a sua recontaminagdo. Como
a pasteurizacdo nao elimina todos os microrganismos presentes, o alimento deve ser
mantido sob refrigeracao até a sua utilizagao final.

Outro processo utilizado para uma maior conservacdo do leite € o tratamento de
ultra-pasteurizagdo (UHT). Este baseia-se na aplicagdo de temperaturas muito altas, entre
os 135-150°C, durante um curto periodo de tempo, aproximadamente 1 a 6 segundos
(Louro, 2013). A utilizacéo deste tratamento sobre o leite tem como objectivo a eliminagéo
de todos os microrganismos, mas n&o inactiva todas as enzimas, conseguindo-se assim
apenas prolongar a durabilidade do produto (Louro, 2013). Depois da aplicagdo deste tipo
de tratamento sobre o leite é exigida uma embalagem estéril, sendo que posteriormente ndo
€ necessaria a refrigeragdo para a sua conservagao até ao consumo (Louro, 2013).

No que diz respeito a esterilizacédo, este tratamento térmico tem como objectivo a
eliminagdo completa dos microrganismos assim como a inactivagdo enzimatica. Para atingir
este objectivo é aplicada uma temperatura alta, cerca de 115-120°C, durante
aproximadamente 15 a 20 minutos (Louro, 2013). Este processo realiza-se ja com o leite
devidamente embalado, de preferéncia num recipiente bem fechado e impermeavel aos
liquidos (Rocha, 2004). Com a utilizacao deste tipo de tratamento térmico o periodo de
validade do leite aumenta consideravelmente, podendo alcangar os seis meses (Rocha,
2004). A esterilizagao elimina todos os microrganismos, inactiva as enzimas e prolonga a
durabilidade do produto, mas para atingir este objectivo, o valor nutricional, a composigao do
leite e as suas caracteristicas sensoriais, sao afectados (Rocha, 2004; Louro, 2013). Os

efeitos indesejaveis ocorridos no leite podem ser prejudiciais para a sua utilizagdo, sendo
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que estas alteragbes sdo mais ou menos graves consoante a finalidade de utilizagédo do leite
(Louro, 2013).

Um processo alternativo para a conservagao do leite é a liofilizagao (Martins et al.,
2011). Segundo Martins et al., (2011), o uso da tecnologia da liofilizacdo ou a desidratacéo
pelo frio (freeze dry) € um processo confidvel de conservacéo de produtos bioldgicos, sendo
isento de conservantes ou produtos quimicos. A liofilizagdo consiste num processo de
secagem pela remogédo da agua por sublimagao. Este tipo de tratamento é composto por
diferentes etapas. Antes da liofilizagdo propriamente dita o leite € congelado de forma a
transformar as solugbes aquosas numa mistura de duas fases, sendo esta constituida por
cristais de gelo e por uma solugdo concentrada de solutos (Terroni et al., 2013). Esta fase
inicial de congelacéo influencia a eficacia e qualidade do processo de liofilizagao posterior
(Terroni et al.,, 2013). Isto porque os cristais formados durante a congelacdo se, por
exemplo, forem grandes, formam uma boa estrutura porosa que facilitara a saida do vapor
de agua durante o processo e mais tarde permitira uma melhor reidratacdo do produto
(Terroni et al., 2013).

No processo de liofilizagdo propriamente dito é possivel considerar duas fases
essenciais, uma secagem primaria e uma secagem secundaria. Na secagem primaria o leite
€ colocado em camaras herméticas, sendo que o ar interior € removido através da utilizagao
de bombas de vacuo e pela adicdo de calor. Nesta primeira fase, a agua presente no leite, é
retirada por sublimac&o, havendo uma passagem directa do estado solido para o estado
gasoso (Terroni et al., 2013). No final desta primeira secagem, normalmente, o teor de agua
presente no alimento nao excede os 2% (Polidori & Vicenzetti, 2011). Segundo Terroni et al.
(2013) o final da desidratagéo primaria pode ser constatado pelo aumento da temperatura
do produto num valor proximo ao do ambiente ou pela observagédo visual, quando
desaparece a interface entre a camada seca e a camada congelada.

Ja a desidratacdo secundaria é realizada para retirar alguma quantidade que ainda
possa estar ligada ao alimento, depois de ja ter sido retirado o gelo. Isto porque mesmo
depois da retirada do gelo o alimento continua a conter alguma agua em estado liquido e
para que o produto final seja estavel é necessario que o teor de humidade seja no maximo
entre 2 a 8%. O alimento que ja sofreu uma secagem primaria continua no liofilizador ainda
por 2 a 6 horas, o vacuo € mantido, sendo depois aquecido até chegar a temperatura da
placa que constitui o aparelho que ronda os 20 a 60°C. Através deste método a secagem
secundaria ocorre por evaporagao (Terroni et al., 2013).

Ao terminar o processo de secagem, antes de retirar o produto do liofilizador, é
necessario inserir um gas inerte, utilizando-se habitualmente azoto. Faz-se este passo de

forma a acabar com o vacuo, mas sem que haja entrada directa de ar pois, se tal ocorresse,
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o produto teria tendéncia para absorver imediatamente muita humidade, o que seria
prejudicial para a sua qualidade final (Terroni et al., 2013).

Para compreender até que ponto a liofiizagdo é uma boa solugdo para a
conservacao do leite de origem asinina, é necessario ter em atengado os efeitos que este
tratamento exerce sobre as suas caracteristicas. No Quadro 11 é apresentada a

composicao do leite fresco e do leite asinino liofilizado.

Quadro 11 - Efeito da liofilizagao sobre algumas fragdes proteicas do leite de burra

Leite Fresco Leite Liofilizado
Proteinas do soro de leite (g/L) 6,51 5,90
Lisozima (g/L) 1,81 1,84
a-lactalbumina (g/L) 1,92 1,89
B — lactoglobulina (g/L) 5,44 5,47
Atividade da Lisozima (U/ml) 0,62 0,69

Fonte: Polidori & Vicenzetti, 2011

Como se constata pela analise do Quadro 11, ndo sao visiveis alteracbes
significativas nos compostos proteicos do leite de origem asinina depois de ter sofrido o
tratamento por liofilizagdo. Com a aplicagao da tecnologia de liofilizagdo a composi¢cédo do
leite e o seu valor nutricional mantém-se similares a do leite antes do tratamento (Martins et
al., 2011).

Para além da vantagem associada a manutencéo do valor nutricional do produto, é
importante referir que, com a liofilizagao, a reconstituicido do produto é muito simples,
bastando adicionar agua (Martins et al., 2011; Terroni et al., 2013). Segundo Martins et al.
(2011), os produtos liofilizados quando reconstituidos retornam as suas propriedades
originais como nenhum outro produto desidratado.

Ha ainda outras vantagens a apontar a esta tecnologia de transformacdo e
conservacgao do leite relativamente a outras. Com este tipo de tratamento consegue-se um
produto com uma validade muito grande, devido a retirada eficaz da agua, conseguindo a
conservacao do produto pelo menos durante dois anos (Martins et al., 2011; Terroni et al.,
2013). O seu transporte e armazenagem sao facilitados devido ao baixo peso do produto
final e também devido a ndo necessidade de refrigeragcao (Terroni et al., 2013). Outros
aspetos importantes desta tecnologia assentam no facto de ser um processo pouco poluidor,
(Terroni et al., 2013), e provocar muito poucas alteragdes no que diz respeito as
caracteristicas sensoriais, como o sabor, cheiro, cor e textura do produto (Martins et al.,
2011; Terroni et al., 2013).
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Todas estas tecnologias de transformagédo e conservagédo do leite sdo eficientes,
pelo que a seleccdo do método a aplicar depende do tipo de produto que se pretende, do
tipo de consumidor e do periodo de validade que se deseja que o produto final venha a ter.
Assim sendo, o produtor tem de ter em conta estas variaveis, bem como os aspectos

financeiros, para que a escolha da tecnologia a implementar seja a mais acertada possivel.

1.3. Objectivos do projeto

Com base nas principais caracteristicas dos asininos, nas suas possibilidades de
utilizacdo e nos produtos conseguidos com a sua criagdo, constituiu objectivo do presente
trabalho a execugdo de um projecto de uma empresa para exploragcdo de animais da Raca
Asinina de Miranda com o intuito de produzir leite liofilizado destinado ao consumo humano
€ a sua comercializacdo em certos nichos de mercado, caracterizado por consumidores com
curiosidade por produtos inovadores, consumidores de lojas com produtos alternativos e
naturais. Devido ao pre¢co de mercado praticado, este produto destinar-se-a a consumidores
dispostos a pagar um valor elevado por um produto com propriedades interessantes, de

qualidade e inovador.

2. Memoria descritiva e justificativa
21. A Empresa

2.1.1. Localizagao

A sede da empresa localizar-se-a no distrito de Beja, concelho de Beja. O distrito de
Beja é constituido por catorze concelhos: Alvito, Cuba, Vidigueira, Moura, Barrancos,
Ferreira do Alentejo, Beja, Serpa, Aljustrel, Castro Verde, Mértola, Odemira, Ourique e
Almoddvar. Relativamente ao Concelho de Beja, este ocupa uma area total de 1.146 km?,
estando localizado no centro de uma grande planicie alentejana e possui aproximadamente
36 000 habitantes. E um concelho composto por dezoito freguesias, estando estas e a sua

respectiva populacao residente no ano de 2011 apresentadas no Quadro 12.
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Quadro 12 - Freguesias e populagéao residente no concelho de beja

Zona Geografica Total de Populagao Residente
Beja 35854
Albernoa 758
Baleizao 902
Beringel 1301
Cabeca Gorda 1386
Mombeja 386
Nossa Senhora das Neves 1747
Quintos 255
Salvada 1097
Beja (Salvador) 6590
Santa Clara de Louredo 864
Beja (Santa Maria da Feira) 4543
Santa Vitoria 595
Beja (Santiago Maior) 7620
Sé&o Brissos 108
Beja (Sao Joao Baptista) 6395
Sao Matias 569
Trindade 274
Trigaches 464

Fonte: adaptado de Portal Beja - http://www.cm-beja.pt/viewcidade.do2?numero=2332

Da cidade de Beja fazem parte quatro freguesias: Salvador, Santa Maria da Feira,
Santiago Maior e Sdo Joado Baptista. A cidade localiza-se a meia distancia de Lisboa e do
Algarve, situando-se a aproximadamente 180 km de Lisboa e a 150 km do Algarve e a 100
km de distancia do litoral Alentejano e a 60 km da fronteira com Espanha.

No que diz respeito aos acessos a cidade de Beja, existem dois itinerarios principais,
o IP2 que faz a ligagao Norte/Sul e o IP8 o eixo de ligacao Este/Oeste. Na autoestrada de
Lisboa ao Algarve, mais precisamente na A2, existe uma saida (10) para Beja, convergindo
entao com o IP8 que faz a ligagado a cidade. Outro acesso possivel consiste na utilizagdo da
linha ferroviaria do Sul. Para além disto existe ainda uma pista de aterragem ja referenciada
nas rotas aéreas.

Em termos econdmicos, nesta regido existe um grande numero de empresas do
sector secundario relacionadas com a industria transformadora e a industria de construgao.
No sector terciario as areas de maior exploragdo sao actividades de comércio e também de

prestacao de servigos como hotelaria e restauragdo. O sector primario representa cerca de
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18% das empresas do Concelho de Beja. Nesta regido do pais, as actividades e respectivas
fontes de rendimento estdo essencialmente relacionadas com a prestacdo de servigos, o
comércio e a agricultura. Neste concelho verifica-se um maior nidmero de pessoas
empregadas no sector terciario, em seguida no secundario e por fim no primario.

Relativamente aos aspectos relacionados com o clima, a classificagao climatica de
Koppen caracteriza esta zona por ser do tipo Csa, tendo como base a relagao
temperatura/precipitagdo. Esta designacao significa que se trata de um clima temperado,
mediterranico, tendo uma tendéncia para semiarido, com amplitudes térmicas elevadas.

A temperatura apresenta diferengas interanuais significativas, estando relacionadas
com a precipitagdo. A temperatura meédia anual costuma ser aproximadamente 17°C, sendo
que as maximas temperaturas médias variam entre os 12°C em Janeiro e os 34°C em Julho,
ja as temperaturas minimas variam, habitualmente, entre 4°C em Janeiro e 17°C em Julho.
A temperatura nos meses de Inverno pode chegar aos graus negativos e no Verdo pode
ultrapassar os 40°C. Um aspecto interessante a referir € o conforto humano e animal
relativamente a temperatura ambiente, pois podem ocorrer situagdes desfavoraveis devido
as temperaturas muito baixas associadas a uma excessiva humidade relativa (HR) nas
manh&s de Inverno e, no Verao, esta regido apresentar-se muito quente e seca.

No que diz respeito a HR, esta apresenta bastantes varia¢des interanuais e durante
o dia, estando fortemente relacionada com a temperatura que se faz sentir. Em termos
meédios anuais, o seu valor pela manha apresenta um valor entre os 70-77% e, no final da
tarde o seu valor é mais reduzido, sendo cerca de 63%.

Em termos de precipitacdo anual, os valores apontados para a regido de Beja variam
entre os 400-700 mm. Ha uma grande variagcdo interanual da pluviosidade, que pode ter
grandes consequéncias para a agricultura.

Nesta regido também podem ocorrer situacbes de geada e orvalho, sendo mais
recorrentes no final da noite e principio da manha, altura em que a temperatura do ar e do

solo atingem os valores mais baixos.

21.1.1. Terreno

O terreno onde se estara inserida a empresa e a exploragdo de asininos localiza-se
na freguesia de Santa Maria da Feira, mais precisamente na estrada das Apolinarias.

O Monte das Apolinarias localiza-se a uma latitude aproximada de 38.0270° e a uma
longitude de -7.8360° (Anexo 1). O terreno tem uma area total de 46.675 hectares, sendo
composto por uma zona rustica e outra urbana, que corresponde aos edificios de apoio a

exploracao (Figura 1.)
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Conc: Beja Artigo; 192
Freg: Santa Maria da Feira | Secg&o: C | Escala: 1:5000 '
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. Reauerente’

Figura 1 — Terreno Apolinarias

Relativamente ao tipo de solo desta regido, que corresponde também ao do terreno,
pode descrever-se como sendo um solo argiluviado, pouco insaturado, mediterraneo
vermelho de rochas cristalofilicas basicas (Cardoso, 1974), sendo considerado um solo de
elevado valor ecolégico. No Quadro 13 estdo apresentadas as caracteristicas do solo das
Apolinarias tendo em conta a caracterizagdo da regido no que respeita a Classificagdo dos

Solos de Portugal.

Quadro 13 - Caracteristicas do solo das Apolinarias

. Retengdo de | ,
Complexo de Troca (cmolc Kg™) . Agua
Profundidade Textura (%) MO GSB Agua (%) ,
Horizonte pH Util
(cm) Areia | Areia (%) (%)
Limo | Argila Ca | Mg K | Na | CTC cc CE | (%)
Grossa | Fina

Ap 0-20 127 | 314 | 241 | 318 | 164 | 65| 581 | 432 | 0,39 | 0,34 | 12,36 | 87,9 | 244 | 14,30 | 10,10
bt 20-40 7.2 16,7 | 21,8 | 543 | 0,93 | 7,0 | 15,30 | 4,40 | 0,03 | 1,78 | 24,91 | 86,4 | 30,70 | 17,83 | 12,87

Fonte: adaptado de Cardoso, J. C. 1974. A Classificacdo dos Solos de Portugal — Nova
versao. Boletim de Solos do S.R.0O.A

O terreno também possui um furo, permitindo o fornecimento de agua para todas as
actividades desenvolvidas na exploracao.

2.1.2. Organizagao da empresa

A empresa possuira uma estrutura organizacional simples. Tratar-se-4 de uma

exploracdo de pequena dimensdo e serd caracterizada por processos simples mas
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exigentes em termos de conhecimento cientifico. Desta forma, a equipa de trabalhadores
sera pequena, mas possuira a formacdo adequada as fungbes a desempenhar na
exploracao.

A organizacdo da empresa sera caracterizada por possuir uma estrutura composta
apenas pela administragdo e pelos trabalhadores.

A administracdo da exploracdo sera da responsabilidade do dono da empresa cuja
funcdo consiste em garantir o bom funcionamento de todas as operagdes e actividades
realizadas dentro da exploragdo, assim como gerir a empresa.

Para o normal funcionamento da exploracao estardo contratados dois trabalhadores.
Um dos trabalhadores sera um agricultor local, sem formacao especifica, ao qual sera
posteriormente fornecida a devida formagdo e um engenheiro zootécnico. Os funcionarios
da exploragdo desempenhardo as suas fungbes de forma coordenada, sendo algumas
idénticas para ambos. O trabalho de campo sera, na sua maioria, destinado ao agricultor
local e por sua vez, as atividades relacionadas com a alimentacao, orientacdes especificas
para com 0s animais, assim como a transformacio do leite serdo da responsabilidade do
engenheiro.

Finalmente, a exploragdo pode, ocasionalmente, necessitar de alguma méao-de-obra
extra. Para suprimir essa necessidade de mé&o-de-obra a empresa recorrera a um
trabalhador eventual, em regime de tempo parcial, sendo que este também ndo possui
conhecimentos cientificos especificos, tendo de passar por um processo de formacao e

aprendizagem na propria exploragao.

2.1.3. Caracterizagao da producao e do produto

2.1.3.1. Objectivos de producao

A empresa tera como principal objectivo a producdo de leite liofilizado da Racga

Asinina de Miranda.

2.1.3.2. Animais

Sendo uma empresa portuguesa, a raga de asininos escolhida sera a Racga
autoctone Asinina de Miranda. De forma a tornar a gestdo da produgdo mais eficiente, os
animais serao divididos em diferentes grupos. Tal divisdo faz sentido uma vez que os
animais vao-se apresentar em fases distintas do ciclo produtivo e as suas necessidades e
atencao requerida por parte dos trabalhadores, também serado diferentes. Assim sendo, ir-

se-a distribuir os asininos pelos seguintes grupos: garanhdes; burras em produgao, burras
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que nao estdo em produgado ou burras secas e burrancos. Sera necessario ter em conta o
nascimento dos burrancos para uma melhor gestdo do espago por animal. Assim, para
atingir os objectivos produtivos, a exploragdo iniciara a sua actividade com
aproximadamente trinta burras e dois garanhdes. Se houver necessidade de aumentar a
producdo a exploracdo possuird recursos e instalagcdes que permitirdo uma possivel

expansdo da mesma, ou seja, um maior numero de animais.

2.1.3.3. Instalagoes

Relativamente ao espago da exploragao este, sera dividido em trés zonas principais,
sendo estas a zona de logistica, a de criagdo e finalmente a de leite (Anexo 2) (Milonis,
2011). Para além destas trés zonas principais e sobre as quais recaira maior atengao, a
exploragdo sera ainda composta por mais duas areas distintas: uma zona funcional de
gestdo e armazenagem e finalmente uma zona de quarentena.

A zona de logistica caracterizar-se-a por ser o local destinado aos trabalhadores,
sendo composta por um escritorio, uma cozinha, uma sala de estar, um quarto e uma casa
de banho, encontrando-se no Anexo 3 da planta relativa a este espago da exploragédo. O
edificio possuira aproximadamente 60m?. Esta zona encontrar-se-a4 na proximidade das
outras zonas de producgdo de forma a facilitar a gestdo da exploragao.

Ja a zona de criacdo sera caracterizada pelo o espago no qual se encontram os
animais nas diferentes idades e fases de produgdo. Assim sendo, esta zona estara ainda
dividida em quatro tipos de areas de criagdo distintas: maternidade, parque de burras em
producdo e em gestagado, parque de burras gestantes e secas e finalmente o parque dos
garanhdes. A zona de criagdo sera entdo constituida por espagos cobertos e parques
abertos para os animais.

No que diz respeito a maternidade esta sera constituida por uma zona fechada que
serve de abrigo para os animais e por um parque aberto onde as burras e os burrancos
terdo acesso a pastagem. O espago coberto para estes animais sera constituido por um
abrigo de trés paredes e com uma cobertura possuindo cerca de 72m? (Anexo 4). A area
descoberta possuira aproximadamente 2,5ha sendo delimitada por cercas; este espaco
também tera pastagem natural, sendo fundamental para o desenvolvimento dos animais. A
maternidade encontrar-se-a relativamente perto do parque destinado as burras em
producao, de forma a que o movimento e a mudanga dos animais de uma fase para a outra
seja o mais facil possivel e que provoque 0 minimo stress aos burrancos.

No parque destinado a producdo encontrar-se-d0 as burras que ja estdo em
producdo, ou seja, que sdo levadas a ordenha, juntamente com os seus burrancos. Assim
sendo, nesta zona de produgido existirao também diferentes estruturas. Sera entéo

constituida por um parque com uma zona fechada com acesso ao exterior. Nesta area
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encontrar-se-80 os burrancos durante toda a fase de producdo das suas progenitoras. A
zona fechada também sera um abrigo constituido por trés paredes e por uma cobertura e
apresentara uma 4darea de 150 m? possuindo uma pequena zona exterior para
movimentag¢ao dos burrancos (Anexo 5). Por outro lado esta fase de produgéo necessita de
parques abertos para que as burras tenham acesso a pastagem durante o dia e estejam
separadas dos burrancos de forma a acumularem leite para a ordenha. Esta area aberta
sera exclusiva para as burras em producdo e apresentara diversos parques separados por
cercas, cada um com cerca de 4,95ha, para que haja uma melhor gestdo da pastagem. No
total, a area aberta destinada aos animais nesta fase de produgdo, sera de
aproximadamente 14,85ha. A zona de producdo encontrar-se-a na proximidade da zona de
leite, mais precisamente da sala de ordenha, para que a coordenacédo, gestdo dos animais e
o tempo gasto com todos 0s movimentos e operagdes seja o mais eficiente possivel.

Existird também uma zona destinada para os animais gestantes que ndo se
encontram em produg¢ao e para as burras que estdo no ano de pausa produtiva. Esta sera
entao constituida por diferentes folhas de terreno, permitindo que as burras tenham acesso
a pastagem. Cada folha de terreno possuira cerca de 4,95ha e no total aproximadamente
14,85ha. Serao necessarias diferentes parcelas de terreno para que possa haver rotacao
dos animais, desta forma conseguir-se-a uma melhor gestdo e aproveitamento da
pastagem. As distintas parcelas estardo lado a lado sendo possivel a movimentagdo dos
animais de parcela em parcela sem causar muito stress para os animais nem dificuldades
para o operador.

Como os animais da espécie Equus asinus, neste caso da Raca Asinina de Miranda,
apresentam uma grande rusticidade (AEPGA, 2005), ndo sera necessaria a construgdo de
abrigos em cada parcela, estando projectado apenas a construgdo de um unico abrigo numa
das parcelas que servira de local para os animais se protegerem no caso do estado
meteoroldgico estar muito desfavoravel, sendo necesséria a transferéncia dos animais para
tal zona do terreno. Este abrigo possuira uma area de 95m?, sendo constituido por trés
paredes e uma cobertura (Anexo 6).

Finalmente, a exploracéo possuira ainda parques destinados aos garanhdes. Estes
serao constituidos por um local fechado para o animal se abrigar e por uma zona de acesso
a pastagem. Existirdo entdo duas boxes, uma para cada animal, estando um exemplo
destas apresentado no Anexo 7. Cada garanh&o deve possuir 0 seu proprio parque para
evitar possiveis disputas entre os outros animais. No total, a zona destinada aos garanhdes,
ocupara uma area de terreno de cerca de 2ha.

Tanto a zona destinada a burras gestantes n&o lactantes como a zona dos
garanhdes encontrar-se-&0 mais distantes da zona logistica, de leite e das outras zonas de

criagdo, a maternidade e a zona de produgao. Tal justifica-se porque sao animais que vao
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sofrer menos intervengbes e que nao requerem uma atengdo tdo grande por parte dos
operadores comparativamente com os animais nas outras fases.

Outra zona sobre a qual recai muita atencao e preocupacao é a zona do leite, sendo
a area de producao propriamente dita, pois é neste espago em que se dara a recolha,
armazenagem e tratamento do leite (Anexo 8). Esta zona de leite possuird um pavilhdo
denominado por Pavilhdo do Leite que tem uma area de 270m?. Para que tudo se possa
processar de forma eficiente em termos higiénicos e sanitarios, bem como evitar quaisquer
traumas para os animais, a zona do leite estara dividida em diferentes areas: i) a Sala de
Ordenha, onde havera contacto entre o animal e o homem, sendo realizada a recolha do
leite do animal (sera constituida por seis postos de ordenha e por todos os equipamentos
necessarios para a ordenha e para a posterior higienizagdo do local); ii) a Sala de Leite,
onde o leite depois de ordenhado sera armazenado num tanque refrigerado até ser
posteriormente tratado; iii) a sala de informatica; iv) uma instalagdo sanitaria e; v) a area
destinada ao tratamento do leite. A area de tratamento do leite constituira a zona de
transformacédo propriamente dita, sendo constituida pela sala de osmose inversa e
pasteurizacdo, pela sala de liofilizagdo, pesagem e embalamento e finalmente pelo
armazém do produto acabado. Para além destas diferentes divisdes, o Pavilhdo do Leite
possuira ainda um laboratério, um escritério e mais uma instalagao sanitaria.

Este pavilhao sera construido de forma a facilitar a gestdo e o tratamento do leite e
sera constituido por todos os equipamentos necessarios para uma higienizagao correta das
instalagbes, promovendo assim a seguranga alimentar do produto.

Para além destas trés zonas principais existira também uma zona funcional, e uma
zona de quarentena. A zona funcional servira para a armazenagem de alimento e de
equipamentos de manutengao (Anexo 9). Esta area sera fechada, sendo constituida por dois
pavilhdes distintos, cada um com 150m? de forma a proteger o alimento e os equipamentos
da chuva e de outros factores externos que possam ser prejudiciais.

Finalmente existira ainda uma parcela pequena, denominada por zona de
quarentena, que se destinara a animais de origem externa a exploragdo que permanecerao

nesta zona durante alguns dias para observacéo até se juntarem ao resto dos animais.

21.3.4. Gestao da producao

E também necessario dar especial atengdo & caracterizagdo da logistica e
movimentos dos animais pela exploragcdo assim como a duragdo de permanéncia dos
asininos nas diferentes parcelas e fases de producgao.

Os garanhdes permanecerao na sua parcela de terreno durante todo o ano, s6

havendo movimentos destes animais nas épocas de cobri¢io.
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As burras que se aproximam da altura do parto, aproximadamente uma semana
antes da data prevista, serdo encaminhadas para a maternidade, ficando neste local
juntamente com o seu burranco durante os dois primeiros meses de vida deste. Assim
sendo, durante os dois primeiros meses apds o parto, o leite da burra sera exclusivamente
para usufruto do burranco, ndo sendo utilizado para produgéo.

No terceiro més apdés o parto a burra e o burranco serao transferidos para outra zona
da exploragcdo, que é considerada a area de producdo. Permanecerdo neste local,
juntamente com outras burras em producéo durante oito meses, ou seja, até ao décimo més
de vida do burranco. Considera-se que estes meses sdo os de producao, visto que é nesta
fase que a burra é encaminhada para a ordenha.

Os burrancos serdo mantidos perto das suas progenitoras pois a sua presenga €
fundamental para a estimulagdo da produgido de leite (Salimei & Fantuz, 2012). Alguns
autores consideram que a presencga do burranco durante a ordenha pode ser favoravel a
ejeccao do leite mas, segundo Salimei & Fantuz (2012), quando n&o ha a presenca fisica da
cria, torna-se mais facil e simples toda a gestao entre o animal e o0 homem, conseguindo
uma maior extraccdo do leite. Assim sendo, de forma a facilitar a logistica e gestao da
producdo, os burrancos ndo serdo encaminhados para a sala de ordenha juntamente com
as suas progenitoras na altura da recolha do leite.

Os asininos assim como os restantes equideos sdo animais que produzem,
relativamente, pouca quantidade de leite e as suas glandulas mamarias apresentam uma
capacidade média total reduzida, no maximo 2,51 em ragas maiores (Salimei & Fantuz,
2012). Assim sendo, este animal ndo deve ficar muito tempo separado do burranco sem ser
ordenhado, aproximadamente 2-3 h (Salimei & Fantuz, 2012). Sera necessario entao
encontrar uma rotina que permita que a burra, ao ser afastada do burranco, consiga
acumular uma certa quantidade de leite mas que ndo fique muito tempo sem o ejectar, sem
ser ordenhada.

Desta forma e para facilitar toda a gestdo de producédo, o dia comegara com a
separacdo das burras em produgdo dos burrancos. As burras serdo dirigidas para as
parcelas de terreno destinadas a animais em produg¢éo, que se encontrardo perto da sala de
ordenha. Permanecerdo nesta parcela de terreno durante todo o dia, saindo apenas na
altura da ordenha. No fim do dia as burras juntar-se-d40 novamente aos burrancos.

Segundo Salimei e Fantuz (2012) estes animais devem ser ordenhados mais do que
uma vez por dia, sendo que € isso que ira ocorrer nesta exploragdo. De forma a conseguir
alguma acumulacédo de leite na glandula mamaria dos animais, mas sem que esta seja
excessiva, as burras serdo ordenhadas duas vezes por dia. A primeira ordenha ocorrera a
meio da manha e a segunda ao final da tarde, sendo que depois desta as burras seréo

encaminhadas para junto dos burrancos passando a noite com eles.
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No caso de haver perda do burranco, a burra deixa de produzir leite, o que significa
um grande prejuizo para a exploragao. Desta forma sera necessario ter uma especial
atencdo e cuidado durante os primeiros meses de vida dos animais.

Passados os oito meses de producdo, de ordenha, os burrancos serdo desmamados
e separados das suas progenitoras. Nesta fase a maior parte dos burrancos serao vendidos,
ficando apenas algumas fémeas para reposigcdo do efetivo. Os animais que permanecerao
na exploragdo serdo aqueles que apresentam ou descendem de animais que com
caracteristicas favoraveis a producao de leite. Assim a exploragdo conseguira seleccionar os
seus animais para no futuro conseguir uma maior produtividade.

Relativamente as burras, dez meses apo6s o parto, ou seja, depois de oito meses em
producdo, serdo secas devido a separagao do burranco. Serdo entdo encaminhadas para
uma outra zona da exploragdo que € constituida por parcelas de pastagem destinadas a
animais gestantes e que ndo se encontram em producdo. A maioria dos animais
permanecera nesta area apenas durante dois meses, 0 que correspondem aos meses em
que a burra esta seca e que se prepara para um novo ciclo de produgdo. Os burrancos que
ficam para reposicao do efetivo serdo também encaminhados para o parque das fémeas

gestantes e ndo em producédo até atingirem a idade produtiva.

2.1.3.5. Maneio reprodutivo

Para compreender melhor a logistica e gestdo da exploragédo, na qual se inserem os
tempos e movimentos dos animais, € fundamental aprofundar um pouco a atencao
relativamente as épocas de cobricdo e maneio reprodutivo dos animais. Depois de se
compreender melhor o ciclo reprodutivo dos animais desta espécie torna-se mais facil
entender a gestdo da produgédo. A reproducao é fundamental na gestao de uma exploragéo
de leite, influenciando de forma consideravel a eficiéncia e coordenagdo dos animais
(Sandri, 2011). O intervalo entre partos, o intervalo entre parto e cobricdo, assim como a
fertilidade da fémea sdo considerados os parametros mais importantes na avaliagdo da
eficiéncia reprodutiva dos animais (Sandri, 2011).

O grande objectivo da exploragéo sera ter uma produgao de leite constante ao longo
do ano. Para que tal aconteca sera necessario que haja partos ao longo do ano. Desta
forma, consegue-se garantir que haja sempre animais em lactagdo ao longo do ano. Com
base nisto é possivel compreender a importancia que os aspectos reprodutivos e o seu
maneio representam numa exploragdo deste género, que tem como principal interesse a
obtencdo de leite de forma constante durante o ano. De forma a controlar melhor a
producédo, a exploragcao possuira um histérico de informacao relativo a cada animal, havendo

uma especial atencdo relativamente a recolha dos dados reprodutivos.
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As burras sdo animais cuja actividade e ciclo reprodutivo ndo é tado afectado pela
estacdo do ano como nas éguas (Carluccio et al., 2011). Podem ser consideradas
poliéstricas continuas ndo sazonais, o que numa produgdo como esta representa uma mais-
valia, pois facilita a planificagdo da reprodugao dos animais. O ciclo éstrico € geralmente
continuo ao longo do ano, podendo haver algumas variagdes na sua duragédo consoante a
estacdo, tendo uma duragdo maior na Primavera e menor no Verao (Carluccio et al., 2011).
Normalmente o ciclo éstrico tem uma duragao de 22 dias, sendo que a fase de estro dura 6
dias e a fase de diestro 16 dias (Carluccio et al., 2011). O estro representa a fase
caracterizada pelo conjunto de sinais e manifestagcbes externas demonstradas pela burra
que precedem e acompanham a ovulacao. Ja a fase de diestro é considerada a fase em que
a fémea, quando submetida a presenga do garanhao, ndo demonstra interesse por este.

Quando manifesta comportamentos de estar na fase de estro a burra aceita o
garanh&o e sera entédo colocada a cobricdo. Passados cerca de 14 dias sera realizado um
exame ecografico de forma a confirmar a gestagao e verificar se estamos na presenga de
uma gestagdo de gémeos. Se assim for sera necessario a tomada de certas medidas que
passarao pela destruicdo de uma das vesiculas, isto porque um parto de gémeos pode
provocar variados problemas entre os quais a perda dos burrancos e até da burra (Sandri,
2011).

Se na primeira ecografia realizada o resultado for positivo, mais tarde, aos 40 dias
sera efectuada uma segunda ecografia para confirmar a gestagdo e para se fazer um
acompanhamento desta. Em caso de resultado negativo logo na primeira ecografia sera
necessario esperar pelo proximo ciclo para que a burra entre em estro e seja sujeita a
cobricdo (Lo Magno, 2011). Uma vez confirmada a gestagdo, esta tera uma duragédo de
aproximadamente doze meses (373.3 = 0.49 dias) (Carluccio et al., 2011).

As burras podem apresentar estro em média 6-9 dias apdés o parto e tem uma
duragcao média de sete dias (Carluccio et al., 2011). O estro pds-parto sera aproveitado de
forma a tornar a produgdo mais eficiente. Assim, 6-9 dias depois do parto as burras serdo
sujeitas a cobricao.

Os asininos normalmente atingem a puberdade com aproximadamente 12-14 meses
de idade, mas a vida reprodutiva das fémeas s6 deve comecar entre os 2,5 e 4 anos de vida
do animal (Carluccio et al., 2011). Nesta exploracéo, as fémeas que apresentarem uma boa
condicdo corporal e um crescimento apropriado, serao introduzidas a actividade reprodutiva
com trés anos. Em caso do animal apresentar uma pior condigcao fisica e um crescimento
mais lento este s6 sera coberto pela primeira vez com quatro anos de idade. No caso dos
machos, a idade minima considerada aceitavel para o inicio da actividade reprodutiva € com

aproximadamente trinta meses, ou seja, dois anos e meio (Lo Magno, 2011). Os asininos,
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quando sujeitos a um bom maneio e alimentacdo correta podem manter uma actividade
sexual activa e adequada até aos 18-20 anos de idade (Carluccio et al., 2011).

Para conseguir uma producdo continua de leite ao longo do ano é necessario uma
planificagdo que va ao encontro das caracteristicas dos animais. Tendo uma ideia relativa
das principais caracteristicas reprodutivas dos animais da espécie asinina é possivel compor
um plano de producéo, tendo por base as épocas de cobricdo e o ciclo éstrico dos animais.
A exploracédo apresentara trés épocas de cobrigdo, nos meses de Fevereiro, de Junho e
Outubro. Desta forma existira a garantia da producgéo de leite em todos os meses do ano.

No Quadro 14 estdo apresentadas as diferentes épocas de cobricdo para os
primeiros sete anos de actividade da exploracéo, sendo que nos anos seguintes o plano

segue 0 mesmo esquema.

Quadro 14 - Epocas de cobricdo e ordenha

Epoca de Cobrigao de Fevereiro
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Out Nov Dev
Ano 0 Cobricéo 1
Ano1 Parto 1 | Cobrigdo 2 Ordenha 1
Ano 2 Parto 2 | Cobrigao 3 Ordenha 2
Ano 3 Parto 3 Ordenha 3
Ano 4 Cobrigdo 4
Ano5 Parto4 | Cobricéo 5 Ordenha 4
Ano 6 Parto 5 | Cobricéo 6 Ordenha 5
Ano7 Parto 6 Ordenha 6
Epoca de Cobrigio de Junho
Ano 0 Cobricdo 1
Ano1 Parto1 | Cobrigdo 2 Ordenha 1
Ano 2 Parto 2 | Cobrigdo 3 Ordenha 2
Ano3 Parto 3 Ordenha 3
Ano 4 Cobricdo 4
Ano5 Parto4 | Cobrigdo 5 Ordenha 4
Ano 6 Parto5 | Cobrigéo 6 Ordenha 5
Ano7 Parto 6
Epoca de Cobrigao de Outubro
Ano 0 Cobricéo 1
Ano1 Parto 1 | Cobrigdo 2 Ordenha 1
Ano 2 Parto 2 | Cobrigéo 3 Ordenha 2
Ano3 Parto 3 Ordenha 3
Ano 4 Cobrigdo 4
Ano5 Parto4 | Cobrigdo 5 Ordenha 4
Ano 6 Parto 5 | Cobri¢do 6 Ordenha 5
Ano7 Parto 6 Ordenha 6
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Pela observacdo do Quadro 14, o parto ocorrera aproximadamente um ano apos a
cobricdo. Passados aproximadamente 6-9 dias do parto, as burras serdo novamente
cobertas, sendo que se nao ficarem gestantes vao sendo cobertas nos sucessivos ciclos até
o resultado ser positivo. Assim durante a fase de producdo, de ordenha, a burra encontrar-
se-a gestante.

Nos dois primeiros meses apos o parto, o leite produzido pela burra sera exclusivamente
para usufruto do burranco. Assim sendo, a época produtiva destes animais, para a
exploragao, sé terd inicio dois meses depois do nascimento do burranco, tendo a duragéo de
oito meses. Durante este periodo as burras serdo encaminhadas até a sala de ordenha,
sendo que no décimo més apds o parto os burrancos serdo desmamados e as burras
deixardo de produzir leite. As burras serdo secas passado dez meses do nascimento dos
burrancos para recuperarem a condi¢cido corporal e para se prepararem para o préximo parto
e periodo de lactacdo.

A exploragao estara organizada de forma a que haja producao de leite durante todos os
meses do ano. As diferentes épocas de cobricdo estardo coordenadas para que haja
animais a serem encaminhados a sala de ordenha todos os meses, mas de forma a que
também n&o haja um excesso, uma sobrecarga de animais na sala de ordenha. Para tal, as
trés épocas de cobricao estardo dispostas de forma a que apenas os animais de duas
épocas se cruzem no periodo de lactacdao na sala de ordenha. No Quadro 15 estao

apresentados os diferentes periodos de producao nas distintas épocas de cobricao.

Quadro 15 - Periodo de produgao das diferentes épocas de cobrigcao

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Epoca de
Cobrigéo de
Fevereiro

Epoca de
Cobrigao de
Junho

Epoca de
Cobrigao de
Outubro

Pela observacao da Quadro 15 é visivel que irdo cruzar-se apenas animais de duas
épocas de cobricdo, pois a presenca de animais das trés épocas de cobricdo na sala de
ordenha poderia ser prejudicial para a propria produgdo, gestdo e maneio dos animais.
Numa fase inicial da empresa o principal objectivo sera garantir a existéncia de animais em
producdo todos os meses do ano mas que o0 seu numero ndo seja excessivo. Numa fase
posterior, a exploragdo podera adoptar uma nova estratégia, uma vez que as instalagbes

estdo preparadas para possiveis expansodes.
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Outro aspecto importante na gestdo e maneio reprodutivo dos animais diz respeito
ao ano de pausa na produgéao, assinalado no Quadro 14. De forma a ndo desgastar muito os
animais e para prolongar a sua vida produtiva sera adoptado um sistema reprodutivo no qual
as burras serdo cobertas em trés anos consecutivos havendo em seguida um ano de pausa.
Assim, uma burra sera produtiva durante trés anos consecutivos e no terceiro ano néo sera
levada a cobricao, nao ficara gestante e por sua vez no ano seguinte ndo produzira leite.
Este ano de pausa produtiva podera ser prolongado no caso do animal demonstrar que
ainda nao se encontra preparado para um novo ciclo de producgao.

O ano de pausa produtiva implicara uma maior gestdao e controlo do histérico
reprodutivo dos animais, de forma a garantir que haja produgéo de leite para a exploragao
todos os anos e de forma continua. Sera entdo requerido um maior trabalho e esforgo por
parte da organizagdo, mas este sera compensado pela melhor condigdo corporal dos
animais e pelo seu menor desgaste. Durante um ano o animal ndo produzira leite, o que a
partida seria considerado prejudicial em termos econdmicos para a empresa, mas esta
pausa permitira que a burra recupere dos trés ciclos produtivos anteriores.

Ha ainda alguns aspectos importantes a referir e desenvolver; estes prendem-se com o
numero de animais presentes na exploragdo, com a sua evolugao no que diz respeito ao seu
cariz produtivo, com o numero de animais que sera levado a cobricdo em cada época de
cobrigcdo e finalmente com a gestdo dos animais relativamente ao ano de pausa produtiva,
visto que sera necessario garantir uma produgéo continua e aproximadamente constante ao
longo dos anos.

Assim sendo, a actividade inicial da exploragdo corresponde ao ano 0 (2015); neste
ano as burras serdo levadas a cobricdo pela primeira vez com a finalidade de produzirem
leite. O niumero de animais levados a cobrigdo no ano 0 sera ainda reduzido, sendo que no
ano 1 (2016) teremos cerca de oito animais em produgdo. No ano 2 (2017) o numero de
animais em producdo aumentara um pouco, passando para quinze e nos anos seguintes
havera em média vinte e dois animais em produgao. Desta forma a empresa conseguira ter
uma producao constante e um volume que ja sera considerado interessante.

No que diz respeito ao numero de animais por época de cobricdo nos primeiros anos de
actividade (ano 0, 1 e 2), este sera mais reduzido, variando entre trés e cinco animais em
cada época, o que vai ao encontro do que foi referido anteriormente a respeito do nimero
de animais que serdo levados a cobri¢do nos primeiros anos. Nos anos seguintes a média
de animais por época de cobricdo sera entre sete e oito. Aparentemente podera parecer que
sdo poucos animais por época de cobricdo mas como ao longo do ano as épocas de
cobricdo e por sua vez de produgao se cruzardo, o humero de animais em produgcdo sera
suficiente. Desta forma, nos meses de ordenha, quando se cruzarem duas épocas de

cobricdo na sala de ordenha havera entre catorze a dezasseis animais.
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O numero de animais por época de cobri¢do influenciara o maneio na sala de ordenha e
a produgéo, tendo também uma grande influéncia sobre o maneio no parque destinado aos
animais em producgao, que sera constituido pelas burras em produgao e pelos burrancos. O
numero de animais neste local ndo devera ser muito superior ao descrito anteriormente,
visto que no parque de producdo estardo presentes o dobro dos animais por época de
cobricdo, pois também sera necessario ter em conta os burrancos. Se o encabegamento
neste local for muito superior podera ser prejudicial para a produgédo; uma carga animal
excessiva podera ter consequéncias negativas nos animais, podendo mesmo provocar a
interrupgado da gravidez de alguma burra, o que representaria uma grande perda econémica
para a exploracéo.

O ultimo ponto interessante e importante a referir prende-se com a gestdo do nimero de
animais em produgao por época de cobrigdo, tendo em conta o ano de pausa produtiva. A
coordenacéao do ciclo produtivo dos animais & muito importante para uma melhor verificagao
e acompanhamento das épocas produtivas dos animais. Tendo em conta o ano de pausa foi
criado um mapa produtivo para cada época de cobrigcdo, estando exemplificado no Quadro
16.

Quadro 16 - Mapa de produgao e nimero de animais por época de cobri¢ao (ano
anterior)

Epoca de Cobrigdo Fevereiro Epoca de Cobrigdo de Junho Epoca de Cobrigdo Outubro
o o o Total de
N° de N° de N° de Animai
I L L g nimais
Identificagao dos | Animais I L Animais o L Animais
Animais em Identificagdo dos Animais em Identificagdo dos Animais em | Zm i
Produgao Produgao Produgéo rodugao
Ano 1|1/2|3 3 1112|113 3 21|22 2 8
Ano 2|1|2|3|4|5 5 11]12(13]|14]15/16 5 21|22|23|24|25 5 15
Ano 3|1/2|3|4|5|6|7 7 11]12(13|14/15|16|17|18 8 21|22|23|24|25|26|27 7 22
Ano 4 4156/7/8|9/10 7 14/15]16/17|18/19|20 8 23|24125|26|27)28|29|30 8 23
Ano 5/1/2|3 6/7(8|9/10 8 11112|13 17|18]19|20 7 21|22 26|27|28|29|30 7 22
Ano 6/1/2|3|4|5 89|10 8 11]12(13]|14]15/16 19|20 8 21|22|23|24|25 28/29/30 8 24
Ano 7|1 23456\7 7 11]12(13]|14]15| 6 17\18 8 21|22|23|24|25 26\27 7 22

Neste mapa é possivel verificar o nimero de animais por ano em produgdo e em
cada época tendo em conta o ano de pausa produtiva. Desta forma garante-se assim a
existéncia de animais suficientes para uma producio continua e constante na exploragao.
Constata-se ainda que a partir do terceiro ano de producdo a exploracido tera em média
vinte e dois animais activos em termos produtivos. Tendo como referéncia esta média de
animais em producdo por ano sera necessario converter esse numero em termos
quantitativos de leite. Uma burra produzird em média cerca de 3 L por dia para a exploragao,
mensalmente produzira 90 L (3 litros x 30 dias) e por época de produc¢ao 720 L (90 litros x 8
meses). O valor de 720 L representa a quantidade média de leite produzida por burra e por

época de producdo. E também importante referir a quantidade média diaria de leite que sera
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produzida na exploragdo, sendo que o objectivo sera possuir cerca de 15 animais em
producdo. O objectivo de levar 15 burras a sala de ordenha por dia sera alcangado devido
ao cruzamento das épocas de cobricdo e producgdo, conseguindo-se obter 45 L de leite por
dia (3 litros x 15 burras). Nos dois primeiros anos a produgao de leite sera bastante inferior,
havendo apenas 6 animais por dia na sala de ordenha representando 18 L por dia (3 litros x
6 burras) no primeiro ano e, no segundo ano, o numero passara para 10 burras ordenhadas
por dia, representando 30 L de leite por dia (3 litros x 10 burras). Os valores apresentados
sdo uma referéncia, podendo haver oscilagdes na produgao através da variagdo de alguns
dos factores de producdo, como o numero de animais produtivos ou a quantidade de leite
produzida por burra. No Anexo 10 esta apresentada a planificagao da producgao de leite na
exploragao por ano, tendo em conta os animais em produgdo em cada ano e os respectivos

anos de pausa produtiva.

2.1.3.6. Maneio alimentar

A alimentacdo de asininos, principalmente no caso dos animais de trabalho e de
producéo leiteira, representa um aspecto muito importante numa exploracido. A alimentagao
dos animais tem uma grande influéncia na condigdo corporal e no potencial produtivo do
animal, assim como representa uma grande fatia nos custos de produgdo numa exploragao
deste género. E fundamental que o produtor dé uma especial atencéo relativamente a este
aspecto para que, com os recursos financeiros que dispde, consiga fornecer alimento em
quantidade e qualidade suficiente para satisfazer as necessidades de manutengcdo e de
producao dos animais.

As necessidades alimentares dos asininos ainda sdo pouco estudadas, ndo havendo
valores tabelados validados por ensaios cientificos como ocorre com os equinos (Martin-
Rosset & Tisserand, 2012).

Nesta exploracdo € preciso dar especial atengdo aos animais em producdo, mas €
necessario ter também em conta os requisitos energéticos, lipidicos, vitaminicos e minerais
dos animais que n&o se encontram em produgéo.

Os asininos necessitam entre 35 a 75 g/kg PV de agua, sendo que a quantidade
ingerida ira depender das condi¢cdes climaticas, das actividades que desempenham e
finalmente do tipo de regime alimentar a que estdo sujeitos (Martin-Rosset & Tisserand,
2012).

Segundo Pearson at al., (2001), citado por Valy (2012) as necessidades energéticas
de manutencdo esperadas para um asinino seguem a seguinte equacdo: energia digestivel
(Mcal/dia) =0,975 + 0,021 x PV (kg). Assim, como as necessidades energéticas, as

necessidades proteicas destes animais sdo pouco conhecidas. Mas segundo NRC (2007),
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citado por Valy (2012) uma das equagbes recomendadas para estimar as necessidades
destes animais é: proteina bruta digestivel (g/dia) = 2,7 x PV®"®, isto para asininos com um
peso vivo entre os 160 e os 190kg. Relativamente as necessidades vitaminicas e minerais
considera-se que estas sdo semelhantes as dos cavalos (Valy, 2012).

Como se trata de uma exploragdo que tem como objectivo a producado de leite é
necessario dar especial atengdo as burras que se encontram em gestacdo e também em
lactacdo. Nestas duas fases as necessidades nutricionais dos animais serao diferentes.

As necessidades nutricionais de uma burra que se encontra gestante ndo sao
estaticas durante todo o periodo de gestagao, estas tendem a aumentar. Nos ultimos meses
de gestacdo o animal requer um maior teor vitaminico, mineral, energético e proteico. Nesta
fase da gestagdo a capacidade de ingestdo das burras é mais reduzida assim, a densidade
energética e proteica do regime fornecido devera ser maior, suprimindo as necessidades do
animal pela concentragdo de nutrientes e nao pela quantidade de alimento fornecido (Valy,
2012). O regime alimentar deve ser constituido por alimento forrageiro e também por
alimento composto rico em energia e com proteina de elevado valor biolégico. Segundo
Casini et al., (2006), citado por Valy (2012) as necessidades estimadas de energia digestivel
nos ultimos meses de gestagdo variam entre 166 e 181 kd/kg de MS e as necessidades
estimadas de proteina bruta estdo entre 1,69 e 1,83 g/kg de MS.

Espera-se que nos primeiros meses de lactagdo, a burra perca algum peso. Assim
sendo o regime alimentar nos ultimos meses de gestacdo devera prever a deposicado de
reservas corporais de modo a satisfazer aquela mobilizagéo (Valy, 2012).

Na fase de producgdo, as exigéncias dos animais ndo sado constantes durante toda a
lactagao (Valy, 2012). O animal nesta fase apresenta grandes exigéncias nutricionais pois
estara a produzir uma certa quantidade de leite para satisfazer as necessidades alimentares
do burranco e, ao mesmo tempo, produzir leite para a exploracéo, pretendendo-se que o
leite seja de grande qualidade. De forma a atingir tais objectivos, o regime alimentar
programado para as burras nesta fase devera ser rico em proteina com um elevado valor
biolégico. Os niveis energéticos também devem ser elevados sendo necessario fornecer
alimento composto. Finalmente, os teores vitaminicos e minerais também devem ser
equilibrados.

O regime alimentar programado para asininos em lactagdo devera ser composto por
uma proporcao de 70% de alimento forrageiro e 30% de alimento concentrado (Valy, 2012).

Foi realizado entdo um plano alimentar, com base em informacéao fornecida por uma
exploracdo de producao de leite de origem asinina. O plano alimentar definido pretende
satisfazer as necessidades dos animais da exploragao, tendo em conta as diferentes fases
do seu ciclo produtivo, sendo dada uma especial atengcdo aos animais que se encontram em

lactagao.
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O regime alimentar sera constituido por diversos ingredientes nobres, de forma a
fornecer aos animais teores proteicos equilibrados, alta energia e fibra de qualidade
pretendendo assim potenciar o desempenho dos animais sem prejudicar a sua saude e
bem-estar.

No plano alimentar realizado para o projecto estdo apenas apresentados valores
médios relativos a quantidade de alimento fornecido por dia aos diversos grupos animais.

As necessidades nutricionais dos animais numa fase de produg¢ao nao serdo sempre
constantes, estas vao sofrendo variacbes e o plano alimentar deve acompanha-las. De
forma a facilitar os calculos para a posterior analise financeira foram apenas tidos em conta
valores médios relativamente a quantidade de alimento a fornecer aos animais da
exploragao nas diferentes fases de crescimento e produgéo.

O plano alimentar esta apresentado no Quadro 17, descriminando o tipo de alimento

fornecido e a quantidade média correspondente a cada fase do ciclo produtivo dos animais.

Quadro 17 - Plano alimentar

Alimento Quantidade(kg/animal/dia)

Alimento concentrado

Burras lactantes/gestantes 2,5

Burras gestantes 1,8

Burros crescimento 1,3

Garanhé&o 1,3

Burrancos em amamentagao 0,75
Alimento forrageiro

Todos 0s animais ad libitum
Pastagem

Todos os animais ad libitum
Feno de luzerna

Burras em lactagdo e burrancos 0,5

Fonte: adaptado de informagéao fornecida por produtores de leite de origem asinina

De uma forma geral a alimentagdo destes animais sera constituida por um alimento
composto, constituido por aveia aplastada e uma mistura tipica para cavalos com milho,
fava, sémea de trigo e alfarroba. A base do alimento composto serd a aveia tratando-se de
um alimento energético, rico em fibras e bastante palatdvel. Para além do alimento
composto sera também fornecido alimento forrageiro ad libitum, tendo um alto teor proteico

e grande digestibilidade. Normalmente os animais consomem aproximadamente 2.5% do
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seu peso vivo de alimento forrageiro por dia. Para estimular a produgéo e para garantir que
0s animais mantém uma boa condig¢do corporal sera fornecido feno de luzerna apenas as
burras que se encontram em producio e as suas crias antes do desmame. Finalmente, os
animais também terdo acesso a pastagem. Com o plano alimentar anteriormente
apresentado pretende-se maximizar o consumo diario total de energia e proteina.

A alimentagao representa um aspecto muito importante numa exploragdo com estas
caracteristicas, mas de forma a potencializar e melhorar a producgao leiteira dos animais é
necessario integrar ainda uma boa sanidade e genética dos animais. S6 com um equilibrio

entre estes trés pilares é que sera possivel alcangar os objectivos pretendidos.

2.1.3.7. Leite

A fase relativa ao tratamento do leite, ou seja, desde de que é ordenhado até ao
produto final ser embalado, representara um dos pontos mais importantes da produgéo e
sobre o0 qual devera recair uma maior atencao e cuidados por parte dos operadores. O leite
€ um produto sensivel e para que as suas caracteristicas estejam dentro dos parametros
exigidos pela legislagdo bem como, para que a sua qualidade seja de exceléncia, os
cuidados sdo muitos e abrangem varios factores, como o tipo de construgcdo das
instalagdes, os materiais utilizados, a temperatura, os equipamentos e os processos de
conservacao e transformacgao escolhidos.

A ordenha do leite sera realizada mecanicamente, por um sistema de succdo a
vacuo. Apos a ordenha, o leite sera encaminhado para um tanque refrigerado, onde ocorre o
seu arrefecimento. O leite permanecera no tanque refrigerado até comecgar o processo de
transformacéao propriamente dito.

A transformacao do leite € um processo muito importante. A sua aplicagdo tem como
objectivo aumentar o tempo de conservacgéo do leite e a eliminacdo de agentes indesejaveis.
Pretende-se que o tratamento térmico e de transformagao do leite atinjam os seus objectivos
mas que este mantenha o maximo possivel das suas caracteristicas intrinsecas deste. O
interesse na manutencdo das caracteristicas do leite assume uma importancia ainda maior
no caso do leite asinino, pois sdo as suas propriedades especiais que o tornam um produto
com tanto interesse.

De forma a cumprir os requisitos de seguranga alimentar e reduzir ao maximo a
presenca de agentes indesejaveis no produto final serdo realizadas varias técnicas que se
complementam. O leite, depois de retirado do tanque de refrigeragéao, iniciara o processo de
transformacéo, sendo inicialmente encaminhado para um processo designado por osmose

inversa, que tem como finalidade a separagao de um solvente de um soluto com uma massa
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molecular baixa. Pretende-se entao retirar alguma da agua presente no leite, ficando no final
deste processo com um produto mais concentrado.

Como se trata de um produto para consumo humano, a carga microbiana tem de ser
reduzida e estar de acordo com o exigido pela legislagdo em vigor. O leite passara entéao por
um tratamento de pasteurizagdo. Depois da pasteurizacio o leite sofrerda um processo de
liofilizagdo. Este tratamento tem por base uma congelagdo do leite, encaminhando-o para
uma cadmara de vacuo com um aumento gradual da temperatura, provocando uma
diminuigdo da pressao ambiente. Desta forma a agua congelada presente no leite passa do
estado sélido para o gasoso, ocorrendo a sua evaporagao e remogao do leite. Este processo
€ vantajoso pois é efectuada a retirada da agua sem que haja uma perda nutritiva muito
grande, isto porque as paredes celulares ao longo de todo o tratamento mantém-se intactas
nao havendo assim perda do valor nutritivo do alimento.

A aplicacdo desta sequéncia de operagdes e o interesse de passar o leite do estado
liquido para o estado solido, mais precisamente para po, permitira que o nivel de agua
presente no produto seja muito reduzida, o que impedira a acgdo dos microrganismos e de
algumas enzimas que estdo, normalmente, associadas a deterioragéo do leite.

De forma a controlar de uma forma mais rigorosa a seguranga do produto, serdo
realizados dois controlos microbiolégicos ao leite em duas fases distintas do processo. O
primeiro controlo sera realizado a um lote de producao de leite e efectuar-se-a logo apos a
ordenha. O segundo controlo sera efectuado apés pasteurizagao. Desta forma conseguir-se-
a ter uma maior garantia da qualidade do produto e reduzir-se-d0 as possibilidades de
ocorrerem situagdes indesejaveis, como por exemplo o produto acabado apresentar uma
carga microbioldgica superior a exigida na legislagao. A recolha de amostras efectuar-se-a
em cada lote de produgédo nas duas fases ja referenciadas, sendo depois analisadas no
laboratdrio da exploracdo. As analises que serdo realizadas no laboratério da exploragcao
dizem respeito a contagem de células somaticas, ao controlo da carga microbiana, ao pH, a
acidez do leite, a sua cor e por vezes a viscosidade. Relativamente ao controlo da carga
microbiana os principais microrganismos analisados serdo: Staphylococus aureus,
Streptococus, Escherichia coli e Salmonella.

Depois de concluido todo o processo de tratamento e transformacao do leite, este
serd pesado conforme os pedidos dos clientes. As embalagens serdo de 500g, 1kg e
finalmente de 5kg. A escolha de embalagens com esta capacidade deve-se ao facto dos
potenciais clientes terem necessidades muito diferentes, podendo tratar-se de um
consumidor comum que necessita de quantidades de produto menores ou de uma industria
que exige maiores quantidades de produto acabado. As embalagens serédo sacos Stand Up,
mas para o consumidor mais directo e de menor escala sera utilizada uma embalagem

secundaria de cartdo, tornando o produto mais apelativo ao pequeno consumidor. Depois de
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embalado o produto sera rotulado, com as seguintes informagdes: referéncia do produtor,
lote de producdo, data em que foi embalado e outras informacbes que possam ser
posteriormente consideradas relevantes.

Finalmente, o produto depois de tratado e embalado sera devidamente armazenado

em local proprio até que seja realizada a sua expedigao.

2.1.4. Fundamentagao para a existéncia de mercado

O leite de origem asinina tem, nos ultimos anos, chamado a atencdo de
especialistas, de produtores e até mesmo dos consumidores mais curiosos. Caracteriza-se
por ser um produto de origem animal com propriedades unicas sendo destinado a um
mercado e consumidores especificos.

A producdo do leite de origem asinina e a gestdo de uma exploragcdo com estas
caracteristicas ndo é simples, exigindo muito trabalho e conhecimento cientifico, assim
como investimento, pois os custos de producido que |lhe estdo associados sdo bastante
elevados. Por estas razdes, € conhecido por ser um produto que chega ao mercado com um
preco elevado, sendo ainda maior quando se trata de leite liofilizado, pois o custo de
producdo e o investimento para o produzir é superior, encarecendo o produto. Normalmente
o leite asinino esta disponivel no mercado a 20-25€ por litro de leite, mas se este tiver sido
transformado pelo processo de liofilizagdo o pregco pode chegar aos 250-300€ por
quilograma de leite de burra liofilizado.

Devido aos precgos praticados no mercado, os seus clientes tendem a fazer parte de
um grupo de consumidores com poder financeiro, que apreciam produtos inovadores ou até
mesmo individuos que apreciem alterar alguns dos seus habitos alimentares de forma a
conseguir melhorias na sua saude.

Actualmente, em Portugal, ja existem algumas pequenas exploragbes que criam
gado asinino com o intuito de produzirem leite de burra. Na sua maioria apenas
comercializam o produto no estado liquido, sendo este muitas vezes encaminhado para a
industria cosmética e para o fabrico de cremes e sabonetes.

Contudo, comeca a haver um maior interesse na producao destes animais numa
escala um pouco superior, com maior base cientifica e com o objectivo de produzir leite de
origem asinina liofilizado.

Existe entdo em Portugal uma empresa ja em funcionamento, a Naturasin, em
Coruche, que tem como produto final o leite de burra liofilizado. Esta empresa trabalha com
gado asinino de Miranda e o seu produto € maioritariamente exportado.

Para além da Naturasin, existe uma outra empresa portuguesa dedicada a produgao

de leite de burra, a Ruc Nature. Esta tem desenvolvido um éptimo trabalho com os seus
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animais pela aplicagdo de conhecimentos cientificos de forma a conseguir um produto final
de excelente qualidade mas, neste momento, ainda se encontra no inicio de actividade.

Como é visivel, em Portugal, ainda existe muito pouco trabalho realizado com esta
espécie animal e poucas exploragdes para um mercado que € grande, especialmente o
externo. O leite de origem asinina € um produto muito apreciado em alguns paises da
Europa, como em Franga, Italia, Holanda e Sérvia, ganhando também expressividade em
alguns paises asiaticos.

Pela analise do mercado e pelo crescente interesse relativo a este produto,
considera-se que o mercado para o leite de burra € grande, principalmente no estrangeiro,
podendo ser a producdo destes animais uma boa oportunidade de negdcio, em Portugal,

isto se houver o conhecimento e se as decisbes tomadas forem realistas.

2.1.5. Caracterizagao dos potenciais clientes

O leite de origem asinina possui caracteristicas muito especificas tonando-o num
produto diferente dos que existem no mercado.

A empresa tem como objectivo produzir leite de burra, sendo que a sua finalidade
principal é a criagdo de um produto para o consumo humano, podendo ser também escoado
para a industria farmacéutica e cosmética. Contudo, devido ao modo de producgédo, a
quantidade de produto conseguido e a propria constituicdo do leite, o cliente a que se
destina sera muito especifico. Pode mesmo dizer-se que é um produto destinado a um certo
nicho de mercado, sendo muitas vezes utilizado com finalidade medicinal e terapéutica.

Os potenciais clientes deste produto sdo essencialmente criancas e adultos que
sofram de disturbios imunoldgicos.

No caso das criangas, o leite de origem asinina é aconselhado sobretudo para
aquelas que sofrem de alergia & proteina do leite de vaca. E considerado um possivel
substituto ao leite materno e ao leite de vaca, possuindo propriedades que influenciam
positivamente o desenvolvimento e crescimento das criangas. E especialmente indicado
para criancas que sofrem de APLV mas pode ser consumido por qualquer crianga.

Relativamente ao consumo do leite de burra por adultos, este é feito principalmente
por individuos com disturbios imunolégicos ou para o tratamento de alguma doencga, como
pode ser o caso da aterosclerose. Neste caso, o leite de burra ndo é consumido da mesma
forma que o leite de vaca, mas tem uma finalidade medicinal.

Para além destes dois alvos principais, o leite de burra destina-se a todos aqueles
que tém curiosidade de experimentar produtos novos e inovadores. O leite de burra &€ um
produto diferente e ndo deve ser encarado do mesmo modo que o leite de origem bovina.

Isto porque as suas caracteristicas organolépticas, ou seja, as propriedades relacionadas
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com o paladar, olfacto e visdo sao diferentes da nogdo que o consumidor possui
relativamente ao leite de vaca.

O leite de origem asinina ndo corresponde a nogao de leite que o consumidor possui.
Por esta razdo, e por se tratar de um produto que se encontra no mercado a um prego
bastante elevado, acaba por ndo ser consumido no dia-a-dia. Assim sendo, os clientes alvo
do produto final sédo individuos que procuram lojas diferentes, mais personalizadas e
especializadas em fornecer aos seus clientes produtos inovadores e alternativos aos
oferecidos pela grande distribuico.

Numa fase inicial da empresa o produto sera distribuido para lojas mais pequenas e
nao para a grande distribuicdo. As lojas em que o nosso produto serd colocado séo
essencialmente redes de distribuicdo de produtos naturais, sendo estas as mais procuradas
por consumidores apreciadores de produtos alternativos e dispostos a pagar mais pelas
caracteristicas e qualidade dos artigos oferecidos.

De entre as cadeias de produtos naturais existentes em Portugal, o leite de burra
identifica-se com as seguintes lojas: Celeiro Dieta, Terra Pura, Mundo Verde e Prévida.

Relativamente a cadeia de lojas Celeiro Dieta, esta teve origem nos supermercados
Celeiro, sendo que a primeira loja foi aberta em 1974 na zona da Baixa de Lisboa. O
objectivo e o conceito desta cadeia teve desde o inicio o intuito de proporcionar aos
portugueses o acesso a produtos uteis para uma alimentacdo saudavel, natural e completa,
sendo desta forma, possivel alcangar um estilo de vida mais saudavel (Mendes, 2013).

Esta cadeia de lojas destina-se a toda a populagdo por apresentar uma grande
variedade de produtos. Contudo, existem clientes mais especificos da loja Celeiro Dieta, sdo
individuos com preferéncia por alimentos naturais, consciencializados para os impactos
ambientais e que estdo dispostos a pagar mais pelo produto com a qualidade que desejam.

As lojas Celeiro Dieta apostam em produtos de grande qualidade e inovadores a
nivel nacional, havendo uma grande preocupacao de responder as necessidades dos seus
clientes (Mendes, 2013).

Outro potencial cliente € a empresa Terra Pura, que apresenta varias lojas no pais,
sendo considerada lider na comercializagao de produtos naturais. O lema da Terra Pura tem
como principal meta zelar pela saude e bem-estar dos seus clientes através da
disponibilidade de produtos naturais.

Relativamente as lojas Mundo Verde, estas tiveram origem no Brasil em 1987 e na
altura eram caracterizadas por pertencerem a uma empresa familiar. Hoje em dia séo
lideres na América Latina. Com a mudanga da mentalidade dos consumidores, que cada
vez se preocupam mais com o corpo, saude, bem-estar e possuem uma maior
consciencializagdo relativamente a um consumo responsavel e sustentavel, o conceito da

empresa Mundo Verde foi transferido para Portugal, mais precisamente para o Norte do
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pais, com a abertura de duas lojas. Segundo a prépria empresa a sua maior missao €&
oferecer qualidade de vida, consumo responsavel e sustentabilidade. Tem como objectivo
tornar-se numa marca mundial de referéncia em bem-estar.

A ultima loja que foi considerada interessante para a comercializagao do produto final
do leite de burra para consumo humano é a Prévida. Esta foi fundada em 1984, em
Portugal, mais precisamente na zona de Sintra. As lojas Prévida sao caracterizadas pelo
fornecimento de produtos naturais. O conceito da loja surgiu na tentativa de curar certas
doengas com base numa alimentagao diferente do habitual, com o consumo de produtos
distintos e naturais, demonstrando-se eficiente. O leite de origem asinina combina com este
conceito, na medida em que se trata de um produto diferente e inovador e pelo facto de
poder ser encarado e consumido de forma medicinal e terapéutica.

Relativamente a um possivel mercado relacionado com produtos de beleza e
cosmética, em Portugal existem algumas empresas que poderdo ser uma forma de
escoamento o leite produzido na exploragao, como a NatureCare, a Confianga e a Ach Brito.

Numa fase inicial, o produto sera comercializado para lojas pequenas e
personalizadas, mas existe a expectativa de que, com o passar dos anos, o leite de burra
seja mais aceite pelo consumidor comum e que haja possibilidade de expandir a producgéo e
consequentemente a comercializacdo para grupos de distribuicdo maiores. Tudo ira
depender da evolucdo da mentalidade dos consumidores e da disponibilidade para
experimentar novos produtos e torna-los parte dos seus habitos de consumo.

Outra forma de escoamento do produto sera o mercado externo, sendo um dos
potenciais clientes a empresa mexicana Grisi, que comercializa produtos naturais de beleza
e de cariz nutricional. Alguns paises europeus valorizam mais o leite de origem asinina,
sendo entdo o mercado externo um dos maiores clientes do nosso produto, tanto para

consumo humano como para a industria farmacéutica e cosmética.

2.1.6. Estratégia comercial

A empresa possui uma estratégia comercial simples mas especifica para os
primeiros anos de actividade.

O leite produzido na exploracao, depois de sofrer o processo de transformacgao, sera
embalado havendo trés tipos de produto acabado diferentes, consoante o cliente alvo. As
diferencas relativamente ao produto acabado prendem-se apenas com a quantidade de leite
de burra em pé por embalagem e também com o tipo de embalagem utilizado.

As embalagens do produto acabado que sai da exploragdo poderdo ser de 0,5kg,
1kg e finalmente por 5kg. Nos trés casos as embalagens utilizadas serdo Sacos Stand Up,
com o rétulo correspondente. Mas no caso das embalagens de 0,5kg e 1kg, a embalagem

Stand Up com o produto sera ainda colocada numa caixa de cartdo pequena.
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As decisdes tomadas relativamente a escolha das trés medidas de produto acabado
e ao tipo de embalagem escolhido para cada uma fazem parte da estratégia comercial da
empresa, isto porque a empresa néo pretende atingir apenas um cliente especifico.

Considera-se que ha o cliente industrial qua a partida ira optar pelas embalagens
maiores, com 5kg e que ndo necessita de uma embalagem tdo elaborada e chamativa.

Ja o cliente individual que ira recorrer as lojas, podera encontrar as embalagens de
0,5kg e 1kg devidamente embaladas em Sacos Stand Up, dentro de pequenas caixas de
cartao.

A empresa considera que um dos pontos fortes da sua estratégia comercial prende-
se com a disponibilizacdo no mercado das trés variedades de produto acabado,
conseguindo atingir desta forma os distintos clientes.

Para além do que ja foi referido, a empresa apostara na divulgagdo do seu produto e
marca atraves de acgdes de marketing. Recorrendo assim aos servigos de uma empresa de
marketing portuguesa que tem como missao divulgar a marca e a qualidade dos produtos
produzidos de forma a angariar novos clientes, novas parcerias e contratos com pequenas
lojas e também com a industria.

Sera também realizada uma divulgagdo dos produtos através das redes sociais,
sendo que estas estdo cada vez mais proximas das pessoas e podem ser uma boa ponte
para o mercado internacional, cativando a atengcdo de novos clientes dentro e fora de
Portugal.

De forma a cativar mais os clientes a empresa organizara visitas a exploragéao,
mostrando aos interessados as instalagdes, o modo de produgdo e os animais. A empresa
acredita que assim torna todo o processo transparente para os seus consumidores,
aumentando a confianca dos mesmos o0 que potencia o aumento do consumo do leite de

burra em p6 por ela produzido.

2.2. Apoios a implementag¢ao da empresa

O projecto para a instalagdo de uma exploragdo de asininos com o objectivo de
producéao de leite para consumo humano é formulado de forma a ser possivel a candidatura
a apoios financeiros.

Os apoios a obter mediante candidatura estdo integrados no Programa de
Desenvolvimento Rural, sendo o PRODER o instrumento desenvolvido para o periodo de
2007 a 2013 e aprovado pela Comissao Europeia tendo como objectivo o apoio estratégico
e financeiro ao desenvolvimento rural do continente.

Este programa é cofinanciado pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento

Rural (FEADER), sendo que subsequentemente o Plano Estratégico Nacional (PEN) define
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as condigbes para a utilizagdo dos seus recursos. Sdo entéo definidos os objectivos para o
desenvolvimento rural do pais, sendo os seguintes:

= Aumento da competitividade no sector agricola e florestal;

= Promocao da sustentabilidade das areas agricolas e dos recursos naturais e

= Revitalizac&o das zonas rurais tanto a nivel econémico como social.

A existéncia deste programa de apoio e desenvolvimento rural promove um maior
investimento na agricultura e consequentemente o PRODER encontra-se dividido em
diversos Subprogramas para que seja possivel diferenciar e definir medidas concretas para
cada tipo de candidatura ao apoio. Existe mesmo uma orientagdo técnica e um guia para
cada ac¢ao de candidatura.

O periodo do Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013 terminou, havendo
neste momento um novo programa destinado ao periodo de 2014-2020. Desta forma em
termos oficiais o programa PRODER também terminou, estando a ser desenvolvidas novas
medidas e um novo programa visto que o financiamento fornecido pela Comunidade
Europeia e as politicas foram alteradas. Como ainda n&o existe nenhum programa oficial de
apoio financeiro e estratégico desenvolvido considera-se que estamos perante um regime
de transicdo. Até ao dia 30 de Junho de 2014 o programa aceitava candidaturas de pedidos
de apoio neste regime de transicdo, sendo que depois dessa data foi suspensa a
possibilidade de submissdo de novos pedidos de apoio.

Ndo existindo ainda nenhum programa concreto e oficial de apoio ao
desenvolvimento rural no presente momento da realizagdo do projecto, este projecto tem em
conta as indicagbes e instrugdes fornecidas pelo PRODER. Assim sendo o projecto é
realizado tendo em vista a possibilidade da apresentacdo de candidaturas no ambito das
Acbes 1.1.2. Investimentos de Pequena Dimensdo e 1.1.3. Instalacdo de Jovens
Agricultores.

Relativamente a Acg¢ao 1.1.2 Investimentos de Pequena Dimenséo, esta visa o apoio
a melhoria das condigdes de trabalho e producédo das explora¢des agricolas pretendendo
um melhor desempenho das mesmas. Destina-se a exploragdes cujo investimento para
materiais e construgdo é relativamente pequeno. Com esta medida de apoio pretende-se
incentivar a producdo agricola, melhorando as condi¢cbes de vida, trabalho e a propria
producdo. Outro objectivo importante desta accdo é o contributo que pretende ter no
processo de modernizacdo e capacitacdo das empresas agricolas, principalmente nas de
pequena dimensdo. Os beneficiarios desta acgdo sao individuos singulares ou colectivos
que exercam uma actividade agricola.

Ja no que diz respeito a Acgao 1.1.3. Instalagdo de Jovens Agricultores, esta apoia a
instalac&o inicial do jovem agricultor. Esta instalacdo tem de ter como base um plano

empresarial de desenvolvimento e adaptado que seja capaz de criar um impacto positivo no
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sector e regido em que se insere. Desta forma os objectivos principais desta acgédo sao
estimular a renovacéo e rejuvenescimento das empresas agricolas portuguesas, promover e
ajudar em todo o processo de instalacdo dos jovens agricultores e o crescimento das suas
exploragdes, finalmente com esta acgcdo é promovida uma formagdo e qualificagao
adequada dos jovens agricultores e seus trabalhadores.

Espera-se que com esta acgdo de apoio os jovens agricultores tenham um maior
incentivo a investir e a trabalhar na area, induzindo a um maior dinamismo empresarial
havendo assim melhorias na gestdo e na produtividade que se possam reflectir na prépria
regido em que se insere a exploragao agricola ou pecuaria. Os beneficiarios deste tipo de
apoio sdo jovens agricultores em regime de primeira instalagdo e pessoas colectivas cujos
sécios gerentes tenham entre 18 e 40 anos de idade até a data de apresentagcédo do pedido

e que estejam a instalar-se pela primeira vez.

3. Legislacao e Normalizacao

Na realizacdo do projecto € necessario ter em conta a Legislagcdo Portuguesa e da
Unido Europeia. Os principais campos de aplicagdo da legislagdo referenciados neste
projecto s&o aspectos relacionados com o licenciamento, com os animais, com o leite, com
a higiene e finalmente com embalagens e rétulos dos produtos alimentares. Em seguida, no
Quadro 18, esta apresentada a legislagdo que serviu de base para a realizagédo do projecto
e que deve ser tida em conta numa exploragédo de asininos com o objectivo de produzir leite

para consumo humano.

52



Quadro 18 - Legislagao considerada para a realizagao do projecto

Aplicagao

Nacional

Comunitaria

Licenciamento

Decreto-Lei n° 57/99
Decreto-Lei n°214/2008

Decreto-Lei n°64/2000

Animais Decreto-Lei n°142/2006
Decreto-Lei n°155/2008
Decreto-Lei n°53/2008 Regulamento (CE) n°2073/2005
Decreto-Lei n°7/2009 Diretiva 2007/61/CE
Leite Decreto-Lei n°138/2004 Regulamento (CE) n® 1153/2007
Decreto-Lei n°286/2000 Regulamento (CE) n°® 273/2008
Decreto-Lei n°425/99 Regulamento (CE) n°® 1020/2008
Decreto-Lei n°111/2006 Regulamento (CE) n°178/2002
Decreto-Lei n°113/2006 Diretiva 2002/99/CE
Decreto-Lei n°223/2008 Regulamento (CE) n°852/2004
Higiene Regulamento (CE) n°853/2004

Regulamento (CE) n°® 1662/2006
Regulamento (CE) n°1243/2007
Regulamento (CE) n°1019/2008

Decreto-Lei n°126/2005
Decreto-Lei n°195/2005
Decreto-Lei n°92/2006
Decreto-Lei n°37/2006
Decreto-Lei n°156/2008

Embalagens e

Roétulos

Livro de
Decreto-Lei n°118/2009
Reclamacgodes

Como ainda sdo muito poucas em Portugal as exploragdes de asininos com o intuito
de produzir leite e como esta espécie animal ndo costuma ser utilizada com finalidades
produtivas, a legislacdo e normas relativas a asininos, a sua utilizagdo como animais
pecuarios e aos produtos conseguidos com a sua exploragdo sao ainda inexistentes. Ou
seja, ndo ha legislacao e informagao que refira esta espécie animal em concreto e que a
integre no conjunto das espécies pecuarias. Desta forma, a legislagdo seguida e referida é
aquela generalizada para as espeécies pecuarias e respectivas exploragdes de animais de
outras espécies. No caso especifico do leite asinino, a legislagdo tida em conta refere-se a

existente para bovinos, ovinos e caprinos.
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Contudo, acredita-se que no futuro os asininos possam vir a ser considerados e
tratados como uma espécie pecuaria, podendo ser explorados com um intuito produtivo
especifico. Quando tal ocorrer espera-se que seja desenvolvida legislagcdo especifica para

esta espécie e para os seus produtos, mais concretamente o leite e a sua transformacgao.

4. Analise financeira

Para a analise financeira deste projecto foram realizados varios calculos com o
intuito de obter valores o mais realisticos possiveis. De forma a facilitar a compreensao da
estrutura da analise foi realizado um estudo para sete anos de actividade da empresa. O
pedido de financiamento foi projectado para o final de 2014 uma vez que a exploragédo s6
iniciara a sua actividade em 2015, iniciando a produgédo de leite no ano seguinte, em 2016.

A analise financeira do projecto abrange os anos 2015 - 2021.

41. Determinagdo do investimento inicial

Para determinacdo do investimento inicial foram tidos em conta todos os factores
monetarios necessarios para a implementacdo da exploragdo. Desta forma foi apenas
considerado o cash real necessario para a instalagcdo da empresa.

Para chegar ao valor necessario a investir na exploragdo foram analisados e
contabilizados variados dados estando alguns deles representados nos Anexos 11 - 15.

O Quadro 19 apresenta discriminados os itens necessarios a implementagdo da
empresa e os respectivos valores, representando desta forma o investimento inicial do

projeto.
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Quadro 19 - Determinagdo do investimento inicial

Equipamentos, materiais e instalagoes Valor IVA Valor com
€ (%) IVA (€)
Recolha e armazenamento Equipamento de ordenha 20142 13 22760
do leite Contengéo dos animais 3947 13 4460
Instalagao 1989 13 2248
Equipamento de medicao e identificagao 20500 13 23165
Tanque refrigerado 6947 13 7850
Maquina de lavagem a quente 4101 23 5044
Transformagao Osmose inversa 12987 23 15974
Pasteurizador 34702 23 42683
Freezer 12472 23 15341
Liofilizador 132782 23 163322
Maquina de vacuo 3880 23 4772
Fogéo de indugao 214 23 263
Armario frigorifico 1656 23 2037
Laboratoério Aparelhos de analise do leite 2053 23 2525
Estufa 5500 23 6765
Varios aparelhos 6902 23 8489
Bancadas 13520 23 16630
Equipamento informatico 8775 23 10793
Material de vidro 372 23 458
Equipamento de controlo microbiolégico 2496 23 3070
Escritorio Mobilia de escritério 1984 23 2440
Pesagem Balanca 1903 23 2341
_Seguranca Videovigilancia 4506 23 5542
Higienizagao Equipamentos para higienizacao 2020 23 2485
Equipamentos exteriores  Reboque de equinos 8240 23 10135
Tractor e alfaias 73970 23 90983
Outros Equipamentos agricolas 102420 23 125977
Arame para cercas 1178 23 1449
Cancelas 2796 13 3159
Magquina de choque para cercado 2981 23 3667
Construcéo Pavilhdo ordenha e transformagéo 128877 23 158519
Zona logistica 25213,5 23 31013
Abrigo maternidade 42000 23 51660
Abrigo produgéo 70000 23 86100
Abrigo n&o produgao 42000 23 51660
Boxes para garanhdes 4160 23 5117
Armazém maquinas 30000 23 36900
Armazém alimentos 30000 23 36900
Projecto Desenvolvimento do projecto 8000 23 9840
Animais Machos 800 23 984
Fémeas 24000 23 29520
A Equipamentos e montagens de sistema de
Agua trgta%ento de agua res?duais 39466,8 23 48544
Equipamentos e montagem de sistema de
bombeamento de agua do furo 67395 23 8290
Equipamentos e montagem de sistema de 14436 23 17756
tratamento da dgua do furo
Investimento inicial 1179630

55



Pela observagdao do Quadro 19, pode verificar-se que o investimento inicial para a
execugao do projecto é 1 179 630 € e sera com base neste valor que sera realizada a
analise financeira do mesmo.

Neste caso considerou-se que so6 faria sentido contabilizar o investimento inicial da
empresa tendo em conta o cash necessario para a implementagcdo e construcdo da
exploragdo, ndo contando assim com valores relativos a possiveis empréstimos a banca e
0s seus respectivos juros. Isto porque quando se trata de investimento s6 faz sentido
contabilizar o cash real investido para a construcdo e abertura da exploragcdo. A fracgao
relativa ao financiamento do projecto e aos seus respectivos juros sao tidos em conta noutra

fase da analise financeira do projecto.

4.2. Estrutura do financiamento

Para alcancar o valor do investimento inicial, que representa o valor necessario para
a implementacao da exploragdo a empresa recorreu a varias fontes de financiamento.

Assim sendo, o financiamento possui uma determinada estrutura. A empresa investiu
com uma percentagem de capitais proprios, recorrendo também a capitais alheios.
Relativamente aos capitais alheios utilizados para alcangar o valor do investimento inicial, a
empresa recorreu a um fundo equivalente ao fundo PRODER, e a um empréstimo bancario.

No Quadro 20 esta apresentada a estrutura do financiamento.

Quadro 20 - Estrutura do financiamento

Investimento Inicial 1179 630 €
Capitais Proprios 20%
Fundo PRODER 50%
Financiamento Bancario 30%
Capitais Proéprios 235926 €
Fundo PRODER 589 815 €
Financiamento Bancario 353 889 €

Pela observagao do Quadro 20 é notdria que a maior fatia de capital deriva do fundo
PRODER.

56



Relativamente ao empréstimo bancario, este também representa um valor
significativo, sendo necessario ter em atengédo o pagamento do empréstimo pedido ao longo
dos anos de actividade da exploracao considerados no projecto (7 anos).

De forma a n&o pesar muito nos encargos da empresa e sem prolongar demasiado o
pagamento do empréstimo foi negociado que este ficaria pago ao fim de sete anos.
Poderiam ter sido tomadas outras decisbes relativamente ao plano de reembolso do
empréstimo, como por exemplo maturidades mais baixas, no entanto considerou-se que
este plano seria o mais adequado.

Para o inicio da actividade da exploracdo, esta estrutura de reembolso do
empreéstimo pode ser considerada como um encargo muito grande. Mas o principal objectivo
a alcangar é que no final dos sete anos, apds o investimento inicial, o empréstimo esteja
totalmente reembolsado, aliviando desta forma a carga financeira da empresa. Por outro
lado, o periodo escolhido para pagar o empréstimo ndo foi menor para nao pressionar ainda
mais a empresa em termos financeiros. Numa fase mais avangada do projecto seréo
apresentados alguns quadros que demonstram a influéncia que o periodo de reembolso
exerce sobre as contas da empresa.

No Quando 21 encontra-se a informacéao relativa ao empréstimo bancario e ao seu

pagamento ao longo dos anos.

Quadro 21 - Financiamento bancario

Financiamento Bancario 2014 E 2015E 2016 E 2017 E 2018 E 2019 E 2020 E 2021 E
Custo All-In (Spread bancario + EUR6M) 5,5%

Reembolso de Empréstimo (anos) 7

Saldo Inicial 0€ 353889€ 303333€ 252778€ 202222€ 151667€ 101111€ 50 556 €
(+) Levantamentos 353 889€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(-) Reembolsos 0€ 50556€ 50556€ 50556€ 50556€ 50556€ 50556€ 50 556 €
Saldo Final 353889€ 303333€ 252778€ 202222€ 151667€ 101111€ 50556 € 0€
Juros 0€ 18074€ 15293€ 12513€  9732€ 6951€  4171€ 1390€
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4.3. Custos de producao

Outro aspecto indispensavel para a realizagdo da analise financeira do projecto
prende-se com o calculo dos custos de produgao. Para simplificar a identificacdo e calculo
destes custos, a producgéo foi dividida em dois produtos distintos, o produto intermédio e o

produto acabado.

4.3.1. Produto intermédio

O produto intermédio da actividade da exploracédo corresponde ao leite em estado
liquido. Com aproximadamente 15 animais a serem levados a sala de ordenha diariamente,
a produgao diaria de leite é cerca de 45 litros. E com base neste valor que s&o realizados os
calculos relativos ao custo de produg¢ao do produto intermédio.

Os dados e informagdes mais relevantes para a execugao do calculo dos custos de
producdo deste produto encontram-se disponiveis nos anexos 16 - 22 e 24 - 28.

No Quadro 22 estdo apresentados os pressupostos para o calculo do custo de

producgéo por litro do produto intermédio.

Quadro 22 - Pressupostos para o calculo dos custos de producao do produto
intermédio

Pressupostos
Producdo Diaria (l) 45
Rendimento (%) 95

Ja no Quadro 23 estdo descritos os custos de produgdo do produto intermédio

conseguido através a atividade desenvolvida na exploragao.
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Quadro 23 - Custos de producgao do produto intermédio

Matéria Prima Valor por dia (€)
Alimentacéo Pastagem 36,7
Alimento composto 42,5
Alimento forrageiro 41,6
Feno de luzerna 1,80
Camas 41,0
Vaterinario 5,00
Higienizacao 4,89
Manutencao de equipamentos 1,83
Energia eléctrica 10,3
Controlo de qualidade 5,16
Limpeza fossa 0,90
Manutencao correctiva 3,65
Mao de obra 80,3
Diversos 1,42
Equipamentos de proteccao individual Mascara 0,21
Touca 0,08
Cobre sapatos 0,26
Bata 0,39
Luvas 0,39
Total 278.,4
Custo por litro 6,51

Pela observacdo do Quadro 23 constata-se que o custo de produgdo do produto
intermédio é 6,51 € por litro de leite. Este valor é conseguido dividindo o valor dos custos
totais por dia pela producdo diaria de leite, sendo que esta tem de ter em conta o
rendimento de 95%. Assim sendo, o valor relativo a produgao diaria nao é 45 litros mas sim
42,75 litros de leite.

Os custos de producao deste produto foram calculados tendo em conta os precos
das diversas matérias-primas, num determinado tempo. Como a analise do projecto é
realizada ndo para um unico ano de actividade, mas sim para sete, o valor das matérias-
primas e factores que condicionam o custo de produgao alteram-se variando assim o custo
de producédo. Para ser mais realista, o projecto deveria apresentar custos de produgédo do

produto intermédio diferentes tendo em conta a variagao do valor dos seus factores de
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producdo. Neste caso considera-se como valor de referéncia do custo de produgao deste
produto de 6,51 € por litro de leite.

Outro aspecto importante a ter em conta é que os custos de producdo foram
calculados para o ano em que a actividade produtiva da exploracdo se desenvolve na
normalidade. Isto porque nos primeiros dois anos de actividade (2016 e 2017) o niumero de
animais a serem encaminhados a ordenha ainda é reduzido, sé em 2018 é que a produgéao

fica normalizada.

4.3.2. Produto acabado

O produto acabado produzido na exploragéo sera o leite em po, liofilizado. E entéo
necessario realizar os calculos relativos aos seus custos de producgado. Este produto estara
ainda dividido em trés categorias diferentes, consoante a embalagem utilizada. Desta forma,
considera-se a categoria A com 0,5kg de leite liofilizado, a categoria B de 1kg e finalmente a
categoria C que possui 5kg de leite em pé.

Foram entdo realizados os calculos de produgdo para estas trés categorias de
produto acabado.

Antes de desenvolver mais a questdo dos custos de producdo deste produto e de
apresentar os respectivos quadros informativos é necessario compreender a organizagao da
producao deste produto e os pressupostos para os calculos.

Seréao produzidos diariamente, tendo em conta o rendimento, 42,75 litros de leite em
estado liquido, ou seja, de produto intermédio. Para facilitar os calculos e a gestdo da
producao foram definidos lotes de produgdo, que correspondem a capacidade do liofilizador,
ou seja, 80 litros.

Com base na producgédo diaria de leite (liquido) e tendo em conta a capacidade do
liofilizador, & possivel definir a quantidade de lotes de produ¢do mensais. Assim, no ano em
que a exploragdo ja tem a sua actividade normalizada, o numero de lotes de producéo
mensais sera 14.

Um aspecto importante a ter em conta é o rendimento de transformagéao do leite do
estado liquido para o solido, que ronda os 12%. Através deste dado € possivel saber a
quantidade de leite em pd produzida por lote e consequentemente por més. Assim, com o
rendimento de 12% e tendo em conta os 80 litros de leite processados no liofilizador, que
correspondem a um lote, teremos 9,6kg de leite em pé por lote de produgdo. Como seréo
produzidos 14 lotes mensais a producao mensal de leite liofilizado, de produto acabado sera
134,4kg.

Tal como nos custos do produto intermédio, os valores apresentados sdo para uma
determinada altura, podendo haver mudangas do preco das matérias-primas ao longo dos

anos, o0 que consequentemente podera trazer alteragdes dos custos de produgdo nos anos
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futuros. Desta forma considera-se os valores indicados como referéncia. As informagoes

que auxiliaram a realizagdo dos calculos do custo de producdo do produto acabado

encontram-se em anexo (Anexos 20 - 21 e 23 - 28).

No Quadro 24 estdo apresentados os custos de produgdo do produto acabado

correspondente a categoria A (embalagem de 0,5kg).

Quadro 24 - Custos de producao da categoria A - embalagem de 0,5kg

Matéria Prima Valor por dia (€)  Valor por més (€) Valor por lote (€)
Leite 6,51 1953 139
Méo de obra 33,1 991,8 70,9
Energia eléctrica 9,71 2913 20,8
Higienizagéo 0,97 29,08 2,08
Manutengao de equipamentos 0,91 27,30 1,95
Manuteng&o correctiva 1,82 54,60 3,90
Controlo de qualidade 1,97 59,00 421
Distribuigéo 2,24 67,20 4,80
Rétulos 3,67 110,0 7,86
Embalagem Sacos stand up 0,66 19,76 1,41

Caixas de cartdo 9,13 2738 19,6
Diversos 0,69 20,70 1,48
Equipamentos de proteccdo individual ~ Mascara 0,05 1,44 0,10

Bata 0,18 549 0,39

Cobre sapatos 0,06 1,74 0,12

Luvas 0,17 5,19 0,37

Toucas 0,02 0,5 0,04
Total 738 21542 153,8
Custo de produgao por kg 16,03

O produto acabado relativo a categoria B corresponde as embalagens de 1 kg de

leite em pd, sendo que os seus custos de produgao serdo diferentes dos relativos as

embalagens de 0,5kg. No Quadro 25 estédo

correspondentes a categoria B.

indicados os custos de producédo
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Quadro 25 - Custo de producao da categoria B - embalagem de 1kg

Matéria Prima Valor por dia (€) ~ Valor pormés (€)  Valor por lote (€)
Leite 6,51 1953 139
Mao de obra 33,1 9918 70,9
Energia eléctrica 9,71 291,2 20,8
Higienizagéo 0,97 29,1 2,08
Manutengdo de equipamentos 0,91 213 1,9
Manutengéo correctiva 1,82 54,6 3,90
Controlo de qualidade 1,97 59,0 421
Distribuigéo 2,24 67,2 480
Rétulos 350 105,0 7,50
Embalagem Sacos stand up 047 141 1,01

Caixas de cartéo 5,50 165,1 11,79
Diversos 0,69 20,7 1,48
Equipamentos de proteccdo individual Mascara 0,05 1,44 0,10

Bata 0,18 549 0,39

Cobre sapatos 0,06 1,74 0,12

Luvas 0,17 519 0,37

Touca 0,02 0,53 0,04
Total 67,83 20349 1453
Custo de produgao por kg 15,14

No Quadro 26 estdo apresentados os custos de producédo do produto acabado da

categoria C (embalagens de 5kg).
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Quadro 26 - Custo de produc¢ao da categoria C - embalagem de 5kg

Matéria Prima Valor por dia (€) Valor por més (€)  Valor por lote (€)
Leite 6,51 195,3 13,9
M&o de obra 33,1 9918 709
Energia eléctrica 97 2913 208
Higienizagéo 0,97 29,1 2,08
Manutengéo de equipamentos 0,91 27,3 1,95
Manutengéo correctiva 1,82 54,6 3,90
Controlo de qualidade 1,97 59,0 421
Distribuicdo 2,24 67,2 4,80
Rétulos 3,10 93,0 6,64
Embalagem Sacos stand up 0,14 4,23 0,30
Diversos 0,69 20,7 1,48
Equipamentos de protecgdo individual ~ Mascara 0,05 1,44 0,10

Bata 0,18 549 0,39

Cobre sapatos 0,06 1,74 0,12

Luvas 0,17 519 0,37

Touca 0,02 0,53 0,04
Total 61,6 18479 132,0
Custo de producao por kg 13,75

4.4, Receitas e custos

4.4.1. Precos de venda

Para o estudo financeiro do projecto foram definidos dois pregos de venda para as
trés diferentes categorias de produto acabado.

Temos entdo um prego minimo de venda do produto e o preco de venda relativo a
um cenario central, que sera aquele a ser utilizado para a restante analise financeira. Os
dados relativos ao prego minimo sé serdo utilizados como forma de comparagao com o

preco central.
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441.1. Preco minimo

Relativamente ao prego minimo de venda do produto, foram tidos em conta alguns
factores para o seu calculo, como as vendas de cada produto, os custos de producao, os
custos fixos e toda a fraccao financeira. Desta forma, o seu célculo teve em conta a margem
operacional da empresa e também a financeira. O pregco minimo das trés categorias de
produtos oferecidos pela empresa representa apenas um valor tedrico, ao qual nao deve ser
atribuido grande relevancia, visto que existem multiplas combinac¢des possiveis para o
definir.

Mesmo sendo um valor tedrico, é interessante, em termos de projecto, definir uma
das combinagdes possiveis de forma a alcangar um prego para cada uma das categorias de
tal forma que com esse valor a empresa nao apresenta nenhum lucro mas ao mesmo tempo
também nao tenha perdas. No Quadro 27 e no Quadro 28 estdo apresentadas as

informacdes relativas ao calculo do prego minimo de venda do produto acabado.

Quadro 27 - Receitas e custos para o pre¢co minimo

Premissas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(+) Vendas Produto 0,0 0,0 344286 57 380,9 80333,3 803333 803333 803333
0,5Kg 30% % Venda 0,0 00 10026,2 16710,3 233944 233944 233944 233944
1Kg 50% % Venda 0,0 00 174226 29037,7 406528 406528 406528 406528
5Kg 20% % Venda 0,0 0,0 6979,7 11632,9 16286,0 162860 162860 16286,0
(+) Vendas Animais 0,0 00 13200,0 13200,0 132000 13200,0 132000 13200,0
(-) Custos de Produgao 0,0 00 104571 17 428,6 24400,0 24400,0 24 400,0 24 400,0
0.5 Kg 16,03 € Kg 0,0 0,0 33237 55395 77553 77553 77553 77553
1Kg 15,14 € Kg 0,0 0,0 52327 87212 122096 122096 122096 12209,6
5Kg 13,75€ Kg 0,0 0,0 1900,7 3167,9 44351 44351 44351 44351
(-) Custos Fixos 0,0 120000 12000,0 12.000,0 120000 12000,0 120000 12000,0
Marketing 5000,0 € Ano 0,0 5000,0 5000,0 5000,0 5000,0 5000,0 5000,0 5000,0
Renda Terreno 6000,0 € Ano 0,0 6000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6000,0 6 000,0
Comunicagéo 1000,0 € Ano 0,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
(=) Margem Operacional 00 -12000,0 251714 411523 57133,3 571333 571333 571333
Total Produgéo (kg/ ano) 0,0 0,0 691,2 1152,0 1612,8 1612,8 1612,8 1612,8

Quadro 28 - Definigao do pregco minimo de venda

Produto Prego Minimo de Venda
0,5kg 48,35 €
1kg 50,41 €
5kg 50,49 €
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O preco minimo de venda deve ser analisado como um exemplo demonstrativo, ndo
sendo considerado relevante para a analise financeira do projecto. Através do Quadro 29, foi
realizada uma das multiplas combinagdes possiveis para a definicdo do prego minimo, mais
precisamente recorrendo a uma analise do Breakeven no ano cruzeiro (2018), sendo o

resultado liquido desse ano igual a zero.

Quadro 29 - Andlise de breakeven no ano cruzeiro - prego minimo

Produto Custos Fixos Custos Produgdo Amortizagoes Juros  Impostos Vendas
Categoria A (0,5kg) -1 141 3600,0 77553 14220 4 29196 00 273544
Categoria B (1kg) 417 6.000,0 12209,6 23700,7 4.866,0 00 472528
Categoria C (5kg) 664 2400,0 44351 9480,3 19464 00 18926,

Resultado Liquido 0,00€

Sendo este prego apenas tedrico e sem relevante interesse para a analise do
investimento do projecto os restantes calculos utilizados com o preco minimo estdo

apresentados nos anexos 32 - 34.

441.2. Preco central

Para a realizagédo da analise do investimento do projecto foi definido um prego, que
corresponde a um valor central, tendo sido calculado através do pregco a que o leite
liofilizado esta a venda no mercado.

O leite de burra liofilizado encontra-se disponivel no mercado, principalmente no
externo, a um preco de 300€/kg. Como a empresa € nova no mercado, e para tornar o
produto por ela produzido competitivo, foi calculado um preco para os primeiros anos de
actividade da exploracédo tendo em conta o pregco de mercado do leite liofilizado, um factor
competitivo e um diferencial de volume. O factor competitivo considerado é 20%. Ja o
diferencial de volume tem como objectivo a definicdo do preco de venda das diferentes
categorias de produto acabado, tendo em conta o respectivo custo de produgdo. Assim,
para o calculo do produto da categoria B (1kg) os calculos realizados foram os seguintes:
300%(1-20%)*94%, sendo o resultado de 225,9€.

Em seguida, no Quadro 30 esta apresentado o prego central para cada uma das
categorias de produto acabado, sendo este o valor utilizado para a realizagdo da analise

financeira do projecto e sobre o qual se fara algumas consideragdes finais.
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Quadro 30 - Definigao do prego central de venda

Produto Cenario Central
0,5kg 120,0 €
1kg 2259 €
5kg 1078,6 €

No Quadro 31 estdo descritas as receitas e os custos da empresa tendo em

consideracao o prego de venda central do produto acabado das diferentes categorias.

Quadro 31 - Receitas e custos com o prego central

Premissas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(+) Vendas Produto 0,0 0,0 252066,5 4201109 5881552 5881552 5881552 5881552
0,5Kg 30% % Venda 0,0 00 248832 414720 58060,8 580608 580608 580608
1Kg 50% % Venda 0,0 00 780810 1301351 1821891 182189,1 182189,1 182 189,1
5Kg 20% % Venda 0,0 0,0 1491023 248503,8 3479053 3479053 3479053 3479053
(+) Vendas Animais 0,0 00 132000 132000 132000 132000 13200,0 13200,0
(-) Custos de Produgéo 0,0 0,0 104571 174286 244000 24400,0 244000 24 400,0
0.5Kg 16,03 € Kg 0,0 0,0 33237 5539,5 77553 77553 77553 77553
1Kg 15,14 € Kg 0,0 0,0 5232,7 87212 122096 122096 122096 122096
5Kg 13,75 € Kg 0,0 0,0 1900,7 3167,9 44351 44351 44351 44351
() Custos Fixos 00 120000 120000 120000 120000 12000,0 12000,0 12000,0
Marketing 50000€  Ano 0,0 5000,0 5000,0 5000,0 50000 50000 5000,0 5000,0
Renda Terreno 60000€  Ano 0,0 6 000,0 6 000,0 6000,0 60000 60000 6 000,0 6 000,0
Comunicagao 1000,0€  Ano 0,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1.000,0 1000,0
(=) Margem Operacional 0,0 -12000,0 242809,4 4038823 5649552 5649552 5649552 5649552

Total Produgao (kg/ ano) 0,0 0,0 691,2

1152,0 1612,8

16128 1612,8 1612,8

Para a realizagdo do Quadro 31 foi tida em conta a venda dos diferentes produtos

acabados, como o leite de burra liofilizado e os animais, os burrancos. Relativamente ao

leite liofilizado, este estara dividido em trés categorias tendo sido considerada uma

percentagem de venda para cada uma. Ja no que diz respeito aos animais, considerou-se a

venda de em média 22 burrancos, metade machos e metade fémeas sendo o valor de

venda dos machos de 400€ e das fémeas de 800€ (valores de mercado). Relativamente aos

custos fixos da exploracéo estes referem-se as campanhas de marketing, a renda do terreno
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e aos servicos de comunicagdo. Os valores atribuidos a cada um dos custos fixos foram
considerados valores médios.

Relativamente a margem operacional esta representa a diferenca entre as receitas
conseguidas com a venda dos produtos e os diversos custos, tanto os de produ¢do como os
fixos. A observagéo e analise da margem operacional é interessante para o projecto, mas é
também fundamental ter em conta a fracgao financeira.

O Quadro 32 representa a analise de Breakeven no ano cruzeiro (2018) da

exploracao utilizando o prego central de venda.

Quadro 32 - Anadlise de breakeven ano cruzeiro - prego central

Produtos Custos Fixos Custos Produgdo Amortizages Juros  Impostos Vendas
Categoria A (0,5kg) -1514 3600,0 77553 142204 29196 350397 620208
Categoria B (1kg) 83613 6000,0 12209,6 23700,7 48660 583995 1887891
Categoria C (5kg) 308 924 2400,0 4 435,1 9480,3 19464 233598 3505453

Resultado Liquido 391 022,89 €

4.5, Analise do investimento

A analise financeira do projecto teve como objectivo avaliar a capacidade da
empresa, nas condi¢cbes atuais e futuras, no periodo definido para o seu estudo, para
reembolsar os capitais investidos, ou seja, se as receitas serdo capazes de superar o
investimento realizado e os custos operacionais da exploragdo. Para a analise do

investimento foi utilizado como base o prego central de venda do produto acabado.

4.5.1. Demonstracgao de resultados

No Quadro 33 estao apresentados os resultados da empresa, tendo como finalidade

a definicao do seu Resultado Liquido do Exercicio nos anos do periodo em analise.
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Quadro 33 - Demonstracgao de resultados - pre¢o central

Demonstragdo de Resultados 2014E 2015E 2016 E 2017E  2018E 2019E  2020E  201E
Vendas Totais 00 00 2652665 4333109 6013552 6013552 6013552 6013552
(-) Custos de Produgéo 0,0 00 104571 174286 244000 244000 244000 24400,0
(-) Custos Fixos 00 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
(<) Resultado Operacional 00 120000 2428094 4038823 5649552 5649552 5649552 564 9552
(-) Depreciagdes e Amortizagies 00 474013 474013 474013 474013 474013 474013 474013
(=) Resultado Antes de Juros e Impostos 0,0 -59401,3 1954080 356481,0 517553,9 517553,9 5175539 5175539
(-) Juros de Empréstimos 00 180736 152931 125125 97319 69514 41708 13903
(<) Resultado Antes de Imposto 00 774750 1801150 3439685 5078219 5106025 5133830 5161636
(-) Imposto 00 00 414264 791127 1167990 1174386 1180781 1187176
(<) Resultado Liquido do Exercicio 00 774750 1386885 2648557 3910229 3931639 3953049 3974460

Esta demonstracédo de resultados avalia assim a situagdo econdmica da exploragao,
tendo em conta tanto a fracgdo operacional que diz respeito ao funcionamento da
exploracdo bem como, como a fracgdo financeira, estando esta relacionada com as
aplicacdes e custos com o financiamento, incluindo depreciagbes, amortizacbes, impostos e
o empréstimo concedido pelo banco comercial.

O Resultado Liquido do Exercicio representa o resultado contabilistico da
exploragcao, da empresa num determinado ano. Pela observagao do Quadro 35 no primeiro
ano de actividade da empresa, em 2015, o resultado € negativo pois neste ano a exploracao
ainda nao produz qualquer tipo de produto, mas os custos fixos, as depreciacbes e
amortizagdes assim como o pagamento do empréstimo ja sdo contabilizados acabando por
gerar um resultado negativo no ano referido. Uma questédo a ter em atengdo € que no ano
2015, como nao ha qualquer produgédo, como ndo € gerado lucro ndo sao tidos em conta os
impostos a actividade.

Nos restantes anos, até ao final do periodo analisado, denota-se um aumento do
valor relativo ao Resultado Liquido do Exercicio, estando este aumento relacionado com o
comego da produgdo em si e da venda dos produtos produzidos pela exploracdo e com a
diminuicdo do valor a pagar relativo aos juros do empréstimo ao longo dos anos. A carga
financeira que diz respeito ao pagamento do empréstimo tende a diminuir até ao ano 2021,

ou seja, até ao empréstimo estar totalmente reembolsado.
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4.5.2. Cash Flow

O Quadro 34 demonstra o Cash Flow da empresa para o periodo considerado em

toda a analise.

Quadro 34 - Cash Flow - pre¢o central

Cash Flow 2014E  2015E 2016E 2017E 2018E  2019E  2020E  2021E  Valor Residual
Resultado Antes de Juros e Impostos 0,00 -59401,3 195408,0 356481,0 5175539 517583,9 517583,9 5175839
(+) Depreciagdes e Amortizagbes 000 474013 474013 474013 474013 474013 474013 474013
(+) Investimento 1796300 000 000 000 000 000 000 000
(+) Imposto 000 000 414264 791127 1167990 1174386 1180781 1187176
(+)PRODER 5898150 000 000 000 000 000 000 000

(=) Cash Flow Antes de Servigo da Divida -589815,0 -12000,0 201382,9 3247695 4481562 447516,6 4468771 446237,6

(-) Juros de Empréstimos 000 180736 152931 125125 97319 69514 41708 13903
(+/-) Levantamentos/ Reembolsos Divida 353889,0 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6

(=) Cash Flow Para os Accionistas -235926,0 -80629,2 135534,3 261701,5 387868,6 390009,7 392150,7 394291,7  763104,0€

O estudo do Cash Flow é outro ponto importante para a analise financeira da
empresa. Este representa os movimentos de caixa para os sete anos tidos em conta. Tem
em conta as entradas e saidas de cash da empresa.

E uma ferramenta muito util, que avalia o estado e performance da empresa num
determinado periodo de tempo e proporciona informacgao imprescindivel para a analise que
certas actividades e decisdes podem representar para a caixa da empresa.

Um dos aspectos importantes a ter em atengao do Quadro 34 é o Cash Flow para os
accionistas, este representa o total de cash que a exploragdo consegue gerar em termos de
dinheiro efetivo para o accionista num determinado ano.

Assim como ocorre no Resultado Liquido do Exercicio, o Cash Flow para os
accionistas apresenta um valor negativo até ao ano 2015, sendo que este corresponde ao
valor a ser investido pelo accionista. Este valor diz respeito a uma fase em que a exploracao
ainda ndo produz qualquer tipo de produto, passando para valores positivos nos seguintes
anos de actividade e demonstrando um aumento desse valor até ao ano de 2021.

No Quadro 34 esta também assinalado o Valor Residual, apresentando um valor de
763 104 €. Neste caso o Valor Residual é considerado um valor contabilistico e representa o
valor das instalagbes da exploracao no final dos sete anos de actividade, tendo em conta o

seu valor de aquisicdo, as depreciacdes e amortizagbes. Este valor deve ser tido em conta
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pois se no final dos sete anos de funcionamento da exploracdo, se quiser vender as
instalagdes da empresa, o Valor Residual representa o quanto estas valem, como valor

contabilistico.

4.5.3. Analise de resultados e da viabilidade do projecto

Nesta fase do projecto é fundamental compreender se este é viavel e até rentavel,
para tal é necessario calcular e analisar alguns indicadores. No Quadro 35 estéo
apresentados os valores alcangados para o VAL (Valor Actual Liquido), para a TIR (Taxa
Interna de Retorno), para o Retorno do Accionista e também os valores utilizados para a

Taxa de Desconto e para o imposto.

Quadro 35 - Indicadores de viabilidade e pressupostos - pre¢o central

VAL ‘ 1017 359 € ‘
TIR ‘ 57,5% ‘
Retorno Accionista ‘ 331,2% ‘
Taxa de Imposto (PwC) ‘ 23% ‘
Taxa de Desconto ‘ 12% ‘

O VAL, representa um indicador muito importante para a analise do investimento,
pois indica a viabilidade do projecto através do calculo do valor actual de todos os cash
flows. O VAL assume um valor positivo se o valor do investimento do accionista for inferior
ao valor actual dos cash flows.

Pela observacdao do Quadro 35, o VAL apresenta um valor positivo, mais
precisamente de 1 017 359€. Este valor significa que o projecto é viavel e que apresenta
uma rentabilidade positiva, para a Taxa de Desconto considerada.

Com o preco central definido, a empresa consegue gerar fundos suficientes para
amortizar o valor investido, gerando ainda um excedente de fundos que corresponde ao
valor do VAL calculado e apresentado.

O Quadro 37 também apresenta o valor da TIR e do Retorno do Accionista. A TIR

representa o retorno do projecto, tendo em conta todo o investimento inicial, j& o Retorno do
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Accionista diz apenas respeito aquilo que foi investido por este. A TIR apresenta o valor de
57,5% sendo este superior ao valor da Taxa de Desconto, o que indica que o VAL é positivo,
logo o projecto € viavel. Se o valor da TIR fosse inferior & Taxa de Desconto o VAL seria
negativo e o projecto nao seria viavel.

Relativamente ao preco minimo de venda do produto acabado ja referido, segundo o
anexo 34, o seu VAL é negativo (-43 096€), apresentando uma TIR (9,8%) inferior a Taxa de
Desconto considerada (12%), sendo assim considerado um projecto inviavel. Se a empresa
aplicasse este pre¢o no mercado o projecto ndo geraria fundos suficientes, devendo ser
rejeitado, ndo fazendo qualquer sentido utilizar o prego minimo para a venda do produto

acabado nas suas diferentes categorias.

4.5.4. Analise de sensibilidade a variaveis chave

A realizagdo da analise financeira do projecto depende de multiplas variaveis. A
variagao de algum factor pode alterar os resultados e a viabilidade da empresa. Assim, as
conclusdes retiradas relativamente a viabilidade do projecto ndo devem ser encaradas como
fixas e Unicas, pois uma pequena alteracdo em qualquer uma das varaveis, consideradas
varaveis chave do projecto, pode modificar o resultado bem como, as suas conclusoes.
Desta forma, considerou-se interessante para o projecto realizar algumas analises de
sensibilidade a certas variaveis chave. No Quadro 36 esta apresentada a analise de

sensibilidade realizada para a Taxa de Desconto e Taxa de Financiamento.

Quadro 36 - Anadlise de sensibilidade (taxa de desconto e taxa de financiamento)

Taxa de Desconto
10,0% 11,0% 12,0% 13,0% 14,0%
4,5% 1176 559€ 1097576€ 1024225€ 956049€ 892630€
5,0% 1172906 € 1094035€ 1020792€ 952719€ 889399€
5,5% 1169253€ 1090495€ 1017359€ 949389€ 886167 €
6,0% 1165599€ 1086954€ 1013926€ 946059€ 882935¢€
6,5% 1161946€ 1083414€ 1010494€ 942729€ 879704¢€

Taxa de
Financiamento

Através da observacao do Quadro 36 é visivel que a alteracdo da Taxa de Desconto
e da Taxa de Financiamento tem repercussdes sobre o Valor Actual Liquido. O VAL

destacado a verde corresponde ao valor chegado pela anélise realizada anteriormente,
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tendo como base uma Taxa de Desconto de 12% e uma Taxa de Financiamento de 5,5%.
Observa-se que com uma Taxa de Desconto inferior a considerada ao longo da analise feita
e com uma Taxa de Financiamento inferior, o valor do VAL aumenta, sendo que o maior
valor de 1 176 559€ se refere a uma Taxa de Desconto de 10% e a uma Taxa de
Financiamento de 4,5%. O VAL diminui quando é considerado o oposto, ou seja, valores
maiores destas duas variaveis, atingindo um valor de 879 704€ a uma Taxa de Desconto de
14% e a uma Taxa de Financiamento de 6,5%.

Foi ainda realizada uma outra analise de sensibilidade considerando o Factor
Competitivo e os Anos para o Reembolso do empréstimo como variaveis chave, estando

representada no Quadro 37.

Quadro 37- Andlise de sensibilidade (factor competitivo e reembolso)

Factor Competitivo
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
1321839€ 1169599€ « 1017359€ 865119€ 712879¢€
1315302€ 1163062€ 1010822€ 858582€ 706 342¢€
1308297€ 1156057€ 1003817€ 851577€ 699337€
1300796€ 1148556€ 996 316 € 844 075€ 691835€

Reembolso
Anos
ESN [é)] D ~

Como ja foi referido, o Factor Competitivo diz respeito a definicado do preco central
em relagdo ao pregco de mercado, sendo a diferenga competitiva assumida para que a
colocacédo do produto no mercado tenha um maior impacto relativamente as empresas ja em
atividade, que praticam pregos superiores.

Os valores assumidos para a realizagdo da analise financeira do projecto foram de
20% para o Factor Competitivo e 7 anos para o niUmero que anos necessario para o
reembolso do empréstimo, atingindo o VAL de 1 017 359€, valor destacado a verde. Pela
observagao do Quadro 37 é possivel verificar que com um menor Factor Competitivo e com
0 mesmo numero de anos para o reembolso do empréstimo o VAL atinge valores maiores,
sendo 0 maximo apresentado de 1 321 839€ para um Factor Competitivo de 0,0%.

Para a Taxa de Juro de mercado, o comprometimento de pagamento da divida em 7
anos é considerando sustentavel. Se o pagamento fosse realizado em menos anos o

esforco realizado pela empresa seria superior, diminuindo assim o seu VAL. Pela
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observagao do Quadro 37 e pela demonstracdo dos seus valores é possivel assumir que
possivelmente se o nimero de anos para o pagamento do empréstimo fosse superior a sete,
considerando o mesmo Factor Competitivo de 20%, o esforgo inicial seria menor e o VAL
poderia ser superior.

Poderiam ter sido realizadas mais analises de sensibilidade mas considerou-se que
as anteriormente apresentadas sdo muito interessantes e demonstram que qualquer
pequena alteragdo de uma variavel implica uma mudang¢a no resultado obtido, ndo sendo
correto realizar apenas uma conclusdo para o projecto. Este depende de varios factores,
podendo ser tomadas variadas decisdes na empresa que influenciam o seu desempenho e

resultados.

5. Consideragoes finais

Com a realizagdo deste trabalho pretendia-se compreender melhor o porqué do
aumento da curiosidade sobre o leite de burra, aprofundar as suas caracteristicas e também
verificar se a implementagdo de uma pequena exploragdo de animais da Raca Asinina de
Miranda para a produgéao de leite de burra liofilizado era economicamente viavel.

Depois de realizado o estudo e de ter sido projectada a exploragdo constata-se que é
uma produgcdo que exige bastante conhecimento cientifico, sendo que muitas das
propriedades e potencialidades do leite destes animais ainda tém de ser melhor estudadas.
Associado ao conhecimento cientifico necessario € também preciso ter uma equipa de
trabalhadores muito dedicada e que conhega bem esta espécie animal, pois a produg¢ao de
leite para a exploragao é reduzida, o que encarece todos os custos de producéo associados,
sendo mesmo fundamental uma equipa atenta e proactiva para que a gestdo de toda a
producao seja o mais eficiente possivel.

Como ainda se conhece muito pouco, e como ha relativamente pouca informacgao
sobre o leite asinino e sobre os asininos como produtores de leite, parece importante que
nos primeiros anos de actividade de uma exploracdo destas caracteristicas haja um trabalho
em conjunto com uma instituicdo universitaria para que se promova um estudo continuo das
propriedades do leite asinino e que haja avangos relativos a possiveis produtos que se
possam fazer com o leite desta espécie.

Uma realidade que pode dificultar a produtividade de uma exploracdo com estas
caracteristicas é o facto destes animais ainda nado terem sido trabalhados em termos
zootécnicos e seleccionados para a producao de leite, produzindo diariamente uma pequena
quantidade de leite comparativamente com os animais considerados grandes produtores de
leite, e também porque durante todo o seu periodo produtivo o leite ndo se destina apenas

para a exploracdo, mas também, e em grande parte, para os burrancos, sendo mesmo
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necessaria a sua presenca para as burras produzirem leite. Desta forma, o tratamento dos
burrancos e os cuidados a ter com estes animais é muito importante, sendo que a sua perda
representa um grande prejuizo para a exploragéo. Assim, considera-se fundamental que se
inicie um trabalho no sentido de seleccionar os animais com melhores caracteristicas para a
producéao de leite, tornando num futuro préximo as exploragdes de burras para obtencao de
leite mais produtivas.

Outro grande entrave que as explorag¢des deste tipo ainda enfrentam em Portugal é a
falta de reconhecimento dos asininos como uma espécie pecuaria, como produtores de leite.
A legislacdo portuguesa ainda n&o abrange esta espécie animal, podendo ser bastante
complicado conseguir o licenciamento para a construgdo de instalagbes, para a produgéo e
para a venda deste produto de origem animal. Alguns projectos tém dificuldade em avancar
e comegar a sua producao devido a dificuldade burocratica e devido a falta de conhecimento
das diferentes entidades relativamente a potencialidade desta espécie animal como
produtora de leite.

Relativamente a analise financeira realizada para este projecto apenas se podem
fazer algumas consideragdes finais, pois os resultados obtidos s&o faciimente alterados com
a mudanca de uma pequena variavel. Para a realizagdo desta analise foram sobretudo
utilizados dados com valores médios, ndo tendo sido utilizados os valores completamente
reais, o que pode significar até um certo conservadorismo em termos da avaliagao realizada.
Esta foi a opgao tomada de forma a facilitar a resolugéo dos calculos e de toda a analise.

A analise realizada é uma das possiveis mediante a escolha dos valores das
variaveis.

Este tipo de producdo animal possui custos de producado associados muito elevados,
sendo que o produto intermédio, o leite em estado liquido, por si sé ja apresenta um grande
custo de producéo, ficando muito superior quando se trata do produto acabado, depois de
transformado. Este facto encarece muito o produto que chega ao consumidor final com um
preco bastante elevado.

Optou-se por demonstrar como a empresa se comportaria com um pre¢go minimo de
producdo. Prego para o qual a empresa nao teria ganhos nem perdas, mas em termos reais
esse valor ndo faz grande sentido e, por essa mesma razéo, o desenvolvimento da restante
analise nao foi efectuada com base neste prego minimo de venda. Apenas serviu como
exemplo do desempenho da empresa e como forma de comparagao com o preco escolhido,
O preco central.

Numa fase mais adiantada foi entdo definido um pregco central, ou seja um prego
entre o minimo e o prego de mercado do leite de origem asinina (300€/kg). Poderia ter-se
optado logo a partida pelo preco de mercado, mas como se trata de uma empresa no inicio

da sua actividade e ainda nova no mercado, considerou-se interessante possuir uma
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vantagem competitiva sobre o preco que se exerce actualmente, sendo o factor competitivo
de 20%. Foi com base neste preco central que foi realizada a analise financeira e do
investimento do projecto.

Tendo em conta o investimento realizado, os custos, o valor do prego central e todos
0s pressupostos e valores de varaveis considerados, depois de realizados todos os calculos,
chegou-se a um VAL positivo e a um valor da TIR superior a taxa de desconto, sendo assim
considerado um investimento e projecto viavel.

Como forma de conclusdo, pode afirmar-se que a producdo de asininos para a
obtencgao de leite € uma forma interessante de utilizagao e valorizagao desta espécie animal,
prevenindo a sua extingdo. Para além disso, em termos de retorno para o empresario, pode
ser um negocio com bastante interesse em termos de remuneragdo, impulsionando o
desenvolvimento de novas economias e mercados. E um tipo de produgdo que tem como
base a valorizacdo de uma espécie animal, do seu produto e do desenvolvimento de
economias locais.

Embora parega ser um negocio e uma produgdo com resultados positivos, todo o
processo de producdo e maneio dos animais é complicado e a falta de informagado é
constante. Por estas razdes uma solugdo pertinente para interessados em iniciar uma
producdo deste tipo € a criagdo de associagdes, promovendo o trabalho em conjunto com
varios produtores com o intuito de conseguir mais apoios, maior conhecimento, valorizag&o

do produto e diminuicédo dos custos de producao.
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7. Anexos

Anexo 1 - Vista de Beja e Terreno Apolinarias

“da ruan° 02050170
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Anexo 2 - Planta exploragao e construgées
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Anexo 3 - Planta zona logistica
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Anexo 4 - Planta maternidade
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Anexo 5 - Planta producao
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Anexo 6 - Planta ndo producgéao
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Anexo 7 — Exemplo boxes garanhdes

Fonte: http://www.partridge.pt/ (05/08/2014)
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Anexo 8 - Planta pavilhao leite
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Anexo 9 - Planta armazéns
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Anexo 10 - Planificagao do nimero de animais em produgao

N°Animais por

N° Animais por

Jan|Fev | Mar | Abr| Mai |Jun|Jul| Ago | Set| Out | Nov | Dez Epoca Ano

Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 3

Ano 1 Ep. Jun X | x| x| x| x 3 8
Ep. Out X 2
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x X 5

Ano2  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x| x 5 15
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X 5
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 7

Ano3  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 8 22
Ep.Out| x | x X X | x | x | x X 7
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x| X 7

Ano4  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x| x 8 23
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X X 8
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 8

Ano5  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 7 22
Ep.Out| x | x X X | x | x | x X 7
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x| X 8

Ano6  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x| x 8 24
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X X 8
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 7

Ano7  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 8 22
Ep.Out| x | x X X | x | x | x X 7
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x| X 7

Ano8  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x| x 7 22
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X X 8
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 8

Ano9  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 7 22
Ep.Out| x | x X X | x | x | x X 7
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x| X 8

Ano10 Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 8 24
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X X 8
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| X X 7

Ano11  Ep.Jun| x | x | x X | x| x| x | x 8 22
Ep.Out| x | x X X | x | x | x X 7
Ep. Fev X | X | x [ x| x | x| x| Xx 7

Ano12 Ep.Jun| x | x | x 7 22
Ep.Out| x | x | x X | x | x | X 8
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Anexo 11 - Preco de m? de construcio

Instalagoes Prego (€/m?
Pavilhdes Animais 350
Casa 450
Armazéns 150
Pavilhdo Leite 477,3
Anexo 12 — Construcao de instalagées

Instalacbes Area (m?)  Valor (€)
Producao 200 70 000
N3do Producdo 120 42 000
Maternidade 120 42 000
Garanhdes 2 Boxes 4160
Armazém Maquinas 200 30000
Armazém Alimento 200 30 000
Pavilhdo Leite 270 128 877
Zona Logistica 56,03 25214
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Anexo 13 - Instalacado de sistema de tratamento de aguas residuais

Tratamento de Aguas Residuais

Valor (€)

Caixa Visita Aguas Residuais

Tubagem de Rede de Esgotos
Tubagem de Pressao

Joelho de Aperto Rapido

Montagem de Tubagens e Caixas
Fossa Séptica e Pogo de Bombeamento
Fossa Biolégica

Fito ETAR

Montagem de Fossa e ETAR
Reservatorio Aclarado

Filtragem de Depuracao Final
Bombeamento Agua Tratada
Macrofiltragem e Desinfecgao

Sistema de Automatismo e Controlo
Montagem do Sistema de Filtragem
Caixa Visita Aguas Residuais

Tubagem de Rede de Esgotos
Tubagem de Pressao

Joelho de Aperto Rapido

Montagem Caixas e Tubagem
Decantador de Sdlidos

Grelha de Retengéao

Fossa Séptica e Pogo de Bombeamento
Kit Doseamento de Enzimas

Montagem de Equipamentos

Grelha de Retencgéo de Sdlidos e Palhas
Caixa Visita Aguas Residuais

Tubagem Rede de Aguas Currais
Montagem Caixas e Tubagem
Montagem Equipamentos

Elaboracéo do Projecto

1950
325,0
227,5
174,0
400
2500
3710,0
815,0
600,0
1200
3 376
841,0
4 019,0
599,0
600
2275
481,0
55,2
174,0
400
755
872,0
2500,0
600,0
800
3488
3 250,0
780,0
400,0
400
900

Total

39 467
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Anexo 14 - Instalagao de sistema de bombeamento de agua do furo

Bombeamento da Agua do Furo Valor (€)
Quadro da Bomba 168
Central Hidropressora 3400
Tubagens 325,0
Prolongamento de Tubos de Ligagao 109
Joelhos Rapidos de Aperto 54
Acessorios de Ligagao 480,0
Montagem Tubagem e Central 800
Tubos 95
Caixas Visita e Cabos Eléctricos 259,0
Cabo Eléctrico entre Casa Técnica e Furo 650
Montagens 400
Total 6 740

Anexo 15 - Instalacado de sistema de tratamento da agua do furo

Tratamento da Agua do Furo para Consumo Valor (€)
Quadro Eléctrico de Distribuicao 1320
Sistema de Filtragem da Agua 330
Sistema de Desnitrificacdo 4780
Sistema de Desinfe¢do 736
Reservatério da Agua Tratada 1620
Central Hidropressora 3150
Acessorios de Ligagdo 480
Montagem Central Hidropressora 800
Sistema de Controlo e Comando da ETA 620
Montagem de Equipamentos 600

Total 14 436




Anexo 16 — Carga animal

N°de Animais  Carga Parcela (ha) Total com Rotagdes (ha)
Produgao Zona Burras 15 0,33 495 14,85
Zona Burras e Crias 30 3 3
Nao Produgao Gestantes 7 0,33 2,31 6,93
Ano Pausa 8 0,33 2,64 7,92
Maternidade Burras e Crias 14 2,5 2,5
Machos Garanhdes 2 05 1 2
Area Total de Pastagem 37,2
Anexo 17 - Pastagem
€/ha Valor (€)
Preparag¢ao Terreno 70 2604
Adubagao a Fundo Distribuicdo 10 372
Adubo 120 4464
Sementeira Distribuicdo 10 372
Mistura de
Sementes 140 5208
Rolagem 10 372
Total 360 13392
Valor por Dia 36,7
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Anexo 18 — Alimentagao

Preco (€/kg) N° Animais Quantidade (kg) Valor (€/dia)
Concentrado 0,52 Garanhdes 2 1,3 1,34
Lactantes 15 25 19,3
Né&o Produgao 15 1,8 13,9
Burrancos 15 0,75 5,81
Crescimento 3 1,3 2,02
Total 50 7,65 42,5
Alimento Grosseiro 0,23 Garanhdes 2 8 3,68
Lactantes 15 55 18,9
Né&o Produgao 15 55 18,9
Total 32 19 41,6
Feno de Luzerna 0,15 Lactantes 15 0,5 1,13
Burrancos 15 0,3 0,68
Total 30 0,8 1,80
Anexo 19 — Camas
Preco (€/uni) Animais N°de Animais Consumo (uni/dia) Valor (€/dia)
Camas 5,00 Adultos 32 0,2 32€
Crias 18 0,1 9¢€
Total 41€
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Anexo 20 - Energia

Equipamentos Energia Unidade Tempo (h) Frequéncia de Utilizagdo Quantidade Més (kw)  Valor por Més (€) Valor por Dia (€)
Ordenha 6,5 Kwh 2 Todos 0s dias 390 54,6 1,82
Tanque Refrigeragdo 147 Kwh 24 Todos os dias 10584 1481 494
Diversos 750 Kwh 750 105,0 3,90

Total 21984 077 10,2
Osmose Inversa 22 Kwh 2 616 8,62 0,29
Pasteurizador 10 Kwh 0,5 14 vezes por més 70 9,80 0,33
Liofilizador 58 Kwh 24 1948,8 2128 9,09

Total 2080,4 2912 9,7

Anexo 21 - Pregos e embalagens de diversos produtos de higiene

Produto Embalagem Unidade Prego (€) Preco/Unidade (€)
Detergente Alcalino 24,0 kg 24 1,00
Detergente Acido 24,0 kg 34 1,42
Detergente para Chéo e Paredes 24,0 kg 40 1,67
Produto Pré Dipping 20,0 I 60,6 3,03
Produto Pds Dipping 20,0 [ 60,6 3,03

Anexo 22 - Higienizagao produto intermédio

Produtos Quantidade Mensal ~ Unidade Valor Mensal (€)  Valor Diario (€)
Detergente Alcalino 23,7 kg 23,70 0,79
Detergente Acido 3,40 kg 4,82 0,16
Detergente para Chao e Paredes 61,1 kg 101,7 3,39
Produto Pré Dipping 2,70 I 8,18 0,27
Produto Pés Dipping 2,70 I 8,18 0,27
Total 4,89
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Anexo 23 - Higienizagao do produto acabado

Produto Quantidade Mensal ~ Unidade ~ Valor Mensal (€)  Valor Didrio (€)  Valor por Lote (€)
Detergente Alcalino 35 kg 3,50 012 025
Detergente Acido 15 kg 213 007 0,15
Detergente Chao e Paredes 14,1 kg 234 078 1,68
Total 291 0,97 2,08

Anexo 24 - Informagbes mao de obra

Desconto S.S (%) Seguro de Trabalho Taxa Total (%)

Subsidio de Alimentagéo por Dia (€)

23,75 4,08

6,83

Anexo 25 - Mao de obra contratada

Trabalhado A

Trabalhador B

Salario Mensal (€) 484,0 1300,0
Desconto S.S (€) 115,0 309,0
Seguro de Trabalho (€) 19,8 53,0
Subsidio de Alimentacgao (€) 136,6 136,6
Custo Mensal (€) 757,0 1798,0
Custo Anual [€) 10182,0 24767,7
Custo Diario (€) 27,9 67,9
Custo por Hora (€) 3,00 8,00
Anexo 26 - Mao de obra eventual
Valor por Hora (€) Valor Mensal (€)  Custo Didrio (€) Custo Anual (€) Custo por Hora (€)
6,00 528,0 17,6 6336,0 2,20
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Anexo 27 - Mao de obra total

Custo Total por Dia (€) 113,4
Custo Total Ano (€) 41373,9
Custo total por Hora de Trabalho (€) 14,2
Custo Total Mensal (€) 3400,6

Anexo 28 — Custos com mao de obra do produto intermédio e produto acabado

Custo com Mao de Obra no Produto Intermédio

Custo por Més (€) 2408,8
Custo por Dia (€) 80,3
Custo com Mao de Obra no Produto Acabado

Custo por Més (€) 991,8
Custo por Dia (€) 33,1
Por Lote (€) 70,8
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Anexo 29 - Valor de aquisicao e vida util de equipamentos e instalagoes

Valor de Aquisigdo (€)  Vida Util (anos)

Equipamento de Ordenha 22 760 25
Equipamento de Medigao e Identificagcao Electronica 23 165 25
Tanque de Refrigeragao 7 850 25
Maquina de Lavagem a Quente 5044 25
Osmose Inversa 15974 20
Pasteurizador 42 683 20
Freezer 15 341 20
Liofilizador 163 322 20
Aparelho Analise Leite 2525 15
Estufa 6 765 15
Varios Aparelhos 8 489 15
Equipamento Informatico 10 793 10
Balanga 2 341 15
Video Vigilancia 5542 20
Reboque Equinos 10 135 20
Tratores e Alfaias 90 983 20
Equipamentos Agricolas 125977 20
Cercas 1449 20
Cancelas 3159 20
Maquina de Choque Cercado 3667 20
Pavilhao Leite 158 519 30
Zona Logistica 31013 30
Abrigo Maternidade 51 660 30
Abrigo Produgiao 86 100 30
Abrigo nao Producéo 51 660 30
Boxes Garanhdes 5117 30
Armazém Maquinas 36 900 30
Armazém Alimentos 36 900 30
Equipamento Aguas Residuais 43 747 20
Bomba de Furo de Agua 6814 20
Equipamento Agua Consumo 16 034 20
Equipamentos para Higienizagao 2485 20
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Anexo 30 - Depreciagoes

Depreciagdes 2014E  2015E 2016E  2017E  2018E  2019E 2020E  2021E
Equipamento de Ordenha 0,00 910,4 910,4 9104 9104 9104 9104 910,4
Equipamento de Medigéo e Identificacdo Electronica 0,00 926,6 926,6 926,6 926,6 926,6 926,6 926,6
Tanque de Refrigerago 0,00 3140 3140 3140 3140 3140 3140 3140
Maquina de Lavagem a Quente 0,00 201,8 201,8 2018 2018 201,8 201,8 201,8
Osmose Inversa 0,00 798,7 798,7 798,7 798,7 798,7 798,7 798,7
Pasteurizador 0,00 21342 21342 21342 21342 21342 21342 21342
Freezer 0,00 767,0 767,0 767,0 767,0 767,0 767,0 767,0
Liofilizador 000 81661 81661 81661 81661 81661 81661  8166,1
Aparelho Andlise Leite 0,00 168,3 168,3 168,3 168,3 168,3 168,3 168,3
Estufa 0,00 451,0 451,0 451,0 451,0 451,0 451,0 451,0
Varios Aparelhos 0,00 566,0 566,0 566,0 566,0 566,0 566,0 566,0
Equipamento Informético 000 10793 10793 10793 10793 10793 10793 10793
Balanga 0,00 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0
Video Vigilancia 0,00 2171 2171 2771 2771 2771 2771 2171
Reboque Equinos 0,00 506,3 506,3 506,3 506,38 506,8 506,8 506,8
Tratores e Alfaias 0,00 45492 45492 45492 45492 45492 45492 45492
Equipamentos Agricolas 0,00 62988 62988 62988 62988 62988 62988 62988
Cercas 0,00 72,4 72,4 72,4 72,4 724 72,4 72,4
Cancelas 0,00 158,0 158,0 158,0 158,0 158,0 158,0 158,0
Maquina de Choque Cercado 0,00 183,3 183,3 183,3 183,3 183,3 183,3 183,3
Pavilhao Leite 000 52840 52840 52840 52840 52840 52840  5284,0
Zona Logistica 0,00 10338 10338 10338 10338 10338 10338 10338
Abrigo Maternidade 0,00 17220 17220 17220 17220 17220 17220 17220
Abrigo Produgéo 000 28700 28700 28700 28700 28700  2870,0  2870,0
Abrigo ndo Produgéo 0,00 17220 17220 17220 17220 17220 17220 17220
Boxes Garanhdes 0,00 170,6 170,6 170,6 170,6 170,6 170,6 170,6
Armazém Maquinas 000 12300 12300 12300 12300 12300 1230,0 1230,0
Armazém Alimentos 0,00 12300 12300 12300 12300 12300 12300  1230,0
Equipamento Aguas Residuais 0,00 21874 21874 21874 21874 21874 21874 21874
Bomba de Furo de Agua 0,00 340,7 340,7 340,7 340,7 340,7 340,7 340,7
Equipamento Agua Consumo 0,00 801,7 801,7 801,7 801,7 801,7 801,7 801,7
Equipamentos para Higienizagao 0,00 1242 1242 124,2 124,2 124,2 124,2 124.2
Total 0,00 47401,3 474013 474013 474013 47401,3 47401,3 474013
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Anexo 31 - Activos fixos liquidos

Activos Fixos Liquidos 2014E  2015E  2016E  2017E  2018E  2019E  20200E 201E
Equipamento de Ordenha 21605 218500 209396 200292 191188 182084 172979 163875
Equipamento de Medicdo e Identificado Electronica 231650 222384 213118 203852 194586 185320 176054 166788
Tanque de Refrigeragao 78501 7531 72221 69081 6594,1 6280,1 5066,1  5652,1
Méquina de Lavagem a Quente 50442 48425 46407 44389 42872 40354 38336 36318
Osmose Inversa 159740 151753 143766 136779 127792 119805 111818 103831
Pasteurizador 426835 405493 384151 362809 341468 320126 - 298784 277442
Freezer 153406 145735 138065 130395 1227124 115054 107384 99714
Liofilizador 163321,9 1551558 146980,7 1388236 1306575 1224914 1143253 106159,2
Aparelho Anélise Leite 26252 23568 21885 20202 18518 16835 15151 13468
Estufa 67650 63140 58630 54120 49610 45100 40590 3608,
Vérios Aparelhos 84895 79235  T/T5 67916 62256 56596 50937 45277
Equipamento Informatico 107933 97139 86346 75553 64760 53966 43173 32380
Balanga 23407 21846 20286 18726 17165 15605 14044 12484
Video Vigilancia 55424 52653 49881 47110 4339 #1568 38797 36025
Reboque Equinos 101352 96284 91217 86149 81082 76014 70946 65879
Tratores e Alfaias 909831 864339 818848 773356 727865 682373 636882 59139,0
Equipamentos Agricolas 1259766 1196778 1133789 1070801 1007813 944825 881836 818848
Cercas 14489 13765 13040 12316 11592 10867 10143 9418
Cancelas 31595 30015 28435 26856 25276 23696 22116 20937
Maquina de Choque Cercado 36666 34833 33000 31166 29333 27500 25666 23833
Pavilho Leite 158518,7 1532348 1479508 1426668 1373829 1320989 1268150 121531,0
Zona Logistica 310126 299789 289451 279113 268776 258438 248101 237763
Abrigo Matemidade 516600 499380 462160 464940 447720 430500 413280 396060
Abrigo Produgdo 861000 832300 803600 774900 746200 717500  68880,0 66010,0
Abrigo ndo Produgéo 516600 499380 482160 464940 447720 430500 413280 39606,
Boxes Garanhdes 5168 49462 47757 46051 44346 42640 40934 39229
Armazém Magquinas 369000 356700 344400 332100 319800 307500 295200 282900
Armazém Alimentos 369000 356700 344400 332100 319800 307500 295200 28290,
Equipamento Aguas Residuais 431470 415507 393724 371850 349977 328103 306230 284356
Bomba de Furo de Agua 68136 64729 61322 57915 B4509 51102 47695 44288
Equipamento Aqua Consumo 160343 152326 144309 136291 128274 120257 112240 104223
Equipamentos para Higienizagéo 24846 23604 22361 21119 1987,7 18635 17392 16150
Total 10949133 1047512,0 10001106 952709,3 905308,0 8579066 810505,3 763104,0
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Anexo 32 - Demonstragio de resultados com pre¢o minimo

Demonstragao de Resultados 2014 E 2015E 2016 E 2017E  2018E 2019E 2020E 2021 E
Vendas Totais 0,0 00 476286 705809 935333 935333 935333 935333
() Custos de Produgao 0,0 00 104571 174286 244000 24400,0 24400,0 244000
(+) Custos Fixos 00 120000 120000 12000,0 12000,0 120000 12000,0 12000,0
(=) Resultado Operacional 00 120000 251714 411523 571333 571333 571333 571333
(-) Depreciages e Amortizagdes 00 474013 474013 474013 474013 474013 474013 474013
(=) Resultado Antes de Juros e Impostos 0,0 -59401,3 -222299 62490 97319 97319 97319 97319
() Juros de Empréstimos 00 180736 152931 125125 97319 69514 41708 13903
(=) Resultado Antes de Imposto 00 -774750 -37523,0 -18761,5 00 27806 55611 83417
() Imposto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6395 12791 19186
(=) Resultado Liquido do Exercicio 0,0 -774750 -375230 -18761,5 00 21410 42821 64231

Anexo 33 - Cash Flow com o prego minimo

Cash Flow 2014E  2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E  2021E Valor Residual
Resultado Antes de Juros e Impostos 0,00 -59401,3 -22229,9 -6249,0 97319 97319 97319 97319
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 0,00 474013 474013 474013 474013 474013 47401,3 474013
(+) Investimento 1179630,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Imposto 0,00 0,00 0,00 0,00 000 6395 12791 19186
(+) PRODER 589815,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Cash Flow Antes de Servigo da Divida  -589815,0 -12000,0 251714 411523 571333 564938 558542 552147

(+) Juros de Empréstimos 0,00 180736 152931 125125 97319 69514 41708  1390,3
(+/-) Levantamentos/ Reembolsos Divida 353889,0 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6 -50555,6

(=) Cash Flow Para os Accionistas -235926,0 -80629,2 -40677.2 -219157 -31542 10132 11278 32688 763104,0 (€)
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Anexo 34 - Resultado e pressuposto - pre¢co minimo

VAL | -43006€ |
TIR \ 9,8% \
Retorno Accionista | 1183% |
Taxa de Imposto (PwC) ] 23% \
Taxa de Desconto ] 12% \
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