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RESUMO

Tendo como pano de fundo o modelo de desenvolvimento da carreira de Donald Super e
o modelo de adaptabilidade da carreira de Mark Savickas, utilizaram-se no presente
estudo o Inventério das Preocupagdes de Carreira e o Inventéario sobre Adaptabilidade.
Tem-se como objectivo estudar as preocupacdes de carreira e as dimensdes de
adaptabilidade numa amostra de 88 candidatos a funcdo de Operador de empilhador,
bem como explorar a relacdo entre os dois conceitos. Tem-se ainda como objectivo
reunir dados e informacdo relevante que permita contribuir para o desenvolvimento do
Inventario sobre Adaptabilidade cuja investigacdo se encontra em curso no ambito do
Projecto Internacional Career Adaptability.

Os resultados obtidos destacam as preocupacfes com as tarefas de desenvolvimento da
fase Estabelecimento e as dimensdes de adaptabilidade que traduzem a capacidade dos
individuos para resolver um problema com sucesso e estabelecer relacfes com pessoas
em diversos contextos, nos quais se procura a realizacdo dos objectivos de carreira. Os
resultados revelam ainda uma relacdo entre as preocupacoes de carreira e as dimensdes
da adaptabilidade, destacando-se as correlacGes entre as dimensdes Curiosidade e
Cooperacdo e todas as fases e subfases da carreira. Por ultimo sdo apresentadas as
conclusdes e as limitagdes do presente estudo, assim como sugestfes para investigacdes
futuras.

Palavras-chave: adaptabilidade; desenvolvimento da carreira; preocupagdes de carreira

ABSTRACT

Having as background the Donald Super’s career development model and the Mark
Savickas’ career adaptability model, were used in this study the Career Concerns and
the Career Adapt-Abilities Inventories. The research aims to study the career concerns
and the career adaptability dimensions with a sample of 88 applicants for the post of
forklift operator, and to explore the relation between the two concepts. It is also
designed to gather data and relevant information in order to contribute to the
development of the Career Adapt-Abilities Inventory which research is ongoing within
the Career Adaptability International Project.

The results highlight the concerns about the developmental tasks of the Establishment
phase and the dimensions of adaptability that reflect the ability of individuals to solve a
problem successfully and to establish relations with people in various contexts in which
one seeks the achievement of the career goals.

Further, the results reveal a relation between career concerns and the dimensions of
adaptability, emphasizing the correlations between Cooperation and Curiosity
dimensions and all career phases and sub phases.

Finally, conclusions and limitations of this study are drawn, as well as suggestions for
future researches.

Keywords: adaptability, career development, career concerns
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Preocupacdes de Carreira e Adaptabilidade

INTRODUCAO

O termo carreira surgiu no séc. XIX, como forma de definir a trajectéria da vida
profissional de um individuo. Até recentemente este conceito permaneceu circunscrito a
essa analogia, como uma propriedade estrutural das organizacdes ou das profissdes.
Este modelo, denominado de modelo tradicional da carreira, pode ser visto como um
ajustamento do individuo a uma profissdo por ele escolhida ou & imagem que dela
possui (Landau & Hammer, 1986; Bastos, 1997), pressupondo estabilidade profissional
e progressao vertical.

No contexto actual, devido a globalizacdo vigente e ao rapido desenvolvimento
das tecnologias de informac&o, a carreira é algo a ser construido, sugerindo um papel
mais activo por parte do trabalhador e mudancas no papel das organizaces, isto é, a
organizacdo deixa de assumir a responsabilidade de gerir as carreiras dos seus
colaboradores, passando a apoia-los a medida que assumem a responsabilidade pessoal
pelo seu futuro. Actualmente, as pessoas ndo seguem apenas uma Unica carreira mas
varias e as vezes até de forma simultanea (Martins, 2001) e apesar de, cada vez mais, 0S
colaboradores serem vistos como semi-autbnomos necessitam sempre de enquadrar uma
série de exigéncias do contexto organizacional e de possuir uma ampla gama de
competéncias que nem sempre se coadunam com o perfil necessario para construir uma
carreira auto-gerida (Hall, 1996).

A nocdo de carreira representada por etapas e possivelmente por uma progressao
é substituida por mudancas laterais ambiguas. E neste sentido que os trabalhadores
devem aprender como fazer o melhor investimento e desenvolvimento das suas
competéncias, a fim de se adaptarem e sobreviverem num mercado de trabalho cada vez
mais sem fronteiras.

O presente trabalho visa estudar as preocupacfes de carreira e as dimensdes de
adaptabilidade numa amostra de adultos candidatos a funcdo de Operador de
empilhador e explorar a relagdo entre estes dois conceitos. Encontra-se estruturado em
trés seccdes, sendo na primeira apresentados os conceitos estudados e simultaneamente
os autores e modelos referentes aos mesmos. Seguidamente, no método, é feita uma
descricdo da amostra, dos instrumentos e do procedimento adoptado para a recolha dos
dados, sendo a terceira seccdo dedicada a apresentacdo e discussdo dos resultados. Por
fim, apresentam-se as conclusdes do estudo, o seu contributo e limitagdes, bem como

sugestdes para investigagoes futuras.
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1. ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1.0 Modelo de Desenvolvimento da Carreira de Donald Super

Donald Super foi pioneiro em entender o comportamento profissional através de
uma perspectiva de desenvolvimento humano, propondo que as escolhas profissionais
deixassem de ser entendidas como a escolha de uma profisséo realizada atraves de uma
comparagdo entre caracteristicas pessoais e profissionais num determinado momento, e
passassem a ser entendidas como um processo que ocorre durante todo o ciclo de vida e
em varios contextos sociais (life-span, life space) (Super, 1983; Super, 1990), passando
a ser vista como o produto de uma série de pequenas decisdes, ao invés de uma deciséo
Unica e imutavel. Além disso, factores socioecondémicos, tecnoldgicos e ambientais
exercem forte influéncia no desenvolvimento da carreira (Super, 1983; Super, 1990).

O auto-conceito, assume o formato de pedra basilar na teoria desenvolvimentista
de Super, por ser o conceito unificador que o proprio define como um quadro que o
individuo tem dele proprio, o “eu” percebido (Super, 1963). Nao existe apenas um, mas
sim uma constelacdo de auto-conceitos, que nao sdo estanques temporalmente e variam
com a experiéncia individual de cada um, logo o processo de desenvolvimento da
carreira passa pelo desenvolvimento e implementacdo dos auto-conceitos profissionais
(Super, 1990).

A abordagem de ciclo de vida e de espaco de vida (life-span, life space) procura
dar uma imagem compreensiva da carreira com os seus multiplos papéis, conjuntamente
com os seus determinantes e interacgdes (Fraga, 2007). Graficamente, este modelo
assume a forma de um “arco-iris”, sendo por essa razdo denominado, Arco-iris da
Carreira (Super, 1980, 1990; Super, Savickas & Super, 1996) e é constituido por duas
dimensdes: a dimensdo latitudinal, que diz respeito aos maltiplos papéis, as interaccoes
e aos diferentes cenarios em que os individuos se movem e actuam simultdnea ou
intercalarmente, ainda que com preponderancia diferente ao longo da vida, assumindo
menor ou maior saliéncia de acordo com a fase da carreira em que o individuo se
encontra e as tarefas de desenvolvimento com que se confronta (Super, 1980; 1990); e a
dimensdo longitudinal, que se caracteriza pela sequéncia desenvolvimentista dos
diferentes papéis, desde a infancia até a velhice, incidindo na forma como as pessoas se
preparam e se confrontam com as tarefas das diferentes fases (Super, 1990; Super,
Savickas & Super, 1996).
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O desenvolvimento da carreira ou 0 processo de crescimento e aprendizagem
que resulta no aumento e transformacao do repertorio do comportamento profissional do
individuo (Savickas, 1994) ocorre ao longo de cinco grandes fases que podem sobrepor-
se e ndo sdo claramente definidas pelo limite de idades. Este é um processo continuo,
ininterrupto e progressivo que ocorre ao longo de todo o ciclo de vida e que implica
sucessivas tomadas de deciséo.

O individuo passa por uma sequéncia de fases e subfases que suscitam
determinadas preocupacdes de carreira (interesses, envolvimento e expectativas face a
acontecimentos relacionados com a mesma) e durante as quais € confrontado com
tarefas de desenvolvimento (Super, 1984), que tém origem nas expectativas que 0s
membros de um grupo social manifestam numa sequéncia comportamental
relativamente ordenada, ao prepararem-se e ao participarem nas actividades de trabalho
(Super, 1957) e que sdo especificas de cada uma das fases, podendo inclusivamente,
surgir insatisfacdo caso alguma destas tarefas seja ignorada (Super, 1990; Super,
Savickas & Super, 1996).

A fase do Crescimento, com inicio no nascimento, estende-se até aos 14 anos
aproximadamente e € a Unica pela qual os adultos ndo voltam a passar.

A fase da Exploracéo inicia-se na adolescéncia (15 anos) e estende-se até ao
inicio da idade adulta (24 anos). E caracterizada pela exploragio do tipo de trabalho e
do nivel de estudos que cada individuo desejaria alcancar. A exploracdo implica
experimentar uma variedade de actividades, papéis e situacBes. Nesta fase, 0s
individuos tomam decisGes relativas a campos profissionais e ao sistema educativo
(Subfase Cristalizar), escolnem uma profisséo ou especialidade (Subfase Especificar) e
empreendem accdes para seguir a carreira escolhida e concretizar os seus planos
profissionais (Subfase Implementar).

A partir dos 25 anos até aproximadamente aos 44 anos, os individuos,
encontram-se na fase de Estabelecimento, caracterizada pelo inicio da vida profissional,
em que usufruem da formacéo e das capacidades entretanto adquiridas, e desenvolvem
um estilo de vida proprio. Observam-se comportamentos de estabilizacdo da vida
pessoal e profissional, desenvolvimento de um estilo proprio de vida e consequente
autonomia financeira (Subfase Estabilizar), observam-se comportamentos de procura de

seguranca no trabalho (Subfase Consolidar) e evidencia-se a procura de autonomia e
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aumento do nivel financeiro, com consequente aumento da responsabilidade e
autonomia (Subfase Promover) (Super, Thompson e Linderman, 1988).

Neste estadio, espera-se que o individuo estabilize, consolide e avance na
profissdo escolhida. Cada uma destas trés tarefas requer comportamentos especificos, ou
seja, para que se estabilize em determinada profissao, € importante que haja adaptacao a
cultura organizacional e bom desempenho no trabalho. Para que se consolide na carreira
€ necessario que saiba trabalhar em equipa e que demonstre bons hébitos e atitudes de
trabalho. Finalmente, para avancar na carreira, € necessario que o individuo continue a
planear e explorar oportunidades dentro e fora da organizagdo, possibilitando a
progressao na carreira (Savickas, 2001).

A fase seguinte € a de Manutencdo, que abrange os individuos com idades
compreendidas entre 0s 45 e 0s 64 anos e é caracterizada pela tentativa de manutencéo
do estatuto adquirido no seio profissional, evidenciando as necessidades de
actualizacdo, resultantes eventualmente das mudancgas tecnoldgicas verificadas nas
empresas. Compreende trés subfases: Manter (manutencdo do estatuto adquirido),
Actualizar (actualizacdo de conhecimentos e competéncias no sentido de fazer face as
exigéncias profissionais) e Inovar (realizar tarefas de outra forma) (Super, Thompson e
Linderman, 1988).

Por fim, a partir dos 65 anos, o individuo encontra-se na fase de Declinio, que se
caracteriza essencialmente pela preparacdo para a reforma. Nas subfases que a
compreendem, os individuos procuram, geralmente, delegar parte do seu trabalho e ser
mais selectivos no trabalho que realizam (Subfase Desacelerar), preparam a reforma que
se aproxima (Subfase Preparar a Reforma) e passam efectivamente para a reforma
(subfase Reforma).

Uma vez que os estadios do desenvolvimento se desenrolam de forma ciclica ao
longo da vida, em cada transicdo pode ocorrer uma reciclagem, isto € um mini-ciclo
(Super, Savickas & Super, 1996), durante a qual, os individuos podem lidar com tarefas
de diferentes fases. Apesar de ser possivel identificar um maxi-ciclo através do qual
muitas pessoas progridem, casos existem em que os individuos nunca param de explorar
ou podem mesmo sofrer retrocessos (Rafael, 2001).

Num mundo em constante mutacéo, em que ocorrem cada vez mais mudancas e
transicOes na carreira, 0s profissionais véem ser deles exigido um novo crescimento, re-
exploracdo e re-estabelecimento, que consequentemente, os obriga a confrontarem-se

4
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cada vez mais com a necessidade de desenvolver comportamentos exploratérios, mesmo
em fases mais tardias da sua carreira e, sobretudo, quando se deparam com momentos
de transicéo (Super, 1990).

Vérios estudos foram elaborados, tendo como base o modelo de Super,
nomeadamente, em 1992, Rafael utilizando amostras de professores e de alunos de
cursos de formagdo de professores (N=479) concluiu que a medida que a idade
aumenta, as preocupacdes pela fase de Exploracdo diminuem (Rafael, 1992).

Tendo como amostra, um conjunto de trabalhadores de uma empresa industrial,
e dividindo-a em oito subgrupos de idade, Duarte (1993) verificou que “as
preocupagOes com as tarefas da fase de Exploragdo sdo predominantes nos participantes
com idade menor ou igual a 24 anos, a importancia das preocupacdes de
Estabelecimento estd evidenciada nos participantes entre os 25 e os 29 anos, a
Manutencdo é a preocupacdo de carreira dominante entre os 40 e 0s 49 anos. No
subgrupo dos 50-55 anos, a preocupacdo mais dominante é ja a de Declinio, 0 mesmo se
passa nos subgrupos etarios dos 55-59 anos e de idade igual ou superior a 60 anos”
(Duarte, 1993, pp.263-264).

Horta (2003) subdividiu a sua amostra (N=96) em trés grupos (menor ou igual a
29 anos, dos 30 aos 39 e maior ou igual a 40 anos) e concluiu que a hierarquia das
médias das preocupacdes relativas as tarefas das fases da carreira é: Manutencéo e
Estabelecimento, seguidas pela fase de Exploracdo e Declinio.

Tendo como base uma amostra de adultos trabalhadores (N=67), com idades
compreendidas entre os 50 e 63 anos, Fraga (2007) concluiu que haveria uma maior
preocupacao pelas fases e subfases de Manutencéo e de Declinio.

Fontainhas (2008) verificou que a hierarquia das médias das preocupacdes
relativas as tarefas das fases da carreira da sua amostra (N=65) no que se refere a faixa
etaria menor ou igual a 24 anos de idade eram, por ordem decrescente: fase de
Exploracdo, Estabelecimento, Manutengdo e Declinio e com a subfase Consolidar da
fase de Estabelecimento. Relativamente a faixa etaria entre os 25 e 0s 44 anos, a média
mais elevada é relativa as preocupacdes com as tarefas da fase de Manutencao,
seguindo-se Estabelecimento, Exploragdo e Declinio, revelando a analise das subfases
que a media mais elevada corresponde a preocupacdo com as tarefas da subfase Inovar.

Mais recentemente, a analise da amostra (N=27) utilizada no estudo de Oliveira

(2009) revelou que tanto a média mais elevada na faixa etaria menor ou igual a 24 anos
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como a da faixa etaria dos 25 aos 44 anos era a da fase de Estabelecimento, seguindo-se
as preocupacdes com as fases de Exploragdo, Manutengdo e Declinio. Enquanto que
Fernandes (2010) constatou que as médias mais elevadas para o total da amostra (N=91)
se situavam na fase de Manutencédo (seguida da fase de Estabelecimento, Exploracéo e
de Declinio) e na subfase Inovar. Contudo, ao considerar a faixa etaria menor ou igual a
24 anos é a fase de Estabelecimento e a subfase Consolidar as que obtém médias mais
elevadas. Ja na faixa etaria dos 25 aos 44 anos de idade é a fase de Manutencdo e a

subfase Inovar as que revelam valores médios mais elevados.

1.2.0 Modelo de Adaptabilidade da Carreira de Mark Savickas.

Foi ainda com Donald Super que emergiu o conceito de maturidade da carreira,
que diz respeito ao grau de prontidao para tomar decisfes educacionais e fazer escolhas
vocacionais (Super & Knasel, 1981). Contudo, este conceito pressupée uma nogéo de
desenvolvimento muito ligada a idade cronoldgica, na medida em que esta capacidade
seria adquirida e desenvolvida por processos comuns a todos os adolescentes (Super &
Knasel, 1981). Como tal, a maturidade da carreira, revelou-se pouco adequada, quando
nos referimos a individuos adultos, uma vez que, estes se confrontam habitualmente
com um grande numero de situacbes heterogéneas e imprevisiveis, ndo sendo
necessariamente verdade gque a sua capacidade para tomar decisdes relacionadas com a
carreira aumente com a idade.

Devido a falta de adequagdo do conceito de maturidade enquanto processo
central do desenvolvimento da carreira nos adultos, Super e Knasel (1981) propuseram
a utilizacdo de um outro conceito, o0 de adaptabilidade da carreira, que representaria
melhor os periodos de reciclagem e poderia ser dirigido a um ndmero maior de
conhecimentos, capacidades e atitudes necessarias para que o profissional pudesse
enfrentar as transigdes, tdo comuns durante o desenvolvimento da sua carreira enquanto
adulto.

Actualmente, Mark Savickas €& o principal prossecutor da teoria
desenvolvimentista da carreira de Donald Super, apresentando uma versao renovada e
revigorada da Teoria da Construcdo da Carreira atraves do estabelecimento de pontes
entre a visao actual do conceito de carreira e a perspectiva construtivista.

Para Savickas (2004) o individuo constrdi a sua carreira e caracteriza-a segundo

uma perspectiva contextualista, uma vez que o desenvolvimento decorre de uma
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adaptacdo ao ambiente e ndo do amadurecimento de estruturas internas do individuo.
Este constrdi, entdo, a sua carreira, & medida que realiza escolhas que exprimem o seu
auto-conceito e que estrutura os seus objectivos na realidade social do papel de trabalho.

A abordagem da carreira de Savickas integra trés perspectivas. Os tipos de
personalidade vocacional (capacidades, necessidades, valores e interesses dos
individuos, relacionados com a carreira), a adaptabilidade da carreira (constructo
psicossocial que denota a prontiddo e os recursos de um individuo para lidar com as
tarefas de desenvolvimento correntes e eminentes, transicdes profissionais e traumas
pessoais, isto €, 0s processos de coping através dos quais os individuos se ligam as
comunidades e constroem as suas carreiras) (Savickas, 2004) e temas de vida, que se
referem a seleccdo de experiéncias especificas da historia de vida do individuo, narradas
pelo proprio, e que utiliza quando necessita de realizar escolhas significativas que Ihe
permitem ajustar-se aos papeis de trabalho, contextualizando-os no tempo e espaco.

Segundo Savickas, estes trés conceitos estdo associados a cada uma das cinco
fases da carreira — crescimento, exploragdo, estabelecimento, manutencdo e declinio — e
possibilitam ao individuo o restabelecimento da estabilidade e a manutencdo da
continuidade face as mudancas que ocorrem na passagem para uma nova fase da
carreira.

O modelo subjacente ao conceito de adaptabilidade da carreira resulta assim, da
perspectiva construtivista de Mark Savickas, que pretende responder a actual
instabilidade vivida e contemplar o individuo na sua singularidade e no contexto
especifico em que o mesmo constréi a sua carreira. Tem como principal objectivo
explicar os processos interpretativos e interpessoais através dos quais os individuos
atribuem significado e direccdo ao seu comportamento de carreira (Savickas, 2004),
procurando ainda, perceber como é que os individuos interpretam e representam as
tarefas que determinado contexto lhes coloca, que significado lhes ddo e como integram
essas representacOes na sua histdria e na construcdo pessoal da carreira (Fraga, 2007).

O conceito de adaptabilidade, refere-se as atitudes e informacdes que séo
consideradas necessarias para lidar prontamente com as mudancas e condicdes
verificadas no trabalho, as atitudes e as competéncias individuais, a importancia das
accOes que o sujeito desenvolve na interaccdo com o meio, e 0s aspectos dindmicos das
tarefas de desenvolvimento da carreira (Super, Thompson & Linderman, 1988).
Contempla cinco dimensdes, que sdo operacionalizadas num modelo estruturado em trés

7
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niveis. Num nivel mais abstracto encontramos entdo, as quatro dimensbes da
adaptabilidade, designadas de acordo com a sua fungdo: preocupagdo enquanto
orientagdo para o futuro e desenvolvimento de competéncias para planear, controlo
enquanto responsabilidade por construir a propria carreira e ser capaz de tomar
decises, curiosidade enquanto atitude, que leva o individuo a explorar o ambiente de
forma a aprender mais acerca de si proprio e das situacdes, confianga enquanto
capacidade para resolver um determinado problema com sucesso. Mais recentemente, e
actualmente em investigacdo € considerada a dimensdo cooperacdo enquanto
capacidade para estabelecer relagdes com pessoas em diversos contextos, nos quais se
procura a realizag@o dos objectivos de carreira.

Um conjunto de trés variaveis — atitudes, crengas e competéncias — comuns para
cada uma das dimensdes, compdem um outro nivel, mais intermédio, que moldam os
comportamentos de coping concretos que o individuo utiliza para concretizar as tarefas
de desenvolvimento, negociar as transi¢cdes profissionais e resolver os traumas pessoais.
No ultimo nivel, mais concreto, situam-se 0s comportamentos que se referem as
respostas que conduzem ao desenvolvimento e constru¢do da carreira do individuo
(Savickas, 2004).

Com base nesta abordagem construtivista da carreira, consideram-se como mais
adaptaveis os individuos que manifestam preocupagdo com o futuro, aumentam o
controlo pessoal sobre o seu futuro profissional, revelam curiosidade em explorarem-se
a si proprios e a cenarios futuros, fortalecem a confianca para alcancar as suas
aspiracdes (Savickas, 2004) e demonstram capacidade para estabelecer relagbes com
pessoas em diversos contextos em que procuram a realizacdo dos objectivos de carreira.

Importa acrescentar que estas dimensdes nem sempre se desenvolvem de forma
harmoniosa, 0 que explica as diferencas na prontiddo dos individuos para tomar
determinadas decisdes, bem como a variacdo nos padroes de desenvolvimento das suas
carreiras (Savickas, 2004).

O Inventério sobre Adaptabilidade (Life Design International Research Group,
2008), no qual podemos identificar as cinco dimensdes acima referidas, encontra-se
ainda em fase experimental e como tal, ndo sdo ainda conhecidos dados relativos a
outros estudos ou acerca das suas caracteristicas psicometricas. Faz-se, no entanto,
referéncia a um estudo exploratorio (Fernandes, 2010) muito recentemente levado a
cabo, cujos resultados indicam que a dimensao que obteve a média mais elevada para o
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total da amostra foi a dimensdo Confianca, seguida das dimensGes Cooperacao,
Controlo, Curiosidade e Preocupacgéo, tendo-se verificado ainda que nas dimensoes
Preocupacdo, Curiosidade, Cooperagdo e Confianga as médias mais elevadas se situam
no subgrupo de individuos com idade menor ou igual a 24 anos. Com excepcao da
dimensdo controlo observa-se uma ordenacdo das medias em sentido decrescente, do
subgrupo de idade menor ou igual a 24 anos para o subgrupo de idade dos 25 aos 44
anos.

Tendo como pano de fundo toda a revisdo de literatura efectuada e os estudos
apresentados, colocam-se as seguintes hipoteses de investigacao:

Hipdtese 1: Ha uma relacéo entre a idade e as tarefas de desenvolvimento das
fases e subfases da carreira.

Hipotese 1a: Espera-se que os individuos com idade igual ou superior a 24 anos
manifestem mais preocupac6es pelas tarefas de desenvolvimento da fase de Exploracao.

Hipotese 1b: Espera-se que os individuos com idades entre 25 e 44 anos
manifestem mais preocupacdes pelas tarefas de desenvolvimento da fase de
Estabelecimento.

Hipotese 2: Espera-se que os individuos manifestem sobretudo capacidade para
resolver um problema ou desempenhar com sucesso uma determinada ac¢do (Dimenséo
Confianga) e capacidade para estabelecer relagdes com pessoas em diversos contextos,
nos quais se procura resolver um problema com sucesso (Dimensao Cooperacao).

Hipotese 3: Ha uma relacdo entre as preocupacdes de carreira e as dimensdes da

adaptabilidade.

2. METODO

2.1. Participantes

Participaram neste processo, um total de 88 individuos®, candidatos & funcéo de
Operador de Empilhador. Todos os participantes sdo do sexo masculino, o que se deve
ao facto de ser dificil encontrar individuos do sexo feminino a exercer ou a candidatar-
se a esta funcéo.

As idades dos participantes variam entre os 20 e os 38 anos de idade (M=29.93,
D.P.=455). Tendo em conta os limites teéricos definidos pelo modelo de

desenvolvimento da carreira de Donald Super (1984) e a inexisténcia de dados relativos

1 Ver Anexo | — Dados da caracterizacdo da amostra
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a individuos com mais de 45 anos, estdo contemplados neste estudo apenas dois grupos
etarios (até 24 anos e dos 25 aos 44 anos) correspondentes as fases de Exploragéo e de
Estabelecimento, sendo que o primeiro grupo € composto por 14 individuos (15.9%) e o
segundo por 74 individuos (84.1%).

No que concerne as habilitagdes literarias, estas situam-se entre o 9° ano de
escolaridade e a frequéncia universitéria, sendo a percentagem mais elevada (53.5%) a
respeitante ao 9° ano, imediatamente seguida pelo 12° ano de escolaridade (31.4), 11°
ano (9.3%), 10° ano (4.7%) e, finalmente, frequéncia universitaria (1.2%).

Relativamente ao estado civil, 50% dos participantes sdo solteiros, 38.6%
casados, 5.7% divorciados e os restantes 5.7% vivem em unido de facto. No que se
refere a situacdo laboral, 33% dos inquiridos estdo desempregados e 67% estdo
empregados, sendo que destes, 40.9% afirmam trabalhar a tempo inteiro, 5.7% a tempo
parcial, 18.2% estdo contratados e 9.1% afirmam estar efectivos.

A andlise das profissGes indicadas pelos individuos que estdo actualmente
empregados, bem como as indicadas pelos individuos desempregados e que se referem a
ultima actividade profissional desempenhada, permite constatar que a maioria dos
participantes (43.18%) se enquadra na categoria de Operador de maquinas e
empilhador, enquanto que 10.23% referem a actividade de fiel/servente de armazém,
6.82% operador de logistica, 5.68% motorista, 4.55% vigilante, 3.41% serralheiro,
outros 3.41% operario fabril e 2.27% tecnicos de qualidade. Os restantes participantes
(correspondendo cada um a 1.1% da amostra) indicam outro tipo de profissdes, tais
como Bombeiro, Electromecénico Montadores de isolamentos e mdveis, Soldador,
Embalador, Bate-chapas, Técnicos de manutencdo, saude e som, Operadores de linha,
loja e producdo, Vendedor, Quimico, Recepcionista de materiais e Ajudantes de
mecanico e tubista.

De forma a caracterizar os anos de experiéncia profissional dos participantes da
amostra, sdo utilizadas as seguintes categorias, previamente definidas em estudos
anteriores (Duarte, 1993; Agostinho, 2007; Fontainhas, 2008): até 5 anos, 6 a 10 anos,
11 a 15 anos, 16 a 20 anos e mais de 20 anos. Verificou-se que a maioria (42%) dos
participantes tem entre 11 e 15 anos de experiéncia profissional, enquanto que 28.4%
tem entre 6 e 10 anos, 14.8% trabalha h4 menos de 5 anos, 12.5% tem entre 16 e 20
anos de experiéncia e apenas 2.3% dos participantes conta com mais de 20 anos de
experiéncia profissional.
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Dos participantes da amostra 78.4% afirmam estar na mesma categoria ha menos
de 5 anos, 11.4% estdo na mesma categoria num periodo entre 6 e 10 anos, ja 7.9% esta
na mesma categoria num periodo entre 11 e 15 anos e apenas 2.3% admite estar na
mesma categoria num periodo entre 16 a 20 anos. Quanto ao tempo de permanéncia na
mesma organizacgdo, 84.4% dos participantes esta na mesma empresa ha menos de 5
anos, enquanto que 6.8% afirma estar num periodo entre 6 a 10 anos, 5.7% estdo na
mesma empresa num periodo entre 11 a 15 anos e somente 1.1% dos participantes se
encontra na mesma organizacdo num periodo entre 16 a 20 anos.

No que concerne ao seu emprego actual, 46.6% dos participantes referem estar
algo insatisfeitos, 31.8% afirmam estar satisfeitos, 18.2% encontram-se insatisfeitos e
3.4% sentem-se satisfeitos. Em relagdo ao progresso global da sua carreira a maioria dos
participantes (53.4%) admite estar satisfeito, 34.1% afirmam sentir-se algo insatisfeitos,
8% sentem-se muito insatisfeitos enquanto que 4.5% referem sentir-se insatisfeitos. Por
ultimo, face as perspectivas futuras da sua carreira, 51.1% revelam estar satisfeitos,
28.4% afirmam sentir-se algo insatisfeitos, 14.8% estdo muito satisfeitos, enquanto que

5.7% denotam insatisfacao.
2.2. Instrumentos

2.2.1. Inventéario das Preocupacdes de Carreira?

O Inventario das PreocupacGes de Carreira (IPC), traduzido e adaptado para a
populacdo portuguesa por Duarte em 1987 (Duarte, 1993), avalia as preocupacdes que
um individuo manifesta relativamente as tarefas correspondentes as fases e subfases do
desenvolvimento da carreira do modelo de Super (1957), fornecendo, assim, um
indicador do seu planeamento relativo ao futuro profissional (Whiston, 1990).

No decorrer do desenvolvimento deste instrumento procedeu-se a traducdo e
adaptacdo das suas instrucdes e itens, tendo-se procurado minimizar as alteracdes
introduzidas ao nivel do contetdo dos mesmos, de forma a manter a concordancia com
a versdo original. Pontualmente houve necessidade de introduzir alguns vocébulos de
indole mais facil e compreensivel na lingua portuguesa (Duarte, 1993).

Em 1989, foi levado a cabo um estudo preliminar com uma amostra de 60
trabalhadores, que visava avaliar a adequabilidade da versdo experimental no que se

refere a operacionalizacdo do constructo em causa e a consisténcia da sua medicao.

2 Ver Anexo Il — Instrumentos de medida utilizados (Inventario das Preocupacdes de Carreira)
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Deste estudo resultou uma versdo revista, a qual foi posteriormente aplicada a uma
amostra de 881 trabalhadores (Duarte, 1993).

No estudo sobre a consisténcia interna das medidas proporcionadas pela verséo
revista, os indices de precisdo sugerem a estabilidade das mesmas, com a amplitude dos
coeficientes a situar-se entre .83 e .97. Quanto a validade, as correlagbes entre as
preocupacOes pelas fases sdo significativas, exceptuando as correlagbes entre
Exploracdo e Manutencdo e Exploracdo e Declinio. J& as correlagGes entre as
preocupacOes pelas fases e respectivas subfases situam-se entre .79 e .95, 0 que sugere
uma relacdo adequada entre as preocupacdes correspondentes a cada uma das fases e
subfases que lhes estdo associadas (Duarte, 1993).

Outras investigacdes utilizando o IPC como instrumento de medida, foram sendo
realizadas e, mesmo diferindo quer nas amostras quer na inclusdo de novas variaveis em
estudo, permitiram sempre constatar a adequabilidade a populacdo portuguesa dos
indices de consisténcia interna e da validade do instrumento (Rafael, 1992; Bruto da
Costa, 1997; Fraga, 2007; Fontainhas, 2008; Fernandes, 2010). Refira-se como
exemplo, o recente estudo de Fernandes (2010), onde se constata que a amplitude dos
coeficientes de precisao alfa de Cronbach se situam entre .71 e .96 e as correlagdes sdo
elevadas e estatisticamente significativas entre as fases e subfases correspondentes
(superiores a .74.).

O IPC ¢ constituido por 61 itens, 60 dos quais assumem formato de resposta
numa escala de tipo Likert de cinco pontos que varia entre “Nao preocupa” (1) e
“Preocupa muito” (5) e que traduzem as preocupacdes dos individuos na fase actual da
sua carreira.

Estes itens estdo organizados em quatro grupos de quinze, correspondendo cada
um deles as quatro fases do modelo de desenvolvimento da carreira de Donald Super
(Super, Thompson & Lindeman, 1988; Super, 1990): Exploragdo (itens 1 a 15),
Estabelecimento (itens 16 a 30), Manutencéo (itens 31 a 45) e Declinio (itens 46 a 60).
Cada grupo de itens é composto por trés subgrupos de cinco itens cada, que
correspondem as subfases: (i) Cristalizar, Especificar, Implementar (Exploracao); (ii)
Estabilizar, Consolidar, Promover (Estabelecimento); (iii) Manter, Actualizar, Inovar
(Manutengdo); (iv) Desacelerar, Planear a Reforma e Reforma (Declinio) (Duarte,
1999). E possivel obter um valor total para cada fase e subfase da carreira, adicionando
0s valores das respostas aos itens correspondentes a cada uma delas.
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O ultimo item (61) apresenta diferentes situacdes face a mudanca de carreira,
relativamente as quais os sujeitos devem seleccionar a que melhor descreve a sua actual
situacao.

Este instrumento conta ainda com uma folha de rosto, na qual consta a
identificacdo do participante (nome, sexo, idade, habilitacdes literarias e estado civil),
informacdo sobre a sua situacdo profissional (tempo inteiro, parcial, desempregado,
reformado, contracto e efectivo), a profissdo, as fungdes exercidas, 0 nome da empresa
em que trabalha, o tempo de trabalho total, o tempo de trabalho na empresa
anteriormente referida, 0 tempo na mesma categoria e se pensa mudar de categoria no
periodo de um ano. Solicita-se ainda, ao individuo, que assinale o grau de satisfagdo
(Muito satisfeito, Satisfeito, Algo insatisfeito ou Insatisfeito) quanto ao seu emprego
actual, quanto ao progresso global da sua carreira até agora e quanto as perspectivas

futuras da sua carreira.

2.2.2. Inventario sobre Adaptabilidade’

O Inventario sobre Adaptabilidade encontra-se ainda em fase experimental, o
que significa que quer a nivel internacional quer nacional, ndo existem, dados
disponiveis acerca das caracteristicas psicométricas do instrumento. Este foi
desenvolvido no ambito de um projecto de investigagdo com coordenacdo internacional
de Mark Savickas e coordenacdo nacional de Maria Eduarda Duarte, ¢ tem como
objectivo, desenvolver modelos € métodos transnacionais ajustados aos diversos
contextos culturais e conceber novas abordagens para toda a intervencdo que vise a
construcdo de projectos de vida/carreira (Savickas et al, 2009), ou seja, pretende definir
o conceito de adaptabilidade e desenvolver instrumentos de medida, associados ao
projecto.

A adaptagdo portuguesa do instrumento foi elaborada por etapas, a primeira das
quais ditava a constituigdo de um grupo de trabalho com a finalidade de traduzir e
adaptar para Portugal o seu conteudo, de seguida procedeu-se a andlise preliminar de
uma primeira traducao, tendo-se chegado a uma segunda versdo do instrumento que
viria a ser utilizada no estudo pré-piloto, que consistiu na aplicagdo do instrumento a
uma amostra de conveniéncia, bem como na recolha de comentarios de ambito

qualitativo por parte dos participantes. Foi entdo, elaborada nova analise, centrada nas

¥ Ver Anexo Il — Instrumentos de medida utilizados (Inventario sobre Adaptabilidade).
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instrucdes, escala de resposta, respostas dos participantes aos itens € comentarios
adicionais, que resultaram em algumas alteragdes com o objectivo de tornar os itens
mais claros em termos de compreensdo e chegar, assim, a uma versdo para estudo
experimental.

Este Inventario ¢ composto por 50 itens, que estdo formulados de modo a
poderem ser aplicados e compreendidos com o nivel de leitura correspondente ao
minimo de 10° ano de escolaridade (16 anos), embora, a formulagdo dos itens procure
igualmente incluir conteudos ajustados a populagdo adulta. Os itens estao distribuidos
por cinco dimensdes — preocupagao (concern), controlo (control), curiosidade
(curiosity), cooperagdo (cooperation) e confianga (confidence), cuja defini¢do foi ja
anteriormente referida no enquadramento tedrico.

A resposta aos itens ¢ dada utilizando uma escala Likert em cinco pontos (1-
muito pouco; 2-pouco; 3-razoavelmente; 4-bastante; 5-muito), devendo a pessoa indicar
aquele que melhor traduz o grau em que considera que é capaz de utilizar um
determinado recurso para construir a sua carreira/vida.

Num estudo exploratério recentemente desenvolvido, Fernandes (2010) concluiu
que a amplitude dos coeficientes de precisdo do seu estudo variavam ente .84 ¢ .88, o
que evidencia elevados indices de consisténcia interna. Os coeficientes das cinco
dimensdes apresentavam resultados semelhantes, sendo o mais elevado o que
corresponde a dimensdo Curiosidade (.88), seguindo-se a dimensdo Confianca (.87),
Preocupacgdo e Cooperacao (.85) e Controlo (.84). Através da andlise em componentes
principais, obtiveram-se 13 componentes que explicam 73.73% da variabilidade total,
sendo as primeiras 6 componentes responsaveis por 55.12% desta e a primeira
componente a que explica a maior parte da variabilidade (32.5%). Importa ainda referir
que no aludido estudo, grande parte dos itens saturam na primeira componente com
correlagdes superiores a .50 e que quando efectuada a rotacdo, os itens tendem a

agrupar-se segundo as dimensoes teoricamente definidas.

3. Procedimento

A aplicacdo dos Inventérios foi efectuada no ambito do desenvolvimento da
actividade profissional de uma empresa de consultoria, mais especificamente, através de
um processo de seleccdo de candidatos a funcdo de operadores de empilhador na sede
da Organizacdo cliente em Setubal.
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Foi efectuado um pedido de autorizacéo prévio a responsavel pelo Departamento
de Recrutamento, Seleccdo e Avaliacdo psicoldgica dessa empresa de consultoria, tendo
sido posteriormente enviada uma proposta formal por e-mail a essa mesma responsavel
para esclarecer os objectivos do presente estudo e os procedimentos a adoptar.

A recolha dos dados ocorreu em trés dias distintos de Novembro de 2009, tendo
sido distribuidos a cada um dos 88 participantes os dois Inventérios e tendo-se optado
por aplicar primeiro o Inventario das Preocupacfes de Carreira, seguido do Inventario
sobre adaptabilidade. Todos os participantes foram convidados a preencher
voluntariamente o0s respectivos Inventarios, imediatamente apds a entrevista de
seleccao.

Confirmada a disponibilidade por parte dos candidatos para preencherem os
Inventarios, procedia-se a uma breve apresentacdo do estudo e respectivo
enguadramento no ambito da Monografia a desenvolver enquanto aluna do Mestrado
Integrado em Psicologia, apds o0 que eram dadas todas as instru¢cGes necessarias ao
preenchimento de cada Inventario, lembrando a ndo necessidade de indicarem o nome,
(permitindo manter o anonimato), explicando que ndo haviam respostas certas ou
erradas e que, em caso de qualquer davida, estaria disponivel para as esclarecer. Era-
Ihes ainda, solicitado que no final tivessem o cuidado de verificar se assinalaram todos
0s campos, terminando com o agradecimento pela participacdo e disponibilidade do
candidato.

Aos vinte e nove candidatos em situacdo de desemprego foi pedido que ao
responderem aos Inventarios se reportassem a sua Ultima actividade profissional, ndo

tendo sido, no entanto, controlado ha quanto tempo estariam nessa mesma situacao.

3. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao longo desta sec¢do sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos a
partir da aplicacdo do Inventario das Preocupacdes de Carreira (IPC) e do Inventério
sobre Adaptabilidade. Primeiramente, procedeu-se ao calculo das medidas de tendéncia
central e de dispersédo e ao calculo dos coeficientes alfa de Cronbach e dos coeficientes
alfa se excluidos os itens (Cronbach’s alpha if item deleted) para o estudo da precisdo
das medidas. Posteriormente, com o objectivo de estudar a validade, efectuou-se a
analise das correlagdes entre as fases e subfases da carreira e a andlise em componentes

principais no caso do Inventario sobre Adaptabilidade.
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Procedeu-se ainda a comparacdo dos resultados obtidos através da analise das

fases e subfases para a amostra total e para os grupos etarios considerados (< 24 anos e

25-44 anos) no que concerne ao Inventério das Preocupacgdes de Carreira, bem como das

dimensGes da adaptabilidade através do Inventario sobre Adaptabilidade.

Por ultimo, sdo apresentados os dados relativos ao célculo das correlagdes entre

as fases e subfases da carreira e as dimensoes da adaptabilidade, com a finalidade de

estudar a relagdo entre os dois instrumentos de medida.

3.1. Preocupacdes de carreira

No quadro que se segue apresentam-se as médias e desvios-padrao das fases e

subfases do IPC para a amostra total e para os dois grupos, bem como os indices de

consisténcia interna para o total da amostra.

Quadro 1

Alfa de Cronbach, Médias e Desvios-padréo das Fases e Subfases da Carreira para o total da amostra

€ grupos etarios

Grupos etarios
Fases e Subfases oF* <24 anos (N=14) 25-44 anos (n=74) Amostra total (N=88)
M DP o* M DP o* M DP o*
EXPLORACAO 95 | 51.86(3) 14.65 0 |5488(3) 1225 2 |[5438(3) 1262 2
Cristalizar .83 16.64 5.20 0 17.81 3.79 0 17.62 403 O
Especificar 91 16.93 5.68 0 18.22 4.87 1 18.01 5.00 1
Implementar .88 18.29 4.60 0 18.89 4.50 1 18.79 4.49 1
ESTABELECIMENTO | .93 | 59.14(1) 938 0 | 61.08(1) 1127 2 |6077(1) 1096 2
Estabilizar .82 21.00 2.29 0 20.86 4.09 2 20.88 3.84 2
Consolidar .82 20.00 3.62 0 20.99 3.96 0 20.83 390 O
Promover .87 18.14 4.80 0 19.20 4.33 0 19.03 440 O
MANUTENCAO 93 | 5571(2) 1113 0 |5945(2) 1084 1 |5885(2) 1091 1
Manter .83 18.43 3.98 0 19.60 441 1 19.41 4.34 1
Actualizar .84 18.00 3.74 0 19.66 3.85 0 19.40 386 0
Inovar 91 19.29 4.01 0 19.96 4.03 0 19.85 401 O
DECLINIO 93 ]13936(4) 1262 0 |4738(4) 1214 0 | 46.10(4) 1249 O
Desacelerar 76 14.07 3.54 0 14.74 3.90 0 14.64 383 0
Planear a reforma .85 11.79 5.38 0 15.12 4.53 0 14.59 480 O
Reforma .90 13.50 4.97 0 17,51 5.15 0 16.87 530 O
Global a .97

*0O = Omissdes de resposta

**o, = Alfa de Cronbach
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No estudo sobre a consisténcia interna* das medidas proporcionadas e de acordo
com o patamar minimo de .70 sugerido por Nunnally (1978), é possivel afirmar que os
indices de precisdo sugerem a estabilidade das medidas, com a amplitude dos
coeficientes a situar-se entre .76 e .95, sendo que o coeficiente mais baixo diz respeito a
subfase Desacelerar (0=.76) que, ainda assim, apresenta um alfa de Cronbach préximo
de .80.

No que concerne as fases, os coeficientes de precisdo obtidos sdo de .95 para a
fase de Exploracdo e de .93 para as restantes fases (Estabelecimento, Manutencédo e
Declinio). No que toca as subfases, os indices sugerem igualmente a estabilidade das
medidas proporcionadas, com a amplitude dos coeficientes a situar-se entre .76 e .91.
No global, o instrumento de medida apresenta um indice de precisao de .97.

O célculo dos coeficientes alfa se excluidos os itens (Cronbach’s alpha if item
deleted) revelou que, no geral, os itens parecem contribuir para a precisdo do
instrumento, com excepgdo do item 17 da subfase Estabilizar que apresenta um alfa de
Cronbach de .84 (superior ao da subfase - .82), do item 21 da subfase Consolidar que
apresenta um alfa de Cronbach de .86 (superior ao da subfase - .82), do item 31 da
subfase Manter que apresenta um alfa de Cronbach de .84, (ligeiramente superior ao da
subfase - .83), do item 39 da subfase Actualizar que apresenta um alfa de Cronbach de
.86 (superior ao da subfase - .84), e por ultimo, o item 55 da subfase Planear a reforma
que apresenta um alfa de Cronbach de .86 (ligeiramente superior ao da subfase - .85)

quando o item é eliminado.

A hierarquia das médias® das preocupagdes relativas as tarefas das fases da
carreira para o total da amostra é, por ordem decrescente, a seguinte: Estabelecimento
(M=60.77, d.p.=10.96), Manutencdo (M=58.85, d.p.=10.91), Exploracdo (M=54.38,
d.p.=12.62) e Declinio (M=46.10, d.p.=12.49). Tendo em conta a maior concentracgéo de
participantes no grupo etario 25-44 e o facto da média de idades ser 29.93 (d.p.=4,55) é
esperada uma predominancia das preocupacdes relativas as tarefas da fase de

Estabelecimento (Super, 1984), o que parece confirmar-se.

*Ver Anexo 111 — Coeficientes de precisdo alfa de Cronbach (IPC)
> Ver Anexo IV — Médias e Desvios-padréo das Fases e Subfases do IPC para o total da amostra e grupos
etarios.
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A andlise das subfases revela que as preocupacdes Estabilizar (M=20.88,
d.p.=3.84) e Consolidar (M=20.83, d.p.=3.90) tém as médias mais elevadas, sendo
imediatamente seguidas pela preocupacgéo Inovar (M=19.85, d.p.=4.01).

Esta predominancia pode dever-se a actual situacdo profissional dos
participantes e ao facto de aspirarem a uma situacao profissional e pessoal mais estavel,
uma vez que se estdo a candidatar a uma nova oportunidade de emprego. Também a
analise das subfases Estabilizar e Consolidar reflectem uma busca pela seguranga no
emprego e/ou na organizacdo onde trabalham ou procuram trabalhar, bem como
assegurar a posicdo alcancada. Ja as preocupagdes com a subfase Inovar (assim como a
subfase Actualizar) parecem ser transversais a todo o desenvolvimento da carreira,
podendo ser encaradas como um sinal de adaptacdo ao actual mercado de trabalho,
independentemente do grupo etario dos individuos (Fontainhas, 2008).

A média mais baixa, diz respeito as preocupacGes com as tarefas da fase de
Declinio, o que pode ser justificado pela inexisténcia de participantes da faixa etéaria na
qual, segundo Super (1984), estas preocupagdes devem ser mais expressivas (> 65
anos). As medias mais baixas verificam-se nas tarefas correspondentes as subfases
Planear a Reforma (M=14.59, d.p.=4.8), Desacelerar (M=14.64, d.p.=3.8) e Reforma
(M=16.87, d.p.=5.3).

Ao analisar os grupos etarios considerados é possivel verificar que a média mais
elevada na faixa etaria < 24 é a relativa as preocupacfes com as tarefas da fase de
Estabelecimento (M=59.14, d.p.=9.38), seguindo-se por ordem decrescente, as
preocupacOes com as tarefas da fase de Manutencdo (M=55.71, d.p.=11.13), Exploracao
(M=51.86, d.p.=14.65) e Declinio (M=39.36, d.p.=12.62).

As subfases mais elevadas correspondem as preocupacfes com as tarefas das
subfases Estabilizar (M=21.00, d.p.=2.29), Consolidar (M=20.00, d.p.=3.62), Inovar
(M=19.29, d.p.=4.01) e Manter (M=18.43, d.p.=3.98), 0 que se traduz na preocupacao
em assegurar a posicdo alcangada no emprego, seguranca no trabalho, assim como
desenvolver novas competéncias e conhecimentos que Ihe permitam realizar as tarefas
de outra forma, a0 mesmo tempo que procuram manter o estatuto adquirido. Ja as
médias mais baixas reportam as subfases da fase de Declinio: Desacelerar (M=14.07,
d.p.=3.54), Reforma (M=13.50, d.p.=4.97) e Planear a Reforma (M=11.79, d.p.=5.38).

A luz do modelo de Super, os resultados obtidos parecem n&o corroborar a
hipdtese la (“Espera-se que os individuos com idade < 24 anos manifestem mais
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preocupacdes pelas tarefas de desenvolvimento da fase de Exploragdo”). As
preocupacdes com as tarefas da fase de Estabelecimento em individuos com idade
inferior ou igual a 24 anos, podem indicar que estes j& ultrapassaram a exploracdo do
tipo de trabalho e do nivel de estudos e ja definiram e iniciaram a sua actividade
profissional, contando assim com alguma experiéncia no mundo do trabalho.

O facto de estarem a candidatar-se a uma nova oportunidade de emprego numa
area na qual a maioria afirma ja ter trabalhado anteriormente, parece ser determinante
para a predominancia da fase de Estabelecimento neste grupo etario, o que acaba por
corresponder ao preconizado pelo modelo de Super, uma vez que os estadios do
desenvolvimento se desenrolam, ndo de forma estanque, nem limitativa, mas sim de
forma ciclica ao longo da vida, podendo ocorrer a cada transicdo uma reciclagem,
durante a qual, os individuos podem lidar com tarefas de diferentes fases (Super,
Savickas & Super, 1996).

Relativamente a faixa etéria 25-44 anos verifica-se que a média mais elevada
também € relativa as preocupacfes com as tarefas da fase de Estabelecimento
(M=61.08, d.p.=11.27), seguindo-se as preocupacbes com as tarefas das fases de
Manutencdo (M=59.45, d.p.=10.84), Exploracdo (M=54.88, d.p.=12.25) e Declinio
(M=47.38, d.p.=12.14). Esta hierarquia corresponde ao preconizado pelo modelo de
Super, o0 que parece corroborar a hipétese 1b (“Espera-se que os individuos com idades
entre os 25 e o0s 44 anos manifestem mais preocupacbes pelas tarefas de
desenvolvimento da fase de Estabelecimento™).

As subfases mais elevadas correspondem as preocupaces com as tarefas das
subfases Consolidar (M=20.99, d.p.=3.96), Estabilizar (M=20.86, d.p.=4.09), Inovar
(M=19.96, d.p.=4.03) e Actualizar (M=19.66, d.p.=3.85) que parecem apontar para que
0s participantes deste grupo etario manifestem mais preocupacdes em alcancar
seguranca no trabalho, assegurar a posicdo alcancada no emprego, actualizar os seus
conhecimentos e competéncias que lhes permitam fazer face as exigéncias profissionais
e realizar tarefas de forma diferente e inovadora.

A semelhanga do que acontece com a faixa etaria < 24 anos, as médias mais
baixas dizem respeito a fase e subfases de Declinio. Contudo, comparativamente com o
grupo etario referido anteriormente, estas médias apresentam-se mais elevadas,
indicando que apesar de serem as mais baixas, as preocupac¢des com a preparagdo para a

reforma parecem ser mais importantes neste grupo etario do que no anterior.

19



Preocupacdes de Carreira e Adaptabilidade

Seria de esperar, de acordo com a nocdo de maxi-ciclo, a existéncia de
diferengas entre os grupos etarios relativamente as preocupac@es de carreira por fase, 0
que no caso desta amostra ndo acontece. A hierarquia obtida quando analisadas as fases
€ a mesma para ambas as faixas etarias, apesar da faixa etaria dos 25-44 anos obter
médias ligeiramente mais elevadas, destacando-se a média obtida na fase de Declinio.

A luz de todos resultados obtidos e tendo em conta as hipGteses 1a e 1b, é
possivel considerar que a variavel idade assume um papel preponderante, mas ndo
limitativo nem estanque, nas tarefas de desenvolvimento das fases e subfases da
carreira, o que leva a confirmar parcialmente a hipotese 1 (“Ha uma relagdo entre a

idade e as tarefas de desenvolvimento das fases e subfases da carreira”).

Uma vez que a distribuicdo da amostra ndo apresenta uma configuragdo normal®,
utilizou-se o coeficiente de Spearman para o célculo da matriz de intercorrelagdes’ dos
resultados obtidos nas fases e subfases do IPC, que visa o estudo da validade das
medidas proporcionadas por este instrumento. Todas as correlagdes entre os resultados
das fases e subfases sdo positivas e estatisticamente significativas e com tendéncia para
um elevado numero de correlages com valor superior a .50.

A amplitude das correlacGes entre as fases da carreira situa-se entre .48 e .76,
sendo as mais elevadas as correlacGes entre a fase de Manutencdo e as fases de
Estabelecimento (.76) e Exploracdo (.75) e entre a fase de Estabelecimento e a de
Exploracéo (.72). Ja as correlagdes menos elevadas verificam-se entre a fase de Declinio
e as fases de Manutencéo (.57), Exploragéo (.49) e Estabelecimento (.48).

Para todas as fases observam-se correlacdes superiores a .78 com as respectivas
subfases, sendo que a mais baixa corresponde a correlacéo entre a fase de Declinio e a
subfase Desacelerar (.78). As correlacbes mais elevadas correspondem a relacdo entre
Declinio e Reforma (.93), Estabelecimento e Consolidar (.93), Declinio e Planear a
reforma (.93), Exploracdo e Especificar (.93), Exploracdo e Cristalizar (.91). Também
se verificam algumas correlacdes superiores a .70 com outras fases e subfases, tais
como: Estabelecimento e Implementar (.76), Exploracdo e Actualizar (.76),
Estabelecimento e Actualizar (.72) e Manutengéo e Promover (.72).

As correlagbes entre as subfases variam entre .25 (Planear a reforma e

Estabilizar) e .84 (Planear a reforma e Reforma). Adoptando um critério mais exigente

®Ver Anexo V — Teste da Normalidade (IPC).
"Ver Anexo VI — Matriz de intercorrelacdes entre as fases e subfases do IPC.
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(.70), as correlagdes mais elevadas verificam-se entre as subfases Planear a reforma e
Reforma (.84), Especificar e Cristalizar (.80), Promover e Consolidar (.78), Consolidar
e Estabilizar (.76), Implementar e Cristalizar (.76), Inovar e Actualizar (.75), Actualizar
e Implementar (.74), Implementar e Especificar (.74), Inovar e Promover (.72) e

Promover e Implementar (.70).

A analise dos resultados relativos ao item 612, revela que no geral, 38.6% dos
participantes tenciona mudar de carreira e estdo a escolher uma nova actividade
profissional, enquanto que 23.9% afirma ter escolhido uma nova actividade profissional
e estar a tentar comecar a trabalhar nela, 22.7% dos participantes ndo estd a pensar
numa mudanca de carreira, 11.4% mudou recentemente de carreira e esta a estabelecer-
se na sua nova actividade profissional enquanto que 3.4% dos participantes esta a pensar
se deve ou ndo mudar de carreira.

Uma andlise mais detalhada, de acordo com 0s grupos etarios considerados,
aponta para que 35.7% dos participantes com idade inferior ou igual a 24 anos,
tencionem mudar de carreira e estdo, por isso, a escolher uma nova actividade
profissional, 21.4% afirmam ndo estar a pensar em mudar de carreira, 21.4%
escolheram uma nova actividade profissional e estdo a tentar comecar a trabalhar nela,
enquanto que 14.3% dos participantes mudaram recentemente de carreira e estdo a
estabelecer-se na nova actividade e 7.2% estdo a ponderar se devem ou ndo mudar.

Na faixa dos 25-44 anos, o resultado é ainda mais expressivo, sendo que 39.2%
dos participantes tencionam mudar de carreira e estdo a escolher uma nova actividade
profissional, 24.3% admitem ter escolhido uma nova actividade profissional, e estdo por
isso, a tentar comecar a trabalhar nela, ja 23% dos participantes afirmam ndo estar a
pensar numa mudanga de carreira, enquanto que 10.8% mudaram recentemente de
carreira e estdo a estabelecer-se na nova actividade profissional, e por fim, 2.7% estéo a
pensar se devem ou ndo mudar de carreira.

Quando questionados sobre a possibilidade de mudar de categoria daqui a um
ano, metade dos participantes (50%) da amostra em estudo revela que pensa mudar,
enquanto que 43.2% afirma que ndo e apenas 6.8% pondera essa possibilidade, o que

parece estar de acordo com as percentagens anteriores, indicativas de que a grande

& Ver Anexo VII — Item 61do IPC (Frequéncia das respostas para o total da amostra e grupos etarios)
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maioria dos participantes tenciona mudar de carreira ou ja o ter feito ou estar a pensar se

deve ou ndo mudar de carreira.

3.2. Adaptabilidade

No quadro que se segue, apresentam-se as medias e desvios-padrdo, com base
nos resultados obtidos com o Inventario sobre Adaptabilidade, para a amostra total e
para os dois subgrupos, bem como os indices de consisténcia interna para o total da

amostra.
Quadro 2

Alfa de Cronbach, Médias e Desvios-padrdo das Dimensdes da Adaptabilidade para o total da

amostra e grupos etarios.

Grupos etarios
Dimensdes o <24 anos (N=14) 25-44 anos (N=74) Amostra total (N=88)
M DP Oo* M DP Oo* M DP o*
Preocupacéo .83 41.93 (4) 3.87 0 42.45 (4) 431 1 42.37 (4) 422 1
Controlo 80 4257 (3) 3.39 0 43.75 (3) 4.09 3 4355(3)  3.99 3
Curiosidade 82 41.43 (5) 422 0 42.38 (5) 426 0 4223(5) 424 0
Cooperagio 79 44.29 (2) 3.17 0 43.93 (2) 3.98 4 4399(2) 384 4
Confianca .80 46.46 (1) 2.54 1 46.01 (1) 3.54 1 46.08 (1)  3.40 2
Global a .94

* O = omissdo de resposta **a = Alfa de Cronbach

No estudo sobre a consisténcia interna’, de acordo com o patamar minimo de .70
de Nunnally (1978) e tal como se verificou no estudo exploratério de Fernandes (2010),
os indices de precisdo sugerem a estabilidade das medidas, com a amplitude dos
coeficientes de precisao do presente estudo a situar-se entre .79 e .83.

Ao proceder-se ao calculo dos coeficientes alfa se excluidos os itens
(Cronbach’s alpha if item deleted) foi possivel constatar que, a semelhanca do que se
verificou no estudo exploratério referido (Fernandes, 2010), todos os itens parecem
contribuir para a precisdo do instrumento, com excepcao do item 31 (“Tornar-me menos
centrado em mim proprio(a)”’) que apresenta um alfa de Cronbach de .83 e o item 40
(“Abdicar das minhas opinides em favor do grupo”) que apresenta um alfa de Cronbach

de .80, ambos pertencentes & dimensdo Cooperacao (.79).

% Ver Anexo VIII — Coeficiente de precisdo alfa de Cronbach (Inventario sobre Adaptabilidade).
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A hierarquia das médias™ das dimensdes relativas & adaptabilidade &, por ordem
decrescente, a seguinte: Confianca (M=46.08, d.p.=3.40), Cooperacdo (M=43.99,
d.p.=3.84), Controlo (M=43.55, d.p.=3.99), Preocupacdo (M=42.37, d.p.=4.22) e por
Gltimo, Curiosidade (M=42.23, d.p.=4.24). A semelhanca do que acontece no estudo
exploratério de Fernandes (2010), as dimensbes Confianga, Cooperacao e Controlo sdo
as que obtém médias mais elevadas.

Este alinhamento traduz a capacidade dos individuos para resolver um problema
ou desempenhar com sucesso uma determinada accdo e estabelecer relagbes com
pessoas em diversos contextos, nos quais se procura a realizacdo dos objectivos de
carreira, o que parece confirmar a hipétese 2 (“Espera-se que 0s individuos manifestem
sobretudo capacidade para resolver um problema ou desempenhar com sucesso uma
determinada accdo (Dimensdo Confianca) e capacidade para estabelecer relagdes com
pessoas em diversos contextos, nos quais se procura resolver um problema com sucesso
(Dimens&o Cooperacao)”).

A média mais elevada na faixa etaria < 24 anos € também relativa as dimensdes
Confianca (M=46.46, d.p.=2.54), Cooperacdo (M=44,29, d.p.=3,17), Controlo
(M=42.57, d.p.=3.39), Preocupacdo (M=41.93, d.p.=3.87) e Curiosidade (M=41.43,
d.p.=4.22). O mesmo acontece com a faixa etaria 25-44 anos, onde se verifica que a
média mais elevada é a referente a dimensdo Confianca (M=46.01, d.p.=3.54), seguida
pelas dimensdes Cooperacdo (M=43.93, d.p.=3.98), Controlo (M=43.75, d.p.=4.09),
Preocupacdo (M=42.45, d.p.=4.31) e Curiosidade (M=42.38, d.p.=4.26).

A hierarquia das dimensdes é a mesma para ambas as faixas etarias, bem como
para o total da amostra, contudo, algumas diferencas nas médias apontam para que 0s
participantes da faixa etaria dos 25-44 anos manifestem médias ligeiramente superiores
nas dimensdes Preocupacdo, Controlo e Curiosidade, o que se traduz em niveis mais
elevados de preocupacgédo com o futuro, de controlo pessoal sobre o futuro profissional e
de curiosidade na exploracdo do proprio e de cenarios futuros (Savickas, 2004). J& os
participantes da faixa etaria < 24 anos manifestam, por sua vez, médias ligeiramente
mais elevadas em relacdo aos participantes da outra faixa no que toca as dimensdes

Confianga e Cooperacdo, 0 que aponta para niveis mais elevados de confianca para

19'\/er Anexo IX — Médias e Desvios-padréo das Dimensdes da Adaptabilidade para o total da amostra e
grupos etarios.
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concretizar as suas aspiracdes (Savickas, 2004) e de Cooperacgdo atraves da capacidade

para estabelecer relagfes com diferentes pessoas em diferentes contextos.

Os dados obtidos através do Inventario sobre Adaptabilidade foram submetidos
a uma analise em componentes principais'' com a finalidade de estudar a validade de
construcdo do instrumento. Desta analise evidenciam-se 15 componentes que, no seu
conjunto, explicam 73.7% da variabilidade total, sendo as primeiras 6 componentes
responsaveis por metade (50.4%) da variabilidade, e a primeira componente, a que
explica 26% da mesma.

Ao proceder-se a analise da matriz de componentes ndo rodada é possivel
constatar que saturam na primeira componente metade dos itens (25) com correlacdes
iguais ou superiores a .50, 19 itens (1, 2, 3, 4, 8, 11, 12, 13, 20, 21, 30, 32, 33, 34, 36,
41, 42, 44 e 46) apresentam saturacdes superiores a .40, enquanto que os itens 16, 23,
43, 50 apresentam saturacdes na ordem dos .30 e o item 31 e 40 apresentam saturacdes
superiores a .20. De todos eles, 12 apresentam saturaces mais elevadas noutras
componentes (4, 16, 18, 20, 23, 30, 31, 33, 40, 43, 46 e 50).

Através da analise com rotacdo varimax e tendo como critério o valor .50, é
possivel afirmar-se que saturam na primeira componente 7 itens da dimensdo
Cooperacdo, na segunda componente 2 itens da dimensdo Controlo e 2 itens da
dimensdo Confianca, na terceira componente 4 itens da dimensdo Preocupacdo, na
quarta componente 3 itens da dimensdo Controlo, na quinta componente outros 2 itens
da dimens&o Confianca e outros 2 da dimensdo Controlo, na setima componente 3 itens
da dimensdo Curiosidade, na décima componente outros 2 itens da dimensdo Confianca
e por fim, na décima primeira componente saturam outros 2 itens da dimensdo
Preocupacdo. Nas restantes componentes a saturacdo dos itens encontra-se dispersa.
Como é facilmente observavel, ndo had uma correspondéncia directa entre cada uma das
dimensGes e uma determinada componente, contudo parece haver uma tendéncia para
alguns itens se agruparem nas dimensfes teoricamente definidas (Savickas, 2004;
Savickas et al., 2009).

E importante realcar que, tal como parece acontecer no estudo exploratorio de
Fernandes, os itens 31 e 40, pertencentes a dimensdo Cooperagdo, quando eliminados

levam & obtencdo de um alfa de Cronbach mais elevado e saturam ndo na primeira

1'\er Anexo X — Teste da Normalidade e Analise em componentes principais (Inventério sobre
Adaptabilidade).
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componente mas sim, neste estudo, nas componentes 12 e 13, com valores iguais ou

superiores a .75.

3.3.  Preocupacdes de Carreira e Adaptabilidade
No quadro que se segue sao apresentadas as correlacdes'? obtidas entre as fases e

subfases da carreira e as dimens@es da adaptabilidade.

Quadro 3
Correlages entre as Fases e Subfases da Carreira e as Dimensdes da Adaptabilidade

Preocupacéo Controlo Curiosidade Cooperacéo Confianca
Exploragédo 38** 34** 52** 40** 24*
Cristalizar 31 31 A41%* .38** 16
Especificar 29%* 28** A46** 30** 15
Implementar A2 34 54** 39** 31x*
Estabelecimento 37 33%* A5F* 31x* 33**
Estabilizar 30** 21 36** 28* 31+
Consolidar 32%* 27* 34%* .26* 22%
Promover A42%* 40** S1** .36** 40**
Manutencéo 39%* A42%* 56** 39%* 39%*
Manter .20 31 36** 24* 29%*
Actualizar 43** 35%* 53** .36%* .33**
Inovar AT7F* A2%* 61%* A48** 43%*
Declinio 35 30** A46** .28* 18
Desacelerar 32%* .25* 39** 27* .18
Planear a reforma .35** 31 A45** 24* 22*
Reforma 29%* .26* A1%* 23*% A2

** A correlacéo é significativa ao nivel 0.01
*A correlagéo é significativa ao nivel 0.05

A amplitude das correlacBes entre os dois instrumentos situa-se entre .12
(subfase Reforma e dimensdo Confianca) e .61 (subfase Inovar e dimensdo
Curiosidade), existindo seis correlagdes que assumem valores superiores a .50,
nomeadamente, as correlagdes entre a dimensdo Curiosidade e as fases Exploragéo (.52)

e Manutencéo (.56) e as subfases Implementar (.54), Promover (.51), Actualizar (.53) e

12\/er Anexo XI — Matriz de Correlacdes entre as fases e subfases da carreira e as dimensdes da
adaptabilidade.
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Inovar (.61). De referir que todas as correlacdes entre a dimensdo Curiosidade e as fases
e subfases da carreira apresentam um nivel de significancia de 1%.

A dimensdo Preocupacao revela correlagdes significativas (p<0.01) com todas as
fases e subfases da carreira, exceptuando a subfase Manter (.20).

A maioria das correlacdes entre a dimensdo Controlo e as fases e subfases da
carreira sdo também significativas (p<0.01 e p<0.05) com excep¢do da correlagdo com a
subfase Estabilizar (.21).

A dimensdo Cooperacdo apresenta correlacbes estatisticamente muito
significativas (p<0.01) com a maioria das fases ¢ subfases, com excep¢do da fase de
Declinio (.28) e das subfases Estabilizar (.28), Consolidar (.26), Manter (.24),
Desacelerar (.27), Planear a reforma (.24) e Reforma (.23) que s6 séo significativas ao
nivel de probabilidade de 5%.

Por fim, a dimensdo Confianca revela correlagdes ndo significativas com a fase
de Declinio (.18) e as subfases Cristalizar (.16), Especificar (.15), Desacelerar (.18) e
Reforma (.12) e correlages significativas ao nivel de probabilidade de 5% com a fase
de Exploracdo (.24) e as subfases Consolidar (.22) e Planear a reforma (.22), e ao nivel
de probabilidade de 1% com as restantes fases e subfases.

Em conformidade com os dados obtidos por Fernandes (2010), é possivel
verificar que embora ndo existam correlagbes muito elevadas, na sua maioria, as
correlacdes entre as preocupacdes pelas fases e subfases da carreira e as dimensdes da
adaptabilidade sdo significativas (p<0.01 ou p<0.05), exceptuando sete correlagdes que
se apresentam como ndo significativas, o que parece confirmar a hipotese 3 formulada
no presente estudo (“Ha uma relagdo entre as preocupagdes de carreira e as dimensdes

da adaptabilidade”).

CONCLUSOES
Antes de se proceder a apresentacdo dos principais resultados obtidos, é de
realcar a utilizacdo do Inventéario sobre Adaptabilidade, instrumento de medida neste
momento alvo de investigacdo no ambito do Projecto Internacional Career Adaptability,
0 que acentua nao s6 o caracter exploratério do presente estudo como também o
contributo deste para a investigagdo de um novo instrumento de medida. Este facto,
conjuntamente com o interesse pessoal pelo tema e a oportunidade de o desenvolver no

ambito de um processo de Selecgdo promovido pela entidade onde realizei 0 meu
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estagio curricular, foram determinantes na escolha da teméatica em questdo — o estudo
das preocupacOes de carreira e das dimensdes de adaptabilidade numa amostra de 88
candidatos a fungdo de Operador de empilhador, bem como a exploracdo das relacfes
entre os dois conceitos.

As principais conclusdes vdo no sentido de ambos os instrumentos de medida
utilizados — Inventario das Preocupac@es de Carreira e Inventéario sobre Adaptabilidade
— apresentarem indices de precisdo e de validade satisfatérios, e da predominancia das
preocupacOes pelas tarefas da fase de Estabelecimento, 0 que se pode dever a actual
situacdo profissional dos participantes, ou seja, ao facto dos individuos se estarem a
candidatar a uma nova oportunidade de emprego, levando-0s, assim, a aspirarem a uma
situacdo profissional e pessoal mais estavel. Nesta sequéncia, a analise das respectivas
subfases (Estabilizar e Consolidar) parece reflectir uma busca pela seguranca no
emprego e na organizacdo onde os individuos pretendem trabalhar, bem como a vontade
de assegurarem a posicdo alcancada. J& as preocupacdes com a subfase Inovar (realizar
as tarefas de outra forma ou descobrir novos desafios) parecem ser transversais a todo o
desenvolvimento da carreira, sendo encaradas como um sinal de adaptacdo ao actual
mundo do trabalho, independentemente do grupo etario a que pertencem os individuos.

Procedendo-se a uma analise mais especifica, € possivel constatar que, a
semelhanca do que acontece com a faixa etaria dos 25-44 anos, o grupo etario < 24 anos
manifesta, ao contrario do que seria de esperar, preocupa¢des mais acentuadas com as
tarefas da fase de Estabelecimento, o que se pode relacionar com o facto de se tratarem
de individuos que ja exploraram o tipo de trabalho e o nivel de estudos e j& iniciaram a
sua actividade profissional.

Por outro lado, o facto de estarem a candidatar-se a uma nova oportunidade de
emprego numa area na qual a maioria ja trabalhou anteriormente parece também
contribuir para a predominancia da fase de Estabelecimento na amostra em estudo, 0
que acaba por estar de acordo com a concepg¢do de que os estadios de desenvolvimento
ndo sdo estanques ou limitativos (pois ocorrem de forma ciclica ao longo da vida) e de
gue em cada transicdo pode haver uma reciclagem, durante a qual, os individuos podem
lidar com tarefas de diferentes fases (Super, Savickas e Super, 1996). Tal pode ser
igualmente constatado através dos resultados obtidos na fase de Manutencdo, também
elevados, sobretudo no grupo dos 25 aos 44 anos, que apesar de manifestar
predominantemente a fase de Estabelecimento, manifesta a preocupagdo em renovar os
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seus conhecimentos (subfase Actualizar) e em realizar as tarefas de forma inovadora
(subfase Inovar).

No que se refere as dimensBes da adaptabilidade, os participantes manifestam
sobretudo capacidade para resolver um problema com sucesso (Confianga) e estabelecer
relaces com pessoas em diversos contextos, nos quais se procura a realizacdo dos
objectivos de carreira (Cooperacdo), sendo a hierarquia das médias a mesma para ambos
0s grupos etarios. H4, no entanto, algumas diferencas que vdo no sentido dos
participantes da faixa etaria dos 25-44 anos manifestarem médias ligeiramente mais
elevadas nas dimensdes Preocupacdo, Controlo e Curiosidade, o que se traduz em niveis
mais elevados de preocupacdo com o futuro, de controlo pessoal sobre o futuro
profissional e de curiosidade na exploragdo do prdprio e de cenarios futuros (Savickas,
2004). Ja& os participantes do grupo etario < 24 anos tendem a manifestar niveis mais
elevados de confianga para concretizar as suas aspiraces e de cooperacao através da
capacidade para estabelecer relacdes com diferentes pessoas em diferentes contextos.

Os resultados apontam ainda para a existéncia de uma relacdo entre
determinadas fases e subfases da carreira e as dimensdes da adaptabilidade, destacando-
se a relacdo entre as dimensdes Curiosidade e Cooperacdo e todas as fases e subfases da
carreira. No entanto, a fase que mais significativamente se relaciona com a dimenséo
Curiosidade, isto é, com a procura de informacdo, a abertura a novas experiéncias e a
vivéncia de aventuras que facilitam a aprendizagem sobre si proprio e 0 mundo que o
rodeia trazendo objectividade e realismo a futuras escolhas é a fase de Manutencéo. Este
resultado parece apontar para que, na presente amostra, esteja bem patente a nocao de
que hoje em dia para manter o estatuto profissional alcancado é necessario promover
cada vez mais a procura activa de informacdo de forma a renovar continuamente 0s
conhecimentos e competéncias, fazendo assim face as continuas exigéncias
profissionais (Actualizar) e a realizacdo das tarefas de forma diferente e inovadora
(Inovar).

No que se refere a dimensdo Cooperacao (capacidade para estabelecer relagdes
com pessoas em diversos contextos) relaciona-se mais com a fase de Exploracdo, que
envolve a adaptacdo do individuo a sociedade e a procura de informacdo que permita
adquirir conhecimento e experiéncia. Nesta sequéncia, poder-se-a afirmar que a

manifestacdo desta dimensdo e de atitudes e comportamentos de exploracdo parecem
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contribuir mais favoravelmente para os individuos lidarem com tarefas de
desenvolvimento da carreira.

A dimensdo Preocupacdo, que esté relacionada com a orientacdo para o futuro e
com o sentimento de que é importante prepararmo-nos para 0 amanha, Controlo que se
refere a crenca que os individuos tém sobre serem 0s responsaveis pela construcdo das
suas carreiras e Confianga, que é a antecipacao do sucesso ao depararem-se com novos
desafios e que estd relacionada com a auto-estima e auto-eficdcia do individuo,
correlacionam-se mais significativamente com a fase de Manutencdo. Estes dados
parecem indicar, no que se refere a amostra em estudo, a tendéncia para os individuos
considerarem que, actualmente, para manter o seu estatuto profissional é importante
prepararem-se para 0 amanhd, serem responsaveis pela construcdo das suas carreiras e
possuirem um certo nivel de auto-estima e de auto-eficacia.

Tendo ainda em conta as subfases da carreira, importa referir que de uma forma
geral, as subfases que mais se correlacionam com as dimensdes da adaptabilidade s&o
Inovar, Actualizar, Promover e Implementar, 0 que parece traduzir a preocupagdo dos
participantes em realizar tarefas de diferentes formas e actualizar os seus conhecimentos
para que possam assim converter as suas escolhas em acc¢des que lhes permitam avancar
para posicOes de maior responsabilidade. Contudo, no que toca as dimensdes
Cooperacdo e Confianga, estas ainda se relacionam, respectivamente, com a subfase
Cristalizar (exploracdo que permite perceber qual o lugar do individuo na sociedade) e
Estabilizar (assegurar a posi¢do alcancada no emprego).

Por se tratar de um estudo exploratério, este trabalho, reserva em si algumas
limitacdes, tais como a dimensdo da amostra, a pouca diversidade de grupos etarios
abrangidos, o nivel de escolaridade relativamente baixo dos participantes e, no caso dos
individuos desempregados, o ndo ter sido controlado h& quanto tempo se encontravam
nesta situacdo. Assim sendo, em posteriores investigacGes poder-se-a replicar este
estudo com uma amostra mais abrangente, quer em termos de dimensdo, quer de
diversidade de faixas etarias.

No mundo de hoje, caracterizado por um ambiente em constante mudanga, 0
contexto que envolve as organizagdes é extremamente dindmico, exigindo destas e dos
seus colaboradores, a grande capacidade de adaptagdo continua, ajustamento e
reorganizacdo como condicdo béasica de sobrevivéncia (Pulakos et al., 2000). Desta
forma, a estratégia das organizacfes deve ser orientada para os seus colaboradores, no
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sentido de Ihes proporcionar a aquisicdo de conhecimentos relevantes para o seu futuro
e antecipar escolhas e transi¢fes na Optica do desenvolvimento da sua carreira.

Assim, o estudo das PreocupacOes de Carreira e da Adaptabilidade pode ser
considerado util na medida em que permite as OrganizacGes conhecer as principais
preocupacOes de carreira dos seus colaboradores e procurar promover a sua
adaptabilidade, enquanto préticas legitimas de gestdo de recursos humanos. Neste
processo, lucra o individuo, pois envolve-se activamente no planeamento da sua carreira
e adquire novas competéncias que lhe permitem mais facilmente sobreviver num
mercado cada vez mais sem fronteiras e lucra a propria organizacao, na medida em que,
0s seus colaboradores se tornam mais eficientes e mais capazes de lidar com a
adversidade e a mudanca.

Tendo como base a actual conjuntura sdcio-econdmica pode merecer especial
destaque, futuras investigacbes sobre o estudo das Preocupacbes de carreira e
Adaptabilidade em adultos desempregados, de modo a posteriormente lhes conceder
ferramentas que os tornem mais adaptaveis. No ambito deste tema seria ainda
interessante estudar a variavel sexo, 0 que neste estudo teria sido impossivel por todos
os individuos serem do sexo masculino, bem como a influéncia que o nivel de
escolaridade pode ter na manifestacdo das preocupacoes de carreira e na adaptabilidade

de um individuo.
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