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Introdusdo

A presente dissertac3o, elaborada no &@mbito do Terceiro Curso
Especializado Conducente ao Mestrado em Gestdo, pelo Instituto Superior
de Economia, pretende analisar alguns aspectos gque reputo de relevantes
associados a problematica da determinacdo dos resultados das
organizagses, particularmente das empresas. Todavia, pela dimensdo da
tematica, os pPropéesitos deste trabalho sdo limitados a dareas
especificas, ndo pretendendo, de forma alguma, abarcar a globalidade da
matéria supracitada. O objectivo d4nico desta breve introdusdo consiste
em expressar esses limites.

Como em todas as realidades, poderei definir as fronteiras
conceptuais da dissertasdo de duas formas: positiva ou negativamente.

No 3mbito da primeira perpectiva, as '"Resultados Reais - Uma
Reflex¥o" t&m como objectivo analisar os dois factores gque considero
basicos para a inexactiddo dos resultados das organizasdes, em termos de
espelho do seu nivel real de desempenho:

a) os critérios de transformas3o dos bens n3o monetdrios na unidade
monetariaj;

b) o factor tempo.

Pela existéncia de diversos estudos e refer@ncias bibliograficas
relativamente aos métodos aplicados nos diversos paises, mormente no
Reino Unido e nos Estados Unidos da América, para ajustar a
contabilidade a situagdes inflacionistas, a temdtica da considerac3o
contabilistica do "factor tempo" é comummente associada & andlise das
experi@ncias das diversas latitudes. Eis porque penso ser necessario
definir o meu trabalho também pela negativa, ao expressar claramente que
ndo é objectivo desta dissertas3do a descrigdo critica dessas realidades,
ndo pela circunst@ncia do assunto me ser subjectivamente menos
interessante, digno ou importante,; mas t3o somente pela necessidade de
estabelecer limites, inevitavelmente estreitos pela amplitude do tema.

Espero que os objectivos tracados sejam relativamente alcancados

nas 3600 linhas gue se seguem.




Os Resultados Reais da Empresa

1.1. A Import3ncia dos Resultados

"Os Resultados obtidos no exercicio findo ascendem a 500 000
contos, apés impostos”.

Desta forma possivel uma organizacdo apresenta os resultados
obtidos pelas suas actividades, durante um dado periodo de tempo. Num
dnico  valor, de sinal positivo ou negativo, ¢é patente o nivel de
desempenho alcancado com um processo complexo de laborasdo de uma
unidade econémica constituida por inumeros recursos que,; de acordo com
determinada afectac3o, geram um conjunto de utilidades potenciais sob a

forma de bens e/ou servigos.

1.1.1. As LimitasSes Humanas

A nocdo de determinar um valor que, por si so, sumarize uma
diversidade de informasdes e permita uma imediata afericdo do
desempenho, é uma simplificacdo, sem davida, mas de inequivoca

utilidade. Poder—-se-a& mesmo afirmar que o Homem; nas varias facetas da
sua actividade, tende para, desprezando a complexidade das realidadess,
sintetizar a informacdo a abarcar, pelo que o conceito de resultado da
empresa, expresso num danico valor, esté em perfeita consondncia com esta
forma global de apreensdo da realidade exterior. Este factor constitui
o motivo bdasico que determina a importd@ncia comummemte atribuida aos

Resultados.

1.1.2. A Afericdo do Desempenho Econémico

Resultados e Desempenho s3o dois conceitos associados, embora com
significado real distinto. Os Resultados so um indicador do nivel de
Desempenho alcancado, n3o sendo, contudo, o dnico meio de aferis3o do
referido nivel. Por exemplo,; a Libertac3do de Meios Liquidos; em dado

Periodo, é, no quadro de determinadas circunstancias e objectivos
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empresariais, um instrumento de avaliac%o do desempenho. Todavia, é
indiscutivel que o0s indicadores basicos de rendibilidade, apresentados
pela generalidade dos autores, se baseiam nos Resultados obtidos pela
empresa (1). Ora, se a rendibilidade representa o seu nivel de
desempenho econémico, logo os Resultados s3%o o indicador preferido desse

desempenho.

1.1.3. A Informas3o Exterior e a Fiscalidade

A importd@ncia dos Resultados advém-lhe também da obrigatoriedade da
sua determinas3o e divulgagdo, para efeitos de informacdo exterior e de
tributas¥o. £ legitimo que as pessoas singulares e colectivas suportem
o énus do financiamento da organizas3do social, em funs%o dos seus
rendimentos e riqueza. No caso das empresas, o indicador de rendimento
escolhido para determinasdo da contribuicdo devida para o fim citado, é
os seus Resultados, se bem que corrigidos; ou talvez melhor,
distorcidos.

Do exposto ressalta a importancia atribuida aos Resultados pelas
mais diversas entidades intervenientes ou interessadas na vida

empresarial.

1.2. Resultados Reais ?

Inequivocamente n3o.

Considero que os Resultados calculados através das regras
contabilisticas geralmente aceites se afastam da realidade por dois
motivos basicos:

a) limitag8es nos critérios utilizados na valorizacdo dos bens n3do
monetdrios.

b) n3o considerac3o do factor tempo.

0O primeiro ponto alude & problematica da transformacdo de um bem

fisico em valores monetarios, pelo facto de esse bem ter sido, por
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exemplo, vendido ou consumido.

A segunda causa referida abarca as consequ@ncias nos Resultados
pela contradicdo existente entre a circunst3ancia de os elementos
contabilisticos se expressarem em unidades monetarias e a n3o
observancia das regras de Calculo Financeiro. A dimensdo da distorcdo
nos Resultados ¢ fung3o directa da taxa de capitalizas3o a considerar
para a empresas que por sua vez é influenciada, entre outros factores,
pelas variasdes do nivel geral de precos. Dai resulta a exist@ncia de
uma relacdo entre a inflasdo e os resultados reais das empresas, que
originaram a elaboras3do de estudos e métodos de compatibilizacdo da]
técnica contabilistica & realidade (2). Contudo, a ess@ncia da referida
distorg®o encontra-se n3o somente nas variagdes dos presos, mas na ndo|
considerasdo do factor tempo. Por outras palavras,; mesmo num cenario de
inflac%o nula, verifica-se um desvirtuamento dos Resultados por efeitog
da citada ndo observancia do principio badsico de Calculo Financeiro, em)
que dois capitais somente poderdo ser adicionados ou subtraidos se
reportados a um momento de refer@ncia comum.

0 ponto 2. desta dissertasdo aborda o primeiro dos factores)
supracitados, motivadores do desajustamento entre os Resultados e o

nivel de Desempenho real, enquanto o ponto 3. trata da segunda causa.

2. A Transformacdo dos bens n3do monetdrios em monetarios

Sem davida que a importancia atribuida aos Resultados advém da sud)
forma: um sé ndimero, que tudo condensa e simplifica. Uma das suag
insufici®ncias bdsicas deriva também dessa sua caracteristica. Para qud
seja possivel apresentar esse valor sintese da actividade de um periodo)
€ necessario estabelecer formas de harmonizac3o entre realidades fisicadg
bem dispares. Exemplificando, para que se possa afirmar que a empresd
X5 ao trocar m mercadorias do seu armazém por um titulo de divida,

obteve um resultado positivo de rs ¢é necessdrio converter beng
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materiais, que deixam de existir em sua posse, na dJdnica unidade dd
expressdo dos Resultados : a unidade monetaria. Se uma empresa para g
sua actividade necessita de afectar varios recursos, com unidades o
caracteristicas fisicas bem diversas, os resultados do seu desempenhd
sdo patenteados somente em unidades monetarias.

Para que seja possivel esta transformacdo da unidade em que sq
expressam os meios da empresa, € necess&rio o recurso & definicdo df
algo que, cumulativamente, desvirtua a ess@ncia e o caracter real dod
resultados: os critérios de valorizacdo dos bens ndo monetdrios.

Importa analisar o que entendo por bens n3do monetdrios, no gquadrd
do presente contexto. Defino bem n3do monetdrio, todo o patriménio dg
empresa cuja unidade natural de express3o difere da unidade monetaria
S¥%0 exemplos claros de bens ndo monetdrios as existéncias e d
imobilizado corpéreo ou em curso. Relativamente ao imobilizadd
incorpérec e financeiro, ou mesmo a certos créditos sobre terceiros, nd
¢ imediata a consideras3o do caracter monetdrio dos mesmos.

Outras definicdes sd¥o possiveis, como a de Yuji Ijiri, em que "ud
bem ¢ considerado monetdrio se o seu valor ¢é fixado em unidaded
monetdrias, por contrato ou outro meio, sujeito a alterasSes nos preso
especificos ou no fndice Geral de Presos".

Numa andlise cuidada, conclui-se pela necessidade de definicdo
utilizac¥o de tantos critérios quantas as operagdes de transformac3o d
unidades fisicas em unidades monetdrias, para a determinas3do do
resultados. As amortiza¢Ses, no sentido lato de custo derivado pel
desgaste do imobilizado, e as saidas de existéncias para utilizac3o n
Processo de fabrico ou venda sdo exemplos da necessidade de aplicasdo d
critérios que permitam estabelecer a relacdo entre o consumo, total o
Parcial, de um bem, expresso na sua unidade fisica, e um valor, express

em unidades monetdrias.
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Os resultados da empresa, estando alicercados nos referidos
critérios sdo, por si sé, desvirtuados, sendo essa distorgdo tanto maior
quanto esse mesmo critérioc n3oc se adequar & realidade ambiental da
empresa e/ou aos objectivos da andlise. Assim, a empresa devera
escolher qual o critério a utilizar, de acorde com as circunst3ncias e
os fins em vista, n3o sendo correcto considerar,; aprioristicamente, um
critério como o ideal, em termos absolutos, relegando os restantes para
uma condicdo de subalternidade, em gqualguer circunst@ncia.

Do exposto conclue-se que a escolha dols) critérios de valorizas3do
dos bens n3do monetdrios ¢ uma seleccdo relativa e ndo absoluta. Vejamos

um exemplo (3).

2.1 Utilizagdo de Critérios Alternativos de Valorizas3oc dos Bens
NZo Monetdrios - Exempio A

Consideremos a seguinte actividade desenvolvida por uma empresa:

a) compra; no inicio do ano 1, de um bem n3%o monetario, por exemplo
uma mercadoria destinads a posterior revenda, por CO u.m..

b) despesas de transporte associadas & compra & taxa de t % do
valor de compra e comissSes de venda & taxa k % do valor de venda.

c) venda; nz fim do anc 2, do mesmo bem por V2 u.m. (valor bruto).

d) notas adicicnais

dl) o "tempo esperado" de venda da mercadoria é de 1 ano apés a
compra, ou seja, o0 prazo médio de rotasdo dessa existéncia é de 1 ano.

d2) os pregos de compra e venda da mercadoria s3o, respectivamente,
de CO , VO (no inicio do ano 1); C1 5, V1 (no fim do ano 1); C2 , V2 (no
fim do ano 2).

d3) a taxa de juro real anual ¢é de i %, considerando a empresa que
essa taxa ¢ um correcto indicador do seu nivel de indiferensa (ou
equival@éncia) financeira (4).

d4) existe total coincidéncia temporal entre o fim do ano O e o

inicio do ano 1, pelo que somente s3o considerados para este efeito dois
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exercicios econémicos (anos 1 e 2).

dS) as operasses de compra e venda efectuaram-se a pronto
pagamento.

Com base na informas3do disponivel, quais foram os reultados reais
da empresa, no exercicio 1 e 2 ?

A udnica resposta ajustada & quest3o supracitada é "depende", ji& que
a determinacdo dos resultados estd intimamente relacionada com as
circunst@ncias e os objectivos subjacentes a esse mesmo calculo. Ora,
sem se conhecerem as condigGes de clima e ambiente organizacional (5),
ndo é possivel uma escolha correcta de quais os critérios de valorizasdo
dos bens ndo monetdrios a utilizar.

Vejamos alguns dos critérios possiveis (b), as consequéncias naj

determinacdo dos resultados e as suas condigses de validade.

2.1.1. Custo Histerico

2.1.1.1. Definic3do, Variantes e Funcionamento

O Custo Histérico determina que "os registos se efectuem com base
numa realidade objectiva (...) em contraste com valores aleatérios oy
subjectivos" - enquadramento do Decreto-Lei n2 47/77, de 7/2, que
estabelece juridicamente o Plano Oficial de Contabilidade.

Uma definicdo objectiva do critério poderd ser a seguinte: Os bensg
s¥0 valorizados ao seu custo nominal de compraj; os proveitos s3oq
considerados no momento de efectivasdo do acto de venda ou equivalente.

No ambito deste critério ¢é possivel estabelecer variantes,
dependendo do conceito de custo de compra.

NZo hé& qualquer davida, e tal corresponde & pratica contabilisticy
normal, relativamente & inclusdo no custo da compra de todas as despesag
associadas a essa compras; como sejam, o custo do transporte, o prémio d¢

seguro e todas as taxas, direitos e encargos inerentes a tal acto. Ag
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variantes verificam-se na determinacdo da(s) operacdo(Ses) que define(m)
o fim do acto de compra, jd& que essa "barreira" simbsélica traduz-se na
consideracdo de todos os custos a montante como inerentes & compra,
ignorando, para este efeito, os custos a jusante. Sem pretender um
aprofundamento deste aspecto, interrogo-me sobre o motivo por gue o
custo do manuseamento e guarda da mercadoria, até esta dar entrada
fisicamente no armazém, tem consequéncias diversas nos resultados,
comparativamente com o custo associado & mesma func3o, mas praticada
dentro do armazém. Quer a natureza, quer a funcdo do custo s3do
idénticas; somente o local geografico é diferente.

€ evidente que é necessario estabelecer o citado limite, para além
do qual a mercadoria se encontra ja valorizada, n3do podendo assim
incorporar outro tipo de custos no seu valor; no quadro do critério de
custo histeérico. Como as funsdes da empresa sdo um Processos
assumindo-se continuamente, qualquer que seja o seu momento de gquebra
artificial, mas necessaria para efeitos de valorizacsdo, tal traduz-se no

surgimento de situacSes andémalas.

2.1.1.2 Consequéncias nos Resultados — Exemplo A
a) valorizacdo das exist@ncias no inicio do ano 1:
CO (1+t)
b) valorizacdo das exist@ncias no fim do ano 1:
CO (1+t)

Mantém-se inalterado o valor, como consequéncia do principio do
custo histérico.

€) resultados do ano 1: O (proveitos = Oj custos = 0)

Todas as despesas suportadas nesta actividade foram consideradas na
valorizac3o da mercadoria, pelo que o0s custos do exercicio s3o nulos.
N3#o se registam proveitos, ja& que n%o se efectuou qualquer venda (ou|
equivalente), neste exercicio.

d) valorizacdo das exist@ncias no fim do ano 2: O
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e) resultados do ano 2: V2 -[CO (1+t)+va k1
Proveitos : V2 ; valor bruto de venda das mercadorias.
Custos : CO (1+t); custo das existéncias vendidas.

V2 k; comissZo de k % sobre o valor de venda.

2.1.1.3. Condisdes de Validade

O critério do custo histérico é o meio comummente utilizado para a
valorizacdo dos bens n3o monetarios. Esta, contudo, particularmente
vocacionado quando "uma empresa n3o pode aumentar o0S Seus recursos
monetarios até que os seus activos sejam convertidos em recursos
monetarios" (7).

Trata-se de um critério que atribui a totalidade do proveito a um
exercicio: aquele em que se processa a operasdo de venda. Quando, pelas
séries histeéricas da empresa ou da actividade, se conhece

antecipadamente a necessidade média de um prazo de;

um
anos para se proceder & venda da mercadoria, em condigcSes normais de
mercado, entdo por que somente ao ano da venda é afecto a globalidade de
um proveito que, sem o contributo de exercicios anteriores, n3o seria
Possivel ? Se os resultados s¥o uma medida de desempenho, os proveitos
deveriam ser proporcionalmente rateados pelos exercicios que contribuem,
Pela sua actividade; para a concretizacdo desse proveito.

Conclui-se, assim, que, no quadro das circunst3ncias do exemplo
exposto, o critério do custo histérico desvirtua os resultados,
encarados como indicador do nivel de desempenho da organizac3o, em dado
Periodo temporal.

Tal como acontece com o critério seguinte.
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2.1.2. Valor de Realizacdo Liquido (B)

2.1.2.1. Definic3o e Funcionamento

Os bens s3o valorizados ao seu preco liquido de venda previsivel;
os proveitos previstos s3o considerados no momento de efectivasdo do
acto de compra - definig3o possivel para este critério.

A valorizac3o dos bens ocorre na sua entrada em armazém,; pelo valor
esperado do seu preso de venda liquido (de descontos, abatimentos,
comissSes e similares). O diferencial entre esse valor esperado liquido
de venda e o seu presec de custo, é um proveito totalmente afecto ac
exercicio em que se opera a compra. Ouando do acto  de venda dos bens,
verifica-se um outro diferencial, desta feita entre o preso real da
venda e o valor esperado de tal operasdo, calculado no momento de
compra. Esse diferencial serd nulo se coincidir a previsdo de
realizagdo com o valor, da facto, de venda,; tendo salde credor ou
devedor se a previs3do se situar, respectivamente, aquém ou além, da
realizaso.

Esquematicamente :

Na Compra =

Existéncias Conta Monetaria Resultados

EW) c i <5
|

E(WV)-C

Se > O

Se < O

Senda E(V) : Valor Esperado das vendas liquidas; no momento de compra

c : Valor de compra
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Na Venda

Existéncias Conta Monetaria Resultados

e e

E(V) v > <A

V-E(V)

Se > O

l——-Se(O

Sendo V : Valor de venda liquida
Agregando os dois actos de compra e venda :

Existéncias Conta Monetéria Resultados

e e d

E(V) | E(W) E(V)-C+V-E(V)
| |
,‘
Saldo Saldo Saldo
Nulo v-C v-C

Donde se conclue que os resultados globais dos actes de compra e
venda s3o iguais ao diferencial entre o valor realizado na venda e o
montante suportado na compra, tal como sucede no critério do Custo
Histérico, sendo somente diferente a afectacdc dos resultados pelos dois

actos.

2.1.2.2. Consequéncias nos Resultados — Exemplo A
a) valorizacdo das exist@ncias no inicio do ano 1:
Vi (1-k)
Sendo V1 : Valor bruto da venda se esta se realizar no momenta

esperado; ou seja, no fim do ano 1.
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k : Percentagem de comiss¥o na venda.
V1 (1-k) : Valor liquido esperado das vendas.

b) valorizacdo das exist@ncias no fim do ano 1:

Vi (1-k)

Mantém-se 1inalterado o valor, j4 que n3o se encontra previsto
qualquer reavaliac3o das exist@ncias, no ambito do presente critério.

c) resultados do ano 1: V1 (1-k)-CO (1+t)

Os resultados s%o o diferencial entre o valor esperado da venda
liquida de comissSes (V1 (1-k)) e o preso de compra (CO ), incluindo as
despesas acessorias ao acto de compra (CO t), traduzindo os resultados
previstos com a operac3o de compra efectuada.

d) valorizac¥o das exist@ncias no fim do ano 2: O

e) resultados do ano 2: V2 (1-k)-V1 (1-k)

Os resultados deste exercicio expressam um desvio de previs3o, j&
que s3do iguais ao diferencial entre os valores de venda liquida real e
previsional.

Os resultados globais obtidos nos dois anos s3a V2 (1-k)-CO (1+t),
sendo repartidos em V1 (1-k) — CO (1+t) no primeiro ano e de V2 (1-k) _—
= V1 (1=k) no ano subsequente; ou seja, os resultados do biénio s3o
iguais, quer utilizando o critério do custo histérico, quer do valor de
realizagdo liquido, diferindo somente a repartiso pelos dois exercicios

intervenientes.

2.1.2.3. Condicses de Validade

0 presente critério encontra-se vocacionado para a valorizac3o dos
bens ndo monetdrios que se destinam a posterior vendas isto &, as
existéncias, sendo de dificil aplicas3do nas imobilizacSes, j& que estas
ndo possuem um valor de realizasdo independente dos bens que, com o seu
€onsumo, contribuem para criar.

Mesmo no ambito da valorizasdo das existéncias, as circunstancias

eM que o critério do valor de realizacdo liquido ¢ valido s3o bastante
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particularizadas. Assim, poder-se-4 afirmar, como regra genérica, que
as condigcses de validade deste critério s%o aquelas em que se
verifiquem, cumulativamente, as duas premissas infracitadas:

a) o valor e a data de venda s%o pré-conhecidos com razoavel
probabilidade de @xito.

b) o maior estrangulamento no conjunto de actividades da empresa
encontra-se no acto de compra (9).

Uma "economia de guerra" ¢ um exemplo tipico de uma situacdo
ambiental em Qque os presos e o0s momentos de venda podem ser definidos
antecipadamente pela empresa, dado o desiquilibrio entre procura e
oferta, e em que a funcdo aprovisionamento é a actividade de maior
dificuldade e que condiciona os resultados da empresa.

Numa economia de mercado; com diversos concorrentes e possibilidade
de escolha maltiplas, por parte dos consumidores, a previsdo da data e
do valor de realizacd3o sdo faliveis,; sendo; contudo, possivel encontrar
tal informasdo através de métodos de previso, econométricos ou de outro
tipo.

Assim, o momento esperado da venda poderé ser calculado com base no

tempo médio de armazenagem de cada tipo de exist@ncias:

Numero esperada Valor médio das exist@ncias em armazém
de dias de = * 365
armazenagem Valor anual das existéncias vendidas

0 valor esperado de realizac3o é estimado recorrendo ao método de
ajustamento de uma funcdo que expresse a relacdo entre o preso de venda
€ o tempo. A fungdo serd do tipo exponencial, se a taxa de crescimento
dos precos for constante, sendo linear se o diferencial do incremento do

valor absoluto dos presos permanecer inalterado.
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2.1.3. Custo Histérico Capitalizado

2.1.3.1. DefinigZo e Funcionamento

Os bens s%o valorizados inicialmente ao seu custe nominal de
compra, sendo o seu valor capitalizado a uma determinada taxaj os
proveitos s3do considerados no momento de efectivag¥o do acto de venda ocu
equivalente — definic3o do critério.

A valorizagdo inicial dos bens é efectuada de acordo com as regras
do critério de custo histérico. No fim de cada exercicio os bens s3o
“reavaliadeos" de forma a que o valor desses bens se mantenha
financeiramente egquivalente, a uma determinada taxa de capitalizasdo. A
diferenca entre o valor dos bens "reavaliados" e o seu valor inicial, ou
doutro modo, a capitalizac¥o, ¢ um resultado do exercicio em analise,
correspondendo & valorizasdo nominal do investimento efectuado.

Se no critério do custo histérico o valor mnominal dos bens
permanece inalterado, no critério do custo histérico capitalizado o seu
valor mantém-se financeiramente equivalente, para uma determinada taxa

de capitalizacdo.

2.1.3.2. Consequéncias nos Resultados - Exemplo A
a) valorizacd¥o das existé@ncias no inicio do ano 1:
CO (1+t)
b) valorizascdo das existé@ncias no fim do ano 1:
CCO (1+£)J(1+i)
Este valor decompSe-se em:
CO (1+t) -> valor inicial das existéncias
COo (1+t)i -> capitalizacdo & taxa de i, isto é,
valorizasdo nominal das existéncias.
c) resultados do ano 1: CO (1+t)i
d) valorizagdo das exist@ncias no fim do ano 2: O
e) resultados do anmo 2: V2 (1-k)-CO (1+t)i

Proveito : V2 (valor bruto de venda das mercadorias)



Pagina 14

Custo : CO (1+t)i (custo das exist@ncias vendidas)
va K (comissdo de k % sobre o valor de venda)
Ao contrario do critério do custo histérico, os resultados do ano 2
ndo representam a totalidade dos resultados da actividade expressa no
exemplo A, ja& que foi considerado no ano anterior o proveito derivado &

valorizacdo das exist@ncias entdo em armazém.

2.1.3.3. Condigtes de Validade

As circunstancias ambientais de

proficaua do! eritérie
s¥o, de uma forma genérica, idénticas ao do custo histérico - aus@ncia
de informacSes previsionais (ou grande dificuldade de sua obtensZo, com
razodvel margem de seguranga probabilistica) e necessidade de adopc3o de
principios de prudéncia na valorizasdo dos bens n3o monetdrios - com
exceps¥o da consideracdo do factor tempo. Embora de uma forma simplista
(aplicacdo de uma tsxa uniforme de capitalizacdo aos diversos agregados
patrimoniais) este critério considera o factor tempo em operasSes com
capitais - principio basilar, mas omisso nos métodos contabilisticos
tradicionais (10).

Sendo a utilizag3o de um valor capitalizado, e como consequéncia
uma taxa de capitalizasdc, uma pramissa caracterizante deste critério, a
sua condigdo de validade ¢ funcdo da capacidade de adopsdo, pela
empresa, de uma taxa que esteja coerente com as caracteristicas de clima
e ambiente. A taxa de capitalizasdo a wutilizar deverd variar de
entidade para entidade, devendo representar a relagd de indiferensa
financeira da empresa. Se para a organizacdo A, pelas caracteristicas
da  sua estrutura financeira e econémica, pelos constrangimentos
ambientais e pelos seus objectivos, X u.m., no momento O, representam o
equivalente a Y u.m., no momento 1, entdo a taxa de capitalizacdo g
considerar, no ambito do presente critério, devera ser dej

CN=X37%s
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2.1.4. Valor de Realizac3o Liquido Descontado

2.1.4.1. Definicdo e Funcionamento

Os bens s%o valorizados inicialmente pelo seu preso liquido de
venda previsivel descontadoi; os proveitos previstos s3o considerados no
momento de efectivacdo da compra — definicdo do critério.

A diferensa relativamente ao critério do valor de realizac3o
liquido consiste no facto de naquele os bens adquiridos serem
valorizados com base no seu valor de venda previsto, liquido dos
encargos inerentes & venda, enguanto neste Aaltimo a valorizac3o das
existéncias entradas em armazém se efectuar considerando_ o mesma valor

previsto, mas actualizado, a uma determinada taxa.

Esquematicamente :
Na Compra

Existéncias Conta Monetaria Resultados

Gl
E(V) (1-d)~E(n) c ‘ S

|
E(V) (1-d)~E(n)-C|
|
|

ée RO ——
Se < O
Sendo E(V) : Valor Esperado das vendas liquidas, no momento de
compra
d : taxa real de desconto equivalente & taxa real de
capitalizacdo i, calculada segundo o método referido em 2.1.3.3.(11).
E(n) : Valor Esperado do tempo, expresso na mesma unidade
de tempo do periodo da taxa d.

€ : Valor de compra
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Na Venda

Existéncias Conta Monetéria Resultados

E(V) (1-d)"E(n) v ! | =

! | V—E(V)(ird)“E(n)

T
[
|
|

Se > O
==————INSE <O
Sendo V : Valor de venda liquida
Agregando os dois actos de compra e venda :
Existéncias Conta Monetaria Resultados
i |
E(V) (1-d)~E(n) | E(V)(1-d)"E(n) v {5 ’
i
i ! v-c
Saldo Saldo
Nulo v-Cc

Trata-se de um critério ques; tal como os anteriores, conduz a uma
diferente afectas3o dos resultados pelos actos de compra e venda, mas

que n3o afecta o montante global dos resultados.

2.1.4.2. Consequéncias nos Resultados - Exemplo A
a) valorizacdo das exist@ncias no inicio do ano 1:
Vi(i-k) (1-d)
em que V1(1-k) corresponde ao valor esperado de realizacdo e (1-d)
20 factor de desconto, durante uma unidade de tempo.
b) valorizacdo das exist@ncias no fim do ano 1:

V1(1-k) (1-d)

C€) resultados do ano 1: V1(1-k)(1-d)-CO(1+t)
d) valorizacdo das exist@ncias no fim do ano 2: O
€) resultados do ano 2: V2(1-k)-V1(1-k)(1-d)
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Estes resultados traduzem duas realidades:
-desvio de previsdo do valor de realizacdo liquido:V2(1-k)-V1(1-k)

-proveitos afectos ao exercicio 2:V1(1-k)d

2.1.4.3.Condicdes de Validade

0O método do valor de realizasdo liquido descontado é utilizado nas
mesmas condigses ambientais que o método do valor de realizacdo liquido,
isto é, conhecimento antecipado do valor e data de venda,
cumulativamente com o facto de o maior estrangulamentoc no conjunto das
fungses da empresa residir no acto de compra.

O presente critério considera o factor tempo, através da introduco
de uma taxa de desconto,sendo condicdo da sua validade a capacidade da
empresa de adoptar,face as condicBes externas e internas, uma coerente
taxa de desconto. Seguindo o0 raciocinio ja& expresso em 2.1.3.3., se
para a2 organizas3o, X u.m., no momento O, representam Y u.m., no momento
1, entdo a taxa de desconto correcta, a considerar no critério do valor

de realizac¥o descontado,devera ser de (Y-X)/Y (12).

2.1.5. Custo de Reposisdo

2.1.5.1. Definic%o e Funcionamento

Os bens sdo valorizados,; no fim de cada periodo; ao seu custo de
reposicdo; os proveitos s3o considerados no momento de efectivacdo do
acto de venda ou equivalente - defini¢do.

A valorizacdo inicial dos bens ¢é efectuada tendo por base o seu
custo histérico. No fim de cada periodo, os bens s3do revalorizados ao
seu custo de reposis3do, considerando os precos vigentes no mercadoc nessa
data.

Este critério é utilizado como método de ajustar a contabilidade a
situaces de alta de precos; pelo que serd aprofundado no ponto

3.3.3.4..
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2.1.5.2. Consequéncias nos Resultados - Exemplo A

a) valorizacdo das exist@ncias no inicio do ano 1:

Co(1+t)

b) valorizasdo das exist@ncias no fim do ano 1:
Cic1+t)

c) resultados do ano 1:

Ci1(1+t)-CO(1+t)

Este valor decompSe-se em:

Ci-CO0 -> resultados devidos & valorizacdo do preco de
compra das mercadorias.

C1t-COt -> resultados associados ao custo de transporte
das mercadorias.

d) valorizacdo das existéncias no fim do ano 2: O

e) resultados do ano 2:

Va(1-k)-C1(1+t)

Estes resultados incluem:

C2(1+t)-C1(1+t) -> revalorizacdo das existéncias ao seu custo de
reposic¥o,; pelo facto de a venda se efectuar no fim do periodo 2. )
Va(1-k)-C2(1+t) -> resultados do acto de venda.

Note-se que an acto de venda poderdo ser imputados resultados
negativos, sendo os resultados desse exercicio positivos. Tal sucedera
sempre que a venda se processe a um valor menor que o custo de reposico
na data de venda, embora o preco de venda seja superior & valorizasdo da
saida da exist@ncia,; que se efectua tendo por base o custo de reposicdo

vigente no fim do ultimo periodo.

2.1.5.3. Condigses de Validade
0 critério do custo de reposigdo enquadra-se no principio da
continuidade da empresa, De facto, sé terd sentido basear a valorizaco

dos bens ndo monetadrios, nomeadamente exist@ncias ou imobilizado, no
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critério do custo de reposicdo, se a empresa, pelos seus objectivos,
necessitar de repor 0s niveis desses bens.

Considerando o pressuposto supracitado; o critério do custo de
reposicdo ajusta-se & realidade objectiva da exist@ncia de proveitos
passivos,; entendidos como resultados alcansados n3do por actos da empresa
(de compra ou venda); mas t3o somente por um maior valor obtido no
mercado por bens similares aqueles que a organizacdo possuils,
transitoriamente, no seu patriménio. Esses resultados s3o designados
por ganhos de detencdo, sendo analisados no ponto 3.3.3.4..

Pode afirmar—-se que o critério do custo de reposicdo wutiliza o
principio da especializacdo dos exercicios aos proveitos (ou custes)
derivados da aplicacdo de recursos em activos n3o monetarios, ao
contrdrio do critério do custo histérico, que afecta o exercicio onde se
processa o acto de venda com as mais-valias (ou menos-valias(13))
resultantes das subidas (ou descidas) dos precos vigentes no mercado de

aprovisionamento desses bens.

2.1.6. Valor Realizavel Liquido -
2.1.6.1. Definic3o e Funcionamento
Os bens s¥o valorizados; no fim de cada periodo, ao seu preso liquido
de venda actual; os proveitos s3o considerados no momento de efectivac3do
do acto de venda ou equivalente - definicdo.

No acto de compra os bens s3o valorizados com base no seu custo
histérico. No fim de cada exercicio s3¥o revalorizados tendo em
considerasdo o seu valor liquido realizdvel nessa data,; ou seja,; os
Proveitos liquidos de despesas inerentes ao acto de venda (como exemplos
comiss¥es), que a empresa obteria se procedesse & sua venda, nesse mesmo
momento.

Dada a similitude terminolégica entre os critérios do Valor
Realizdavel Liquido e do Valor de Realizacdo Liquido (14), importa

salientar as diferengas profundas patentes entre ambos.
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2.1.6.2. Diferencas Face ao Critério do Valor de Realizac3o

Liquido

| Valor Realizével Liquido Valor de Realizag¥o Liquido

Valorizasdo | | Valor liquido de venda

|
no acto Custo Histeérico previsivel, no
de compra momento de venda
No fim do Revalorizacdo dos bens, com |
exercicio | base no seu valor ligquido —

de venda nessa data

e
|
No acto de Desvio de valorizasZo dos | Desvio de previs3o |
| ! |
venda 1 bens | !
|

| e oo P L] ) |

2.1.6.3. Consequéncias nos Resultados - Exemplo A

a) valorizas3o das existéncias no inicio do ano 1:
Co(1+t)
b) valorizacdo das existéncias no fim do ano 1:
Vi(1-k)
c) resultados do ano 1:
V1(1-k)-CO(1+t)
Estes resultados traduzem o ganho obtido se o bem fosse vendido no
fim deste exercicio
d) valorizac3o das exist@ncias no fim do ano 2: O
€) resultados do ano 2:
va(l-k)-v1i(1-k)
ou

va-vi) (1-k)
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em que:
vV2-V1 é o desvio bruto de valorizasZo do bem desde o fim
do Gltimo exercicio até ao momento de venda.
1-k é o factor de transformas3o do desvio bruto de

valorizacdo em desvio liquido.

2.1.6.4. CondigSes de Validade

Se o critério do custo de reposic¥o se alicerga no principio da
continuidade da actividade normal da empresa, o presente critério do
valor realizavel liquido poder-se-4 enquadrar num contexto de uma
actividade em que se conhece antecipadamente, cam razoavel
probabilidade,; a existéncia de limites temporais ao seu desenvolvimento.

Estando a actividade da empresa condicionada temporalmente, tem
sentido que os seus bens ndo monetdrios sejam valorizados ao seu preso
de venda, pois a qualquer momento sera necessario liquidar os valores
patrimoniais, transformando em meios liguidos os referidos bens. Ora o
critério que minimiza as mais-valias associadas a tal liquidacdo ¢
exactamente o presente. Todavia, as condisSes de validade do critério
do valor realizdvel liquido n3o se limitam a&s circunstdncias referidas.

Citando VYuji I3icis o “Valor Realizavel Liquido pode ser
justificado quando o objectivo da entidade é a distribuico de um
montante maximo de dinheiro pelos proprietarios". Pretendendo a empresa
maximizar os dividendos a distribuir aos accionistas (ou quotistas), os
resultados de cada exercicio deverdo reflectir a capacidade da empresa
de transformac¥o dos seus bens nd¥o monetarios em meios liquidos, por
forma a alcancar o objectivo expresso.

Estes objectivos empresariais enquadram-se na perspectiva de
exist®ncia de um limite temporal para o desenvolvimento das actividades,
num curto prazo, pois de outra forma tais metas cerceariam o futuro da

empresa, através de uma erosdo & sua capacidade de auto-financiamento,
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factor essencial do desenvolvimento

Para 0.P.Twerdie, o presente critério de valorizas¥o dos bens nZo
monetédrios, nomeadamente exist€ncias, é o "mais intuitivo" e que melhor
informagsdo Gtil fornece. Os defensores desta opcZo advogam que um
Balanso alicergado no Valor Realizdvel Liquido tem um significado
imediato para um wutilizador ds informasZo financeira: o total a débito
do Balanso traduz o valor, em moeda corrente, do patriménio da empresa.
Neste contexto, Chambers considera que um activo valorizado por este
critério informa gqual o seu ‘“valor equivaiente em unidades monetarias”.
Assim, o presente critério adapta-se bem melhor &s caracteristicas do
Balanco, que ao apuramento de Resultados, j& que n3o respeita dois
Principios contabilisticos e financeiros basicos:

2) do conservantismo, aoc considerar presos de uma venda antes desta
ocorrer;

b) da continuiaade, a0 ndo pressupor a continuas3doc do negécio da
organizacdo.

Por fim, para Edward e Bell, a n3o explicitascZo da capacidade da
empresa de continuar a sua actividade, a prazo, ¢ a critica basica a

este critério.

2.1.7. Critérios de Afectasdo Constante

2.1.7.1. Definic¥o, Funcionamento e Variantes

Os resultados obtidos num processo de compra e posterior venda ou
consumo s¥o afectos aos exercicios em que se processaram as activadades
Conexas com aqueles actos — definicXo.

A afectag¥o dos resultados pelos supracitados exercicios deverd ser
funcZo da importancia dos actos desenvolvidos nesses periodos de tempo,
tendo em conta a consecucdo dos objectivos empresariais pretendidos.
Todavia, como um tal juizo valorativo é de dificil afericXo, uma forma

Possivel de distribuir os resultados de uma actividade plurianual,
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consiste em considerar valores de afectac¥o constantes.

Neste pressuposto, surgem duas variantes possiveis:

a) critérios de afectac3o absoluta constante;

b) critérios de afectasdo relativa constante.

Na primeira variante, os resultados s3¥o distribuidos; em valores
constantes, pelos diversos exercicios intervenientes nos actos
empresariais geradores dos resultados. Assim:

EIEER =0T =R = L

sendo L os resultados da actividade desenvolvida em n exercicios.

Relativamente ao segundo subcritério, os resultados dos diversos
exercicios sdo financeiramente equivalentes, considerando a taxa de
remuneracdo do capital investido.

Para o caso particular de dois exercicios, em que o investimento
inicial foi de A, gerando resultados globais de L, a afectagdo aos dois

exercicios referidos sera funsdo do seguinte sistema de equacses:

L1 = Ai
L2 = L1¢1+i)

53 T B

Jj& que i=L1/A
sendo i a taxa de remuneracdo dos capitais investidos, cujo
periodo coincide com um exercicio
A o capital investidoj;
Lj os resultados afectos ao exercicio jj
L2 = L1(1+i) em consequéncia da regra, subjacente ao critério, da
quival@ncia financeira dos resultados dos dois exercicios;
e, obviamente, L1 + L2 =L, por tratar-se de uma afectacdo de
®sultados alcansados (L) por dois exercicios que para tal contribuiram.

Expressando i em func3o de L e A, varidveis de valor conhecido, ja
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que as incégnitas s3o os valores dos resultados afectos aos exercicios 1
e 2 (L1 e L2), resulta:
Ai®2 + 2Ai - L =0

forma quadrética com duas solusGes, uma das quais com significado

relevante:
3= (3 + L/AYSKLZ2) — 1

Note-se que o resultado de i ndo é mais do que a taxa equivalente
de periodo duas vezes menor que o da taxa L/A (15).

Generalizando, para que a taxa de remuneracdo do investimento de
cada exercicio seja constante, durante m periodos de tempo, o valor
dessa taxa serd func3do desse espaso temporal m, dos resultados globais L
e do investimento A, da seguinte forma:

= (1 + LAY (CL/m) o= L

A taxa equivalente, mas de periodo m vezes superior (i’), ou seja,
a taxa de remunerac¢do do investimento global sera de L/A, respeitando-se
a condicdo de equival@ncia entre taxas reais,; no regime de juro
composto:

i’= (1 + i)%m = 1
ja que:

LA = Bl (1 * LA Za) = 130w = ¥
SIh

N v

2.1.7.2. Consequéncias nos Resultados - Exemplo A
2.1.7.2.1. Variante de afectacdo absoluta constante
a) resultados da actividade desenvolvida (L)

L = VRt = K) = CO%T ~+ .t)
b) resultados afectos ao exercicio 1 (L1)

L1 = L/2 = [va(1l - k) - Co(l + tr1sa
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c) resultados afectos ao exercicio 2 (L2)

L2 =Npy2 =t EV2 (1 —kR) = ot T3/

2.1.7.2.2. Variante de afectacdo relativa constante
a) resultados da actividade desenvolvida (L)
Li=svail = N=tEolt + £t

b) resultados afectos ao exercicio 1 (L1)

sendo L1 = Ai

e 1SS LAY CLm) =01

resulta =G BV — k) —IE0ICL + £IA/EEO (T + )T IR E
donde FE=SCIV2(1 e~k YILECOCT + £)1)2(1/2) — %

(- L =NEVa(l = k) ¥E0¢1 +1t)¥IBC1/2) | —TCOCI N+ L)

c) resultados afectos ao exercicio 2 (L2)

sendo L2 =11 + i)

resulta 2 = V21 +t) = EVell=k) % Co(ixtniativ/e)

Sabendo que, no exercicio 1, a dGnica operacdo conexa com esta
actividade foi o acto de compra referido, no valor de CO(1 + t); os
resultados do exercicio expressardc a diferenca entre a valorizac3o da
existéncia em armazém, no fim do exercicio, e o aludido valor de
compra. Assim:

= t61 — C00L o+ t)

sendo S1 a valorizagdo da existéncia em armazém no fim do exercicio

donde EV2itL (= k) *® CoGl = £)A2¢1/2)V0= Collsr £) =Sl = CoGLt )
e Sl s=mmVa il =ik EOCLEFE)ANGLZE)
Desta forma compreende-se melhor o significado da express3oc dos
resultados dos exercicios 1 e 2, atrds deduzidas:
Ler = BVRGL = nk) i Cot s+ £ (1/2) = GOl at)
ou seja L1 = S1 = EOWL s+t

resultados existéncias finais compras
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e C2f=-Var1 = k) - VWl = k) #CotTI~* ©YI7¢1/3)
isto é Le = Ve aR=Sicy = S1
ey =
{ I ———.
resultados vendas exist@ncias iniciais
com L it s R e BB Ve G e T el /e Y G (B 8
— Cr—
resultados vendas compras

resultado este j& conhecido; pois este critério somente abarca a
problemdtica da afectas3o de resultados alcancados pelos exercicios que

contribuiram para esse nivel de desempenho.

2.1.7.3. CondigSes de Validade

As condicses de validade deste tipo de critérios s3o limitadas &
questdo da afectasdo de resultados por exercicios. Além deste
constrangimento badsico, somente terd sentido distribuir os resultados
obtidos por uma actividade plurianual (no pressuposto de exercicios
anuais, como ¢é comum, por uso e imperativos legais), pelos diferentes
exercicios, se o nivel de desempenho atribuivel aos diversos periodos
temporais for equivalente. Se tal ndo acontecer, a afectac3o absoluta
ou relativa constante ndo traduzira a desejavel e necessdria

correspondé@ncia entre resultados e nivel de desempenho.

2.1.8. Critério: Inexist@ncia de Critério

Cada wum dos critérios anteriormente apresentados conduzem a uma
determinacdo especifica dos resultados de cada exercicio. N3o &
correcto eleger, para qualquer circunstancia, o critério "justo", ou
Se€ja,; o que maximiza a correlacdo entre os resultados de um exercicio e
0 nivel de desempenho patenteado pela organizaco, nesse espaso
temporal. Todavia, a determinac3o dos resultados é uma necessidade; por
imperativos diversos, como de auxiliar de gestZo, fiscais, estatutarios

Ou legais, sendo forcoso escolher o0s critérios mais correctos para cada
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processo de transformasdo de bens ndo monetdrios em meios liquidos.
Embora sabendo que qualquer critério desvirtua a realidade, como a dnica
unidade de express3o dos movimentos contabilisticos, nomeadamente de
determinac3¥o de resultados, ¢ a unidade monetaria, a organizasdo ¢é
impelida, pela forma de estruturacdo da técnica contabilistica
comummente adoptada, a escolher e utilizar os supracitados critérios.

A danica forma de superar tal limitac3o consiste na adopc3do de uma
nova filosofia de contabilizacdo dos factos patrimoniais.

Em termos das unidades de expressdo utilizadas pela contabilidade
para retratar a realidade da actividade da organizac3o, podem-se
considerar duas metodologias distintas:

a) utilizagdo de uma dnica wunidade monetaria (u.m.) para express3o
e registo de todos os factos patrimoniais; mesmo nagueles em que os bens
envolvidos ndo t€m como expressdo "natural" (16) a u.m. (metodologia
tradicional).

b) wutilizac3o de diversas unidades de express3o e registo dos
factos patrimoniais, sendo escolhida para cada transaccdo patrimonial a
métrica que "naturalmente" se associa a essa realidade organizacicnalz

No ambito da primeira metodologia referida, (6} sistema
contabilistico utiliza somente uma unidade de medida para registo da
realidade (a u.m.); enquanto que pela segunda opcdo se verifica a
necessidade de uso de varias unidades de mensurasdo. Numa andlise
Primaria, dir-se-4 que o melhor método serd aquele que necessitar do
mimnimo de unidades de express3o, a bem da simplicidade e facilidade de
tratamento da informac¥o. Esta afirmasdo é, obviamente, verdadeira,; mas
Parcial, jA& que outro factor, além das ja citadas simplicidade e
facilidade, devera ser considerado na avaliasdo das duas metodologias
dPresentadas: a "veracidade"(17).

Como j& referi, existe uma relasdo estreita entre o conceito de

resultados reais, entendidos como de elevada veracidade, isto é com
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grande ajustamente ao nivel de desempenho; e os objectives e
enquadramento organizacional em que esses resultados sd¥o calculados.
Dai ter concluido que o conceito de resultados reais é relativo e n3o
absoluto. Ora, para que nas diversas circunstancias e subordinado aocs
objectivos e fins dispares que se colocam & organizaso, seja possivel
determinar os supracitados resultados reais, que maximizam o conceito
apresentado de veracidade, ¢é necessdrio que a filosofia da técnica
contabilistica assente numa eptica de preservacdo dos factos
patrimoniais. Poder-se-%o redefinir as metodologias contabilisticas em
dois tipos, em fuhcdo da sua capacidade de preservasdo dos citados
factos patrimoniais:

a) destrutivas;

b) n¥o destrutivas.

2.1.8.1. Metodologias Destrutivas

Os registos contabilisticos ndo correspondem aos factos
patrimoniais, mas sim & sua expressdo na métrica utilizada: a unidade
monetaria - definicdo. Y

Exemplificando, a realidade patrimonial associada & saida de uma
mercadoria do armazém, pelo motivo de venda,; é expresso pelo decréscimo
do saldo da conta de mercadorias em n u.m., embora, de facto, o que
sucedeu fosse uma diminuicdo de m unidades,; expressos na mética natural
da citada mercadoria.

A contabilidade preserva, ndo os factos patrimoniais, tal como
Sucederam; mas a sua revelac3do através de um critério de transformacdo
de bens ndo monetarios em u.m.. Os registos contabilisticos est3o desta
forma afectados pelo processo de transformasdo, nalguns casos de
aviltamento, que constitui a adopsdo e utilizasc3o de um dos critérios
atrds referidos. Como esses critérios estdo associados a determinados

objectivos e/ou circunstancias, sendo a sua validade limitada a esse
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enquadramento, os resultados patenteados por esta forma de organizacdo
contabilistica somente poderZo ser considerados & luz dos pressupastos
de clima, ambiente e finalidades organizacionais subjacentes aos
critérios utilizados. Esta pratica conduz a duas situasSes de dificil

superacdo:

2.1.8.1.1. Aus®ncia de Coer@ncia nos Critérios Definidos

Para que o saldo da conta de "Ganhos e Perdas" seja uma express3o
dos resultados da organizaco, como medida do seu nivel de desempenho, é
necessario que a validade dos diversos critérios utilizados seja
idéntica, pois doutra forma, tal saldo ndo passard de um valor, de maior
ou menor aproximas¥o aos resultados reais.

Por exemplo, uma empresa gque adopte como critério de determinaco
da taxas de amortizacdo (18) do imobilizado corpéreo afecto & produso,
@ relagdo entre o namero de horas de utilizas3o do bem e o valor
esperado da sua vida 4til, e que considere o critério e os limites
fiscais para o calculo das amortizacSes do restante imobilizado, estd a
incorrer numa situasdo de dificil coer@ncia, Qque impossibilita uma

correcta leitura do saldo da conta de resultados. Ndo s3o resultados

fiscais, nem t3o pouco serdo os resultados com o objectivo de gest3dos

que patenteiem o citado nivel de desempenho. Trata-se de uma situacdo
hibrida; em que o analista, interno ou externos; terda dificuldade de

cabalmente definir as condicSes de validade destes resultados.

2:i158.1.24 Impossibilidade de Conhecimento dos "Outros" Resultados
Tendo em conta que nd¥o existem os resultados da organizacdo,; dnicos
€ absolutos, mas sim um conjunto de resultados, dispares e relativos,
funco do clima, ambiente e objectivos, e que a metodologia
contabilistica tradicional somente fornece um dos resultados possiveis,

9uicd internamente incoerente, a determinaso dos restantes resultados ¢
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de dificil cdlculo. Essa dificuldade reside na prépria esséncia da
metodologia tradicional: o caracter destrutivo da organizacdo
contabilistica, que retém nos seus registos a transformas3o dos factos
patrimoniais através de um critério e n3do os proprios factos
patrimoniais. Oras, se é o0 caracter destrutivo da metodologia
contabilistica tradicional o mectivo bdsico da sua inadequas¥o a
realidade complexa de resultados relativos, a superagdo de tal énus
pressupse a adopsdo de uma nova filosofia contabilistica. De facto; com
a estruturacdo tradicianalf a contabilidade oferece-nos apenas um valor
de resultados e impossibilita-nos o conhecimento dos restantes
resultados, por ndo possuir a verdadeira informacdo que retrata os

factos patrimoniais de um determinado exercicio.

25182, Metodologias N3o Destrutivas

Os registos reflectem os Tactos patrimoniais, tal como sucederam, e
n¥o a sua expressdo através de um dos diversos critérios - definic3o.
Assim, a unidade de mensurac3o utilizada em cada registo é especifica
Para a circunstancia que esse registo pretende descrever, sendo a sua
unidade natural, tal como definida anteriormente.

Tomando de novo o exemplo referido em 2.1.8.1., da saida de uma
mercadoria do armazém, por motivo de venda, este facto patrimonial é
expresso na unidade natural da mercadoria (caixas, kg., litros, etc.) e
ndo num qualguer contra-valor em u.m.,; pela utilizac3o de wum critério
especifico.

APés n registos contabilisticos, seriam utilizados m unidades de
express¥o (com n maior ou igual a m), estando sempre associada a cada
registo uma dada métrica. Os critérios atrds definidos, ou outros
equivalentes, s3o obviamente utilizados quando se pratende determinar os
resultados da organizacdo expressos numa dnica unidade (a u.m.), por

razdes de simplicidade de comparacdo, além de motivos legais e fiscais.
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Contudo, esses critérios somente s3o utilizados quando do apuramento dos
resultados da organizasdo, nZo destruindo nem alterando os registos da
realidade patrimonial, sendo ent3o possivel apresentar um conjunto de
resultados associados, cada qual, a um vector de parametros. o
apuramento dos resultados pode ser expresso por uma matriz [i,(j+1)1

(19), em que:

i é o namero de vectores alternativos de critérios definidos
Jj € o nimero de critérios utilizados para a transformagdo de bens
ndo monetdrios em bens monetdrios.
vector de

resul tados

v

|
R R P ;L P (i % j) =
2 = submatriz de
N 2 parametros

Nesta matriz definem-se duas submatrizes:

a) a matriz P, que consiste na matriz de para@metros (i,j)s cujo
significado reflecte as condigdes de validade do resultado associado.

b) o vector-coluna L (is1)y que traduz o nivel de resultados
associado a cada conjunto de critérios definidos, isto é, a cada vector-—

—~linha (1,j) contido na matriz P.
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2.1.8.2.1. Vantagens Face & Metodologia Tradicional

2.1.8.2.1.1. Clareza no Conhecimento dos Parametros Utilizados

A matriz de resultados apresenta, para cada vector-linha (1,j) de
parametros, ou sejas; de critérios empregues para converter os bens n3o
monetadrios em monetarios, um valor de resultados. Desta forma, reveste-
-se de total clareza, para qualquer analista, a interpretac3o das
condicdes de validade dos resultados. Se o0s resultados s3o uma
realidade relativa, ent3o somente estar3o completos; em termaos de
informagc¥o com significado Gtil de gest3do, se associados aos critérios

utilizados.

2.1.8.2.1.2. Percepsdo da Natureza Multidimensional dos Resultados

Na metodologia tradicional, a técnica contabilistica apresenta um
valor como sendo a express3o numérica dos resultados da organizac3o. A
partir dessa informagdo é possivel, extra-contabilisticamente,; através
de meras operagSes aritméticas, apurar outros valores, o0s quais se
consideram como outras formas de resultados de mesma organizagdo. Um
exemplo notério deste facto, consiste na determinagdo dos resultados
fiscais das empresas ( a! sua matéria colectdvel em ContribuicXo
Industrial); a partir dos resultados dnicos que a técnica contabilistica
apura, wutilizando os critérios “normais". Tendo sido destruida a
informac@o patrimonial de base e restanda, em sua substituicdo, registos
contabilisticos que expressam a transformasdo da realidade, através dos
critérios utilizados, quicd incoerentes entre si, Jj4& que possuindo
condigdes de validade ambiental dispares, ¢ impossivel determinar o
conjunto de resultados atras referido. Deste modo, somente com a
metodologia nXo destrutiva ¢é possivel que os resultados adquiram a sua
verdadeira express3o multidimensional, correspondendo cada dimensdo a um
conjuntao de condicges ambientaiss climdticas e de objectivos

Organizacionais.
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2.1.8.2.1.3. Preservac3o da Realidade - Contributo para a
Constituicdo da Base de Dados da Organizac3o

Como j& referi, constituindo a ess@ncia da distincdo entre as duas
metodologias apresentadas, na eptica tradicional os registos
correspondem; n3o a realidade, mas & sua transformada, o mesmo ndo
sucedende na metodologia n3o destrutiva. Esta distincZo, sendo um
factor diferenciador, é também uma inequivoca vantagem do Gltimo método,
pois corresponde a um embrido, decisivo mas n%o exclusivo, para a
constituicdo de uma Base de Dados relacional e integrada da organizasdo;
alicercada em registos que expressam a realidade objectiva e que podero
ser; a qualquer momento, explorados,; através de uma "linguagem de
interrogacdo" (20).

A metodologia n3o destrutiva insere-se numa éptica que poderei ndo
abusivamente designar como de "42 Geragdo", j& que permitird; em tempo
real, a exploracdo de informac3do bDasica pelo “utilizador final® (21}, o
analista interno ou externo, sujeita ao campo-chave de pesquisa que este
deseja ou necessitar.

A contabilidade ndo determina um resultado; preserva a realidade,
Para que esta seja acedida e explorada, sob diversas perspectivas; pelos

utilizadores finais da organizac¥o.

2.1.8.2.1.4. Investigacdo Contabilistica

A presente metodologia possibilita o recurso a técnicas de
Ssimulag¥o e optimizasdo, wutilizando-se a informas3do contabilistica
bidsica. Se os registos contabilisticos s3o, antes de mais, registos da
realidade, poderdo ser utilizados como base de simulagdo, constituindo
uma forma de acrescentar uma nova dimens3o a contabilidade: a
investigagdo.

Concretizando a ideia exposta, ¢ perfeitamente possaivel, através da

Pesquisa nos registos contabilisticos, organizados no dmbito do conceito
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de Base de Dados da organizasZo, determinar,; por exemplo,; os conjuntos
dos precos dos produtos de equilibrio, isto é, que anulem os resultados

da empresa ou, num outro exemplo, matrizes de resultados simuladas.

24385209 Contabilidade como Sub-Sistema do Sistema de
Informacdo de Gest3do (S.I1.6.)

A metodologia ndo destrutiva revela as relasdes de interdependéncia
que se observam entre a informac3o contabilistica, ela prépria
constituida por elementos que formam um todo indissocidvel, e a demais
informagdo relevante para a organizacg3do, através da integrac¥o na Base
de Dados referida. Assim, torna-se nitido que a informacdo
contabilistica n3o se deve limitar e encerrar nos seus préprios
par@metros, mas sim inscrever—-se numa realidade mais vasta, a que
pertence pela sua caracteristica de informaco de gestdo. Um S.I.G. n3o
devera prescindir da informacdo contabilistica, pois tal conduzird a
construcdo de sub- -sistemas paralelos, um vocacionado unicamente para o
registo de factos patrimoniais e um outro dirigido para a informac3o de
gestdo. Por outro lado; o S.I.G. ndo poderd confinar-se aos factos
bdsicos retratados pelo sub-sistema contabilisticos pois outro tipo de
informac¥o, reveladora do clima ou do ambiente, é parte integrante da

informacdo de gest3o que o S.I1.6. deve administrar (22).

2.1.8.2.2. A Metodologia N3o Destrutiva e a Técnica das "Partidas
Dobradas"

A técnica das "partidas dobradas" n3o é, de forma alguma, sinénimo
de contabilidade, embora exista uma relacdo estreita entre as duas
realidades referidas, pelo facto de as normas comummente aceites pela
contabilidade utilizarem tal técnica.

As metodologias que apontam para a natureza multidimensional da

contabilidade nalguns casos consideram a técnica das "partidas dobradas"
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como sendo oposta as necessidades e pressupostos dessa mesma
contabilidade multidimensional. Esta opinido n3o €, contudo,
unanimemente aceite por diversos autores, como Sterling e Ijiri. Este
ultimo descreve uma forma de conciliagdo entre as necessidades da
metodologia n3¥o destrutiva atrds apresentada,; que se enguadra na
natureza multidimensional da contabilidade,; e os principios da técnica
das "partidas dobradas". O exemplo descrito no ponto seguinte pretende
demonstrar uma forma de adequac3do das duas realidades referidas, sendo

uma adaptacdo do modelo proposto pelo autor.

2.2. A Utilizac3o da Técnica das "Partidas Dobradas", no Ambito de
uma Metodologia Contabilistica N3o Destrutiva - Exemplo B

2.2.1. O Interesse da Adequaco da Técnica ao Método

Poder-se-4 argumentar que a quest¥o da necessidade de conciliac3o
das “partidas dobradas" com os pressupostos da metodologia
contabilistica n3¥o destrutiva é de pouca importancia, no contexto da
implementasdo da contabilidade multidimensional. Advogo tese contraria,
Por uma razdo basica, mas que penso ser determinante, adveniente do
seguinte principio:

Quanto menor for o numero de elos de ligac3do existentes entre as
duas metodologias, uma vigente e outra que se pretende aplicar; maior é
a dificuldade de implantac3o e maior o risco de iné@xito.

De facto, maximizando os pontos de contacto entre os dois métodos,
Minora-se a resist@ncia natural das organizagdSes a mudanca e
beneficia-se dos seus efeitos sinergéticos. Assim, em consequéncia do
exposto, a implantagdo de uma metodologia n3o destrutiva devera ser
acompanhada da manutensdo das técnicas comummente utilizadas, como sejam
as "partidas dobradas", adaptando-as as novas realidades e necessidades.
Vejamos, desta forma, quais os ajustamentos imprescindiveis da técnica
Citada, para que responda cabalmente aos requisitos impostos por uma

nova metodologia contabilistica.
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2.2.2. Regras Elementares de Funcionamento
S¥o as seguintes as regras béasicas de funcionamento da técnica das

"partidas dobradas sob a metodologia no destrutiva.

a) as contas agrupam-se em dois grandes tipos:
Contas de Patriménio (23)

Contas de Fluxcs (24)

b) cada conta de patriménio corresponde a um recurso disponivel na
organizagdo, sendo a unidade dessa conta a "unidade natural" desse
recurso.

c) cada conta de fluxos corresponde a uma actividade ou funcdo da
organizacdo.

d) as contas de patriménio caracterizam-se pelo facto de todos os
débitos e créditos numa conta se expressarem numa dnica unidade (Unidade
de Patriménio - U.P.)

e) as contas de fluxocs definem-se por ndo possuirem uma dads
unidade associada a todos os seus lancamentos, podendo uma conta
especifica de fluxos ser debitada e/ou creditada utilizando diversas
unidades. 0 namero de unidades de express3do utilizadas numa conta_ de
fluxos varia entre um e o ndmero de U.P.’s.

f) uma transaccdo elementar (lancamento de 12 espécie) implica um
movimento numa conta de fluxos e numa conta de patriménio. O principic
bisico das "partidas dobradas", em que a soma dos débitos é igual & some
dos créditos, é verificado.

9) cada langamento tem associado wuma 4nica unidade, mas que difere
de lancamento para lancamento. A informasdc relativa a um factc

Patrimonial elementar, expressa por um langamento, Somente se complete

€om & indicasdo da sua métrica.
h) a contrapartida de uma conta de patriménio ¢ sempre uma conta de
fluxos, com excepsdo dos lancamentos de encerramento e de reaberiura de

Contas.
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2.2.3. Aplicasdo ao Exemplo B
2.2.3.1. Parametros
a) considere-se uma actividade de uma empresa, cujos recursos

disponiveis, no inicio do ano X, sdo os seguintes:

Descricdo Métrica Quantidades
Disponibilidades unidade monetaria di

J Existéncias de Matérias-Primas kg. mi

| §

|

1 Exist@ncias de Produtos Acabados caixas Pi

|

| Imobilizado Corpéreo com y anos unidades ci

|

Os recursos supracitados s3o financiados por um empréstimo no valor
de ei u.m. e por capitais prépries no montante de si u.m..

Considerando os meios de financiamentoc como recursos negativos, é a
seguinte a situagdo das contas de patriménio, n3do saldadas, de uma
determinada actividade, no inicio do ano X:

Recursos Positivos

Disponibilidades (U.P.=u.m.) Exist. M.-P. (U.P.=kg)
di I { mi
Exist. P.Ac. (U.P.=caixas) Imob. Corp.c/y anos (U.P.=unid.)
: — - .
!
pi i ci

Recursos Negativos

Empréstimo (U.P.=u.m.) Situacdo Liquida (U.P.=u.m.)

— e
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b) considere-se os seguintes factos patrimoniais, que ocorreram
durante o exercicio X
b1l) compra de mi kg de M.-P., pelo pregso de dl u.m..
b2) contratacdo de h2 Horas-Homem (H.-H.) de trabalbos gue
originou uma despesa para a empresa de d2 u.m.
b3) pela utilizasd3o de h3 H.-H. de trabalho, de ci unidades de
imobilizado corpéreo, durante um exercicic, e de m3 kg de M.-P., foi

possivel produzir p3 caixas de produtos acabados.

b4} csa a utilizacde de h4 H.-H. de trabalho, foi possivel
vender p4& éaixas de produtos acabados e receber d4 u.m..

bS) os servigos administrativos consumiram hS H.-H. de
trabalho.

bé&) foram amortizados dé u.m. do empréstimo referido em a).

b7) 0s juros devidoss; no montante de d7 u.m. foram

capitalizados.

2.2.3.2. Movimentacdo de Contas
Os lancamentos contabilisticos, que correspondem & factos
Patrimoniais expressos por registos na Base de Dados da organizacdo, s3o

os seguintes:

10
Disponibilidades (U.P.=u.m.) Existéncias M.-P. (U.P.=kg)
Contas de 1

Patriménio d1 m1 ‘

Actividade de Gest3o do Aprovisionamento em M.-P.

Contas de O SP TO

Fluxos u.P. valor u.p. | valor




Disponibilidades

Contas de

Patriménio

d2

(U.P.=u.m.}
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Recursos Humanos (U.P.=H.-H.)

h2

Actividade de GestZo dos Recursos Humanos

Contas de =

Fluxos

c3)

Recursos Humanos

Contas de

Patriménio

Exist@ncias de M.-P.(U.P.=u.m.)

Valor

(U.P.=H.-H.)

h3

|

i

Actividade de Gest3o da Produsdo

m3

U.P. Valor

Imob. Corp. c/y anos (U.P.=unid.)

Exist@ncias de P.Acab.(U.P.=caixas)

P3

Contas de

Fluxos P
H.-H
kg

unid.

Valor

h3

m3

Valor

caixas P3
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Recursos Humanos (U.P.=H.-H.) Disponibilidades (U.P.=u.m.)

Contas de =

Patrimenio ha d4

Exist®ncias de P.Acab.(U.P.=caixas)

P4

Actividade de Gest3o Comercial

Contas de

Fluxos usp: Valor U.P. Valor
R S h& u.m. d4
caixas P&
cS)

Recursos Humanos (U.P.=H.-H.)

Contas de

Patriménio hS

Actividade de Gestdo Administrativa

Contas de T

Fluxos Uiip. Valor U.P. Valor
HE=HS hS
cb)
Disponibilidades (U.P.=u.m.) Empréstimo (U.P.=u.m.)

Contas de

Patrimsnio dé dé

Actividade de Gestdo Financeira

Contas de
Fluxos (E1] =50 Valor U.P. Valor

u.m. do : u.m. d6




pégina &1

Empéstimo (U.P.=u.m.)

Contas de T T T i

Patriménio ! a7

Actividade de Gestdo Financeira

Contas de S

Fluxos U.P. Valor U.P. i Valor

2.2.3.3. O0Operacsas de Apuramento de Resultados

As operagses de apuramento de resultados englobam dois componentes,
tal como na metodologia tradicional, isto é, os lancamentos que; pela
sua natureza ocorrem unicamente em momentos especificos, que designarei
por lancamentos de actualizasdo, e o conjunto de acsdes de determinacdo
do montante .dos resultados. No casoc da metodelogia presente; os
reultados s¥o determinados; numa primeira fase, utilizando as unidades
“naturais" dos diversos recursoss ou seja, as suas Unidades .de

Patriménio.

el R ORI Langamentos de Actualizacdo

0 objectivo dos langamentos de regularizacdo consiste em ajustar os
registos gerados no sub-sistema contabilistico com base em informacdes
adicionais que, pela sua natureza, somente sdo regularizadas em momentos
Pontuais. Como exemplo desta informacdo, veja-se a necessidade de
alterar os dados relativos ao tempo de uso dos activos aque, num
exercicio, s¥o parcialmente consumidos pela actividade da empresa (o
Imobilizado), assim como o caso de recursos cujo saldo final ndo seja
nulo, mas que, pelas suas caracteristicas,; n3o sejam passiveis de

armazenagem.



Pégina 42

No exemplo em andlise, verifica-se @ concretizacdo de cada uma das
circunstancias supracitadas, sendo desta forma necessario proceder aos

respectivos langamentos de actualizacdo:

c8)
Imobilizado Corpéreo c/y+1 anos de uso (U.P.=unidades)
Contas de T R e ey e
Patriménio c
Actividade de Gest¥o da Produco
Contas de
Fluxos U 2 i Valor

Trata-se da actualizas¥o da antiguidade do imobilizado afecto &
func¥o de produsdo
c?)

Recursos Humanos (U.P.=H.-H.)

Contas de

Patriménio hd

Actividade de Gest3o dos™ Recursos Humanos

Contas de

Fluxos U.P.

<
o
—
e]
o
| =
T
<
W
—
o
A

Este lancamento traduz o desperdicio de recurso humano n3o
Utilizado, ja& que este meio colocado & disposicdo da organizacdo n3o &

Passivel de armazenagem, como, por exemplo, 0s recursos de existéncias.




Note-se que
mas parcial,
ca).
organizacdo,
sendo esse

humanos,

A parcela

os lansamentos c3); c4) e c5)
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corresponderam & utilizac3o.

do recurso humano disponibilizado pela situac3o descrita er

deste recurso n3do afecta

ndo é potencialmente armazendvel,

saldo um énus atribuivel

a

a funcdo

em termos de aferic3o do seu desempenho;

qualquer actividade d:
para ulterior utilizac3o.
de gest3o dos recursos

pelos resultados.

Vejamos a situacdo do Raz3o Geral apés os lancamentos efectuados.

2.2.3.3.2. Raz¥o Geral Apés os Lancamentos

a)

Contas de Patriménio:

Disponibilidades

di di
da I d2
i dé
e

Existéncias de

(U.P.=u.m.)

Pressuposto:

df=(di+d4)-(d1+d2+d6)

M.-P.(U.P.=kg)

mi m3

mi | mf

Existéncias de

Pressuposto:”

mf=(mi+m1)-m3

P.Acab.(U.P.=caixas)

Pi | P4
i pf

Imobilizado Corpéreo

c/y anos de uso

Pressuposto:

pf=(pi+pl)-p4

(U.P.=unid.)

ci c

Imobilizado Corpéreo

c/y+1 anos de uso

Pressuposto:
ci=c => cf=0

(U.P.=unid.)

cf

Pressuposto:
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Recursos Humanos (U.P.=H.-H.)

h2 h3 Pressuposto:
h4 h2=h3+h&4+hS+hd
| hS
|
| hd

Empréstimo (U.P.=u.m.)

Pressuposto:

dé& ei ef=(ei+d7)-dé&

ef d7

Situagdo Liquida (U.P.=u.m.)

Pressuposto:
st si si=sf
b} contas de Fluxos:

Actividade de Gest3o do Aprovisionamento em M.-P.

U.P. Valor U.P. Valor
{

Actividade de Gestdo dos Recursos Humanos

U.P. Valor WP | Valor

u.m. d2 H.o-H. | he

Actividade de Gestdo da Produsdo

wse. I Walor u.P. | valor
|

H.—H. h3 caixas P3

unid. c unid. (5

kg { m3



Actividade de Gest3o Comercial

|
U.P. Valor u.pP. Valor
caixas P4 U.m. d&
H.—H. h4
Actividade de Gestdo Administrativa
u.pP. valor ‘ U.P. valor
H.-H. | hS
Actividade de GestZo Financeira
i

U.P. Valor u.P. Valor
u.m. dé l u.m. dé
n.m. d7 i

|

2.2.3.3.3. Conta de Resultados

Os resultados da organizaco sdo fornecidos pelo saldo do conjunto
das contas de fluxos, valor esse expresso, numa Pprimeira fase, nas
diversas unidades de Patriménio. Uma formulag3o possivel para a
DemonstracXo de Resultados da empresa serd a indicada na pagina seguinte

(25):z:
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Demonstrasdo de Resultados

—————————— Pcsitivos————w————— —-—— r-Negatives—
j:. \ Contas Disp.|Exist|Exist|Imcb. ilmob.]Rec. kmprest. Sit-
\ [ |
lde N\ de M.-P.|P.Ac. |Corp. [Corp. {Hum. | Lig.
| |
Fluxos) Patriménio | ¥ y+1 l |
\ = anos |anos { |
N e
i i |
u.p. = u.m. kg caixa unid. lunid.|H.-H. u.m. u.m. !
| | {
i T |
i | | ! |
1 , (R : ?
Gest3o Aprov. M.—P.t -d1 | +m1 | [
|
i
| |
Gestdo Rec. Humanos | -d2 | | | +h@-hd
|
i { i
| | | i
GestZo da Produs3o -m3 é +p3 [ -c e fo=h3 i
} | i
g 1] !
|
Gest¥o Comercial +d4 ? —-p&4 l i i -h4
|
| Gestdo Administrat. i i -hS |
| i |
|
|
| | i
Gestdo Financeira —dé ; H i —dé&+d7
| |
| | i i 2 SRR e
Ressul tado +d4— m1-m3 —c¢ +c he-hd- d7-dé o
—d1l-d2-dé P3-pP4 -h3-h4-hS

2.2.3.3.4. Balango Final
i
Os resultados poder3o ser considerados; numa outra optica, como a

diferenga entre as situagSes iniciais e finais da organizagdo. Esta
considerac®o dos resultados, como mero saldo entre duas situasSess

encontra-se na linha de pensamento da Teoria Monista Estatica.
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mf=(mi+tml)-m3
pf=(pi+p3)-p&
ci=c

c=cf
h2=h3+h4+hS+hd

ef=(ei+d7)-dé&

si=sf

Assim:
————————— Poslt)vos-———j—~~--w-"— r—Negativus——
Caontas Disp.[ExxstlEx1st lmah.ilmub. Rec . Emprést. STk
de I etAe loare. IChres Han | Liq. |
1 H
; i { | i
Patrimenio { Y y+1
i !
lanos anos
UeP = u.m. kg lcaixa iunxd junid. (H.-Hd  u.em. u.m.
|
i |
t i
i
Saldo Inicial di mi pi | cs | 0 o | ei si
e | |
Ressul tado +d4— | mi— m3 | —e | +c ha-hd- d7-dé o
ey 4| |
-d1-da-dé b= | ! ~h3-h4-hS {
el
i | i i i !
Saldo Final di+d4- jmi+ml- |pi+p3 l+: h2-hd- d7+ei- §
|
-d1-d2-dé | —-m3 Ca-C -h3-h4-hS -dé si !
{ ' ' Ll
Considerando o sistema de pressupostos definidos no ponto
2.2.8.3.2.y istolé =
df=(di+d4)—(d1+d2+d6)
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o Balango Final sera:

Positivo —-—-Negativos——
Contas Disp. Exist Exist Imob. Imob. Rec. Emprést. Sit.
de M.-P. P.Ac. Corp. Corp. Hum. Lig.
Patriménio Y y+1

anos anos i

UePoii= u.m. kg caixa unid. unid. H.-H. u.m. u.m. i

Balango Final df mf pf (0] cf o ef st

2.2.4. Interpretacdo da Movimentac3o das Contas e dos Resultados

0 ponto 2.2.3. ilustrou uma forma de adequacdo possivel da técnica
das "partidas dobradas" & metodologia n3do destrutiva, exemplificando-se
a forma de movimentac¥o das contas e de apuramento dos resultados.

Importa interpretar a informac3do fornecida.

2.2.4.1. Contas de Fluxos como Centros de Responsabilidade

Como referi em 2.2.2.; "cada conta de fluxos corresponde a uma
actividade ou funcdo da organizac¥o". Importa pormenorizar o
significado da express3o "actividade ou func3o", para cada organizacdo.
Exemplificando, A funcdo-producdo corresponderd sempre uma conta de
fluxos, especifica e indivisivel? E a actividade de gest3o dos recursos
humanos ser4 expressa sempre por uma outra conta de fluxos?

A resposta é ndo. Se a organizac3do necessitar, em termos de’
informagdo com fins de gest¥o, de analisar o comportamento de gamas de
Produtos, ent3o devera possuir uma conta de fluxos de produs3o por cada
gama, tal como para a actividade de comercializacdo. Poderd ainda

optar, em alternativa, por contas de fluxos por gama de produtos, ndo
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distinguindo as funsGes de producdo e comercial. 0 mesmo se poderéa
referir para o caso da func3o de recursos humanos, ou para qualquer
outra actividade da organizas3do.

Numa empresa desconcentrada geograficamente, poderd ser atil a
existéncia de informasdo por regifes; logo as contas de fluxos devem
definir—-se por zona geografica.

Assim,; uma conta de fluxos deve corresponder a um Centro de
Responsabilidade (C.R.), entendido como uma actividade/funsdo passivel,
perante os objectivos e a estruturas3o da organizacdo, de analise do seu
desempenho. Um C.R. deve constituir a unidade elementar da organizaco,
a qual se pretende controlar a sua actividade e avaliar o seu
desempenho, variando, assim, de acordo com a estrutura e objectivos de

cada organizasdo.

2.2.4.2. Conta de Resultados como Centro de Responsabilidade
Organizacional

A forma como a informac3do é preservada permite; em qualquer
momento, aferir o grau de desempenho dos diversos C.R.; estando estes
hierarquizados numa relasdo de inclus3o,; desde o nivel mais baixo
definido até & globalidade da empresa.

0. CE.R. de nivel mais agregado é a prépria organizasdo,
correspondendo, em termos de equival@ncia entre conta de fluxos e C.R.;
4 conta de resultados. Esta conta decompSe-se em diversas outras, ou
num  outro prisma; o C.R./organizacdo é a sumula de outros diversos
centros de aferic¥o do desempenho. Desta forma, verifica-se uma
correspondéncia biunivoca entre cada C.R. de nivel inferior e cada conta

de fluxos, divisionaria da conta de resultados.
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2.2.4.3. Tipo de Centro de Responsabilidade

Centro de Responsabilidade ¢ sinénimo, normalmente, de Centro de
Responsabilidade Financeira. Tal facto advém da circunst3ncia de a
avaliagdo do desempenho da organizacZo ou dos seus subsistemas ser
efectuada wutilizando uma JGdnica métrica: a wunidade monetaria. Em
consequéncia, a responsabilizacdo pela gestdo e actividade exercida por
um org¥o ou sector da organizac3o é expressa financeiramente.

No @3mbito da presente metodologia, as contas de fluxos nZo s3o
forsosamente Centros de Responsabilidade Financeira, embora se possam
analisar como tal, através da aplicac3o dos j& referidos critérios de
transformasdo dos bens cuja unidade de express3do "natural" n3do & a
unidade monetaria, nessa mesma métrica.

Recorrendo ao exemplao B, explicitado em 2.2.3., a actividade de
gestdo comercial utilizou p4 caixas de um recurso determinado
(exist@ncias de produtos acabados) e h& H.-H. de outro recurso ( o
humano), para gerar d4 u.m.. Foi esta a realidade da acc¥o de gestdo e
actividade do subconjunto que constitui a func3o comercial da
organizasdo, ou seja, trocou uma quantidade de caixas de produtos e de
horas de trabalho, por um montante de meios liquidos. 0 seu resultado
real, o valor que acrescentou & organizas3o e & sociedade, pela sua
acsdo produtiva foi, inequivocamente, de:

d4 u.m. — (p4 caixas + h4 H.-H.)

Embora esta operacd¥o traduza os resultados efectivamente reais
deste C.R., somente é exequivel o seu cdlculo numérico, transformando as
trés métricas utilizadas (u.m., caixas e H.-H.) numa dJnica comum. Por
convens¥o, com vantagens ébvias em termos de, nomeadamente, simplicidade
de comparasdes inter—-sectoriais, a unidade escolhida é a u.m.. Logo,; &
forsoso o recurso a critérios que transformem p4 caixas e h4 H.-H. em

| P4 Uu.m. e h4’” u.m.. Consoante o critério que seja escolhido, o que é o
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{10t
mesmo que afirmar, consoante os objectivos organizacionais sub jacen Zs ;
esta escolha, diferente é o valor da referida operacdo, podendo mesmo o
seu sinal variar, demonstrando a relatividade do conceito de resultados.
Em suma, as contas de fluxos n3o s3o, por natureza, Centros de
Responsabilidade Financeira, mas, utilizando-se os critérios ja&
referidos, poderdo ser transformados em tal. Neste caso, revestirdo a
caracteristica de Centros de Lucro, pois cada conta apresentard a
contribuicdo para os resultados globais, derivada da actividade que

expressa.

2.2.4.4. As Contas de Fluxos como Meio de Controlo Orcamental

Qualquer que seja a filosofia subjacente & elaborasdo de um
orcamento, de meios ou de projecto, este atribui a cada sector da
organizacdo um determinado crédito para efectuar despesas e subsequentes
pagamentos,; afectos a cada rubrica orcamental (26).

Numa oéptica de constituicdo da Base de Dados da organizasdos a
informas¥o orcamental constitui, pela sua importancia, um dos seus
subsistemas integrantes. Logo, a metodologia orcamental deverd ser
coerente com a metodologia contabilistica, de acordo com as
caracteristicas de integrac3o e compatibilidade da informacdo basica em
que se alicerga a citada Base de Dados. Assim, a cada orgamento de um
sector da organizas¥o deve corresponder uma conta de fluxos; &s rubricas
orcamentais, uma conta de patriménio; aos créditos orcamentais,
montantes expressos em unidades de patriménio. 0 orcamento da
organizacdo é o somatério dos orsamentos dos seus C.R.,; que correspondem
4s contas de fluxos. Citando novamente o exemplo B, o orsamento de

consumos da sua fungdo comercial, seria o seguinte:

Recursos Valores Unidade do Patrimeénio

Humanos ho HiL=H

Existéncias

de P.Acab. PO caixas
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Em qualquer momento, através da consulta da Base de Dados, &
possivel pesquisar e comparar a informas3o orcamental com a
contabilistica, ou seja,; entre a previs3o de recursos a utilizar e os
dados histéricos do consumo desses recursos. A vantagem desta
informac3o consiste na facilidade de isolar os desvios orsamentais do
desvirtuamento do efeito preso. De facto; o desvio entre h4 e hos
voltando a citar o exemplo referido, ¢ um desvio de quantidade; quica de

efici@ncia na utilizacdo de meios disponiveis.

2.2.4.5. Conta de Fluxos como Contrapartida de uma Conta de)
Patriménio

Em 2.2.2., alinea h), referi que "num langamento, a contrapartida
de uma conta de patriménio é sempre uma conta de fluxos."

Esta afirmacao reveste-se de importancia, no ambito da
interpretasdo do funcionamento da metodologia, sendo mais do gque uma
simples regra de contabilizacdo.

Se um crédito numa conta de patriménio implica um débito numa conta
de fluxos, entdo tal significa que a afectac¥o de um recurso traduz uma:
responsabilizacdo de um sector de organizagdo por esse consumo. Ao
invés, um débito numa conta de patriménio, com contrapartida num crédito!
numa conta de fluxos, atribui o acréscimo do recurso positivo (ou
decréscimo do negativo) A& actividade de um dado sector (C.R.). Os
recursos, positivos ou negativos; sdo entidades passivas,; logo ndo tem
sentido que se “"movimentem" entre si. Para que um recurso seja
consumido ou gerado, é necessarioc que um componente activo do sistema
organizacional aja sobre esse recurso, possibilitando, assim, a sua
alteragdo de estado. & esta a funsdo dos diversos sectores da
Organizacdo.

Considerando o exposto, ¢ possivel redefinir o conceito de Centro

de Responsabilidade, como o subsistema organizacional cuja funsdo

Cansiste na gestdo dos fluxos de recursos.
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2.2.4.6. As Actividades "Inateis"

Como situasdo comum, um C.R. combina um ou mais recursos para gerar
outros recursos. Todavias em algumas situacses; certo sector elementar
da organizas3o somente consome actives,; entendendo-se a expressdo em
sentido amplo, sem produzir, aparentemente, outros recursos. No exemplo
B, verifica-se que a actividade de gestdo administrativa consumiu
“improdutivamente" hS H.-H. de recursos humanos; j& que ndo se registou
qualquer gerac3o de recursos associado a esse consumo.

Serd que essa actividade é, na realidade, improdutiva?

Existem duas respostas extremas para esta quest3do:

a) a actividade produz recursos que, pelas suas caracteristicas,!
s¥o de dificil quantificacdo, ja& que a sua "unidade natural" n3do tem
exist@ncia fisica. Como exemplo, refira-se o recurso vital para a:
organizacdo que consiste na informasdo. Para que este recurso seja!
gerado, &, evidentemente. necessarioc consumir outros recursoss; sendo
dificil quantificar a dimensdo da informacd3o produzida, ou mesmo
escolher uma métrica ajustada, pelo cardcter imaterial deste recurso.

b) a actividade n3do gera qualquer recurso "uatil" para_ a
organizacdo, sendos; neste caso, efectivamente improdutiva.

Em termos teéricos, toda a produc3o de recursos, materializaveis ou:!
n¥o, deve ser considerada e retratada pelo sub-sistema contabilistico.
Assim, a informacd3o gerada pelas diversas 4reas elementares dal
organizac¥o seria um recurso a utilizar pelas restantes componentes do:
conjunto. Um esquema construido nestes moldes seria um excelente
instrumento de andlise e racionalizac¥o de estruturas, ja& que
evidenciaria as actividades e érgdos verdadeiramente improdutivos, isto
é, agqueles que n3do geram qualquer recurso organizacional atil ou cuja
desproporcdo entre os recursos consumidos e criados é desfavoravel.

Na implantagdo pratica desta metodologia, afigura-se-me como de
grande dificuldade identificar e isolar todos os recursos, especialmente

0s imateriais, que as diversas &reas elementares produzem, bem como qual

==
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a sua matriz de prestasSes reciprocas. Desta forma,; a interpretacdo da
circunstancia de um C.R., em apar@ncia; ndo gerar qualquer producdos n3o
poderd ser nem imediata, nem automidtica, pois & necessario analisar da
existéncia de fluxos de recursos imateriais, n¥o considerados no sub—
-sistema contabilistico, mas de inegavel valer e importancia

organizacional.

2.2.4.7. Os Recursos NJo Armazeniveis
Certos recursos n¥o s3o passiveis de armazenamento, pelas suas
caracteristicas, sendo exemplo desse facto o recurso humano. A

organizaco remunera e, por consequéncia,; dispSe desse recurso em func3o

do tempo da sua utilizacdo potencial, independentemente da utilidade'

real do seu consumo, do seu uso produtivo. Se esse recurso ndo for
utilizado, num certo espaso de tempo, ent3o a "vida" potencialmente atil
de recurso consome-se; sem qualquer contrapartida.

Como o recurso humano é consumido Pelo factor tempo,
independentemente da sua utilizaso, este n¥o é passivel de armazenagem.
Logo, a2 conta de patriménio que expressa as disponibilidades em recursos
humanos tem de possuir saldo nulo, sendo necessdrio proceder a
langamentos de actualizasdo para que tal aconteca, na maioria das

Circunstdncias. Esse langamento traduz o desperdicio de ndo utilizasdo

de um recurso altamente perecivel com o efeito tempo (27).

2.2.4.8. Como se Saldam as Contas de Fluxos ?

No fim de um exercicio, o saldo de todas as contas de fluxos

respeitantes 4 actividade de cada C.R. ¢ agregado na conta de'

resultados, da mesma forma que o saldo das contas de custos e proveitos
sd0 transferidos para a mesma conta de resultados, em termos da
Metodologia contabilistica tradicional.

Como se salda a conta de resultados, entendida como a express3o da
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actividade de gestdo da globalidade dos fluxos de recursos da
organizacdo ?

A conta de resultados salda-se em contrapartida de uma conta de
patriménio, que se poderd designar como de resultados transitados,
seguindo a terminolegia do esquema contabilistico comummente aceite.
Contudo, um problema se coloca: as contas de patriménic somente admitem
uma unidade de mensuracdo, a sua U.P.; logo, o valor a transferir ds
conta de fluxos "Resultados", para a conta de patriménio. “Resultados

dos",; terd de ser expresso na U.P. desta &ltima conta.

Por outras palavras, o lancamento de transfer@ncia para resultados

transitados patentears, ndo os resultados reais do exercicio findo.
expressos nas suas unidades naturais, mas um dos elementos do vector de

resultados,; componente da matriz de resultados atrds definida. Esse
valor serd a resultante de nivel de resultados reais, expresso pelo
saldo da conta de fluxos correspondente, mas também dos pardmetros

subjacentes aos critérios escolhidos,; fung3o dos objectivos, ambiente e

clima organizaciaonal.

2.2.5. Algumas QuestBes Levantadas pela Metodologia

Apiés descrever, analisar e interpretar & adeguasde da técnics das

“partidas dobradas" & metodologia, importa salientar os problemss
concretos que se levantam a sua cabal implantac3o. Além dos
constrangimentos associados & mudangca e & novidade, derivadeos dc

compartamento psico-sociolégicc dos individuos o seio das organ)zagaes{
verifica-se a existéncia de duas questdes de algums dificuldade de
]
Superacdo imediata e automatica:
a) a definigdo dos recursos disponiveis na organizacdo.

b) & delimitasdo do cardcter monetdrioc (ou n3o monetério) dos

diversos recursos.



pagina 54

2.2.5.1. Defini¢¥o dos Recursos Organizacionais

Sem referir a problemdtica dos recursos sem existéncia material
(por exemplo, a informas3o), ja explanada no ponto 2.2.4.6.; &
inventariac3o dos recursos organizacionais; para efeito da definicdo das
contas de patriménio, depara-se uma dificuldade pratica aparentemante
inultrapassavel.

Suponhamos uma empresa que comercializa alguns milhares de artigos;
o que é perfeitamente normal em varios sectores de actividade, tendo em
conta a diversidade de gamas de produtos; a extensdo das linhas em cada
gama e a profundidade de cada linha. Como cada artigo existente para
comercializacdo se traduz numa conta de patriménio, com determinada
U.P.s; €& necessdrio criar milhares dessas contas; somente para os
produtos acabados. Se se pensar na diversidade das exist@ncias e do
imobilizado afectos a uma organizacdo, depreende-se facilmente gue o

de varias dezenas de milhar

namerc de contas de
de contas,; numa estrutura de dimens3o média.

Apresentam-se duas formas de superac3o do presente constrangimento:

a) definicdo de unidades equivalentes alternativas aos recursos
reais.

b) assumpgdo de um novo conceito de ‘'"conta",; no 3mbito da

construcdo de uma Base de Dados relacional.

B agiagl s Definicdo de Unidades Equivalentes Alternativas aos
Recursos Reais

Se o numero de recursos utilizados ou gerados pela organizagdo é
muito elevado, nIo podendos pelas caracteristicas e pelos meios
disponiveis para o subsistema contabilistico, existir uma equival®ncia
entre cada recurso e uma conta especifica de patriménio, ent3o ¢
necessario que essas contas sejam definidas em funscdo de unidades

equivalentes aos recursos reais, em nimero consentd@neo com as limitagGes
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existentes. Cada wunidade equivalente ¢é definida como um recurso
ficticios mas que possue as caracteristicas médias dos recursos reais
similares que substitui. Exemplificando, se a organizac3do produz nl
unidades do produto A; n2 do B e n3 do C e definindo-se para estes tr@s
produtos;, com base em parametros fisicoss técnicos e econdémicoss a
relacdo infracitada para com a unidade equivalente U, a conta de
patriménio desse recurso equivalente sera debitada em :

A Ka + B Kb + C Kc

: e e s TR = ;
! Quant. [ Coeficientes de Convers3o para
1
de Recursos Z a Unidade Equivalente
Reais 1
T AR i
A i Ka
B Kb i
|
- o |
c Kec
e s 5 S

com Ka, Kb, Kc € R .

Os coeficientes de convers33o s3o o método de transformag3do .de
recursos reais em unidades equivalentes, que por sua vez determinam a
definic¥o das contas do patriménio.

No exemplo descrito no ponto 2.2.3.; p3 unidades de patriménio de
produtos acabados, na circunstancia caixas, sdo debitadas & conta que
expressa o nivel de recursos em produtos acabados disponiveis. O0Ora, se
a organizacdo fabrica mais do que um dnico tipo de produto, essas p3
caixas representam a quantidade de unidades equivalentes aos recursos
reais, geradas pela funcdo produgdo. De facto, a actividade produtiva
fabricou, por hipsétese,; n tipos diferentes de produtos similares, cada
qual em quantidades dispares (Qqi). Para que a resultante dessa acgdo
organizacional sejam p3 caixas de produtos acabados; é necessario que

estejam previamente definidas relases de conversdo (ki), entre recursos
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reais e unidades equivalentes, que respeitem a seguinte equaso:

n

qi * Ki = p3

com n -> namerc de tipos de produtos similares
qi -> quantidades produzidas do tipo i
Ki -> coeficiente de convers3o do produto do tipo i pera a
unidade equivalente
P3 —> quantidade de unidades eguivalentes produzidas
A definicdo de wunidades equivalentes ¢ uma forma de superacdo das
limitacses praticas, derivadas da impossibilidade de o ndmero de contas
de patriménio ser igual ac namero de recursos reais. Todavia, este
método de contornar o problema citado acarreta uma consequéncia megativa
em termos da definicdo de uma Base de Dados da organizas3o contendo toda

asdo dos Tactos patrimoniais reais. S & presente metodolo

se caracteriza pela preservasdo desses factos patrimoniais reais, esta
adaptagdo, recorrendo a unidades equivalentes, desvirtua a propria
esséncis do método. Por estes motivos; a sclucdo descrita neste ponto,

sendo possivel e exequivels; n3do é totalmente satisfatoria.

2.2.5.1.2. Um Novo Conceito de Centa

"Esta conta é creditada (...) por débito da &84 (...)" - citasdo do

Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-lei n2 47/77 de 7
de Fevereiro.

No conceito tradicional e vigente de conta, esta é debitads ou
creditada por um determinado valor, ou seja, um certo montante &
incluido, a débito ou a crédito, numa das contas. Por outras palavras,
verifica-se uma relasdo de depend&ncia e hierarquia entre a conta, como
conjunto que contém", e os valores,; como elementos "contidos'.

Assim,

Valores € Conta
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na acepsdo de que o0s valores s3do elementos; caso se considerem um
subconjunto, tem-se:
Valores C Conta

Independentemente de se considerarem os valores como elementos ou
sub-conjuntos, uma consequéncia desta concepsdo de exist@ncia de uma
relacdo de subordinagdo da informasdo referente ao valor face as
diversas contas, consiste na necessidade de o n4amero de contas ser pré—
-definido e, obviamente, limitado. Na giria contabilistica, a operac3o
de definicdo e inicializacdo das diversas contas designa-se por
“"abertura das contas". Ora "abrir" uma conta traduz-se na criacdo de um
espaco (uma folha de Raz3o,; wuma ficha mecanogréfica de contabilidade ou
um registo em suporte magnético) o qual serd progressivamente ocupado
com informasdo,; basicamente de valores, mas complementada com dados
relativos a datas de lancamento, descricdo, contrapartidas; ndmero de
registo, etc.. 0 conceito de contas como enderecos abertos,; .0s quais
incluem campos para as referidas informagSes, limita o preéprio nimero de
contas, j& que cada uma exige espaso,; e esse espaco global disponivel,
em suporte de papel, cartdo perfurado; magnético ou Qqualquer outro,_é,
como todas as realidades fisicas, limitado, por motivos econémicos, mas
também por razdes de operacionalidade. Se o ndmero de contas ¢é
limitado, ent¥o como adequar esse facto & necessidade atrés demonstrada
de corresponder a cada tipo de recurso especifico uma determinada conta
de patriménio, além de a cada actividade passivel de avaliagdo e
controlo do desempenho se associar uma conta de fluxos ?

Somente um conceito diferente de conta e da relas3do que estabelece
com os outros componentes do subsistema contabilistico permitird
responder positivamente ao repto subjacente & quest3do citada.

Este novo conceito baseia-se na anulac3o da relacdo de depend@ncie
e inclus¥o existente entre.os valores e outras informasSes adicionais

relativamente as contas, isto é, considerando-se que cada lancamento ¢,
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antes de mais, um conjunto de informas¥o que se completa entre si,
interdependente porque n3do estabelecendo relasses de subordinasdo,
formando um todo que descreve um facto patrimonial real. Ndo mais
existe uma contabilidade formada por "contas abertas", que contém
valores e outros dados, mas sim um subsistema contabilistico alicercado
em registos de factos patrimoniais, cada qual contendo informacdo
diversa, num mesmo nivel de relac3do de interdependéncia (=

complementaridade.

Visdo tradicional Vis¥o das contas como
das contas informas3o do sub-sistema

contabilistico

Conta X Conta Y Conta 2 Registo i
I | [
| | G
Valor a Valor a Valor a Conta a Conta a Valor <
| | |
Débito Crédito Crédito Débito Crédito 2

| | i 1 =t

Registo k

Conta W Conta K Conta V
T g [ i"7 Conta J'AMEAAEQ a Valor
Valor a Valor a Valor a Débito Crédito
i i !
Crédito Débito Débito
! 1 i |
Lsub-sistema contabilistico
Contabilidade ‘—Base de Dados organizacional—

Poder—-se-4 argumentar que tal alteracdo conceptual n3do implicara
consequéncias praticas na superacdo do problema de ajustamento do namero

de contas ao nimero de recursos e actividades. Tal ndo é, contudo,

correcto .
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De facto, se as contas n3o sdo mais do que uma dupla informasdo gque
identifica o recurso que sofreu uma movimentacdo (conta de patriménio) e
qual o Centro de Responsabilidade que gere esse fluxo de recursos (conta
de fluxos), ndo é necessdrio definir previamente as alternativas que
essa informasdo pode assumir, da mesma forma que ndo se estabelecem
enderesos para cada ume das opsSes possiveis do campo valor.

0 namero de contas deixa de censtituir, assim, um constrangimento,
passando os lancamentos a registos de informacdo, os quais poder3o ser,
em qualquer momento, pesquisados, por um ou varios campos—chaves
definidos quando dessa mesma pesquisa.

0 conceito tradicional da contabilidade; constituida por contas, as
quais eram afectos valores, a débito ou a crédito, além de outras
informacses complementares, encontrava-se, até a introdusdo de
metodologias de 42 gerasdo, perfeitamente ajustado as caracteristicas
tecnolegicas da gestdo da informacdo. Com métodos de escriturasdo
contabilistica manuais, mecanograficos ou mesmo informaticos, utilizando
linguagens de 32 geragdo (28) (ainda largamente maioritarias nas
organizagges portuguesas); a pesquisa da informac3o é, em tempo Gtil,
praticamente impossivel (29).

Suponhamos que uma organizasdo, de média dimensdo, necessita, por
uma qualquer circunstd3ncia inesperada, logo ndo prevista aquando da
definicdo do seu subsistema contabilistico, de conhecer as contas que
incluam lancamentos contabilisticos; a débito ou a crédito, cujos
valores se encontram entre X e Y u.m.. Por outras palavras, trata-se de
Pesquisar o(s) ficheiro(s) contabilistico(s), com base na circunstancia
do campo-chave valor assumir determinados montantes.

Se a contabilidade fosse totalmente manual, alicergada nos diversos
livros de raz3o auxiliar, a dJdnica solus3do possivel consistia na
Consulta, folha a folha e livro a livro, de toda a informas3o,

elaborando-se um inventario das situacdes que se enquadrassem no
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critério atras definido.

Num sistema mecanografico ou informatico, baseado nas metodologias
tradicionais anteriores & aludida 42 geragdo, a forma de responder
positivamente & inesperada necessidade era similar & encontrada num
sistema manual. A unica diferensa consistia no facto de nos sistemas
automatizados referidos a pesquisa manual ser efectuada com base em
longas listagens processadas por computador e ndo nas folhas dos livros
de raz3o auxiliar. Mas a ess@ncia da pesquisa mantém-se inalterada:
manual, morosa e impraticavel em tempo atil.

Como conclus3o do exemplo enunciado, a tecnologia tradicional (30)
ndo permitia a pesquisa pontual, em tempo real, da informac3o, guardada
em suportes de papel, cartdo ou magnéticos.

Contudo, wuma necessidade da contabilidade consistia; gquer no
passado, quer no presente, na determinasdo dos valores associados,; a
débitc ou a crédito, nas diversas contas,; nomeadamente para efeitos de
determinac3o de resultados. Se uma pesquisa com o campo-chave valor,
como a atrds enunciadas; ¢é uma possibilidade, pontual e hipotética, a
pesquisa orientada pelo campo conta é uma necessidade permanente e real.
Ora se as citadas tecnologias tradicionais n3%o permitiam pesquisas
pontuais e se a informasdo contabilistica implicava, forcosamente, a
determinacdo de valores por contas; ent3o a soluc¥o somente poderia ser
uma:

A contabilidade seria organizada por contas, &s quais seriam
afectos os valores e as demais informagses.

A estruturacdo contabilistica, pela sua forma de organizacdo por
contas, fornece-nos imediatamente (no caso da generalidade dos sistemas
automatizados tradicionais) ou necessitando do calculo de apenas algumas
operacSes elementares (no caso de métodos manuais), a sua anica pesquisa
pPossivel, mas simultaneamente a mais necessdria: os valores, a débito e

4 crédito, por cada conta.
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No presente, est¥o disponiveis, como consequéncia da revolucdo
tecnolégica ao nivel da informas3o, que ocorre nos tempos actuais,
equipamentos que suportam a utilizasdo de metodologias inovadoras, que
permitem, nomeadamente, que a referida pesquisa em tempo atil seja
possivel (31). Tendo em consideracdo as novas Possibilidades
tecnolégicas, o conceito tradicional de uma contabilidade alicercada em
contas, admissivel e Justificdvel pelos constrangimentos técnicos
existentes, estad ultrapassado e desajustado, pois ¢é um entrave a
consideracdo de cada registo contabilistico como um conjunto de
informacZo formando um todo interdependente, porque traduzindo uma
realidade de um facto patrimonial e sendo parte integrante do subsistema
de contabilidade, que por sua vez se insere no sistema de informac3o
organizacional.

A contabilidade como conjunto de contas constitui um conceito
tecnologicamente obsoleto; a contabilidade como um subsistema de
informacdo passivel de pesquisa no 3&mbito de uma Base de Dados
relacional é uma realidade tecnicamente possivel.

Em conclusdo deste ponto, uma forma de superacdo da
incompatibilidade evidenciada pela necessidade de definic¥o de contas de
Patriménio por cada recurso e de contas de fluxos por cada actividade
Passivel de avaliacdo e controlo, consiste na transformacdo do conceito
de conta, de um endereco pré-definido, para um campo de informas3o, que
tal como o campo valor, contribui, com igual grau de
imprescindibilidade, para definir correctamente o facto patrimonial
associado ao registo contabilistico. Esse campo ‘"conta" expressa o
recurso movimentado pelo facto patrimonial, no caso de contas de
Patriménio, ou o Centro de Responsabilidade que gere tal transacsdos

Para as contas de fluxos.
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2.2.5.2. Delimitag¥o do Caracter Monetdrio (ou NZo Monetario) dos
Diversos Recursos

“"Defino bem ndo monetdrio todo o patriménio da empresa cuja unidade
natural de express3o difere da unidade monetdria" - citasdo do preambulo
do ponto 2..

Se para alguns bens a sua naturaza monetdria é inquestionavel, para
outros essa distinc3o levanta algumas davidas. Encontram-se no primeiro
caso as disponibilidades em moeda nacional, enquanto que valores
patrimoniais como as dividas de clientes assumem um cardcter menos
nitido.

S¥o0 as seguintes algumas das situac@es de maior indefinicdo guanto

a classificasdo da natureza monetdria de um bem:

2.2.5.2.1. Recursos Positivos ou Negativos Expressos em Divisas
Estrangeiras

Os recursos em moedas estrangeiras sdo, basicamente, as
disponibilidades da organizacdo expressas em divisas (recursos
positivos) e os empréstimos concedidos por terceiros nessas mesmas
moedas (recursos negativos).

Os activos monetdrios em moedas estrangeiras n¥o s¥o bens
monetarios, Jj& que a unidade monetdria utilizada comummente pela
organizagdo difere da unidade de expressdo desses activos. De facto, a
natureza monetadria de um bem varia geograficamente, acompanhando os
limites de validade da unidade padr3o definida para as diversas
transaceses.

Desta forma, as disponibilidades expressas em cada divisa dever3o
ser consideradas como um recurso especificao, associado a uma determinada
unidade de patriménio. Raciocinio similar se verifica para os
empréstimos obtidos em divisas , ou generalizando, para qualquer
recurso, positivo ou negativo, cuja unidade natural de expressdo seja

uma moeda estrangeira.
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2.2.5.2.2. Recursos Sobre Terceiros

Este tipo de contas assumem as caracteristicas de transic3o entre
os recursos monetdrios e os n3o monetarios, j4 que, em termos de valor
facial, a sua unidade de expressdo assume-se como monetaria, embora, em
termos reais, nem sempre esses recursos se transformem em u.m., pelo seu
valor facial.

Assim, se as disponibilidades em moeda nacional s3oc contas
monetarias, j4& que expressas na dnica unidade com forga liberateria
geral, na economia em que se insere a organizacdo, as contas de
terceiros, em geral, assumem-se como valores equivalentes a u.m..
Importa analisar o grau da referida equival@ncia, para os casos

especificos de contas de terceiros.

2.2.5.2.2.1. Recursos "Normais" Sobre Terceiros

Estdo incluidos na presente designasdo as contas de terceiross
geradas pela actividade normal da empresa, nomeadamente clientes e
fornecedores, as quais sdo previsivelmente transformadas a prazo em
meios liquidos ou exigiveis.

Como se trata de contas com um elevado grau de equival@ncia entre
0s seus valores faciais monetdrios e as unidades monetarias reais em que
se converter3o a prazo, podem ser consideradas,; sem grande impreciso,

como recursos monetdrios.

2.2.5.2.2.2. Recursos "Especiais" Sobre Terceiros

Defino um recurso “especial" sobre terceiros como todo aquele gue
Possui um valor facial gque ndo se transforma, previsivelmente, a prazo e
numa proporcdo significativa, em unidades monetarias. Por outras
Palavras, trata-se de contas em que o coeficiente de equival®@ncia entre
0 seu valor facial e a u.m. é baixo.

0 que se entende por um coeficiente baixo?
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A resposta & questdo supra ndo é absoluta. Teoricamente,; sempre
que o factor de convers3o do valor facial de um recurso para a unidade
monetdria seja diferente do valor 1, esse recurso n3o deve ser
considerado como monetario. Em consequéncia, os bens monetarios
definir—-se-iam como aqueles cujo factor de convers3do para a u.m. & igual
al. Todavia, para ndo restringir exageradamente o 3ambito dos bens
monetdrios e ndo aumentar o namero de unidades de patriménio; a
organizacdo deverd decidir o limite de admissibilidade do caracter
monetdrio dos bens, ou seja, qual o valor do coeficiente de convers3o
citado que estabelece a fronteira de tal classificac3o.

As contas ‘'especiais" sobre terceiros ndo estdo associadas a
actividades extraordinarias da empresa, com caracter n3o corrente, face
aos objectivos e finalidades da mesma. As referidas contas somente
expressam situas@es que, estando integradas e sendo consequ@ncia da
actividade corrente da empresa, ndo sdc estatisticamente normais,; isto
¢, afastam-se do padr3o médio. Concretizando, o '"cliente normal" (no
sentido de respeitando a norma) liquida os seus débitos a organizagdo.
A excepcdo, o desvio para a média, consiste na consideras3o que o valor
facial de certas dividas n3¥o se converterd em unidades monetdrias. Se a
referida norma se perverter, ou seja, se as situacgSes normais, em termos
estatisticos, deixarem de o ser, a organizac3o, obviamente, n3o
sobrevivera.

Tendo em conta o exposto, as contas especificas de clientes cuja
cobrabilidade é duvidosa sdo um exemplo deste tipo de contas especiais
sobre terceiros, ou seja, cujo seu valor facial nd¥o ¢é equivalente, num
grau minimamente desejavel, & unidade monetdria. Cada conta especifica
deste tipo deverd ser considerada como uma conta de patriménio, com uma
dada unidade de patriménio associada. No caso de uma conta especial
sobre terceiros que se refere a um débito especifico de cobranga

duvidosa, a unidade de patriménio a considerar consiste na "u.m. de
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divida da entidade X". Vejamos quais os registos no subsistema
contabilistico e a sua interpretacdo, associados & consideras3o como de
cobranga duvidosa, de um débito, sobre o cliente X, com valor facial de

dl u.m., e a sua cobransa posterior por d2 u.m.:

a)

Clientes (U.P.=u.m.) Cliente X (U.P.=u.m. de divida de X)
Contas de == T ==
Patriménio di d1i

Actividade de Gest3o de Cobrangas

Contas de

Fluxos U.P. Valor ' U.pP. Valor
u.m. di i u.m. divida di
] j de X |
b) i

Disponibilid. (UP=u.m.) Cliente X (U.P.=u.m. de divida de X)

Contas de ’

Patriménio d2 | di =

Actividade de Gestdo de Cobransas

Contas de

Fluxos U.pP. Valor U.P. Valor
u.m. divida di u.m. da
de X
A actividade de gestdo de cobransas é responsavel pela

transferéncia associada aos primeiros lansamentos, isto é, a diminuicdo
dos recursos monetarios da organizacdo em dl u.m., tendo como
contrapartida um aumento de recursos ‘“especiais'" sobre terceiros,; na

mesma quantidade, mas em diferente unidade de patriménio. A mesma
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actividade é responsabilizada pela geras%o de d2 u.m., consumindo di

u.m. de divida de X, conforme expresso nos segundos lancamentos.

2.2.5.2.3. Existéncias e Imobilizacses N3o Financeiras

Estas contas associam-se, nitidamente, a bens ndo monetarios, pois
a sua unidade natural de expressdo difere da u.m.. Todavia, recursos
insignificantes, em termos de quantidades, valores e import3ncia para as
actividades da organizacdo poderdo ser agrupados em contas de
"diversos"; no @ambito de cada grupo de recursos (ex.: existéncias
diversas; imobilizado corpéreo diverso,; etc.), sendo a unidade de
patriménio a wu.m.. Trata-se de uma situac3o que contraria a ess@ncia
ndo destrutiva da presente metodologia, mas que; a bem da simplificac3o,
poderd ser considerada, desde que se verifiquem, cumulativamente, as
seguintes condicSes:

a) as contas de "diversos" terdo de representar uma parcela infima,
em quantidade, custo e importancia organizacional, relativamente a cada
grupo de contas.

b) o agrupamento de recursos numa danica conta de patrimenios cuja
métrica é a u.m., ndo poderd desvirtuar significativamente a realidade

dos factos patrimeoniais, nem a determinasdo dos resultados associados.

2.2.5.2.4. Titulos em Carteira

Independentemente dos objectivos organizacionais inerentes a uma
maior ou menor permanéncia dos titulos em carteira, que determinam a sua
considerasdo como uma disponibilidade ou uma imobilizasdo, este recurso
assume caracteristicas de bem n3o monetario, pois o coeficiente de
conversdo do seu valor facial para a u.m. poderd ser diferente de 1.
Assim, para uma correcta avalias¥o do desempenho da 4rea organizacional
que gere o fluxo de titulos, ¢ fundamental a considerac3o de cada tipo

especifico de titulo, como um dado recurso ndo monetario.
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2.2.5.2.5. Situasdo Liquida

Os capitais préprios poderdo decompor-se, para este efeito, em trés
grupos:

a) Capital Social

b) Resultados do exercicio

c) Resultados de exercicios anteriores

2.2.5.2.5.1. Capital Social
Os titulos representativos do capital da organizac3do s3o expressos

em u.m., sendo essa a unidade de patriménio dessa conta.

2.2.5.2.5.2. Resultados do Exercicio

Os resultados reais apurados no exercicio s3o apresentados em

diversas métricas. Através da matriz de resultados, é possivel
determinar, para cada vector-linha de parametros; um certo valor de
resultados. Assim, utilizando uma combinacdo especifica desses
parametros, a empresa determina os seus resultados, para efeitos de

apresentasdo exterior. Se bem gque a conta de resultados seja o Centro
de Responsabilidade da organizacdo, logo expressando a gestdo de todo o
tipo de recursos, nas mais diversas Unidades de Patriménio, é possivel &
empresa apresentar o seu resultado; ou talvez melhor; um dos seus
resultados,; wutilizando a u.m. e possibilitando comparasdes inter—

—sectoriais.

2.2.5.2.5.3. Resultados de Exercicios Anteriores

As contas de reservas e resultados transitados reflectem a
actividade da organizas3o em exercicios anteriores, sendo a sua Unidade
de Patriménio igual & métrica utilizada para a publicitacdo exterior dos

resultados de um exercicio: a u.m..




pdgina 70

2.3. ConclusSes Relativas ao Meio de Superas3o da Insufici®@ncia
Manifestada pela Contabilidade Tradicional na Transformacdo dos Bens N3o
Monetarios em Monetarios

2.3.1. Conclus3do Basica: Adopsdo de uma Metodologia N¥o Destrutiva

Para que o subsistema contabilistico possa fornecer um dnico valor,
numa dnica métrica, que sintetize todo um desempenho da organizas3o,
durante determinado periodo de tempo, é forsoso que utilize critérios de

conversdo dos bens ndo monetadrios em monetarios

.
Asimf—— - utilizas¥o de critérios.
Resul tados
|
em i \\
S
\ - impossibilidade de comparac@es
I

Ujgzr*vvj inter-sectoriais.

— dificuldade de avaliasdo global do

|

! desempenho.
1

* — desinsercdo da organizacdo no meia
|

| envolvente.

Se ndo wutilizar os aludidos critérios, entdo a contabilidade n3o
poderd fornecer um resultado que facilmente permite comparasSes inter-—
—sectoriais, que possibilita uma avaliacdo global do desempenho,
indispensavel para efeitos de gest3o, mas também por motivos fiscais, e
que, em suma,; considera a actividade da empresa no ambito do sistema
econémico global.

Logo, a utilizagdo de critérios é uma necessidade.

Todavia; o uso desses critérios no momento em que ocorrem os factos
patrimoniais, isto ¢, a substituicdo nos registos contabilisticos dessal
realidade pelo transformado dos critérios, ndo é uma necessidade, sendo

antes um erro na gestdo da informac3o.
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quando dos — destruicdo dos factos

L |
{ Momento de | ] factos patrimoniais béasicos.
el
futilizacdo: _— patrimoniais |
— <
dos

critérios

i Posteriormente - preservacdo dos factos
= I
patrimoniais bdsicos.

ou

realidade

Registos patrimonial — destruicdo dos factes
{contabilisticos transformada patrimoniais basicos.

|

| = . L

{contém : | pelos critérios

= (I

\ = = = ]

realidade

preservacdo dos factos

patrimonial fpatrimoniais basices.

Somente se a organizag3o n3o utilizar os critérios de transforma?ac
de bens ndo monetdrios em monetdrios, quando do registo dos factos
patrimoniais, poderd& preservar esses mesmos factos béasicos.

Se os registos contabilisticos cont@m o transformado da realidades
Pelos citados critérios,; e ndo a esséncia da prépria realidade; entdo &
informacdo basica foi irremediavelmente destruida pela metodologia

contabilistica.




ao nivel da - impossibilidade de

informac3o Base de Dados.

— necessidade de sistema

Destruic3do

| paralelo de informacdo

das factos ?/ de gest3o.

patrimoniais \\ - desvalorizac3do da

basicos \\

utilidade da

contabilidade.

ao nivel — determinacdc de um
especifico dnico resultado:
dos resultados — incoerente.

i
§ - falta de clareza nos
i pardmetros utilizados.

A destruic¥o dos factos patrimoniais basicos implica & incapacidade
de constituicdo de wuma Base de Dados da organizacdo, contendo essas
mesmas informasSes, origina a necessidade de implantasdo de Sistemas de
Informacdo de Gestdo (S.I.G.) pasralelos & contabilidade, com prejuizo.ao
nivel de custos, de duplicaesdo de informasdo e tornandoc a contabilidade
uma mera técnica de registo de situacSes, sem ader@ncia real e sem
utilidade de gestdo.

Ao nivel dos resultados, essa destruicdo da realidade implica a
determinac3do de um sé valor camo expressando o desempenho da
organizacdo, em muitos casos incoerente, porque resultante da adopc3o ée
critérios com condicSes de validade contraditérias, e manifestando falta
de clareza,; ja& que ndo se apresentam associados os diversos parametros

subjacentes & determinasdo desse valor.
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{ao nivel da—j— contributo para a
i

informas3o J]constituigao da Base de Dados

integrada.

i
{— contabilidade como
i

= —

Preservasdo i i~ valorizacZo da contabilidade,

jsubsistema do S.I.G..

dos factos lcomo instrumento de gestdo.

patrimoniais \\\

basicos

N
{
i
| e -
! . [s0 nivel |- determinacdc da matriz

dos f ide resultados.

i

i E— clareza dos parametros
Easso:iadcs a cada resultado.
i— possibilidade de simulacdo,
{
%sensibilidade e investigagdo de
i
jgest3do

A preservacdo dos factos patrimoniais contribui para a constituicdo

da Base de Dados integrada da organizacdo, em que a informac3do
contabilistica se insere num subsistema do S.I1.G.; traduzindo-se numa
valorizasdo da contabilidade, que se assume como um instrumento de
gestdo. Ao nivel dos resultados, essa mesma preservacdo da realidade
Ppermitird determinar uma matriz de resultados, onde a cada vecter-linha
de parametros corresponde um elemento do vector-coluna dos resultados,
pPossibilitando o uso de técnicas de simulac3o, andlise de sensibilidade
e investigacdo sobre os dados patrimoniais reais e suas consequ@ncias

nos resultados.




pagina. 74

2.3.2. Conclus3o Complementar: Definisdc de Contas de Fluxos como
Forma de Avaliac3o do Desempenho dos Centros de Responsabilidade

0 facto de em cada langamento, a contrapartida de uma conta de
patriménio ser uma conta de fluxos, permite responsabilizar a 4rea da
organizacdo (C.R.) que movimenta o recurso especifico, subjacente a esse
lancamentoc.

Os recursos s3do entes passivos; ndo se movimentando por si
pPréprios. A mudanca de estado de um recurso, isto é, o fluxo gerado por
esse facto, é traduzido na actividade de gestdo de dado C.R., cujo
desempenho serd avaliado pelo saldo entre a utilizacdo dos diversos bens
patrimoniais e sua capacidade de produzir outros recursos
organizacionais.

Um lancamento pode ser definido como um registo de informac¥o dos
montantes e contas de patrimonio e fluxos associados a um facteo
patrimonial. A conta de patriménio wutilizada equivale a uma variavel
primal de um modelo de programacdo linear; a de fluxos corresponde ao
preco sombra atribuido ao sector responsdvel pelo movimento desse

recurso, isto é, a uma varidvel dual. =
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3. O Factor Tempo

A diferenca béasica entre o cdlculo matemidtico e o calculo
financeiro reside na introdus3o por este JGaltimo de um factor de basilar
importa@ncia: a consideracdo da variavel temporal. Se matematicamente x
u.m. adicionadas a y u.m. resultam em x+y u.m., em termos financeiros
tal seé serd verdadeiro se se verificar pelo menos uma das duas condicdes
seguintes:

a) os capitais x e y s3do venciveis em data coincidente.

b) a taxa de capitalizacdo a utilizar nesta operacdo é nula.

A metodologia contabilistica tradicional opera com capitais cujas
datas de vencimento sdo temporalmente diferentes,; logo ndo se verifica a
primeira condic3o atrds expressa. Assim, tendo em conta as definigSes
enunciadas, as operagces contabilisticas tradicionais somente serdo
financeiramente correctas se a taxa de capitalizac3o a utilizar for
zero. Ora essa taxa é func3o de diversas variaveis, expressando a
relacdo de indiferenca financeira da organizac3o. Num contexto
inflacionista, é evidente que a taxa de capitalizac3o a considerar ¢é
positiva, j& que o poder de compra real da meceda diminui. A taxa de
capitalizac¥o para a organizagdo ndo é equivalente & taxa de inflac3o,

mas existe uma relasdo directa entre as duas realiades (32).

3.1. Factor Tempo e Conjuntura Inflacionista

Num ambiente de subida generalizada do nivel de presos, a ndo
consideracdo do factor tempo pela contabilidade colide abertamente com a
necessidade desta técnica se adequar a realidade. Neste contexto, se
insere o texto infracitado, da autoria de S. Davidson, C. P. Stickney e
R. L. Weil:

"A mais persistente e significativa critica & contabilidade nos
anos recentes consiste em ignorar os factos econémicos da vida'.

Compreende-se que as Preocupacses relativamente & quest3o do
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desajustamento da contabilidade ao factor tempo sejam mais evidentes em
locais e momentos de elevada inflacdo, como a América Latina, no
presente,; a Europa, nos anos setenta; ou recuando mais no tempo, a
hiper—inflacdo de 1923 na Alemanha (33). Importa, contudo, analisar se
esse problema é inexistente num contexto de relativamente pegueno
crecimento dos precos, como o actual; na maioria dos paises do espaco
econémico da Europa comunitdria. Por outas palavras, o desajustamento
da contabilidade, por via da n3do consideracdo do factor tempo é
exclusivo do contexto ambiental inflacionista, ou verifica-se
independentemente desse facto?

A resposta a esta questdo ¢ dupla, tal como a natureza da gest3o.

Encarando-se a gestd¥o como uma técnica pragmatica visando a
optimizasc¥o dos recursos disponiveis na organizacdo, a contabilidade,
como instrumento wutilitdrio de gest¥o, n3¥o deverad preccupar-se com o
factor tempo, se tal circunstancia ndo introduzir alteracses
suficientemente importantes nos resultados e demais informac3o, que
compensem o custo da sofisticacdo do modelo contabilistico. A gesto,
como actividade pragmatica, n3o busca a "verdade cientifica", mas sim as
"verdades necessarias" para os seus objectivos de optimizacdo de
recursos concretos.

Numa perspectiva de gestdo como ci@ncia, cujo objecto consiste na
andlise das inter-relagces existentes no ente econémico empresas a
contabilidade deve retratar os resultados reais da organizagdo, tendo em
conta todos os factores, incluindo a variavel tempo, que maximizem a
fiabilidade dos resultados que apura. Mesmo que o nivel geral de precos
se mantenhas; o valor de um capital, em dado momento, é diferente do
valor desse capital um periodo de tempo posterior, pois a esséncia da
capitalizac¥o n¥o reside na variasdo dos precos, mas na remunerasdo do
factor Capital. 0 fenémeno inflacionista somente aumenta o valor

nominal dessa remuneracdos; n3do sendo a sua causa.
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Como todas as ci@ncias, a busca do conhecimento n3o estéd sujeita a
padrées de rendibilidade. Mesmo que as consequ@ncias nos resultados
sejam limitadas, estas deverdo ser condideradas, em nome da verdade
cientifica.

Do exposto concluo que, encarando-se a gestdo como cifncia, a
problemdtica da n3c consideracdo do factor tempo pela contabilidade é um
problema presente, mesmo num contexto de relativa estabilidade de

presos.

3.2. 0O Factor Tempo e a Contabilidade

A metodologia contabilistica tradicional ndo considera, como
varidvel financeira, o factor tempo. Ora,; se as circunstancias
ambientais tornam esse factor relevante, & técnica contabilistica

depara-se somente uma alternativa:

2)

do factor tempo como elemento basico da informac3o

respeitante aos factos patrimoniais, através da introdug3o de um campo
de "data" nos registos do subsistema contabilistico; o gqual ¢é da mesma
forma essencial para a correcta caracterizagdo de cada facto patrimonial
como a codificasdo das contas ou os valores.

b) proceder a ajustamentos, pontuais ou ciclicoss; nos seus registos
tradicionais.

Importa referir que a dltima via possivel (dos ajustamentos,; mesmo
que ciclicos) é uma solugdo gque visa minorar a inadequacdo real ao
aludido factor tempo, sem introduzir essa circunstancia nas varidveis
que compdem e caracterizam os factos patrimoniais retratados pela
contabilidade. Por esta soluc¥o, ndo se trata de alterar a estrutra da
metodologia contabilistica tradicional, que continua a caracterizar-se
Pela destruicdo dos factos patrimoniais reais, introduzindo somente
ajustamentos. Por outras palavras, enquanto que a primeira via referida

introduz e considera a variavel tempo no seu modelo, a segunda ajusta a
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contabilidade ao factor tempo, sem contudo o considerar como uma
variavel essencial.

0 ponto 3.3. versard sobre as formas de ajustamento teérico da
contabilidade tradicional ao factor tempos enguanto que o ponto 3.4. se
debrucara sobre o método de considerasdc pela contabilidade do citado
factor, como um dos elementos necessarios, embora ndo suficiente, para a
cabal caracterizasdo dos factos patrimoniais, no ambite de uma

metodologia n3o destrutiva.

3.3. 0O Factor Tempo e a Metodologia Contabilistica Tradicional

As formas encontradas pela metodologia contabilistica tradicional
para se ajustar ao facto de que o valor de uma u.m. diferir no tempo s3o
variadas, podendo, contudo, caracterizarem-se em arandes grupos, face as

respostas as tr@s questSes basicas seguintes:

a) os ajustamentos sdoc efectuados pontual ou ciclicamente ?
b) a unidade monetdria de contabilizac3o é nominal ou real ?
c) os valores de avaliasdo s3o histéricos ou actuais?

Da combinas3o das tr8s questSes, de resposta alternativa, surgem

oito hipéteses possiveis:

= 2ajustamentos pontuais nominais e valeres de
avaliasdo histéricos.

- ajustamentos pontusis utilizando u.m. nominais e valores de
avaliacdo actuais.

- ajustamentos pontuais utilizando u.m. reais e valores de
avaliagdo histericos.

- ajustamentos pontuais utilizando u.m. reai; e valores de
avaliacdo actuais.

- ajustamentos ciclicos utilizando u.m. nominais e valores de

avaliagdo histericos.

~ ajustamentos ciclicos utilizando wuw.m. nominais e valores de




pagina 79

avaliasdo actuais.

- ajustamentos ciclicos utilizando u.m. reais e valores de
avaliacdo histéricos.

- ajustamentos ciclicos utilizando u.m. reais e valores de

avaliacdo actuais.

3.3.1. A Circunsta@ncia do Ajustamento

Como se verifica, o grupo das quatro primeiras hipsteses citadas
coincide com o das quatro Jultimas, exceptuando a distingdo da
circunstancia em que ocorre o ajustamento: um dado momento especifico,
ndo integrado em qualquer ciclo pré-d=finido ou uma etapa de um processo
assumido de ajustamento da contabilidade ao factor tempo.

Em termos teéricos, os métodos baseados em ajustamentos pontuais
desvirtuam mais a consisténcia da informaso contabilistica,
nomeadamente em comparasses entre diversos exercicios; que os seus
homénimos alicercados em processos ciclicos de ajustamento. Direi mesmo
que os ajustamentos pontuais atentam o principio da especializacdo dos
exercicios, pois alteram o patriménios consequentemente a estrutura _de
custos, num dado momento, embora a realidade subjacente a esses
ajustamentos n3o respeite somente o exercicio em curso.

Se bem que o0 ajustamento pontual seja pior solucdo teoerica, é, em
certas circunst@ncias; a melhor resposta pratica,; na perspectiva
expressa no ponto 3.1. da contabilidade e da gest3do em geral como
técnicas pragmdticas. De facto, se os niveis de inflacdo s3do bastante

baixos, como no caso presente de paises europeus (R.F.Alemd, Benelux e

outros),; o desajustamento pela n3do considerasdo do factor tempo &
desprezavel. Os énus de complexidade, traduzidos em custos, pela
criac¥o e manutencdo de um processo continuado de ajustamento

contabilistico ao factor tempo n%o compensam os proveitos, ao nivel de

rigor da informac¥o, associados a tal processo. Nestas circunstancias,
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é pragmaticamente preferivel optar pela solusdo dos ajustamentos
pontuais, no momento em que o valor acumulado da inexactid3o derivada
desta causa se torne ndo negligenciavel.

Em termos da primeira questdo alternativa referida, pode-se
concluir que o processo ciclico ¢é, teoricamente; o mais correcto, mas
que em circunstancias especificas os ajustamentos pentuais s3do

pragmaticamente preferiveis.

3.3.2. O Conteddo do Ajustamento
Se a primeira alternativa supracitada se refere & circunstancia em
que se efectua o0 ajustamento da contabilidade ao factor tempo,; as duas
restantes respeitam ao préprio conteddo desse ajustamento, gerando
quatro hipéteses. Cada uma dessas solugSes consiste num método teérico

possivel de ajustamento.

3.3.2.1. Métodos Teéricos "Versus" Métodos Praticos

Grelha de Métodos Tedéricos (34)
: =B R TR i T -
Valor Base da

Unidaaé\ Avaliacdo Custos Valores

S 1
Monetdria de™ | Histéricos Actuais

SN

Contabilizac3o

Unidades nominais Método Método de

(a valores correntes) Convencional Avaliacdo (ou CCA)
i Unidades reais Método de Método

(a valores constantes) Conversdo (ou CPP) Misto

Designei estes métodos como teéricos, em alternativa as solucges

concretas que instituicdes estatais ou profissionais delinearam e
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decretaram ou aconselharam,; em diversos paises, dos quais parece-me
correcto realsar o Reino Unido. Estes métodos, que apelidarei de
praticos, sujeitam as suas premissas a diversos prismas, como seja da
justica tributdria inter-sectorial, desvirtuando a pureza conceptual das
solugBes tesricas em que se alicercam. Alguns autores, como Daniel
Boussard e Geoffrey Whittington, designam os métodos tedéricos como
“puros', em contraposicdo a4s solugSes preconizadas e adoptadas nos

diversos paises.

8.3.3. Caracterizacdo e Aplicastes dos Métodos Teéricos
Irei seguidamente caracterizar os quatro métodos teorices de

ajustamento ao factor tempo, aplicando-os a um caso comum (exemplo C).

3.83.3.1. Exemplo C
a) Balanso inicial em 1/1/n, dia de inicio da actividade da empresa

C, a unidades nominais e histéricas:

Activo Passivo =
Disponibilidades 4000 [Exigivel a M/L Prazo 22000
Existéncias 8000
Imobilizado Corpéreo 14000 Total Passivo 22000
Imobilizado Financeiro 1000 |Situacdo Liquida

Capital Social 5000
Total S.L. 5000
Total Activo 27000 Total Passivo+S.L. 27000

Por simplificacdo, considera-se que as datas de constituicdo da
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sociedade, de compra dos seus elementos activos n3o monetdrios e de
comprometimento dos seus passivos, Eexpressos no Balanco, s3do
coincidentes com o inicio de actividade.

b) fluxos:

bl) vendas de existéncias: 4000 u.m./més, excepto no més de Agosto
que descem para 3000 u.m..

b2) compras de exist®ncias: 3000 u.m./m€s.

b3) outros custos (excluindo amortizagSes) : 600 u.m./m€s

b4) as vendas, compras e os outros custos tém uma distribuic3o
mensalmente constante.

bS) Prazo médio de pagamento das compras: 30 dias.

bé) Prazo médio de recebimento das vendas: &0 dias.

b7) nos outros custos, a despesa coincides temporalmente com o

Pagamento.

bB) taxa de amortizag3o do imobilizado corpoéreo: 20 ao ano.
b?) a quantidade de existéncias em armazém em 1/1/n coincide com a
verificada em 31/12/n.
c) informacdes diversas:
cl) wvalor do indice de corresdo monetdria em 31/12/n : 108
(1/1/n:100) .
c2) valor de mercado das imobilizasSes Tinanceiras em 31/12/n: 1100

u.m..

c3) valor de mercado das imobilizagSes financeiras em 1/1/n: 1000

c4) custo de reposisdo das existéncias em armazém em 31/12/n : 8500
U.m.. -

cS) custo de reposisdo do imobilizado corpéreo bruto em 31/12/n :
10000 u.m..

cé) custo de reposicdo das existéncias consumidas ou vendidas :

36200 u.m..
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3.3.3.2. Método Teérico 1: Convencional

3.3.3.2.1. Pressupostos

Este método caracteriza-se pelo cumprimento das premissas
contabilisticas tradicionais, isto é, o custeic a precos histéricos e a
utilizacdo de unidades monetdrias de contabilizas3o nominais.

A forma como

ste métecdo se ajusta ao factor tempo, consiste ne
aplicas3do de coeficientes aos valores histéricos de certas rubricas do
Activo, ou da Situac¥o Liquida, para que os seus valores expressem mais
fielmente a realidade patrimonial que pretendem descrever. Coma nem
todas as contas n3o monetdrias s3o ajustadas pelos mesmos coeficientes,
ndo se pode afirmar que estejamos em.presenca de um método baseado em
unidades de contabilizagdo reais; mas t3o somente em unidades nominais,

cujos valores s3o revalorizados.

3.3.3.2.2. vVariantes : “Reavaliagdo do Imobilizado" e “Solusda
Brasileira"
As variantes mais comuns, no ambito deste método, referem-se as

diversas hipéteses de escolha dos bens a revalorizar. O primeiroc grupo

Patrimonial a sser considerado, pelo método convencional, para
revalorizacdo, é, sem davida, o imobilizado. A '"reavalias¥a do
imobilizado" ¢é a operasdo mais corrente que se insere no quadro da

presente método de ajustamento ao factor tempo.

A experiéncia portuguesa de ajustamento tradicional da
contabilidade caracteriza-se, exclusivamente, pela citada "reavaliacdo
do imobilizado (35), com contrapartida na criac3doc de uma reserva para
esse fTam. Todavia, porque motivo somente o imobilizado devera ser
ajustado ao factor tempo ? Porque n3o os capitais préprios e as
existéncias ?

Segundo a lei brasileira das Sociedades por AcsSes; de Dezembro de

1976, o Activo Permanente e a Situacdo Liquida sdo corrigidos através de
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coeficientes, por forma a manterem o seu poder aquisitive inalteravel.
As contrapartidas desses ajustamentos s3o registadas numa "conta de
correcsdo monetdria, cujo saldo passa a resultados do Exercicio" (36).
Considerandc Qque o conceito de Activo Permanente wutilizado coincide,
grosso modos com as imobilizagSes, conclui-se que as diferencas basicas
entre a legislag3o portuguesa e brasileira , em termos de conteddo dos
ajustamentos, s¥o as seguintes:

a) correccdo da Situasdo Liquida, no caso brasileiro, n3oc se
verificande tal na legislacdo portuguess.

b) transfer@ncia do saldo da "correcsdoc monetdria" para resultados,
na experiéncia brasileira, enguanto que manutensdo do ajustamento numa
conta de reservas, na solusdo portuguesa.

Importa interpretar as consequé@ncias dessas variantes.

No modelo portugu@s, os resultados do exercicio apés o d4nico
ajustamento ao factor tempo que considera (a citada "reavaliag3o do
imobilizado"), s3do sempre menores que os obtidos antes dessa mesma
correcsdo (36). Tal deriva da circunstancia de, apés o ajustamento,; as
amortizacSes do exercicio serem superiores e a valorizac¥o do activo ndo
constituir um proveito, mas sim uma reserva.

J& na experi@ncia brasileira o mesmo ndo acontece. Poderemos
distinguir tr@s situasdes possiveis, citando o Prof. Rogério Fernandes

Ferreira, de acordo com uma exposicdo de Trevisan:

o

9 Capital Préprio superior ao Activo Fixo.
292 Capital Préprio igual ao Activo Fixo.
12 Capital Préprio inferior so Activo Fixo.

Na primeira hipsétese, pouco comum, os resultados do ajustamento s3o
negativos, expressando a perda do poder de compra do capital circulante
(37). De facto, os proveitos derivados da revalorizasdo dos actives
fixos s¥o inferiores aos custos associados @ um maior valor do capital

Préprio, considerando que os coeficientes para ambas as correcsses sdo
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iguais (38).

Na segunda ops3o, os resultados do ajustamento sZe nulos,; enquanto
que no terceiro caso s¥o positivos. 0 significado destes resultados
positivos associados ao ajustamento ao factor tempo das empresas cujo
capital préprio é inferior ac activo fixo é o seguinte:

Os credores da empresa estdo a financiar o seu activo permanente
com recursos monetdrios, sujeitos a perda do seu valor aquisitivo. A
diminuicdo do poder de compra desses passivos expressa-se num lucro da

empresa,; jad que se reduz o valor real do exigivel.

3.3.3.2.3. Criticas ao Método Convencional

A critica principal a gualquer das variantes do método convencional
baseia-se nas préprias premissas em que assenta o método, ou seja, a
manutencdo de valores histéricos e nominais. Mesmo na variante descrita
que abarca uma mais ampla correcsdo monetdria, a metodologia vigente no
Brasil, mantem-se a presenca de valores nominais, pois os ajustamentos,
ndo compreendendo a totalidade dos bens ndo monetdrios (por exemplo. ndo

¢ corrigido o valor das existéncias da mesma forma que o imobilizado),

n3o permitem a consideraco dos valores de contabilizag¥o como reais.




3.3.3.2.4. Aplicasdo do Método ao

3.3.3.2.4.1. Método Convencional S

a) Balango Final em 31/12/n (valore
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Exemplc C
em Ajustamento ao Factor Tempo

s nominais e histericos):

Activo Passivo
Disponibilidades 2800 |Exigivel C.Prazo de expl. 3000
Realizavel a C.Prazo de expl. 8000|Exigivel a M/L Prazo 22000
Existéncias 8006 = EEar 0 4T ey
Imobilizado Corpéreo Liquido 11200 Total Passivo 25000
Imobilizado Financeiro 1000{ Situac¥o Liquida
Capital Social 5000
P Resultados do Exercicio 1000
Tatal S.i. 6000
Total Activo 31000 Total Passivo+S.L. 31000
b) Demonstrac¥o de resultados do ano n: -
Vendas 47000
Custo das Existéncias Vendidas —36000
\
______ 1
Margem Bruta 11000
Outros Custos = 17200
AmortizasSes do Exercicio - 2800
Resultados do Exercicic 1000
c) Calculos:
Saldo Final Disponibilidades=S.Inicial + Recebimentos - Pagamentos
2800 = 4000 37000 40200



Segundo a Variante da

Realizavel a Curto Prazo de Expl.=

8000

Exigivel a Curto Prazo de Expl.=

3000

3.3.3.2.4.2. Método Convencional Com

pa&gina B7

Receitas *

mensais

4000

Despesas #

mensais

3000

+ 600

"Reavaliacdo do Imobilizado"

Prazo Médio
de Recebimentos
em meses

2
Prazo Médio
de Pagamentos
em meses

1

o

Ajustamento ac Factor Tempo.

a) Balanso Final em 31/12/n (valores nominais e histéricos):

Activo Passivo
Disponibilidades 2800 |Exigivel C.Prazo de expl. 3000
Realizavel a C.Prazo de expl. B00O |Exigivel a M/L Prazo 22000
Existéncias 8000 e
Imobilizado Corpéreo Ligquido 12096 Total Passivo 25000

Imobilizado Financeiro 1000

Total Activo 31896

Situacdo Liquida
Capital Social

Reserva de Reav.

5000

Imobil. 1120

Resultados do Exercicio 776

Total S.L.

Total Passivo+S.L. 31896




b) Demonstrasdo de resultados do ano n:

Vendas 47000
Custo das Existéncias Vendidas -36000
Margem Bruta 11000
Outros Custos - 7200
Amortizasses do Exercicio - 3024

Resultados do Exercicio

c) Célculos:

Imobilizado Corpsreo

Ligquido Corrigido =
12096

Imobilizado Corpéreo

Bruto Corrigido =
15120

Amortizacoes

Corrigidas =
3024

Reserva de Reavaliagdo

do Imobilizado =

1120

Imobilizado Corpérea
Bruto Corrigido
15120
Imobilizado Corpéreo
Bruto N¥o Corrigido
14000
Amortizagses NZo
Corrigidas
2800
Correcsdo na

Imobilizado Bruto

1120
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-

Amortizacses
Corrigidas
3024
Correcs3do
Monetaria
1.08
Correcsdo =
Monetaria
1.08
Correccdo nas
Amortizasses
Acumuladas de
Ex. Anteriores

o
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35320 S Método Convencional Com Ajustamento ac Factor Tempo,
Segundo "Modelo Brasileiro"

3) Balango Final em 31/12/n (valores nominais e histéricos):

Activo Passivo

Disponibilidades 2800 [Exigivel C.Prazo de expl. 3000
Realizdvel a C.Prazo de expl. BOOO|Exigivel a M/L Prazo 22000
Existéncias BOOO s irin ™ Vel By L s s i
Imobilizado Corpéreo Liquido 12096 Total Passivo 25000

Imobilizado Financeiro 1100 |Situasdo Liquida
Capital Sozial 5400
Resultados do Exercicio 1596
Total S.L. 6996
Total Activo 31996 Total Passivo+S.L. 31996

b) Demonstracdo de resultados do ano n: -

Vendas 47000
Custo dss Exist@ncias Vendidas -36000
Margem Bruta 11000
Outros Custos - 7200
AmortizacSes do Exercicio —=.3024%
Margem 776
Correcsdo Monetaria * | (B20

Resultados do Exercicio 1596
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c) Calculos:

Correcsdo Monetdria = Correccdo do Activo — Correcsdo da S.Liq.
820 1220 400

Correcsdo no Activo = Correcsdo Imob.Corp.+ Correccdo Imob.Fin.
1220 1120 100

Correcs3o no Imobilizado Corpéreo = Reserva de Reavalias3o do

Imobilizado (ver 3.3.3.2.4.2.)

Correccdo no Imobilizado Valor de Mercado Valor de Mercado
Financeiro = em 31/12/n = em 1/1/n
100 1100 1000

3.3.3.2.5. ConclusSes Basicas do Método Teérico 1: Convencional

a) adops¥o de valores de contabilizagdo nominais.

b) método de facil aplicacdo.

c) resultados do exercicio apés correcsdo sempre inferiores, na
variante da "reavaliasdo do imobilizado", ou em funcdo da estrutura
financeira, no "modelo brasileiro" (maiores resultados se maior o

endividamento) . :

3.3.3.3. Método Teérico 2: Conversdo (ou CPP)

3.3.3.3.1. Pressupostos

Tal como no método anterior, a base de valorizasdo mantém-se a
Precos histéricos, mas a unidade de contabilizacd3o n3o é uma unidade
nominal, a valores correntes, mas uma unidade real, a valores
constantes. A informacdo de que o Balanco de uma empresa se reporta ao
dia 31 de Dezembro de determinado ano ndo é suficiente, sendo necessario
acrescentar qual a data da unidade de contabilizacdo desse documento.
Teremos, assim, o Balanso da empresa X em 31/12/n a valores dessa data
ou a valores de 31/12/n-1, por exemplo. Raciocinio idéntico poderia ser

elaborado para a Demonstrasdo de Resultados.
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Os métodos de conversdo designam-se comummente pela sigla CPP,
inicial da expressdo em idioma ingl®s "Constant Purchasing Power". De
facto, se este método se caracteriza pela utilizacdo de uma unidade de
contabilizasdo de valor real, no sentido de temporalmente constante,
entdo as informagSes contabilisticas s3o expressas numa unidade com
"poder de compra constante". Método de convers3o ou CPP s3o, assim,
sinenimos,; entendidos como a terminoclogia de um método teérico de
ajustamento ao factor tempo, baseado em valores histéricos e unidades de
contabilizacdo reais.

O método de conversdo utiliza, como o seu préprio nome o indica,
uma transformacdo dos valores nominais em reais, através da aplicacdo de
um indice que seja ajustado para esse efeito. Se todas as rubricas do
Activo, Passivo e Situacdo Liquida forem "convertidas", o equilibrio
entre os dois membros do Balanco mantém-se, somente a um nivel
nominalmente mais elevado. Todavia, os valores em Caixa,por exemplo,
representam uma determinada quantia monetaria. Essa import3ancia é uma

realidade concreta e palpavel, que qualquer método contabilistico tera

de respeitar. Assim, a conta Caixa n3o poderd, obviamente, ser
“convertida", o mesmo sucedendo a todas as contas monetarias (39). O
ndo ajustamento, acompanhando a evolusdo do indice de correccdo

monetdria, dessas contas activas e passivas, conduz a ganhos ou perdas
monetdrias. Um ganho monetarioc é consequéncia da diminuicdo do valor
real do endividamento da empresa, por erosdo monetdria. Uma perda
monetdria deriva da redusdo do valor real de recursos da organizasdo,
Pelo mesmo motivo.
Os resultados do exercicio incluem, desta forma, dois componentes:
a) os resultados da actividade;

b) os resultados sobre os elementos monetarios.
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3.3.3.3.2. Variantes

Verifica-se a existéncia de diversas vers3es de CPP, dos mais
variados autores, que embora baseando-se nas duas premissas
fundamentais, introduzem cambiantes em questdes de pormenor; mas
importantes, como, por exemplo, a definig¥o da unidade de contabilizas3o
constante, a definicd¥o dos bens monetarios e a escolha do coeficiente de
correcsdo monetaria.

Relativamente & primeira questdo, a titulo exemplificativo, refiro
trés situagtes possiveis; no quadro de uma metodologia de convers3o (ou
CEPYE

a) na Alemanha e na Frangca, apés a I Grande Guerra, a unidade de
contabilizasdo escolhida pelos defensores do método CPP (que tem nessa
época e local as suas origens) consistia no equivalente em ouro do marco
ou do franco e n3do no papel moedas; por razdes de maior estabilidade.

b) H.W.Sweeney: no seu livro "Stabilized Accounting”; datado de
1936 e considerado por Geoffrey Whittington como a "biblia" dos métodos
de conversdo, recomenda que a unidade de contabilizasdo seja a unidade
monetdria de uma data passada; pelas vantagens de comparasSes En?re
Balangos de anos subsequentes.

c) a versdo mais utilizada de CPP consiste na escolha da moeda
corrente para unidade de contabilizac3o. Surge assim o "Current
Purchasing Power", como uma das hipéteses possiveis de aplicasdo do
“Constant Purchasing Power" (40).

A definicdo dos limites dos bens monetdrios ¢é um ponto que
simultaneamente caracteriza as diversas variantes e que constitui uma
questdo fulcral da validade do préprio método. No 3mbito do ponto 2.

deste trabalho, foi referido que bem n%o monetario é "todo o patriménio

da empresa cuja unidade natural de expressdo difere da unidade
monetdria". Para a adopgdo do método de conversdo, a definicdo supra
revela-se insuficiente. Veja-se o exemplo de uma conta de terceiros,

que pela sua dimens3o e pelas caracteristicas do credor, deva constituir



pdgina 93

uma Unidade de Patriménio especifica, no 3dmbito de uma metodologia
contabilistica n3o destrutiva, conforme exposta em 2.2.8.2.. Essa conta
possui caracteristicas n3o monetédrias, para esse fim; mas é nitidamente
monetaria, em termos de método de conversdo. De facto, para a presente
metodologia, o cardcter monetdrio de uma conta n3c deriva da sua unidade
natural de expressdo, mas sim da circunst3ncia de o seu "poder de
compra" real permanecer, ou ndo, constante no tempo. Uma conta
monetdria ¢, para efeitos do presente método, toda aquela cujo seu
valor, de forma sistematica, perde poder aquisitivo real, derivado ao
factor tempo.

Considerando esta definic3o, classificam—-se; em principio, as
Disponibilidades, o Realizdvel e o Exigivel como contas monetarias;
embora certos elementos,; como por exemplo activos ou passivos expressos
em moedas estrangeiras ou titulos em carteira incluidos nas
Disponibilidades; possam ndo ser admitidos como bens monetarios.

0 4ltimo ponto referido que fornece diversas variantes do presente
método consiste na questdo da escolha do coeficiente de correcs3oe
monetdria a ser wutilizado. Como o método se baseia na "convers3o",
através de um factor, de valores histéricos nominais em reais, conforme
j4 referi, a importdancia da escolha desse factor de convers3o ¢&
relevante.

Os indices apontados comummente s3o dois:

a) o indice de Precos no Consumidor;

b) um indice deflacionador do Produto Interno Bruto.

0 "American Institute of Certified Public Accountants", na sua
A.R.S.6, considerou o indice deflacionador do Produto Nacional Bruto
como o mais correcto, para efeitos de convers¥o, pelos dois motivos
badsicos infracitados:

a) o indice cobre a globalidade da actividade econsmicaj

b) trata-se do melhor indicador da efectiva evolusdo do nivel geral

de presos da economia.
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Todavia, o “Financial Accounting Standards Board", também dos
Estados Unidos da América, considera que o fndice de Presos no
Consumidor ¢ a melhor opg3o, por ocutras duas causas explicativas:

a) o tndice de Pregsos no Consumidor (I.P.C.) é calculado com maior
periodicidade, na economia americana, passando-se o mesmo na francesa,
segundo Daniel Boussard.

b) o 1.P.C. n3o é revisto apés a sua publicac3o, o que ndo acontece
com o deflacionador do P.N.B..

Em suma, ambos os indices s%o admissiveis, conduzindo a resultados
semelhantes, pelo que a escolha comum pelo I.P.C. ¢, essencialmente, de
oruem pragmdtica e de disponibilidade atempada de elementos fidedignos e

definitivos.

3.3.3.3.3. Criticas ao Método de Convers3o

A critica principal que se pode efectuar a este método consiste na
circunst@ncia deste se basear em custos histericos; que embora
corrigidos, continuam obviamente a ser de "base histérica”. NIo se
pProcessa assim a qualquer avaliacZo real do patriménio da organizaco,
mas sim a uma mera capitalizas3do dos seus valores.

Além do aspecto critico referido, o método de convers3do apresenta
outras objecsses:

a) a adopsdo de um indice, Junico e comum, para todos os recursos
activaos e passivos da organizagdo assenta no pressuposto de que o
fenémeno da depreciacsdo manetéria “toca da mesma maneira todas as
empresas e numa dada empresa os diferentes tipos de activos e de custos"
(Daniel Boussard).

b) os proveitos derivados do endividamento (ganhos sobre elementos
monetdrios) sd¥o um resultado que ndo traduz o nivel de desempenho da
organizag¢do, mas t3o somente a sua forma de financiamento.

{2 o método é de complexidade superior relativamente ao
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tradicional, sendo discutivel que o acréscimo de dificuldade se traduza
num incremento da qualidade da informasdo.

Embora verificando-se os inconvenientes atrés expostos, o método
apresenta inequivocamente vantagens, das quais destaco:

a) atenua os efeitos do factor tempo, em termos de depreciasdo
monetadria.

b) permite comparssses entre informac3o de diferentes exercicios.

c) demonstra e explicita a exist@ncia de ganhos ou perdas por
detenc¥o de activos e passivos de natureza monetaria.

d) corrige os efeitos da inflac¥o sem exigir a implementasdo de uma

nova estrutura contabilistica.

3.3.3.3.4. Aplicas3o ao Exemplo C

Seguirei, para este método e para os seguintes; a metodologia
estabelecida por Daniel Boussard,; na sua obra "Comptabilité et Imflation
— Méthodes et Applications", embora com adaptagSes profundas, que se
caracteriza, basicamente, pela existéncia das seguintes etapas de
célculo:

a) conversdo do Balanco de Abertura na unidade de contabilizacdo
escolhida (por exemplo, unidades de fim de periodo).

b) convers¥o dos elementos n3o monetdrios existentes na data dcv‘l
Balango Final na unidade de contabilizac¥o escolhida.

c) conversdo dos fluxos do exercicio na unidade de contabilizac3do
escolhida.

d) calculo dos resultados sobre os elementos monetdrios

e) apresentacdo dos elementos de sintese coﬁtabilistica.

Concretizando:
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a) Balanso Inicial em 1/1/n (valores constantes de 31/12/n e

histéricos):

Activo Passivo

Disponibilidades 4320 |Exigivel M/L Prazo 23760
Existéncias BarcOPe SR IRE I L 1 LR SR I
Imobilizado Corpéreo Liquido 15120 Total Passivo 23760

Imobilizado Financeiro 1080| Situacdo Liquida
Capital Social 5400
Total S.L. 5400
Total Activo 29160 Total Passive+S.L. 29160

b) relasd3o dos elementos n3o monetdrios existentes em 31/12/n
(valores constantes de 31/12/n e histéricos):
Existéncias 8640
Imobilizado Corpereo =
valor em 1/1/n 15120

amortizagGes do exercicio 3024

_____ 12096
Imobilizado Financeiro 1080
Capital Social 5400

c) fluxos do exercicio (valores constantes de 31/12/n)

Vendas = (4000 s JLC1+12)~(1/2)] — 1000L(1+i?)~(9/2)1 = 488S6
i2
C.E.V. = Compras = (3000 s NECL+1 * 2017203 = 37414
el
Outros Custos = (600 s YL A+ 01/2)] = 7483

12l
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AmortizagsSes = 3024
com i’= 0.64 % (41) e a premissa de que a data de efectivac3o dos

proveitos e dos custos é o momento médio de cada m@s (42).

d) calculo dos resultados sobre os elementos monetarios, através da

andlise de fluxos.

Malores nominais v&;;;:es cnn;:;;éé;
de 31/12/n
Posicdo Monetaria Activo Monetéario ™ Passivo Mcnétériu
Inicial Inicial Iniciail
4000 - 22000 = 4320 — 23760 =
= 18000 = 19440
+ Recebimentos Rec. de
Vendas 39000 i 40805 (d1)
1
|
+ Aumento do Aumento |
Crédito a 39s C.Clientes 8000 } 8051 (d1)
- Pagamentos Compras de} }
|
| Existénc. 33000 i 34404) (d2)
{ Outros 0200 i 1887
| Custos 7200, i 7483) (d3)
= Aumento de Aumento
Crédito de 3%s C.Fornec. 3000 ; 3010 (d2)
Posicdo Monetaria
Final - 14200 : - 15481
LN
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em que :

d1l) Vendas n3do Vendas de Vendas de
recebidas = Novembro H Dezembro
8051 4000[ (1+.0064)7(3/2)]1 + 4000L(1+.0064)7(1/2)1
Recebimento de Vendas = Vendas Totais — Vendas n3o recebidas
em 317/12/n
40805 48856 8051

(conforme c)

d2) Compras n3o Compras de
recebidas = Dezembro
3010 3000L(1+.0064)7(1/2)1

Pagamento de Compras = Compras Totais — Compras ndo pagas

de Exist@ncias em 31/12/n
36404 37414 3010
(conforme c) 3
d3) Pagamentos associados Outros Custos Outros Custos no
aos Outros Custos = Totais - pagos em 31/12/n
7483 7483 o

(conforme c)

A diferenga entre as Posigdes Monetarias Finais, a valores

constantes e nominais, traduz os resultados sobre os elementos

monetdrios:
- 15481 - ( — 14200) = - 1&@81

Como essa diferensa & negativa em 1281 u.m., estamos na presensa de

um ganho sobre o referido patriménio dessa grandeza. De facto, o saldc]
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das contas monetarias finais, apurado através da utilizacdo de uma

unidade monetdria constante (valores de 31/12/n), traduz-nos o valor
dessas contas, se os elementos monetirios fossem corrigidos e
acompanhassem a depreciacdo do "poder de compra" da moeda. Todavia,

pela definic¥o de elementos monetarios, essas contas n3do s3¥o corrigidas,
sendo erodidas pelo factor tempo. A depreciasdo do valor real das
contas monetarias é dada pela diferenca entre o valor que teriam se n3o
perdessem o referido poder aquisitivo e o seu valor efectivo. Esta
diferenca poderd ser um ganho ou uma perda : se a posicdo monetaria for
negativa, quer dizer que os recursos monetdrios s3o, em termos liquidos,
um financiamento da organizac¥o, pelo que a sua depreciacdo é um ganhos
ja& que o valor real do endividamento liquido se reduz. Ao invés,; se a
posicdo monetaria assumir valores superiores a zero, tal traduz que um
recurso positivo da empresa perdeu o seu valor real, sendo por

consequéncia um custo.

e) apresentacdo dos elementos de sintese contabilistica:
el) Demonstrac¥o de Resultados (comparac3o com custos histéricos e

nominais)

r‘~”77” i TN 777477t:ﬁ;s;;ri:as C.Histéricos e
E e Nominais Reais (valores de
R 31/12n)
Vendas 47000 48856
Custo das Existéncias Vendidas —36000 -37414

{
i
Margem Bruta 11000 | 11442
|
Outros Custos = 7200, | 7483
i
AmortizacSes do Exercicio - 2800 | 3024
|
| Resultados sobre a Actividade 1000 l 935
|
| Ganhos sobre Elementos Monetarios = 1281
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NG o/
e2) Balanso em 31/12/n (ccmpar;é&%fjfgm custos histéricos e
nominais)
¥ C.Histéricos | C.Histéricos e
| e Nominais Reais (valores de
|
i 31/12/7)
T Activo = o (
Disponibilidades 2800 2800
Realiz4vel a C.Prazo de expl. 8000 8000
Existéncias 8000 8640
Imobilizado Corpéreo Liquido 11200 12096
Imobilizado Financeiro 1000 1080
Total Activo 31000 32616
Passivo
Exigivel C.Prazo de expl. 3000 | 3000
Exigivel a M/L Prazo { 22000 | 22000
h A iCEsSs, & } 77777
Total Passivo i 25000 i 25000 5
Situacdo Liquida
Capital Social ¢ 5000 ! 5400
Resultados do Exercicio 5 1000 | 22146
Total S.L. I 6000 7616
i _____
{ Total Passivo + S.L. i 31000 32616
1 L o/ e 15 =
3.3.3.4. Método Tedérico 3: Avaliasdo (ou CCA)
3.3.3.4.1. Pressupostos
0 método de avalias3o, ao contrario dos dois precedentes, ndo se
baseia em custos histéricos, mas sim no valor real do patriménic &
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disposic¥o da empresa. Trata-se de um método que inequivocamente guebra
a ligac3do tradicional da contabilidade ao valor de aquisicdo histérice
dos bens. Tal facto traduz vantagens e inconvenientes e,
principalmente, faz surgir necessidades de resposta a novas questses. O
principal ébice que se coloca ao método de avalias3o consiste na
definigdo de wvalor. Se para as metodologias baseadas no custo
histerico, o valor de um bem é o0 seu custo de aquisisdo, incluindo ou
ndo certas despesas inerentes & compra, assim como possiveis correcgdes,

para o presente método é necessdrio definir um novo conceito de valor.

3.3.3.4.1.1. Q@ual o Valor de um Bem ?

Para J. Bonbright, o “valor de um bem para o seu proprietario, é
igual ao montante mdximo da perda directa ou indirecta que obteria se
fosse privado desse bem" - definic3o gque pessoalmente concordo, embora
de dificil concretizacZo, j& que é incerto e subjectivo identificar os
pPrejuizos associados & ndo utilizagdo de um determinado bem.

Tendo em conta a dificuldade de aplicasdo da definicdo supra 5 O

mesmo autor defende que o valor de um bem para a empresa seja (43): -

custo de reposicdo

valor de

valor o mais mercado

econémico| = elevado de

valor de|

uso
0 meétodo supracitado de determinacdo do valor evidencia a
existencia de diversas formas de analise do ‘'"valor" de um mesmo bem.

Assim:
a) valor de mercado

Segundo Daniel Boussard, o valor de mercado ¢ "o montante que sg
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obteria da venda do bem, em condigGes normais de mercado". Tendo em
conta que nesta definigdo do valor de um bem se considera um conceito
subjectivo ("condigdes normais de mercado"), o0 seu interesse pratico
torna-se, obviamente, limitado.

b) valor de uso

Para I. Fisher "o valor de um capital consiste na antecipacdo dos
fluxos que se obtém". Na mesma linha de pensamento, Daniel Boussard
define valor de uso de um bem, ou a sus utilidade, como o ‘“valor

actualizado, & data considerada. dos fluxos de tesouraria futuros".
Definic¥o objectiva, mas & qual se colocam dois problemas béasicos: a
determinac3o dos fluxos de tpsouraria futuros e a escolha da taxa de
capitalizasdo ou de desconto a utilizar. Relativamente ao primeiro
constrangimento é evidente que qualquer previs3o de niveis de actividade
futuros da crganizagdo ¢é sempre falivel e sujeita a um grau elevado de
incerteza, num ambiente com mutacSes freguentes. Mesmo que tal problema
seja superado, a questdo da escolha da tsxa correcta para efectuar o
célculo do valor descontado mantém-se presente. A taxa de capitalizac3o
deverd corresponder & relagdo de indiferenca financeira da organizac3o,
ou seja, se y u.m.; no momento 1, correspondem a x u.m.,; no momento O,
entdo essa taxa do periodo compreendido entre os dois momentos referidos

serd de (y/x)—

Torna-se clara a dificuldade de utilizacdo deste conceito de valor
de uso, para determinac¥o do valor dos bens da organizasdo.

Outras definicSes de valor de uso, como por exemplo a expressa pelo
Plano Oficial de Contas franc@s, em que o valor de utilidade de um bem &
"aquilo que um chefe de empresa, prudente e cnnhecedor.-aceitaria pagar
POr esse bem", ndo tornam mais pragmédtico o presente conceito.

c) custo de reposicdo

No 3mbito desta perspectiva de valor, um bem é valorizado pelo

montante que a organizacdo teria de suportar para o adquirir. Embora
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este conceito seja bem mais objectivo que qualquer dos dois precedentes,
é possivel estabelecer duas vertentes de andlise do custo de
reposicdo (44):

cl) concepsdo estdtica, em que o valor de um bem ¢é o “valor de
investimento que permitiria alcancar os mesmos objectivos";

c2) concepcdo dindmica, na qual o valor é igual ao "reinvestimento
que assegure a manutenc3o da posicdo relativa da empresa no seu sector”.
Vejamos um exemplo: o valor de um bem sujeito a grande ‘"eros3o
tecnolégica" €&, na concepsdo estdtica, o seu préprio custe, por forma a
desempenhar a mesma func3do organizacional; na vis3do dindmica, o valor
desse bem ¢ calculado pelo custo dos bens similares que permitiriam a
empresa um nivel de desempenho equivalente.

Embora se verifiquem constrangimentos a determinas¥o do custo de
reposicdo, este conceito é pragmaticamente mais acessivel, comparando
com as definigcdes de valor j& enunciadas, integrantes do ‘'valor
econémico"” de um bem. Assim, normalmente, quando se fala de métodas de
avaliagdo, tal ¢ sinénimo de adopcdo de custos de reposis3o, embora,
como referi, outras aproximacdes sejam possiveis. <

Seguindo o conceito de valor de J.Bonbright, j& exposto neste
Ponto, uma mercadoria para venda ¢, em termos correntes, valorizada com
base no custo de reposicdo, j& que este é, na maioria dos casos, mais
baixo Qque o valor econémico, que por sua vez ¢ igual ao valor de
mercado, também em termos de comportamento padrdo.

Assim, a partir deste ponto, pelos motivos indicados, escolherei o
custo de reposicdo como exemplo de forma de valorizacdo, no ambito de

uma metodologia de avaliac3do.

3.3.3.4.1.2. A Dicotomia dos Resultados
Na metodologia de avaliacdo, a diferenca entre os proveitos e os

custos de exploracdo, estes G4ltimos calculados com base na valorizac3o a
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custos de reposicdo, designa-se por resultados sobre a actividade. Na
terminologia de Edwards and Bell, esse resultado tem o nome de "current
operating profit". Se a esse valor adicionarmos o montante de custos,
considerados nos resultados sobre a actividade, que advém da avaliac3o
dos bens efectuada, ficaremos com os resultados em custos histericos.
De facto, o0 que separa; em termos de montante, os resultados sobre a
actividade referidos dos resultados a custos histéricos é a parcela da
valorizacdo dos bens incluida nos custos de explorac3do. Num contexto
inflacionista, os resultados a custos histéricos s¥o mais elevados que
os citados resultados sobre a actividade, pois os primeiros consideram
um custo dos bens alienados, como contrapartida dJos proveitos, mais
baixo. A diferensa entre os dois resultados citados traduz os ganhos
obtidos pela organizas3o por vender ou consumir bens que possuiam um
preso histéerico de compra inferior ao seu custo actual de reposic3o.
Daniel Boussard designa tal proveito extra-actividade como um "ganho de
detencdo realizado". Analisando a express3o referida, esse proveito
deriva da posse ('"detengdo") de certo bems; cujo valor é trocado por

meios de maior liquidez ("realizado

A organizasdo depara-se um outro tipo de ganhos de detencdo: os ndo
realizados. Todos os bens s3do avaliados, embora somente uma parcela
desses bens seja trocada por recursos de maior liquidez, num determinado
exercicio. Assim, verifica-se a existéncia de proveitos associados a
Posse de bens que, no final do exercicio, permanecem em armazém,; ou
seja, ganhos de detencdo n3do realizados.

Ao conjunto dos ganhos de detenc3o, que expressam a globalidade dos
Proveitos originados pela valorizac3o dos recursos, quer estes tenham ou
ndo sido vendidos,; os autores anglo-saxénicos designam por "holding
gains".

Adicionando aos resultados sobre a actividade os ganhos de

detengdo, obtemos os resultados globais. Esquematicamente, temos :

F
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Resultados Globais

Resultados a Custos Histéricos

1 Resultados sobre Ganhos de Detenc3o

1 a Actividade Realizados

Ganhos de Detens3o N3o Realizados

Na metodologia de avaliacZo, estamos perante um conceito de
resultados maltiplos, ou talvez melhor, de um sistema de resultados, que
se completam na tradusdo do nivel real de desempenho da organizac3o.

NZo se me afigura correcto afirmar que um dos elementos do referido
sistema de resultados expressa melhor a realidade gque os restantes. g,
todavia, possivel afirmar gque os diferentes resultados s3o uma
consequéncia de a@ngulos de visdo especificos da realidade
organizacional. Para a empresas como entidade , os seus resultados,
aqueles que estardo sujeitos a distribuicdo pelos detentores do seu
capital, serdo expressos pelos resultados sobre a actividade,; j& que os
ganhos de detenc3o n3o serdo mais do que uma reserva indispensavel para,
em todo o momento, repor o potencial da capacidade produtiva da
organizasdo. Ao invés, os possuidores dos titulos de propriedade da
empresa consideram que os ganhos de detencdo s3o proveitos gerados pela
organizac3do e por tal motivo passiveis de distribuic3o. Um argumento
Possivel desta Gultima tese é referido por Geoffrey Whittington:

" 0 facto de o custo de reposicd3o de um bem aumentar n3o deve
afectar os meus resultados, porque estou no negécio ndo para repor
activos, mas para fazer dinheiro (45)."

& facil contra-argumentar a tal afirmas3do, mas parece-me mais

importante realcar que o montante dos resultados é wuma consequéncia do
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que se espera e se deseja de uma organizasdo: uma entidade que perpetue
as suas capacidades ou um meio de obtenc3o de rendimentos adicionais, no
curto prazo. Eis a diferensa entre os resultados sobre a actividade dos

resul tados globais.

3.3.3.4.2. Variantes

As variantes no @&mbito do método de avaliac3do respeitam a escolha
do conceito de valor (custo de reposicd3c ou valor econémico) e &
natureza dos ganhos de detenc3o (46).

Um ganho de detencdc poderd constituir uma reserva, na perspectiva
organizacional de manutencdo da capacidade produtiva, ou um proveito, na
éptica dos proprietarios de maximizasdo dos rendimentos postos a
disposicdo, como ja referi. Estas duas visSes implicam duas variantes

distintas do método de avaliasdo.

3.83.3.4.3. Criticas ao Método de Avaliacdo

A critica principal que se coloca a este método prende-se com uma
das suas premissas caracterizadoras: a natureza nominal -da
contabilidade.

Embora as metodologias n3do tradicionais apresentadas se destinem,
nomeadamente, a superar o efeito tempo nas contas da organizacdo: a
adopsdo de unidades monetarias de contabilizacdo nominais, isto ¢é, a
valores correntes, n3o contemplam a exist@ncia do aludido factor tempo.
Assim, um documento contabilistico elaborado no 3mbito do método de
avaliacdo, inclui valores resultantes de operasdes aritméticas
elementares entre capitaiss localizados em momentos temporais
diferentes, o que contraria a regra basica do Calculo Financeiro, ou
seja,; somente se podem somar capitais reportados a um momento comum.

Independentemente da critica a uma das suas premissas-base (a

natureza nominal das unidades de contabilizag3o), o método assenta num




conceito de valor dos bens

seu custo de reposiso, nomeadamente.

muita dificuldade e mesmo de

determinado pela sua avaliac3o,
Ora tal

certa carga subjectiva,

pégina 107

através do
avaliac3do reveste-se de

especialmente para

bens que j& ndo se encontram em comercializaco no mercado.

Outro problema se coloca a este método:

bens para os quais a organizacdo j& tomou a

prazo. Concretizando, qual o valor de um

marca X, na perspectiva da sua substituico

marca Y ? Qualquer gque seja a resposta,

satisfatéria, pois se o valor de um bem n3o

fins para a organizacdo, também n3o poderéd

uma decisdo,

Ainda uma outra objecc¥o se coloca &

conceito de valor a utilizar.

reposicdo é normalmente utilizado para a valorizacdo dos bens,

da avaliag3do. Essa escolha reside

alternativas que nos méritos do

carga subjectiva. € no minimo

fornecido pelo seu custo de reposic3o,

situacdes atrds descritas.

Embora com os aspectos

constitui wuma alternativa a valorizag3do

considerar que o valor de um bem &

efectuada em cada exercicio. Dos métodos j&

que de facto "reavalia" os activos

seja, que procede a uma

considerar o seu passado, mas sim

Como referi em 3.3.3.4.1.1.,

mais nas
Préprio conceitos
discutivel que o

mesmo que ndo se

negativos supracitados, o

determinado

no verdeiro sentido da

nova determinacdo

o seu futuro na organizasdo.

a determinacdo do valor dos
decis3o de os substituir, a
equipamento informatico da
por um outro equipamento da
totalmente

esta ndo sera

devera ser isolado dos seus

ser aferido unicamerte por

porventura sujeita a futuras alteracces.

metodologia: a escolha do
o custo de
no ambito
desvantagens das opgges
também este de alguma
valor de um bem seja

verifiquem as

presente método

a custos histeéricos; ao

por uma avaliacdo
referidos este é o primeiro
palavra; ou

do valor dos bens; sem

& desta

alteras¥o profunda que derivam as questdes.em aberto atrds enunciadas.
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3.3.3.4.4. Aplicas¥o ao Exemplo C

Etapas de céalculo:

a) estabelecimento do Balanco de Abertura.

b) avaliacg¥o dos fluxos do exercicio, a custos de reposicdo, e
determinasdo dos ganhos de detenc3o realizados.

c) avaliacZo dos activos ndo monetdrios existentes no Balanco Final
e determinasdo dos ganhos de retencdo ndo realizados.

d) apresentacdo dos elementos de sintese contabilistica.

Concretizando:

a) Balangco Inicial em 1/1/n (valores nominais e actuais):

Activo Passivo

Disponibilidades 4000 [Exigivel M/L Prazo 22000
Exist@éncias GOOCIIEN |, T RS TRS T SRR T o SR
Imobilizado Corpéreo Liquido 14000 Total Passivo 22000

Imobilizado Financeiro 1000 |Situac¥o Liquida
Capital Social 5000
Total S.L. 5000
Total Activo 27000 Total Passivo+S.L. 27000

Por hipsétese e no pressuposto j4 referido de que a empresa inicia &
sua actividade em 1/1/n, os valores histéricos de exist@ncias e
imobilizado coincidem com o seu custo de reposigdo. Se tal ndo se
verificasse, os activos seriam avaliados. sendo o acréscimo do seu valor

creditado a uma Reserva de Manutens¥o do Capital.
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b) fluxos do exercicio, a custos de reposicdo e ganhos de detenco
realizados
bl) custo das existéncias vendidas (C.E.V.)

C.E.V. = 36200 (conforme 3.3.3.1.)

b2) amortizagSes amortizacSes sobre amortizagdes sobre
do exercicio = o custo de aquisicZe + o0 acréscimo de valor
3200 2800 2000 * 20 %
b3) ganhos de detenc3oc realizados sobre as existéncias vendidas
(G.D.E.V.)
G.D.E.V. = C.E.V. a custo de reposicdo - C.E.V. a c. histéricos
2090 36200 36000

b4) ganhos de detenc¥o realizados sobre amortizagSes (G.D.A.)

amortizagses a custos de amortizasSes a custos
G.D.A. = reposicdo = histéricos
400 3200 2800
c) activos ndoc monetarios, em 31/12/n, a custos de reposicdo e

ganhos de deteng3o ndo realizados E
cl) existéncias em armazém: 8500 (conforme 3.3.3.1.)
c2) imobilizado corpéreo liquido: 16000 - 3200 = 12800
c3) imobilizado financeiro: 1100 (conforme 3.3.3.1.)
c4) ganhos de detenc¥o n3o realizados sobre as exist@ncias em

armazém (G.D.E.)

existéncias em 31/12/n existéncias em 31/12/n
G.D.E. = a custos de reposicdo - a custos histéricos =
existéncias em 1/1/n existéncias em 1/1/n
- a custos de reposicdo - a custos histéricos

G.D.E. = ( 8500 - 8000 ) — ( 8000 - 8000 ) = 500
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cS) ganhos de detensc3o n3o realizados sobre o imobilizado corpéreo

(G.D.1.C.)
imob.corpérenc em 31/12/n imob.corpéreo em 31/12/n
G.D.I.C. = a custos de reposigdo - a custos histericos =
imob.corpérec em 1/1/n imob.corpérec em 1/1/n
- a custos de reposic3o - a custos histeéricos
G.D.T.C. = ¢ 2800 = 11200 ) — ( 14000 =~ 14000 ) = 1600
c&) ganhos de detencdc n3c realizados sobre o imobilizado

financeiro (G.D.I.F.)

imob.financeiro em 31/12/n imob.financeiro em 31/12/n
G.D.I.F. = a custes de reposis3o - a custos histéricos =
imob.financeiro em 1/1/n imob.financeirao em i/1/n
- a custos de reposicdo - a custos histéricos
G.DLI.F. = ¢ 1100 — 1000 ) ="¢ 1000 = 1000 ) = 100

d) apresentac¥o dos elementos de sintese contabilistica:
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d1) Demonstrac3do de Resultados

Custo de Reposic3o e

unidade de contabilizac3o

nominais

Vendas 47000
Custo das Existéncias Vendidas —36200
Margem Bruta 10800
Outros Custos = 7200
Amortizasdes do Exercicio — 3200
Resultados sobre a Actividade 400

Ganhos de Detenc3o Realizados

sobre exist@ncias vendidas 200
sobre amortizacSes do exercicio + 400
Resultados a Custos Histéricos 1000

Ganhos de Detencdo Ndo Realizados

sobre existéncias + 500
sobre imobilizado corpéreo + 1600
sobre imobilizade financeiro G e lo)

Resultados Globais 3200



d2) Balanso em 31/12/n

Activo

Disponibilidades

Realizavel a C.Prazo de expl.

Existéncias
Imobilizado Corpéreo Liguido

Imobilizado Financeiro

Total Activo
Passivo
Exigivel C.Prazo de expl.

Exigivel a M/L Prazo

Total Passivo

Situacdo Liguida

Capital Social

Resultados do Exercicio

Total S.L.

Total Passivo + S.L.

3.3.3.5. Método Teerico &4: Misto

3.3.3.5.1. Pressupostos

A escolha entre métodos de

acesa polémica entre académicos

principalmente nos paises em
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Custo de Reposic3o e
unidade de contabilizac3o

nominais

2800
8000
8500
12800

1100

convers3o e de avaliag3o tem motivadc
e profissionais da fung3o financeira,

efectivaram experi€ncias de
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implementac%o de métodos contabilisticos n3o tradicionais (comoc exemplo
o Reino Unido e os Estados Unidos da América). Sem pretender descrever
as experiéncias especificas destes paises, pelos motivos enunciados na
introduso, a histéria recente da implementac3oc de novos principios
contabilisticos nesses estados tem sido caracterizada pelc despique de
ideias (e também de interesses) entre os defensores do método de
convers3o (ou CPP) e de avaliasdo (ou CCA). T3o acalorado e extremado
foi o debate, nomeadamente quando dos trabalhos do comité Morpeth,; em
1976, <que em diversas andlises os métodos s3o apresentados como
alternativos, mesmo antagénicos. Contudo, é possivel conciliar o método
de conversdo com o de avaliac3o, retendo o aspecto bdsico de cada um
deles, isto ¢, intersectando o contributo especifico dos citados
métodos. Obteremos, assim, uma metodologia mista, baseda em unidades de

contabilizacdo reais e valores actuais de avaliacdo.

Uma caracteristica adicional do método presente na
considerasdo dos ganhos de detencdo, realizados ou n3o, em termos reais.
De facto, a considerasdo dos proveitos de detenc3o ndo é um exclusivo do
método misto de ajustamento ao factor tempo, mas a circunst@ncia destes
serem expurgados da erosdo monetdria é um dado nove que é introduzido.
£ incorrecto, em termos de "poder de compra" real da moeda, definir-se o
ganho de detencdo de um bem como a diferensa entre o seu valor actual
(calculado através do custo de reposicdo, por exemplo) e o seu custo
historico, por o valor real da moeda ter sido alterado desde a data de
aquisicdo do recurso até ao presente momento. Os ganhos de detencdo
nominais decompSem—se em ganhos reais (diferenca entre a avaliacdo a
valores correntes e é valor convertido do custc de aguisic3c) e em mera
depreciagdo monetdria (diferenca entre o valor dos bens determinado pelo

método de conversdo e o seu custo histérico).
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3.3.3.5.2. Variantes

As variantes deste método misto s¥o em namero elevado, sendo a
combinasdo das alternativas referidas nos pontos 3.3.3.3.2. e
3.3.3.4.2., quando da explanag3do de algumas variantes possiveis aas
métodos de convers3o e avalias¥o. Deste modo; as gquestdes seguintes s3o
passiveis de gerar combinasSes de alternativas, no 3mbitc da matodologia
de ajustamento mista:

a) escolha da unidade de contabilizac3o constante (ex.: unidade

monetdria de fim de exercicio, de meio de exercicio, de data anterior ou
equivalente ouro).

b) definic3o dos limites dos bens monetarios.

c) escolha do indice de conversdo dos recursos ndo meonetdrios; na
unidade de contabilizasdo escolhida (ex.: fndice de Pregos no Consumidor
ou fndice Deflacionador do Produto Interno Bruto).

d) escolha do método de avaliagdo & valores actuais (ex.: custo de

reposisdo, valor de mercado ou valor de uso).

e) natureza dos ganhos de detenc3o (ex.: reserva ou resultados).

3.3.3.5.3. Criticas ao Método Misto

0O método misto ¢é o Jdnico das trés alternativas de ajustamento
apresentadas Qque n¥o se baseia em nenhuma das duas premissas
fundamentais da contabilidade convencional, isto é, a utilizacdo de
unidades monetdrias de contabilizac3o nominais e 2 adops3o de valores de
base de avaliacdo histéricos. Deste facto resulta a sua principal
virtude e, simultaneamente, defeito. A quebra por parte da presente
metodologia das duas premissas citadas da contabilidade convencional,
traduz-se num acréscimo de informac3o fornecida pela contabilidade - o
que constitui um aspecto que valoriza positivamente a ops3o em anadlise.
Todavia, a complexidade associada a um acréscimo de informac3o, implica
também um aumento da dificuldade de elaboras3do dos documentos de gestdo

— factor negativo da metodologia.




1 pagina 115

Agravando este aspecto criticos; refiro a opinido de Daniel Boussard

que considera que a superioridade conceptual do método combinado
(misto) n3o estd demonstrada”.

Por fim, mas n3o menos importante, pretendo realcar que o método
misto é, tal como os métodos anteriores apresentados, uma forma, embora

complexa, de mero ajustamentc da contebilidade ac factor tempo e n¥o de

consideracdo desse factor como varidvel organizacional.

3.3.3.5.4. Aplicago aoc Exemplo C

Etapas de célculo:

a) descric¥o dos activos n3o monetarios existentes no inicio do
exercicio.

b) descricdo dos activos n3do monetarios existentes no fim do
exercicio.

c) determinacdo dos resultados de detenc3o "reais" ndo realizados.

d) avaliac¥o dos fluxos do exercicio, a custos de reposic3do e
unidades de contabilizagdo de fim de exercicio.

e) determinasdo dos resultados de deteng3o "reais" realizados. <

f) calculo dos resultados sobre os elementos monetarios.

g) apresentacdo dos elementos de sintese contabilistica.

Concretizando:

a) relagdo dos activos ndo monetdrios existentes em 1/1/n, pelos

métodos de convers3o e avaliacdo

Método de Métoda de Resultados
Convers3o Avaliacdo "Reais" de
Recursos (conf.3.3.3.3.4.) | (val. 1/1/n) Detencdo

(conf.3.3.3.4.4.)

Existéncias 8000 8000 (o}
Imobilizado Corpéreo 14000 14000 o

Imobilizado Financeiro 1000 1000 (o]
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NZo se verifica qualquer resultado real de detens3o, pela
circunstd@ncia de que os valores correntes de avaliacdo sdo iguais aos
valores histéricos dos bens, em 1/1/n, data de constituicdo e inicio da

actividade da empresa, como expresso nos pressupostos do exemplo.

b) relas3o dos activos ndo monetarios existentes em 31/12/n, pelos

métodos de convers3do e avaliac3o

Método de Método de Resultados

Conversdo Avaliacdo "Reais" de
Recursos (conf.3.3.3.3.4.)| (val. 1/1/mn) Detencdo

| (conf.3.3.3.4.4.)

8640 8500 (140)

Existéncias
|
Imobilizada Corpéreo | 12096 12800 704
|
Imobilizado Financeiro 1080 1100 20
584
c) calculo do resultado de detenc3o '"real" ndo realizado
(G.D.R.N.R.)
Resultados "reais" de Resultados '"reais" de
G.D.R.N.R. = detengdo em 31/12/n - detencdo em 1/1/n
584 584 [¢]

0 significado dos G.D.R.N.R. é o seguinte:

cl) a organizagdo, em 31/12/n, possuia activos ndo monetdrios
valorizados face ao seu preso de compra histérico — dai a existéncia de
um resultado originado pela detens3o desses activos.

c2) os bens referidos, como todos os activos existentes em 31/12/n,
ndo sdo realizados nesse exercicio, ou seja, ndo foram transformados em
meios liquidos no periodo em andlise - donde advém os ganhos de detensdo

ndo realizados (G.D.N.R.).
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c3) os G.D.N.R. poderdo ser nominais ou reais. Esta altima opsdo
demonstra os ganhos ou perdas sofridas pela empresa por deter activos
ndo realizados em 31/12/n, resultados esses deflacionados pelo indice
utilizado na convers3o dos bens n3o monetdrios (por exemplo o I.P.C.).

No caso presente, a empresa suportou um ganho real de 584 u.m.,
originado pela detenc3o de activos ndo monetdrios, ndo realizados em
31/12/n. O significado econémico de tal proveito prende-se com o facto
de os recursos existentes no fim do exercicio terem valorizado mais que

a mera erosdo monetaria, isto é, valorizaram-se realmente.

d) fluxos do exercicio, a custos de reposisd e wunidade de
contabilizacdo de fim de exercicio
d1l) vendas=( 4000 s YO(1+17)~(1/2)1 — 1000C(1+i’)"(9/2)1=48856
e
com i’=0.64 Y% (conforme 3.2.3.3.4.)
d2) custo das existéncies vendidas (C.E.V.)
C.E.V. mensal (a custos de reposicdo correntes) =36200/12=3017
C.E.V. anual (a custos de reposico e unidade de contabilizagd
constante de 31/12/n) = (3017 s YEGI+1? )= (17223 = 87624
d3) outros custos = (600 s IC(1+i?)r(1/2)1 = 7483

i2lir

d4) amortizagGes = 3200 (conforme 3.3.3.4.4.)

e) ganhos de detensdo '"reais" realizados
el) sobre C.E.V. (G.D.R.E.V.)
G.D.R.E.V. = C.E.V. pelo método misto — C.E.V. pelo método de convers3do
212 37626 37414
e2) sobre amortizagses (G.D.A.)
G.D.R.A.=amortizagdes p/método misto-amortizasdes p/método de convers3o

176 3200 3024
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Os ganhos de detenc¥o “reais" de 212 e 176 u.m. sobre as
existéncias vendidas e as amortizagSes traduzem gque a circunst3ncia da
valorizacZo desses bens, consumidos no exercicio, ter sido superior a
média geral, fornecida pela evoluc¥o do indice de conversdo. Por outras
palavras, o “valor de troca" destes bens, no conjunto da economia,; foi

valorizado, resultando num ganho para a empresa que os detém.

f) calculo dos resultados sobre os elementos monetarios

Observa-se um ganho de 1281 u.m., conforme 3.3.3.3.4., alinea c).

g) apresentaso dos elementos de sintese contabilistica
gl) Demonstrac3o de Resultados
C.Reposic¥o = unidades

de contabilizac3o de

31/712/n

Vendas 48856
Custo das Existéncias Vendidas —-37626
Margem Bruta 11230
Outros Custos — 7483
AmortizagSes do Exercicio - 3200
Resultados sobre a Actividade 547
Ganhos de Detenc3o Reais Realizados

sobre existéncias vendidas GEan Tl 2]

sobre amortizac@es do exercicio + 175
Resultados de Exploracao 935
Ganhos sobre Elementos Monetdrios i 2

Resultados apés Ganhos Monetdrios 2216
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Resultados apeés Ganhos Monetarios 2216

Ganhos de Deteng3do Reais N3o Realizados

sobre existéncias - 140
sobre imobilizado corpereo + 704
sobre imobilizado financeiro 5 20
Resultados Globais 2800

d2) Balango em 31/12/n
C.Reposicdo e unidades

de contabilizac¥o de

31/12/n
Activo
Disponibilidades 2800
Realizavel a C.Prazo de expl. 8000
Existéncias 8500
Imobilizado Corpéreo Liquido 12800
Imobilizado Financeiro 1100 &
Total Activo 33200
Passivo
Exigivel C.Prazo de expl. 3000
Exigivel a M/L Prazo 22000
Total Passivo 25000
Situagdo Ligquida
Capital Social 5400
Resultados do Exercicio 2800

Total S.L. 8200
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3.4. 0O Factor Tempo e as Metodologias Contabilisticas NZo
Destrutivas

3.4.1. Insufici@ncia da Contabilidade Tradicional

No ponto 3.3.3. analisei as quatro metodologias "puras" que; no
ambito do enquadramento teérico proposto por Daniel Boussard, permitem,
com maior ou menor grau de efici@ncia, ajustar a contabilidade ao factor
tempo. Cada um dos métodos expostos utiliza uma combinag3o especifica
de escolha de unidade de contabilizas3o e de opsdo relativa a forma de
valorizas¥o basica dos bens, resultando diferentes valores de resultados
e de patriménio da organizacdo. A escolha de uma das metodologias
citadas, como inspiradora de solugSes concretas aplicadas nos diversos
paises, tem-se revestido sempre de polémica apaixonada e também
interesseira, tendo em conta o0s efeitos fiscais dos resultados das
organizagses. Veja-se como prova da afirmasdo supra, as polémicas
desencadeadas no Reino Unido.

As quatro aproximasSes tedéricas expostas, com as suas solusses
aplicadas, as quais serviram de referencial normativo, t&m, todavia,
algo em comum, além de pretenderem, cada uma por sua formas; melhor
transparecer no sistema contabilistico a realidade organizacional. O
elemento comum das referidas metodologias consiste em todas elas
constituirem formas de ajustamento da contabilidade ao factor tempo e
ndo de consideracdo desse efeito como um elemento bdsico e indissociavel
da realidade organizacional.

Uma empresa ¢é um ente que perdura no tempo; as suas actividades
desenvolvem-se ndo num momento especifico, mas num periodo temporal; 4
sua estrurura deverd estar organizada para responder ndo sé as|
necessidades de acsd3o de hoje, mas também do futuro proximo. Nestel
contexto, o tempo é um factor intrinseco a realidade e aq
desenvolvimento organizacional. Como compreender que a contabilidade,

como instrumento de gestdo integrado no sistema de informasac
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financeira,; n3o considere o factor tempo como um componente da sua
propria informac¥o, em vez de pretender anular os efeitos desse factor ?
Como ¢ possivel ajustar a informasdo financeira a algo que é uma
componente dessa mesma informaco? Porque considera a contabilidade o
factor tempo uma “contrariedade", uma "doenca" que a situacdo de alta de
precos torna perigosa, se o tempo é uma realidade natural para a
organizac3do ? Em suma, porque o tempo é um “intruso" na contabilidade,
se de facto o ndo é na vivéncia organizacional 7

A resposta a estas perguntas somente poderd ser uma:

A contabilidade n3o tem incluido o factor tempo como variavel do
seu subsistema, porque o ambiente tecnolégico o n3o tem permitido.

Num sistema manual de contabilidade, a consideracdo da data de
ocorr@ncia dos factos patrimoniais acarretaria a necessidade de calculos
que, pelo seu nimero, seriam incomportaveis.

Num sistema automatizado cléssico, a organizacdo teria de decidir,
antecipadamente, se a sua informag3o financeira deveria ou ndo incluir a
realidade temporal. Como para certos fins, fiscais por exemplos os
resultados normalmente n¥o incluem o factor tempo, as empresas optavam
por estruturar a sua contabilidade desprezando a aludida realidade.
Para determinar os resultados de um determinado exercicio, a organizac3o
necessita unicamente de conhecer os montantes a débito e a crédito de
cada conta,; desprezando os momentos reais dos factos patrimoniais que
esses lancamentos pretendem reflectir. Em certos métodos de ajustamento
ao factor tempo (como o de convers3o) sdo wutilizadas informagses
relativas a tempos de rotagdo ou & antiguidade na empresa de certos
activos. Todavia os registos contabilisticos n3o assumem o campo “data"
como vital. & deste facto que derivam as insuficiencias dos métodos de

ajustamento ao factor tempo.
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3.4.2. Aprofundamento da Metodologia Contabilistica NZo Destrutiva

0 "novo conceito de conta", definide no ponto 2.2.5.1.2.; reflecte
uma vis¥o nFo tradicional da organizac¥o contabilistica, em que cada
registo ¢ "um conjunto de informac3o que se completa entre si,
interdependente, porque n3o estabelecendo relagSes de subordinac3o,
formando um todo que descreve um facto patrimonial real" (repetic3do de
um trecho do ponto supracitado). A import3ncia que o factor tempo
assume no contexto organizacional, implica a considerasdo do campo
"data" como um elemento necessario & cabal caracterizacdo dos factos
patrimoniais.

Neste contexto, a metodologia contatilistica ndo destrutiva
caracterizar-se-ia pelos seguintes aspectos basicos:

a) constituicdo de uma Base de Dados da organizacdo, que inclua os
registos contabilisticos que retratam e preservam os factos
patrimoniais.

b) cada registo contém, como elementos igualmente necessarios, a
seguinte informacdo:

bl) data do facto patrimonialj =

b2

unidade de patriménio;

b3) codificasc3do da conta de patriménios;

b4) codificac3o da conta de fluxos.

c) a Base de Dados poderd ser acedida, em tempo real, para pesquisa
e também para determinacdo do patriménio e resultados da organizac3o.

Saliento a diferensa entre um sistema contabilistico que n3do
considera o factor tempo como componente essencial dos seus registos,

mas que se '"ajusta", posteriormante, a essa realidade, de um outro que

inclui o facto temporal nos elementos bdsicos a preservar, para futuras'
pPesquisas e processamentos. Neste altimo caso, ndo se trata de um
"ajustamento" ao factor tempo, mas da sua consideracdo, plena e

inequivoca.
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A palavra-chave que melhor define a metodologia n3o destrutiva é
“preservacdo’. Os registos contabilisticos devem incluir toda a
informacdo para num futuro préximo poderem ser acedidos e explorados,
consoante o critério e os objectivos do momento. Um sistema alicercado
neste conceito de Base de Dados,; n3o ser& uma contabilidade a custos
histéricos ou de reposic3do, a unidades nominsis ou reais, porgque o
conteddo da Base de Dados,; o retrato fiel dos factos patrimoniais,
poderd ser processado utilizando Qqualquer um dos conceitos atras
definidos, ou outros, dependendo somente do critério que se utilizar na
explorasdo da informaco.

Em suma, & ccntabilidade tradicional, prisioneira de metodologias e
critérios particulares, sucede-se a Base de Dados da informac3o
contabilistica, independente de qualquer processamento especifico.

Da 32 para a 42 geracXo, da contabilidade tradicional para a Base

de Dados - as duas faces da mesma realidade de superasdo tecnolégica.



1. Normalmente Resultados / Capitais Préprios ou Resultados + Encargos
Financeiros / Activo.

2. Se bem inflas¥o n¥o seja sinénimo de variacdo no indice de presos, é
legitima a relas3o estabelecida, j& que ambas as realidades variam
directamente. De facto:

a) a inflacdo é o fenémeno de distorcdo entre o crescimento real do
Produto e o aumento da Massa Monetaria, considerando constante a
velocidade-rendimento da moedaj;

b) as variacSes dos indices de presos s3do indicadores ce inflag3o.
3. Exemplo adaptado de Yuji Ijiri, embora com diversos ajustamentos.

4. Considerando a definicdo referida pelo Prof. Santos Fernandes:
CO é financeiramente equivalente a Cn sse
Cn = CO (1+i)7™n
com Cn o valor capitalizado de CO;
CO o valor descontado de Cnj
i a taxa real de capitalizacs¥o; s
n o namero de periodos de taxa.
S. De acordo com a disting3o entre clima e ambiente, em que o primeiro
conceito se refere ao meio interno da organizas3o enquanto o segundo se
insere no seu meio exterior.
6. Apresento alguns critérios possiveis, de acordo com os objectivos do
estudo, sem pretender efectuar uma listagem e descrigdo exaustiva da
totalidade dos critérios de valorizacdo.
7. Conforme Yuji Ijiri.
8. Considero que a terminologia "Valor de Realizacdo" traduz melhor as
caracteristicas do critério, do que a tradusdo literal do idioma ingl@s

de "Realized Value" (Valor Realizada).




9. Conforme Yuji Ijiri.
10. Os efeitos do factor tempo nos resultados reais é a tematica do
ponto 3., pelo que n3do o desenvolverei no presente contexto.
11. A taxa de desconto d respeita a seguinte relac3o:

d = d /K153
12. Refira-se que a taxa de capitalizacdo seria de (Y-X) / X, conforme
2.2.3.3., verificando-se a relac3o expressa na nota 11.
13. Os termos Mais-Valias ou Menos—-Valias s3o utilizados no seu sentido
amplo de acréscimo ou decréscimo passivo de valor.
14. Em idioma ingl€s, respectivamente, "Realizable Value" e "Realized
Value".
15. Para tal constatacdo, veja-se o Prof. Luis Santos Fernandes em
LigSes de Calculo Financeiro.
16. Entendendo-se express3do '"natural" de um bem & wunidade que
comummente ¢é utilizada como métrica desse bem {(ex.: metros cdbicoss
litros,; Kgs, etc.).
17. 0O conceito de ‘'"veracidade" consiste na minimizas3o do desvio
existente entre os factos patrimoniais da organizacdo e o registo dessas:
mesmas realidades. Utilizando uma metafora, a metodologia com maior |
grau de veracidade serd aquela cujas suas fotografias se assemelhem mais
3 dita realidade.
18. Utilizo a expressdo amortizacdo para a depreciac3o, pelo factor
tempo, de todo o activo imobilizado, n¥o efectuando qualquer disting3o

entre reintegracses e amortizac@Bes.

19. Tendo em conta a situac3o analisada em 2.2.8.1.1., os resultados
fornecidos poderdo ser invalidos, para qualquer objectivo e/ou;
circunstancia climatica, por auséncia de coeré@ncia nos diversos

critérios.
20. As comummente designadas linguagens "Query".
21. Entendido no conceito de ‘'"end user"', como expresso pelos autores

que abordam a problemadtica dos sistemas de informasg3o, dos quais cito

James Martin.



vif i Veja-se o exemplo do Balango Social,; que apresenta informac3o
passivel de utilizacdo de gestdo e que constitui informagdo adicional
relativamente aos dados contabilisticos, mesmo entendidos no 3mbito de
uma metodologia n¥o destrutiva.

23. No original "Resource Accounts".

24. No original "Activity".

25. Adaptado de Yuji Ijiri.

26. Nalguns orcamentos, como por exemplo o das Comunidades Europeias,
além de ‘“créditos de pagamento", que autorizam despesas e pagamentos,
existem ‘“créditos de autorizacdo", que se referem ao montante dos
compromissos financeiros a assumir em dado periodo orcamental com
consequéncias nos exercicios seguintes, ao nivel de pagamentos.

27. Os produtos informaticos que permitem o processamento automético da
contabilidade incluem, nos parametros do seu funcionamento, o namero
maximo de contas admissivel em cada Plano.

e8. Cobol, por exemplo, ja que & associada aos designadas
processamentos de gest3o, caracterizados pela manipulacdo de um grande
namero de registos, embora submetendo-os unicamente a operacges
elementares.

29. Em termos de capacidade de pesquisa da informasc3do em tempo real,
existe muito maior similitude entre um sistema informatico utilizandc
metodologias de "3¢ Gerasdo" e um método manual, do que entre aquele e
um sistema de "42 Geracdo".

30. Defino "tecnologia tradicional da informac3o" como o conjunto de
meios disponiveis para o processamento de informagdo, anteriores ac
surgimento de Sistemas de Gestdo de Base de Dados (SGBD) e linguagens de
interrogacdo, as quais caracterizam, em termos do utilizador do recursc
"informas3o", a "42 Gerasdo".

31. Trata-se do conceito de Base de Dados, explorade por um SGBD.
possuindo uma linguagem de interrogacdo e aliado a uma linguagem de "&4¢

Geracdo", como por exemplo APL.



32. A problemadtica da determinacdo da taxa correcta de capitalizac3o &
bastante extensa, sendo abordada por varios autores. No 3mbito da
presente dissertacdo, importa somente realcar que o valor dessa taxa
varia em relac¥o directa com a evolusdo do nivel geral de presos.

33. Entre Julho e Novembro de 1923 as moedas em ouro valorizaram-se
face ao papel-moeda 3,78 mil milhSes de vezes ! - segundo H.W.Sweeney.
34. Adaptado de Daniel Boussard.

35. A terminologia "Reavaliacdo" parece-me incorrecta no contexto em
que, por exemplo, a legislacdo portuguesa posterior a 1977 a emprega.
"Reavaliar" consiste, obviamente; em tornar a avaliar. Ora, as
"Reavaliagdes do Imobilizado", no @mbito da legislasdo referida, ndo
prevéem qualquer nova avaliacdo dos bens imobilizados; mas t3o somente
uma sua revalorizasdo, com base em coeficientes. Estamos assim em
presenca de "RevalorizagSes do Imobilizado" e ndo de "ReavaliacSes" do
mesmo .

36. Conforme o Prof. Rogério Fernandes Ferreira, em licSes de Gest3o
Financeira - Volume II.

87 Afirmacdo verdadeira se os coeficientes de reavaliagdo forem
superiores a unidade, ou seja, se a conjuntura for inflacionista.

38. O coeficiente instituido pela Lei brasileira 6404/76 foi o indice
que expressa a variacdo do valor das Obrigacdes Reajustdveis do Tesouro
Nacional (ORTN).

39. A delimitacdo das contas monetarias é analisada em 3.3.3.3.2.. i
40. Embora as iniciais em idioma ingl@s sejam iguais, gquando me refiro
a CPP pretendo designar a metodologia principal, ou seja, a abreviatura
de "Constant Purchasing Power", que inclui, como uma das alternativas |
Possiveis em termos de escolha da unidade constante de contabilizac3o, a |
unidade monetaria corrente.

4¢1. Taxa mensal equivalente a 8 % ao ano,; calculada com a férmula:

17 = L+ (1 m) = A




42. 0 valor capitalizado das Vendas, dos CEV e dos Outros Custos
poderia ser calculado através das expressSes seguintes, considerando a
premissa de Qque os proveitos e os custos se efectivam de forma
continuada:

Vendas = 4000 a (32N @0 —1T000S G202 (9,

C.E.V. = 3000 a (1£32) 232

Outros Custos = 600 ;’ (G = ST has 1]
ialis
43. 0O comité Sandilands baseou—se no esquema de determinac3o de valor
dos bens enunciado por J. Bonbright.

4%. Segundo Daniel Boussard, gue cita

"Ordre des Exper
de Franga.
45. Traducdo livre.

46. Relativamente ao primeiro ponto,; este foi discutido em 3.3.3.4.1.1.
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