CONTRATO DE AUTONOMIA

A Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico Dr. Joaquim de Carvalho
esta situada na freguesia de Tavarede, Figueira da Foz, e o edificio actual data
de 1968. A sua origem remonta a 1932, como Liceu Municipal Dr. Bissaya
Barreto, depois, em 1961, foi elevado a Liceu Nacional, a partir de 1974 é
designada como Escola Secundaria n° 2 e, finalmente, a partir de 1987, com o
nome que tem hoje.

Dos mais de 1200 alunos que frequentam a escola, aproximadamente 25%
frequentam o 3° CEB, e os restantes 75%, o ensino secundario. Tem quase 120
professores e perto de 40 funcionarios ndo docentes. Desde 2006, funciona
também na escola o Centro Novas Oportunidades.

Além da oferta de cursos cientifico-humanisticos, a nivel do secundario, a
escola tem oferecido ainda cursos tecnoldgicos e esta envolvida num conjunto
de projectos de desenvolvimento educativo.

Os resultados da Escola nos exames de Matematica e Portugués do 9° ano tém
sido bons, e as taxas de transicdao, para todos os anos do 3° ciclo, colocam-se
sempre em valores da ordem dos 95%. No ensino secundario, as taxas de
transigcao dos 10° e 11° anos situam-se em valores da ordem dos 80%, 85% e
as taxas de aprovagao no 12° ano em valores da ordem dos 70%. O abandono
no 3° ciclo tem sido tendencialmente 0% e no ensino secundario, na ordem dos
2,5 %.

COMO A ESCOLA SE VE

Pretende-se que a nossa escola se destine a alunos desde o inicio do 3° ciclo do
ensino basico até ao final do ensino secundario, incluindo este cursos
vocacionados para o prosseguimento de estudos de nivel superior e cursos
orientados na dupla perspectiva da insercao no mercado de trabalho e do
prosseguimento de estudos. Pretende-se também que assegure a formacgao de
adultos, pelo que deve promover um ensino de qualidade comprovada que
responda as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos alunos, formando
cidaddos com espirito critico e interventivo.

Para atingir estas finalidades, proporcionar-se-a um ensino-aprendizagem com
recurso a metodologias activas e as novas tecnologias de informacao,
desenvolvendo o espirito de autonomia e de responsabilidade.

A escola deve ser um espaco atractivo, onde toda a comunidade escolar se
sinta bem, em seguranga e onde se encontrem 0s recursos necessarios para a
plena realizagdo de todos os seus membros. Ela deve estar ao servico do meio,
colaborando no desenvolvimento da cultura, no voluntariado, nas actividades
conjuntas desportivas, na cooperagdo em campanhas especiais, no estudo de
situagdes sociais, na participacdao em grupos de jovens, no trabalho conjunto
com as empresas, estabelecendo para tal protocolos com outras instituicoes e
facilitando a utilizacdao das suas infra-estruturas e equipamentos.

A escola estd consciente de que o sucesso ndao acontece por acaso e de que
este depende, em grande medida, da sua capacidade, disponibilidade e
humildade para identificar os seus pontos fortes, a fim de os potenciar, e os
fracos para os ultrapassar. Tém sido feitos esforcos neste sentido, embora com



a certeza de que este é um trabalho que nunca estard completamente acabado
porque a sua esséncia reside, exactamente, numa constante adaptacdao ao
contexto em que decorre a interaccao dos actores em presenca.

Nesse sentido e tendo presente a importancia das praticas de avaliacdo
candidatdmo-nos a avaliacdo externa tendo a Equipa de Avaliacdo Externa
identificado como pontos fortes, os seguintes:

e Uma direccao com objectivos claros e capacidade de lideranca, de fazer
escolhas e de as prosseguir com persisténcia;

e Um corpo docente muito estavel e muito motivado;

e Uma boa articulagcdo entre as varias estruturas, com disponibilidade para uma
colaboracao activa;

e Uma insercao no meio ambiente bem articulada, prestigiada e geradora de
uma forte auto-estima em toda a comunidade;

e Uma forte aposta nas ciéncias (nomeadamente na componente laboratorial) e
em particular na Fisica;

e Bons resultados académicos.

Assim como algumas debilidades:

e Uma menor capacidade de intervengao a nivel dos departamentos (em grande
nimero e muito atomizados) sem uma estratégia pedagdgico-cientifica
consequente;

¢ A nivel do Conselho Pedagdgico e da Assembleia de Escola, seria de esperar
uma maior capacidade autonoma de influenciar estratégias e visdo de
médio/longo prazo;

e Existéncia de alguns problemas de instalagbes fisicas, nomeadamente no
pavilhdo gimnodesportivo e nas construgdes provisorias existentes no exterior.

A Escola apresenta argumentos sélidos para um desenvolvimento sustentado:

e Um corpo docente estavel, motivado e competente;

e Uma forte aposta sectorial (nas ciéncias) sem descurar outras areas culturais
e artisticas;

e Uma gestao dinamica e inovadora;

e Uma boa articulagao com a comunidade envolvente;

e Um corpo discente motivado, exigente e com expectativas significativas.

Contudo, podera, no futuro, vir a confrontar-se com algumas dificuldades:

e Um corpo docente maioritariamente nos ultimos escaldes, que necessita de
uma renovacgao para assegurar o futuro de médio prazo;

e Para progredir, dado o nivel de qualidade em que ja se coloca, a escola carece
de uma estratégia cientifica com maior intervencdo das estruturas associadas
as areas disciplinares, nomeadamente dos departamentos.

OBJECTIVOS GERAIS DO PROJECTO EDUCATIVO

Numa comunidade escolar que se pretende activa e participativa, urge levar
cada um dos seus membros a intervir e responsabilizar-se, com vista a
melhorar a escola e proporcionar uma melhor qualidade de ensino e de
educacao.



Sob o ponto de vista pedagdgico, e na perspectiva ja referida de promogao do
desenvolvimento civico, constituem-se como objectivos:

Desenvolver uma cultura de cidadania capaz de fomentar os valores da pessoa
humana, da democracia e do exercicio responsavel da liberdade individual;
Promover um ensino/aprendizagem que forme cidaddaos mais habilitados que
contribuam para uma sociedade mais desenvolvida;

Consciencializar para a defesa do patrimonio natural e cultural;

Promover a literacia cientifica;

Promover a educagao para a saude;

Promover a educagao para 0 consumo;

Despertar a atitude critica e interventiva em relacdo aos problemas da
comunidade escolar e do meio onde a escola se insere;

Desenvolver um olhar critico sobre os problemas que afectam toda a
humanidade;

Consciencializar para um didlogo intercultural;

Promover o espirito de cidadania europeia.

Para a concretizacdao destes objectivos aponta-se:

Valorizagdo dos projectos e clubes, criando condicdes para a sua
funcionalidade;

Desenvolvimento de parcerias, intercambios e programas de extensdao, com
instituicoes/empresas com interesse para a escola;

Promocdo do envolvimento dos alunos, pais e encarregados de educagao e
outros elementos da comunidade educativa nos 6rgdos de gestdo;
Consciencializagao de que todos podem e devem contribuir para o
desenvolvimento civico.

Tendo em conta a multiplicidade de interesses e necessidades dos alunos, e no
sentido de promover o seu desenvolvimento global, considera-se dever
forma-los na perspectiva do saber ser, saber estar, saber fazer e saber. Assim,
propdem-se 0s seguintes objectivos:
Desenvolver potencialidades fisicas, intelectuais e artisticas;
Desenvolver comportamentos facilitadores da aprendizagem;
Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;
Desenvolver competéncias e conhecimentos soélidos, enfatizando a Lingua
Portuguesa, a Matematica e a Lingua Estrangeira I;
Perspectivar a avaliagdo como um elemento fundamental na promogao do
sucesso;
Promover a construgao de projectos escolares e profissionais tendo por base os
seguintes pressupostos:

Valorizagdo dos diferentes cursos de caracter geral, tecnoldgicos e
profissionais como igualmente importantes na promogao individual e social;
. Valorizacdo de todas as saidas profissionais como forma de integracdo na
sociedade;
. Consideragdo do sistema escolar e educativo na 6ptica do desenvolvimento de
todas as potencialidades individuais.
Criar habitos de trabalho, individual e em grupo, e favorecer o desenvolvimento
de atitudes de reflexao metddica, de abertura de espirito e de disponibilidade e
adaptacdo a mudanca.

Para a concretizacdao destes objectivos, aponta-se:
Praticas de ensino/aprendizagem de qualidade;



Desenvolvimento de programas de apoio e complementos educativos que
promovam o sucesso educativo;

Concertagcao da actuagcdao de professores, alunos, pais/encarregados de
educacao e dos outros agentes educativos de forma global;

Andlise/reflexao dos resultados obtidos na avaliagdo sumativa, de forma a
uniformizar critérios, coordenar actividades e corrigir eventuais discrepancias.
Atendendo aos niveis de sucesso conseguidos nos ultimos anos, deve a escola
manter esses valores como referéncia;

Andlise/reflexdao dos resultados da avaliacdo/estratégias promotoras de sucesso
ao nivel dos diversos intervenientes (professor-turma, conselhos de turma e
directores de turma-encarregados de educacao);

Planificagao, realizacao e avaliagdao de actividades de enriquecimento curricular
como componente educativa;

Estimulo da assiduidade de toda a comunidade escolar.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola,
consagrada pelo Decreto-Lei n©® 43/89, de 3 de Fevereiro, e ao abrigo do
Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio, e demais legislacdo aplicavel, o
Ministério da Educacao, através da Direccao Regional de Educacdo do Centro, e
a Escola Secundaria com 39 Ciclo do Ensino Basico Dr. Joaquim de Carvalho da
Figueira da Foz celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia,
gue se regera pelas cladusulas dos artigos seguintes:

Artigo 1°
Objectivos gerais

Os objectivos do contrato sao:

1. Prestar um servico publico de qualidade;

2. Desenvolver uma cultura de cidadania capaz de fomentar os valores da

pessoa humana, da democracia e do exercicio responsavel da liberdade

individual;

3. Promover um ensino/aprendizagem que forme cidadaos mais habilitados

que contribuam para uma sociedade mais desenvolvida;

4. Fomentar uma insercao no meio ambiente bem articulada, prestigiada e

geradora de uma forte auto-estima em toda a comunidade;

5. Criar um espaco onde exista uma boa relacdo dentro da comunidade

escolar, que privilegie a comunicacao entre todos, onde se estabelegam

compromissos de realizagdao, se controlem e avaliem resultados, se deleguem

funcbes e se mantenha uma abertura constante a comunidade, envolvendo e

comprometendo todos nas tarefas que eficazmente deve cumprir;

6. Proporcionar um ensino-aprendizagem com recurso a metodologias activas

e as novas tecnologias de informacdo, desenvolvendo o espirito de autonomia e

de responsabilidade;

7. Desenvolver competéncias e conhecimentos sélidos, enfatizando a Lingua
Portuguesa, a Matematica e a Lingua Estrangeira - Inglés;

8. Impulsionar a aposta nas ciéncias experimentais.



Artigo 2°
Objectivos operacionais

Os objectivos operacionais sao:

1. Atingir uma taxa de abandono de 0% no 3° ciclo;

2. Consolidar uma taxa de sucesso escolar de 98% no 3° ciclo, com mais de
85% de niveis 3 ou superior a Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés;

3. Atingir uma taxa de abandono inferior a 2,5% no ensino secundario;

4. Atingir a taxa de transicao de 85% para os 10° e 11° anos do ensino
secundario e a mesma percentagem de alunos admitidos a exame no 12° ano;

Artigo 3°
Competéncias reconhecidas a escola

1. Reorganizar as estruturas intermédias, nomeadamente os departamentos
curriculares, para melhor articular contelddos e estabelecer uma nova relagao
aliada a uma estratégia pedagdgico-cientifica, de acordo com o que vier a ser
definido em Regulamento Interno a aprovar pela Assembleia de Escola e tendo
presente a as orientacdes sobre o desempenho de cargos de coordenacgao pelos
Professores Titulares.
2. Promover a formagao/actualizacao do corpo docente em contextos formais
e inter-pares, na perspectiva de que mais e melhor formagdo propicia um
processo ensino aprendizagem de sucesso;
3. Privilegiar o trabalho em equipa e a concertagao dentro dos departamentos
curriculares marcando, para tal, um bloco de 90 minutos semanais no horario
dos docentes para trabalho sectorial, por disciplina/ano, planificacdao de curto
prazo, articulacdo de conteldos, analise do decurso das actividades e uma
“avaliacdao” do desenrolar das actividades e do processo/resultados da
avaliacao;
4. Estender o espirito do despacho normativo n.°© 50/2005 ao ensino
secundario, tornando obrigatdria a frequéncia das actividades indicadas pelo
conselho de turma no ambito da pedagogia compensatéria. As faltas a estas
actividades serdao contabilizadas com faltas as disciplinas a que dizem respeito.
Atendendo a que provocam um acréscimo da carga horaria semanal por
disciplina, aplicar-se-a a seguinte férmula:
Faltas adicionais = n.° de segmentos de 45 minutos da actividade x 3/ n© de
semanas do ano lectivo, sendo o resultado arredondado as unidades;
5. Organizar modelos alternativos de horarios, mantendo a obediéncia aos
primados pedagogicos e cumprindo todas as orientacdes superiores relativas
aos horarios dos alunos de molde a que a percentagem de aulas dadas,
relativamente ao total de aulas previstas seja superior a 95%;
6. Constituir turmas/disciplinas com um referencial maximo de 24 a 26 alunos,
a excepcao das turmas com necessidades educativas especiais e outras
situacOes em que a lei vigente preveja um numero inferior;
7. Estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdao conjunta de pessoal
docente e nao docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre escolas, com o
acordo dos préprios e dos 6rgaos de gestdao das escolas envolvidas, devendo o
acordado ser comunicado a DGRHE;
8. Gestao patrimonial, administrativa e financeira:

8.1. Gerir o crédito horario global, podendo converté-lo em equivalente
financeiro;



8.2. Solicitar ao Gabinete de Gestao Financeira para efeitos de
obtencdo da autorizacdao do Ministério das Financas a aquisicdo de bens,
equipamentos e servicos com pagamento faseados, tendo como limite
temporario do pagamento a duracao do mandato do érgao de gestéo.

Artigo 4°
Compromissos da escola

1. Criar condicGes para que o maior numero possivel de alunos complete os
seus cursos e prossiga harmoniosamente o seu projecto de vida;

2. Oferecer actividades de apoio e reforgo das aprendizagens a alunos em risco
de insucesso ou alunos que pretendem melhorar o seu desempenho;

3. Promover, através dos directores de turma e outros actores, accdes que
fomentem o aumento da assiduidade dos alunos;

4. Para além dos objectivos estabelecidos referentes aos alunos do ensino
regular, serdo estabelecidas accdes no ambito da qualificacdo e formacao
tendentes a melhorar as condicbes de escolarizacgo e a promover
empregabilidade;

5. Resolver os problemas das acessibilidades até Dezembro de 2007.

6. Realizar anualmente a auto-avaliagao com divulgagao, no site da escola, dos
resultados obtidos e das metas alcancadas

Artigo 5°
Compromissos do Ministério da Educacao

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao, no ambito das respectivas
atribuicbes e competéncias, compromete-se a:

1. Tomar todas as decisdbes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e
concretizacao do presente Contrato, nos limites do aumento de encargos
previsto no presente artigo;

2. A Direccao Regional do Centro compromete-se a calendarizar a intervencao
para a requalificagdo do pavilhdo gimno-desportivo e, bem assim dos
equipamentos para os laboratérios de Ciéncias Fisico- Quimicas e Ciéncias
Naturais.

3 Continuar a dotar a escola de, pelo menos, um psicélogo e um assistente
social, privilegiando o desenvolvimento de parcerias.

4. Autorizar a conversdo de crédito horario em equivalente financeiro;

5. Assegurar a consulta e o apoio a Escola nas questdes de indole juridica.

Artigo 6°
Duracao do Contrato

1 - O presente contrato vigorara até ao termo do ano lectivo de 2010/2011.
2 - O presente contrato podera ser revisto e alterado a todo o tempo, por
iniciativa de qualquer de uma das partes, desde que as alteragdes propostas
meregam a aprovagao dos dois outorgantes.
3 - No ano lectivo de 2010/2011, durante o més de Junho, a Escola comunicara
formalmente ao Ministério da Educacao se esta interessada na prorrogacao do

presente Contrato e em que termos, anexando para o efeito, sendo o caso, a



competente proposta, que dirigird em carta registada com aviso de recepgao ao

Director Regional de Educacgdao do Centro.

4 - Nos sessenta dias subsequentes a recepcao da comunicagdo e proposta
referidas no numero anterior, o Ministério da Educacdao, tendo em conta os
resultados da avaliacdo externa entretanto avaliada, apreciard a proposta e
comunicara formalmente a Escola os resultados dessa apreciacdo,
estabelecendo imediatamente, sendo o caso, 0os contactos necessarios com
vista a celebracdo de um novo Contrato de Autonomia.

5 - Até a celebracdo de um novo Contrato, manter-se-& em vigor o presente,
com as alteragbes que, entretanto, lhe tenham sido introduzidas nos termos do

n%2 do presente artigo.

Artigo 7°
Acompanhamento e monitorizacao

1. A Escola e o Ministério da Educacdo constituem uma estrutura permanente,
designada Comissao de Acompanhamento, que tera as seguintes
competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdao do presente contrato e
acompanhar o desenvolvimento do processo;
b) Monitorizar o processo de auto-avaliagao da escola;

2. A Comissao de Acompanhamento tera a seguinte composigao:

a) Dois representantes da Escola, um elemento do Conselho Executivo e
outro indicado pela Assembleia de Escola;

b) Um representante da Direccao Regional de Educagao do Centro;

c) Uma personalidade de reconhecido mérito na area da educagao, a nomear
pelo Ministério;

d) Um elemento indicado pela Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao;

e) O Vereador com o Pelouro da Educacdo da Camara Municipal da Figueira
da Foz, indicada pelo Conselho Municipal de Educacdao, em reuniao de 5 de
Julho de 2007;

3. A primeira reunidao da Comissao de Acompanhamento sera convocada pelo
representante da Direccao Regional de Educacao;

4. Na primeira reunido de trabalho, a Comissao elaborara o seu Regimento.

Artigo 8°
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdao regidas pela lei
geral aplicavel.



Artigo 9°
Clausula compromissoria

Quaisquer litigios respeitantes ao contrato de autonomia devem ser submetidos
pelas partes a arbitragem nos termos da lei, com designacao como arbitro de
qualguer dos elementos da Comissao de Acompanhamento a nivel nacional, a
constituir por despacho do Ministro da Educacao.

Assinaturas

O/A Director(a) Regional de Educagao O/A Presidente da Assembleia de Escola

O/A Presidente do Conselho Executivo

Homologo

(Ministra da Educacao)



