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RESUMO

O presente documento ¢ o relatério de estagio desenvolvido no ambito do
Mestrado em Museologia e Museografia da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa e tem como objetivo documentar e analisar as atividades realizadas na Colegao de
Arte Contemporanea do Estado (CACE) entre novembro de 2024 e junho de 2025.

A CACE, criada em 1976, é uma colecdo publica de arte contemporanea
portuguesa, composta por mais de 3200 obras em diversos suportes. Sob a orientagao do
Professor Doutor Eduardo Duarte e coorientacdo da Professora Doutora Sandra Vieira
Jurgens, Curadora da CACE, o estagio proporcionou-me uma experiéncia que articulou
teoria e pratica museoldgicas e museograficas.

O relatorio aborda a contextualizagao histérica da CACE e as diferentes atividades
realizadas durante o estagio, nomeadamente a co-producao de exposi¢oes (desmontagem
da exposi¢ao Jarra Humana, no Museu de Arte Contemporanea de Elvas, e a montagem da
exposicao Pds-Museu: A’ de Auséncia, no Museu de Etnologia em Lisboa), bem como a
atualizacao dos formularios de verificacao do estado de conservacao das obras
provenientes de aquisi¢oes pela Comissao de Aquisicao de Arte Contemporanea, desde
2019 a 2024.

Este trabalho oferece uma visao aprofundada sobre as praticas museologicas e
museograficas contemporaneas no ambito da CACE e reflete sobre os desafios enfrentados
na gestao de cole¢oes publicas de arte contemporanea em Portugal, destacando a

importancia da preservacio, valorizagio e frui¢ao do patrimoénio artistico nacional.

Palavras-Chave: Museologia; Museografia; Cole¢ao de Arte Contemporanea do Estado;

Estagio.



ABSTRACT

The following document is an internship report developed as part of the Master’s
Degree in Museology and Museography at the Faculty of Fine Arts, University of Lisbon.
Its primary aim is to document and analyze the activities carried out at the Contemporary
Art Collection of the State (CACE) between November 2024 and June 2025.

Established in 1976, CACE is a Portuguese public collection of contemporary art,
comprising over 3200 works across various media. Under the guidance of Professor
Eduardo Duarte and co-supervision by Sandra Vieira Jirgens, CACE’s Curator, the
internship provided a practical experience that bridged theoretical and applied museological
and museographic practices.

The report addresses the historical contextualization of CACE and describes key
activities undertaken during the internship. These include the co-production of exhibitions
(dismantling of the Jarra Humana exhibition at the Museu de Arte Contemporanea de
Elvas, and the assembly of the Pds-Musen: A’ de Auséncia exhibition at the Museu de
Etnologia in Lisbon) and updating condition report forms for artworks acquired by the
Contemporary Art Acquisition Commission, from 2019 and 2024.

This report offers an in-depth perspective on contemporary museological and
museographic practices within CACE, reflecting on challenges faced in managing public
collections of contemporary art in Portugal. It highlights the importance of preserving,

valuing and ensuring access to national artistic heritage.

Keywords: Museology; Museography; Cole¢dao de Arte Contemporanea do Estado;

Internship.
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INTRODUCAO

O relatorio de estagio Praticas Museoldgicas e Museogrdficas no Ambito do Estdgio na
Colegao de Arte Contemporanea do Estado foi desenvolvido no ambito do Mestrado em
Museologia e Museografia da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa. O
estagio em questao decorreu entre novembro de 2024 e junho de 2025 na Colegao de Arte
Contemporanea do Estado (CACE), uma coleg¢ao publica criada em 1976 pela extinta
Secretaria de Estado da Cultura, que retine obras de arte contemporanea portuguesa, com
o objetivo de promover a aquisi¢ao, a preservagao, a valorizagao, a divulgacao e a fruigao da
arte contemporanea em Portugal.

Este trabalho final foi orientado pelo Professor Doutor Eduardo Duarte e

coorientado pela Professora Doutora Sandra Vieira Jirgens, Curadora da CACE.

a) Objetivos

O relatério tem como objetivos gerais compreender e refletir acerca das praticas e
desafios museologicos e museograficos no ambito da gestdo de uma colegio publica de arte
contemporanea nacional. Os objetivos especificos sdo a documentagao e analise detalhada
das atividades realizadas ao longo do estagio, tais como o acompanhamento técnico e
logistico na montagem e desmontagem de exposi¢oes, a atualizagao da documentacao
relativa ao estado de conservagdo das aquisi¢oes recentes da colegao, o apoio a
programacao expositiva das atividades promovidas pela institui¢ao, entre outras fungoes e

atividades.

b) Metodologias

Para realizar o relatério de estagio na CACE e alcangar os objetivos propostos,
foram empregues as seguintes metodologias:

— Observagio participante, através do acompanhamento direto das atividades
desenvolvidas durante o estagio, registando as informagdes relevantes sobre os processos e
as praticas adotadas num diario de estagio (ver apéndice 1);

— Consulta e analise de documentacio relacionada com a CACE, como relatorios
de aquisi¢oes, inventarios da cole¢io, catalogos de exposicoes, despachos estatais, entre
outros documentos relevantes para a compreensio do funcionamento da Colegao;

— Investigacdo bibliografica partindo de literatura especializada em museologia,
museografia, gestao de colegdes, curadoria, arte contemporanea portuguesa e internacional,

com o objetivo de contextualizar as praticas realizadas no estagio;
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— Entrevistas informais e conversas com as profissionais da CACE (Curadora da
colecdo e técnicas superiores) e de outras instituigoes com que entrei em contacto a partir
do estagio, como museus, galerias, empresas especializadas de transporte de obras de arte,
designers museograficos, entre outros, de maneira a recolher informagdoes acerca das suas
perspetivas e praticas de trabalho.

As principais fontes utilizadas foram a Colec¢ao em si, a literatura académica e os
documentos institucionais relacionados com a CACE e com os temas globais da
Museologia e da Museografia, bem como os relatos dos profissionais da cultura com quem

estabeleci contacto ao longo do estagio.

c) Estrutura do Trabalho

O relatério de estagio organiza-se em cinco capitulos. O primeiro capitulo é
dedicado a contextualizacao da entidade de acolhimento - a Colecio de Arte
Contemporanea do Estado - e os restantes a descrigao e a analise das fungoes realizadas
durante o estagio, nomeadamente: a desmontagem da exposicao Jarra Humana: Obras da
Colecao de Arte Contemporanea do Estado, a montagem da exposicao Pds-Musen: A’ de Auséncia,
a atualizacao dos Formularios de Verificacao do Estado de Conservacao de obras da
Colecao e um ultimo capitulo dedicado as visitas técnicas realizadas. Cada capitulo relativo
as exposigoes foi dividido em dois subcapitulos, um de contextualizagdo da exposi¢ao e o
segundo de descri¢ao das fung¢oes desenvolvidas.

No final, ¢ tecida uma conclusio acerca do conjunto das atividades realizadas
durante o estagio e do papel que estas desempenharam no desenvolvimento de
competéncias técnicas e tedricas na area da Museologia e Museografia. A conclusao reflete
ainda acerca das aprendizagens adquiridas e das suas contribui¢des para a compreensao das
praticas museoldgicas no contexto da gestao de uma colegao publica de arte

contemporanea em Portugal.
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1. CONTEXTUALIZAGCAO DA ENTIDADE DE ACOLHIMENTO

A Colegao de Arte Contemporanea do Estado (CACE) é uma colecdo publica
dedicada a arte contemporanea portuguesa. A sua origem remonta a 1976, quando a
Secretaria de Estado da Cultura (SEC) criou uma cole¢ao de arte com o objetivo de
constituir um acervo representativo das artes visuais contemporaneas em Portugal. A
Colegao, que evoluiu e incorporou varios nucleos a longo dos anos, retne atualmente cerca
de 3 200 obras de diversas categorias, como pintura, escultura, desenho, gravura, fotografia,
video e instalagao, abrangendo um perfodo temporal que se estende aproximadamente
desde o principio do século XX até a atualidade. Os artistas sao maioritariamente, mas nao
exclusivamente portugueses. Atualmente, a CACE ¢ tutelada pela entidade Museus e
Monumentos de Portugal, E.PE. (MMP), conforme o Decreto-Lei n.° 79/2023.

A missao da Colegao de Arte Contemporanea do Estado é garantir um acesso
alargado ao patrimoénio artistico contemporaneo nacional, promovendo politicas de
aquisi¢ao e divulgacao da criacdo artistica portuguesa (Colegao de Arte Contemporanea do
Estado, s.d.a). A Cole¢do encontra-se depositada (na sua maioria, em protocolos de
comodato) em institui¢Ges nacionais de referéncia, como a Fundacao de Serralves, a
Fundagao do Centro Cultural de Belém, a Fundagao Arpad Szenes - Vieira da Silva, o
Centro de Arte Contemporanea de Coimbra (CACC), entre outras. O modelo
descentralizado da CACE, tanto no caso dos comodatos de obras como no da
apresentacao de exposi¢Oes temporarias, permite uma maior acessibilidade ao acervo e
reforca o didlogo alargado e territorialmente inclusivo entre o publico e a arte
contemporanea portuguesa. A CACE conta ja com exposi¢oes em diferentes locais do pafs,
tais como Vila Nova de Foz Coéa, Beja, Elvas ou Tavira, bem como colaboragoes com
outras instituicdes no estrangeiro.

Ao longo das suas quase cinco décadas de existéncia, a CACE assumiu diferentes
conjunturas, contudo sempre se procurou assumir como promotora da arte contemporanea
nacional, contribuindo para iniciativas culturais descentralizadoras e para projetos de
grande escala como o Museu de Arte Contemporanea de Serralves. Adicionalmente,
procurou apresentar e introduzir obras de arte contemporanea portuguesa em institui¢oes
publicas e 6rgaos de soberania. Como foi referido anteriormente, desde a sua criagao até a
atualidade, a CACE atravessou varias conjunturas culturais e institucionais em Portugal,
tendo sido gerida por diversos corpos administrativos, o que levou a auséncia de um
arquivo documental coerente da Colegao.

No entanto, é possivel delinear a histéria da CACE enumerando alguns momentos

marcantes para a sua criagao e incorporag¢ao dos seus varios nucleos.
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A Colegao foi criada no contexto pds-25 de abril de 1974, num periodo de grande
instabilidade e mudanga politica e cultural, quando Portugal vivia uma fase de grande
mobilizagao e democratizagao cultural, marcada por movimentos reivindicativos no meio
artistico. Um exemplo emblematico desta efervescéncia foi a manifesta¢ao de caracter
performatico no Porto, realizada a 10 de junho de 1974, denominada de Enterro do Musen
Nacional Soares dos Reis. Organizado pela Comissao para uma Cultura Dinamica - formada
por agentes culturais como o critico de arte Fernando Pernes (1936-2010), ou os artistas
Angelo de Sousa (1938-2011) (Mourio, 1974, como citado em Silvestre, 2023) e Jorge
Pinheiro (n. 1931) -, o evento foi uma reivindica¢ao de apoio aos artistas, dada a falta de
verbas destinadas a arte e a inexisténcia de um museu que legitimasse e apoiasse a arte
contemporinea e os artistas vivos. “Numa performance satirica encenaram a morte do
Museu, consagrada pela colocagiao de uma coroa de flores e um epitafio a porta do
defunto, onde se lia «aqui jaz o velho museu, morto pela traca, bafio e boca aberta de tédio,

para eterna alegria daqueles que hdo-de esquecer e querem um museu vivo»” (Silvestre,

2023) (Fig, 1).

Figura 1 — Cartaz utilizado na manifestacao Enterro do Musen Nacional de Soares dos Reis, 1974. © Arquivo
Museu Nacional Soares dos Reis.

Na época, nio existia um museu nacional dedicado a arte contemporanea em
Portugal. Apesar do Museu Nacional de Arte Contemporanea (MNAC), em Lisboa, existir
desde 1911, encontrava-se encerrado ao publico, e a regido norte do pais nao dispunha de

qualquer instituicao dessa natureza.
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Em resposta as reivindicacdes dos artistas, e com o objetivo de reconhecer a
producio artistica nacional, a SEC, por iniciativa do seu dirigente David Mourao Ferreira
(1927-1996), criou uma colegao de natureza publica em 1976, que ficou conhecida como
Colegao Nacional ou Cole¢ao SEC (Pinho, 2013, p. 72), que ficaria sob a esfera da Dire¢ao-
Geral da Acao Cultural (DGAC).

A estratégia inicial de aquisi¢oes, a partir de uma primeira comissiao de aquisi¢ao,
constituida por José-Augusto Franca (1922-2021), Fernando Azevedo (1923-2022), Jdlio
Resende (1917-2011), Maria Emilia Amaral Teixeira (1921-20006), Etheline Rosas
(1924-2012) e Fernando Pernes, o dltimo enquanto Delegado-Executivo, arrancou em
1979, utilizando verbas limitadas do Fundo de Fomento Cultural, com alguma ambiguidade
quanto ao cumprimento dos critérios de aquisicao (Pinho, 2013, pp. 73-74). No entanto,
foram selecionados exemplos significativos da arte portuguesa contemporanea e moderna
(do passado recente, das décadas 1960 e 1970), de autores de referéncia como Paula Rego
(1935-2022), Julio Pomar (1926-2018), Lourdes Castro (1930-2022), René Bertholo
(1935-2005) (Fig. 2) e Nikias Skapinakis (1931-2020).

™

Figura 2 — U excemplo por um dia, René Bertholo, 1965. N.° de inventario SC 451. Obra adquirida pela
comissdo de aquisicio da Colegio SEC iniciada a 1979. © Google Art & Culture. © CACE.
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A Colegao foi gerida pela DGAC até 1992, na esfera da Divisdo de Artes Plasticas,
dirigida por Eduardo Prado Coelho (1944-2007), contanto com o forte contributo do
pintor Fernando Calhau (1948-2002), bem como de artistas como Jodo Vieira (1934-2009)
e Julido Sarmento (1948-2021).

Apbs essa primeira grande aquisi¢ao, sentiu-se a necessidade de realizar exposi¢coes
que facilitassem a visibilidade da nova Colegao. Deste modo, realizaram-se varias mostras
durante a década de 1980, como, por exemplo, as exposicoes Inventdrio I: Colegao de Obras da
Secretaria de Estado da Cultura', na Galeria Nacional de Arte Moderna de Belém, Lisboa
(1978 ou 19792) (o catalogo pode ser consultado no anexo 1), Programa e elenco das obras do
acervo do Musen Nacional de Arte Moderna ou nele integraveis, no Museu Nacional Soares dos
Reis, Porto (1980), Pintura portuguesa: obras destinadas ao Musen de Arte Moderna do Porto, na
Galeria Almada Negreiros, em Lisboa (1985), Musen Nacional de Arte Moderna: aquisicoes
recentes, na Galeria Almada Negreiros, Lisboa (1987) e Obras doadas e cedidas para o futuro
Musen Nacional de Arte Moderna, na Casa de Serralves (1987). Segundo Cardoso, “¢ a partir
de catalogos de muitas destas exposi¢oes promovidas por galerias de arte de entre os
periodos de 1975 a 1997 que conseguimos ir localizando as nossas obras de referéncia e
irmos entendendo os percursos artisticos dos ctiadores/autores que figuram na cole¢do
SEC/MC [Ministério da Cultura]” (2021, pp. 502-503).

A Colegao SEC impulsionou ainda a consolidagao da ideia de um museu de arte
contemporanea na cidade do Porto, a que se chamaria de Museu Nacional de Arte
Moderna (MNAM). Em 1980, Vasco Pulido Valente (1941-2020), entao Secretario de
Estado da Cultura, assinou um despacho que determinava a transferéncia de obras
pertencentes 2 SEC para o MNAM. O pintor Fernando Calhau, funcionario da DGAC
desde meados da década de 1970, deu seguimento a este processo, defendendo a
constituicao de uma colegao publica de arte contemporanea portuguesa e empenhando-se
na formagao do novo museu. Contudo, o MNAM, conforme estava previsto, acabou por
nao ser criado.

Foi s6 nos anos 1980 que surgiu o projeto que viria a dar origem a Fundag¢ao de
Serralves. Para esse fim, o Estado adquiriu em 1986 a Quinta de Serralves. A criacao formal
da Fundacio de Serralves deu-se através do Decreto-Lei n.” 240-A /89, de 27 de julho, que
reconhecia “a necessidade da existéncia de uma institui¢ao museoldgica nacional”
(Decteto-Lei n.° 240-A/89) que acolhesse, conservasse e tornasse acessivel “a produgio

resultante do processo evolutivo da arte moderna” (Decreto-Lei n.° 240-A/89), e que

1O catalogo desta exposicao configura-se como um dos primeiros inventarios disponiveis de obras atualmente pertencentes a CACE.

2 A data da exposi¢ao nio consta no catilogo da exposi¢io. Conforme informagio dada pela equipa da CACE, estima-se que a exposi¢io
tenha ocorrido entre 1978 e 1979, porém essa data ndo é certa.
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ditava que, por resolu¢ao do Conselho de Ministros, o Estado adquirira o Parque de
Serralves para af instalar o MNAM. Sera apenas no inicio da década de 1990 que o Estado
estabelecera um protocolo com a Fundac¢ao de Serralves, passando parte da Colegao a estar
em deposito naquela institui¢do, situagao que se mantém até hoje.

Até ai, as obras inicialmente adquiridas para o eventual MNAM ficaram em depdsito
no Museu Nacional Soares dos Reis, no Porto, e na Galeria Nacional de Arte Moderna de
Belém, em Lisboa. Esta dltima foi destruida num tragico incéndio em 1981 (Fig. 3 e 4), que
consumiu obras de artistas portugueses e estrangeiros que integrariam a II Exposigao
Internacional de Desenbho 1.IS 81 (Hentiques da Silva, 2009, p. 30), organizada pela SEC/
DGAC. A destruicao desta galeria - que albergara um grande nimero de exposi¢oes
inovadoras, inclusivamente o emblematico projeto Alternativa Zero: Tendéncias Polémicas na
Aprte Portugnesa Contemporinea, apresentado em 1977 por Ernesto de Sousa (Fernandes, 1997,
p. 24) - representou uma perda tragica para o cenario artistico portugués e assinalou o
término das expectativas de Lisboa se afirmar no circuito das exposi¢oes internacionais de

arte (Rosendo, 2009).

Figuras 3 ¢ 4 — Galeria Nacional de Arte Moderna de Belém, em Lisboa, ap6s o incéndio de 1981.
© Arquivo Julido Sarmento.

Parte do acervo da Colegao SEC que estava na Galeria Nacional de Arte Moderna de
Belém foi destruido ou danificado, ndo sendo conhecido ao certo o numero de obras que
foram destruidas, e tendo algumas sido alvo de processos de restauro, como o caso da obra
de 1975, Deus Morren, Morte ao Rei, de Luis Noronha da Costa (1942-2020) (Fig. 5)3.

No entanto, a maioria do acervo sobreviveu, principalmente pelo facto de varias
obras se encontrarem em dep6sito ou cedidas a outras instituicdes na altura em que o
incéndio se deu, como no caso da obra Autorretrato, 1947, de Sarah Affonso (1899-1983),
ou A Grande Seca, 1976, de Paula Rego.

3 Informagcio fornecida pela equipa do CACE (comunicacio pessoal, outubro de 2025)
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Fig. 5 - Deus Morreu, Morte ao Rei, Luis Noronha da Costa, 1975. N.° de inventario SC 959. Obra restaurada
ap6s o incéndio da Galeria de Arte Moderna de Belém de 1981. © MNAC.

Em 1982, foi criada a Galeria Almada Negreiros, que funcionava sob a dependéncia
da SEC e que representou um importante espago para a exibi¢ao da Coleg¢ao e da arte
contemporanea portuguesa em geral, colmatando a falta de espagos expositivos apds o
incéndio de 1981. E de destacar, nesta galeria, a exposicio Pintura Portuguesa: Obras
Destinadas ao Musen de Arte Moderna do Porto (1985).

Em 1987, a cole¢ao viu a aquisi¢ao de obra grafica através de uma segunda comissao
de aquisi¢ao, criada por Teresa Patricio Gouveia (n. 19406), Secretaria de Estado na altura, e
dirigida por Fernando Calhau, Fernando Pernes e Fernando Azevedo. A comissao
acompanhou a programacio de exposi¢oes deste periodo, tanto de artistas nacionais como
internacionais em Portugal. Entre estas, destacam-se as exposi¢oes de Wolf Vostell
(1932-1998)* e as exposi¢cdes em homenagem a Joseph Beuys (1921-1986), em que foi
adquirido um nucleo de 28 serigrafias de autor, de artistas nacionais e internacionais como

Keith Haring (1958-1990), A. R. Penck (1939-2017), Andy Warhol (1928-1987) e Sandro

4 Realizou-se em 1979, uma exposicio retrospectiva itinerante que reuniu cerca de 250 obras do artista Wolf Vostell. Esta mostra,
intitulada Wolf Vostell: de 1958 a 1979: envolvimento, pintura, happening, desenho, video, gravura, miiltiplo, foi apresentada no MNSR, na Galeria de
Belém e na Fundagio Calouste Gulbenkian (FCG). A iniciativa foi organizada em parceria pela SEC e pela FCG, com a curadoria de
Ernesto de Sousa, amigo pessoal do artista desde a criagao do Museu Vostell de Malpartida, em 1976. A Galeria de Belém, dirigida entao
pelo artista Jodo Vieira, colaborou na organiza¢io da exposicio.
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Chia (n. 1946) (Fig. 6). Hoje, essa obra grafica encontra-se em comodato no Museu da

Fundacio Serralves.

Figura 6 — Non come figli di genitori, Sandro Chia, 1986. N.° de inventario SC 10. Obra adquirida durante o
periodo de exposigoes de Wolf Vostell. © Filipe Braga. © CACE.

E também no inicio da década de 1990 que se origina a colecio de fotografia da SEC,
que dara origem a Colecao Nacional de Fotografia, hoje incorporada na CACE e em
deposito no Centro Portugués de Fotografia (CPF), tutelado pela Dire¢io Geral dos
Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)S. E de destacar a exposicio 1839-1989 - Um Ano
Depois. One Year Later, organizada por Jorge Calado (n. 1938), ocorrida em 1990 na Galeria
Almada Negreiros. Aqui foram expostas 152 das 346 fotografias adquiridas para a Colegao
por valores relativamente baixos (Calado, 1991, como citado por Bracons, 2019) (Fig. 7) e é
um momento de viragem na importancia da area da fotografia, agora com presenga solida
numa cole¢io publica e comecando o panorama historico da fotografia portuguesa a ser
também apresentado no estrangeiro, destacando-se a Europalia, em 1991, e exposi¢oes em

Antuérpia e em Chatleroi (Calado, 1992, como citado por Pomar, 2014).

5 Informagao fornecida pela equipa do CACE (comunicacéo pessoal, outubro de 2025)
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Figura 7 — Cascais, Catlos Afonso Dias (1930-2010), 1956. N.° de inventario SC 564. Obra adquirida para a
Colegdo Nacional de Fotografia na década de 1990. © CACE.

Em 1992, com a extin¢gao da DGAC e o encerramento das instalacdes da SEC e da
Galeria Almada Negreiros, onde se encontrava também acondicionado parte do acervo da
Colegao, a documentagio dos varios nucleos que compde a atual CACE passou a ficar
albergada nas instalacGes da sucessora Direcao-Geral de Espetaculos e das Artes e, mais
tarde, na Inspecao-Geral de Atividades Culturais.

Em 1996, foi criado o Instituto de Arte Contemporanea (IAC) (Calhau, 1996, como
citado por Pomar, s.d.), um organismo que também promovia exposi¢oes de arte
contemporanea, que esteve ativo até 2002. Entre 1997 e 1999, o IAC, através de uma outra
comissao instaladora e de aquisicao, dirigida por Fernando Calhau, Isabel Carlos (n. 1962),
Jodo Pinharanda (n. 1957), Vicente Todoli (n. 1958) e Margarida Veiga, adquiriu 37 obras
que posteriormente foram integradas na CACE. Entre os artistas deste nticleo estio Angela
Ferreira (n. 1958), Luisa Cunha (n. 1949), Miguel Palma (n. 1964) (Fig. 8) e Douglas
Gordon (n. 1966), e as obras encontram-se atualmente em comodato no Museu de Arte
Contemporanea / Centro Cultural de Belém (MAC/CCB), em Lisboa.

Em 2000, realizou-se a exposicao Initiare: Colegio de Arte Contemporinea IAC/ CCB no

Centro Cultural de Belém, que deu visibilidade a este conjunto de obras.
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Figura 8 — Awido, Miguel Palma, 1997. N.° de inventario SC 1306. Obra adquirida pela comissdao de aquisi¢ao
do TAC em 1998, que esteve na exposicao Initiare: Colecao de Arte Contemporinea LAC/ CCB (2000). © José
Manuel Costa Alves. © CACE.

No entanto, com a entrada no século XXI, a denominada Colecao SEC e nucleos
atualmente associados a CACE entraram num periodo de esquecimento: ndo foram
realizadas novas aquisi¢oes, nao existia uma dire¢ao clara da Colegao, e esta ficou “parada
no tempo”. Em 2003, numa fase em que o nimero de obras e a diversidade dos locais de
acolhimento ja eram significativos, Fernando Calhau, enquanto diretor do IAC (Pinho,
2013, p. 74) e grande impulsionador da Colegao (Rato, 2002), apresentou ao Ministro da
Cultura uma proposta para realizar a identificacao e localizagdo completa das obras da
Colegao SEC. Apesar da aprovacao da proposta, esta nao foi concretizada no ambito do
IAC; a execugao acabou por ser assumida posteriormente por outras entidades, primeiro
pelo Instituto das Artes (IA), através do despacho ministerial de 26 de margo de 2004, e
depois pela Direcao-Geral das Artes (IDGA), resultando num novo inventario da Colegao®.
Essas conferéncias foram feitas em 2008 e 2011; contudo, apesar das iniciativas de
localizagao e inventariagao das obras, desconhece-se ainda hoje o paradeiro de algumas
dezenas de obras (Lusa, 2025).

As sucessivas mudangas administrativas ao longo destes anos favoreceram a

progressiva dilui¢ao das competéncias relativas a gestao da cole¢ao, causando dispersao

6 Informacao fornecida pela equipa da CACE, baseada em conhecimento interno da instituicio, apesar da auséncia dos documentos
formais correspondentes (comunicacdo pessoal, outubro de 2025)
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documental e perda de informagao de contexto. Esta situacdo também originou novas
transferéncias de obras para diversas instituicdes, nomeadamente o Museu da Fundagao de
Serralves (ao abrigo de um protocolo de comodato de 1990, ampliado em 1994), a Camara
Municipal de Aveiro (protocolo de 2006), o MNAC, o Palacio Nacional da Ajuda e,
residualmente, noutros ministérios e organismos oficiais (Pinho, 2013, p. 160).

A Colegao continua a nio ter uma tutela propria’ até que, em 2017, foi formalmente
integrada na Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), através do Despacho n.”
6313/2017, de 11 de julho, cabendo a DGPC “proceder 2 localizagao e ao inventatio das
obras da Colegao (...)”, bem como a anilise e avaliagao dos protocolos de deposito,
comodato e cedéncia pré-existentes.

Paralelamente, a 10 de outubro de 2018, um grupo de mais de 200 artistas, incluindo
nomes como Albuquerque Mendes (n. 1953), Fernanda Fragateiro (n. 1962), Fernando
Brito (n. 1957) Maria Trabulo (n. 1989), Joao Tabarra (n. 19606), Jorge Molder (n. 1947),
Juliao Sarmento, Manuel Joao Vieira (n. 1962) e Pedro Portugal (n. 1963), assina uma carta
intitulada O Estado da Arte em Portugal, simbolicamente emoldurada e entregue ao entiao
Primeiro-Ministro Anténio Costa (n. 1961). Na missiva, os artistas reivindicavam "um
fundo do Estado para aquisi¢oes [de artistas vivos]|, a criagao de uma agéncia para a arte
contemporanea separada da Direcao-Geral das Artes e urgentes alteragoes fiscais” (Lusa,
2023). Esta manifestacao dara origem a “reabilitagao” da Colec¢ao SEC (e restantes
nucleos).

Com os Despachos n.° 5186/2019, de 27 de maio, e n.° 6146/2019, de 4 de julho, foi
reforcada a necessidade de consolidar o acervo de arte contemporanea portuguesa e foram
estabelecidas diretrizes fundamentais para a gestio estratégica da agora denominada
Colegiao de Arte Contemporanea do Estado (CACE)3, nomeadamente a conclusao das
acoes de conferéncia e revisao do inventario da Colegao e a delineag¢ao de um programa
anual de exibi¢ao das obras e de aquisi¢coes. Entre 2019 e 2024, foram adquiridas cerca de
300 obras e incorporadas obras provenientes de antigas cole¢oes, como a do Banco
Portugués de Negocios (BPN) e a do Banco Privado Portugués (BPP), entre as quais
figuram nomes como Paula Rego, Maria Helena Vieira da Silva (1908-1992) e Graga Morais
(n. 1948), bem como outros artistas da contemporaneidade, tanto estabelecidos como
emergentes.

Atualmente, a CACE integra nucleos das Cole¢oes SEC, IAC, Miré6 (Fig: 9), ex-BPN,

Ellipse, ex-BPP, a Cole¢ao Nacional de Fotografia, entre outras.

7 A Colegio passa por varias mudancas administrativas: por exemplo, em 2014, a Colec¢io havia sido incorporada nos acervos do MNAC,
mas o novo Despacho de 6 de julho, 7863/2015 revoga e decreta o fim do Museu do Chiado como gestor dos acetvos, ficando a
Colegio sob a algada da DGARTES.

8 A denominagio “cole¢do de arte contemporanea do Estado” aparece pela primeira vez no Despacho n.° 5186/2019, de 27 de maio.
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Figura 9 — Les Acrobates, Joan Mir6 (1893-1983), 1937. N.° de inventario SC 1598. Obra incorporada no
acervo da CACE via a antiga cole¢io do BPN (nucleo Mir6). © CACE.

Recordando as comissoes de aquisi¢do ja mencionadas, destacam-se quatro: a
primeira, estabelecida em 1979, constituida por José-Augusto Franga, Fernando Azevedo,
Julio Resende, Maria Emilia Amaral Teixeira, Etheline Rosas e Fernando Pernes, que visava
adquirir obras para integrar o MNAM; a segunda, criada em 1986, composta por Fernando
Pernes, Fernando Calhau e Fernando Azevedo, que foi responsavel pela aquisi¢do do
nucleo de serigrafias de autor; a terceira, no inicio da década de 1990, liderada por Jorge
Calado e responsavel pelo nucleo de fotografia da Colecao; e a quarta, na segunda metade
da década de 1990, associada ao IAC, composta por Fernando Calhau, Isabel Carlos, Joao
Pinharanda, Vicente Todoli e Margarida Veiga, que adquiriu um nicleo de obras com o
objetivo de suprir lacunas na colegao publica de arte contemporanea.

Durante quase duas décadas, ndo houve novas aquisi¢des. Foi apenas em 2019, com a
reabilitacdo da CACE, que surgiu um programa anual ambicioso de aquisi¢ao de arte
contemporinea, com um or¢amento inicial de 300 mil euros, que aumentou para 800 mil
euros em 2022, que tem permitido reforcar significativamente o acervo da CACE com
obras de artistas emergentes e consagrados da contemporaneidade portuguesa.

Com o Despacho n.° 5186/2019, de 27 de maio, foi constituida a atual Comissio de
Aquisi¢ao de Arte Contemporanea (CAAC), cujos elementos constituintes mudam

bienalmente.

23



Em 2019 e 2020, a CAAC foi composta por David Santos (1971), historiador de arte
e curador de arte moderna e contemporanea, enquanto Curador da CACE a partir de 2020,
David Teles Pereira (n. 1985), em representacao do Gabinete da Ministra da Cultura,
Sandra Vieira Jurgens (n. 1969), docente universitaria, curadora e historiadora de arte,
Eduarda Neves (n. 1963), docente universitaria, investigadora e curadora, Manuel Jodao
Vieira, Sara Nunes (s.d.) e André Campos (s.d.), artistas. No primeiro ano do programa,
com um or¢amento de 300 mil euros, foram adquiridas 21 obras de 19 artistas, entre eles
Alexandre Estrela (n. 1971), Isabel Carvalho (n. 1977) (Fig.10), Joao Maria Gusmao (n.
1979) e Pedro Paiva (n. 1977). E possivel consultar as listas total de aquisicdes e propostas
para aquisi¢ao pelas CAAC entre 2019 e 2024 nos relatorios oficiais relativos ao inicio das
novas aquisi¢oes no website da CACE (Colegao de Arte Contemporanea do Estado, s.d.b).

Em 2020, com um or¢amento de 500 mil euros, foram compradas 62 obras de 55
artistas, como Augusto Brazio (n. 1964) (Fig. 11), Daniel Blaufuks (n. 1963), Fernanda
Fragateiro, Mariana Cal6 (n. 1984) e Francisco Queimadela (n. 1985).

Figura 10 — Léxico C.B., Isabel Carvalho, 2018. N.° de inventario SC 1376. Obra adquirida pela CAAC em
2019. © CACE.
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Figura 11 — Vende-se #5, Augusto Brazio, 2012. N.° de inventario SC 1682. Obra adquirida pela CAAC em
2020. © CACE.

Em 2021, a CAAC foi composta por David Santos, enquanto Curador da CACE,
Graga Rodrigues (n. 1978), representante do Gabinete da Ministra da Cultura, Ana
Anacleto (n. 1975), curadora independente, Mariana Pinto dos Santos (n. 1975),
historiadora, investigadora e curadora independente, Horacio Frutuoso (n. 1991), artista,
Carla Cruz (n. 1977), Fernando J. Ribeiro e Pedro Portugal, artistas e docentes
universitarios. Foram adquiridas 84 obras de 79 artistas, tais como André Cepeda (n. 1970),
Carlos Noronha Feio (n. 1981), Diogo Evangelista (n. 1984) (Fig. 12) e Jorge Molder, com
um or¢camento de 650 mil euros.

Em 2022, a CAAC integrou Sandra Vieira Jiirgens, como Curadora da CACE, David
Teles Pereira, representante do Gabinete do Ministro da Cultura, Emilia Tavares (n. 1964),
a representar a Secretaria de Estado da Cultura, tendo-se mantido na comissao Ana
Anacleto, Carla Cruz, Fernando J. Ribeiro, Horacio Frutuoso, Mariana Pinto dos Santos e
Pedro Portugal. Neste ano, com um or¢amento que subiu para 800 mil euros, foram feitas
80 aquisi¢oes de 63 artistas, entre os quais Ana Hatherly (1929-2015), Ana Mata (n. 1980),
Gongalo Preto (n. 1991) (Fig. 13) e Leonor Antunes (n. 1972).
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Figura 12 — Sem Titulo (Club Noir), Diogo Evangelista, 2015. N.° de inventario SC 1767. Obra adquirida pela
CAAC em 2021. © CACE.

Figura 13 — Tenderness, Gongalo Preto, 2019. N.” de inventario SC 1866. Obra adquirida pela CAAC em
2022. © CACE.

Desde 2023, a CACE passou estar integrada na MMP, sucessora da extinta DGPC,
integracio essa consagrada no Decreto-Lei n.° 79/2023, de 4 de setembro.

No biénio de 2023-2024, a CAAC surge composta por Sandra Vieira Jiirgens,
Curadora da CACE, David Teles Pereira, representante do Gabinete do Ministro da
Cultura, Emilia Tavares, representante da Secretaria de Estado da Cultura, e os artistas

Anténio Olaio (n. 1963), Fernanda Fragateiro e Luisa Abreu (n. 1988), bem como os
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curadores Lufs Silva e Miguel von Hafe Pérez (n. 1967). Em 2023, foram adquiridas 50
obras de 35 artistas, entre eles Ana Jotta (n. 1946), Carla Filipe (n. 1973), Gabriel Abrantes
(n. 1984) e Pedro Letria (n. 1955) (Fig, 14).

Em 2024, 51 obras de 44 artistas foram adquiridas pela CACE. Entre os autores
estao Albuquerque Mendes, Diogo Bolota (n. 1988) (Fig. 15), Jorge Pinheiro (n. 1931) e
René Tavares (n. 1983).

Figura 14 — Sodefor Logging Company, Bandundu, D.R. Congo, da série Mdrmore, Pedro Letria, 2006. N.° de
inventario SC 1956. Obra adquirida pela CAAC em 2023. © CACE.

Figuta 15 - Grand Battement, Diogo Bolota, 2024. Obra adquirida pela CAAC em 2024. © CACE.
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Em 2025, a CAAC ¢é composta por Andreia Magalhaes (s.d.), curadora e professora
universitaria, diretora do Centro de Arte Oliva em Sao Joao da Madeira, Francisca Portugal
(s.d.), curadora independente, Pedro Barateiro (n. 1979), artista, Sérgio Fazenda Rodrigues
(n. 1973), arquiteto, curador e professor universitario, e Susana Lourenco Marques (n.
1975), historiadora de arte, curadora e professora universitaria da Faculdade de Belas-Artes
do Porto. Sandra Vieira Jurgens, como Curadora da CACE, mantém-se como
coordenadora da CAAC.

O cargo de Curador(a) da CACE foi formalizado pela Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n.° 50/2021, de 11 de maio, que estabelece que este deve assegurar uma gestio
eficiente do acervo e definir estratégias claras para a sua divulgacao e fruicao publica. Entre
as responsabilidades do Curador(a), conta-se a coordena¢ao da CAAC e, em articulagao
com a mesma, o desenvolvimento de uma politica de aquisi¢cdes que vise o fortalecimento e
preservacao do patrimoénio artistico estatal e que estimule a criagao artistica nacional, bem
como implementar politicas que promovam a frui¢ao publica, a divulgacio, a preservagao e
a conservacao da CACE, em articulacdo com a tutela (Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 50/2021). Compete-lhe ainda a elaboragiao de um plano anual de programacio que
reforce a presenca da Cole¢ao em todo o territério e a defini¢ao de uma estratégia para
consolidar a identidade (marca) da CACE e propor a tutela a celebragao de protocolos com
entidades publicas ou privadas, possibilitando a constitui¢ao de parcerias ou a obtenc¢ao de
mecenato e patrocinios. De maio de 2021 a abril de 2022, David Santos desempenhou as
fungoes de Curador da CACE. Desde maio de 2022, Sandra Vieira Jiirgens ocupa o cargo,
reforcando as politicas publicas para a cultura através da dinamizac¢ao do acervo e do
desenvolvimento de um programa expositivo que visa tanto o territoério nacional
(descentralizado) como a projecao internacional.

Desde a criagao da MMP, o cargo de Curador(a) tornou-se permanente ¢ equiparado
a uma direcao de museu: Sandra Vieira Jurgens assume oficialmente a diregao da CACE em
2025.

A CACE desenvolve um plano préprio de exposi¢oes em todo o pais, estabelecendo
parcerias com museus e centros de arte para cumprir a sua missao de difusao da Colegao.
Sob a curadoria de Sandra Vieira Jiirgens, o grande foco da CACE foi a descentralizacao do
plano expositivo e de atividades. Desde a formaliza¢ao da CACE, foram realizadas as
seguintes exposi¢oes em territorio nacional:

- De que ¢ feita uma colecao? Corpo e Matéria, CACC (2020);

- De que ¢ feita uma colecao? Fluxo e Metamorfose, CACC (2021);

- De que ¢ feita nma Colecio? Tensao e Narratividade, CACC (2021);

- Memdrias Futuras, Museu Ibérico de Arqueologia e Arte, Abrantes (2021);
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- Dark Safari: Obras da Colegao de Arte Contemporinea do Estado, Museu do Cda e no Centro
Cultural de Vila Nova de Foz Coa (2023);

- Non Finito: Obras da Colecao de Arte Contemporanea do Estado, Centro de Cultura
Contemporanea de Castelo Branco (2023);

- Micropoliticas: Obras da Colegao de Arte Contemporinea do Estado, Centro de Arqueologia e
Artes de Beja (2024);

- Jarra Humana: Obras da Colecao de Arte Contemporanea do Estado, Museu de Arte
Contemporanea de Elvas (2024);

- Imaginario Coletivo: Obras da Colecao de Arte Contemporinea do Estads, Museu de Aveiro/Santa
Joana (2024);

- Chuva de V'erdo: Obras da Colecao de Arte Contemporanea do Estade, Museu Municipal de
Tavira/Palicio da Galeria (2025);

- Pds-Musen: ‘A’ de Auséncia: ‘N de Auséncia”, Museu Nacional de Etnologia, Lisboa (2025):

- Sombra Dupla: Obras da Colegao de Arte Contemporanea do Estado, CACC (2025);

- Sonho Manifesto!l, Centro de Artes Villa Portela, Leiria (2025).

Figura 16 — Vista geral da exposicio Micropoliticas: Obras da Colegao de Arte Contemporinea do Estado, Centro de
Arqueologia e Artes de Beja (2024). © Arlindo Homem. © CACE.

Foram realizadas as seguintes exposi¢oes internacionais:

- A Liberdade e a Europa: uma construgio de todes, Parlamento Europeu, Bruxelas (2021);
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- Uma Casa, Teatro do Mundo: Obras da Colecao de Arte Contemporanea do Estado, Residéncia
Oficial do Embaixador de Portugal em Espanha, Madrid (2023);

Fresh Breege, Kunstraum Botschaft, Berlim (2023);

Uma Volta ao Sol, La Nuvola, Roma (2024);

Inguietnd. Libertad y Democracia, La Casa Encendida, Madrid (2025).

A CACE realiza também cedéncia de obras para exposi¢oes de outras instituigdes
nacionais como, por exemplo, para a exposicao Quem conta um conto. .., em Serralves, (2022)
ou Olho por Olho Lente por Lente, Centro de Artes das Caldas da Rainha (2025); bem como
para institui¢Oes internacionais como na exposicao Joan Mird: Imagem, Texto e Signo, no Arkas

Art Center, em Esmira (2024), organizada pela Fundagio Serralves.

7/ Cedéncias da CACE
T Exposi¢des da CACE

Created with mapchart.net

Figura 17 — Distribui¢io das exposicdes da CACE e/ou cedéncias de obras da CACE para mostras noutras
institui¢oes no tertitdrio nacional entre 2020 e 2025. © CACE. Elabora¢io préptia com tecurso ao servico

online mapchart.net.
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A Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), criada em 2021 também através
da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 50/2021, de 11 de maio, é uma estrutura
aglutinadora de espagos culturais nacionais que congrega a criagao e produgao da arte
contemporanea em Portugal, apoiando artistas, criadores, cole¢des e dinamizadores
culturais publicos e privados. A RPAC promove a responsabilidade social, cultural e
artistica por meio da aproximac¢ao dos cidadaos a arte, da profissionalizacao das equipas e
espacgos culturais, valorizando a multidisciplinaridade, a acessibilidade e a
internacionalizacio (Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 50/2021).

A CACE integra esta rede desde a sua criagao em 2021, colaborando no
cumprimento dos objetivos da RPAC, nomeadamente os de descentralizagdo, circulagao e
divulgacdo da arte contemporanea portuguesa por todo o pafs, promovendo o seu acesso
amplo e, consequentemente, a coesao territorial nacional. Apesar de nao integrar a rede
como espago fisico, a CACE pertence enquanto entidade que disponibiliza o seu acervo
para outras institui¢oes.

Nao dispondo de um espago proprio para armazenamento ou exposi¢oes - apenas,
atualmente, de um espago administrativo no Forte de Sacavém, em Lisboa -, a CACE
destaca-se pela dispersdo do seu acervo em multiplos depdsitos e comodatos institucionais,
o que se alinha perfeitamente ao plano de programacao descentralizada. Como explicado

pela atual Curadora em entrevista:

Por um lado, estes depdsitos permitem que as entidades possam dispor dessas obras
quando nao tém colecao pripria, que ¢ o mais acertado. Por outro, a CACE tem
uma programagao em que anualmente desenvolve projetos em parceria com
camaras municipais e centros de arte para mostrar as aquisicoes novas crugadas

com obras jd pertencentes ao seu acervo (Alves Ribeiro, 2025, par. 15).

Entre as principais institui¢oes com que a CACE estabeleceu protocolos de
comodato estdo a Fundagao de Serralves, a Camara Municipal de Aveiro, a DGLAB e o
CACC. Outras entidades depositarias incluem o MAC/CCB, o MNAC, a Fundacio Arpad
Szenes-Vieira da Silva, ministérios, diregoes regionais e embaixadas. As restantes obras

encontram-se em armazéns externos.
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7 Embaixada de Pequim
Embaixada de Londres // 11

Fundacao Arpad Szenes e Vieira da Silva n = Embaixadade Harare

12

DGLAB / CPF
319

Fundacao Serralves
637

MAC/CCB
38

MNAC
57

Camara Municipal de Aveiro
159

Camara Municipal de Coimbra
193

Figura 18 — Distribuicio das obras da CACE em protocolos de comodato com institui¢cdes, 2025. © CACE.
Elaboracio prépria com recurso ao servigo on/ine draxlr.com.

Apesar do acesso “fisico” a CACE ser limitado, dada a sua natureza administrativa e
dependendo do programa expositivo em vigor, atualmente, a documentagao e o acesso ao
acervo digital da CACE estdo presentes em duas plataformas digitais: a plataforma Raiz e o
website oficial da colecao CACE.

A Raiz é uma plataforma de arquivo desenvolvida pela Museus e Monumentos de
Portugal E. P. E., herdeira da plataforma Matriz, que integra milhares de registos de bens
culturais e arquivisticos de todas as institui¢oes tuteladas pela MMP, bem como de
instituicdes com outras tutelas. Nesta plataforma, encontram-se centenas de registos de
obras da CACE, constituindo entdo o arquivo documental oz/ine mais completo do acervo,
com informagoes aprofundadas sobre cada obra. No entanto, o acesso a esta plataforma ¢é
restrito e apenas de caracter interno.

O website da CACE, criado em 2021, ¢ a unica plataforma de acesso publico a
documentagio e acervo da CACE, oferecendo cerca de 853 registos publicos (em constante
construcio e atualiza¢do), o que corresponde a aproximadamente 26% do total estimado
de 3200 obras. O website da colecao disponibiliza ndo s6 um motor de pesquisa por artista e

obra, mas também informacdes institucionais da CACE como a sua missao, histéria e
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documentacao publica (como os relatérios anuais da CAAC). Sao também apresentadas
noticias sobre a colecao, desde o programa de exposicoes, atividades e cedéncias nacionais
e internacionais que desenvolve. O website ¢ mantido em constante manutengao, o que
reflete o esforco de atualizagao da documentac¢iao do acervo, bem como o dinamismo atual
da Colegao. Para além do website, muitas das noticias e atualizacGes sobre a Colecao sio
divulgadas na conta oficial da CACE na rede social Instagram, ampliando o alcance e o

envolvimento com o publico.

COLECAO DE ARTE CONTEMPORANEA DO ESTADO  MISSAD  COLECAO  NOTICAS

COLECA(

Anténio Jilio Duarte
Canil, 2003-2018

Fig. 19 - Imagem da landing page do website da CACE, 2025. © CACE

Internamente, encontra-se também em constante atualizagdo um arquivo digital
abrangente, que contempla informag¢des muito completas de cada obra e autor: desde a
proposta direcionada 2 CAAC pelo artista ou galeria, o historico de exposicoes, as imagens
em resolucdes variaveis, os certificados de autenticidade, os relatorios de conservacgio e a
documentagio associada. Esta estrutura é essencial para garantir a gestao rigorosa do
acervo, a conservacao preventiva e a promog¢ao da Colec¢ao junto de diversos publicos,
incluindo investigadores, curadores, artistas e o publico em geral.

Esta continuidade e crescimento evidenciam a revitalizacao e formalizacio da CACE
no contexto cultural e institucional portugués, reafirmando a sua missio de preservar,
promover e difundir a arte contemporanea portuguesa. Com uma histéria marcada por

transformacgoes administrativas, mas também por éxitos significativos no campo cultural, a
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CACE continua a afirmar-se como uma institui¢ao-pilar para a preserva¢ao e a promogao
da arte contemporanea portuguesa, sob uma gestao curatorial dinamica e com programas
estratégicos ambiciosos que mantém a Colegdo viva enquanto instrumento indispensavel de

valoriza¢ao da produgio artistica contemporanea em Portugal.

34



2. DESMONTAGEM DA EXPOSICAO JARRA HUMANA
I. Contextualizacao

A exposicao Jarra Humana: Obras da Colecao de Arte Contemporinea do Estado foi
inaugurada no Museu de Arte Contemporanea de Elvas (MACE) a 28 de junho de 2024,
inserida na programacao da Festa de Arte em Rede da Regiao do Alentejo (FARRA) - uma
iniciativa que promove o trabalho colaborativo entre institui¢des culturais na regiao, que
ocorreu entre 28 de junho e 25 de agosto de 2024 - e terminou no dia 31 de dezembro de
2024. Esta mostra resulta de uma parceria consolidada entre a MMP e a Camara Municipal
de Elvas, na ja referida l6gica de descentralizagao e democratizagao do acesso a arte
contemporanea portuguesa promovida pelo programa de circula¢ao nacional da CACE.

O MACE, reconhecido como um espago emblematico na regido (nomeadamente
pelo depésito da Colegao Anténio Cachola), acolheu desta forma um conjunto
representativo de obras recentemente adquiridas pela CACE no ambito do programa anual
de aquisicao de obras. A exposicao Jarra Humana surgiu através de um convite do
colecionador Anténio Cachola (n. 1954) a CACE e como uma contribui¢ao para as
iniciativas desenvolvidas no ambito da criagao da RPAC (Jurgens, 2024, p. 7).

Foram apresentadas obras de Adriana Progané (n. 1992), Ana Pérez-Quiroga (n.
1969), Angela Ferreira, Bruno Zhu (n. 1991), Carla Filipe, Dalila Gongalves (n. 1982),
Daniel Blaufuks, Flavia Vieira (n. 1983), Gabriel Abrantes, Helena Lapas (n. 1940), Hernani
Reis Baptista (n. 19806), Igor Jesus (n. 1989), Inés Zenha (n. 1995), Joao Pedro Vale (n.
1976) e Nuno Alexandre Ferreira (n. 1973), Lea Managil (n. 1991), Lourdes Castro, Luisa
Cunha, Maria José Oliveira (n. 1943), Mariana Cal6 e Francisco Queimadela, Ménica de
Miranda (n. 1976), Pedro Huet (n. 1993), Sara Graga (n. 1993), Sénia Almeida (n. 1978),
Tomas Cunha Ferreira (n. 1973) e Xana (n. 1959) (ver lista total de obras no apéndice 2).

A curadoria da exposicao, de Francisca Portugal e Sandra Vieira Jirgens, procurou
oferecer ao publico uma reflexdo acerca de tematicas como a identidade, a objetificagao do
corpo e o transhumanismo. Destacam-se percursos que convidavam o espectador a renovar

o olhar sobre a presenca e auséncia corporal e a relacdo entre corpo (humano, coisa ou
ambos) e o espago. Como referido na folha de sala da exposi¢ao (anexo 2):

Ao longo do sen percurso o priblico nao se vera representado. O corpo desliza para
um plano secunddrio, e a sua presenga apenas se revela através de lugares de
passagem, personificacao de objetos, on da representagio de cendrios da ordem

pritica (Colegao de Arte Contemporanea, 2024, p.1).
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A

Figura 20 — Vista geral da exposicio Jarra Humana, MACE. © CACE. © José Paulo Ruas / Débora
Rodrigues, 2024. MMP / Arquivo de Documentacio Fotogrifica (ADF).

Figura 21 — Obra Ser Pds-Moderno em Portngal, de Carla Filipe (2005), na exposi¢io Jarra Humana, MACE. ©
CACE O José Paulo Ruas / Débora Rodrigues, 2024. MMP / ADE
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A exposicao, que se estende por dois pisos e uma escadaria do MACE, reflete
acerca da relacdo entre o corpo humano e os objetos que lhe servem de extensio, pensando
acerca da sua materialidade, histéria, fungao, uso e memoria, e propondo mesmo a ideia de
um “corpo hibrido, humano-coisa” (Jirgens, 2024, p. 8).

As obras, de diversos artistas da contemporaneidade portuguesa, exploram esta
nogao através de diferentes linguagens e suportes. A obra Humano Jarra, de Pedro Huet

(2021) (Fig. 22), serviu de inspiracdo para o titulo da exposi¢ao (Portugal, 2024, p. 11).

Figura 22 — Obra Humano Jarra, de Pedro Huet (2021), na exposicao Jarra Humana, MACE. © CACE © José
Paulo Ruas / Débora Rodrigues, 2024. MMP / ADE

A equipa da CACE elabora maquetes manuais das plantas curatoriais sempre que
organiza exposi¢oes temporarias. As maquetes sao confeccionadas em papel, com o estudo
e posterior colagem de imagens impressas das obras nos locais designados da planta,
configurando uma técnica tradicional, porém distintamente original, de comunica¢ao
interna utilizada pela equipa curatorial. Foi possivel observar estas maquetes durante o

estagio; contudo, as imagens correspondentes sao de uso e documentagao interna da

CACE.
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II. Fungdes realizadas

No ambito do estagio curricular na CACE, participei na desmontagem da
exposicao no MACE, ao longo dos dias 6, 7 e 8 de janeiro de 2025.

Sendo esta a minha primeira experiéncia de desmontagem de uma exposicao, foi
muito enriquecedor o facto de poder passar por todos os passos de uma desmontagem, o
que considero fulcral para a consolidagao tedrica e pratica - “no terreno” - de
conhecimentos relacionados as diversas areas que compdem a Museologia e a Museografia.

Este percurso permitiu-me ter uma nogao completa de todas as etapas envolvidas,
nomeadamente e por ordem: a elaboragao de Formularios de Verificagao do Estado de
Conservacao, a desmontagem em si e o acondicionamento, o transporte € o
armazenamento das obras. Para além disso, a participacdo no processo de desmontagem
proporcionou-me um contacto direto com os profissionais da cultura, podendo
experienciar as dindmicas de uma exposicao temporaria e aprender com os profissionais de
museu e a equipas de desmontagem e transporte.

As minhas fung¢des incluiram o acompanhamento da equipa de desmontagem Maria
Torrada, auxiliando na movimentagao, higienizagao e acondicionamento das obras, a
atualizacio dos Formularios de Verifica¢io do Estado de Conservacio, a identificagcao das
embalagens e o acompanhamento do carregamento das obras para transporte.

No primeiro dia de desmontagem da exposicao Jarra Humana, iniciei com uma
analise e um percurso minucioso pela exposi¢ao, considerando que se tratava do meu
primeiro contacto presencial com a mostra.

De seguida, ap6s ser apresentada a equipa de desmontagem, coordenada por Maria
Torrada, auxiliei em diversas tarefas praticas fundamentais para o processo, iniciando com a
movimentacao cuidadosa das pegas, pela ordem estipulada pela equipa e sempre
respeitando as normas de conservagao preventiva. Estas praticas incluiram o uso rigoroso
de luvas para evitar a transferéncia de oleosidade e sujidade para as obras e a realizagao de
registos fotograficos detalhados de cada etapa da desmontagem.

A equipa procedeu a remogao cuidadosa das obras do local expositivo original e a
sua colocagdo em mesas ou no chio, sempre em locais designados, bem iluminados, limpos
e acolchoados com plastico bolha ou outros materiais adequados de acondicionamento e
protegao. Esta etapa revelou-se fundamental para garantir a integridade fisica das pegas

durante o processo de desmontagem, evitando impactos ou danos por contacto com

superficies inadequadas.
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Figura 23 e 24 — Desmontagem da exposicio Jarra Humana, MACE. © Sara Alves, 2025.

Paralelamente, assumi a responsabilidade de observar as pecas movimentadas e
completar os Formularios de Verificacio do Estado de Conservacio (FVEC) “A Chegada”
(partida do local da exposicio, pré-chegada ao local de armazenamento) de cada pega.
Estes documentos constituem um registo atualizado e rigoroso sobre as condigoes das
obras, permitindo a monitorizagao e analise posterior dos efeitos da exposi¢ao, do
transporte e do armazenamento na conservagao das obras e serdo aprofundados no
Capitulo 4 do presente relatorio. E apresentado um modelo base de FVEC da CACE na
lista de anexos (ver anexo 3).

As obras foram inspecionadas e identificados e registados eventuais danos, textual
e/ou esquematicamente, como sugetido pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM,
2004, p. 24), recorrendo a lista de danos anexada ao préprio FVEC, que inclui as sujidades
superficial e profunda, a escoriagdo, a abrasio, as deformagdes, as manchas, os fungos,
entre outros.

Foi também realizado um registo fotografico das varias etapas da desmontagem,
com énfase na documentagdo do estado da obra. “A fotografia também documenta o
estado de conservagao do objecto, a determinada altura, de forma que possam ser feitas
comparagoes no futuro” (ICOM, 2004, p. 27). Primeiro, era fotografada a peca na sua
totalidade, de varias perspetivas, obtendo-se uma imagem geral da obra (Fig. 25), e depois

eram realizadas fotografias pormenorizadas dos danos especificos da mesma (Fig. 20).
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Figura 25 — Imagem geral da obra Rampa de Salto, de Hernani Reis Baptista (2018), durante a desmontagem
da exposi¢io Jarra Humana, MACE. © Sara Alves, 2025.

Figura 26 — Pormenotes da obta Rampa de Salto, de Hernani Reis Baptista (2018), durante a desmontagem da
exposicao Jarra Humana, MACE. © Sara Alves, 2025.

Os FVEC da CACE sao compostos por um cabeg¢alho que contém as informacdoes
acerca da prépria obra e do contexto da cedéncia, seguido dos campos para registar as
observacdes acerca do estado de conservacio da obra “A Partida” e “A Chegada” de cada
processo de transporte. O presente relatorio nao inclui imagens dos FVEC preenchidos,

uma vez que se tratam de documentos internos da Colegao.
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Os FVEC especificos de cada exposi¢ao sao depois arquivados pela CACE e toda a
informacdo e documentagio recolhida é posteriormente integrada nos FVEC gerais de
cada obra no arquivo interno da institui¢ao, de forma a manter os registos sempre
atualizados, refletindo o dltimo estado de conservacao observado em cada obra. Este
processo contribui para um acompanhamento continuo e sistematico da preservagao da
obras do acervo da Colecio.

Durante a avaliagao, foram identificados alguns problemas menores de conservagio
que poderiam ser resolvidos 7 /oco. Sob a orientacao da Beatriz Hilario (técnica superior da
equipa da CACE), realizei algumas a¢oes de conservagao preventiva, como a higienizagao
determinadas obras. Foi o caso da obra Amnésia, de Angela Ferreira (1997) (Fig, 27), onde
foi realizada uma higienizacao para remover sujidade superficial pouco aderida (Villarquide,
2005, p. 170): recorri a um pano de microfibras seco para remover suavemente particulas
como o po e fungos superficiais que cobriam partes da mesa e cadeiras, elementos que
compdem a obra, evitando assim o uso de produtos quimicos que pudessem comprometer
a sua integridade. Apds concluir estes processos, incorporei as observagoes e conclusoes
nos FVEC correspondentes. As obras apenas eram embaladas pela equipa de

desmontagem ap0s esta verificagao ser concluida.

Figura 27 — Obra Amnésia, de Angela Ferreira (1997), durante a desmontagem da exposico Jarra Humana,
MACE. © Sara Alves, 2025.
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No segundo dia da desmontagem da exposicao Jarra Humana, continuei a auxiliar a
equipa de desmontagem, prosseguindo com a verificacio do estado de conservagio e o
preenchimento dos FVEC das obras apresentadas na mostra.

Destaco a obra Lar Doce Lar no guarto 3, 1994, de Xana (Fig. 28 e 29), cuja
verificagao de estado de conservagio se revelou uma oportunidade para a observacio e
analise de algumas condicdes especificas e danos presentes na peca. Durante a o
procedimento, foi possivel observar manchas em algumas areas da obra, possivelmente
causadas por humidade e/ou por uma reacio especifica da tinta preta utilizada (as manchas
predominavam nas areas negras), deformacoes ligeiras e retoques na pintura (realizados
pelo proprio artista). Procedi a higienizagao dos elementos das chavenas e pires que
constituem a obra, que apresentavam acumulagdo de po6 e residuos de sujidade. Anotei as

observagoes e o procedimento realizado no respetivo FVEC.

Figuras 28 ¢ 29 — Obra Lar Doce Lar no guarto 3, de Xana (1994), durante a desmontagem da exposi¢io Jarra
Humana, MACE. © Sara Alves, 2025.

Elaborei as legendas para o embalamento das obras (Fig. 30), considerando o nome
do artista, o numero de inventario, o titulo, o ano, a técnica, o depédsito da obra, ¢ o
nimero de pegas que compdem cada conjunto, especialmente quando armazenadas em
embalagens distintas, garantindo assim uma organiza¢ao clara e eficaz para as etapas

subsequentes de transporte e armazenamento.
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COLECAO DE ARTE CONTEMPORANEA DO ESTADO

Loﬁrdes Castro

SC 50

Sombras deitadas

1969

Tecido bordado a mao (violet)

Fundagao Serralves

Fig. 30 - Legenda para embalagem da obra Sombras deitadas, de Lourdes Castro (1969). © CACE. Elaboracio
propria, 2025.

Posteriormente, procedi a identificagdo e etiquetagem das obras com estas legendas,
assegurando que cada embalagem fosse corretamente marcada para facilitar a logistica e a
consulta futura, assim como garantir a integridade e a rastreabilidade das pecas ao longo de
todo o processo.

No ultimo dia de desmontagem, acompanhei o carregamento das obras ja
devidamente embaladas pela equipa de desmontagem para os veiculos da empresa de
transporte especializada de obras de arte, StarMuseum (Fig. 31), seguindo as guias de
transportes associadas a exposi¢ao. Os veiculos eram climatizados e continham cintas de
ajuste. Durante este processo, assegurei que as pegas fossem manuseadas com os devidos
cuidados técnicos, de forma a prevenir quaisquer danos durante o transporte até aos locais

de deposito.
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Figura 31 — Carrinha de transporte da StarMuseum durante o processo de carregamento durante a
desmontagem da exposicio Jarra Humana, MACE. © Sara Alves, 2025.

No dia 13 de janeiro de 2025, participei numa visita técnica (aprofundada no
Capitulo 5) a0 Museu Nacional dos Coches (MNC), um dos locais de depésito da Colegao,
para acompanhar a recepgao das obras. Aqui, em conjunto com a equipa da CACE e do
MNC, foi verificada a documentacio e o estado das obras apos o transporte. Este
momento foi importante para compreender a dinamica e os procedimentos inerentes ao
armazenamento de uma cole¢ao numa entidade depositaria.

Estas trés jornadas de trabalho permitiram-me uma experiéncia pratica e
abrangente dos diversos aspetos envolvidos na desmontagem de uma exposi¢ao. Ao
desempenhar varias fungdes e observar directamente os profissionais em agio, tive
contacto préoximo com os procedimentos técnicos, logisticos e de conservagao preventiva,
consolidando 77 /oco os conhecimentos adquiridos ao longo da minha formagao teorica.

Destaco também o contato direto com alguns danos ligados ao estado de conservacio,
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como abrasdes, rasgoes, ondulacdes, vincos, lacunas, deformagdes e fungos, que permitira
no futuro uma identificacao mais eficiente.

Esta vivéncia pratica revelou-se fundamental para compreender os desafios e as
responsabilidades inerentes a cada etapa do processo - desde a desmontagem e o
embalamento até ao transporte e armazenamento das obras - enriquecendo
significativamente o meu percurso formativo e preparando-me de forma sélida para futuras

atuagOes profissionais na area museoldgica e museografica.
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3. MONTAGEM DA EXPOSIGCAO POS-MUSEU: ‘A’ DE AUSENCIA
I. Contextualizacao

A exposicao Pds-Musen: ‘A’ de Auséncia foi inaugurada no Museu Nacional de
Etnologia (MNE), em Lisboa, a 11 de abril de 2025, permanecendo patente até 13 de julho.
Esta mostra, resultante de uma parceria entre a CACE e o MNE, ambos tutelados pela
MMP, prop6e uma reflexdo critica e interdisciplinar sobre questdes de identidade, memoria
e representagdes culturais ligadas ao passado colonial e as suas implicagoes
contemporaneas. A curadoria é de Sandra Vieira Jirgens.

O MNE constitui um espag¢o meritorio para acolher esta exposicao, dada a sua
dimensao museoldgica e historica ligada a antropologia portuguesa e a representacao das
culturas do mundo. Para além disso, a exposi¢ao da CACE encontrou um eco na
convivéncia com outra mostra no MNE dedicada a descolonizacao - Desconstruir o
Colonialismo, Descolonizar o Imagindrio. O Colonialismo Portugnés em Afvica: Mitos ¢ Realidades, co-
organizada pelo MNE e pelo Centro de Estudos Sobre Aftica e do Desenvolvimento do
Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa - estabelecendo assim
uma frutifera sinergia entre institui¢des e abordagens museologicas distintas, mas
complementares.

Partindo do pressuposto de que as cole¢des e os museus sao organismos
complexos e em constante transformacao, conforme defendido por Clémentine Deliss (n.
1960) (2015, p. 24) e do conceito «pos-museun, criado pela investigadora e ativista
Francoise Verges (n. 1952) (2024, p. 13), a exposi¢ao aborda a necessidade de repensar o
museu tradicional, abrindo espago para uma discussao plural sobre sub-representagoes e
exclusoes historicas nas colegdes e nas praticas expositivas. A mostra apresenta um
conjunto diversificado de obras, cruzando diferentes geografias, geragdes e contextos
conceptuais, com artistas portugueses - da didspora ou nao - que exploram, estética e
politicamente, as experiéncias pessoais e o passado historico em torno das questoes
coloniais.

A exposicio integra obras de Ana Silva (n. 1979), Angelo de Sousa, Anténio Olaio,
Carlos Bunga (n. 1976), Catarina Simao (n. 1972), Daniel Barroca (n. 1976), Eugénia Mussa
(n. 1978), Filipa César (n. 1975), Grada Kilomba (n. 1968), Gustavo Sumpta (n. 1970),
Joaquim Rodrigo (1912-1997), Jodo Pedro Vale, José de Guimaraes (n. 1939), Luciana Fina
(n. 1962), Manuel Santos Maia (n. 1970), Ménica de Miranda, Nikias Skapinakis, Pedro
A.H. Paixao (n. 1971), Pedro Barateiro, René Tavares, Rigo 23 (n. 1966), Vasco Aradjo (n.
1975), William Kentridge (n. 1955) e Yonamine (n. 1975) (ver folha de sala da exposi¢ao no

anexo 4 e lista total de obras no apéndice 3), tratando-se de “autores comprometidos com
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as suas comunidades e cuja trajetéria surge marcada pelas aspira¢des de um pensamento

critico sobre questdes e temas atuais” (CACE, 2025, p.5).

Figura 32 — Inicio da exposicdo Pds-Musen: ‘A’ de Auséncia, MNE, com a obra O Carro de Sabio Azul, de Rigo
23 (1998) em destaque. © CACE © José Paulo Ruas / Débora Rodrigues, 2025. MMP / ADE

Figuta 33 — Imagem da exposicio Pds-Musen: ‘A’ de Auséncia, MNE. © CACE © José Paulo Ruas / Débora
Rodtrigues, 2025. MMP / ADE
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Funcionando como um processo investigativo continuo, a curadoria de Pds-Musen:
A’ de Auséncia visa levantar e responder a questoes emergentes, mantendo os museus e as
cole¢oes atualizados, num estado permanente de evolu¢ao e mudanga, e em afastamento a
um canone eurocéntrico de museu.

A exposi¢ao aborda tematicas amplamente debatidas na atualidade relacionadas ao
pbs-colonialismo e a0 movimento de decolonizagio, como os processos historicos
associados as guerras, as didsporas e a migragao experienciados por populagoes
provenientes de paises dos varios continentes, com foco no africano e no europeu.

Pis-Musen: ‘A’ de Auséncia realiza-se no ano em que se comemoram os 50 anos da
independéncia de quatro antigas colénias portuguesas em Africa - Angola, Cabo Verde,
Mogambique e Sao Tomé e Principe - que obtiveram a sua independéncia no ano seguinte
ao 25 de abril de 1974 (excepto a Guiné-Bissau, que declarou a sua independéncia em
1974).

No que diz respeito a segunda parte do titulo, A’ de Auséncia remete niao sé para
certos aspetos das tematicas coloniais que tenham sido insuficientemente explorados, mas
também simboliza Almada Negreiros, o artista cuja obra de facto nao esta presente na
exposicao e cuja biografia colonial tende a ser desconhecida ou ignorada. Almada, filho de
mae sao-tomense e pai portugués, nasceu na Roc¢a da Saudade, na Ilha de Sio Tomé (Fig,
34). B aqui evidenciado um forte didlogo com a obra de René Tavares (Fig. 35 e 36), artista
sao-tomense com um papel central no percurso da exposi¢ao, cujo trabalho retrata a vida

quotidiana e as relagdes familiares na roga.

Figura 34 — José de Almada Negteiros ao colo da mie, Elvira Sobral, c. 1893. © Centro Interpretativo
Murais de Almada nas Gares Maritimas.
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Figura 35 — The Big Discovery, René Tavares, 2024. N.° de inventirio SC 2038. © CACE.

Figura 36 — Nowo estilo de vida no quintal da antiga roca, René Tavares, 2024. N.° de inventatio SC 2039. ©
CACE.

49



A referéncia a Almada convida-nos a reflexdo acerca da importancia atribuida a
biografia dos artistas, que ¢ na atualidade por vezes valorizada até em detrimento de
critérios conceptuais, historicos ou estéticos das suas obras. O catalogo e as legendas das
obras na prépria exposi¢ao incorporam textos biograficos dos artistas, enriquecendo a
compreensao do publico acerca das suas trajetorias pessoais e dos contextos de cria¢io.
Esta componente documental serve nao apenas para informar, mas para explorar a referida
questdo do dialogo entre a biografia e a obra. Ao enfatizar a dimensao biografica, a
exposi¢ao propoe uma leitura aprofundada que ultrapassa a mera analise formal ou estética,
enfatizando o percurso vital do autor como elemento fundamental para a interpretagao das
obras.

Foi ainda concebido um programa publico associado a exposi¢ao, para aprofundar o
didlogo entre o publico e os temas abordados na mesma.

Ao longo de trés sessoes realizadas nos dias 22 de abril, 17 de maio e 26 de junho
de 2025, o publico teve a oportunidade de participar em visitas orientadas conduzidas pela
Curadora. Seguidamente, aconteceram conversas com artistas que participavam na
exposicao e investigadores convidados: em abril com Manuel Santos Maia e Liliana
Coutinho (n. 1977); em maio com Luciana Fina e Emilia Tavares; e em junho com Catarina
Simao e Joao Sousa Cardoso (n. 1977).

Este programa refor¢a a importancia da exposi¢ao, da CACE e do museu como
espagos promotores de encontro entre a produgio artistica contemporanea e o olhar critico

do publico, ampliando significativamente o alcance e a ressonancia dos temas tratados.
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II. Fungdes realizadas

No ambito do meu estagio curricular na CACE, participei na produgao da
exposicao Pds-Museu: "A" de Auséncia, ao longo dos dias 17, 18 e 19 de margo de 2025.

Esta foi a minha primeira experiéncia de montagem de uma exposi¢ao, o que, de
forma semelhante ao caso pratico da desmontagem, foi de extrema importancia no meu
percurso, pois pude experienciar varias etapas de um processo de montagem (operando em
conjunto com profissionais experientes de diferentes areas), sendo elas: a recegao, a
movimentacio e o desembalamento das obras, a verificacio do estado de conservacio “A
Partida” (partida do local de armazenamento, chegada ao local da exposigao) e a instalacio
das obras nos locais de exposi¢ao, tornando efetiva a ideia curatorial.

No primeiro dia de montagem, iniciei percorrendo e analisando o espago
expositivo, para compreender a configuracao fisica e curatorial da exposi¢ao, bem como
prever a logistica necessaria a montagem, o que se revelou fundamental para a organizacio
eficiente das tarefas que se seguiram.

Acompanhei a equipa de transporte RNTrans durante a rece¢ao das obras,
supervisionando e auxiliando no descarregamento das pegas no espago expositivo. De
seguida, em conjunto com a equipa de montagem, composta por elementos da CACE -
incluindo a Curadora - ¢ do MNE, auxiliei na movimentacao e desembalamento das obras,
que se estendeu também para o segundo dia de montagens. Durante o processo de
desembalamento, as obras foram colocadas em mesas ou no chao, sempre em locais
designados e protegidos com plastico bolha ou outros materiais de acondicionamento,
passo fundamental para garantir sua a integridade fisica durante o posterior processo de
verificagao do estado de conservagdo. As embalagens e os materiais de protegao originais,
particularmente o softpacking, foram devidamente separados e guardados para reutiliza¢ao
futura, bem como assinalados nos FVEC correspondentes para se manter atualizada a
informacao acerca do embalamento de cada obra.

Foram-me designadas algumas pecas para observar e preencher os FVEC,
verificando as condi¢oes da obra a chegada do MNE, a medida que iam sendo
desembaladas. Destaco as seguintes obras:

- The African Queen, Nikias Skapinakis (1990), n.® de inventario SC 1496;

- And it's very sad when you're left alone with your head, Anténio Olaio (2001), n.° de inventario
SC 1439;

- Metal Sonante, Gustavo Sumpta (2017), n.° de inventario SC 1697

- Crug, Joao Pedro Vale (2000), n.” de inventario SC 1465;

Sevilha - Cartaia, Joaquim Rodrigo (1969), n.® de inventario SC 476;

- Paris - Orio, Joaquim Rodrigo (1975), n.” de inventario SC 474.
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O caso pratico do desembalamento da obra de Gustavo Sumpta foi de singular
interesse por se tratar de uma obra composta por varias partes integrantes: uma escultura
instalativa, constituida por treze elementos em bronze. Procedi ao desembalamento e a
inspecao individual de cada elemento, realizando uma limpeza a seco com pano de
microfibra (Fig, 37 e 38). De seguida, organizei as pecas seguindo a sequéncia indicada no
manual de instru¢des de montagem (providenciado pelo artista aquando da aquisigao da

sua obra) (Fig. 39), de modo a facilitar o trabalho subsequente da equipa de montagem, que

procedeu a instalagao das esculturas na parede conforme o planeado.

Figura 37 e 38 — Processo de desembalamento da obra Metal Sonante, de Gustavo Sumpta (2017), durante a
montagem da exposicio Pds-Musen: ‘A’ de Auséncia, MNE. © Sara Alves, 2025.

Figura 39 — Processo de desembalamento da obra Metal Sonante, de Gustavo Sumpta (2017), durante a
montagem da exposicao Pds-Musen: ‘A° de Anséncia, MNE. © Sara Alves, 2025.
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Ao longo dos trés dias, apoiei também na medi¢ao e instalagao de varias pegas,
tanto no caso de telas e molduras penduradas na parede, como de pegas instalativas
apresentadas no chao do espago expositivo, mantendo sempre o uso de luvas.

No terceiro e ultimo dia da montagem da exposi¢ao, para além da conclusao das
funcdes de montagem ja descritas, revi os textos da folha de sala relacionada as obras de
video presentes na exposi¢ao (ver anexo 5), apresentados no auditério do MNE.

No dia da inauguragdo da exposic¢ao, dia 10 de abril de 2025, pelas 16h30, a equipa
completa da CACE, juntamente com alguns artistas e agentes culturais convidados, realizou
uma visita guiada as reservas do MNE, conduzida pelo diretor Gongalo de Carvalho
Amaro (n. 1981). Esta foi uma ocasiao importante para aprofundar o conhecimento sobre
a diversidade de obras e as condi¢oes de conservagao e organiza¢ao do acervo daquela
instituicdo. As 18h do mesmo dia, teve lugar a inauguracio oficial da exposicio Pds-Museu:
A’ de Auséncia, momento que marcou a concretizagao do trabalho de montagem e
preparagao anteriormente realizado.

Posteriormente, no dia 23 de abril de 2025, no ambito da programacao associada a
exposicao, referida no final do capitulo anterior, assisti, as 17h, a uma visita guiada a
exposicao conduzida pela curadora Sandra Vieira Jurgens e, as 18h, participei na conversa
com o artista Manuel Santos Maia e Liliana Coutinho, a qual se debrucou sobre a obra
Albheava_film (2005-2007), integrante da exposi¢ao. Durante esta conversa, foi explorado o
projeto Albeava, que Manuel Santos Maia tem desenvolvido desde 2002, refletindo, através
da sua propria historia familiar, acerca das memorias pessoais e coletivas relacionadas com
o passado colonial e pés-colonial portugués em Africa.

Este conjunto de atividades, que complementa a experiéncia pratica da montagem
da exposi¢ao, permitiu um contato direto com os artistas e a curadoria, promovendo uma
compreensao mais profunda das culturas visuais e dos contextos historicos subjacentes as

obras apresentadas.
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4. FORMULARIOS DE VERIFICACAO DO ESTADO DE CONSERVACAO

Neste capitulo, é descrita a fun¢do de atualizagao e complementagao dos
Formularios de Verificagao do Estado de Conservagao (FVEC) digitais das aquisi¢oes
resultantes do programa mais recente da CACE, entre 2019 até 2024. Diferentemente da
aplicacao direta desses formularios durante o contexto especifico de uma exposicao, esta
fase consistiu na revisao e actualizacao sistematica da documentagao base, apoiando-se nos
diferentes bancos de dados disponiveis, de modo a conferir maior rigor informativo a cada
FVEC e mantendo-os atualizados para quando for necessaria a sua consulta ou utilizagao
durante um processo de cedéncia.

A tarefa de atualizagdo - englobada na area da documentagio - dos FVEC foi a
atividade de maior duragdo durante o estagio, estendendo-se desde o seu inicio até ao final,
tendo sido desenvolvida de forma intercalada com as restantes funcoes atribuidas.

Conforme explicado no capitulo anterior, os FVEC sao documentos individuais
elaborados para cada obra do acervo que constituem um registo pormenorizado e
atualizado do estado de conservagao das mesmas. A sua importancia reside nao apenas na
monitoriza¢ao das obras durante processos de exposi¢ao, transporte e armazenamento,
mas também como ferramenta documental imprescindivel para assegurar a preservacao do
patrimonio cultural. “O museu [ou cole¢ao] deve monitorizar cuidadosamente o estado de
conservagao do acervo para determinar quando um objecto (...) necessita de trabalho de
conservagio / restauro” (ICOM, 2004, p. 10).

Idealmente, no caso da movimentacio de um bem cultural, devem ser realizados /
atualizados FVEC durante as varias etapas do processo: a partida para o local de destino; a
chegada do local de destino; a partida para a institui¢ao que faz a cedéncia; a chegada da
institui¢ao que faz a cedéncia. Este cuidado assegura que o estado de conservagiao do bem
cultural seja monitorizado e que sejam tomadas todas as medidas necessarias para preservar
a sua integridade durante as varias fases do processo. Para além disso, ¢ importante destacar
que a responsabilidade pela integridade do bem cultural também recai sobre as instituigdes
e as equipas especializadas de transporte, que devem garantir o manuseamento adequado, a
protegdo correta durante o transporte e 0 cumprimento rigoroso de protocolos técnicos.
Esta atuacdo conjunta é fundamental ndo s6 para a preservacao fisica da obra, mas também
para assegurar as condi¢oes de cobertura dos seguros associados as obras, garantindo assim
a seguranca e minimizando riscos associados a0 manuseamento e transporte das obras.

O principal objetivo da atualizagao dos FVEC digitais da CACE foi garantir que
cada um dos documentos contivesse toda a informagao relevante existente dispersa em
multiplas fontes, seja relativamente aos aspetos gerais de identificagio da obra, registos de

conservagao (com foco nos FVEC preenchidos durante cedéncias e exposi¢oes anteriores),
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ocorréncias especificas de danos e processos de restauro. “Um dos recursos para gestao do
acervo, investigacao e servicos publico ¢ a existéncia de uma documentagao precisa e
acessivel” (ICOM, 2004, p. 33). Esta consolida¢iao permitiu homogeneizar o arquivo
documental relativo ao estado de conservagao das novas aquisi¢oes.

A recolha destas informagoes implicou a analise e cruzamento de dados técnicos,
historicos e administrativos presentes nas varias fontes, assegurando assim que cada
formulario representasse fielmente a totalidade do conhecimento disponivel sobre o estado
atual da obra. Foram consultadas diversas fontes e bases de dados, entre as quais: o
inventario geral da CACE; FVEC previamente completados em exposi¢oes e cedéncias
passadas, a documentacdo fotografica associada e documentos relativos ao transporte das
obras; os registos de incorporagao (ICOM, 2004, p. 21) especificos a cada pega,
nomeadamente portfélios dos artistas, textos explicativos, relatérios anteriores de
conservagao, manuais de instru¢des de montagem ou instalacao e documentagao referente
a intervengoes de restauro executadas anteriormente; a plataforma Raiz e o website da
CACE; bases de dados fotograficas fornecidas pela CACE.

No contexto da arte contemporanea, a produgao e disponibilidade maxima de
informagao acerca de uma obra sio ainda mais relevantes, tornando-se mesmo uma parte
substancial do processo de conserva¢ao (Van Saaze, 2009, p. 20), especialmente porque o
valor e autenticidade de uma obra frequentemente transcende a sua materialidade fisica,
como ¢ o caso da obras de arte conceptual e efémeras. A liberalizacao dos materiais e
técnicas contribuem também para a dificuldade dos processos de conservagio e restauro de
arte contemporanea, sendo assim refor¢ada a necessidade de documentacao.

O acesso pleno a estas informagdes foi de extrema importancia para o
desenvolvimento do meu trabalho. Permitindo-me enriquecer substancialmente o
conhecimento acerca dos artistas e do contexto artistico contemporaneo, este acesso
proporcionou-me nao s6 o contacto aprofundado com artistas ja por mim conhecidos, mas
também a descoberta de novos nomes e praticas artisticas. Testemunhar os processos de
aquisicao ampliou a minha compreensio sobre as dinamicas do mercado de arte: fiquei a
conhecer os processos burocraticos e logisticos envolvidos na aquisi¢ao, estratégias de
apresentac¢ao e valorizacao das obras no mercado de arte, incluindo as etapas de
apresentacao, defini¢do de preco, comunicagio institucional com artistas e galerias, critérios
de selecio de uma comissao de aquisi¢ao, entre outros.

Este conhecimento multifacetado foi de especial interesse para mim, considerando
ndo s6 a minha formagao na area da Museologia, mas também a minha experiéncia

enquanto artista visual.
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“O formato mais util para um relatério sobre o estado de conservagao é um
documento padrao que induz o pessoal a recolher o mesmo tipo de informagao, sempre
que o relatério é preenchido” ICOM, 2004, p. 24). Cumprindo esta norma, os FVEC
utilizados pela CACE sio estruturados em duas partes essenciais: sio constituidos
primeiramente por um cabe¢alho que contém todas as informacoes de identificacao da
obra, seguido pelo registo detalhado dos danos analisados “A Partida” e “A Chegada” do
local de armazenamento. Deste modo, de uma forma organizada, contém as informagoes
essenciais, nomeadamente “o nimero de incorporacao ou do catalogo do objecto,
composicao, tipo, local e extensao do dano, consertos prévios, nome do examinador e data
do exame” (ICOM, 2004, p. 24).

Dado o facto dos FVEC serem usados maioritariamente aquando de cedéncia de
obras, a primeira parte do cabe¢alho contém informagoes que estao diretamente ligadas ao
contexto da cedéncia em si, por exemplo, para uma exposi¢ao (a exce¢ao do numero de
inventario, que ¢ uma informagao referente a da obra). A primeira parte do cabegalho
contém os seguintes campos de preenchimento:

- Motivo de Cedéncia / Titulo da Exposi¢ao

- Local [da Exposicio]

- Data de Inicio [da Exposicao]

- Data de Encerramento [da Exposigao]

- Informacao Referente a Peca / N.° Inventatio

- N.? Catalogo

De seguida, existe uma tabela com informagdes especificas da obra:
- Categoria: refere-se a classificagdo da obra segundo a area artistica em que se insere, como
por exemplo fotografia, pintura, escultura, desenho, instalacao, video, entre outras.
- Denominacao / Titulo: denominag¢ao é uma designagao formal atribuida a obra por
técnicos ou especialistas, geralmente quando o titulo original nao é conhecido;
normalmente consiste numa descri¢ao objetiva que permite a identificagdo correta da obra,
podendo incluir referéncias institucionais ou de inventario. F frequente serem encontradas
denominacées em obras de arte antigas, cujos registos originais se perderam ao longo do
tempo, facilitando assim a sua referéncia e catalogagao. O titulo corresponde ao nome dado
a obra pelo artista, refletindo a sua intengao e expressao criativa, e é a forma preferencial
pela qual a obra ¢ identificada ou referida.
- Autoria: identificagao do(s) artista(s) responsavel(eis) pela criagdo da obra. Inclui o seu

nome artistico (designag¢ao pela qual é reconhecido no ambito da produgao artistica).
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- Datagao: indicagao do ano (ou, em caso de incerteza, perfodo) em que a obra foi
realizada.

- Matéria/Suporte: descricao dos materiais e técnicas utilizadas na execucdo da obra. A
matéria refere-se aos componentes fisicos, como 6leo, acrilico, papel fotografico, tela,
madeira, entre outros. O suporte especifica o substrato ou base onde a obra ¢ aplicada ou
construida, como tela, papel, madeira, metal, etc. A identificagao da técnica é de especial

importancia no FVEC, pois orientara as intervengoes adequadas de conservagao e restauro.

Ap6s a tabela, encontram-se ainda os campos para preenchimento referentes a
“Dimensodes” e “Embalamento”. No campo das dimensoes, devem ser registadas as
medidas da obra de forma precisa e adequada a sua natureza, em centimetros. Para obras
bidimensionais, deverao ser indicadas altura e largura; para obras tridimensionais, devera
incluir-se altura, largura e espessura. No caso de instalagdes cuja configuracio varia
consoante o espac¢o disponivel ou a curadoria, e para as quais nao existam medidas fixas,
utiliza-se a indicacio “variaveis”. E igualmente pratica comum distinguir as dimensoes da
obra com e sem moldura, assim como a area da mancha, caso exista um passe-partout. As
especificidades relativas a cada obra devem ser consideradas para garantir uma descricao
rigorosa e contextualizada.

No que respeita ao embalamento, devera ser documentada a forma de
acondicionamento da obra. Exemplos incluem a utilizacao de soffpacking (papel seda ou
tissue, plastico-bolha, etc.), acondicionamento em caixas, tubos ou outras solugdes de
embalagem adequadas ao tipo e dimensao da obra (importa também especificar os
materiais constituintes das embalagens). A correta documentagao dos materiais de
embalamento possibilita a garantia de procedimentos adequados em futuras operagdes de
embalamento, transporte e armazenamento, promovendo igualmente a reutiliza¢ao dos
materiais sempre que possivel.

A seguir ao cabegalho informativo, inicia-se entdo a segunda parte do FVEC: a
secgao dedicada a “Verificagao do Estado de Conservagao”, onde serdo registados os
principais problemas de conservagao e eventuais danos identificados na obra.

Esta sec¢ao encontra-se subdividida em duas partes distintas, que refletem o
contexto habitual do processo de cedéncia para exposigao:

- Registo de danos “A Partida”: da-se apés a saida da obra do local de armazenamento ou
deposito, habitualmente realizado no momento da chegada da obra ao local da exposicao,
durante o processo de desembalamento e montagem,;

- Registo de danos “A Chegada’: realizado no local da exposi¢do apds esta terminar,

aquando do processo de desmontagem (efetuado antes do regresso ao local de depésito).
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Em ambas as subpartes, em primeiro lugar, devera ser indicado o estado geral de
conservagao da obra, utilizando uma escala qualitativa definida pelas seguintes categorias:
“Muito Bom”; “Bom?”; “Razoavel”; “Mau’” e “Muito Mau”. Segue-se um espago destinado
ao preenchimento descritivo das condi¢des da peca em cada uma das situagoes.

Cada um dos registos, tanto o referente a partida como o da chegada, deve ser
formalmente validado mediante assinatura acompanhada do nome legivel do representante
da Entidade Emprestadora (neste caso, a CACE) e da Entidade Recetora (institui¢do onde
decorre a exposi¢ao ou para a qual foi cedida a obra), bem como a data da verificagao.

Para complementar este registo textual, ¢ depois anexada uma imagem geral da
obra, sobre a qual devem ser esquematicamente assinalados os danos identificados, seguida
por imagens detalhadas dos respetivos pormenores, assegurando assim um suporte visual
claro e rigoroso para o relatério final de conservagio.

O estado de conservagao da obra deve ser registado com o maximo detalhe, por
meio de descrigdes textuais, esquemas ilustrativos e documentagio fotografica. X
imprescindivel a utilizagdo de linguagem técnica apropriada, de modo a garantir a clareza e
a validade cientifica dos registos. Nos casos em que a terminologia técnica especifica nao
seja aplicavel na observacao, deve-se recorrer a uma descri¢iao objetiva, minuciosa e
imparcial das condi¢des constatadas, evitando ambiguidades e permitindo a elaboragiao
futura de um diagnostico fidedigno que suporte acées de conservagao e restauro
adequadas.

Nesta perspetiva, torna-se essencial considerar os principais fatores que, segundo o
Instituto Canadiano de Conservacao (CCI), agem como agentes de deterioragao das obras
de arte e acervos museoldgicos. O CCI (2020) identifica dez principais agentes de
deterioragdo que provocam danos ou perdas no acervo, a saber: as forgas fisicas, o roubo e
o vandalismo, o fogo, a agua, as pragas, os poluentes, a luz, UV e IV, a temperatura
incorreta, 2 humidade relativa incorreta e a dissociacio.

O ICOM (2004, p. 24) propoe a existéncia de “um glossario descritivo com as
condig¢des [danos|” em relatérios sobre o estado de conservagao, algo que é materializado
nos FVEC da CACE: os danos devem ser identificados textualmente ou esquematicamente
em conformidade com uma lista padronizada de patologias anexada ao final do
documento. Esta lista indica 21 patologias causadas pelos fatores de degradagao
identificados pelo CCI.

A lista total de patologias anexada aos FVEC inclui:

1 - Sujidade superficial
2 - Sujidade profunda

3 - Escoriacao
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4 - Rasgio

5 - Abrasao

6 - Craquelé

7 - Ondulacao

8 - Vinco

9 - Dobra

10 - Perfuracio

11 - Lacuna

12 - Foxing

13 - Humidade

14 - Descoloracio
15 - Amarelecimento
16 - Manchas

17 - Dedadas

18 - Deformacio

19 - Fungos

20 - Insetos xiléfagos

21 - Restauros anteriores

A padronizagao destes critérios e o rigor na sua aplicagdao asseguram uma avaliagao
homogénea, precisa e confiavel do estado dos bens culturais, contribuindo para a sua
conservagao preventiva e para uma gestao documental transparente ao longo do tempo.

No ambito especifico da tarefa de atualiza¢ao dos FVEC, embora nio me
encontrasse num contexto da realizagao de uma exposi¢ao, foquei-me na atualizagiao do
registo dos danos “A Partida”. Esta abordagem traduziu-se, na pratica, num pré-
preenchimento das condig¢des atuais de estado de conservagao das obras, anterior ao inicio
de novos ciclos expositivos — fungao que estabelece uma base fundamental para analises e
verificagdes que serdo realizadas no futuro, e que deve ser continuada de forma a manter
uma atualizacao constante ¢ completa dos formularios.

As informagoes incorporadas nesta atualiza¢ao constituem, assim, a base inicial de
um processo continuo e sistematico de verificagao de estado de conservagiao, devendo ser
complementadas e atualizadas ao longo do tempo. O cumprimento rigoroso destes
procedimentos ¢ indispensavel para garantir a maxima precisao e a integridade documental
durante todo o ciclo de circulagio e exposi¢ao das obras, contribuindo simultaneamente
para a otimiza¢ao dos processos administrativos e técnicos, a0 antecipar e preparar

previamente o documento para as etapas subsequentes.
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No total, atualizei 460 FVEC:
- Aquisi¢oes de 2019 (21 formularios);
- Aquisi¢oes de 2020 (62 formularios);
- Aquisi¢oes de 2021 (91 formularios);
- Aquisi¢oes de 2022 (80 formularios);
- Aquisi¢oes de 2023 (55 formularios);
- Aquisi¢oes de 2024 (50 formularios);
- Obras selecionadas para cedéncia para o Palacete de Sao Bento (50 formularios);
- Obras selecionadas para a exposicao Pds-Museu: ‘A’ de Auséncia, no MNE (27 formularios);
- Obras selecionadas para a cedéncia para a exposicao Somzos Todos Capitaes - 50 anos em

Liberdade, no Forum Arte Braga (24 formularios).

As listas completas dos FVEC que foram atualizados podem ser consultadas no
apéndices 4 e 5.

No seguimento da atualizagdo sistematica dos FVEC, destaca-se um caso pratico
no qual foi realizada uma verificagao integral do estado de conservagao da obra,
ultrapassando o mero pré-preenchimento dos dados base para futuras analises. Até ao
momento, a analise 7z Joco tinha sido realizada apenas durante a desmontagem da exposi¢ao
Jarra Humana e a montagem da exposicao Pds Museu: ‘A’ de Auséncia. Contudo, esta analise
distingue-se, pois contou com a intervencao direta de uma conservadora-restauradora
especializada — Catarina Gongalves, da NEON Art Conservation, uma empresa
prestadora de servicos de conservagao e restauro em arte contemporanea —, sublinhando
a importancia da colaboracao interdisciplinar no meu processo de aprendizagem.

O caso em apre¢o deu-se no dia 14 de janeiro de 2025, e refere-se ao
acompanhamento da obra Reading Wood (Backwards), de 2022, do artista Uriel Orlow (n.
1973), constante do acervo da CACE sob o n.° de inventario SC 1909 (Fig. 40), cedida para
a realizacao da exposicao individual do artista Mewdria Colateral, nas Galerias Municipais de
Lisboa, na Avenida da India (2025).

Orlow é um artista suico que vive e trabalha em Lisboa, e explora, através de
pesquisas com foco no arquivo, o impacto da modernidade, do capitalismo e do
colonialismo nas comunidades humanas e ambientais (CAAC, 2022). A obra Reading Wood
(Backwards) “incide sobre a Xiloteca do Palacio Calheta, localizada no antigo Jardim
Colonial, em Lisboa (atual Jardim Botanico Tropical), um repositorio de dez mil amostras
de madeira de arvores que outrora existiram em varios locais das antigas coldonias

portuguesas”, levando-nos a refletir “como de seres vivos, as arvores passaram a ser vistas

como mercadoria e fonte de lucro” (CAAC, 2022).
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Figura 40 — Reading Wood (Backwards), Uriel Otlow, 2022. N.° de inventario SC 1909. © CACE.

A obra instalativa ¢ composta por diversos elementos: objetos de madeira, papel de
parede, impressoes fotograficas coladas sobre aluminio ou MDF e um componente sonoro,
de ativagao opcional. No dia de montagem em que participei, foi realizada a analise das
nove impressoes fotograficas que constituem a obra.

Ap6s a entrega da obra pela empresa de transporte e logistica de obras de arte
RNTrans nas Galerias Municipais de Lisboa (pélo da Avenida da India), procedeu-se a0 seu
desembalamento. Tal como ocorrera na montagem anterior em que participei, foi dada
especial aten¢ao ao registo dos materiais de embalamento, os quais foram cuidadosamente
armazenados com o duplo objetivo de garantir a seguranca das obras, usando os materiais
corretos, e permitir a sua reutilizagao aquando da desmontagem e futuras movimentagoes.

A presenca de uma conservadora-restauradora especializada durante a verificagao
permitiu uma estruturagao eficiente dos procedimentos e uma avaliagao técnica exaustiva e
fundamentada das condi¢es da obra, assegurando a correta identificacio de danos e
orientando as melhores praticas para a sua manipulagiao e conservagio.

As impressoes fotograficas foram desembaladas e analisadas individualmente, com
estrita observancia do uso de luvas, o acondicionamento das superficies de trabalho e a

adogao de movimentos lentos e controlados para evitar quaisquer danos durante a
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movimentacao dos elementos constituintes da obra. A conservadora-restauradora efetuou
documentagio fotografica utilizando equipamento profissional, complementada por
ampliagoes digitais, e realizou analises mais detalhadas com o auxilio de uma lupa de cabega
e de lanternas portateis, uma equipada com luz branca LED e outra com LED de luz UV a

365 nm, o que facilitou a identificacio minuciosa das condi¢oes de conservacao da obra.

Figuras 41 e 42 — Verificagdo do estado de conservagio da obra Reading Wood (Backwards), de Uriel Orlow
(2022) durante a montagem da exposicio Memdria Colateral, Galerias Municipais de Lisboa. © Sara Alves,
2025.
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O estado de conservagao geral do elementos foi avaliado como “Bom” a “Muito
Bom?”, sendo a maioria das condicoes identificadas sujidade superficial nas reentrancias do
suporte (a qual foi recomendada uma limpeza utilizando uma trincha de pelo de cabra ou
uma péra de sopro), abrasdes e deformacdes leves. Documentei textual e
esquematicamente os procedimentos de verificagao a que assisti (cujo registo pode ser
consultado no diario de estagio, no apéndice 1). Esta documentagao serviu posteriormente
para a incorporagao e atualizacio do FVEC digital relativo a obra de Uriel Orlow.

Este capitulo abordou de forma aprofundada a natureza e a importancia dos
FVEC enquanto documentos fundamentais para o registo sistematico e rigoroso do estado
de conservagao das obras, bem como a metodologia de atualizacio continua destes
formularios, que servem como base indispensavel para futuras cedéncias e movimentagdes
dos bens culturais. O caso pratico da obra de Uriel Orlow exemplificou a aplicagao
concreta destes principios, evidenciando a relevancia do acompanhamento especializado e
da documentagao rigorosa para a preservagao do patrimoénio artistico ao longo do seu ciclo

expositivo.
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5. VISITAS TECNICAS

Durante o estagio, realizei varias experiéncias praticas complementares, destacando-
-se as visitas técnicas a diversos locais de armazenamento e de depodsito das obras do
acervo da CACE. Estas desloca¢oes revelaram-se essenciais para consolidar conhecimentos
tedricos, permitindo uma observagao direta e contextualizada dos espagos, das condi¢oes
ambientais e dos procedimentos aplicados na conservagao preventiva e na logistica do
patrimonio artistico.

As visitas abrangeram museus e 0s respetivos espagos de reserva, armazéns
externos e afeliers de artistas, e tiveram variados objetivos: desde a verificagao do inventario
e das condigoes fisicas de armazenamento e acompanhamento da recepg¢ao ou envio no
processo de transporte de obras em contextos de cedéncia; até visitas a afeliers de artistas,
que proporcionaram novas perspetivas sobre a concep¢ao, a manutengao € a preparagao
das obras antes da sua incorporac¢ao em cole¢Oes ou circuitos expositivos.

Por razdes de seguranca, as imagens das dreas de reservas e armazéns nao podem
ser divulgadas, sendo a sua visualizagdo restrita apenas a pessoal autorizado; ja no caso dos
ateliers, a preservagao da privacidade do artista impede a divulgacao das imagens destes
espagos no presente relatorio.

Destacam-se as visitas efetuadas ao MNC. Na primeira, a 11 de dezembro de 2024,
realizou-se uma inspecao técnica as reservas do museu, para verificar as condi¢oes das
obras da CACE em depésito temporario, as quais se encontravam prestes a ser transferidas
para outro armazém. As areas de reservas e a oficina de conservacio e restauro do MNC
revelaram-se de elevada qualidade, constituindo areas amplas e criteriosamente equipadas,
com instalagGes adequadas em termos de armarios, salas e condi¢des ambientais, que
asseguram a correta conservagao das obras.

A segunda visita as areas de reservas do MNC deu-se a 13 janeiro de 2025, com o
objetivo de acompanhar a equipa da StarMuseum no transporte de retorno das obras que
estiveram na exposi¢ao Jarra Humana para o local de deposito (visita esta ja referida no final
do Capitulo 2 do presente relatério).

No mesmo dia, realizimos uma visita técnica a um armazém em Lisboa, onde estio
armazenadas algumas obras do acervo, com o proposito de acompanhar a equipa da
RNTrans na recolha da obra de Uriel Orlow, para ser transportada para as Galerias
Municipais de Lisboa.

Posteriormente, a 6 de fevereiro de 2025, fizemos uma segunda visita a0 mesmo
armazém externo para identificar e verificar as obras que se destinavam a exposi¢ao Sombra
Dupla da CACE, a inaugurar em julho de 2025 no CACC, com foco na avaliagao da

conformidade dos elementos para circulagdao expositiva.
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Estas visitas contribuiram para o desenvolvimento de uma visao integrada,
alicercada na observagao direta e na participagao ativa, que complementa o trabalho
documental e administrativo inerente a gestdo e conservagao do patrimoénio. Permitiram
igualmente uma visdo pratica das operagoes de logistica, transporte e manuseamento de
obras de arte, em contexto de depdsito numa instituigao.

No dia 24 de fevereiro de 2025, visitei o atelier do artista vimaranense José de
Guimaraes, em Lisboa, que funciona também como espago de armazenamento do seu
espolio, tanto das obras da sua autoria, como da sua colecao de arte africana. Durante a
visita, procedeu-se a conferéncia de algumas informagoes de inventario acerca de obras do
artista pertencentes ao acervo da CACE, tendo ainda sido possivel um contacto direto com
o artista, que enriqueceu o entendimento do contexto criativo das suas obras.

Para além das visitas técnicas, considero relevante referir a participagao, em
conjunto com a equipa da Colecao, no primeiro ciclo de conferéncias RPAC, realizado em
Sines a 12 de dezembro de 2024, intitulado de Arte e Contemporaneidade: expressao, relagao e
transformagao (ver programa completo do ciclo de conferéncias no anexo 6). Assistimos as
sessoes da tarde, que incluiram dois dos trés painéis do programa.

O segundo painel, intitulado Arte Contemporinea como Espago de Relagao 1ocal e Global,
contou com a participagao do duo Daniel Moreira (n. 19706) e Rita Castro Neves (n. 1971),
a Curadora da CACE Sandra Vieira Jiirgens, com moderagao do curador e programador
cultural Jesse James (n. 1987). Destacaram-se temas como as dinamicas entre o local e o
global, a importancia das equipas artisticas nas instituigdes culturais e a reflexao sobre as
periferias enquanto centros de pequenas realidades multiplas. Foi discutida ainda a
problematica da imposi¢ao de tematicas urbanas, globais e agendas externas que podem,
por vezes, desconsiderar as especificidades locais, sublinhando a necessidade de explorar e
ampliar os arquivos regionais como forma de resisténcia e afirmagao.

No painel n.° 3, designado .Arte Contemporinea como Espago de Transformagao Humana,
Social e Politica, intervieram o artista Paulo Mendes (n. 1966), o curador Joao Mourio (n.
1975), a investigadora Giulia Lamoni (n. 1977) e Liliana Coutinho, a dltima como
moderadora. Os debates abordaram o potencial da imaginacao presente no trabalho
artistico para conceber alternativas aos sistemas sociais vigentes e a concepgao do espago
expositivo como um espaco de fic¢ao (quase como uma cenografia), capaz de potenciar o
impacto das obras e das narrativas apresentadas.

Esta participagao contribuiu para a ampliagao do horizonte critico e tedrico sobre a
arte contemporanea, enriquecendo a perce¢ao da sua relevancia enquanto campo de ag¢ao,

reflexdo e dialogo cultural.
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CONCLUSAO

O estagio realizado na CACE, juntamente com a elabora¢iao do presente relatorio
de estagio, permitiram um entendimento aprofundado e concreto do funcionamento de
uma colegao publica de arte contemporanea em Portugal, desde os seus aspetos historicos
e administrativos até as praticas de gestao, conservagao e exposi¢ao.

Este percurso possibilitou o conhecimento minucioso e estruturado da histéria da
CACE, uma cole¢ao cuja trajetéria, marcada por multiplas mudangas administrativas dos
seus varios nucleos, permanece relativamente desconhecida do publico e de dificil rastreio
documental (apesar de em constante crescimento desde a sua “reabilitagao” em 2018).

A experiéncia de estagio permitiu reconhecer e valorizar a importancia das politicas
recentemente implementadas na CACE, que se destacam como um exemplo positivo de
praticas que promovem nao apenas a aquisi¢ao e a conservagao dos acervos, mas também a
valorizacio e a acessibilidade das colegdes a publicos diversos ao longo do territério
nacional. Esta tltima dimensio representa talvez a maior contribuicao da atual Curadora
Sandra Vieira Jurgens para a Colegao.

Para além disso, adquiri um conhecimento aprofundado sobre os artistas e as obras
modernas e contemporaneas que compdem o acervo, suprindo importantes lacunas
pessoais no dominio da arte contemporanea portuguesa e internacional.

A integragdo pratica e tedrica nas distintas vertentes da gestio do patriménio
artistico permitiu uma visao simultaneamente global e pormenorizada das complexidades
inerentes aos processos museoldgicos e as dinamicas da mediagao cultural. Destacam-se,
especialmente, os casos praticos de montagem e desmontagem, bem como o impacto das
visitas técnicas, que foram fundamentais para consolidar conhecimentos, possibilitando a
observacao 7 Joco das praticas museoldgicas, em contacto com equipas multidisciplinares.

Por fim, o estagio funcionou como um importante marco para 0 meu percurso
profissional na area da Museologia e o Museografia. Consolidou competéncias técnicas e
tebrico-praticas essenciais e abriu perspetivas para uma atuagao qualificada no campo da
conservagao e gestio de colecdes, fortalecendo o compromisso com a valoriza¢ao do
patrimoénio cultural. Assim, representa nao apenas a conclusao de uma etapa formativa,
mas também o inicio de um caminho de desenvolvimento pessoal e profissional neste

setofr.
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